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 إهداء

 إلى زوجتي امعزيزة،

رفيلتي في كل خطوة، الداعمة الأولى، وامتي تجعل مكل إنجاز 

 بوجودك، يصبح امطريق أكثر إشراكاً.… معنى أجمل

 إلى نور، رغد، وفرح،

 املاثث، أنن  إااراي  احقليلية نللوة، اإلماا،، يا نجمات كلبي

بكن أثعلم أن امبطولة ميست في امس يطرة، بل في امعطاء … واحقب

 وامللة بامنفس.

 هذه املصة مهداة إميكن، لأنكن أبطالي احقليليات.
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 المقدمة

ىل سبق لك أف جلست في اجتماع أو في قاعة دراسة، وشاىدت       
… بدجرد دخولو؟ دوف أف يتحدث، دوف أف يبذؿ بؾهودًا شخصًا بهذب الانتباه

ومع ذلك، يصبح ابعميع منتبهتُ لو! وفي ابؼقابل، ىل رأيت من يتحدث كثتَاً، 
 يرفع صوتو، بواوؿ فرض نفسو، لكن لا أحد يكتًث لو؟

 ما السر؟

الإشارات الصامتة التي بردد من يسيطر ومن يتبع، من … إنو لغة ابعسد
اىل، من يكوف قائدًا ومن يكوف تابعًا. ىل لاحظت يومًا كيف بُوتـً ومن يتُج

يقف ابؼدير الواثق في مكانو؟ ليس متصلبًا، وليس متًاخيًا، بل بطريقة توحي 
بالقوة والسيطرة دوف مبالغة. ىل رأيت كيف ينظر المحامي الناجح إلى القاضي 

لاستماع إليو. بؼاذا وابػصم؟ ليس نظرة بردٍّ، ولكنها نظرة قوة بُذبر ابعميع على ا
بعض الأشخاص في التجمعات الاجتماعية يصبحوف بؿور ابغديث، بينما آخروف 

… يذوبوف في ابػلفية وكأنهم غتَ موجودين؟ الأمر لا يتعلق بالكلمات وحدىا
 بل بطريقة وقوفك، نظرتك، وحركاتك التي تسبق حتى أوؿ حرؼ تنطقو.

ابؼواقف من خلبؿ إشارات  في ىذا الكتاب، ستتعلم كيف تتحكم في     
 ابعسد السرية التي يستخدمها القادة، ابؼؤثروف، وحتى أخطر ابؼفاوضتُ في العالم.
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 ماذا ستتعلم في ىذا الكتاب؟

 كيف بذذب الانتباه بدجرد دخولك إلى ابؼكاف.  ✔

 كيف تفرض احتًامك دوف ابغاجة إلى الصراخ أو التظاىر بالقوة.  ✔

بواولوف خداعك من خلبؿ لغة كيف تكشف الأشخاص الذين   ✔
 جسدىم.

 كيف ترد على ابؽجوـ أو الاستفزاز بأسلوب بهعلك في موقع القوة.  ✔

كيف تتحكم في لغة جسدؾ لتزيد ثقتك بنفسك، حتى عندما لا تشعر   ✔
 بها.

ليست كل الإشارات بسنحك القوة. ىناؾ إشارات بيكن أف … لكن احذر
وؿ إلى عالم الإشارات السرية؟ رحلة تدمرؾ دوف أف تشعر! ىل أنت مستعد للدخ

مشوّقة تبدأ الآف انضم إلى الأبطاؿ، واكتشف كيف تتحكم في أي موقف دوف 
 أف تنطق بكلمة واحدة. 
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 انفصم الأول: انذػىة انغايضت
كاف رائد بهلس في ساحة ابؼدرسة بدفرده، كما يفعل دائمًا. لم يكن وحيدًا 

موعة أيضًا. كاف يشاىد زملبءه وىم بسامًا، لكنو لم يكن جزءًا من أي بؾ
يتحدثوف بحماس، يضحكوف، يتبادلوف النكات، بينما ىو بهلس ىناؾ، وكأنو 

لم يكن رائد خجولًا جدًا، لكنو لم يكن يعرؼ كيف بهعل .بؾرد ظل في ابػلفية
الآخرين يستمعوف إليو. كلما حاوؿ التحدث في بؾموعة، كاف صوتو يضيع وسط 

لم يسمعو. وعندما يرفع يده في الصف للئجابة على الضجيج، وكأف أحدًا 
حتى عندما بواوؿ .سؤاؿ، غالبًا ما يسبقو أحدىم، فيشعر كأنو غتَ موجود

ابؼشاركة في نشاط مدرسي أو لعب كرة القدـ، كاف زملبؤه يتجاىلونو بلب قصد، 
التي بذعل الناس  "ابؽالة"ليس لأنهم يكرىونو، ولكن لأنو لم يكن لديو تلك 

لو كنت أكثر جرأة، لو كنت مثل سامر أو فهد،  .حظونو أو يهتموف بؼا يقوؿيلب
لكاف لدي أصدقاء أكثر. بؼاذا يبدو الأمر سهلًب جدًا بؽم وصعبًا جدًا بالنسبة 

فكر في ذلك وىو يفتح حقيبتو ليخرج كتابو. لكن عندما فعل، لاحظ شيئًا "لي؟
شعر بقلبو ينبض بسرعة وىو  ورقة صغتَة مطوية لم تكن ىناؾ من قبل. .غريبًا

ىل تريد أف :كانت الرسالة مكتوبة بخط يدوي غامض.يلتقطها ويفتحها ببطء
تكوف قوياً دوف أف تقوؿ كلمة؟ ىل تريد أف بذذب انتباه ابعميع دوف أف براوؿ؟ 
إذا كنت مستعدًا لاكتشاؼ السر، تعاؿ إلى ابؼكتبة بعد انتهاء الدواـ. لا بزبر 

قشعريرة تسري في جسده. ىل ىذه مزحة؟ من الذي وضع شعر رائد ب".أحدًا
 برديدًا؟ كافىذه الورقة في حقيبتو؟ وبؼاذا يشعر وكأف ىذه الكلمات موجهة إليو 
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بإمكانو بذاىلها، لكنو لم يستطع. أمضى ابغصة الأختَة وىو بودؽ في الورقة، 
نفسو  غتَ قادر على التًكيز في الدرس. وعندما دؽّ جرس نهاية الدواـ، وجد

بهمع كتبو بسرعة، وبىرج من الصف متجهًا إلى ابؼكتبة، بينما قلبو بىفق بحماس 
عندما دخل ابؼكتبة، كانت شبو فارغة، باستثناء بؾموعة صغتَة من .بفزوج بابػوؼ

في وسطهم، كاف ىناؾ فتى أكبر سنًا،  .الطلبب بهلسوف حوؿ طاولة في الزاوية
عندما اقتًب رائد، رفع .بتو على ابؼكافبهلس بثقة، وكأف وجوده وحده يفرض ىي

ذلك الفتى رأسو ونظر إليو مباشرة، ثم ابتسم ابتسامة غامضة وقاؿ بصوت 
 ".أىلًب بك، رائد. كنا ننتظرؾ:منخفض لكنو واضح
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 انفصم انخاًَ: انُادي انسري وإشاراث الأبطال
 تردد رائد للحظة، لكن فضولو تغلب على خوفو. جلس على الكرسي الفارغ
الوحيد بتُ المجموعة، وبدأ ينظر إلى وجوه الأعضاء واحدًا تلو الآخر. بعضهم 
بدوا مألوفتُ، لكنو لم يكن يعرفهم جيدًا. كانوا بـتلفتُ، لكن بصيعهم يشتًكوف 

ابظي  " حضور قوي، رغم أنهم لم يكونوا يتحدثوف كثتَاً …في شيء غريب
لكنو واثق. "وأنا قائد نادي قاؿ الفتى ابعالس في ابؼنتصف بصوت ىادئ  "أدىم،

 ".إشارات الأبطاؿ

نظر رائد إليو بشك، متسائلًب عما يعنيو ذلك. لكن قبل أف يتمكن من 
ىذا ليس نادياً عادياً. ىنا، لا نتعلم الرياضة أو ابغساب، ":السؤاؿ، أكمل أدىم

سأؿ رائد  "كيف؟" ".بل نتعلم كيف نفرض وجودنا دوف أف نقوؿ كلمة واحدة
ابتسم أدىم وأشار إلى أحد الأعضاء، كاف فتى يدعى كريم،  .حاجبيو وىو يرفع

طويل القامة لكنو لم يكن يتحدث كثتَاً. نهض كريم ووقف أماـ رائد، لكنو وقف 
 بطريقة غريبة

أبقى قدميو ثابتتتُ، لكن غتَ  .وقف مستقيمًا، لكنو لم يكن متصلبًا
لم يكن .ا أو يشيح بنظرهنظر إلى رائد مباشرة، دوف أف يرمش كثتًَ .مشدودتتُ

ىيبة، وكأف ىذا الفتى بيلك قوة لا  …يتكلم، ومع ذلك، شعر رائد بشيء غريب
مسيطر؟ كأنو شخص … أشعر أنو .كيف تشعر الآف؟" سأؿ أدىم" .يراىا أحد

بالضبط!" قاؿ أدىم بابتسامة. "وىذا فقط بسبب  .مهم؟" أجاب رائد بتًدد
خدـ كلمات كبتَة، فقط استخدـ جسده لم يرفع صوتو، لم يست .طريقة وقوفو

جلس كريم، ثم نهضت متَا، فتاة عادية ابؼظهر، ".أنا موجود، استمعوا لي :ليقوؿ
لكن عندما بدأت تتحدث، لاحظ رائد أنها تستخدـ إشارات يدين 
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، كانت يداىا "ىل أبدو كشخص بيكن بذاىلو؟" :عندما قالت:مدروسة
كل ما أفعلو ىو " :عندما أكملت .جودىامفتوحتتُ قليلًب، كما لو أنها تفرض و 

، استخدمت "التحكم في وضعي، وإدارة نبرة صوتي، والنظر في عينيك مباشرة
رائد كاف مذىولًا لم يكن أحد يصرخ، لم  .يدىا للئشارة إلى عينيها بطريقة واثقة

يكن أحد يتفاخر، ومع ذلك، كل شخص ىنا بدا وكأنو بيتلك شيئًا لا بيتلكو 
ىذا ليس كل شيء،" تابع أدىم. "لغة ابعسد أقوى بفا تتخيل. دعتٍ و " .البقية

 :أمثلة على إشارات الأبطاؿ ":أعطيك بعض الأمثلة الأخرى

 :انىقىف بخقت –إشارة الأسذ (1

 ًحافظ على قدميك بثبات، لا تهتز كثتَا. 

 إبقاء الظهر مستقيمًا بهعل الآخرين يشعروف أنك واثق. 

 ،لأف ىذا بهعلك تبدو متوترًا عدـ اللعب بيديك أو بؼس وجهك. 
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 :انسٍطرة بانُظر –إشارة انُسر (2

  لا بزف من التواصل البصري، لكنو بهب أف يكوف طبيعيًا، وليس
 .بردياً

 إذا كنت تتحدث، انظر إلى ابعميع ببطء وليس فقط لشخص واحد. 

 لا بزفض رأسك أثناء ابغديث، فهذا يعطي انطباعًا بعدـ الأماف. 

 :انتأحير في المجًىػت – إشارة انقائذ  (3

 عند ابعلوس، لا تنكمش، بل اشغل مساحة مناسبة دوف مبالغة. 

 استخدـ يديك للئشارة عند ابغديث، فهذا بهذب الانتباه. 

 بررؾ بثبات، وليس بعشوائية، حتى تشعر أنك تتحكم في ابؼوقف. 

رائد كاف يسمع ىذه الكلمات وكأنها سحر. ىل بيكن حقًا أف بذعل ىذه 
أدىم رأى الدىشة في عينيو  الصغتَة أي شخص يبدو أقوى وأكثر تأثتَاً؟ابغركات 

ىذه بؾرد البداية. إذا كنت مستعدًا لتعلم إشارات الأبطاؿ، فسنريك كيف  :وقاؿ
 "!أنا مستعد" :رائد ابتلع ريقو، ثم قاؿ بحزـ".بيكن بؽذا أف يغتَ حياتك بالكامل
 ".بدأ الدرس الأوؿإذف، فلن" :ابتسم أدىم وأشار للجميع، ثم قاؿ
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الأسذ إشارة –انفصم انخانج: انذرس الأول   

جلس رائد متحمسًا بينما وقف أدىم في وسط الغرفة، ينظر إلى بصيع أعضاء 
قاؿ  "أوؿ شيء سنتعلمو اليوـ ىو إشارة الأسد،" .النادي بنظرة ىادئة لكنها قوية

ف تقف مثل بصوت ثابت. "إنها الأساس لكل شيء آخر. عندما تعرؼ كي
رفع يده وأشار  ".الأسد، فإنك ترسل رسالة واضحة دوف أف تنطق بكلمة واحدة

إلى كريم، الفتى الطويل الذي وقف سابقًا، وقاؿ: "أرىِم كيف تبدو إشارة 
نهض كريم ببطء من كرسيو، وسار إلى منتصف الغرفة، ثم وقف  ".الأسد
رد شخص عادي يقف، كاف ىناؾ شيء غريب في طريقة وقوفو لم يكن بؾ.بثبات

 .بل بدا وكأنو بيلك ابؼكاف

كتفاه .قدماه متباعدتاف قليلًب، بثبات على الأرض، وكأنو لن يسقط أبدًا     
 شيء، رأسومستقيماف، لكن غتَ مشدودين، وكأنو في وضع مريح لكنو جاىز لأي 

يو، غتَ يداه مرتاحتاف على جانب. مرفوع قليلًب، لكنو ليس متكبراً، فقط يوحي بالثقة
 .نظره ثابت، لكنو ليس عدائيًا، فقط يراقب ابؼكاف بهدوء .مشبوكتتُ أو متًدّدتتُ

تأمل  .ما الذي تشعر بو عندما تراه؟" سأؿ أدىم رائد وىو يشتَ إلى كريم
بالضبط!" قاؿ ".رائد قليلًب، ثم قاؿ: "يبدو كأنو شخص مهم كأنو القائد ىنا

يقة، ترسل رسالة غتَ مرئية إلى ابعميع أدىم بابتسامة. "عندما تقف بهذه الطر 
ثم استدار إلى رائد وقاؿ: "الآف  ".أنا قوي، أنا ىنا، وأنا أبركم في ابؼوقف :تقوؿ
نهض رائد ببطء، لكنو شعر أف كل العيوف عليو. حاوؿ تقليد كريم،  ".دورؾ

لا تتصلب،" قاؿ أدىم بلطف. "بزيل ".فوقف مستقيمًا، لكنو شعر ببعض التوتر
جرة قوية، جذورؾ في الأرض، لكن أغصانك حرة. لا تكن كالصخرة،  أنك ش

بدأ يشعر بأف الوقوؼ بهذه  ثم عدّؿ وضعوتنفس رائد ببطء،  ".كن كالأسد
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قاؿ أدىم. "الآف،   بفتاز! .الطريقة ليس بؾرد شكل، بل شعور داخلي أيضًا
 بدأ رائد بالستَ، لكنو شعر أف خطواتو غتَ".أريدؾ أف بسشي بهذه الثقة

بزيل أنك بسشي على أرضك،" قاؿ كريم ىذه ابؼرة. "ليس بغرور، لكن بثقة.  .متزنة
كما لو أنك لا برتاج إلى استعجاؿ أي شيء، لأنك تسيطر على الوقت 

حاوؿ رائد مرة أخرى ىذه ابؼرة، شعر وكأف كل خطوة لو بؽا وزف، وكأف  ".وابؼكاف
دىم، ثم التفت إلى ابعميع. أحسنت!" قاؿ أ .العالم بدأ يلبحظو بطريقة بـتلفة

"إشارة الأسد ىي البداية. قبل أف تتحدث، قبل أف تتحرؾ، قبل أف تفعل أي 
شعر رائد  ".ىذه ىي أوؿ قاعدة في إشارات الأبطاؿ .شيء، بهب أف تظهر بثقة

لأوؿ مرة في حياتو، لم يشعر بأنو بؾرد شخص عادي. شعر  بشيء جديد داخلو
والآف، لنرى كيف ستستخدـ ىذه .ؼ أنو بيتلكهاوكأنو بدأ يكتشف قوة لم يعر 

ىذه ىي صورة توضح .الإشارة في ابؼدرسة غدًا،" قاؿ أدىم بابتسامة غامضة
إشارة الأسد، حيث يقف الشخص بثقة مع ظهر مستقيم، أقداـ ثابتة بعرض 
الكتفتُ، ويدين مرتاحتتُ بجانبو. ىذه الإشارة تعكس القوة والسيطرة دوف ابغاجة 

 .للكلبـ
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 انفصم انرابغ: الاختبار الأول
استيقظ رائد في صباح اليوـ التالي وىو يشعر بشيء بـتلف لم يكن بؾرد يوـ 

تذكر كلمات  .دراسي عادي، بل كاف أوؿ اختبار حقيقي لو في العالم ابػارجي
إشارة الأسد ليست بؾرد وقفة، إنها إحساس. عندما تدخل إلى أي " :أدىم جيدًا

ارتدى ملببسو، ".ك تنتمي إليو، وكأنك تسيطر على ابؼوقفمكاف، ادخل وكأن
وقف أماـ ابؼرآة، ثم حاوؿ الوقوؼ بنفس الثقة التي تعلمها البارحة. عدّؿ كتفيو، 

لكنو كاف يعلم أف .رفع رأسو قليلًب، واستقاـ دوف توتر. نعم بدأ يشعر بالفرؽ
ابؼدرسة، كاف ابؼمر عندما وصل إلى .الاختبار ابغقيقي سيبدأ عندما يدخل ابؼدرسة

مزدبضاً كالعادة، الطلبب يتحدثوف، يضحكوف، يركضوف بتُ الفصوؿ. في 
ابؼاضي، كاف يدخل بينهم وكأنو غتَ مرئي، بيشي بسرعة متجنبًا الاصطداـ 

لكن اليوـ قرر أف يفعل شيئًا .بأحد، بؿاولًا إبهاد طريقو دوف لفت الانتباه
شي على أرضك. ليس بغرور، لكن بثقة. بزيل أنك بس" :تذكر نصيحة كريم.بـتلفًا

تنفس ببطء ثم خطا داخل ابؼدرسة ".لا تستعجل، لا تتًدد، فقط كن موجودًا
لم يسرع خطواتو،  .لم بىفض رأسو ىذه ابؼرة، بل نظر إلى الأماـ .بخطوات ثابتة

لم يشبك يديو أو يضعهما  .بل مشى بهدوء وكأنو يعرؼ بالضبط إلى أين يذىب
الناس بدأوا .لاحظ شيئًا غريبًا ولأوؿ مرة .ركهما مرتاحتتُ بجانبوفي جيبو، بل ت

لم يكن  .ليس لأنو كاف يفعل شيئًا غريبًا، بل لأف وجوده أصبح بـتلفًا .يلبحظونو
يتحدث أو بواوؿ لفت الانتباه، لكنو شعر أف بعض الطلبب ينظروف إليو 

أف يلبحظو باىتماـ، وكأنو لم يكن ذلك الشخص العادي الذي يعبر دوف 
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حتى عندما مر بجانب بؾموعة من الطلبب الذين كانوا يضحكوف .أحد
ويتحدثوف، لم يشعر بنفس القلق ابؼعتاد. لم يفكر فيما إذا كانوا سينظروف إليو أو 

لأوؿ مرة في حياتو، لم يشعر بأنو بؾرد شخص  .لأنو لم يعد يهتم… لا
واقفتُ بالقرب من عندما اقتًب من فصلو، رأى بؾموعة من الطلبب .عادي

الباب، بينهم سامر، الفتى الذي كاف دائمًا ما يتحدث بثقة وبهذب انتباه ابعميع 
بسهولة. كاف سامر من أولئك الذين بيتلكوف حضوراً طبيعيًا، وكاف ابعميع يلتفوف 

في ابؼاضي،  .حولو، يضحكوف على نكاتو، ويستمعوف إليو دوف أف يبذؿ جهدًا
و يشعر بشيء من الإحباط كيف بيكن لشخص مثل كاف رائد بير بجانبو وى

، لم يفكر بهذه  سامر أف بهذب كل ىذا الانتباه دوف أي بؿاولة؟ لكنو اليوـ
اقتًب بخطوات ىادئة وثابتة، ولم يتجنب النظر إلى سامر مثل كل مرة. .الطريقة

فقط مر بجانبو بطريقة طبيعية، دوف أف بواوؿ الاندماج، لكن دوف أف يشعر بأنو 
 ".ىيو، رائد! تبدو بـتلفًا اليوـ :وفجأة، بظع سامر يقوؿ.قل من أي شخصأ

كاف سامر ينظر إليو بفضوؿ، كأنو لاحظ شيئًا .توقف رائد للحظة، والتفت إليو
في السابق، كاف رائد ربدا .جديدًا فيو، لكنو لم يكن قادراً على برديده بسامًا

ن ىذه ابؼرة، فقط ابتسم يضحك بخجل، أو بهيب بسرعة ليعود إلى مقعده. لك
لم يكن ردًا طويلًب، لم يكن ".ربدا :ابتسامة ىادئة، وىز رأسو قليلبً، ثم قاؿ بثقة

ثم أكمل طريقو، ودخل الفصل، وىو يشعر بشيء لم يشعر بو .بوتاج إلى ذلك
بعد انتهاء .شعر أنو ليس بؾرد ظل، بل شخص لو وجود للمرة الأولى.من قبل

ة حيث كاف أعضاء نادي إشارات الأبطاؿ ابغصص، توجو إلى ابؼكتب
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عندما دخل، كاف أدىم جالسًا في مكانو ابؼعتاد، يراقبو بنظرة ىادئة .ينتظرونو
حسنًا؟" سألو أدىم بابتسامة. "كيف كاف أوؿ اختبار ، لكنها فاحصة

أعتقد أنتٍ بدأت أفهم سر إشارات ":ابتسم رائد، ثم جلس بهدوء وقاؿ"لك؟
ىذا جيد لأف الاختبار ابغقيقي لم يبدأ :رأسو، ثم قاؿأومأ أدىم ب".الأبطاؿ

ابتسم أدىم ابتسامة غامضة "ماذا تعتٍ؟" :نظر إليو رائد بفضوؿ، وسأؿ".بعد
لكن ىل بيكنك أف تستخدـ ىذه … لقد تعلمت كيف تثبت وجودؾ" :وقاؿ

 "حقيقي؟ ىل بيكنك التأثتَ على الآخرين، وليس فقط نفسك؟ القوة في موقف
إشارة … حاف الوقت لتتعلم الإشارة الثانية:بقية الأعضاء وقاؿ ثم نظر إلى

 ".النسر
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 انفصم الخايس: إشارة انُسر
جلس رائد مع بقية أعضاء نادي إشارات الأبطاؿ، متحمسًا بؼعرفة ما 

 اليوـ سنتعلم الإشارة الثانية،" قاؿ أدىم، وىو يضع كفيو.سيكوف الدرس ابعديد
 :نظر رائد إلى أدىم باىتماـ، ثم سأؿ ".رة النسرإشا :الطاولة، ثم أكمل على 

إشارة الأسد بذعلك " :ابتسم أدىم وقاؿ "ما الفرؽ بينها وبتُ إشارة الأسد؟"
تبدو واثقًا في نفسك لكنها لا تعتٍ أنك تسيطر على ابؼوقف. أما إشارة النسر، 

ثم ".فهي الإشارة التي بذعلك الشخص الأكثر تأثتَاً في أي مكاف تتواجد فيو
نهضت متَا، ووقفت ".أرىِم كيف يستخدـ النسر عينيو" :التفت إلى متَا، وقاؿ

شعر رائد على الفور أف ىناؾ قوة غتَ .أماـ ابعميع، ثم نظرت مباشرة إلى رائد
لم تكن بردقو بتحدٍ، لكنها كانت تنظر إليو وكأنها تعرؼ … مرئية في نظرتها

 .بالضبط ما تفكر فيو

… تردد رائد قليلًب، ثم قاؿ: "أشعر أنها .؟" سألو أدىمما الذي تشعر بو الآف
ما  ".ضحك كريم وقاؿ: "بالضبط! ىذا ما تفعلو إشارة النسر"تعرؼ كل شيء؟
 :قاؿ أدىم وىو يشرح للجميع  ىي إشارة النسر؟
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 :اولاً : انتىاصم انبصري انطبٍؼً والدسٍطر
دؽ بطريقة بـيفة أو لا بر، لا تنظر بعيدًا بسرعة، فهذا بهعلك تبدو متوتراً

انظر للشخص الذي تتحدث معو بثبات، ولكن خذ بغظات قصتَة لتنظر .عدائية
 .بعيدًا حتى لا يبدو الأمر مصطنعًا

 :انتحكى في َبرة انصىثحاٍَاً : 

استخدـ نبرة .بردث بهدوء وثقة، لا تسرع في الكلبـ، واجعل صوتك واضحًا
تباه، ثم قم برفعها تدربهيًا عندما منخفضة قليلًب عند بداية ابغديث بعذب الان

 .برتاج إلى التأكيد على نقطة ما

 :نغت الجسذ الدفتىحت حانخاً :

استخدـ .لا تشبك ذراعيك أثناء ابغديث، فهذا بهعلك تبدو مغلقًا على نفسك
اجعل كتفيك مستًخيتُ ولكن .يديك للتعبتَ عن أفكارؾ، لكن لا تبالغ في ذلك

 .مستقيمتُ

 ".الآف دورؾ" :ائد وقاؿأشار أدىم إلى ر 

لكنو تذكر ما فعلو بالأمس مع إشارة الأسد،  نهض رائد، وشعر ببعض التوتر
جيد!" قاؿ أدىم. "الآف، اختً أي شخص في الغرفة، وانظر إليو كما .فوقف بثقة

نظر رائد إلى كريم، في ".لو كنت تريد أف بذعلو يستمع إليك دوف أف تتحدث
بعد ثوافٍ بدأ يشعر بأنو بيلك قوة غتَ مرئية فقط من  البداية لم يكن واثقًا، لكن

رائع!" قالت متَا. "الآف أضف ابتسامة صغتَة، .خلبؿ النظر بثبات دوف قلق
جرب رائد ذلك، وفجأة شعر أف كريم بدأ يبتسم بدوره ".لكن ليست كبتَة جدًا
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ىذا ىو السحر ابغقيقي،" قاؿ أدىم. "التواصل البصري .دوف أف يدرؾ السبب
الثقة بيكن أف بذعل الآخرين يشعروف بدا تريده دوف أف تتحدث. والآف، حاف و 

غدًا، عليك أف " :ابتسم أدىم وقاؿ.اختبار؟" سأؿ رائد".وقت الاختبار ابعديد
بل … تستخدـ إشارة النسر في موقف حقيقي. ىذه ابؼرة، لن تكوف بؾرد مراقب

في جسده، لكنو لم شعر رائد بقشعريرة ".ستكوف الشخص الذي يقود ابغديث
 .كاف متحمسًا للتحدي ابعديد …يكن خائفًا كما كاف في ابؼاضي

ىذه ىي صورة توضح إشارة النسر، حيث يظهر الشخص بثقة، بوافظ على 
تواصل بصري طبيعي وثابت، مع تعبتَ ىادئ ومسيطر. وضع ابعسد مستًخٍ لكن 

شارة تعكس القدرة مستقيم، مع استخداـ بسيط لليدين للتواصل الفعّاؿ. ىذه الإ
 .على التأثتَ من خلبؿ النظرة وابغضور
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 انفصم انسادس: اختبار انتأحير
استيقظ رائد في صباح اليوـ التالي وىو يشعر بحماسة لم يشعر بها من قبل. 

استخداـ  :لم يكن ىذا بؾرد يوـ دراسي عادي، بل كاف يوـ الاختبار ابغقيقي
ياـ ابؼاضية، تعلم كيف يقف بثقة مع إشارة في الأ.إشارة النسر في موقف حقيقي

 كيف يتًؾ أثراً حقيقيًا في الآخرين؟ …الأسد، لكنو اليوـ سيختبر شيئًا أصعب
إشارة النسر لا بذعلك فقط واثقًا، بل بذعلك الشخص :تذكر كلمات أدىم جيدًا

الذي يقود ابغديث، الشخص الذي يستمع إليو ابعميع، دوف أف بوتاج إلى 
عندما وصل إلى ابؼدرسة، قرر أف يطبق ما تعلمو فوراً. ".فرض نفسو الصراخ أو

دخل ابؼمر الطويل بتُ الفصوؿ، وبدلًا من أف بيشي بسرعة كما كاف يفعل في 
نظر إلى من حولو، لكنو لم يكن يبحث عن .ابؼاضي، مشى بثقة، دوف استعجاؿ

رسة، كاف في ساحة ابؼد ثم جاءت الفرصة.بل كاف يتحكم في وجوده… نظراتهم
ىناؾ بؾموعة من الطلبب يتحدثوف عن مشروع دراسي مهم. كاف ابعميع 
يتحدث في نفس الوقت، يضحكوف، ويقاطع بعضهم بعضًا، وكأف لا أحد 

وقف رائد قريبًا، يستمع للحظات، ثم قرر أف بهرب إشارة .يسيطر على المحادثة
لم يتكلم .وة للؤماـثم خطا خط أخذ نػَفَسًا عميقًا.النسر لأوؿ مرة أماـ بؾموعة

على الفور. فقط وقف بثبات، استخدـ وقفتو الواثقة، ونظر إلى الشخص الذي  
لم تكن نظرتو عدائية، لكنها كانت ثابتة وىادئة، .كاف يتحدث بطريقة مشتتة

وفجأة، لاحظ ابعميع وجوده. ".أنا ىنا، وعندي شيء مهم لأقولو" :وكأنها تقوؿ
 .ينظر إليو بفضوؿ توقفت بعض الأصوات، وبدأ البعض

لم يكن ".أعتقد أف لدينا مشكلة ىنا:ثم قاؿ بصوت ىادئ لكن واضح
ابعميع ".صوتو عاليًا، لكنو كاف واضحًا وثابتًا، وكأف كل كلمة تعتٍ شيئًا مهمًا
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يتحدث في نفس الوقت، ولا أحد يسمع الآخر. إذا واصلنا بهذه الطريقة، لن 
 ب، نظر إليو أحد الطلب .نصل إلى أي نتيجة

ىل  .شعر رائد أف ىذا ىو بغظة ابغسم ىنا، "إذف، ماذا تقتًح؟" :ثم قاؿ
ابتسم بهدوء، ثم .ىذه ابؼرة، لن يتًاجعالقدبية؟ لا سيتًدد؟ ىل سيعود إلى طبيعتو 

أنا أقتًح أف بكدد دوراً لكل شخص، ونسمع كل فكرة على حدة. بهذه  :قاؿ
ساد الصمت للحظة ثم ".أسرع الطريقة، لن نضيع وقتنا وسننجز ابؼشروع بشكل

حسنًا، فكرة جيدة!" قاؿ ".بدأ البعض يومئ برأسو، وكأنهم يوافقوف على كلبمو
وفجأة، أصبح رائد ىو  .دعونا بقرب ذلك!" أضاؼ آخر".أحد الطلبب

دوف أف يطلب ذلك، فقط لأنو عرؼ كيف  الشخص الذي يقود النقاش
عند انتهاء الدواـ، ذىب .بثقةيستخدـ إشارة النسر والتواصل البصري والتحدث 
 .إلى ابؼكتبة حيث ينتظره أدىم وبقية أعضاء النادي

جلس رائد، تنفس بعمق، ثم .كيف كاف يومك؟" سألو أدىم بابتسامة ىادئة
 وما ىو ىذا السر؟" سأؿ كريم".لقد فهمت أختَاً سر إشارات الأبطاؿ:قاؿ

طريقة وقوفي أو نظراتي بل الأمر لا يتعلق فقط ب :نظر إليهم رائد وقاؿ بثقة    
الآخرين سيؤمنوف بي  وؿ، فإفيتعلق بدا أشعر بو داخليًا. إذا كنت أؤمن بدا أق

والآف، أنت جاىز للمرحلة   أحسنت، رائد:أومأ أدىم برأسو وقاؿ".أيضًا
لقد أثبت أنك ":ابتسم أدىم وقاؿ.ابؼرحلة التالية؟" سأؿ رائد بفضوؿ".التالية

لكن ىل بيكنك مقاومة من بواوؿ السيطرة … خرينعلى الآ تستطيع أف تؤثر
 ىل ىناؾ اختبار أصعب من ىذا؟  اتسعت عينا رائد"عليك؟
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 انفصم انسابغ: اختبار انسٍطرة
جلس رائد مستقيمًا في مقعده داخل ابؼكتبة، وىو يشعر بدزيج من ابغماس 

ـ إشارة والتوتر. لقد أثبت اليوـ أنو قادر على التأثتَ على الآخرين باستخدا
الاختبار ابغقيقي ليس فقط في التأثتَ ":النسر، لكنو لم يكن مستعدًا بؼا قالو أدىم

رفع كريم حاجبيو وقاؿ: ".على الآخرين بل في مقاومة من بواوؿ السيطرة عليك
"تقصد الأشخاص الذين بواولوف فرض سلطتهم علينا بالكلبـ القوي أو بابؽيمنة 

بسامًا. ىناؾ أشخاص يستخدموف لغة " :و، ثم قاؿأومأ أدىم برأس "على المجموعة؟
بل ليجعلوا الآخرين يشعروف … ابعسد بطريقة خاطئة، ليس ليكونوا واثقتُ

بالضعف. بعضهم يستخدـ الصوت العالي، وبعضهم يستخدـ التهديد بنظراتو، 
نظر ابعميع إلى بعضهم  ".والبعض يتعمد التقليل من الآخرين حتى يشعر بالقوة

رأيت بعض الطلبب … أعتقد أنتٍ أعرؼ ىذا النوع" :قالت متَا البعض، ثم
 "تقصد مثل سامر؟" :تدخل رائد، وقاؿ بحذر".يتصرفوف بهذه الطريقة

ساد الصمت للحظة. ابعميع يعرؼ سامر، الفتى الذي بهذب الانتباه دائمًا، 
لكن ليس فقط لأنو واثق، بل لأنو دائمًا ما يفرض نفسو في أي موقف. إذا كاف 
في بؾموعة، فهو ابؼتحدث الرئيسي. إذا دخل إلى مكاف، فهو الشخص الذي 

 :ابتسم أدىم وقاؿ.يوجو ابغديث، وأحياناً، بهعل الآخرين يشعروف أنهم أقل أبنية
في اليوـ التالي، ذىب رائد إلى  ".وسامر سيكوف اختبارؾ التالي… بالضبط"

مع سامر، لكنو كاف  ابؼدرسة وىو يفكر في كلبـ أدىم. لم يكن لديو مشكلة
عندما وصل إلى الساحة، .يعرؼ جيدًا أف سامر دائمًا ما يكوف في موقع السيطرة
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وجد بؾموعة من الطلبب واقفتُ حوؿ سامر، يستمعوف إليو وىو يتحدث بحماس 
ىل يستطيع ابغفاظ على … قرر رائد أف بىتبر نفسو.عن مباراة كرة القدـ الأختَة

قف بجانب المجموعة، لكنو لم بواوؿ الدخوؿ و  ثقتو أماـ شخص مثل سامر؟
مباشرة في ابغديث. فقط وقف بثبات، حافظ على وضعية إشارة الأسد، 

لم يتحدث، لكنو لم يكن غتَ مرئي. كاف موجودًا، .واستخدـ إشارة النسر بهدوء
وفجأة، التفت إليو سامر، وابتسم وقاؿ بصوتو العالي  .بقوة، دوف أف يفرض نفسو

 "وه، رائد! لم نرؾ تتكلم كثتَاً، خائف من النقاش؟أ" :ابؼعتاد

لم … في ابؼاضي، كاف رائد ربدا يضحك بخجل، أو يتجنب الرد، لكنو اليوـ
بدلًا من أف يضحك بتوتر أو ينظر بعيدًا، حافظ  .يشعر بأنو بحاجة إلى التبرير

ة ىادئة، ثم، بابتسام.على نظرة ثابتة. لم تكن بردياً، لكنها لم تكن تراجعًا أيضًا
وأنت تعرؼ أف ابؼستمع ابعيد يفهم أكثر … لست خائفًا، فقط أستمع" :قاؿ

ثم بدأت بعض ابؽمسات بتُ … ساد صمت قصتَ".من ابؼتحدث ابؼتسرع
سامر لم يكن يتوقع ىذا الرد. كاف معتادًا على أف يكوف ىو الشخص .الطلبب

يعد الشخص الذي يفرض السيطرة في ابغديث، لكنو شعر لوىلة أف رائد لم 
حسنا، يبدو أنك أصبحت " :ابتسم أختَاً وقاؿ .الذي بيكن بذاىلو بسهولة

أو ربدا أنا فقط بدأت … ربدا" :ىز رائد كتفيو وقاؿ ببساطة".شخصًا آخر، رائد
، كاف ابعميع ".أظهر من أكوف بالفعل عندما ذىب رائد إلى ابؼكتبة في نهاية اليوـ

 .بانتظاره
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 "أدىم بابتسامة كيف كاف الاختبار؟" سأؿ. 
 فقط  … لم يكن علي أف أفعل الكثتَ" :جلس رائد بهدوء وقاؿ

 ".كنت واثقًا بنفسي ولم أبظح لأحد بأف يقلل متٍ
 الثقة ليست في … وىذا ىو الدرس الأىم" :أومأ أدىم برأسو وقاؿ

 ".التحدي أو الصراخ، بل في معرفة قيمتك ابغقيقية
 بصيعًا جاىزوف للمرحلة  والآف، أنتم:ثم التفت إلى ابعميع وقاؿ

الاختبار الأختَ، الذي سيحدد ما إذا كنتم قد … النهائية
 ".أصبحتم أبطالًا حقيقيتُ

 وما ىو " :نظر ابعميع إلى بعضهم البعض بحماس، ثم سأؿ رائد
 "ىذا الاختبار؟

 ستعرفوف قريبًا :ابتسم أدىم وقاؿ 
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 انفصم انخايٍ: الاختبار انُهائً
ي إشارات الأبطاؿ في ابؼكتبة، بودقوف في أدىم جلس بصيع أعضاء ناد

تعلموا كيف يقفوف بثقة مع —بتًقب. لقد اجتازوا كل التحديات حتى الآف
إشارة الأسد، كيف يفرضوف وجودىم بالتواصل البصري مع إشارة النسر، وكيف 

، كاف الاختبار النهائي.يقاوموف من بواوؿ السيطرة عليهم الاختبار  …لكن اليوـ
لقد :تنفس أدىم ببطء ثم قاؿ.يحدد من ىو مستعد ليكوف بطلًب حقيقيًاالذي س

ىل بيكنكم … تعلمتم كيف تتحكموف في أنفسكم، لكن السؤاؿ ابغقيقي ىو
نظر ابعميع إلى "السيطرة على موقف معقد، وسط أشخاص لا يعرفونكم؟

 :أكمل أدىم بابتسامة غامضة.بعضهم البعض، غتَ متأكدين بفا يقصده أدىم
ستدخلوف إلى موقف حقيقي … ختبار النهائي سيكوف في العالم ابغقيقيالا"

سأؿ رائد ".حيث لا أحد يعرؼ من أنتم، وستحاولوف استخداـ كل ما تعلمتموه
نظر إليهم أدىم بصيعًا  "ماذا تقصد؟ أين سيكوف ىذا الاختبار؟" :بحذر
ف ىناؾ بذمع  غدًا، ستذىبوف إلى ابؼسرح ابؼفتوح في ابؼدرسة. ىناؾ، سيكو :وقاؿ

كبتَ للطلبب بؼناقشة بعض الأفكار للمشاريع القادمة. لكن ىذه ابؼرة لن تكونوف 
قاؿ   "!قادة ابغوار؟.اتسعت أعتُ ابعميع".بؾرد مستمعتُ. ستكونوف قادة ابغوار

نعم،" أجاب أدىم. "لن يتم اختياركم بشكل ربظي، ولن يطُلب  .كريم بدىشة
مهاراتكم لفرض وجودكم، وجعل الآخرين منكم التحدث. عليكم أف تستخدموا 

يستمعوف إليكم، وإدارة ابغوار دوف أف تكونوا ابؼتحدثتُ الرئيسيتُ من 
ىذا " :ابتسم أدىم وقاؿ".صعبًا… ىذا يبدو" :ابتلعت متَا ريقها وقالت".البداية
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ىم من … ىو التحدي ابغقيقي، لأف القادة ابغقيقيتُ لا يعُطَوف الفرصة
في اليوـ التالي، توجو ابعميع إلى ابؼسرح ابؼفتوح حيث كاف ".يأخذونها بأنفسهم

كاف ىناؾ بؾموعة كبتَة من الطلبب بهلسوف .التجمع ابؼدرسي قد بدأ بالفعل
بعض الطلبب   .حوؿ بعضهم البعض، يتناقشوف حوؿ مشاريع مدرسية بـتلفة

لف، وقف رائد ورفاقو في ابػ.كانوا متحمستُ، بينما كاف البعض الآخر غتَ مهتم
تذكر رائد كل ما .منخفض سأؿ كريم بصوت  "كيف سنبدأ؟.يراقبوف ابؼشهد

 :تعلمو

 الوقوؼ بثبات، دوف قلق أو تردد :إشارة الأسد. 

 التواصل البصري الذي بهعل ابعميع يشعروف بأبنيتك :إشارة النسر. 

 التحدث بثقة، وعدـ التسرع :السيطرة على ابغوار. 

لم يكن يريد أف  .الصفوؼ الأمامية بهدوءتنفس ببطء، ثم قرر التحرؾ إلى 
وقف .يقف بعيدًا، لأنو إف لم يكن قريبًا من النقاش، لن يستطيع التأثتَ فيو

أعتقد أف لدينا  :ثم رفع يده وقاؿ بهدوء… بثبات، وانتظر اللحظة ابؼناسبة
التفت بعض الطلبب إليو، لكن ".مشكلة في الطريقة التي نناقش بها ىذا ابؼوضوع

بدلًا من رفع صوتو أو مقاطعتهم، .لكنو لم يتًاجع.قف ابعميع عن ابغديثلم يتو 
نظر مباشرة إلى الشخص الذي يتحدث،  …استخدـ إشارة النسر

لدينا :عندما رأى أف لديو انتباىهم، قاؿ .وببطء، بدأ ابعميع يلتفت إليو.وانتظر
ساد "أولًا؟أفكار كثتَة، لكن لا نعرؼ من أين نبدأ. ماذا لو حددنا الأولويات 
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بدأت ".ىذه فكرة جيدة… في الواقع" :الصمت للحظة، ثم قاؿ أحد الطلبب
وبعد .بعض الرؤوس تومئ بابؼوافقة، وتدربهيًا، بدأ النقاش يصبح أكثر تنظيمًا

دقائق قليلة، وجد رائد نفسو يدير النقاش دوف أف يكوف قد فرُض عليو ذلك 
د رائد وبقية أعضاء النادي إلى ابؼكتبة، عند انتهاء الاجتماع، عا.لقد فعلها .ربظيًا

جلس ابعميع وىم يبتسموف، شعروا بأنهم قد أبقزوا .حيث كاف أدىم ينتظرىم
  .كيف كاف الأمر؟" سأؿ أدىم.شيئًا كبتَاً

لم أشعر بأنتٍ كنت أفرض نفسي، … كاف الأمر بـتلفًا" :قاؿ رائد بثقة
وىذا ىو " :م أدىم وقاؿابتس".لكتٍ كنت متأكدًا من أنتٍ أبركم في ابؼوقف

ثم ".الفرؽ بتُ الشخص الذي بواوؿ السيطرة، والشخص الذي يعرؼ كيف يقود
أىنئكم بصيعًا أنتم الآف ربظيًا أعضاء حقيقيوف في :وقف، ونظر إليهم بصيعًا وقاؿ

لقد  .ساد الصمت للحظة، قبل أف يبتسم ابعميع بفخر".نادي إشارات الأبطاؿ
، أصبحوا أقوى، وأكثر  د طلبب عاديتُبدأوا ىذه الرحلة وىم بؾر  لكنهم اليوـ

  لكن رائد كاف يعلم أف .ثقة، وأكثر قدرة على السيطرة على حياتهم ومواقفهم
  .رحلتو كبطل حقيقي    بل بؾرد بداية  نهاية القصة ليست   ىذه
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 انفصم انتاسغ: لررد بذاٌت
تحدثوف بعد وقف رائد على باب ابؼكتبة، ينظر إلى رفاقو وىم يضحكوف وي

شعور بالقوة، ليس … شعر بشيء بـتلف داخلو .بقاحهم في الاختبار النهائي
لقد بدأ ىذه الرحلة كشخص لم يكن  .قوة ابعسد، بل قوة ابغضور والتأثتَ

يُلبحظ، والآف أصبح قادراً على السيطرة على ابؼواقف، ليس بالتسلط، بل بالثقة 
 :كتفو قائلبً   اقتًب منو أدىم، ووضع يده على .وابؼعرفة

 "لكن الرحلة لم تنتوِ بعد… لقد تعلمت الكثتَ يا رائد." 
 ماذا تعتٍ؟" :نظر إليو رائد مستغرباً، وقاؿ" 
 ىناؾ دائمًا برديات جديدة، ومواقف أكثر " :ابتسم أدىم وقاؿ

ما تعلمتو اليوـ سيغتَ حياتك، لكن عليك أف تستمر في … تعقيدًا
 ".استخدامو، وتطويره

كما أف ىناؾ دائمًا أشخاص بوتاجوف إلى من " :ثم أضاؼ توقف لبرىة،
 ".بسامًا كما احتجت أنت في البداية… يرشدىم

 فكر رائد في كلماتو للحظة، ثم نظر إلى بقية زملبئو في النادي 
 "أنتٍ بيكن أف أكوف الشخص الذي يساعد الآخرين؟… تقصد

 لنفسو كل بطل حقيقي لا بوتفظ بالقوة " :أومأ أدىم برأسو، وقاؿ
 ".فقط، بل يعلمها للآخرين
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لم يكن  .نظر رائد إلى السماء من خلبؿ نافذة ابؼكتبة، وأخذ نػَفَسًا عميقًا
يعلم ما الذي سيحدث في ابؼستقبل، لكنو كاف متأكدًا من شيء 

مرحلة حيث … ىذه ليست النهاية. ىذه بؾرد بداية بؼرحلة جديدة…واحد
ربدا  .ف الشخص الذي يصنع الفرؽلن يكوف بؾرد متفرج في حياتو، بل سيكو 

أو ربدا سينشئ … سيأتي اليوـ الذي يقود فيو نادي إشارات الأبطاؿ بنفسو
ابتسم، ثم سار بابذاه زملبئو وىو يقوؿ  ناديو ابػاص يومًا ما. من يدري؟

 "!فلنرى ما الذي ينتظرنا لاحقًا  :بثقة
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 انفصم انؼاشر: الدهًت الجذٌذة
 الاختبار النهائي، بدأوا يشعروف بأنهم لم يعودوا بعد بقاح رائد وأصدقائو في

بؾرد أعضاء في نادي إشارات الأبطاؿ، بل أصبحوا أشخاصًا قادرين على 
 د أي فكرة أف مغامرتهم لم تنتوِ بعلكن لم يكن لديهم  .إحداث فرؽ حقيقي

في أحد الأياـ، وبينما كانوا بهلسوف في ابؼكتبة، دخل أدىم وىو بومل ورقة 
نظر ابعميع  .قاؿ أدىم بصوت جاد ".لقد وصلتنا مهمة جديدة .في يده مطوية

فتح أدىم الورقة،  .إلى بعضهم البعض بحماس وفضوؿ. "مهمة؟" سألت متَا
ىناؾ طالب جديد في ابؼدرسة، ابظو ياستُ، يبدو " .ووضعها على الطاولة أمامهم

يبدو قادراً على لا أحد يستمع إليو، ولا … أنو يواجو مشكلة كبتَة مع زملبئو
أومأ "أنو كاف مثلي من قبل؟… تقصد" :نظر رائد إلى أدىم وقاؿ".فرض وجوده

لأنو يبدو أنو بدأ يعتقد أنو لا … بالضبط، لكن حالتو أسوأ" :أدىم برأسو وقاؿ
كاف ابعميع يعرفوف كيف يشعر ياستُ، لأنهم … ساد الصمت للحظة".قيمة لو

 ".علينا مساعدتو" :ـقاؿ كريم بحز  ثم .قبلمروا بذلك من 

لم يكن بإمكانهم  .اجتمع أعضاء النادي بؼناقشة أفضل طريقة بؼساعدة ياستُ
بؾرد الذىاب إليو وإخباره بدا بهب أف يفعلو، لأف الثقة لا تأتي بالأوامر، بل 

لكن  .أعتقد أننا بحاجة إلى جعلو يكتشف قوتو بنفسو." قالت متَا .بالتجربة
نظر "…بواسطة اختبار خاص جدًا" :ىم وقاؿابتسم أد .كيف؟" سأؿ رائد
سنضعو في موقف بوتاج فيو إلى أف … سنصنع لياستُ فرصة .ابعميع إليو بتًقب
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اتسعت عيوف ".يظُهر قوتو، وسنكوف ىناؾ لدعمو، دوف أف يعرؼ أننا نساعده
 "!أعجبتتٍ الفكرة" :رائد، وقاؿ

 

ابؼدرسة. لاحظوا أنو كاف في اليوـ التالي، بدأ أعضاء النادي يراقبوف ياستُ في 
دائمًا ما بهلس وحده، لا يشارؾ في النقاشات، وعندما يتحدث، يتجاىلو 

لكن الفرصة الذىبية جاءت عندما لاحظوا أف ىناؾ مشروعًا بصاعيًا  .الآخروف
أثناء النقاش، تعمد رائد أف يطرح سؤالًا …قرروا تنفيذ خطتهم .جديدًا في الصف

رفع ياستُ رأسو "!ك؟ أظن أف لديك فكرة جيدةياستُ، ما رأي :بصوت عاؿٍ 
لا أعرؼ، ربدا … أمم" :بدىشة. لم يكن يتوقع أف يسألو أحد. تلعثم قليلًب وقاؿ

قبل أف يكمل، بدأ بعض الطلبب يتحدثوف فوقو، وكأنو لم يكن "…بيكننا بذربة
انتظروا، " :قاؿ كريم بصوت واضح .ىذه ابؼرة، لم يكن وحده نلك .موجودًا
توقف ابعميع، ونظروا إلى ياستُ، الذي فوجئ ".ما يريد ياستُ أف يقولولنسمع 

 .مشجعًاياستُ إلى المجموعة، ثم إلى رائد، الذي أومأ لو  رنظ .ابؼفاجئبالاىتماـ 
أعتقد أف لدينا فرصة لتحستُ … حسنًا :، استجمع كل شجاعتو وقاؿثم

بل بدأ الطلبب  ىذه ابؼرة، لم يقاطعو أحد."…ابؼشروع إذا فعلنا كذا وكذا
بعد "!في الواقع، ىذه فكرة رائعة" :ثوافٍ، قاؿ أحدىم دوبع .بجديةيستمعوف لو 

لم يكن  .انتهاء ابغصة، خرج ياستُ من الصف وىو يشعر بشعور جديد بسامًا
، استمع إليو ابعميع، واحتًموا رأيو… بؾرد "الطالب الصامت" بعد الآف  .اليوـ

بل كاف جزءًا من … ا لم يكن بؾرد صدفةلكن ما لم يكن يعرفو، ىو أف ىذ
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، وبينما كاف يستَ في  .اختبار سري أعده لو نادي إشارات الأبطاؿ في نهاية اليوـ
ماذا " :نظر إليهم بتساؤؿ، ثم قاؿ .ابؼمر، وقف أمامو رائد، أدىم، متَا، وكريم

في نادي إشارات … أف نرحب بك دنري :وقاؿابتسم أدىم "تريدوف؟
 حأبؼ .طويلثم ابتسم لأوؿ مرة منذ زمن … عينا ياستُ بدىشة اتسعت".الأبطاؿ

 إننا فقطفلنقل " :ضحك رائد وقاؿ"أف ىذه كانت خطتكم طواؿ الوقت؟
ثم قاؿ … أخذ ياستُ نفسًا عميقًا".لكنك أنت من اغتنمها… أعطيناؾ الفرصة

 "إذف، متى أبدأ التدريب؟" :بثقة
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 هذدٌ وخطر …انفصم الحادي ػشر: إشاراث جذٌذة
 انُادي

بعد انضماـ ياستُ إلى النادي، شعر ابعميع أف الأمور تستَ على ما يراـ، 
لقد أتقنتم إشارة الأسد ".لكن أدىم كاف يعلم أف الاختبار ابغقيقي لم يأتِ بعد

للثقة، وإشارة النسر للسيطرة على ابغديث،" قاؿ أدىم وىو ينظر إلى أعضاء 
تعقيدًا، ومواقف برتاج إلى مهارات  النادي، "لكن ىناؾ إشارات أخرى أكثر

 ".مثل إشارة الثعلب وإشارة ابعدار" مثل ماذا؟" سأؿ رائد بحماس".خاصة

تسٍطر ػُذيا ٌكىٌ خصًك  انخؼهب كٍفإشارة  (1
 أركى يُك؟

ليس كل معركة تعتمد على القوة أو ":أدىم في منتصف الغرفة وقاؿ وقف
تعرؼ كيف تناور دوف أحياناً يكوف خصمك أذكى منك، وبهب أف … ابغضور

نظر ابعميع إلى بعضهم البعض. لم يكن لديهم أي فكرة ".أف تكشف أوراقك
 .عن ىذه ابؼهارة ابعديدة

 :إشارة الثعلب تعتمد على ثلاث نقاط"

لا تعطِ خصمك إجابات مباشرة، بل أدر ابغديث  :المراوغة بالكلمات -1
 .لصابغك

ية، اجعل وجهك ثابتًا حتى لا لا تظهر مشاعرؾ ابغقيق :التعبير المحايد -2
 .يعرؼ الآخروف ما تفكر فيو
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عندما يكوف لديك خصم بواوؿ السيطرة  :الإيقاع بابػصم في فخ الأسئلة  -3
عليك بالكلبـ، قم بطرح الأسئلة عليو بدلًا من الإجابة على أسئلتو، حتى يفقد 

 السيطرة على ابؼوقف

 :قاؿ كريم .بؿاكاة بؼوقف حقيقيأراد رائد بذربة ذلك، فوقف أماـ كريم في  ".
بدلًا من الدفاع عن  "أنت لا تعرؼ شيئًا عن ىذا ابؼوضوع، أليس كذلك؟"

ربدا، لكن ماذا عنك؟ ما الذي بهعلك " :نفسو، استخدـ رائد إشارة الثعلب وقاؿ
 :ابتسم أدىم وقاؿ .توقف كريم للحظة، لم يكن يتوقع ىذا الرد "خبتَاً فيو؟

لا تكن في موقع دفاع، بل اجعل … إشارة الثعلب رائع، ىذا ىو جوىر"
 ".خصمك ىو من يبرر موقفو

 

 

 انؼاطفً؟ الذجىو أياو تصًذ كٍف –إشارة الجذار  (2

البعض قد   لكن ليس كل شخص سيحاوؿ التلبعب بالكلبـ" :قالت متَا
ىنا تأتي إشارة " :أجاب أدىم "يهابصك مباشرة، فكيف تتعامل مع ذلك؟

 ".ابعدار
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 :بشأوضح
 .ابقَ ىادئاً مهما كاف الكلبـ موجهًا ضدؾ  -1 
 .لا ترد على الفور، بل خذ ثانية للتفكتَ قبل أف تتحدث  -2
 .استخدـ كلمات بـتصرة بدلًا من الدخوؿ في جداؿ طويل -3

 .ىل بيكننا بذربة ذلك؟" سأؿ ياستُ"

 أنت ضعيف، ولا تستطيع التعامل مع" :وقف أمامو كريم، ثم قاؿ بلهجة ىجومية
 :بدلًا من التوتر أو التبرير، استخدـ ياستُ إشارة ابعدار وقاؿ بهدوء"!الضغط

لم يكن كريم يعرؼ كيف يرد، لأف ياستُ … ساد الصمت للحظة".ىذا رأيك"
ىذه الإشارة بذعلنا غتَ قابلتُ " .رائع!" قالت متَا .لم بينحو الفرصة لإثارة مشاعره

أف يستمروا في التدريب، فتح باب لكن قبل .بالضبط،" قاؿ أدىم "!للبستفزاز
ابؼكتبة فجأة، ووقف عنده أستاذ ابؼدرسة ابؼسؤوؿ عن الأندية، وكانت تعابتَه 

 .صارمة
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خطر لزذق  ػشر: اديانفصم الح  
نادي إشارات الأبطاؿ؟ يبدو أنكم براولوف " :قاؿ الأستاذ بصوت حازـ

ؤثروف على لقد تلقينا شكاوى بأنكم ت… فرض أساليب غريبة بتُ الطلبب
 "!الآخرين بطرؽ غتَ تقليدية

 .اتسعت أعتُ ابعميع

 .قاؿ رائد "!شكاوى؟! لكننا لا نفعل شيئًا خاطئًا"

ىذا ليس ما يقولو بعض ابؼعلمتُ والطلبب،" قاؿ الأستاذ. "ىناؾ من يعتقد "
أنكم تستخدموف أساليب للتحكم بالآخرين، وأنكم ربدا براولوف التأثتَ على 

 ". مناسبةالطلبب بطرؽ غتَ

شعر ابعميع بالصدمة. لقد أنشأوا النادي بؼساعدة الآخرين، فكيف بيكن أف 
 يتم اتهامهم بهذا الشكل؟

بل وقف بهدوء، ووضع يديو خلف ظهره، … لكن أدىم لم يكن غاضبًا
 .ونظر إلى الأستاذ بثقة

 .لإنقاذ ناديهم… لقد حاف الوقت لاستخداـ كل ما تعلموه
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اختبار الأبطال الأخيرػشر:  خاًَانفصم ان  

وقف أدىم أماـ الأستاذ ابؼسؤوؿ عن الأندية، بينما كاف بقية أعضاء النادي 
قاؿ الأستاذ بلهجة  .بهلسوف في أماكنهم، متوترين لكنهم جاىزوف للمواجهة

إذا كنتم تعتقدوف أف ناديكم لا يشكل خطراً على الطلبب، فأثبتوا " :صارمة
 :نظر أدىم إلى زملبئو، ثم ابتسم وقاؿ بهدوء ".قوذلك. أعطوني سببًا لعدـ إغلب

وسنثبت لك أف ما نفعلو ليس تلبعبًا، … سنقدـ لك اختباراً عمليًا أماـ ابعميع"
حسنًا، " :أومأ الأستاذ برأسو وقاؿ ".بل مهارة بوتاجها كل شخص ليصبح أفضل

 ".لنرى ما لديكم

 

 مٍف ّفزض ًجٌدّا؟ –الاختثار الأًه: إشارج الأسد 

قف رائد في منتصف الغرفة، ونظر إلى الأستاذ مباشرة. لم يتحدث على و 
وقف بثبات، ظهره مستقيم، ويداه —الفور، بل استخدـ إشارة الأسد

لم يكن رائد … شعر الأستاذ بشيء غريب .مستًخيتاف، لكنو كاف يشع بالثقة
ي في بحاجة إلى رفع صوتو أو التحرؾ كثتَاً، لكنو بدا وكأنو شخص لو وزف حقيق

 :تردد الأستاذ قليلًب، ثم قاؿ .ما الذي تشعر بو الآف، أستاذ؟" سأؿ أدىم .ابؼكاف
وىذا ىو ابؽدؼ " :ابتسم كريم وقاؿ ".يبدو وكأنو بيتلك حضوراً قوياً… حسنًا"

من إشارة الأسد، أف بذعل الآخرين بوتًموف وجودؾ، دوف ابغاجة إلى الصراخ أو 
   .أومأ الأستاذ بصمت، لكن التحدي لم ينتوِ بعد".التصنع
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 ؟مٍف نجذب الاّتثاه –الاختثار اىثاًّ: إشارج اىنسز 

أما إشارة النسر، فهي كيف بذعل الآخرين يستمعوف " :تقدمت متَا وقالت
ثم بدأت تتحدث، لكنها لم تستخدـ أي حركة غتَ  ".إليك دوف أف تطلب ذلك

لقوية، وتواصلت بصرياً مع ابعميع، وبردثت فقط استخدمت نظراتها ا… ضرورية
لاحظ الأستاذ أنو، دوف أف يدرؾ، كاف يستمع إليها باىتماـ كامل،  .بهدوء وثقة

صمت الأستاذ  .كيف تشعر الآف؟" سألت متَا .دوف أف يشعر بابؼلل أو التشتت
لكنتٍ لم أستطع التوقف عن الاستماع … إنو أمر غريب" :للحظة، ثم قاؿ

إنها ليست تلبعبًا، إنها مهارة " .ىو جوىر إشارة النسر،" قاؿ ياستُ وىذا".إليك
 ".تساعدنا في أف نكوف أكثر وضوحًا عند التحدث

 

 مٍف ٌّاجو اىتحدٌاخ اىذىنٍح؟ –الاختثار اىثاىث: إشارج اىثعية 

كيف بيكنك إثبات … الآف، أستاذ، سأطرح عليك سؤالًا " :ابتسم كريم وقاؿ
لأف بعض " :نظر الأستاذ إليهم وقاؿ "اؿ يسبب ضرراً؟أف نادي إشارات الأبط

لكن كريم لم يرد  ".الطلبب قالوا إنهم شعروا بأنكم تستخدموف أساليب غامضة
وىل تعتقد أف كل طالب لا يفهم شيئًا بهب  .مباشرة، بل استخدـ إشارة الثعلب

ليس … لا" :توقف الأستاذ قليلًب، ثم قاؿ"أف يكوف ذلك الشيء سيئًا؟
إذف، ىل تعتقد أف نادياً يعلم الطلبب كيف يكونوف أكثر ثقة ىو  ".ضرورةبال

عندما تضعها بهذا الشكل، لا … حسنًا" :فكر الأستاذ أكثر، ثم قاؿ"أمر سيئ؟
لقد بقحوا في استخداـ … نظر ابعميع إلى بعضهم البعض".يبدو الأمر سيئًا

كيف بكمي   –شارة ابعدار الاختبار الرابع: إ.إشارة الثعلب لتغيتَ منظور الأستاذ
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؟أخذ الأستاذ نفسًا عميقًا، ثم قاؿ لكنتٍ ما زلت أرى أف " :أنفسنا من ابؽجوـ
ىذه ابؼرة، وقف ياستُ ".بعض الناس قد يساء فهمهم بسبب ىذه ابؼهارات

لم بواوؿ ابعداؿ، لم ينفعل، لم يتسرع بالرد. فقط انتظر  .واستخدـ إشارة ابعدار
لكن ماذا لو أعطيتنا فرصة لإثبات … ، وبكن بكتًموىذا رأيك:للحظة، ثم قاؿ

لم يكن ىناؾ شيء بيكنو … توقف الأستاذ"تأثتَنا على الطلبب قبل أف تقرر؟
أف يهاجم بو ىذا الرد، لأنو لم يكن ردة فعل غاضبة، بل كاف ىادئاً 

أنت تستخدـ ما علمناؾ إياه علينا، صحيح؟" قاؿ الأستاذ بابتسامة .وبؿسوباً
تعليم … وىذا ىو ابؽدؼ من نادينا" :ك ابعميع، ثم قاؿ أدىمضح.صغتَة

صمت الأستاذ لثوافٍ، ثم ".ابعميع كيف يتحكموف في ابؼواقف، وليس العكس
نادي إشارات الأبطاؿ ليس نادياً للتحكم بالآخرين، بل … لقد أقنعتموني" :قاؿ

 تنفس ابعميع الصعداء، ثم".ىو مكاف يعلم الطلبب كيف يتحكموف بأنفسهم
بل سأطلب منكم أف تقدموا ورش عمل … لن يتم إغلبؽ النادي" :قاؿ الأستاذ

اتسعت عيوف ابعميع ".للطلبب الآخرين، حتى يتعلموا ىذه ابؼهارات أيضًا
لم يتم إنقاذ النادي فحسب، بل أصبح الآف أكثر تأثتَاً من أي وقت … بدىشة
د أف مغامرتنا ابغقيقية أعتق" :نظر رائد إلى بقية الفريق، ثم قاؿ بابتسامة!مضى

 ".بدأت للتو
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 انفصم انخانج ػشر: َادي انظلال
بعد بقاح نادي إشارات الأبطاؿ في إنقاذ أنفسهم من الإغلبؽ، أصبح النادي 

لكن مع .أكثر شهرة، وبدأ الطلبب يتحدثوف عنو في بصيع أبكاء ابؼدرسة
د وياستُ يستَاف في أحد الأياـ، بينما كاف رائ.تأتي التحديات ابعديدة… الشهرة

 .في ابؼمر، بظعا بؾموعة من الطلبب يتحدثوف بصوت منخفض في زاوية ابؼمر

 .ابعديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد؟ "قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ أحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدىمىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل بظعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن النػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادي  
كيػف بهعلػوف … خػرينأجػل، إنهػم يعلمػوف الطػلبب كيػف يتحكمػوف في الآ   "

مػاذا؟  .توقػف رائػد فجػأة، ونظػر إلى ياسػتُ بصػدمة".يريدونػو أي شخص يفعل ما
قرر الاثناف الاقتًاب أكثر، واكتشفا أف الطلبب يتحػدثوف  .آخر؟" قاؿ ياستُ نادٍ 

عنػدما عػادوا ".نػادي الظػلبؿ .نادٍ لم يسمعوا بو من قبل… عن نادي جديد بسامًا
ىػػل تعتقػػد أنػػو بؾػػرد إشػػاعة؟"  .إلى ابؼكتبػػة، أخػػبروا أدىػػم، مػػتَا، وكػػريم بدػػا بظعػػوه

كأنػػػػػػػو يعػػػػػػػرؼ شػػػػػػػيئًا لا يعرفػػػػػػػو لكػػػػػػػن أدىػػػػػػػم كػػػػػػػاف صػػػػػػػامتًا، بػػػػػػػدا و  .سػػػػػػػألت مػػػػػػػتَا
اتسػعت عيػوف  ".ىػذا النػادي حقيقػي… لا، لػيس إشػاعة" :وأخػتَاً قػاؿ.الآخػروف

 ".لأنػتٍ أعػرؼ مػن يقػوده" :تنهد أدىم وقػاؿ .ابعميع. "كيف عرفت؟" سأؿ رائد
قػاؿ أدىػم بصػوت ىػادئ، "كػاف عضػوًا في نػادي إشػارات الأبطػاؿ  "ابظػو غسػاف،

علم الثقػة أو السػيطرة علػى نفسػو، بػل كػاف مهتمًػا لكنو لم يكن مهتمًػا بػت… قدبياً
وىذا ىو سبب مغادرتػو النػادي، أو ".السيطرة على الآخرين …فقط بشيء واحد

إذف، نػادي .نظػر ابعميػع إلى بعضػهم الػبعض بقلػق ".سبب طردي لو… بالأحرى
بالضػػبط،" أجػػاب أدىػػم. "بينمػػا  .الظػػلبؿ يسػػتخدـ إشػػارات مزيفػػة؟" سػػأؿ كػػريم

ا كيػػػػف يطػػػػور الشػػػػخص ثقتػػػػو بنفسػػػػو، نػػػػادي الظػػػػلبؿ يعلػػػػم شػػػػيئًا نعلػػػػم في نادينػػػػ
كيػػف بزػػدع النػػاس، كيػػف بذعلهػػم يثقػػوف بػػك بينمػػا أنػػت تسػػتخدمهم  …بـتلفًػػا

 .جلس ابعميع حوؿ الطاولة بينما بدأ أدىم يشرح".لصابغك



 

42 
 

بينما نستخدـ إشارات مثل إشارة الأسد والنسر والثعلب وابعدار، لديهم "
 :ثم بدأ يسردىا بؽم".عتمد على ابػداع والتلبعبإشارات ت… إشارات أخرى

استخداـ ابػداع بععل الآخرين يشعروف بالأماف، ثم استغلببؽم  – إشارة الذئب
 .لاحقًا

إعطاء وعود فارغة بععل الآخرين يتبعونك دوف أف تدفع أي  – إشارة السراب
 .بشن

ر حتى لا إرباؾ الشخص بالكلبـ السريع والتلبعب بابؼشاع – إشارة الدوامة
 .يستطيع التفكتَ بوضوح

ىذه ليست إشارات حقيقية،" قاؿ أدىم بجدية، "إنها أدوات يستخدمها "
الأشخاص الذين لا بيلكوف الثقة ابغقيقية، فيحاولوف فرض أنفسهم عن طريق 

 :لكن أدىم رفع يده وقاؿ"!علينا أف نوقفهم" :وقف رائد وقاؿ بحماس".التلبعب
لا بيكننا مواجهتهم مباشرة، لأنهم لن يعتًفوا بدا … الأمر ليس بهذه السهولة"

وكيف سنفعل ذلك؟" ".يفعلونو. علينا أولًا أف نكشف حقيقتهم أماـ ابعميع
سنخوض … بدواجهتهم في لعبتهم ابػاصة" :ابتسم أدىم وقاؿ.سألت متَا

نظر ".اختباراً ضد نادي الظلبؿ، وسنثبت أف الثقة ابغقيقية أقوى من أي خداع
إلى بعضهم البعض، وعرفوا أف التحدي ىذه ابؼرة سيكوف أصعب من أي  ابعميع

إنها معركة بتُ … ىذه ليست بؾرد معركة بتُ ناديتُ.شيء واجهوه من قبل
 .ابغقيقة وابػداع
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ٌُتظروٌ …انفصم انرابغ ػشر: في انظم  

بعد أف اكتشف نادي إشارات الأبطاؿ وجود نادي الظلبؿ، بدأوا يلبحظوف 
الأياـ التالية، لاحظ رائد وزملبؤه أف بعض الطلبب  في .ابؼدرسةة في أشياء غريب

 …بدأوا يتصرفوف بطريقة غتَ معتادة

 بعضهم لم يعد يتحدث بثقة كما كاف من قبل، وكأنهم فقدوا إبيانهم       
آخروف أصبحوا يتبعوف أشخاصًا معينتُ بشكل غتَ طبيعي، وكأنهم . بأنفسهم

حتى بعض أعضاء المجلس الطلببي بدأوا يتخذوف  .وبرت تأثتَ شيء لا يفهمون
 .قرارات غتَ منطقية، وكأف أحدًا يوجههم من وراء الكواليس

نادي الظلبؿ " .قاؿ أدىم وىو يراقب الطلبب في الساحة "الأمر ليس صدفة،"
، وبينما كاف ياستُ يبحث في حقيبتو، وجد ورقة  ".بدأ يؤثر على الناس ذات يوـ
بقلق، ووجد داخلها رسالة مكتوبة بخط  افتحه .قبلؾ من مطوية لم تكن ىنا

بكن … ىل تعتقدوف أنكم تستطيعوف إيقافنا؟ بكن في كل مكاف"  :غريب
ىل أنتم مستعدوف … نعرفكم، نراقبكم، ونعرؼ كيف تفكروف. لكن السؤاؿ ىو

شعر ياستُ بقشعريرة في جسده، ثم جرى إلى ابؼكتبة ليخبر  "بؼا سيأتي؟
يريدوف أف … إنهم بىتبروننا" :دىم الرسالة، قرأىا بهدوء، ثم قاؿأخذ أ.ابعميع

 لكن ".نواجهمبهعلونا بلاؼ قبل أف 

بهب أف نعرؼ من ىم وكيف … لن ندعهم يتحكموف بنا" :رائد قاؿ بحزـ
بعد بحث طويل، بدأ أعضاء النادي يراقبوف الطلبب الذين بدأوا يتغتَوف ".يعملوف
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كل شخص تعرض لتأثتَ …ىناؾ بمطاً معينًافجأة، وسرعاف ما اكتشفوا أف 
إنهم لا يعملوف كفريق ".نادي الظلبؿ كاف قد التقى بشخص معتُ قبل أف يتغتَ

إنهم يتسللوف إلى عقوؿ الناس ببطء، وبهعلونهم يثقوف بهم قبل " .قاؿ كريم "علتٍ،
ف أشخاص بـتارو " .قالت متَا بقلق "إنهم ابؼتلبعبوف،"".أف يسلبوا ثقتهم بأنفسهم

داخل نادي الظلبؿ، لديهم مهمة بؿددة: السيطرة على الآخرين دوف أف يشعروا 
في اليوـ التالي، عندما دخل أعضاء النادي إلى ابؼكتبة، اكتشفوا أف أدىم ".بذلك

وأختَاً، .أرسلوا لو رسائل، لكنو لم يرد.انتظروه طويلًب، لكنو لم يأتِ .ليس ىناؾ
لقد حاف الوقت لاختباركم " …ديوصلتهم رسالة غامضة على طاولة النا

قائدكم الآف في مكاف بؾهوؿ، وإذا أردتم استعادتو، فعليكم مواجهة … ابغقيقي
رائد، متَا، كريم، وياستُ نظروا إلى بعضهم  ".ابغقيقة. نادي الظلبؿ يرحب بكم

وىذه ابؼرة، عليهم مواجهة ابػطر … لقد بدأ التحدي ابغقيقي .البعض بصدمة
 .دوف قائدىم
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نفصم الخايس ػشر: دخىل ػالم انظلالا  

ف رائد، متَا، كريم، كاف ابعو مشحوناً بالتوتر داخل ابؼكتبة، حيث وق
… أدىم قد اختفى .بودقوف في الرسالة التي تركها نادي الظلبؿ وياستُ

علينا أف بقدىم … لا وقت للبنتظار" :قاؿ رائد بحزـ .والتحدي ابغقيقي قد بدأ
إذا  " :بعد تفكتَ عميق، قاؿ كريم كيف؟ …سؤاؿ كافلكن ال ".ونستعيد أدىم

نظرت إليو متَا  ".كانوا يريدوف منا أف نلعب لعبتهم، فعلينا أف نفكر مثلهم
إنهم يعملوف في ابػفاء، بىتبئوف خلف " :ابتسم كريم وقاؿ "ماذا تقصد؟" :وقالت

ب لكننا نعرؼ شيئًا مهمًا عنهم: الأشخاص الذين تم التلبع… واجهات زائفة
إذف، إذا " :أومأ ياستُ بحماس ".بهم بصيعهم التقوا بشخص معتُ قبل أف يتغتَوا

كاف الطالب الذي تم  "!وجدنا ىذا الشخص، سنجد الطريق إلى نادي الظلبؿ
، الطالب الذي كاف دائمًا قوي الشخصية، لكنو "سامر"تغيتَ سلوكو مؤخراً ىو 

 .مواجهتو في ساحة ابؼدرسةقرر الأبطاؿ  .الآف أصبح يتبع الآخرين دوف وعي
نعلم أنك قابلت شخصًا من نادي " :وقف رائد أماـ سامر، وقاؿ بثقة

بدلًا من ذلك، نظر إليهم … لكن سامر لم يرد فوراً "من ىو؟… الظلبؿ
 "بؼاذا تهتموف؟ كل شيء برت السيطرة، أليس كذلك؟" :بابتسامة غريبة وقاؿ

تقنيات نادي الظلبؿ التي بذعل إحدى —أدرؾ رائد أنو يتعرض لإشارة السراب
 .الشخص يظن أنو بيتلك القوة، بينما ىو في ابغقيقة برت تأثتَ شخص آخر

أنت لا " :استخدـ رائد إشارة النسر، ونظر إلى سامر مباشرة بعينيو بثبات وقاؿ
بدأ سامر يشعر  "فكر للحظة، متى بدأت تتغتَ؟… تتحكم في نفسك الآف
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قبل أف يكمل، ظهر شخص  "…أعتقد أنتٍ …أوه" :بعدـ الراحة، ثم بنس
قاؿ بصوت  .فتى طويل، يرتدي قميصًا أسود، وعيناه تلمعاف بثقة زائفة …جديد

أنا " ".يبدو أنكم براولوف كسر لعبتنا… حسنًا، حسنًا" :ىادئ لكنو قوي
 ".قائد نادي الظلبؿ… غساف

 

يكم أف فعل… إذا كنتم تريدوف قائدكم" :وقف غساف أمامهم وقاؿ بابتسامة
 :ضحك غساف وقاؿ .كيف؟" سأؿ ياستُ بحذر" ".تثبتوا أنكم تستحقونو

بردي الظلبؿ. إذا فزتم، ستعرفوف أين أدىم. وإذا … بدواجهة أعظم اختبار"
لا " :نظر رائد إلى أصدقائو وقاؿ ".ستصبحوف جزءًا من نادينا… خسرتم؟ حسنًا

 "!بكن نقبل التحدي… خيار أمامنا

 

 "ز "إشارج اىسزاباىتحدي الأًه: مس

أخذىم غساف إلى قاعة مهجورة في ابؼدرسة، حيث كاف ىناؾ بطسة طلبب 
أمامكم ىؤلاء الطلبب، بصيعهم ".آخرين، بصيعهم وقعوا برت تأثتَ نادي الظلبؿ
بكن من نعطيهم القوة الزائفة،" … مقتنعوف بأنهم بيلكوف القوة، لكن في ابغقيقة

م أبطالًا حقيقيتُ، فحاولوا إيقاظهم من إذا كنت .قاؿ غساف بابتسامة شريرة
وقف رائد أماـ الطالب الأوؿ، الذي بدا وكأنو يظن أنو أقوى شخص  ".خداعهم
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قاؿ الطالب بصوت  "!أنا أبركم في كل شيء، لا أحد يستطيع ىزبيتي .في الغرفة
إيهاـ الشخص —أدرؾ رائد أنو يستخدـ إشارة السراب .واثق لكنو غتَ طبيعي

إذا كنت قوياً كما تقوؿ، " :تقدـ ياستُ وقاؿ بهدوء.وة لا بيتلكهابأنو بيلك ق
أنالا أتبع " :ثم قاؿ بصوت مهتز تردد الطالب للحظة "فلماذا تتبع شخصًا آخر؟

ماذا؟  !ثم استفاؽ عقلو من تأثتَ نادي الظلبؿ بدأ يفقد ثقتو ابؼزيفة أنا فقط أحدًا
والآف  واحد انتهى" :ا وقالتابتسمت متَ  .قاؿ الطالب بصدمة "ماذا كنت أفعل؟

ليس " :رأى غساف ما حدث، لكن بدلًا من أف يغضب، ضحك وقاؿ "!البقية
ثم أشار إلى باب مظلم في "لكن ىل بيكنكم مواجهة ابؼستوى التالي؟… سيئًا

قائدكم أدىم ينتظر. ولكن السؤاؿ ىوىل أنتم … في الداخل" :القاعة، وقاؿ
لقد اقتًبوا جدًا من … ميع إلى بعضهم البعضنظر ابع "مستعدوف بؼواجهتي أنا؟

ىل سيتمكنوف من مواجهة غساف  .النهاية، ولكن التحدي الأكبر ما زاؿ أمامهم
 وإنقاذ أدىم؟
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 انفصم انسادس ػشر: يؼركت الإشاراث
وقف رائد، متَا، كريم، وياستُ أماـ غساف، قائد نادي الظلبؿ، وىم يشعروف 

لقد أثبتم أنكم تستطيعوف كسر تأثتَ إشارة  .أف ابؼواجهة ابغقيقية بدأت الآف
والآف، … قاؿ غساف بابتسامة غامضة. "لكن ىذا بؾرد اختبار بسيط "السراب،

ثم لوّح بيده،  ".سنرى كيف ستتعاملوف مع الإشارات ابغقيقية لنادي الظلبؿ
ىذه  .فتقدـ أربعة من أتباعو، كل واحد منهم كاف يستخدـ إشارة زائفة بـتلفة

بل مواجهة مباشرة بتُ   " قاؿ غساف، "لن يكوف التحدي بؾرد حديثابؼرة،
 "!إشاراتكم وإشاراتنا

 � اىتحدي الأًه: إشارج اىذئة  ضد إشارج اىنسز

ىل تعلمتُ " .تقدـ أحد أعضاء نادي الظلبؿ، وابظو سيف، ووقف أماـ متَا
رين يثقوف إنو أف بذعل الآخ .ما ىو أقوى سلبح في العالم؟" قاؿ بابتسامة زائفة

لاحظت متَا أف سيف كاف يستخدـ إشارة  "!بك، ثم تستخدمهم كما تريد
وىي تقنية تعتمد على كسب ثقة الآخرين بالكلبـ الناعم، ثم توجيههم —الذئب

بدلًا من  .لكن متَا لم تتًاجع، بل استخدمت إشارة النسر .بػدمة أىدافو
إذا كنت  .شرة في عينيوالانفعاؿ أو الاندفاع، حافظت على ىدوئها ونظرت مبا

تردد  .واثقًا من نفسك، بؼاذا برتاج إلى خداع الآخرين؟" قالت بصوت ىادئ
 :سيف للحظة، لكنو حاوؿ استعادة سيطرتو

لكن متَا لم تقطع التواصل  "!أنا لا أخدع أحدًا، بل أساعدىم على رؤية ابغقيقة"
قاً، فلماذا لا تسمح إذا كنت صاد :البصري، واستمرت في التحديق فيو بثقة قائلة

لم يعد بإمكانو  بدأ سيف يشعر بعدـ الراحة "بؽم بابزاذ قراراتهم بأنفسهم؟
ابتسمت متَا  !وخسر ابؼواجهة… وأختَاً، خفض عينيو !السيطرة على ابغديث
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لأف القائد ابغقيقي لا بوتاج إلى  إشارة النسر دائمًا أقوى من الذئب" :وقالت
 ".ابػداع

 

  شارج اىدًاٍح ضد إشارج الجداراىتحدي اىثاًّ: إ

تقدـ شخص آخر من نادي الظلبؿ، يدعى مازف، وكاف مشهوراً بأسلوبو في 
أتعلموف؟ العالم ليس كما تظنوف، كل شيء بيكن " .ابغديث السريع وابؼربك

التلبعب بو، لا يوجد شيء حقيقي، بكن بؾرد أفكار، والوقت بؾرد وىم، وإذا 
يتحدث بسرعة ىائلة، بواوؿ إرباؾ خصمو  كاف فكرتم جيدًا، ستجدوف أف

 لكن ىذه ابؼرة، كاف خصمو ىو كريم.بكلبـ غتَ متًابط، بفا بهعل التفكتَ صعبًا
بدلًا من الانفعاؿ أو بؿاولة مقاطعتو، وقف كريم بثبات،  .واستخدـ إشارة ابعدار

لم يهتز، لم يظُهر أي  لم يظهر أي تعبتَ على وجهو.وتنفس ببطء، وانتظر بصبر
 "ىل انتهيت؟ :وأختَاً، عندما توقف مازف لأخذ نفس، قاؿ كريم بهدوء .انزعاج

أنت براوؿ أف  .قاؿ متلعثمًا…" أـ" !لم يتوقع ردًا بهذا ابؽدوء …تفاجأ مازف
وقف مازف في  ".تشتت انتباىي،" قاؿ كريم، "لكنتٍ لا أتأثر بالكلمات الفارغة

لقد برطمت إشارة الدوامة أماـ  ثتَمكانو، ثم شعر بأف كلماتو لم تعد بؽا أي تأ
 !جدار الصلببة

 � اىتحدي اىثاىث: إشارج اىسزاب ضد إشارج الأسد

 .فتاة تُدعى ليلى …أختَاً، تقدـ أقوى أعضاء نادي الظلبؿ بعد غساف
لا شيء " .كانت واقفة بثقة، وابتسامتها توحي بأنها مسيطرة على ابؼوقف بسامًا
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كل شيء بيكن تغيتَه، كل شيء بيكن ".قوي بصوت ناعم لكنو حقيقي،" قالت
شعر ياستُ فجأة أف كلماتها بدأت تتسلل  ".التلبعب بو، وأنت لست استثناءً 

ىل ىو فعلًب قوي؟ ىل كاف بؾرد دمية في يد الآخرين  بدأ يشك بنفسو إلى عقلو
إشارة  لكن قبل أف ينغمس أكثر في أفكارىا، تذكر شيئًا واحدًا طواؿ ىذا الوقت؟

رفع رأسو، استقاـ جسده، وأعاد  .أخذ نفسًا عميقًا، ثم وقف بثبات !دالأس
أنتِ لا بسلكتُ القوة  :ثم نظر إلى ليلى مباشرة، وقاؿ بثقة .تركيزه على الواقع

شعرت ليلى بالتوتر، لكنها حاولت  ".لأنتٍ أعرؼ من أنا… عليّ 
 ".أنت فقط تقوؿ ىذا لأنك تريد تصديق ذلك:الاستمرار

لقد استعاد سيطرتو، وقف بثقة، وجعل حضور  … يتزحزحلكن ياستُ لم
لأنها أدركت أف تأثتَىا  وأختَاً، خسرت ليلى ابؼواجهة !الأسد يسيطر على ابؼكاف

  .لم يعد يعمل على شخص واثق بنفسو

 اىتحدي الأخير: ٌٍاجيح غساُ

بعد أف ىزـ أعضاء نادي إشارات الأبطاؿ بصيع خصومهم، كاف الدور الآف 
حسنًا، " :نظر إليهم بصيعًا وقاؿ بابتسامة ىادئة .غساف… د الظلبؿعلى قائ

 :ثم أشار إلى الباب ابؼظلم، وقاؿ ".لكنتٍ لست مثلكم… لقد أثبتم أنكم أقوياء
وقف رائد في  ".فعليكم ىزبيتي أولًا … أدىم في الداخل، إذا أردتم استعادتو"

لنرى من ىو … فإذ" :ابتسم غساف وقاؿ ".بكن مستعدوف" :ابؼقدمة، وقاؿ
 ".البطل ابغقيقي
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ػشر: الدىاجهت انُارٌت انسابغانفصم   

وقف غساف أماـ رائد وبقية أعضاء نادي إشارات الأبطاؿ، وعيناه تلمعاف 
أنا لا أعتمد فقط على الكلمات  لقد ىزمتم أتباعي، لكنتٍ بـتلف .بتحدٍّ واضح

الأضواء في القاعة،  ثم، فجأة، انطفأت ".والإشارات، بل على شيء أقوى بكثتَ
وامتلؤ ابؼكاف بضباب خفيف، بفا جعل ابعميع غتَ قادرين على رؤية بعضهم 

قاؿ غساف بصوت منخفض  ".أىلًب بكم في اختبار الظلبؿ ابغقيقي .بوضوح
نظر رائد إلى زملبئو، لكن الضباب كاف بوجبهم، بفا جعلهم يفقدوف  .لكنو قوي

في ىذه ابؼتاىة،  :ساف من كل ابذاهثم جاء صوت غ .الاتصاؿ ببعضهم البعض
بـاوفكم، شكوككم، وأكبر  لن تواجهوا فقط مهاراتي، بل ستواجهوف أنفسكم

إذا كنتم قادرين على ابػروج من ىذه الظلبؿ، عندىا فقط " ".نقاط ضعفكم
وبدأت ابؼتاىة … ثم اختفى صوتو "!ستكونوف أقوياء بدا يكفي لإنقاذ أدىم

د فجأة في غرفة مظلمة بسامًا، حيث لا يوجد صوت أصبح رائ .تتحرؾ من حوبؽم
 "…أنت لا تستحق أف تكوف قائداً  .سوى بنسات غامضة

أغمض  "…بدونو، أنتم لا شيء".أدىم ىو السبب في بقاحكم، وليس أنت"
أنا لست قائداً لأنتٍ " :رائد عينيو للحظة، ثم فتحهما بقوة وقاؿ بصوت ثابت

ثم، استخدـ إشارة الأسد، ووقف بثبات  "!يقيأريد السيطرة، بل لأنتٍ أؤمن بفر 
 كلما ازدادت ثقتو، بدأ الظلبـ يتلبشى .وسط العتمة، مثبتًا قدميو على الأرض

في مكاف آخر من ابؼتاىة، وجدت متَا نفسها  !حتى اختفت ابؽمسات بسامًا
ثم، فجأة، ظهر  .وحيدة في بفر ضيق، وكاف الصوت الوحيد ىو نبضات قلبها

أنتِ لست قوية كفاية،" قاؿ  .شبهها بسامًا، لكنو كاف يبتسم بسخريةأمامها ظل ي
الظل، "أنتِ بؾرد شخص بىتبئ خلف ذكائو، لكنكِ لا تستطيعتُ الوقوؼ 

—إشارة النسرلكن متَا لم تدع ابػوؼ يسيطر عليها، بل استخدمت ".وحدؾِ 
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لقوة أنا لا أحتاج إلى الصراخ أو ا :نظرت مباشرة في عيتٍ الظل بثقة وقالت
وفجأة، تلبشى  "!قوتي ابغقيقية تكمن في عقلي… ابعسدية لأكوف قوية

كاف كريم يستَ في بفر، ثم  !ووجدت متَا نفسها تتحرر من ابؼتاىة… الظل
أنت لست مهمًا،   !لكنهم كانوا يضحكوف عليو… فجأة، رأى بصيع أصدقائو

 بطعنة في شعر كريم "!كريم،" قاؿ أحدىم، "بيكننا الاستغناء عنك في أي وقت
لكنو  ىل كاف ىذا صحيحًا؟ ىل كاف بؾرد شخص ثانوي في الفريق؟… قلبو

وقف ىادئاً، تنفس ببطء، ولم يسمح بؽذه الكلمات …تذكر إشارة ابعدار
أنا أعرؼ قيمتي، ولا أحتاج إلى اعتًاؼ :ثم قاؿ بصوت ىادئ لكنو قوي.باختًاقو
 .يو، ووجد بـرجًا من ابؼتاىةوفجأة، برطمت الأوىاـ، وعاد كريم إلى وع".أحد بها

أختَاً، خرج رائد، متَا، وكريم من الظلبؿ، ووجدوا أنفسهم أماـ غساف، الذي  
أحسنتم،" قاؿ وىو يصفق ببطء، "لكنتٍ لم أنتوِ  .كاف يقف على منصة مرتفعة

إذا   !لكنو كاف مقيدًا بسلبسل خفية، وعيناه مغلقتاف… ثم ظهر أدىم ".بعد
بهب على قائدكم، رائد، أف يهزمتٍ في "،" قاؿ غساف، كنتم تريدوف استعادتو

 "!أنا جاىز" :وقف رائد بثبات وقاؿ "!آخر مواجهة

 

وىي تقنية بذعل الشخص  :المستخدمة من غسان: إشارة الفراغالإشارة 
 .يشكك في كل قراراتو

ليكوف  :الإشارة المستخدمة من رائد: مزيج من إشارة الأسد والنسر والجدار
أنت بؾرد نسخة ضعيفة من أدىم،" قاؿ  :بدأت ابؼعركة بالكلمات .موقفو ثابتًا في

بل نظر إلى غساف  …لكن رائد لم يرد فوراً ".لا بيكنك قيادتهم بدونو"غساف، 
أنا لا أحتاج إلى أف أكوف نسخة من  :ثم قاؿ .بثقة واستخدـ إشارة النسر
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لكن لم ينتوِ … اربدأ غساف يشعر بعدـ الاستقر  ".أنا رائد، وىذا يكفي… أحد
لكن  .ثم استخدـ إشارة الفراغ بععل رائد يشعر وكأف العالم من حولو ينهار !بعد

استخدـ إشارة ابعدار، وثبت قدميو على الأرض، ولم … رائد كاف مستعدًا
وأختَاً، تقدـ خطوة للؤماـ، واستخدـ إشارة الأسد  .يسمح للدوامة بأف بذرفو

… أنتَ خائف، غساف:ابغقيقية، وقاؿوقف بثبات، أظهر قوتو —بالكامل
 "!لأنك تعلم أننا أقوى منك

السلبسل التي كانت … بدأ الظلبـ يتلبشى !بدأ غساف يتًاجع… وفجأة
سقط غساف على ركبتيو، ثم قاؿ بصوت  !تقيد أدىم برطمت، وعاد إليو وعيو

لأف القوة ابغقيقية ليست " :مد رائد يده وقاؿ "كيف ىزمتتٍ؟… كيف" :مهزوز
نظر إليو غساف  ".بل في السيطرة على أنفسنا… السيطرة على الآخرين في

تم إنقاذ  .مستسلمًا بسامًا… ثم، ببطء، مد يده وأمسك بيد رائد… بصدمة
لأف رائد وأصدقاؤه  .لكن القصة لم تنتوِ ىنا …أدىم، وتم تفكيك نادي الظلبؿ

قوى من أي تلبعب بل أثبتوا أف الثقة ابغقيقية أ… لم يهزموا فقط نادي الظلبؿ
الآف أنتم لستم  :وأختَاً، وقف أدىم بينهم، ونظر إليهم بفخر وقاؿ.أو خداع

ابتسم  ".أنتم الأبطاؿ ابغقيقيوف… بؾرد أعضاء في نادي إشارات الأبطاؿ
 .بل بداية فصل جديد من مغامرتهم …ابعميع، وعرفوا أف ىذه ليست النهاية
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 انفصم انخايٍ ػشر: الإرث الجذٌذ
انتهاء ابؼعركة، وقف رائد، متَا، كريم، وياستُ جنبًا إلى جنب مع أدىم أماـ بعد 

لقد رأوا بأعينهم كيف انتصر نادي  .بقية الطلبب، الذين كانوا يراقبونهم بدىشة واحتًاـ
إشارات الأبطاؿ، ليس بالقوة أو ابػداع، بل بالثقة ابغقيقية والقدرة على السيطرة على 

جالسًا بهدوء، ينظر إلى يديو كما لو أنو رأى نفسو لأوؿ مرة. أما غساف، فكاف .الذات
بل شخص أدرؾ أنو كاف يقاتل من أجل شيء زائف … لم يعد ذاؾ القائد ابؼتغطرس

 .طواؿ الوقت

إذا كنت مستعدًا، بيكنك … ابعميع يستحق فرصة ثانية" :اقتًب منو رائد وقاؿ
لم يقل … غساف نظره إلى رائدرفع  ".أف تتعلم كيف تصبح أقوى بالطريقة الصحيحة

لأوؿ مرة، لم يكن يرى القوة كوسيلة للسيطرة، بل   .شيئًا، لكنو أومأ برأسو ببطء
لكن نادي … في اليوـ التالي، عاد كل شيء إلى طبيعتو في ابؼدرسة .كوسيلة لفهم ذاتو

لقد أصبح … لقد أصبح الآف أكثر من بؾرد نادٍ  .إشارات الأبطاؿ لم يعد كما كاف
لكنتٍ … أنا فخور بكم بصيعًا" :وقف أدىم أماـ أعضاء النادي وقاؿ بابتسامة .اإرثً 

نظر ابعميع إليو بصدمة. "ماذا تعتٍ؟" سألت  ".أعلم أف ىذا ليس مكاني بعد الآف
وأنا أعتقد أف رائد … كل نادٍ بوتاج إلى قائد جديد":أخذ أدىم نفسًا عميقًا وقاؿ.متَا

 أنا؟ .اتسعت عينا رائد، ونظر إلى أدىم بذىوؿ ".ةىو الشخص ابؼناسب بؽذه ابؼهم
وقف  ".أنت أثبت أنك تفهم القوة ابغقيقية،" قاؿ أدىم، "وأنت من قادنا للنصر"

 .لكنو أدرؾ أنو مستعد… ابعميع يصفقوف لػ رائد، الذي شعر بدزيج من الفخر والتوتر
ن نادي إشارات إذف، فلنبدأ الفصل ابعديد م":نظر إلى ابعميع، ثم قاؿ بابتسامة

حيث … وىكذا، لم يكن انتصارىم بؾرد نهاية بؼغامرة، بل بداية عهد جديد "!الأبطاؿ
سيتعلم جيل جديد من الطلبب كيف يصبحوف أقوياء، ليس بابػداع، بل بالثقة 

ليس من يسيطر على الآخرين، بل من يسيطر على … لأف البطل ابغقيقي .ابغقيقية
 ؟ طورة جديدةأـ بداية لأس… النهاية .نفسو
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 يهخص إشاراث َادي إشاراث الأبطال وإشاراث انظلال

بعد انتهاء ابؼغامرة، أصبح نادي إشارات الأبطاؿ أكثر من بؾرد بؾموعة 
لقد أصبح مدرسة للقوة ابغقيقية، حيث يتعلم الأعضاء كيف … طلببية

اع أو يسيطروف على أنفسهم ويؤثروف في الآخرين بإبهابية، بدلًا من استخداـ ابػد
إليك بصيع الإشارات التي تعلموىا خلبؿ رحلتهم، مع تفاصيلها وكيفية .التلبعب

 .استخدامها

 إشاراخ ّادي إشاراخ الأتطاه: اىقٌج الحقٍقٍح

 الثقة الحقيقية –إشارة الأسد اولًا :

 .كيف تفرض وجودك دون الحاجة للكلام :المبدأ

 :التقنية

 الوقوؼ بثبات دوف اىتزاز. 
 تقيمًا، مع استًخاء الكتفتُجعل الظهر مس. 
  إبقاء اليدين مرتاحتتُ بجانب ابعسم، وعدـ شبكهما. 
 رفع الرأس قليلًب دوف تكبر. 
 بهدوء وثقة، وكأنك تعرؼ إلى أين تذىب دائمًا. 

 متى تستخدمها؟
 .عندما تدخل إلى مكاف جديد وتريد أف تتًؾ انطباعًا قوياً -
 .دوف ابغاجة إلى جداؿعند مواجهة شخص بواوؿ التقليل منك، ب -
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 اىسٍطزج عيى المحادثح –إشارج اىنسز ثاٍّاً :

 .كيف تجعل الآخرين يستمعون إليك بدون أن تطلب ذلك :المبدأ   
 :التقنية    

 عيدًا كثتَاً أو التحديق استخداـ التواصل البصري الثابت، دوف النظر ب
 .فيو ابؼبالغ

  التحدث بهدوء وثقة، وعدـ التسرع في الكلبـ. 
  استخداـ حركات اليد البسيطة لتوضيح النقاط ابؼهمة، دوف مبالغة. 
 عدـ التململ أو التحرؾ بعشوائية أثناء ابغديث. 

 متى تستخدمها؟ �
 .عندما برتاج بعذب انتباه بؾموعة من الأشخاص - 
 .أثناء نقاش مهم، وتريد أف تكوف ابؼتحدث الرئيسي -

 ستفشاسالحَاٌح ٍِ الا –إشارج الجدارثاىثاً: 

 .كيف تصمد أماـ الأشخاص الذين بواولوف التقليل منك أو استفزازؾ :ابؼبدأ

 :التقنية

 عدـ الرد الفوري على الإىانات أو الاستفزازات. 
 أخذ نػَفَس عميق قبل ابغديث، لإبطاء التفاعل العاطفي. 
 الرد بكلمات قصتَة وواضحة دوف الدخوؿ في جداؿ غتَ ضروري. 
  ىادئة، دوف تقاطع الذراعتُ أو إظهار  ابغفاظ على لغة جسد

 .توتر
 متى تستخدمها؟
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 .عند مواجهة شخص عدائي أو بواوؿ إحراجك أماـ الآخرين - 
 .في نقاش ساخن، حيث يريد أحدىم دفعك لفقداف السيطرة  -

 اىذمٍح المناًرج –اىثعية إشارج: راتعاً

 .مكيف تتجنب الوقوع في فخ الأسئلة أو التلاعب بالكلا :المبدأ

 :التقنية

  عدـ إعطاء إجابات مباشرة عندما بواوؿ أحدىم السيطرة على
 .ابغديث

 استخداـ الأسئلة ابؼضادة بدلًا من الإجابة ابؼباشرة. 
 ابغفاظ على تعبتَ وجو بؿايد، وعدـ إظهار أي رد فعل مبالغ فيو. 
  تغيتَ ابذاه ابغديث لصابغك، دوف الدخوؿ في صداـ مباشر. 

 متى تستخدمها؟
 .عندما بواوؿ شخص إجبارؾ على قوؿ شيء لا تريد قولو -
أثناء مفاوضة أو نقاش، حيث يريد الطرؼ الآخر دفعك  -

 .للبعتًاؼ بشيء يضعف موقفك
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 إشاراث َادي انظلال: الخذاع وانتلاػب
 تناء اىثقح المشٌفح –إشارج اىذئة: اًلاً

 .حقًاجعل الآخرين يثقون بك حتى تتمكن من استغلالهم لا :المبدأ

 :التقنية 

  استخداـ الكلمات ابعميلة والوعود ابؼغرية بعذب الآخرين. 
 إظهار الاىتماـ بالآخرين فقط لتحقيق مصلحة شخصية. 
  استغلبؿ نقاط ضعف الآخرين لإبقائهم برت السيطرة. 

 كيف تهزمها؟
 .استخدـ إشارة النسر، وحلل كلبـ الشخص الذي بواوؿ استغلبلك -
 .ابعميل بدوف أفعاؿ تثبتو لا تثق في الكلبـ -

 إعطاء قٌج سائفح –إشارج اىسزاب ثاٍّاً:

إيهام الأشخاص بأن لديهم القوة، بينما ىم في الحقيقة يتم التحكم  :المبدأ
 .بهم

 :التقنية

   جعل الشخص يشعر بأنو قوي جدًا، حتى يعتمد على الشخص الذي
 .أعطاه ىذا الشعور

 تم استغلببؽم لاحقًاإعطاء الآخرين "دوراً مهمًا" فقط لي. 
  التلبعب بابؼشاعر بععل الشخص يشعر بالامتناف بؼن يعطيو القوة. 
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 كيف تهزمها؟
استخدـ إشارة الأسد، وذكر نفسك بقوتك ابغقيقية التي لا تعتمد  -

 .على الآخرين
 .لا تدع أي شخص بهعلك تشعر بالقوة فقط من خلبؿ الكلبـ -

 ىعقو تاىنلاً اىسزٌعإرتاك ا –إشارج اىدًاٍح:  ثاىثاً

التحدث بسرعة وتكرار الأفكار غير المترابطة لجعل الشخص يفقد  :المبدأ
 .القدرة على التفكير المنطقي

 :التقنية

   استخداـ بصل متشابكة بذبر الشخص على بؿاولة الفهم، فيفقد
 .تركيزه

  طرح أسئلة كثتَة بدوف انتظار إجابة، بفا بهعل العقل يتشتت. 
 رات فلسفية أو مشوشة بععل الشخص يشك في استخداـ عبا

 .نفسو
 كيف تهزمها؟

 .استخدـ إشارة ابعدار، وانتظر بصمت حتى يتوقف ابؼتحدث -
 .لا براوؿ متابعة كل التفاصيل، وركز على النقطة الأساسية فقط -
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 انتلاػب .vs الخلاصت: انقىة الحقٍقٍت
 

 

 

إشارات الأبطال )القوة 
 الحقيقية(

 ل )الخداع والتلاعب(إشارات الظلا

 كسب الثقة الزائفة –إشارة الذئب  الثقة والوجود القوي –إشارة الأسد 

 منح القوة ابؼزيفة –إشارة السراب  السيطرة على ابغديث –إشارة النسر 

الدفاع ضد ابؽجوـ  –إشارة ابعدار 
 العاطفي

إرباؾ العقل بالكلبـ  –إشارة الدوامة 
 السريع

السيطرة على الآخرين  –الإشارات ابؼزيفة  ناورة الذكيةابؼ –إشارة الثعلب 
 بابػداع
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 الخاتمت: الإرث الجذٌذ نُادي إشاراث الأبطال
بعد انتصار رائد وفريقو على نادي الظلبؿ، لم يكن الأمر بؾرد فوز على 

بل كاف إثباتاً أف القوة ابغقيقية تأتي من الداخل، وليس من … بؾموعة منافسة
الآف، أصبح نادي إشارات الأبطاؿ أقوى من أي وقت .لآخرينالتلبعب با

أيدٍ تعرؼ أف القيادة  مضى، وأصبح الإرث الذي بدأه أدىم بتُ أيدٍ جديدة
ابغقيقية ليست في التحكم بالآخرين، بل في مساعدتهم على اكتشاؼ قوتهم 

حيث لن يكوف ىناؾ فقط قادة جدد،  وىكذا، بدأت مرحلة جديدة .بأنفسهم
 !طاؿ جدد بوملوف رسالة الثقة ابغقيقيةبل أب
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 إشاراث جذٌذة يمكٍ تطبٍقها في َادي إشاراث الأبطال
بعد بقاح نادي إشارات الأبطاؿ وتطوير مهاراتهم، قرر رائد وفريقو توسيع 
معرفتهم بابتكار إشارات جديدة تساعد على مواجهة التحديات ابؼختلفة في 

ابعديدة التي بيكن لأي شخص تطبيقها إليك بعض الإشارات .ابغياة اليومية
 .ليصبح أكثر قوة وتأثتَاً

 

 إشاراث انقىة وانتأحير الجذٌذة
 الصمود تحت الضغط –إشارة الجبلاولًا : 

 .القدرة على الثبات والهدوء في المواقف الصعبة :المبدأ

 :التقنية

  عند مواجهة موقف صعب، بزيل نفسك كجبل ثابت لا يتحرؾ أماـ
 .العواصف

 تظهر التوتر أو القلق عند التعرض للضغط، بل تنفس ببطء وحافظ  لا
 .على تعابتَؾ ابؽادئة

  استخدـ صوتاً ىادئاً لكن قوياً، بحيث يشعر الآخروف أنك لا تتأثر
 .بابؼوقف

 متى تستخدمها؟ �
 .عند التعرض لسؤاؿ صعب في مقابلة عمل أو اختبار شفهي -
 .ة مديرؾ أو أستاذؾفي بغظات التوتر الشديد، مثل مواجه -
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 اىتحنٌ في اىعاطفح –شارج اىثحزثاٍّاً: إ

 .كيف برافظ على ىدوئك حتى عندما تشعر بالغضب أو الإحباط :ابؼبدأ

 :التقنية 

  بزيل أف مشاعرؾ مثل أمواج البحر، قد تكوف عالية أحياناً لكنها
 .دائمًا تعود للهدوء

 وخذ نفسًا عندما تشعر بالغضب، انتظر ثلبث ثوافٍ قبل الرد ،
  عميقًا

 استخدـ نبرة صوت بؿايدة بدلًا من الصراخ أو ابعداؿ. 
 متى تستخدمها؟

 .عندما بواوؿ شخص استفزازؾ أو إحراجك أماـ الآخرين -
عند تلقي انتقادات قاسية، وترغب في الرد بطريقة ذكية بدلًا من  -

 .الانفعاؿ

 اىترمٍش الحاد –إشارج اىصقز:  ثاىثاً

 .صبح أكثر دقة وانتباىًا أثناء الحديث أو العملكيف ت :المبدأ

 :التقنية

   استخدـ عينيك بؼراقبة التفاصيل الدقيقة، بسامًا مثل الصقر الذي
 .يرى كل شيء من الأعلى

  عند التحدث مع شخص، ركز على كلماتو وإبياءاتو لفهم مشاعره
 .ابغقيقية
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 ع كل قلل من التشتت )ابؽاتف، الضوضاء، التفكتَ الزائد(، وض
 .تركيزؾ في ابؼهمة أمامك

 متى تستخدمها؟
عند التفاوض أو التحدث مع شخص مهم، حيث برتاج إلى فهم نواياه  -

 .ابغقيقية
 .أثناء ابؼذاكرة أو العمل على مشروع، بؼنع التشتت وزيادة الإنتاجية -

 

تناء اىعلاقاخ اىقٌٌح –إشارج الجسز:  راتعاً  
 .وتبني علاقات قوية معهم كيف تكسب احترام الآخرين :المبدأ

 :التقنية

  عامل ابعميع باحتًاـ، حتى لو لم تكن تتفق معهم. 
   لا تعقد يديك، لا تبتعد عن الآخرين )استخدـ لغة جسد منفتحة

 .(عند ابغديث
  أظهر اىتمامًا حقيقيًا بالناس من خلبؿ طرح الأسئلة والاستماع بؽم

 .بتًكيز

 متى تستخدمها؟
 .جديدة أو برستُ علبقتك بزملبئكعند تكوين صداقات  -
عندما تريد إصلبح مشكلة مع شخص ما دوف الدخوؿ في صداـ  -

 .مباشر
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 اىدفاع عِ ّفسل دًُ عدًاٍّح –إشارج اىسٍف:  خاٍساً

 .كيف ترد على الهجوم اللفظي أو الاستفزاز دون أن تصبح عدائيًا :المبدأ

 :التقنية

  ية، مثل: "أنا أفهم وجهة استخدـ ردودًا مباشرة لكنها غتَ ىجوم
 ".نظرؾ، لكنتٍ أختلف معك في ىذه النقطة

 
   لا ترفع صوتك أو تستخدـ لغة جسد عدوانية، بل حافظ على

 .ىدوئك واستخدـ كلماتك كسلبحك
✅ 

   ٍاختً  –لا تدع الآخرين يدفعونك للدفاع عن نفسك بلب داع
 .معاركك بحكمة

 متى تستخدمها؟
 .إليك لفظيًا أو التقليل منكعندما بواوؿ شخص الإساءة  -
أثناء ابؼناقشات ابغادة، حيث برتاج إلى الدفاع عن رأيك دوف تصعيد  -

 .ابؼوقف
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 اىتأثير الهادئ –إشارج اىقَز  : سادساً

كيف تجذب الانتباه والتأثير دون الحاجة إلى أن تكون الشخص  :المبدأ
 .الأكثر صخبًا

 :التقنية

 ية، لكن واضحةاستخدـ نبرة صوت ىادئة ومستًخ. 
   لا براوؿ دائمًا أف تكوف في ابؼقدمة، بل دع الناس يلبحظونك من

 .خلبؿ أفكارؾ وأفعالك
   أحياناً، التوقف عن  –استخدـ الصمت بشكل استًاتيجي

 .ابغديث للحظة بهعل كلماتك أكثر تأثتَاً

 متى تستخدمها؟

 عندما تكوف في بؾموعة ولا تريد فرض نفسك، لكنك تريد أف يتم -
 .الاستماع إليك

أثناء العروض التقدبيية أو الاجتماعات، بعذب انتباه ابعمهور  -
 .بطريقة غتَ مباشرة
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 الإشاراث الجذٌذة يقابم الإشاراث انقذيمت

 الإشارات المتقدمة الجديدة إشارات القوة التقليدية

الصمود برت  –إشارة ابعبل  الثقة –إشارة الأسد 
 الضغط

رة على السيط –إشارة النسر 
 التًكيز ابغاد –إشارة الصقر  المحادثة

ابغماية من  –إشارة ابعدار 
 الاستفزاز

الدفاع دوف  –إشارة السيف 
 عدوانية

بناء العلبقات  –إشارة ابعسر  ابؼناورة الذكية –إشارة الثعلب 
 القوية

التحكم في  –إشارة البحر 
 التأثتَ ابؽادئ –إشارة القمر  العاطفة
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 ذٌذ نُادي إشاراث الأبطالالإرث الج
 

بعد إضافة ىذه الإشارات ابعديدة، أصبح نادي إشارات الأبطاؿ مكاناً 

أكثر تطوراً، حيث بيكن لأي شخص أف يتعلم كيف يصبح أكثر قوة، ثقة، 

الآف، أصبح النادي مدرسة متكاملة للذكاء .وسيطرة على ابؼواقف في حياتو

من سيكوف ابعيل القادـ … اؿ الآف ىولكن السؤ  .الاجتماعي والقيادة ابغقيقية

 من الأبطاؿ؟
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حيث يقف الشخص بثبات، قدماه  ىذه ىي صورة توضيحية لإشارة ابعبل
مغروستاف في الأرض، وكتفاه مربزياف لكن قوياف، مع تعبتَ ىادئ يرمز للصمود 

  .التحدياتأماـ 
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يو ، حيث يقف الشخص في وضعية متوازنة، يد لإشارة البحرىذه ىي صورة 
مفتوحتاف بشكل يوحي بالتكيف مع ابؼوج، ووجهو يعبر عن ىدوء داخلي، بفا 

 .يرمز إلى التحكم في العاطفة وسط التقلبات
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، حيث يقف الشخص بتًكيز عاؿٍ، نظرتو  ىذه ىي صورة لإشارة الصقر
حادة وثابتة للؤماـ، مع وضعية مستقيمة وجاىزة للتحرؾ، بفا يرمز إلى الدقة 

 .لشديدوالانتباه ا
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، حيث يقف الشخص بوضعية مفتوحة  ىذه ىي صورة لإشارة ابعسر
ومرحبة، وذراعاه بفدودتاف قليلًب كما لو أنو يدعو للتواصل، مع ابتسامة دافئة ترمز 

  .إلى بناء العلبقات والثقة
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، حيث يقف الشخص بثقة وثبات، ⚔ ىذه ىي صورة لإشارة السيف
، بفا يرمز إلى  إحدى يديو مرفوعة قليلًب كما لو أنو جاىز للرد وليس للهجوـ

الدفاع الذاتي دوف عدوانية، بينما ابػلفية توحي بوجود سيف لامع، بفا يعزز معتٌ 
 .السيطرة والكرامة
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، حيث يقف الشخص بوضعية ىادئة ولكن  ىذه ىي صورة لإشارة القمر
أثتَ الصامت والقيادة مؤثرة، مع تعبتَ وجو يعكس ابؽدوء وابعاذبية، بفا يرمز إلى الت

 .ابػفية. ابػلفية تتضمن قمراً مشعًا، بفا يعزز مفهوـ ابغضور ابؽادئ لكنو قوي
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