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 إهداء

إلى كل من تعاملت معه فى الحٌاة وتعلمت منه مهارة نافعة أو قٌمة 

 أخلاقٌة أو حكمة عمٌقة  أو سلوك طٌب.

إلى كل من لعبت معه مباراة شطرنج وتعلمت منه بالضرورة أى 

 مهارة جدٌدة أو لعبة جمٌلة أو نقلة رائعة.  

 الكتابإلٌكم جمٌعا أهدى هذا 

 

 د. ماجد حمدى  
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 الجندىمقدمة بقلم د. هشام 

 رئٌس الاتحاد المصري للشطرنج

 

عاما من خلال  4641المصرٌون الفراعنة قبل رٌاضة ذهنٌة ابتكرها  الشطرنج

قبل المٌلاد ووجدوها فً مقبرة الملك توت  2621لعبة السٌنٌت التً أكتشفت عام 

ولاتزال موجودة فً المتحف المصري الكبٌر.  0922عنخ أمون عند إكتشافها عام 

الملكات بمدٌنة الأقصر توجد جدارٌة ملونة رائعة فً مقبرة الملكة  وفً وادي

نفرتاري زوجة الملك الفرعون رمسٌس الثانً وهً تلعب السٌنٌت أو الشطرنج 

 الفرعونً .

فً القاهرة كأحد أقدم الاتحادات  0894تأسس الاتحاد المصري للشطرنج عام 

شطرنج المصري العدٌد من الرٌاضٌة والشطرنجٌة فً مصر والعالم. وقد حقق ال

الإنجازات العالمٌة للرٌاضة المصرٌة حٌث فاز أحمد عدلً بذهبٌة بطولة العالم 

وفاز منتخب مصر للشطرنج للرجال بالمٌدالٌة  2117للشطرنج للشباب عام 

فً  2108فً النروٌج و  2104الذهبٌة فً الأولمبٌاد العالمً للشطرنج عامً 

للفتٌات بالمٌدالٌة الذهبٌة فً أولمبٌاد النروٌج جورجٌا. كما فاز منتخب مصر 

. وحصد لاعبو ولاعبات مصر المراكز الأولى والمٌدالٌات الذهبٌة فً 2104

البطولات العربٌة والأفرٌقٌة ودورات الألعاب الرٌاضٌة الإفرٌقٌة والعربٌة ولعل 

بالمغرب  آخرها الفوز بكل المٌدالٌات الذهبٌة الخمس فً دورة الألعاب الإفرٌقٌة

 2109فً أغسطس 

ومهارات  مهارات الحٌاةاة ) ولهذا فقد سعدت كثٌرا بكتاب الشطرنج والحٌ

 ( لمؤلفه الدكتور ماجد حمدي.  الشطرنج تشابه وتكامل

لقد نجح المؤلف ببراعة وبأسلوب علمً فً إثبات التطابق بٌن مهارات الشطرنج 

والعملٌة من واقع الحٌاة الٌومٌة  ومهارات الحٌاة موثقا كل مهارة بالأدلة العلمٌة

 ومن واقع مبارٌات الشطرنج .
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مرحلة وسط  –مرحلة الافتتاح والتعبئة : مراحل ثلاث من الشطرنج تتكون مباراة

مرحلة نهاٌة المباراة . إن اللعب الجٌد فً مرحلة الافتتاح ٌقود اللاعب  –المباراة 

 المباراة إلى وسط فً الجٌد عبالل فً وسط المباراة بٌنما ٌؤدي أفضل وضعٌة إلى

 رابحة للاعب . نهاٌة مباراة وضعٌة

مرحلة الحٌاة  –وفً الحٌاة توجد أٌضا ثلاث مراحل : مرحلة النشأة والتعلم 

 مرحلة التقاعد .  –العملٌة ) العمل والزواج وتكوٌن أسرة ( 

 تحقٌق إلى بحاجة نحن. مهمة والحٌاة الشطرنج ةلعب مراحل من مرحلة إن كل

. جٌدة المراحل بعض تكن لم إذا بالإحباط نشعر وألا مرحلة كل من استفادة أقصى

 أفضل. التالٌة المرحلة نجعل أن ٌمكننا

أتوقع أن ٌستفٌد لاعبو ولاعبات الشطرنج وجمٌع القراء من المعلومات التً 

جاءت فً هذا الكتاب الممٌز وأن ٌتقنوا المهارات التً سردها المؤلف .  وأتمنى 

ٌساهم هذا الكتاب فً التعرٌف بمزاٌا وفوائد الشطرنج بما ٌشجع الشباب  أن

والناشئٌن والفتٌات على تعلم وممارسة رٌاضة الأذكٌاء وصولا إلى تطوٌر حٌاتهم 

 ومستواهم فً الشطرنج .
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 المؤلفمقدمة 

الشطرنج  ولٌس الشطرنج لعبة الأذكٌاء والعبالرة وهذا الكتاب لٌس كتاباً تعلٌمٌاً فى 

كتاباً فى التنمٌة البشرٌة أٌضًا . هو كتاب عن علبلة مهارات لعبة الشطرنج 

بمهارات الحٌاة نفسها. مهارات الحٌاة تشمل التخطٌط وتحدٌد الأهداؾ وإدارة الولت 

والعمل الجماعً وحل المشكلبت والتواصل والتفكٌر وؼٌرها من المهارات التى 

ة ناجحة مثمرة ، وكذلن لعبة الشطرنج فهى تشمل معظم علٌن اكتسابها من أجل حٌا

وستلبحظ التشابه الشدٌد والتكامل الرابع بٌن مهارات .مهارات الحٌاة السابك ذكرها

 الحٌاة ومهارات الشطرنج.

 سإال تؤملته كثٌرا حتى توصلت لإجابته. لماذا ٌحب الناس لعبة الشطرنج؟

ما لأنها ساحة حمٌمٌة للتنافس بشرؾ ٌحب الناس الشطرنج والألعاب الرٌاضٌة عمو

 وفى ظل لوانٌن عادلة وشفافٌة كاملة .

تة بالناس تحب الرٌاضة لأنها المٌدان الوحٌد الذى ٌشعرون فٌه بالعدالة . المواعد ثا

كل لاعب  ، كاملةفى الشطرنج هنان عدالة و.طبك على الجمٌع ت  الموانٌن ومحددة و

ألٌس هذا تدرٌب على  .الآخر حتى ٌلعب نملته وعلٌه أن ٌنتظر طله نملة واحدة فم

على أٌضا تدرٌب و وإعطاء الفرصة للآخر لمول كلمته ) لعب نملته (؟ الصمت

 التى تشترط أن تفسح الفرصة كاملة للآخر للرد على كلبمن أو أسبلتن؟آداب الحوار

 هشاهدنألٌس هذا عدل كامل أكثر مما  المتاح للمنافس ، وكل لاعب له نفس الولت

 حدمدم البرنامج لأز فٌها أحٌانا م  التى ٌتحٌ التلٌفزٌونٌة الحوارٌة فى البرامج

ما سبك من مهارات  ألٌس كل  ؟سح له مجال حدٌث أكثر من الآخرفالمتحاورٌن وٌ

 ؟الحٌاة

 .تا عن نتابج هذه النملبا فى نملبتن ولكنن مسإول أٌضً فى الشطرنج أنت حر تمامً 

فلب حرٌة دون مسإولٌة ولا بؤن الحرٌة تمابلها مسإولٌة .  ارابعً  ا ألٌس هذا نموذجً 

 مسإولٌة دون حرٌة فى اتخاذ المرارات.
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الشطرنج هو الحٌاة نفسها ومهارات لعبة الشطرنج تتشابه جدا مع مهارات الحٌاة 

وحٌث إنى متخصص فى المهارات الحٌاتٌة وحاصل على الماجستٌر والدكتوراه فى 

وكذلن كونً لاعب شطرنج حاصل على تمٌٌم من الاتحاد مجال مهارات الحٌاة ، 

المصرى للشطرنج  فى اللعبة وشاركت فى عدة بطولات دولٌة فى الشطرنج فكان 

وحتى ٌستفٌد  هذا الكتاب الذى ٌربط  بٌن مهارات الحٌاة ومهارات لعبة الشطرنج .

حتى طرنج للعبة الش االمارئ ألصى استفادة من هذا الكتاب علٌه أن ٌكون ممارسً 

 .  بالضرورة  ولو كان مبتدئ فى اللعبة أما الحٌاة  فالمارئ ممارس لها

والكتاب ٌسٌر بطرٌمة منظمة على حسب المهارات فٌعرض اسم المهارة أولا ثم 

ٌعرض استخدام وتطبٌك المهارة فى الحٌاة ثم ٌعرض استخدامها فى الشطرنج 

ٌب المهارات لٌس أساسٌاً ولا وٌمكن للمارئ لراءته من أى صفحة أو مهارة فترت

ٌخضع لمنطك علمى محدد . فمط تم عرض المهارات بشكل متوالى وتم ترتٌبها من 

 وجهة نظرى بحٌث لا تشكل صعوبة على المارئ عند لراءتها .

 02/6/0202الماهرة فى 

 د. ماجد حمدى

فى الصفحات القادمة سنستعرض أهم المهارات المشتركة بٌن الشطرنج 

مهارة  مشتركة بٌن الشطرنج والحٌاة  مثل  24وتم تحدٌد  والحٌاة .

مهارات ) التفكٌر وقوة الملاحظة والتركٌز وحل المشكلات واتخاذ القرار 

وقراءة أفكار الآخرٌن والتخطٌط  وغٌرها من المهارات التى نستعرضها 

تفصٌلٌا فى هذا الكتاب  ( وسٌتم التركٌز على مهارات التفكٌر والتركٌز 

طٌط باعتبارهم أهم المهارات التى تتمٌز بها لعبة الشطرنج والتى والتخ

بدونها وبدون تمكن اللاعب منها لا ٌمكن لأى لاعب شطرنج تحقٌق 

 المكسب .
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 مهارة التخطٌط

وٌعنى التخطٌط التصور السلٌم لكل ما  لابد من  التخطٌط لتحمٌك الأهداؾ فى الحٌاة

للؤمور نظرة شاملة فاحصة . وٌجب أن سٌحدث للعناصر موضع الخطة والنظر 

تكون الخطة شاملة واضحة مرنة منظمة أخلبلٌة، كما ٌجب أٌضا إتباع خطوات 

التخطٌط السلٌم والتى تشمل تحدٌد الأهداؾ وترتٌب الأولوٌات ودراسة نماط الموة 

 والضعؾ والفرص المتاحة والتهدٌدات.

لحصول على كش مات وهى النملة عادة لا تبدأ المباراة وأنت تخطط ل فى الشطرنج 

الحاسمة فى الشطرنج وبها ٌنتهى الدور والمباراة " عندما تضع ملن المنافس فى 

حالة الكش مات"  ، ولكن عادة تبدأ الدور بؤهداؾ فرعٌة تكتٌكٌة  تإدى فى النهاٌة 

لإجبار المنافس على الانسحاب أو وضع ملكه فى حالة  الكش مات دون أن ٌجد لها 

اع .وبالتالى فبناء الخطط البسٌطة بؤهداؾ تكتٌكٌة من أهم مهارات لعبة أى دف

الشطرنج
(1)

، والخطة البسٌطة تتضمن عادة مجموعة صؽٌرة من النملبت )عدد  

النملبت فٌها ٌتراوح من نملتٌن حتى خمسة أو ستة نملبت ( فعلٌن بإتمان هذه المهارة 

 والتدرٌب علٌها جٌدًا.

 مهارة تحدٌد الأهداف

لابد من تحدٌد أهداؾ محددة للئنجاز والنجاح فٌها،  وتتوفر فً كل هدؾ  فى الحٌاة

فٌها مواصفات الهدؾ الجٌد الذى ٌجب أن ٌكون دلٌماً ولابلًب للمٌاس ووالعٌاً 

ومرتبطًا بفترة زمنٌة محددة ومكتوباً بشكل واضح ومرن وٌمكن تجزبته لأهداؾ 

 ؾ هو الخطوة الأولى فى بناء الخطة.صؽٌرة.وكما نعلم جمٌعاً أن تحدٌد الهد

لابد من تحدٌد هدفن من كل نملة تلعبها بمنتهى الدلة فهل هدفن هو  فى الشطرنج

الفوز بمطعة من لطع المنافس أم الفوز ببٌدق من بٌادق المنافس أم تشدٌد الضؽط 

ؾ على لطعة للمنافس أم محاولة تسلٌن بٌدق عندن لترلٌته ؟ وبالتالً فتحدٌد الأهدا

  جٌدا ٌساعدن على وضع خطة محكمة لتحمٌمها.

                                                           

( نموذج لبناء وتنفٌذ خطة بسٌطة فى مباراة الشطرنج.1ملحك )  ) 1 ( 
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 التفكٌرمهارة 

هو مجمل الأشكال والعملٌات الذهنٌة التً ٌإدٌها   عامة بصفة التفكٌر فى الحٌاة

العالم الذي ٌعٌش فٌه،  ذجةنم والتً تمكنه منوٌنظم بها خبراته عمل الإنسان،

أهدافه وخططه ورؼباته وبالتالً تمكنه من التعامل معه بفعالٌة أكبر لتحمٌك 

وتمكنه من اتخاذ لرار معٌن إزاء مشكلة أو موضوع محدد.ومعرفة الفرد وؼاٌاته،

بمواعد التفكٌر السلٌم تفٌده فى حٌاته لأن الحٌاة المعاصرة وإٌماعها السرٌع جعلت 

لكل مشكلة جوانب وعناصر متعددة مما ٌجعل حلها ومواجهتها صعب على الفرد 

 رات التفكٌر. الذى لم ٌتعلم مها

التفكٌر ٌبدأ أولا  للتوصل إلى حلها، إعمال العمل فً مشكلة ٌعنى التفكٌر ببساطة و 

بالإدران الحسً الخارجً ثم الإدران العملً الداخلً والربط بٌنهما. وإذا كان الفكر 

ٌعنى إعمال العمل فى المعلوم للوصول للمجهول فالتفكٌر ٌعنى إعمال العمل فى 

 لحلها.   مشكلة للتوصل

فالتفكٌر ٌمكن اعتباره سلسلة من النشاطات العملٌة ؼٌر المربٌة التى ٌموم بها الدماغ 

عندما ٌتعرض لمثٌر ٌتم استمباله عن طرٌك واحدة أو أكثر من الحواس ، بحثا عن 

 وٌعتمد التفكٌر على عملٌتً الاستقراء والاستنباطمعنى فى المولؾ و الخبرة.

وٌتلخص الاستمراء فى استنتاج الكلٌات من الجزبٌات فالتفكٌر الاستمرابً عملٌة 

استدلال عملً تستهدؾ الوصول إلى استنتاجات أو تعمٌمات من مفردات وجزبٌات 

أما الاستنباط فٌعنى استنتاج الجزبٌات من الكلٌات أى ٌنتمل من العام إلى الخاص 

ستنباطً عملٌة استدلال منطمً تستهدؾ التوصل من المبدأ إلى النتٌجة. فالتفكٌر الا

إلى استنتاج ما أو معرفة جدٌدة بالاعتماد على فروض أو ممدمات أو معلومات 

متوفرة. أى أن الاستدلال ببساطة عملٌة عملٌة ٌنتمل بها الفكر من أشٌاء مسلم 

 بصحتها إلى أشٌاء ناتجة عنها بالضرورة.

 وٌتطلب التفكٌر بصفة عامة :

 ٌنظم خبرات ومعلومات الإنسان. لالباً -

 مخزناً ٌحتوى المعلومات وٌحتفظ بها لحٌن استدعابها. -
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 بٌبة نفسٌة معٌنة ومحٌط اجتماعً محددًا. -

وتوجد علبلة عضوٌة بٌن اللؽة والتفكٌر فاللؽة هى المالب الذى ٌشكل الخبرات 

 والمعلومات ، والفكر هو المضمون الذى ٌحتوٌه ذلن المالب اللؽوي.

م مهارات التفكٌر الأساسٌة هى الممارنة والملبحظة والتصنٌؾ وترتٌب وأه

المفاهٌم والتلخٌص والتمٌٌز بٌن الرأى والحمٌمة  والاستباط والاستمراء  وتحدٌد 

 الأهداؾ ووضع العناوٌن.وسوؾ نتحدث بشكل موجز عن كل مهارة منهم .

ختلبؾ بٌن الأشٌاء :وتعنى المدرة على تحدٌد أوجه الاتفاق وأوجه الاالمقارنة

المراد الممارنة بٌنها. وتتطلب الممارنة لدرة على التحلٌل والتفسٌر والربط 

 والخروج بتعمٌمات ٌمكن تطبٌمها على ظاهرات أخرى. 

: عملٌة تفكٌر تتضمن المشاهدة والمرالبة والإدران وسوؾ ٌتم الحدٌث الملاحظة

 .عنها بالتفصٌل عند الحدٌث عن مهارة لوة الملبحظة

: وهى عملٌة تستهدؾ وضع الأشٌاء ضمن مجموعات وفك نظام معٌن التصنٌف

فى أذهاننا، وهنان عدة خطوات تساعد فى التصنٌؾ وهى معرفة وكتابة  

خصابص كل مفردة واختٌار خاصٌة لمفردة ما ، ثم البحث عن مفردة أخرى 

وان توضع تشبه الأولى ثم تحدٌد ماهٌة الماسم المشترن الذى ٌمكن اختٌاره كعن

تحته المفردتان اللتان تم اختٌارهما ،وٌلً ذلن البحث عن جمٌع المفردات 

الأخرى التى ٌمكن إلحالها بالمفردتٌن السابمتٌن ووضعهما تحت العنوان نفسه 

 وتكوٌن مجموعة ثم تكوٌن مجموعات أخرى بنفس الطرٌمة وهكذا.

نها بصورة أوبؤخرى فى : ٌعنى وضع المفاهٌم التى ترتبط فٌما بٌترتٌب المفاهٌم

سٌاق متتابع وفماً لمعٌار معٌن.ولد ٌكون معٌار الترتٌب ) الحجم ، العمر ، 

 التكلفة، ......(

: ٌعنً التعبٌر عن النماط الربٌسٌة والأفكار الهامة فى موضوع ما التلخٌص

 بإٌجاز ووضوح.
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بات : الحمٌمة تعنى حدث ولع بالمعل وٌمكن إثوالحقٌقة التمٌٌز بٌن الرأي

ولوعها بالدلٌل . أما الرأي فهو وجهة نظرن أو وجهة نظر فرد آخر  فى 

 الحدث.

: ٌعنى المدرة على التوصل إلى نتٌجة عن طرٌك معالجة المعلومات أو الاستنباط

 الحمابك المتوفرة طبما لمواعد وإجراءات منطمٌة محددة.

ٌ ستدل بالجزبٌات :تتبع الجزبٌات من أجل الوصول إلى نتٌجة كلٌة أى الاستقراء

 وٌحكم على الكل.

: تعرؾ وتعٌٌن الأؼراض الممصودة من إنجاز عمل ما لبل تحدٌد الأهداف

 الشروع فٌه.

ٌعنى التعبٌر عن ممال أو لصة أو مجموعة صور بعنوان ٌعبر  وضع العناوٌن:

 جٌدا عن فكرة الممال أو المصة.

تفكٌر نالد وإبداعً وتماربً ر المختلفة من ولا نتحدث هنا على أنواع التفكٌ   

من أنواع التفكٌر المختلفة فهذا مجاله كتب علم النفس  وؼٌرها وتباعدي

ولكن الحدٌث هنا عن مهارات التفكٌر العامة التى تشمل الفهم و  .المتخصصة

والتصنٌؾ والتعمٌم  الاستنتاج والتؤمل والتخطٌط والنمد والتفسٌر والتعلٌل والبرهنة

 والتخصٌص.  

تصر فى الحدٌث عن نمطً التفكٌر المنطمً والإبداعً فهما أكثر أنماط التفكٌر ونم

 ارتباطا بالشطرنج .

بالشطرنج  : التفكٌر المنطمً هو أكثر أنواع التفكٌر ارتباطا المنطقى التفكٌر أولا

 ات الصحٌحة وبالتالى نتابج سلٌمة.وهو الذى ٌساعدن على الوصول للمرار

النوع من التفكٌر الذى ٌهتم بالمبادئ العامة للفكر الصحٌح  وٌمكن تعرٌفه بؤنه ذلن

التى تساعد على الوصول إلى النتابج الصحٌحة وعدم الولوع فى الخطؤ . باختصار 
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هو التفكٌر الذى ٌموم على الحجة والدلٌل والبرهان.وهو التفكٌر الذى ٌستنتج النتابج 

 المواعد العامة للفكر الصحٌح. من ممدماتها.أما كلمة منطك فتعنً العلم الذى ٌضع

أهمٌته فى أنه ٌساعد الفرد على التمٌٌز بٌن الأدلة السلٌمة وؼٌر السلٌمة والكافٌة 

وؼٌر الكافٌة عندما ٌبحث موضوع معٌن .كما أنه ٌحرر الفرد من المٌول الشخصٌة 

وٌملل من تؤثٌر العاطفة والأهواء الشخصٌة.وٌساعد الفرد على عدم إصدار الحكم 

على أشٌاء أو أشخاص إلا بعد اكتمال المعلومات الضرورٌة، كما ٌجنبه التعمٌم فى 

 الأحكام وعدم المبالؽة فى الآراء.

وعلى الفرد تعلم أسالٌب الاستدلال العملً أو التفكٌر الاستدلالً من خلبل المراءة 

 وحضور دورات متخصصة فى هذا الموضوع. 

 ور المتسرع وٌحتاج أن:والتفكٌر المنطمً عكس التفكٌر المته

تتجرد من العواطؾ والمشاعر حتى تصل لحلول سلٌمة للمشكلبت التى   -

 تواجهن.

  .تتجنب التعصب فى التفكٌر والتشبث بالرأى -

 عدم المبالؽة فى تفسٌر نص ما أو مولؾ ما . -

:التفكٌر الإبداعً ٌتطلب توافر إمكانات ومناخ اجتماعً الإبداعً التفكٌر ثانٌا

  بمراحلونفسً ٌحٌط بالفرد فٌنتج سلوكا ذا مواصفات خاصة وٌمر ذلن التفكٌر 

 هى : الإعداد ، والكمون ، والاستبصار ، والتحمك .

مرحلة الإعداد: تحدٌد المشكلة وفحصها من كل جوانبها وتجمٌع المعلومات حولها  

ن: التركٌز على الفكرة أو المشكلة بحٌث تصبح واضحة جدا فى ذهن مرحلة الكمو

 الفرد وٌبدأ فى ترتٌب الأفكار وتنظٌمها .

مرحلة الاستبصار: الإلهام وهنا ٌدرن الفرد العلبلة بٌن الأجزاء المختلفة للمشكلة  

 بشكل مختلؾ عن الإدران العادي .

 . مرحلة التحمك:  اختبار الفكرة المبدعة وتجرٌبها 



14 
 

 ومن أهم خصائص الشخص ذو التفكٌر الإبداعى ما ٌلى :

فى تلمس المشكلبت فلدٌه إدران مختلؾ عن الآخرٌن فى التعرؾ  لحساسٌةا -

 والإحساس بالمشكلبت وٌتنبؤ بها لبل ولوعها.

وتتمثل فى المدرة على استدعاء وإنتاج  أكبر عدد ممكن من الأفكار الطلاقة  -

 فى فترة زمنٌة لصٌرة نسبٌا.

وتعنى المدرة على تؽٌٌر زواٌا التفكٌر ) من الداخل إلى الخارج  المرونة -

والعكس ومن الأعلى إلى الأسفل والعكس وهكذا ( وتؽٌٌر الحالة الذهنٌة للفرد 

 بتؽٌر المولؾ بهدؾ تولٌد أفكار جدٌدة.

وتعنى المدرة على إنتاج أفكار جدٌدة  مفٌدة وعملٌة كما أنها تعنً  لأصالةا -

 لى النفاذ إلى ما وراء المباشر والمؤلوؾ من الأفكار.المدرة ع

التفكٌر هو المهارة الأولى التى تتفرع منها كل المهارات الأخرى  فى الشطرنج

فالتخطٌط وتحدٌد الأهداؾ والحسابات الطوٌلة والتركٌز وؼٌرها من مهارات 

لاعب الشطرنج تستلزم بالضرورة عمل ٌفكر وٌمتلن مهارات التفكٌر المختلفة و

 الشطرنج المحترؾ لدٌه معظم مهارات التفكٌر العلٌا التى سبك عرضها.

 مهارة التركٌز 

ا فعلٌن عند أداء مهمة ما جدً  مهمةمهارة التركٌز على المهمة المطلوبة  فى الحٌاة

 على إنجاز المهمة . اأن تجعل كل تركٌزن وتفكٌرن واهتمامن منصب  

لأنه مرتبط بطبابع الإنسان  ؛ا سهلًب أمرً التركٌز على أمور الحٌاة الٌومٌة لٌس 

وعاداته الٌومٌة، بالإضافة إلى لابلٌته العملٌة ومهاراته الفكرٌة. وٌ عرؾ التركٌز 

بصورة علمٌة على أنه "تركٌز الأفكار الروحٌة وبمحض إرادتنا على موضوع 

 ." ، وإهمال المواضٌع الأخرى واحد فمط

 نصائح لزٌادة التركٌز :

التركٌز على موضوع واحد فمط وإهمال المواضٌع الأخرى وتجنبها. وهذا ٌتم   -1

متابعة برنامج فى التلٌفزٌون عند  عن طرٌك إهمال المكالمات التلٌفونٌة أو مثلًب 
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ولا تترن الموضوع الذى  .موضوع ما تركٌزن على حل مشكلة ما أو التفكٌر فى

 تفكر فٌه دون الوصول لأى نتابج ولو مبدبٌة.

والتى تتماشى تعلم فن التركٌز على موضوع ما، وتجربة الطرٌمة المناسبة لذلن   -0

مع طبٌعتن الشخصٌة فهنان من ٌصل لأعلى درجات التركٌز عند سماع موسٌمى 

وهنان من ٌحب من الأصدلاء خفٌفة وهنان من لا ٌمكنه المذاكرة إلا وسط مجموعة 

وهكذا  الحدابك العامة وسط الزهور والأشجار المراءة والتركٌز وهو موجود فى

ا ا. والمهم أن تكون صبورً وتدرب علٌه كثٌرً  فعلٌن باكتشاؾ نمطن الشخصً

 فالكثٌر لا ٌستمر فى التركٌز لملة صبره وتسرعه. 

ا وتنسى جمٌع نفسن تمامً علٌن بالتركٌز الذى من المفترض أن ٌصل لأن تنسى 

 فى المباراة مشاكلن الخارجٌة وتفكر فمط فى المطع والمربعات التى أمامن . كن

الناسن الذى ٌنمطع عن مثل و، ا فى صومعته للعبادة مثل الراهب الذى ٌخلو منفردً 

العزلة الفكرٌة فى أثناء المباراة  عما لحٌاة وٌعبد الله فى هدوء وسكٌنة. الناس وعن ا

 ن من الأحداث تساعد على صفاء الذهن حول

التركٌز هو السلبح الحاسم والمهارة الناجحة الضرورٌة للمكسب  فى الشطرنج

فالتركٌز فى المباراة وعزل نفسن عن كل المإثرات الخارجٌة وكل المشتتات التى 

للفوز. علٌن بالتركٌز والتؤمل فى كل نملة  تشوش على تركٌزن هو سلبحن الحمٌمً

سإالٌن هامٌن عند كل نملة لن أو  ا تسؤل نفسنأو ٌلعبها منافسن ودابمً  تلعبها

ك هذه القطعة؟  (0)،للمنافس  ا؟لماذا سأنقلها لهذا المربع تحدٌد  ( 2)لماذا سأحر ِّ

لماذا نملها لهذ و ة؟ن هذه المطعبالنسبة لنملبت المنافس لماذا حر   ٌنونفس السإال

 المربع تحدٌدًا؟ 

 ضرورة التركٌزعلى الهدف الأساسى  -

الذى  ًأهدافن بدلة وخاصة الهدؾ الربٌس كما للت لبل ذلن علٌن بتحدٌد فى الحٌاة

فى حٌاتن الحصول على  ًنشطتن فمثلب لد ٌكون هدفن الربٌسمن أجله تتوجه كل أ

فرصة عمل فى دول الخلٌج وٌطلب منن أحدهم أن تحصل على الدكتوراه حتى 

هذه الفرصة وبالفعل تمدم أورالن وتبدأ فى إعداد بحثن للحصول  تستطٌع أن تجد
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على الدكتوراه ولكن لنفترض أنه أثناء دراستن للدكتوراه جاءت لن فرصة للسفر 

هو تؤجٌل  الحاسم بعمد عمل جٌد ومناسب لدول الخلٌج فهنا ٌجب أن ٌكون لرارن

فلب  ًلأساسهو هدفن الأن هذا ؛ا للحصول على فرصة العمل الدكتوراه والسفر فورً 

ول لم ٌكن هو هدفن وؼاٌتن بل كان فمط وسٌلة للوص ًتتركه من أجل هدؾ فرع

 وهو السفر والعمل فى دول الخلٌج. سًلهدفن الأساس

فى مباراة الشطرنج هو وضع  ًهنان مولؾ مماثل فالهدؾ الربٌس فى الشطرنج

ذ خطتن للحصول على ملن المنافس فى حالة الكش مات ولنفترض أنه فى أثناء تنفٌ

طابٌة أو الوزٌر مثلب وجدت عندن نملة تإدى لوضع ملن المنافس فى وضعٌة الكش 

ا بولؾ خطتن وتنفٌذ النملة التى تهدد الملن وتحصل على كش فهنا علٌن فورً ، مات 

ٌذ خطتن الأولى لأن الهدؾ ولا معنى للبستمرار فى تنف،ا مات على منافسن فورً 

المباراة عن طرٌك وضع ملن المنافس فى حالة الكش مات وهو الفوز ب ًالنهاب

 تحمك.

 مهارة إجراء الحسابات الطوٌلة والدقٌقة

ا لخطواتن فلب تخطو خطوة بدون دراسة آثار علٌن أن تحسب جٌدً  فى الحٌاة

ا فى حساباتن وتضع فى اعتبارن جدً  اوتداعٌات هذه الخطوة.وعلٌن أن تكون دلٌمً 

 هذه الخطوات.النتابج المترتبة على 

كانت فرصتن فى المكسب أفضل ،كلما كانت حساباتن طوٌلة ودلٌمة  فى الشطرنج

، ولعل الفارق بٌن بطل العالم فى الشطرنج وؼٌره من اللبعبٌن لا ٌكمن فى درجة 

ا وهى ذكاء أعلى أو ساعات تدرٌب أكثر ولكن  ٌكمن فى هذه المهارة تحدٌدً 

المترتبة على نملتن وكلما كنت  ع نملبت المنافسطوٌلة ، ونعنً بها تولالحسابات ال

استطعت تحمٌك المكسب .وبعض اللبعبٌن ٌحسبون كل  ،عمٌك فى حساباتن ودلٌك 

نملة ٌلعبونها وجمٌع النملبت المترتبة علٌها والتفرٌعات والاحتمالات المشتمة منها 

لحسابات ٌحممون المكسب بسبب طول ا نملة مستمبلٌة أو أكثر وبالتالً 13بعمك 

 ودلتها.
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احتمال للنملة الأولى فمط )  02لاحظ أن اللبعب الأبٌض فى بداٌة المباراة لدٌه 

 6الحصان الأٌمن له حركتٌن + الحصان الأٌسر له حركتٌن + كل بٌدق من ال

( وفى  02= 14+0+0وباالتالى المجموع ٌكون  14=  0*  6بٌادق  له حركتٌن 

ا بسبب الخطوط والأوتار التى الاحتمالات لطعً  النملة الثانٌة للؤبٌض ٌزٌد عدد

احتمال مختلؾ فى  222ظهرت نتٌجة تحرٌن البٌادق وٌصل عدد الاحتمالات إلى 

النملة الثالثة مما ٌإكد على أهمٌة تمتع اللبعب بمهارة إجراء الحسابات الطوٌلة 

 والعمٌمة.

ٌتؽلب على الإنسان  ًا هى التى جعلت الحاسب الآلكما نلبحظ أن هذه المهارة تحدٌدً 

حساب ملبٌٌن الاحتمالات فى ثوانً معدودة  فالحاسب ٌمتلن معالجات تمكنه من

بطل العالم فى الشطرنج لا ٌمكنه الوصول لهذا عمل حتى لو كان  والعمل البشري

المستوى من العمك فى التحلٌلبت والحسابات وهو ما جعل برنامج الكمبٌوتر الشهٌر 

بعد أن أدخلت  1775لب على كاسباروؾ )بطل العالم ( عام ( أن ٌتؽ 0)دٌب بلو 

تعدٌلبت على ) دٌب بلو ( الذى فاز علٌه كاسباروؾ عام   IBMشركة الكمبٌوتر 

 (.1771 -1763. والمعروؾ أن كاسباروؾ كان بطل العالم فى الفترة ) 1773

 مهارة إدارة الوقت 

ولت أن تستثمر ولتن بشكل فعال بإدارة ال علٌن بتنظٌم ولتن جٌدا ونعنً فى الحٌاة

وٌجب أن ٌكون لدٌن ، وبكفاءة تامة فلب تجعل ٌومن ٌمر بدون تحمٌك أهدافن منه 

وٌساعدن تنظٌم ولتن على الشعور بالرضا  ،خطة صؽٌرة لكل ٌوم من أٌام عمرن

 وتحمٌك التوازن وإنجاز الأعمال بمعدلات أفضل.

النملبت راة  كلها ولا تعطى بعض لابد من توزٌع الولت على المبا فى الشطرنج 

خاصة فى مرحلة الافتتاح لد تندم علٌه عندما ٌتؤزم  ولت طوٌل أكثر من الطبٌعً

 لنملبت الافتتاحٌة سرٌعاً ولا داعًالدور وٌتعمد .فعلٌن اتخاذ المرارات البسٌطة فى ا

  ولكن، للتؤخر فٌها طالما هى نملبت مدروسة ومجربة ومعروفة ونتابجها محسوبة 

لد تحتاج بعض النملبت لتفكٌر طوٌل وولت طوٌل للتفكٌر وخاصة فى مرحلة نهاٌة 

(.وبالتالى فعملٌة إدارة ولت المٌاراة عملٌة دلٌمة وتحتاج End gameالمباراة )
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ا فتتعرض تنظٌم جٌد لها بحٌث لا تكون نملبتن متسرعة فتندم ولا تكون بطٌبة جدً 

 المبارٌات الدولٌة فى البطولات. ا فىكرر كثٌرً لخسارة المباراة بالولت وهى حالة تت

 غلال الفرص المتاحة هارة استم

تعتبر هذه المهارة من المهارات المهمة والضرورٌة فالوالع ٌإكد أن كل  فى الحٌاة

عام فإنه بالضرورة فى رحلة حٌاته جاءت له فرص كثٌرة  22إنسان وصل لسن 

صة سفر للخارج أو فرصة عمل أو ومختلمة فى العدٌد من المجالات ؛ سواء فر

فرصة زواج أو فرصة اشتران فى نادي رٌاضً بتسهٌلبت مادٌة أو فرصة شراء 

شمة أو لطعة أرض بتٌسٌرات ما وهكذا. وهنان من ٌستؽل هذه الفرص وٌستثمرها 

وهنان من لا ٌلمى لها بالا. متصورًا أن الفرص ستؤتً كثٌرًا وتتكرر ، ولا داعً 

للتسرع وهكذا وفى النهاٌة ٌجد نفسه أضاع الكثٌر من الفرص  للتعجل ولا داعً

 التى لاحت له فى مشوار الحٌاة ولم ٌنتفع بها. 

تعتبر هذه المهارة مهمة وفعالة. فعادة فى أثناء المبارٌات ٌتعرض  فى الشطرنج

اللبعبون للئرهاق ولضؽط الولت فٌلعبون بعض النملبت بدون حسابات كافٌة وهى 

( وعلٌن انتهاز هذه الفرصة فهى عادة  (Blunderها فى لؽة الشطرنج ما ٌطلك علٌ

لا تحدث فى المباراة إلا فى نملة واحدة فمط وربما لا تحدث نهابٌا فانتبه وكن ٌمظ 

جدا واستعد للبستفادة من أخطاء المنافس ونملبته ؼٌر المحسوبة جٌدا
(2)

 . 

  مهارة العمل الجماعً

لابد من العمل الجماعً فمع تعمد الحٌاة وتطور الكنولوجٌا أصبح من  فى الحٌاة

الصعب على فرد واحد أن ٌموم بمهمة كاملة منفردا وأصبح ضرورة وجود وبناء 

وتشكٌل  فرق عمل لإنجاز المهمات المختلفة  من المهارات الضرورٌة فى العصر 

اء منزل واحد بمفرده ولكن الحدٌث.وتذكر دابما هذا المثال " فرد واحد لا ٌمكنه بن

 منازل " . 12أفراد ٌمكنهم بناء  12

                                                           

 ) 2 .( نموذج لمهارة استؽلبل الفرص أثناء مباراة الشطرنج0( ملحك )
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علٌن بتوظٌؾ المطع بشكل محترؾ لتكسب المباراة وأن تجعل لكل  فى الشطرنج 

لطعة دور محدد فى الخطة التى تنفذها . وعلىن أن تجعل لطعن على الرلعة وكؤنها 

ٌموم بدوره فرٌك موسٌمً ٌعزؾ ممطوعة جمٌلة وكل فرد من أفراد الفرٌك 

المرسوم له بدلة ، ولطعا أنت تكون الماٌسترو الذى ٌحرن المطع بحٌث تكون 

منسجمة مع بعضها وتكمل عمل بعضها
(3)

 . 

ومن الملبحظات الهامة فى هذه المهارة والتى تإٌد ما نمول بشكل لوي أنه حتى لو 

تحٌل  كنت بطل العالم فى الشطرنج فؤنه لا ٌمكنن فى الشطرنج بؤى طرٌمة وٌس

علٌن أن تصل لوضع ملن المنافس فى حالة الكش مات بدون تعاون لطعتٌن على 

الألل من لطعن ، وهذا دلٌل أكٌد على أهمٌة العمل الجماعً والتنسٌك والتعاون 

 وهى من أهم لٌم النجاح فى الحٌاة.

 مهارة التواصل 

عملٌة  التواصل هام للنجاح ونعنى به لدرة كل طرؾ من أطراؾ   فى الحٌاة 

 التواصل على تحوٌل ونمل أفكاره ومشاعره من خلبل وسٌلة اتصال للطرؾ الآخر. 

كلما كانت المطع متصلة ببعضها بخٌوط ؼٌر مربٌة وتدافع عن  فى الشطرنج

بعضها وتمدم الحماٌة والمساندة لبعضها كلما تحمك المكسب وأكبر مثال على هذا 

ر فكلما كان الرخان ٌعملبن على خط الرخٌن )الطابٌتٌن ( خاصة فى نهاٌة الدو

واحد أو صؾ واحد أو عمود واحد كلما كانت لوتهما مضاعفة وهكذا بالنسبة لجمٌع 

 المطع .

 مهارة الاستبصار

ا الأمر الذى أنت ا مستوضحً ا مستبٌنً ٌعنى الاستبصار أن تكون ٌمظً  فى الحٌاة

بصار أن تكون واعٌاً بصدده فالعالل ٌستبصر طرٌمه لبل المشى فٌه وٌشمل الاست

أن تفعله وتكون على دراٌة كاملة بالطرٌك والمجال الذى  بما تفعله وبما تنوي

على معانٍ   Insight  مصطلح الاستبصار ٌنطويولكن فى علم النفس تتحرن فٌه.

                                                           

( نموذج لمهارة العمل الجماعى فى مباراة الشطرنج.1( ملحك ) 3(  
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من أهمها: النظر إلى الوضع بوصفه كلبً، وتبٌن تختلؾ عن المعنى اللؽوي  عدة 

وإدران الروابط بٌن الوسابل والهدؾ، والاستفادة من تلن العلبلات فً هذا الكل، 

الوسابل فً الوصول إلى الهدؾ، والتعلم أو الفهم الواضح والمباشر للوضع من 

 .دون استخدام سلون المحاولة والخطؤ على نحو ظاهر

ٌعنى الاستبصار المدرة على الرإٌة العمٌمة للسٌنارٌوهات والحركات  فى الشطرنج

ى كل نملة والنفاذ بعمك للبحتمالات المختلفة واستكشاؾ الألعاب الممكنة المترتبة عل

للخصم،والنظر للرلعة وللمطع نظرة كلٌة . أكثر لطعة فى الشطرنج تعتمد على هذه 

المهارة هى الحصان حٌث إن حركة الحصان ؼرٌبة ولا تخضع لأي منطك بصري 

تحرن أفمٌاً أو رأسٌاً أو وترٌاً أو روتٌنى ٌعتاده الإنسان فى حٌاته الٌومٌة  فهو لا ٌ

جانبٌاً أو بشكل مابل ولكنه ٌتحرن بطرٌمة متفردة وؼرٌبة ولعل هذا هو السبب فى 

أن الكثٌر من المبتدبٌن فى اللعبة لا ٌستطٌعوا استؽلبله جٌدًا وفى نفس الولت 

ٌتعرضوا لخسارة مبارٌات كثٌرة بسبب عدم لدرتهم على التعامل مع هجمات 

مربعات مختلفة فى نملة  6لطع من لطعن فى  6لمنافس الذى ٌمكنه تهدٌد حصان ا

واحدة !!!!  وهو بهذا ٌتساوى مع الوزٌر فى هذه الجزبٌة حٌث أن الوزٌر هو 

لطع للمنافس فى نملة واحدة  6المطعة الوحٌدة ؼٌر الحصان الذى ٌستطٌع مهاجمة 

دٌه استبصارًا عالٌاً ومهارة فمط .وبالتالى لاعب الشطرنج المحترؾ ٌجب أن ٌكون ل

 فى استخدام الحصان.

 مهارة قوة الملاحظة

المدرة على رإٌة وملبحظة المتؽٌرات والعناصر تعنى لوة الملبحظة  فى الحٌاة

والتفاصٌل المتعلمة بشًء ما والانتباه الجٌد للؤشٌاء والتؽٌرات التى تطرأ علٌها 

 و وتتطلب الٌمظة الذهنٌة والبصرٌة.وهى مهارة مهمة جدًا فى الحٌاة الفعلٌة 
ص عملٌات معٌنّة لاستخلبأوموالؾ أو عملٌة لراءة أشخاص ة الملبحظة،تتضمن لو

ة فً الؽالب من رإٌة معلومة محدّدة منها. حٌث ٌتمكن أصحاب الملبحظة الموٌ

كما أن الملبحظة هى المدرة الأولى والمكون الأول من فاصٌل ٌؽفل عنها الآخرون.ت

المهارات  من أهمفى حٌاتنا الٌومٌة  تعتبر لوّة الملبحظة و التفكٌر العلمً. مكونات
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ع أرباب العمل موظفٌهم على امتلبكها نظرًا لما لها من أثر إٌجابً التً ٌشجالمرنة 

وهى بوابة أساسٌة لمعظم المهارات البحثٌة وتساعد على على الإنتاجٌة والأداء.

 ل فعال وكذلن العلبلات بٌن الأشٌاء.تنمٌة واستخدام الحواس الخمسة بشك

 :وفٌما ٌلً بعض الخطوات البسٌطة التً تساعدك على ذلك

 رٌن التؤمل بشكل منتظم. اجلس كلتمارٌن التؤمل احرص على ممارسة تما -1

بك  على سن. ا، أؼلك عٌنٌن وركز على عملٌة تنففى منزلن صباح بوضعٌة مرٌحة

 فً رأسن، لا ندفع ت كثٌرة  أفكارفى المره الأولى  ستلبحظ  مدة بسٌطة،هذه الحال ل

الأفكار تمل تمرٌن بشكل ٌومً، ستلبحظ أن ومع تكرار هذا ال لكنتملك بشؤنها، 

عندما تصل لهذه المرحلة ستجد أن . تدرٌجٌا حتى تصل لمرحلة الصفاء الذهنً

لذي العملٌات الذهنٌة التً تجري فً عملن أسرع الأمر اوالتركٌز  لدرتن على

 .ٌإدي بدوره إلى تطوٌر لدرتن فً الملبحظة والانتباه إلى التفاصٌل

خلبل ص بضعة دلابك خصومشاهداتن ون ملبحظاتن واجلس فً مكان عام ود -0

ستجد  وتؤمل الناس من حولن. مكتبة أو مركز تجاري للجلوس فى حدٌمة أو ٌومن

 .لدرتن على الملبحظة لد تطورت مع مرور الولت

، ببطء بمدر الإمكان ولو وجبة واحدة كل ٌوم  بمفردنبوعً وعامن تناول ط  -1

وتؤنٍ، ولاحظ رابحته، طعمه وما تشعر به حٌنما تمضؽه. ٌساعدن هذا التمرٌن فً 

زٌادة تركٌزن على الأمور المسلمّة التً لا ٌولٌها الآخرون أهمٌة فً العادة، وٌرفع 

 من لدراتن فً ملبحظة التفاصٌل الخفٌة. 

فى  ، أو الدافع وراء تصوٌر مشهد ماأؼنٌة معٌنةر فً السبب وراء كلمات فكّ   -2

على لدراتن فً الانتباه  درٌبة بالذات. لاحظ أثر هذا التبهذه الطرٌم فٌلم سٌنمابى

 إلى التفاصٌل وتمٌٌز مشاعر الآخرٌن وردود فعلهم التً لد لاٌنتبه إلٌها الأؼلبٌة.

تها أكثر ما مارسالملبحظة أمر رابع، وكل، ولن ز على الأنماط المختلفة من حرك -3

زت أكثر على الأنماط من حولن. أفضل كلما رك صبحازدادت لوة. لكنها ت

فالملبحظات العشوابٌة جٌدة لكنها لن تفٌدن كثٌرًا على الصعٌد الفكري والإبداعً، 
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ً حولن وبالتالبعكس ملبحظة الأنماط التً تتٌح لن معرفة آلٌة عمل الأشٌاء من 

ل المثال، ، أو بالأمور الخفٌة التً لد لا ٌعلمها الآخرون. على سبًٌالتنبإ بما سٌؤت

ات شخص معٌن على المدى الطوٌل، ومن ثم اكتشاؾ فرٌمكنن مثلبً ملبحظة تص

أحدهم أنفه كدلٌل على التوتر، أو ٌموم بحركة ما  نمط معٌن فً لؽة جسده، كؤن ٌحن

ن لادرًا على التنبإ بما سٌفعله أو ٌموله هذا بٌده عندما ٌؽضب. وهكذا ستجد نفس

من حولن العثور على هذه الأنماط  دابماالشخص فً الموالؾ المختلفة. حاول 

ؾ على حاجات رمن فً هذا المجال وأثره فً التعدوتعرٌفها، ورالب مدى تم

 الآخرٌن وفهمها. 

بعة للتعرؾ على رافهً وسٌلة  تابع الأخبار المحلٌة أو الرأ الجرٌدة المحلٌة: -4

فن على باهًا للتفاصٌل من حولن. كما تعر، وسوؾ تجعلن أكثر انتشارعنمدٌنتن و

أو  لدٌن صدٌما ا.  لا شن أنالكثٌر من الأمور الجدٌدة التً تحدث من حولن ٌومًٌ 

د فً الذهاب فً جولة دعمل فً وظٌفة مختلفة عنن. لا تترلرٌباً ٌمتلن هواٌات أو ٌ

جدٌدة ومختلفة للمحٌط من نظرة  من منظوره، ستكتسب بلب شن العالممعه ورإٌة 

 حولن. 

هذه المهارة تعتبر من الأساسٌات فعلٌن أن تلبحظ نملبت المنافس  فى الشطرنج

ولماذا حرن هذه المطعة تحدٌدا لهذا المربع تحدٌدا؟ ولماذا نمل هذه المطعة مرتٌن 

اح الوزٌر ولٌس فى جناح الملن ؟ فى نملتٌن متتالٌتٌن ؟ ولماذا نفذ التبٌٌت فى جن

ولماذا حرن هذا البٌدق مربعان للؤمام ولٌس مربع واحد ؟ وهكذا فتوجٌه هذه 

الأسبلة لنفسن أثناء المباراة تساعدن كثٌرا على الانتباه لنملبت وحركات المنافس 

 وتجنبن المفاجآت التى ٌمكن أن تعصؾ بالدور لصالح المنافس.

الثالبة المتؤنٌة للرلعة ستلبحظ تلن الخٌوط ؼٌر المربٌة  كما أنن من خلبل النظرة

التى تربط المطع ببعضها . حما كلما تؤملت فى الرلعة وفى المطع ستكتشؾ عدد 

كبٌر من العلبلات بٌن المطع وكؤن هنان خٌوط سحرٌة تربط بٌنها وتشدها بجوار 

ر ٌجعل كل بعضها، وتشعر وكؤن هذه المطع جنود فى جٌش منظم واللبعب الماه

لطعة تإدى دورها ببراعة وكل لطعة تموم بوظٌفتها وكل لطعة تساعد وتساند 

وتدعم المطع الأخرى بمدر طالتها . فمط لاحظ الخٌوط ، وانظر للرلعة والمطع التى 
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علٌها نظرة العاشك الذى ٌنظر لمحبوبته وٌتؤمل فى أدق تفاصٌل وجه حبٌبته . 

مطع ولاحظ المربعات المتاحة لكل لطعة وابحث لاحظ المربعات التى تمؾ علٌها ال

 عن أفضل مربع لكل لطعة ثم فكر فى تنفٌذ خطة للوصول لهذا المربع.

 مهارة الصبر 

ٌعتبر الصبر من  المهارات الضرورٌة للنجاح فى الحٌاة  وٌعتبر الصبر   فى الحٌاة

ٌذ العبادات نصؾ الإٌمان لأنه ٌكون على البلبء والمصابب وٌكون على الطاعة وتنف

والأوامر الدٌنٌة  ، وٌكون صبر عن المعصٌة  والمناهً والمخالفات وعدم الولوع 

 فٌها والنصر ٌتحمك مع الصبر والجلد ولوة التحمل. 

الصبر سلبح حاسم جدا فى ٌد اللبعب لأن الإنسان ٌتعرض خلبل  فى الشطرنج

هذا ٌحتاج صبر  المباراة لضؽوط ومشتتات وأفخاخ وهجوم مفاجا ؼٌر متولع وكل

طوٌل وهدوء . واللبعب الصبور ٌنجح فى إدارة المباراة بكفاءة وٌثابر وٌفكر 

وٌتخٌل وٌحسب نملبته بمنتهى الهدوء وبعٌدا عن التوتر مما ٌكون له أثر فى تحمٌك 

 النصر فى نهاٌة المباراة.

 مهارة قراءة أفكار الآخرٌن 

ر المنافس  فلو كنت مثلب مدٌر تسوٌك كما فى الشطرنج علٌن أن تمرأ أفكا فى الحٌاة

فى شركة ما لابد أن تبحث عن أسالٌب واستراتٌجٌات تسوٌمٌة جدٌدة ومتمٌزة حتى 

 تستطٌع المنافسة وتحمٌك نسبة مبٌعات أعلى من الشركات المنافسة. 

علٌن أن تمرأ أفكار المنافس وتتؤمل وتتولع وتتنبؤ بالنملة المادمة ومن  فى الشطرنج

اءة أفكاره تلعب النملة الخاصة بن والتً تمنع تمدمه وتمنع إحراز أى تفوق خلبل لر

 علٌن.

 مهارة الهجوم المزدوج 

كما فى الشطرنج علٌن أن تتدرب على الهجوم المزدوج ) المثل البلدى  فى الحٌاة

الذى سمعناه جمٌعا ونحن صؽار " اضرب عصفورٌن بحجر واحد " ( فهذه المهارة 
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تصرفاتن و سلوكن لتحمك بها أكبر استفادة ممكنة ومثال لهذه تحثن على توظٌؾ 

المهارة فى الحٌاة عندما تكون مطالب بتعلم أى لؽة أجنبٌة ؼٌر اللؽة الانجلٌزٌة مثلب 

للحصول على فرصة عمل معٌنة ، فمد تختار لؽة مثل الأسبانٌة أو الإٌطالٌة ولكنن 

ٌا فاختٌارن دراسة اللؽة الإٌطالٌة إذا كنت مثلب تنوى مستمبلب أن تسافر إلى إٌطال

ٌحمك لن هدفٌن الأول الوفاء بالشرط المطلوب منن للحصول على الوظٌفة والثانى  

 الاستعداد للسفر لإٌطالٌا مستمبلب وهكذا تكون ضربت عصفورٌن بحجر واحد.

ٌعتبر الهجوم المزدوج من الاستراتٌجٌات والمهارات الرابعة فى  فى الشطرنج

حمك عندما تهاجم لطعتٌن للمنافس بمطعة واحدة فمطاللعبة وٌت
(4)

 . 

وفى هذه الحالة لا ٌملن المنافس إلا أن ٌتنازل عن إحدى هاتٌن المطعتٌن وبالتالً 

تحمك مكسب علٌه ونفوز بالمباراة.وأحٌانا ٌكون الهجوم المزدوج فى صورة كش 

الأخرى وٌضطر مزدوج وفى هذه الحالة سٌخسر المنافس بشكل إجباري المطعة 

 لحماٌة الملن.

 مهارة الربط 

كما فى الشطرنج علٌن أن تربط المنافس أحٌانا ونعنً به فى الحٌاة أن  فى الحٌاة

تضؽط على المنافس أو الشرٌن أو ....  بطرٌمة شرٌفة ونبٌلة طبعا ولكن تلزمه 

على بعدم مخالفة الاتفاق. ومثالها الشهٌر الشرط الجزابً الذى تفرضه الشركات 

المماولٌن الذٌن ٌعملون معها بإنجاز المهمة فى ولت محدد وإلا ٌتعرض لؽرامة 

كبٌرة جدا فهنا ٌكون المماول مربوط ومضطر إلى الانتهاء من العمل فى الولت 

 المحدد.

مهارة الربط تعنى أنن تجبر لطعة المنافس على عدم التحرن من  فى الشطرنج

المربع الذى تحتله
( 5)

لو حرن المطعة لد ٌخسر لطعة أعلى فى المٌمة  لأن المنافس 

المادٌة من المطعة المربوطة ولد ٌخسر المباراة كلها لو كان الملن هو المطعة التى 

                                                           

.فى مباراة الشطرنج الهجوم المزدوج( نموذج لمهارة  2( ملحك ) 4(  
.فى مباراة الشطرنج ( نموذج لمهارة الربط3( ملحك ) 5 ( 
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تتعرض للحصول على ال) كش مات ( فى حالة تحرٌن المطعة المربوطة والتى لا 

  ٌمكنها التحرن نهابٌا حسب لوانٌن الشطرنج .

 ٌب الأولوٌات تمهارة تر

كما فى الشطرنج مهارة ترتٌب الأولوٌات هامة جدا فلببد من ترتٌب  فى الحٌاة

أولوٌاتن وعمل لابمة بالأهم ثم المهم من الأعمال التى ترؼب فى إنجازها ومثال 

 ذلن علٌن بدفع مصارٌؾ مدرسة أولادن لبل دفع اشتران رحلة الصٌؾ مثلب .

ترتٌب النملبت هام جدا فمد ٌكون أمامن نملتان ضرورٌتان ولازمتان  فى الشطرنج

ولكن لابد من أداء نملة لبل الأخرى وإلا تخسر لطعة أو مولؾ . فكل نملة فى 

الشطرنج لها الولت المناسب  ولها دورها السلٌم والصحٌح فى مجموعة نملبتن 

 المختلفة أثناء المباراة .

 مهارة تأمٌن وضعك 

كما فى الشطرنج لا بد أن تخطو خطواتن فى العمل وفى اختٌار شمتن  ةفى الحٌا

وؼٌرها وأنت مدرن لكل خطوة تخطوها فلب تترن عملن لبل تؤمٌن عمل آخر ولا 

 تترن شمتن لبل الحصول على شمة أخرى وهكذا.

لابد من تؤمٌن ملكن جٌدا لبل شن هجومن على المنافس وعلٌن التؤكد  فى الشطرنج

ة تلعبها أن ملكن ؼٌر معرض للكش بصفة عامة وؼٌر معرض للكش لبل أى نمل

مات بصفة خاصة.وكذلن لا تلعب نملتن إلا بعد التؤكد أن جمٌع لطعن بمنؤى عن 

 الخطر أو التهدٌد من لطع المنافس.

 الرجل المناسب فى المكان المناسبوضع مهارة 

كما فى الشطرنج علٌن بوضع الرجل المناسب فى المكان المناسب فمهما  فى الحٌاة

كان عملن بسٌط فلببد أنن ستحتاج إلى توظٌؾ البعض معن من أجل إنجاز مهمة 

ما. فعلٌن أن تضع كل شخص فى المكان المناسب له وٌستطٌع من خلبله أداء 

 مة جدًا.المهمة المسإول عن تنفٌذها وهذه من المهارات الإدارٌة المه
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علٌن بوضع كل لطعة فى المكان المناسب لها ونعنى هنا فى المربع  فى الشطرنج

المناسب لها والذى ٌحمك لها أكبر فاعلٌة وأكبر سٌطرة وتعتبر المربعات الأربعة 

فى منتصؾ رلعة الشطرنج هى الأخطر وٌسعى كل من اللبعبان للسٌطرة بالمطع 

ٌطر على هذه المربعات ٌكون لد حمك تفولاً على هذه المربعات، واللبعب الذى ٌس

 مولعٌاً ومولفٌاً كبٌرًا مما ٌسهل له الفوز بالمباراة بعد ذلن .

 مهارة استنزاف المنافس

تظهر هذه المهارة خاصة فى ولت الحروب فعادة لا ٌستطٌػ جٌش دولة  فى الحٌاة

تلجؤ ما المضاء نهابٌاً على جٌش دولة أخرى فى ولت لصٌر أو حتى طوٌل ف

الجٌوش فى هذه الحالة لاستنزاؾ طالة الجٌش الآخر وإرهاله وتكبٌده خسابر مادٌة 

ومعنوٌة، حتى تخور لواه وتضعؾ معنوٌاته وٌضطر أحٌاناً للبستسلبم أو 

 الانسحاب أو الهروب .

عادة وفى مستوى اللبعبٌن المحترفٌن لا ٌلجؤ أى من اللبعبٌن إلى  فى الشطرنج

المنافس فى حالة الكش مات منذ بداٌة المباراة ولكن الذى  التفكٌر فى وضع ملن

ٌحدث هو استنزاؾ لطع المنافس وتحمٌك تفوق مادي علٌه فى المطع أو فى الموالع 

عن طرٌك احتلبل لطعن لمربعات خطٌرة وهامة وبالتالى ٌترتب على هذا تلمابٌاً 

ت الهامة على الرلعة فوزن بالمباراة لأن هذا التفوق المٌدانً فى احتلبل المربعا

 بمطعن وسٌطرتن على عدد كبٌر من المربعات ٌمود فى النهاٌة لفوزن بالمباراة .  

 مهارة اتخاذ القرار

هو الذى ٌحمك لن السعادة فى الحٌاة  مجموعة من المرارات والمرار الجٌد الحٌاة

ء حالة وعلٌن تجنب اتخاذ لرارات وأنت منفعل أو تحت تؤثٌر حالة نفسٌة معٌنة سوا

حزٌنة أو سعٌدة، وأٌضا لا تؤخذ لرار لبل استشارة ذوي الخبرة ولبل جمع 

معلومات كافٌة عن الموضوع الذى ترؼب فى اتخاذ لرار فٌه،  وتذكر " ما أنت 

علٌه الٌوم هو نتٌجة لرراتن أمس وما ستكون علٌه ؼدًا هو ناتج لراراتن الٌوم". 

الذى به مشكلة وٌحتاج للمرار ثم تجمٌع  وخطوات اتخاذ المرار تشمل تحدٌد المولؾ
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معلومات عن المولؾ ثم التفكٌر فى بدابل للمرار المطلوب والتفكٌر فى النتابج 

 المترتبة على كل لرار ثم اتخاذ المرار المناسب والاجراءات اللبزمة له.

 ولتحسٌن لدرتن على اتخاذ المرار علٌن:

الأفكار وتنمٌة المدرات الذهنٌة المٌام ببعض التمارٌن التى تساعد على شحذ  -

 والتحلٌلٌة مثل حل الألؽاز والمسابل الحسابٌة.

 استخدام أسلوب إبداعً فى جمع المعلومات . -

 تجرٌب طرٌمة " ماذا لو " أثناء بحثن  عن الحلول المناسبة والمرار المناسب. -

 الابتعاد عن التوتر وركز على المولؾ المشكل . -

اتخاذ المرار أمرإجباري فى المباراة ؛ بمعنى لعب النملة هو المهارة  فى الشطرنج

الأساسٌة فى اللعبة والشرط اللبزم لاستمرارن فى المباراة فعلٌن أن تحرن لطعن 

بصرؾ النظر عن لوة النملة أو صحتها أو ضعفها فلب مباراة دون تحرٌن متتالً 

و كانت لراراتن فى المباراة للمطع ولا مكسب دون تحرٌن سلٌم للمطع . وتؤكد ل

سٌبة سٌتؽلب منافسن علٌن بسهولة .وبالتالً فالمرار الجٌد فى تحرٌن المطع هو 

المرار الذى ٌحمك ألصى استفادة من لطعن وألصى سٌطرة على المربعات فى 

رلعة الشطرنج، وعلٌن استخدام نفس خطوات اتخاذ المرار التى تم عرضها فى 

 الفمرة السابمة.

 تجنب الأخطاءمهارة 

وخاصة فى عملن علٌن بتجنب الأخطاء بمدر الاستطاعة وخاصة تلن  فى الحٌاة

ا وبالتالى علٌن بالٌمظة الأخطاء الجسٌمة التى لد ٌترتب علٌها فمدانن لوظٌفتن تمامً 

والانتباه وتنفٌذ مهام عملن الموكل إلٌن بشكل دلٌك وسلٌم وتذكر العبارة الشهٌرة 

فٌمولوا عٌٌن موظفٌن جدد لمدٌرٌن فى بعض الشركات عند تعض االتى ٌعلنها  ب

" خطؤن الأول هو خطؤن الأخٌر " بمعنى أنن لن تكون معنا فى للموظؾ الجدٌد 

 فرٌك العمل بعد أى خطؤ ولن نمنحن فرصة ثانٌة أو ثالثة.
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توجد جملة شهٌرة جدًا فى أوساط اللبعبٌن متعلمة بالأخطاء وهى      فى الشطرنج

احد ٌكفً تمامًا لخسارة المباراة" وبالفعل فنملة واحدة خطؤ فى مباراة " خطؤ و

الشطرنج تإدى لخسارة المباراة كلها لو أحسن المنافس استؽلبلها .فعلٌن بالانتباه 

والتركٌز جدًا فى كل نملبتن وتذكر ٌكفً المنافس أن تلعب نملة واحدة فمط دون 

 صة أبدًا .تركٌز لٌربح المباراة فلب تمنحه هذه الفر

 مهارة حل المشكلات  

تعنً هذه المهارة المدرة على التعرؾ على طبٌعة المشكلة التى تواجهن  فى الحٌاة

وتحدٌدها بدلة ثم تطبٌك خطوات حل المشكلة التى تتضمن إدران المشكلة ثم جمع 

بٌانات ومعلومات عنها ثم صٌاؼة المشكلة بشكل دلٌك ومحدد ثم التراح حلول 

 المشكلة ثم تمٌٌم هذه الحلول واختٌار الحل المناسب. ممكنة لحل

وبالتالى حل المشكلبت ٌعنى مجموعة العملٌات التى ٌموم بها الفرد مستخدمًا 

المعلومات والمعارؾ التى سبك له تعلمها وكذلن المهارات التى اكتسبها من أجل 

 التؽلب على مولؾ معٌن.

تعنى هذه المهارة أن تكون لادرًا على تحرٌن المطع الخاصة بن فى  فى الشطرنج

مربعات مناسبة عندما تتعرض للهجوم وأٌضا أن تكون لادرًا على بناء هجمات 

 مخططة للهجوم على لطع المنافس.

 مهارة التضحٌة

تعنى التضحٌة أن تمدم جهدن أو مالن أو ولتن  أوبعضهم أو جمٌعهم  فى الحٌاة

طوعًا دون انتظار ممابل ٌعادل ما تمدمه من جهد ومال وولت وؼالباً ٌكون ذلن 

لهدؾ نبٌل وأفضل مثال لذلن تضحٌة الجندي بحٌاته فى سبٌل وطنه. التضحٌة لٌمة 

ظروؾ معٌنة للحصول على عظٌمة فى الحٌاة.وأحٌاناً تلجؤ للتضحٌة فى ولت ما و

 مكسب لاحك.

تعتبر التضحٌة أروع وأجمل مهارات الشطرنج وهى الدلٌل الأكٌد  فى الشطرنج

فالتضحٌة فى الشطرنج تعنى خسارة لطعة أو مجموعة  لانتصار الفكر على المادة.
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لطع من أجل تحمٌك مكسب حاسم أو الوصول لمولؾ تضع فٌه ملن المنافس فى 

 حالة الكش مات.

مد تخسر وزٌر وتدفع به لمربع معٌن وأنت تعلم أن المنافس سٌفوز به ولكن تكون ف

بعد التضحٌة مباشرة وتتحكم من خلبلها فى جعل  بنملة أو مجموعات نملبت امستعدً 

 مات فى حالة الكش هتإدى لوصولن لوضع ملكنملبت المنافس إجبارٌة و
(6).

  

 الإطلبق. وألعاب التضحٌات هى أجمل ألعاب الشطرنج على

 مهارة الالتزام

تعتبر هذه المهارة هى مفتاح النجاح فى عملن ، فى دراستن، فى حٌاتن  فى الحٌاة

الزوجٌة والاجتماعٌة. فالالتزام ٌعنى تنفٌذ تلن الأشٌاء الواجب تنفٌذها بمنهى الدلة 

 والأمانة وفى التولٌت المحدد لها.

فعلٌن الالتزام بالمواعد والموانٌن  تعتبر هذه المهارة أساسٌة وضرورٌة فى الشطرنج

والتكتٌكات التى وضعها خبراء اللعبة والتى بدون الالتزام بها فإن خسارتن للمباراة 

تكاد تصبح حمٌمٌة ومن أهم التكتٌكات والتوجٌهات التى ٌنصح بها خبراء اللعبة ما 

 ٌلً :

 انشر لطعن سرٌعا وضعها على أفضل مربعات ممكنة. -

 ر فى مرحلة الافتتاح إلا للضرورة المصوى.لا تتحرن بالوزٌ -

 حرن الحصانٌن ناحٌة وسط الرلعة ولٌس على الأطراؾ. -

استفد من مٌزة التبٌٌت لبل أن ٌمنعن المنافس من لعبها سواء بشكل مإلت أو  -

 دابم.

 افتح الطرٌك أمام الفٌلٌن والرخٌن كلما أمكنن ذلن. -

 ٌجب أن ٌكون لن هدفاً واضحًا من كل نملة. -

به لنملبت المنافس ودابمًا اسؤل نفسن سإالٌن هامٌن " لماذا حرن هذه انت -

 المطعة؟ ولماذا نملها لهذا المربع تحدٌدًا؟"

                                                           

( نموذج لمهارة التضحٌة فى الشطرنج.4ملحك )(   6
 ( 
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لا تمدم على التكسٌر وتبادل المطع إلا بعد أن تكون حممت تفولاً مادٌاً أو  -

مولفٌاً على المنافس أو على الألل  ٌكون التكسٌر سٌفتح أمام لطعن مربعات 

 لمة.كانت مؽ

 لا ته اجم لطعة للمنافس ٌبنما تكون لطعة لن مهددة إلا فى حالات خاصة. -

 حاول دابمًا تضع الرخٌن على صؾ واحد أو عمود واحد. -

اجعل بٌادلن على لون مختلؾ عن لون فٌلن المتبمً خاصة فى مرحلة نهاٌة  -

 المباراة.

مكسب  ارفع دابمًا شعار الخروج بؤلل الخسابر وتعظٌم الاستفادة بؤفضل -

 ممكن فى كل نملة.

 علٌن أن تلتزم بهذه التوجٌهات كلما أمكنن ذلن.
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 تتشابه بٌن الحٌاة والشطرنج ملاحظات هامة على سلوكٌات وأفعال

لد  فى الشطرنجلد تكسب بسبب ؼباء الآخرٌن وضعفهم وكذلن  فى الحٌاة -

 تكسب بسبب ضعؾ مستوى المنافس أكثر من تمٌزن أنت شخصٌاً.

ٌر ٌترلى وٌصبح مشرؾ وربٌس لطاع ومدٌر تجد الموظؾ الصؽ فى الحٌاة -

فالبٌدق فى نهاٌة الدور لو وصل  فى الشطرنجوكذلن ، م ووكٌل وزارة اع

 ن ٌمكنن ترلٌته لأى لطعة تختارها.لنهاٌة الصؾ الثام

حتى تتكشؾ الأمور بوضوح  لبل عمل إجراء ما  الد تنتظر أحٌانً  فى الحٌاة -

فمد تإجل هجمة أو  فى الشطرنجوكذلن  لبعض الولت ، المرار وتإجل اتخاذ

 نملة حتى تستكشؾ نٌات المنافس.

الحٌاة  اته صاببة هو الذى ٌفوز فىثر لدرة على التنبإ ومن تكون تولعالأك -

 وكذلن فى  الشطرنج.

علٌن أن  فى الشطرنجوكذلن  خطط ولرارات دابمة  بناءعبارة عن  الحٌاة -

 وتؤخذ لراراتن بدلة.نملة نملة تبنى خططن وهجماتن 

وتحسبه وتحدد مدى لدرتن على  لابد أن تتولع رد فعل الآخرٌن  فى الحٌاة -

فى وكذلن تحمل رد الفعل الآخرٌن فى حالة لٌامن بسلون معٌن ضدهم 

 علٌن التفكٌر دابمًا فى رد فعل اللبعب المنافس. الشطرنج

 فى الحٌاة  وكذلن فى الشطرنج  الذى ٌجعل المبدع ٌبدع وٌنتج الخٌال هو -

( جارى كاسباروؾ  1771 -1763الم فى الشطرنج فى الفترة من )فبطل الع

المكسب ٌمول أن الخٌال ولوة التصور الخارلة هى العنصر الحاسم له فى 

 فالمدرة على التخٌل حاسمة.

فى الشطرنج  فالأكثر  وكذلن الناجحة السعٌدة  التؤمل من خصابص الحٌاة -

  وتفكٌرًا عادة ٌكسب المباراة.تؤملًب 

 ار والمسإولٌة عن لراراتن والحٌاة كلها لرارات.الشطرنج ٌعلمن اتحاذ المر -

بمطعة أو  ذلن فى الشطرنج فمد ٌلمى لن المنافسوك فى الحٌاة ٌوجد إؼراءات  -

 عم لن وٌستدرجن  للحصول على مكسب.بٌدق كط  
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ولكن  الرٌاضٌة، عظم الألعابوكذلن فى م الموانٌن عادلة تمامًا فى الشطرنج  -

ا فى بعض الشطرنج ٌتمٌز بؤنه لا ٌمكنن رشوة الحك ًً ام كما ٌحدث أحٌانً

اضة ولذلن تحب الشعوب الرٌ، وفى بعض الألعاب المسابمات الرٌاضٌة 

 ا عن السٌاسة وألاعٌبها لة وشفافٌة وصدق بعٌدً والألعاب لأنها  تجد فٌها عدا

بالمثل.بمعنى لو متمٌز بمطعة والعكس  ًالتفوق المادي ٌإدى لتفوق مولع -

على المنافس فهذا سٌجعلن مسٌطرًا على مربعات أكثر على الرلعة ولو كنت 

 . مسٌطرًا على مربعات كثٌرة سٌإدى هذا لكسبن لطعة أو أكثر من منافسن

فى معٌن وكذلن ًء على شلد ٌجبرن المدٌر أو ربٌسن فى العمل  فى الحٌاة -

 ٌجبرن علٌها المنافس.ألعاب إجبارٌة هنان  الشطرنج

لد  فى الشطرنجالمكسب بالنماط وأحٌانا بالضربة الماضٌة وكذلن  فى الحٌاة -

  .مات استنزاؾ لطع المنافس ولد تكسب بالكشتكسب ب

 للحفاظ على عملن على وضعن على مزاٌان اأحٌانً لد تدافع   فى الحٌاة -

  لتؤمٌن ملكن ولصد هجوم المنافس. الد تلجؤ للدفاع أحٌانً  فى الشطرنجوأٌضا 

وبالضرورة ستجد نفسن تمارس بعض مهارات الإدارة من  بها إدارة الحٌاة  -

فى وكذلن  تخطٌط وتنظٌم واستؽلبل الامكانات المتاحة لتحمٌك الأهداؾ. 

كل امكاناتن للفوز لابد من إدارة المبارة بشكل جٌد وتوظٌؾ  الشطرنج

  وتحمٌك المكسب.

 .عناصر النجاح  فى الحٌاة وكذلن فى الشطرنج التركٌز من  -

لد ٌفوز الألل مهارة عن طرٌك الواسطة أو بضربة حظ  ولكن  فى الحٌاة -

وأٌضا هنان  فى معظم المبارٌات،  ٌفوز الأكفؤ  فعلًب  فى الشطرنجعادة 

 الأخطاء الماتلة التى ٌمع فٌها المنافس .

فى وكموظؾ  وكذلن  كخالو لن أدوار متعددة كزوج وكؤب وكعم  فى الحٌاة -

أكثر من وظٌفة وكلما أدت وظابؾ أكثر كانت فعالة  فالمطعة تإدي الشطرنج

 ،ع نشٌطة مهم جدًا فى الشطرنج فكلما كانت المطونشاط المطع عنصر  .أكثر

وكذلن فى  ًء أبدًا كان المكسب ألرب وفى الحٌاة الكسول لا ٌحمك ش

 تحمك شًء.فالمطعة الكسولة الخاملة لا الشطرنج 
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، واللبعب المحترؾ الخبٌر هو الذى ٌحرن لطعه بطرٌمة رابعة واضعاً هذه 

المطع فى أفضل مربعات ممكنة له على الرلعة وموظفاً إمكانٌات وطالات 

 هذه المطع أفضل توظٌؾ ممكن.

كلما كانت حساباتن طوٌلة ودلٌمة  فى الشطرنجبها حسابات وكذلن  الحٌاة -

 المباراة.تربح 

علٌن باستؽلبل  فى الشطرنجاستؽلها وكذلن  ...فرص تؤتى لن ٌاةفى الح -

 ا بعد ذلن.د لا تؤتى أبدً مالفرص المتاحة ف

ٌمكنن التعوٌض عن  فى الشطرنجٌمكنن فى الحٌاة تعوٌض خسارتن وكذلن  -

  .طرٌك تركٌز أكثر

لعبة التبٌٌت فى الشطرنج مٌزة من حمن تستخدمها أو لا تستخدمها حسب  -

فى الحٌاة لد ٌكون لدٌن مزاٌا ولكنن لا تستؽلها مثل جهاز رإٌتن وكذلن 

لعدم حاجتن  اموبٌل به وظابؾ وامكانات كثٌرة ولكن بعضها لا تستخدمه أبدً 

 .وهكذا الشطرنج لها

 فى الشطرنجحتى تنجح فٌها وكذلن  فى الحٌاة ...اعلٌن معرفة الموانٌن جٌدً  -

عدة الأكل بالمرور فى علٌن بمعرفة كل الموانٌن وعلى سبٌل المثال لا

الشطرنج لا ٌعرفها الكثٌر من هواة الشطرنج مع إنهم لد ٌكونوا ٌمارسوا 

. فعلٌن دابمًا لبل الشروع فى االلعبة منذ سنوات ولكن لم ٌمرأوا الموانٌن جٌدً 

إنجاز عمل أو مهمة أوتعلم لعبة أو حتى بدء مشروع صؽٌر، علٌن بمراءة 

  ل أو المهنة أو المشروع  باهتمام جدا.ودراسة الموانٌن المنظمة للعم

اتن لتحمٌك أهدافن وفى الشطرنج علٌن ٌفى الحٌاة علٌن بتوظٌؾ كل امكان -

  .استؽلبل المطع بشكل محترؾ وللبستفادة منها

فى ممابل وظٌفة لها  فى الحٌاة ممكن ألا تهتم بالعابد المادي لوظٌفة معٌنة  -

لع ٌإدى فى النهاٌة وهام وهذا المولعها حساس وم فمد ٌكون، مكاسب أخرى 

 .وصول لما ترٌدلل

أكثر من  والمربعات لعاومتهتم بالمولؾ والوكذلن فى الشطرنج ممكن  

ا المكسب المادى فمد تكون لدٌن فٌل أو حصان ولكنه فى مربع لوى جدً 
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ولكن فى طرؾ  اٌرً ات خطٌرة وحساسة ولد ٌكون لدٌن وزوٌتحكم فى مربع

  مهمة ولا ٌسٌطر على الرلعة.أو ٌإثر فى أى مربعات الرلعة ولا ٌتحكم 

سر زوجتن وربما تفمد طؤ واحد ٌكفى لأن تخسر وظٌفتن وتخخ فى الحٌاة -

. نعم خطؤ واحد فمط حٌاتن فى حادث وربما تخسر فلوسن فى مشروع 

 ا لخسارة الدور.  نملة واحدة خطؤ تكفى تمامً  فى الشطرنجوكذلن 

فمد ٌموم المنافس بنملة  فى الشطرنجكذلن و توجد ضربات حظ فى الحٌاة -

   .بدون مجهود منن ورا لمكسب المباراةف خطؤ تإدي

لوة التحمل  فى الشطرنجللنهاٌة ٌفوز وكذلن  مثابرًا من ٌظل فى الحٌاة -

والاستمرار والإصرار والتركٌز فى كل نملة هو الحاسم خاصة فى مرحلة 

 نهاٌة المباراة.

فهنان التفكٌر بطرٌمة لشطرنج مثل الحٌاة التفكٌر فى ا استراتٌجٌات -

الاحتمالات المنطمٌة بمعنى حساب المربعات الصالحة والممكنة لكل لطعة 

ٌحة واحدة من النملبت المتاحة واعلم حفلببد أن النملة الص. لبل نملها وهكذا 

كما  نملة مختلفة 02أمامن  للؤبٌض فى بداٌة المباراة أنه فى النملة الأولى

وهكذا ٌزٌد العدد مع  12وفى النملة الثانٌة ٌصل العدد إلى  أوضحت من لبل

 كلما اختفت المطع من على الرلعة.التمدم فى المباراة وٌمل 

فى  وكذلنأخر مساو له فى المٌمة  ًءفى ممابل ش ًءلد تخسر ش فى الحٌاة -

لمٌمة توجد لاعدة التكسٌر وهى خسارة لطعة من لطعن تعادل فى ا الشطرنج

 المادٌة لطعة أخرى من المنافس.

 المكسب كلما زاد تفولن المادي ، لل تركٌزن وجهدن وتشعر بالتراب -

. هذا ما ٌحدث فى الشطرنج ولا تهتم بلعب نملبت رابعة جمٌلة  والانتصار

 عندما تحرز تفولاً مادٌاً على المنافس.

مال كثٌر ) مادة ( تشعر فى الحٌاة لو معن ونوضح ما سبك فى السطور التالٌة :     

لعل هذا  .بالكسل ولا تكمل رسالتن فى الحٌاة وربما تترن وظٌفتن وتستمتع بؤموالن

فمد . ما أكدته دراسة علمٌة أجرٌت على من ٌفوزون فى الٌانصٌب بالملبٌٌن فجؤة 

% منهم تركوا وظابفهم وأعمالهم وتفرؼوا لحٌاتهم الخاصة 62كشفت الدراسة أن 
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وكذلن فى الشطرنج مجرد  .اماتهم باعتبار أن المال لد تحمكهتموهواٌاتهم وا

وهذا التصرؾ   لعب دون اهتمامالتحمٌمن تفوق مادى على الخصم تبدأ فى الكسل و

 .خطؤ لأن اللعب متعة وكذلن الكفاح فى الحٌاة متعة

اصر لعبة ، والاستراتٌجٌة، جعلت من عنلمشتركة بٌن لعبة الشطرنج الفلسفة ا -

الاستراتٌجٌة والخطط الاستراتٌجٌة فً معظم المإلفات  متطابمة مع الشطرنج 

 Bruceدولفٌنً )، ٌمول بروس باالتى تحدثت عن الاستراتٌجٌات تاباتوالك

Padolfini فً عنوان كتابه الشهٌر )«From Every Move Must Have 

a Purpose: Strategies from Chess for Business and Life» ،أن 

م فً ذلن شؤن لاعب تراتٌجٌٌن، أنهم ٌحسبون خطواتهم بدلة، شؤنهسمة الاس

ٌكون سلٌمًا وصحٌحٍا وٌترتب علٌه مكسب أو إما أن  لرارالشطرنج، فكل 

وٌستطرد  لرار خطؤ ٌترتب علٌه خسارة أو تدهور ما . وإما تحسن ما ،

 باندولفٌنً فً كتابه، لٌبٌن أن النظرة الماصرة للبعب الشطرنج المبتدئ أو

نملبته هو فمط ولا ٌهتم كثٌرًا بنملبت  كز علىؼٌر المحترؾ تجعله ٌر

بناء هً ما ٌفعله اللبعب المحترؾ فً . إن الاستراتٌجٌة الاحترافٌة المنافس

 .خططه وهجماته مع التركٌز الكامل والمراءة الواعٌة لنملبت المنافس

ى ذلن إلى ، بل تتعدونملبت المنافس  إن اللعبة تتخطى متابعة الحركات 

وهنا تكمن  ٌنوي تنفٌذها ،التً  خطة؛ لفهم استراتٌجٌة المنافس ون اللراءة عٌ

فصاحب العمل، أو الرٌادي، أو مدٌر المإسسة  أعلى درجات الاحترافٌة.

علٌه أن ٌسعى جاهدًا إلى تمكٌن مإسسته وأعمالها فً السوق الخاصة به، 

المنافسٌن، ولا  وفً ذات الولت علٌه أن ٌتابع بدلة خطوات جمٌع

 وٌسبمهم فى خطواته ولراراته، بل ٌحاول لراءة مخططاتهم،لراراتهمٌنتظر

وذلن لضمان المحافظة على المركز، أو الحصة السولٌة، إن لم ٌكن الهدؾ 

 الصدارة. تحمٌكهو 
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المعركة، وتمثل السوق فً عالم الأعمال، وكل  مٌدان مثلرلعة الشطرنج ت -

الثابتة وهى المطع فى  والأصول العمل فرٌكٌمثل  ةعنصر من عناصر اللعب

طوال المباراة   وعلٌن بالتركٌزؼٌرها.ووالأدوات  هاراتوالمالشطرنج 

، رد المنافس وتولع  لعبتها التً  نملة نتابج ال، وتمٌٌم  وتحلٌل نملبت المنافس 

المربعات  الهامة والسٌطرة علٌها ة، ومحاولة كسب واتخاذ المرارات الحاسم

والشركات وحتى  تحمٌك الانتصار فً كل خطوة، وكذا عالم الأعمالل ،

والتنفٌذ وتمٌٌم والتنبإ  التحلٌل والتخطٌط عالم به ، فهو المإسسات الضخمة

 النتابج.
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 خاتمة 

فى نهاٌة الكتاب أرجو أن ٌكون المارئ لد استفاد من المهارات التى ذكرتها وأن 

ج وتعرؾ على مهاراتها أكثر وأن أكون بهذا الكتاب ساهمت ٌكون فهم لعبة الشطرن

ولو بجزء صؽٌر فى نشر هذه اللعبة فى الوطن العربى كله نظرًا لأهمٌتها الشدٌدة 

 فى الحٌاة كلها ولٌس فمط كلعبة ذهنٌة تستمتع بها فى ولت فراؼن .

 والله والوطن والشطرنج من وراء المصد

 المإلؾ                                                                 
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 الملاحق

 

  نموذج لبناء وتنفٌذ خطة بسٌطة فى مباراة الشطرنج. ( 1ملحك )

 

 نموذج لمهارة استؽلبل الفرص أثناء مباراة الشطرنج. (  0ملحك )

 

 ( نموذج لمهارة العمل الجماعى فى مباراة الشطرنج.1ملحك ) 

 

  الهجوم المزدوج فى مباراة الشطرنج.نموذج لمهارة    (2ملحك )

 

 نموذج لمهارة الربط فى مباراة الشطرنج. ( 3ملحك )

 

ٌة فى مباراة الشطرنجنموذج لمهارة التضح ( 4ملحك )
.
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 (0ملحق )

 نموذج لبناء وتنفٌذ خطة بسٌطة فى مباراة الشطرنج.

بمكسب فى صفحات لادمة خطوات خطة بسٌطة نفذها الأسود للفوز  4نوضح فى 

 المباراة.

 لاحظ الهدؾ الذى حدده اللبعب الأسود من الخطة التى ٌنفذها.

 لاحظ المربعات التى تحرن إلٌها الوزٌر.

 لاحظ أن حركات الملن الأبٌض كانت شبه إجبارٌة.

 لاحظ دلة الخطوات وترتٌبها وتسلسلها.

 فكر فى النملة التى لعبها الوزٌر الأسود لتنفٌذ خطته.
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 (2ملحق )

 نموذج لمهارة استغلال الفرص أثناء مباراة الشطرنج.

 

صفحات لادمة كٌفٌة انتهاز أى فرصة تظهر فى المباراة بسبب خطؤ  2فى  نوضح 

 من المنافس  للفوز بمكسب من خلبل نملة أو مجموعة من النملبت.

 لاحظ أهمٌة التركٌز ولوة الملبحظة.

 لاحظ دلة النملة .

 فكر فى النملة التى  لعبها الأبٌض.
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 الفرصة  التى لاحت للؤبٌضطرٌمة التفكٌر هنا هى انتهاز 

أكثر نملة إجبارٌة تفرض على المنافس تحرٌن ملكه وهى توجٌه  الأبٌض  فاستخدم

  b3كش ملن للملن الأسود وفى نفس الولت مهاجما الرخ على مربع 

ٌفوز به الأبٌض وبالتالى ٌفوز بالمباراة لوسٌضطر الأسود تحرٌن ملكه  تاركا الرخ 

 بسهولة بعد ذلن.
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 (3)ملحق 

 

 نموذج لمهارة العمل الجماعى فى مباراة الشطرنج.

أهمٌة وصفحات لادمة كٌفٌة التنسٌك والتعاون بٌن المطع  للفوز  5نوضح فى 

 التركٌز ولوة الملبحظة.

 لاحظ دلة النملبت التى لعبها الأبٌض .

 لاحظ مساندة المطع لبعضها البعض والعمل الجماعى بٌنهما.

 الأسود شبه إجبارٌة.لاحظ أن نملبت اللبعب 

 . ٌلعبها الأبٌض لتحمٌك مكسبفكر فى النملة التى  

 دلة النملبت وترتٌبها. لاحظ
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 (4ملحق )

  

 الشطرنج.نموذج لمهارة  الهجوم المزدوج فى مباراة 

 ٌة تنفٌذ الهجوم المزدوج من خلبل مولفٌنصفحات لادمة كٌف 3نوضح فى 

 نموذج )أ(

 نملة هامة للؤبٌض ٌهاجم بها لطعتٌن مره واحدة من لطع المنافس.

 فكر فى النملة التى لعبها الأبٌض.

 نموذج )ب(

 نملة هامة للؤبٌض ٌهاجم بها الملن والوزٌر الأسود مره واحدة.

 النملة الى لعبها الأبٌض.فكر فى 
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 (5ملحق )

 نموذج لمهارة الربط فى مباراة الشطرنج.

 

صفحات لادمة كٌفٌة تنفٌذ مهارة الربط بسبب خطؤ من المنافس  للفوز  5نوضح فى 

 بمكسب من خلبل نملة أو مجموعة من النملبت.

 ) أ(نموذج 

 لاحظ أهمٌة التركٌز ولوة الملبحظة.

 لاحظ دلة النملة .

 فكر فى النملة التى  لعبها الأسود.

 نموذج  )ب(

 لاحظ أهمٌة لوة الملبحظة

 لاحظ الخطة البسٌطة لربط الحصان الأسود.
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 (6ملحق )

 فى مباراة الشطرنج. نموذج لمهارة التضحٌة

صفحات لادمة كٌفٌة تنفٌذ التضحٌة من خلبل نملة أو مجموعة  4نوضح فى  

 من النملبت.

 لاحظ أهمٌة التركٌز ولوة الملبحظة.

 لاحظ دلة النملبت التى لعبها الأبٌض .

 لاحظ عنصر المفاجؤة فى تنفٌذ التضحٌة.

 لاحظ أن نملبت اللبعب الأسود إجبارٌة.

 التى  لعبها الأبٌض لبل لراءتها. فكر فى النملة
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