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   تقديم

    إل�امي الم��غ��

أنا لا أقدم إل�امي الم��غ�� لأنھ معروف بما يكفي بصفتھ 

مناضلا وأستاذا �� علوم �قتصاد، لك�� أستعيد وأتذكر معكم 

�عض جوانب حياة إل�امي الم��غ�� الذي أجمع ال�ل من أق��� 

صدق. اليم�ن إ�� أق��� ال�سار ع�� محبتھ �عمق واح��امھ ب

ولنقل بداية أن ��تمام با��ياة العامة وشئون ا��تمع تج�� 

مبكرا منذ انضمام إل�امي إ�� ال��نة الثقافية باتحاد الطلبة و�و 

مازال تلميذا بالمرحلة الثانو�ة. �ذا التطلع المبكر إ�� المسا�مة �� 

إ�� �نخراط �� صفوف  1974حياة ا��تمع قاد إل�امي لاحقا �� 

عمال الشيو�� المصري، الذي امتاز حينذاك بنظرة حزب ال

جديدة لأ�م قضايا النضال �� ا��تمع المصري. و�� ما �عد بدأت 

رحلة العطاء الفكري بإصدار �شرة عمالية غ�� دور�ة �عنوان 

"صوت العامل" بالاش��اك مع عبدالغفار شكر وسعيد أبو طالب. 

نية يوما، �شبع ومنذ ذلك ا���ن لم ي��ر إل�امي ا��ركة الوط

��موم�ا وتصدى لمشكلا��ا، وعندما قام سائقو السكك ا��ديدة 

، أصدر إل�امي مع آخر�ن كت�با 1986بإضرا��م الش��� عام 

�عنوان " كفاح عمال السكة ا��ديد"، ثم أول كراسة عمالية 
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شارك  2001. وعام 1983ت�ناول قضية التعددية النقابية عام 

ة الت�سيقية للدفاع عن ا��قوق الم��غ�� �� تأس�س ال��ن

وا��ر�ات النقابية والعمالية وانتخبوه عضوا �� سكرتار�ة ال��نة. 

ولا أر�د أن أطيل �� رصد تار�خ إل�امي النضا��، أقول فقط إنھ 

شارك �� تأس�س حزب التحالف الشع�� �ش��ا�ي وأصبح �م�ن 

بقة أن العام ��لس أمناء ا��زب. ما أردت قولھ بالسطور السا

إل�امي لم يتوقف يوما عن التفاعل مع قضايا الوطن، وكتب 

الكث�� من المقالات �قتصادية الم�مة ال�� نجمع �عض�ا �نا 

لتصدر لأول مرة �� كتاب، توثيقا ��ركة وتطور ا��تمع المصري، 

ودفاعا عن أبنائھ ال�ادح�ن، وأيضا ���يلا لبعض من مواقف 

، الذي علم ا��ميع كيف ي�ب�� وعلم وخ��ة إل�امي الم��غ��

للإ�سان أن ي�تصر ع�� ا��زن والمرض من أجل �خر�ن، وأن يظل 

  خلال ذلك محتفظا باب�سامتھ الن�يلة الطيبة وأحلامھ ا����ة. 

   أحمد ا��م����
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  يناير 25عشر سنوات علي ثورة 

يناير حدثت خلال�ا  25انقضت عشر سنوات ع�� ثورة 

كز �نا ع�� التغ��ات �قتصادية �ش�ل تحولات كث��ة. ولكن سأر 

فقد انت�� المطاف باستمرار سياسات مبارك بدون مبارك  رئ����.

بل ودخول مرحلة متقدمة من سياسات �فقار والتبعية توجت 

وما ترتب عليھ  2016بتوقيع اتفاق قرض صندوق النقد الدو�� �� 

  .من قرارات ممتدة مع المز�د من الديون 

ر �� ميادين الثورة بالع�ش والعدالة لقد طالب الثوا

�جتماعية فماذا تحقق ع�� �ذا الطر�ق �عد عشر سنوات من 

  يناير!؟

يناير وح�� �ن ا��ديث  25ادعت ا���ومات المتعاقبة منذ 

عن إصلاح اقتصادي وتنفيذ سياسات منحازة بال�امل 

كما دخلت مصر �� العديد من  للمس�ثمر�ن ورجال �عمال.

ات ال�� سميت بالقومية والعملاقة. ف�ل سا�مت �ذه المشروع

المشروعات �� تقليل حدة الفقر أما زادت معدلات الفقر و�أرقام 

  ا���ومة المعلنة.



8 

�انت معدلات الفقر �� مصر من واقع بحث الدخل و�نفاق 

و�س��لاك الذي يجر�ھ ا���از المركزي للتعبئة العامة و�حصاء 

% ��25.2 حدود  2010/2011الفقر �� �ل س�ت�ن. �انت �سبة 

و�� تقر�ر أعده مركز  .2012/2013% �� 26.3وارتفعت إ�� 

عن فقر �طفال ��  2014المعلومات ودعم اتخاذ القرار عام 

% من �طفال ما ب�ن 7.2القري �ك�� فقرا حيث اكد التقر�ر إن 

أي  سنة �� القرى �ك�� فقرًا لم يتلقوا �عليمًا من 17 – 7سن 

%ع�� المستوى القومي، 3.98نوع، �� ح�ن بلغت �ذه ال�سبة 

% من �طفال 5.7%. كما أن 8.1و��ل ر�ف الصعيد أع�� �سبة 

سنوات �� القرى �ك�� فقرًا لم يلتحقوا قط  10- 7ب�ن سن 

-15لدى الفئة العمر�ة % 10.2بالمدرسة، وتتضاعف �ذه ال�سبة 

عيد مصر �و �فقر ع�� سنة. وخلص التقر�ر إ�� أن ر�ف ص 17

المستوى القومي، و�نعكس ذلك ع�� �طفال حيث ترتفع معدلات 

، �ش�ل 
ً
ا��رمان بي��م �ناك. و�فتقر �طفال �� القرى �ك�� فقرا

عام، للسكن الملائم وللمرافق ال��ية اللائقة، بالإضافة إ�� 

ك، ا��رمان من ا��د �د�ى من التعليم، إلا إنھ ع�� الرغم من ذل

يبدو أن حملات التطعيم تلا�� نجاحًا �� �ذه المناطق الصغ��ة 

المغلقة. و�مكن ت��يص محددات حرمان �طفال �� عاملْ�ن 
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رئ�سيْ�ن: عدم وجود الب�ية التحتية اللائقة �� القرى الفق��ة، وقلة 

�س�ثمار �� البالغ�ن والمتمثل �� التعليم وال�شغيل المستقر (أي 

أس المال ال�شري). يؤكد �ذا أ�مية �س�ثمار �� �س�ثمار �� ر 

التعليم عا�� ا��ودة وخاصة ب�ن �ناث من أجل تمك�ن ا��يل 

من ناحية أخرى،  القادم من �طفال من ا��روج من دائرة الفقر.

ي�ب�� أن ي�ون �ناك المز�د من �س�ثمارات ع�� المستوى الك��، 

ب�ية التحتية، و���يع حيث يجب أن تبدأ ا���ومة �� تطو�ر ال

 
ً
  .�س�ثمار �� �ذه القرى لتأم�ن فرص عمل أك�� استقرارا

أو�� ز�ادة  2015بحث الدخل و�نفاق و�س��لاك لعام 

% �� 26.3% من الس�ان �عد أن �انت 27.8معدلات الفقر إ�� 

% من س�ان ر�ف 57. ومن ابرز نتائج التقر�ر أن 2012/2013

ن الوفاء باحتياجا��م �ساسية من الوجھ القب�� لا �ستطيعو 

وتقل  % بر�ف الوجھ البحري.19.7الغذاء وغ�� الغذاء، مقابل 

%. كما 27.4تلك ال�سبة إ�� أقل من الثلث �� حضر الوجھ القب�� 

  % من س�ان ا��افظات ا��ضر�ة فقراء.15ات�� أن 

كما ش�د حضر ور�ف الوجھ القب�� ور�ف الوجھ البحري 

 �� مست
ً
، ب�نما 2015و 2013/  2012و�ات الفقر ب�ن عامي ارتفاعا

ش�دت ا��افظات ا��ضر�ة وحضر الوجھ البحري انخفاض �� 
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% من الفقراء �� 51مستو�ات الفقر خلال نفس الف��ة. و�ع�ش 

% من الس�ان ��ا. وتصل �سبة 26ر�ف الوجھ القب�� ب�نما �ع�ش 

ج حيث الفقراء إ�� أعل مستو�ا��ا �� محافظات أسيوط وسو�ا

.% كما تأ�ي محافظة قنا �عد محافظات أسيوط 66بلغت 

% من 18%. كما أن 58وسو�اج حيث بلغت �سبة الفقراء ��ا 

  .الس�ان �� محافظة القا�رة من الفقراء

  .�2015ذه �� ابرز نتائج بحث الدخل والفقر �� 

  2017/2018تطور أوضاع الفقر والفقراء � 

عبدالفتاح الس���� و�عد �عد ثلاث سنوات من تو�� الرئ�س 

تنفيذ مشروع تفر�عة قناة السو�س ا��ديدة والعاصمة �دار�ة 

ا��ديدة ثم العلم�ن ا��ديدة ومدينة ا��لالة. إضافة إ�� شبكة 

كب��ة من الطرق والكباري. �ل انخفضت معدلات الفقر و�سب 

  !؟الفقراء �� مصر

�� جاءت نتائج البحث صادمة حيث تم تحديد خط الفقر الوط

جنيھ للفرد  491 ـجنيھ للفرد �� الش�ر وخط الفقر المدقع ب 736

لو قل دخل�م  أفراد أر�عةالم�ونة من  �سرة�� الش�ر و�التا�� 

جنيھ ي�ونوا فقراء واذا قل دخل�م الش�ري عن  2944الش�ري عن 
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جنيھ �� الش�ر يصبحوا فقراء فقر مدقع. رغم �ل المشار�ع  1964

% ما 4.7صباح مساء ارتفع الفقر �� مصر  ال�� نرا�ا و�شا�د�ا

%.وارتفع الفقر 32.5% إ�� 27.8. من 2017/2018و 2015ب�ن 

% من 52لا يزال  2017/2018عام  .%6.2% إ�� 5.3المدقع من 

س�ان ر�ف الوجھ القب�� �ع�شون تحت خط الفقر ولا 

�ستطيعون الوفاء باحتياجا��م �ساسية من الغذاء وغ�� الغذاء، 

ن المشروعات ال�� أ أيزال ثل�� الفقراء �سكنون الر�ف ولا ي

تنفذ�ا ا���ومة لم تصل للر�ف لتحل مشا�ل الفقر والبطالة 

 لإحصائيات ا���ومة وا���از 
ً
ال�� زادت حد��ا ولم تنخفض وفقا

  .المركزي 

تز�د �سب الفقر �� جميع محافظات الصعيد ما عدا الفيوم 

% من 59.6% وسو�اج 66.7وتصل إ�� اع�� معدلا��ا �� أسيوط 

الس�ان. و�و ما يكشف ضعف التنمية �� الصعيد واذا ر�طنا 

ذلك بالبطالة والتعليم سنجد أ��ا الب�ئة ا��صبة لاحتضان 

ن دعم أنتائج الدراسة  أثب�ت�ر�اب والتطرف والتعصب. كما 

% ولذلك 5.3السلع التمو��ية قد سا�م �� تخفيض الفقر ب�سبة 

الفقر من �نيميا  أمراضيف ا���� ل��داد تم تخفيض وزن رغ

  .والتقزم
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% 4.7ن دعم الك�ر�اء خفض الفقر ب�سبة أالتقر�ر  أو��كما 

لذلك رفعت ا���ومة أسعار الك�ر�اء لأفقر شرائح المس��لك�ن ال�� 

 2019% عام 36كيلو وات ساعة �� الش�ر ب�سبة  �50س��لك 

كيلو  100قل من . والشر�حة ال�� �س��لك ا2020% �� عام 27و

  .2020% �� 20و 2019% عام 33وات ساعة ب�سبة 

 أعدادلذلك �عكس السياسات العامة �عميق الفقر وز�ادة 

الفقراء لت�بدد �تافات الع�ش والعدالة �جتماعية �� ظل 

سياسات �عمق الفقر. �ذه �عض ا��قائق حول الفقر والفقراء 

ن ألك النتائج .كما تؤكد ت2021إ��  2010وتطور وجود�م من 

سياسة التنمية بالمقاولات والطرق والكباري وانفاق المليارات ع�� 

�ذه المشار�ع لم يخفض معدلات الفقر بل ت��ايد وخاصة �� 

وصل إ��  2017/2018ن معدل الفقر �� أالصعيد الم����. كما 

% �� محافظة البح��ة. وكذلك �� العاصمة القا�رة ارتفعت 47.7

 2017/2018% عام 31.1إ��  2015% عام �17.5سب الفقر من 

و�ذه �رقام تؤكد فشل سياسات التنمية ا��الية ال�� عمقت 

  الفقر وزادت �سب الفقراء �� العاصمة والصعيد.

*****  
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  !؟ماذا حدث للاقتصاد � م� -يناير  25ع� سنوات ع� ثورة 

  الديون المحلية والخارجية

 و�فقارن سياسات الفقر تحدثنا �� ا��زء �ول من المقال ع

إ��  �ن�� مصر وتطور�ا خلال العشر سنوات �خ��ة، ونتطرق 

�ستدانة  وأعباءسياسات �غراق �� الديون ا��لية وا��ارجية 

ع�� �قتصاد المصري. �انت مصر �� الف��ة �خ��ة من حكم 

مبارك تقلل من �عتماد ع�� الديون ا��ارجية لصا�� �عتماد 

ين وصلت المديونية بنوع��ا �عد أ� الديون ا��لية ولكن إ�� ع�

عشر سنوات ع�� ثورة يناير ورحيل مبارك ال��ص و�قاء مبارك 

  .النظام

  الديون المحلية

 �808انت الديون ا��لية لمصر لا تتجاوز  ��2010 يونيھ عام 

تر�ليون جنيھ  1.1مليار جنيھ وار تفعت �عد ثورة يناير لتصل إ�� 

ارتفعت  أيعند تو�� محمد مر��� رئاسة الدولة  2012يونيھ �� 

ووصلت  .2012 - 2010مليار جنيھ ب�ن  300الديون ا��لية حوا�� 

تر�ليون جنيھ أي انھ ما ب�ن  3.8إ��  2019الديون ا��لية �� يونيھ 

ارتفعت الديون ا��لية �� ع�د الرئ�س  2019و�ونيھ  2014يونيھ 
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ن جنيھ حيث تمثل القروض ا��لية تر�ليو  2.2الس���� بنحو 

% من إجما�� الديون ا��لية منذ حكم مبارك 58خلال �ذه الف��ة 

  .�نوح�� 

إ��  2010مليار عام  266كما ارتفعت أذون ا��زانة العامة من 

كما ارتفعت قيمة سندات  2019تر�ليون جنيھ �� يونيھ  1.6

جنيھ. و�توا�� مليار  976مليار جنيھ لتصل إ��  159ا��زانة من 

  .التوسع �� �ق��اض الداخ��

  الديون الخارجية

تم التوسع �� �ق��اض ا��ار�� خاصة مع دعم صندوق النقد 

لغاء للدعم واطلاق إالدو�� للسياسات �قتصادية المصر�ة من 

المملوكة للدولة وال��  �صول والقطاع ا��اص و�يع  �سعارحر�ة 

مليار دولار ع�� دفعات مع  12ر مص و�قراض 2016توجت باتفاق 

�ع�د ا���ومة بال��امات عديدة م�شورة �� اتفاقية القرض. ثم 

وارتفعت الديون  .تبع�ا مز�د من القروض من الصندوق والبنك

مليار دولار  46إ��  2010مليار دولار �� يونيھ  33.7ا��ارجية من 

 2019يھ مليار جنيھ �� يون 108.7ووصلت �ن إ��  ��2014 يونيھ 

وقبل القروض ا��ديدة من  2020مليار دولار �� مارس  111.3و
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 2014البنك والصندوق. بذلك ارتفعت الديون ا��ارجية منذ 

% من إجما�� الديون 59مليار دولار و�ما يمثل  65.3بقيمة 

 2010ن ديون مصر ا��ارجية �� أا��ارجية. ومن الم�م أن نم�� 

سعر صرف ا��نيھ  أساس� �انت تقوم ع� 2016وح�� نوفم�� 

ارتفعت قيمة الديون  2016الدولار �ستة جن��ات ب�نما �عد  أمام

جنيھ. أي  16جنيھ ثم  18جنيھ إ��  6ا��ارجية مقومة بالدولار من 

أن مصر أصبحت مدينة ح�� مارس الما��� بديون خارجية قيم��ا 

  تر�ليون جنيھ. 1.8

ة لتصل إ�� بذلك ارتفع مجمل ديون مصر ا��لية وا��ارجي

% من 82.3مليار جنيھ. و�ما يمثل  5600تر�ليون جنيھ أو  5.6

ما قيمتھ  2020/2021لمصر الذي يبلغ ��  �جما��الناتج ا���� 

  تر�ليون جنيھ. 6.8

�عكس ذلك أن �قتصاد المصري �عتمد �ش�ل ك�� ع�� 

 أثب�ت�ق��اض الداخ�� وا��ار�� لتمو�ل مشروعاتھ و�و ما 

 و�فقارنھ لن يحقق تنمية حقيقية و�ز�د معدلات الفقر التجر�ة ا

  .و�ؤدي للمز�د من تد�ور �نفاق ع�� التعليم وال��ة
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  فوائد الديون تلتهم الموازنة 

�انت خدمة الديون ا��لية وا��ارجية �أقساط وفوائد ح�� 

مليار  429.5مليار جنيھ ارتفعت إ��  117.3لا تتجاوز  2010عام 

مليار جنيھ ��  775.7ولك��ا وصلت إ��  2014/2015جنيھ �� 

المصروفات  إجما��بلغ  2020/2021و�� موازنة عام  .2018/2019

أقساط  555.6مليار فوائد ديون و 566تر�ليون جنيھ م��م  1.7

مليار جنيھ و�ما  1121.6ديون مطلوب سداد�ا �� العام ا��ا�� اي 

تزايد متواصل  % من مصروفات الموازنة تواكب مع ذلك65يمثل 

  �� ��ز الموازنة العامة.

ن�يجة عدم توافر مدخرات واس�ثمارات لتمو�ل عملية التنمية 

مليار  987.7ستق��ض  أ��اقدرت ا���ومة �� الموازنة ا��الية 

جنيھ إضافية جديدة لتغطية ال��ز ونقص التمو�ل. لذلك �ش�ل 

المدين�ن ال�� يضع�ا  و�عباءتفاقم الديون ا��لية وا��ارجية 

مش�لة ك��ي تفقد واض�� السياسات سيطر��م ع�� توج��ات 

�قتصاد القومي مراعاة لشروط ومتطلبات مؤسسات التمو�ل 

يناير نجد أننا نواجھ  25الدولية. لذلك �عد عشر سنوات من ثورة 

 و�جيالأزمة ك��ي �� الديون ال�� �ش�ل عبئا ع�� ا��يل ا��ا�� 

وظلت مصر �سدد الديون  إسماعيليوي المقبلة. فقد تو�� ا��د
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  .سنة �عد وفاتھ 42ال�� اق��ض�ا ا��ديوي لمدة 

لذلك م�م التفك�� �� بدائل حقيقية للتمو�ل من مصادر 

سلعية �الزراعة والصناعة والتصدير و�س�ثمار المباشر ووضع 

خطة لتخفيض المديونية. خاصة وان اغلب الديون تنفق ع�� 

عند سداد  �عباءس ل�ا مردود مما يز�د مشروعات اس��لاكية ل�

و�ما يؤثر ع�� سيادتنا الوطنية و�عيق أي ج�ود  و�قساطالفوائد 

  لتنمية حقيقية.

أو��نا �� ما سبق كيف قادت السياسات �قتصادية ال�� 

�ش�ل استمرار�ة نظام مبارك �سياساتھ وانحيازه إ�� إغراق مصر 

الفقر وان�شاره بما يؤكد فشل  �� المز�د من الديون وز�ادة معدلات

يناير وح�� �ن. لذلك س��كز ��  25توج�ات التنمية المتبعة منذ 

�ذه ا��لقة الثالثة و�خ��ة ع�� سياسات التنمية بالمول 

وخلال ع�د مبارك تم احتلال الساحل الشما�� ح��  .والكمبوند

مطروح وساحل البحر �حمر ح�� مر��� علم وتحو�ل�ا إ�� 

ات ومنتجعات سياحية للصفوة واختفت الشواطئ العامة. شال��

دخلنا مرحلة �س�يلاء ع�� الشواطئ العامة ��  2013و�عد 

ومر��� مطروح و��ب البحر عن المواطن�ن كما حدث  �سكندر�ة

�� فندق لسان رأس ال�� الذي حرم الزوار من مشا�دة نقطة 
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ذه المرحلة. وقد التقاء النيل بالبحر. لكن لم يتوقف �مر عند �

المولات ال�� بدأت متواضعة ��  إ�شاءعرفت مصر منذ الثمان�نات 

السراج مول وار�كيديا مول ثم تطورت الظا�رة وا�سعت ح�� 

 722 إ�شائھعرفنا مول مصر ومول العرب الذي بلغت ت�لفة 

 �فمليار جنيھ ووفر أر�عة  11.5مليون دولار و�و ما �عادل 

  .مليون جنيھ 2.8فرصة العمل إ��  فرصة عمل لتصل ت�لفة

اصبح رموز التنمية بالمول والكمبوند �م أمثال �شام طلعت 

مصطفي وعامر جروب صاحب منتجعات بورتو وآل ساو�رس 

أ��اب ا��ونة و�رج الشيخ زايد والعديد من المشروعات 

العقار�ة. وظل �ذا �و نمط التنمية السائد �عد ثورة يناير و�عد 

� الرئ�س الس���� الذي عقد مؤتمر اقتصادي عزل مر��� وتو�

ليقدم لنا العاصمة �دار�ة ا��ديدة والعلم�ن ا��ديدة ومدينة 

  .ا��لالة والمئات من مشار�ع الطر�ق والكباري 

تجار�ة أو زراعية ولكن  أولم �سمع عن شر�ات صناعية 

المسموعة والمرئية برموز التنمية �� العصر  �علاناتامتلأت 

ثل الر�ف �ورو�ي ومنتجعات طر�ق مصر �سكندر�ة ا��ديد م

ال��راوي الذين اش��وا �رض �سعر مدعم لاستصلاح�ا ثم 

وعرفنا من رموز  .حولو�ا لأرا��� بناء وحققوا �ر�اح بالمليارات
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�ذه المرحلة شركة إعمار مصر المالكة لكمبوند أب تاون �ايرو، 

فيدا القا�رة منتجع مرا��� الساحل الشما��، وكمبوند مي

ا��ديدة. تصل إجما�� مساحة �را��� المملوكة لشركة إعمار 

مواقع �� شرق،  4مليون م�� مر�ع موزعة ع��  15.46حوا�� 

وغرب، ووسط القا�رة، وكذلك �� الساحل الشما��. ومن أبرز 

�� » إعمار مصر«المشار�ع ا��الية قيد التنفيذ ضمن محفظة 

ملاي�ن م�� مر�ع،  4غ مساحتھ ، وتبل»آب تاون �ايرو «مشروع 

فدانا،  ��911 القا�رة ا��ديدة ع�� مساحة » ميفيدا«ومشروع 

بالإضافة إ�� �را��� المملوكة للشركة �� منطقة سيدى عبد 

الرحمن الساحل الشما�� بمحافظة مطروح، وتنقسم إ�� قطعة 

مليون م�� مر�ع لمشروع مرا���، وقطعة  6.2أرض تبلغ مساح��ا 

ألف  11ألف م�� مر�ع، وقطعة أرض بمساحة  68حة أرض بمسا

ألف م�� مر�ع.  50م�� مر�ع، وقطعة أرض أخرى ع�� مساحة 

بالإضافة إ�� قطع أرض ع�� طر�ق مصر �سكندر�ة ال��راوي 

ألف م�� مر�ع، وقطعة  244موزعة ب�ن قطعة أرض ع�� مساحة 

 .فدانا 14ألف فدان، وقطعة أرض بمساحة  327أرض بمساحة 

شركة الشرقيون للتنمية العمرانية مالكة مشروع أزاديرو �� و 

الشركة الوحيدة ال�� بدأت بالاس�ثمار الصنا�� وتحولت للتطو�ر 
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العقاري، وتتوزع محفظة أرا��� الشركة، ب�ن مشروع جنوب ع�� 

فدانا بالعاصمة �دار�ة ا��ديدة، ومشروع بالساحل  50مساحة 

شروع بالقا�رة ا��ديدة ع�� فدانا، وم 80الشما�� ع�� مساحة 

فدان، ومشروع �ليو�ول�س �يلز بمدينة العبور  21.5مساحة 

، مشروع البارون بمساحة  18بمساحة 
ً
فدانا، مشروع  38فدانا

فدانا. ومعمار المرشدي  16سك�� بالقا�رة ا��ديدة بمساحة 

ملاك كمبوند دجلة لاند مارك، كمبوند قطامية جيت، كمبوند 

كمبوند وان قطامية. وشركة سوديك مالكت سوديك باڤار�ا تاون، 

  .إ�ست، كمبوند سوديك فيليت

تتصدر مجموعة طلعت مصطفى، ترت�ب الشر�ات العقار�ة �� 

مليون م�� مر�ع، موزعة  45مصر بإجما�� مساحة تبلغ أك�� من 

مليون م��،  33.6ب�ن مشروع مدين�� بالقا�رة ا��ديدة، بمساحة 

مليون م�� مر�ع،  4.5د�ا بمساحة ثم مدينة الرحاب وامتدا

مليون  3.3، بمدينة مر��� علم بمساحة »بورت فن�س«فمشروع 

م�� مر�ع، ثم مشروع سيليا بالعاصمة �دارة ا��ديدة، بمساحة 

مليون م�� مر�ع، وامتداد فندق فورس��ونز شرم الشيخ  2.1

ألف م�� مر�ع، امتداد مشروع الر�وة بمدينة الشيخ  957بمساحة 

ألف م�� مر�ع. وقد حققت طلعت مصطفى  819د بمساحة زاي
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 بلغت 
ً
مليار جنيھ خلال الف��ة من يناير إ�� د�سم��  1.7أر�احا

مليار جنيھ �� الف��ة المقارنة  1.3، مقابل أر�اح بلغت 2018لعام 

  .2017من 

كذلك شركة بالم �يلز إ�� تحتل المرتبة الثانية بإجما�� مساحة 

مشروعا مقسمة إ��  �24 مر�ع موزعة ب�ن مليون م� �40.6عادل 

مليون م�� مر�ع، و��  3.2مشروعات قائمة بمساحة إجمالية 

المراحل من �و�� ل��امسة بمشروعات بالم �يلز أكتو�ر، 

مليون م�� مر�ع،  �1.7اسكيد، بامبو، جولدن بالم، بمساحة 

ألف م�� مر�ع، ذا فيلدج  168مشروع امتداد البامبو بمساحة 

ألف م��  35آلاف م�� مر�ع، فيليج أفينو بمساحة  105ة مساح

 294ألف م�� مر�ع، �ارا بمساحة  147مر�ع، فيليج جيت بمساحة 

ألف م��  298ألف م�� مر�ع، في�� جاردن القطامية بمساحة 

ألف م�� مر�ع،  275مر�ع، امتداد بالم �يلز القطامية بمساحة 

. وقد حققت بالم ألف م�� مر�ع 216بمساحة  �1اس�ندا وايت 

 بلغت 
ً
مليون جنيھ خلال الف��ة من يناير إ��  �906.8يلز أر�احا

مليون جنيھ �� عام  936.4، مقابل أر�اح بلغت 2018د�سم�� 

2017.  

تمتلك شركة أوراس�وم للتنمية مصر، أك�� محفظة أرا��� 
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مليون م�� مر�ع، موزعة ب�ن أراض عقار�ة  50تقدر بمساحة 

ا��ونة ع�� النص�ب �ك�� من ا��فظة وسياحية، و�ستحوذ 

مليون م��  15مليون م�� مر�ع، تم استغلال  37بإجما�� مساحة 

مليون م��،  3.7م��ا، تل��ا مشروع م�ادي بالبحر �حمر بمساحة 

مليون م��، وآخر مشروعاتھ  2.5ثم منتجع طابا �اي�س بمساحة 

مليون  4.2بمساحة «O- West»  بالشراكة مع الدولة باسم مشروع

غرفة �� ا��ونة،  2,655م��. كما تمتلك شركة أوراس�وم للتنمية

غرفة ��  27غرفة �� الفيوم و 53غرفة �� طابا �اي�س و 2.365

 5.100الفندق العائم، ليبلغ إجما�� الغرف الفندقية ال�� تمتلك�ا 

 13غرفة إضافة لمشروع الشيخ زايد. ( انظر جر�دة اليوم السا�ع 

  )2019مايو 

  الدولة والاستثمار العقاري

لم �شمل رؤ�ة التنمية العقار�ة شر�ات القطاع ا��اص 

والشر�ات ا��ليجية بل امتدت إ�� الدولة ال�� راحت ت���� مدن 

للصفوة مثل العاصمة �دار�ة ا��ديدة والعلم�ن ا��ديدة 

وا��لالة. وقد صرح اللواء أحمد ز�ي عابدين أن ت�لفة المرحلة 

مليار جنيھ وذلك  800اصمة �دار�ة ا��ديدة تبلغ �و�� من الع

مليار جنيھ ت�لفة قطار المونور�ل �� دولة يتصاعد  360بخلاف 
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ف��ا ��ز الموازنة العامة للدولة وم��ان المدفوعات وت��اجع عائد 

السياحة والب��ول وتحو�لات العامل�ن �� ا��ارج مع ارتفاع ��م 

تل��م ا��زء �ك�� من المصروفات الديون ا��لية وا��ارجية وال�� 

العامة و�ضطرار للمز�د من �ستدانة مع تصاعد معدلات الفقر 

ا�م منجزات المرحلة بناء أع�� برج �� إفر�قيا  وأصبحتوا��وع. 

 وأك�� م��د وأك�� كن�سة �� العاصمة �دار�ة ا��ديدة.

�س�� لي�ون نص�ب ا��دمات من  أ��ا 2030أقرت مصر �� خطة 

% و�ذلك توجت مرحلة إ�مال الزراعة 70 �جما��لناتج ا���� ا

 �نتاجوالصناعة وصمتت ع�� ��رة الزراعة وتدم�� نمط 

و�مكننا قياس التطور  .الفلا�� وضياع السيادة الغذائية المصر�ة

الزرا�� بمقياسي�ن �ول �و �سب �كتفاء الذا�ي من المنتجات 

 من الزراعية وا��يوانية والثا�ي �
ً
و متوسط نص�ب الفرد سنو�ا

�ذه المواد وكيف تطور. �ان �كتفاء الذا�ي من القمح �� 

% ووصل بفضل �ذه السياسات إ�� 74.9بحدود  2008/2009

% 110.3و�رز �ان لدينا فائض يصل إ��  2017% عام 42.7

% وصل 67.3% خلال نفس الف��ة، الفول �ان 91.5انخفض إ�� 

%. الز�وت النباتية 1.9% وصل إ�� 1.1ن % والعدس �ا20.1إ�� 

ووصلت إ��  2013% عام �56.9انت �سبة �كتفاء الذا�ي م��ا 
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  .2017% فقط �� 8.8

إ��  2008/2009% عام 89ال��وم ا��مراء انخفضت من 

% و�سماك من 92.9% إ�� 97.8%، ��وم الدواجن من 65.9

وقد  .%91% إ�� 100% والل�ن ا��ليب من 80.4% إ�� 87.8

ا�عكس ذلك ع�� مؤشر متوسط نص�ب الفرد السنوي من 

�س��لاك حيث انخفض متوسط النص�ب السنوي للفرد من 

 6.9كجم، البقوليات من  63.8كيلو جرام إ��  303.6ا��بوب من 

كجم  4.5كجم إ��  14.8كجم، ال��وم ا��مراء من  5.5كجم إ�� 

م، �لبان من كج 5.2كيلو جرام إ��  11.7وال��وم البيضاء من 

كجم. ( مصادر �رقام ا���از المركزي للتعبئة  5.8كجم إ��  73.2

-كتاب مصر �� أرقام، مع�د التخطيط القومي  -العامة و�حصاء 

  .)2019تقر�ر أوضاع �من الغذا�ي �� مصر 

ع�� مستوي الصناعة تقدر �عض الدراسات وجود ما ب�ن 

قف عن العمل إضافة مصنع متو  �لافوثمانية  �لافخمسة 

إ�� الطاقات العاطلة الم��ايدة �� المصا�ع ال�� لازالت �عمل ومن 

واقع دراسات مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار �� مجلس 

 لبيانات الكتاب �حصا�ي السنوي تراجع 
ً
 إنتاجالوزراء. ووفقا

 4.8مصر �� العديد من المنتجات الصناعية م��ا الفوسفات من 
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 2015/2016مليون طن ��  2.5إ��  2013/2014عام  مليون طن

.كما تراجع 2019لعام  �حصا�يو�� الب�نات الم�شورة �� الكتاب 

 509إ��  2010/2011مليون طن عام  3.9خام ا��ديد من  إنتاج

  .2015/2016ألف طن عام 

تراجع إنتاج مصر  2015/2016و 2009/2010ما ب�ن عامي 

م�� مكعب، ا���ر  �916 مكعب الف م� 9.9من ا��ران�ت من 

 966.2الف طن، ا���س من  14.2الف طن إ��  428.3ا����ي من 

الف طن. أما ع�� مستوي الصناعات الغذائية  68.6الف طن إ�� 

الف طن إ��  630.7من المس�� الصنا�� من  �نتاجفقد تراجع 

 626.7ألف طن، الد�ون والز�وت النباتية الم�درجة من  120.5

  ألف طن. 120.5إ��  الف طن

ع�� مستوي متوسط نص�ب الفرد من �عض السلع الغذائية 

تراجع نص�ب الفرد من دقيق القمح  التا��:فقد �ان ع�� النحو 

 إ��  27.2ال�امل من 
ً
،  21.7كيلو جرام سنو�ا

ً
كيلو جرام سنو�ا

كجم  11.2كجم، المكرونة من  1كجم إ��  7.6المس�� الصنا�� من 

  كجم. 4.3إ�� 

البوتاجاز  إنتاجما ع�� مستوي المنتجات الب��ولية فقد تراجع أ



26 

ألف طن عام  1.6إ��  2010/2011ألف طن عام  1.7من 

مليون  34.7مليون طن إ��  46.3، الغاز الطبي�� من 2016/2017

 لبيانات ا���از المركزي للتعبئة العامة 
ً
طن. �ل ذلك وفقا

 من وضع سياسة صناعية تز 
ً
�د �نتاجية لتصل و�حصاء. و�دلا

وتتجاوز�ا بخطط للتطو�ر والتحديث مع  2010إ�� معدلا��ا �� 

يتم اتخاذ قرارات بتصفية  2021و 2010نمو الس�ان ما ب�ن 

المصا�ع المنتجة من القومية للإسمنت إ�� الدلتا للأسمدة ومصر 

 ا��ديد والصلب.
ً
  كفر الدوار للغزل وال�سيج وأخ��ا

م��ان المدفوعات مع تفاقم المديونية و�تفاقم ��ز الموازنة و 

وارتفاع معدلات الفقر بما �عكس فشل سياسة التنمية بالمول 

والكمبوند. و�ن و�عد عشر سنوات من يناير وع�� مستوي 

التطور �قتصادي ومن واقع البيانات ا���ومية والمصادر 

الرسمية الم�شورة والمعلنة نجد أننا تخلفنا ورجعنا ل��لف. وان 

بديد المليارات ع�� مشروعات عقار�ة لن تقود ��لة التنمية بل ت

ستقود للمز�د من ال��ز و�زمات. و�تأكد استمرار سياسات 

 مبارك �قتصادية بدون مبارك. 

*****  
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  الغلاء في مصر.. أسبابه ونتائجه

الما��� تفجرت موجة  2021ف��اير  4أسعار الب��ين ��  بارتفاع

قرش (ر�ع جنيھ)  25ن الز�ادة لم تتعدي أغم جديدة من الغلاء، ور 

إلا أن تفاعلا��ا وان�شار�ا �ان أك�� من ذلك بكث�� وشمل العديد 

ف��اير بدأت ا��رب ب�ن  21من أسعار السلع وا��دمات. و�� 

روسيا وأوكرانيا لتتفجر موجة أخري من الغلاء العال�� بمجرد 

من القمح أو  اجديد اندلاع ا��رب. ورغم أننا لم �ش�� كيلو جراما

ش�ر، و�� مايو أيكفي أر�عة  الدينا مخزونأن الذرة �عد ا��رب و 

إلا  ،يبدأ موسم حصاد القمح و�كفينا لأك�� من ست ش�ور أخري 

أن طمع وجشع التجار وغياب الرقابة ع�� �سواق جعل التجار 

يرفعون أسعار السلع الموجودة �� مخاز��م و�ستغلون ظروف 

نيا لرفع أسعار مجموعة كب��ة من السلع ا��رب �� أوكرا

أن سعر  ح�� وا��دمات لا علاقة ل�ا با��رب من قر�ب أو �عيد

جنيھ وكذلك أسعار  ثلاثة ألافأك�� من إ��  طن ا��ديد أرتفع

القطاع العام واحت�ار القطاع إنتاج �� ظل غياب  �سمنت

ليتحمل المواطن الفق�� محدود الدخل ، ا��اص وغياب الدولة

أعباء لم يتحمل�ا المواطن الرو��� و�وكرا�ي الذين �عانون و�لات 

  ا��رب ع�� أرض المعركة.



28 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 )1جدول رقم (

سعار قبل يناير 
ٔ
  م2025ويناير  2011بيان التفاوت الرهيب بين الا
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  ءأسباب الغلا

كما �علمنا أن المقدمات تقود دائما إ�� النتائج. ومقدمات 

تلاحقة بدأت منذ إلغاء الدورة الزراعية و�طلاق موجات الغلاء الم

% من 70حر�ة �سواق وز�ادة �عتماد ع�� ا��ارج ل�ستورد 

اس��لاكنا من القمح ون�ون أك�� دولة مستوردة للقمح �� العالم، 

% من اس��لاكنا من �رز، 10% من احتياجاتنا من الذرة بل و50و

عدس. واصبحنا % من ال99% من اس��لاكنا من الفول و88و

�ستورد طعامنا بالديون. ��رنا الصناعة وأ�ملنا المصا�ع وصفينا 

مصا�ع القطاع العام وحولنا�ا إ�� أراض سكنية وتركنا قيادات 

بلا محاسبة. بل وصل �مر  وأصولا م�درةفاسدة وطاقات عاطلة 

لاف مصنع عن آلاف وثمانية آلتوقف ما ي��اوح ما ب�ن خمسة 

اع ا��اص واصبح اعتمادنا ع�� �ست��اد من �� القط �نتاج

والمعدات. واصبح  �لاتإ��  �زرارو  السوستةمن يبدأ ا��ارج 

�عتماد ع�� التنمية بالمقاولات والعقار أو التنمية بالمول 

  والكمبوند كما سمينا�ا من قبل.

ا��ارج وت��مت وتضاعفت ديوننا ا��لية  زاد اعتمادنا ع��

دما ذ�بنا ل��صول ع�� قرض جديد من صندوق وا��ارجية، وعن

شروطھ، و�ع�دت الصندوق فرض  2016النقد الدو�� عام 

لقطاع العام واطلاق حر�ة القطاع اا���ومة بالمز�د من تقليص 
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ا��اص وحر�ة �سواق بلا رقابة و�لا تدخلات و�تحو�ل ضر�بة 

ع المبيعات إ�� ضر�بة القيمة المضافة ا��ائرة ال�� �عيد توز�

، كما �ع�دت مصر بتعديل عدد من �غنياءالدخل لصا�� 

ال�شر�عات م��ا قانون ا��دمة المدنية ووقف التعينات با���ومة 

و�و ما وصل بنا إ�� أزمة المعلم�ن و�طباء ا��الية، وقانون التأم�ن 

قانون العمل الذي �ان  و��بقى�جتما�� وقانون التأم�ن الص�� 

ق النقد الدو��. �ل �ذه المقدمات ضمن �ع�دات مصر لصندو 

 2017قادت لموجات الغلاء المتتالية ال�� تفتك بالمصر��ن منذ 

  وح�� �ن.

�ان إلغاء الدعم أحد �ع�دات ا���ومة للصندوق ولقد 

% عام 9تقلصت أ�مية الدعم إ�� إجما�� مصروفات الموازنة من 

 2015. ومنذ 2021/2022% فقط �� موازنة 4.5إ��  2010/2011

تم إلغاء دعم الك�ر�اء  2019تم إلغاء دعم الغاز الطبي��، ومنذ 

ورغم ذلك توجد ز�ادات سنو�ة �� أسعار الغاز والك�ر�اء. كما 

 18إ��  2012مليار جنيھ عام  120تراجع دعم المواد الب��ولية من 

ع�� فوائد  �نفاقمليار جنيھ فقط �� الموازنة �خ��ة. ب�نما أرتفع 

إ��  2010/2011% عام 21.2إجما�� المصروفات من  الديون من

% من 39.6ن وصل إ�� أ% �� موازنة العام �خ�� �عد 31.5

  . 2019/2020المصروفات �� 
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ً
تخفيض الدعم لم يذ�ب إ�� �س�ثمار أو التنمية ولكن  إذا

  ذ�ب إ�� سداد الفوائد وأقساط الديون.

دفوعات ع�� تحميل �ل ��ز م��ان الم الكن �ناك إصرار 

الدعم رغم �ل التخفيض الذي  م��بوالموازنة العامة ع�� 

دعم السلع التمو��ية ، كما أن 2021إ��  2010حدث �� الدعم من 

 36.6مليار إ��  32.5مليار جنيھ فقط من  4.1بمقدار  إلالم يرتفع 

إ��  2010مليون �سمة عام  82.7مليار. رغم ز�ادة الس�ان من 

  يون �سمة). مل 20مليون �سمة ( 102

لغاء دعم الغاز والك�ر�اء وتقليص دعم الب��ول و�� طر�قھ إتم 

دعم رغيف ا���� الذي ارتفع ا��صص لھ  إلاولم ي�بق  للإلغاء

 50.6إ��  2010مليار جنيھ عام  22.4من الدعم وتضاعف من 

. رغم معدلات الت��م وارتفاع 2021مليار جنيھ �� موازنة 

ورغم ز�ادة عدد الس�ان. واصبح  2021إ��  �2011سعار من 

لدعم ا���� �م س�ب �ل مشا�ل ة مليار ا��صصون ا��مس

  مصر وشماعة �ل أخطاء ا���ومة ا��الية وا���ومات السابقة.

 2021أغسطس  14بل لقد بدأ ال��وم ع�� دعم ا���� �� 

عندما تحدث الرئ�س بنفسھ عن أسباب مراجعة دعم ا���� 

كده" وأكد أن وز�ر التمو�ن يدرس  حدش يقدر ع��ا "م: وقال

مليار دعم ا���� �� س�ب ا��مس�ن ز�ادة أسعار ا���� و�أن 
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% 88% من الذرة و50% من القمح و70المش�لة ول�س است��اد 

% من العدس. المش�لة ل�ست تفاقم الديون 99من الفول و

وفوائد�ا بل مخصصات دعم ا���� وكيف لا وقد سبق التع�د إ�� 

بإلغاء الدعم وحر�ة �سواق وحر�ة القطاع  صندوق النقد

 22ا��اص وتقليص دور الدولة والقطاع العام. ثم عاد الرئ�س �� 

ليتحدث عن تقليص عدد المستفيدين من  2021د�سم�� 

�مال الزراعة إ ت�ل مشا�ل مصر ل�سو�أن  البطاقات التمو��ية،

اصمة الديون ول�س التوسع �� الطرق والكباري والع أووالصناعة 

ا��ديدة والمونور�ل بل رغيف ا���� فقط والذي لو تم إلغاء 

  الدعم لھ ستحل �ل مشا�ل مصر �قتصادية.

نطلقت حملة ك��ي حول المواطن المصري المبذر الذي و�كذا ا

اك��  ھيأ�ل ا���� المدعم و�طعمھ للطيور والذي تم تخفيض وزن

�� أسعار �رز  فقط مع �رتفاع المتوا�� اجرام 90من مرة ليصبح 

ن�يجة تقليص المساحات المزروعة بھ ن�يجة أزمة المياه وسد 

�� تخفيض اس��لاك ا����  اال��ضة ورغم انھ يمكن أن يلعب دور 

كما يحدث �� ا��افظات الساحلية. بل لقد وصل التضليل إ�� 

قدماء المصر��ن) لم  ان الفراعنة (يقصدو أحديث أحدي ال��ف 

ا���� الذي �سميھ المصري الع�ش �و مظ�ر  يأ�لوا ا����، و�أن

  من مظا�ر الرفا�ية والبذخ و�س��لاك السفيھ.
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   حقائق حول غذاء الم�ي� وجوعهم

ي�شر ا���از المركزي 

مة و�حصاء �شرة للتعبئة العا

مصر �� أرقام" سنو�ة �عنوان "

تراجع  2020و�� �شرة عام 

متوسط نص�ب اس��لاك الفرد 

الغذائية من  من �عض المواد

حيث انخفض  2018إ��  2015

متوسط اس��لاك الفرد من 

 إ��  كيلو جرام 244.8ا��بوب من 
ً
،  239.4سنو�ا

ً
كيلو جرام سنو�ا

كجم، وا��ضر من  29.3كجم إ��  32.7وا��اصيل ال�شو�ة من 

كجم،  77كجم إ��  84.5كجم والفاك�ة من  77.2كجم إ��  93.1

كجم  5.1الفرد من البقوليات من ب�نما أرتفع متوسط اس��لاك 

كجم والبيض لتعو�ض نقص با�� المواد الغذائية كما  10.2إ�� 

انخفض متوسط نص�ب الفرد من ال��وم ا��مراء والدواجن. 

لذلك أعلن الرئ�س الس���� �� أغسطس الما��� عن ارتفاع 

  �نيميامعدلات 
ً
والبدانة والتقزم ب�ن �طفال و�� ما �س�� وفقا

  ات �مم المتحدة مقاي�س ا��وع.لإحصاء

دراسة الدكتورة �بة اللي�� المس�شار �حصا�ي ل���از المركزي 
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توصلت  2018للتعبئة العامة و�حصاء حول مؤشرات الفقر عام 

  إ��:

  2015انخفاض �س��لاك الفع�� للفرد ب�ن عام 

  .%5.1بمقدار  2018و

 ان �نخفاض �� ا��ضر أك�� منھ �� الر�ف و��� 

و�ورسعيد  و�سكندر�ةا��افظات ا��ضر�ة (القا�رة 

  .�خرى والسو�س) اك�� من �قاليم ا��غرافية 

  ر�ف الوجھ القب�� �� المنطقة الوحيدة ال�� أرتفع ف��ا

�س��لاك الفع�� لك��ا لازالت أقل المناطق من حيث 

  مؤشر مستوى المع�شة.

  يتحدد التغ�� �� مستو�ات الفقر �عامل�ن:

  التغ�� �� اس��لاك الفرد. - 1

  توز�ع �س��لاك. عدالةالتغ�� ��  - 2

�� مستوى مع�ش��ا اك��  انخفاضعانت الشرائح الدنيا من  -

من الشرائح العليا �� ا��ضر، أدى ذلك إ�� ز�اده مستو�ات الفقر 

  �� ا��ضر مقارنھ بالر�ف.

�� اس��لاك الفرد لتغ��ات مؤشر عدالة  ض�نخفاأدي  -

  ز�ع وز�ادة �سب الفقراء.التو 
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�ذه ل�ست رؤ��� للتقر�ر أو رؤ�ة اقتصادي �ساري ولك��ا رؤ�ة 

���از الدولة ا���ومي �� تحليل مؤشر الفقر.  �حصا�يالمس�شار 

ء ا���ومة اأدي ذلك لارتفاع مقاي�س ا��وع كما ع�� عن ذلك وزر 

  ا��الية.

افتتاح  قالت الدكتورة �الة زايد وز�رة ال��ة �� �لمة خلال

الرئ�س الس���� المدينة الصناعية الغذائية "سايلو فودز" بمدينة 

السادات، أن مبادرة الرئ�س عبد الفتاح الس���� للكشف عن 

السمنة و�نيميا والتقزم لطلاب المدارس (مؤشرات قياس ا��وع) 

، ولم تتوقف المبادرة 2019- 2018بدأت �� العام الدرا��� ب��اية 

رونا، وأدركنا أنھ يجب البدء بالمبادرة �� الت��م مع ظ�ور جائحة �و 

�ول تحسبا لأى تطور �� أعداد �صابات، وقمنا �ذا العام 

بالكشف ع�� أك�� عدد من �طفال، وكشفت لنا المبادرة ع�� 

%، و�نيميا 14سنوات متوسط السمنة والذي بلغ حوا��  3مدي 

��  متوسطةلتقزم %، وا50% و�ناك أماكن تتجاوز ��ا ال�سبة 33

%، كما أن �ناك أطفال �عانون من 5الثلاث سنوات حوا�� 

%، و�ناك �عانون من أنيميا �4نيميا والسمنة ب�سبة تصل لـ 

وسمنة وتقزم ب�سبة تصل لنصف �� المائة. �ذه تصر�حات وز�رة 

  ال��ة �� حضور الرئ�س.

لف��، أما الدكتور طارق شو�� وز�ر ال��بية والتعليم والتعليم ا

فقال إن نتائج مبادرة رئ�س ا��م�ور�ة للكشف ع�� السمنة 
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و�نيميا والتقزم ب�ن طلاب المدارس، كشفت عن إجما�� عدد 

مليون  100الطلاب الذين تم إجراء الم�� عل��م ضمن حملة 

مليون طالب، وأن عمليات الم�� أسفرت  ��25ة وقد وصل إ�� 

 بالسمنة،  380ألفًا و 399ملاي�ن طالب و 3عن إصابة 
ً
طالبا

 و 215ملاي�ن و 8و�صابة 
ً
طالبًا بالأنيميا، و�صابة مليون  059ألفا

 بالتقزم. 681ألف طالب و 297و
ً
�ذه تصر�حات وز�ر  طالبا

  التعليم.

الدولة المصر�ة عن غذاء واس��لاك وجوع  إحصاءات�ذه �� 

المصر��ن و��ة �طفال مستقبل مصر. �ل الغلاء �س�ب 

�ل الغلاء �س�ب  !؟صر��ن كما يروج إعلام الدولةاس��لاك الم

أم أ��ا حصاد سياسات فاسدة ومنحازة للأغنياء  !؟حرب أوكرانيا

وتحمل �ل أعباء أزم��ا ومشار�ع�ا الغ�� ضرور�ة وفساد�ا 

وسوء  و�نيمياللمواطن المصري الذي �عا�ي الفقر وا��وع 

ت لوقف التغذية والتقزم �س�ب نقص الغذاء. ولقد حان الوق

  �ذه السياسات و�صلاح ما أفسده الصندوق والبنك.

  
20/3/2022 

*****  
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  طوفان الخصخصة في مصر 

  من نكبة الانفتاح إ� الخصخصة

عندما انطلقت سياسة �نفتاح �قتصادي سما�ا ال�اتب 

السداح مداح" ولا �عرف  انفتاحالكب�� �ستاذ أحمد ��اء الدين "

سياسات  ليھإيصف ما وصلت سبماذا �ان �ان بي�نا اليوم أنھ لو 

 الدكتور محمود عبد �ستاذأصدر  2011البيع والتفر�ط. وعام 

الفضيل كتابھ ال�ام "رأسمالية ا��اس�ب" لوصف الطبقة ال�� 

الدكتور محمد رؤوف  �ستاذمن بيع وخراب مصر. كما أصدر  أثرت

س�شار حامد كتابھ ال�ام " الرقص مع الفساد"، كذلك اصدر الم

حمدي ياس�ن ع�اشة دراستھ ال�امة عن فساد صفقات بيع 

ببطلان  أصدر�اشر�ات القطاع العام إضافة للإح�ام ال�امة ال�� 

عة رقم مالس ءال���عقود البيع ح�� صدور قانون عد�� منصور 

والذي تم الطعن عليھ �عدم الدستور�ة ورفضت  2014لسنة  32

تمر القانون. لذلك عندما ا��كمة الدستور�ة العليا الطعن ل�س

�عد مرور نصف قرن ع�� �نفتاح �قتصادي  �وضاعنتأمل 

وانطلاق طوفان بيع مصر خلال العشر�ة السوداء �خ��ة ال�� 

  �ع�ش�ا مصر نجد العديد من المتغ��ات.

�ان البعض �عت�� وزارات ا����وري وعاطف صد�� وعاطف 
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أصول مصر ولكن ما حمد نظيف �� العصر الذ��� لبيع أعبيد و 

 اكب��  انا نرصد فرقلعشناه �� السنوات �خ��ة وطوفان البيع يجع

  يونيو. 30يناير والبيع �عد  25ب�ن البيع قبل 

بداية ا����صة قالوا سن�يع الشر�ات ا��اسرة ولك��م لم �� 

الشر�ات الرابحة والبعض تم بيعھ ماكينات خردة  إلاي�يعوا 

خرسانية. ولكن الموضوع ظل  لاكت أصبحتبالطن وارض فضاء 

ع�� الشر�ات. ثم امتد مع مطلع �لفية الثالثة إ�� مرافق  اقاصر 

لسنة  67الك�ر�اء والمياه وتوجت �ذه المرحلة بصدور القانون رقم 

ب�نظيم مشاركة القطاع ا��اص �� مشروعات الب�ية  2010

 شر�ات مسا�مة إ�شاءوا��دمات والمرافق العامة. ثم  �ساسية

داخل �يئة السكك ا��ديدية وشركة مصر للط��ان وتحو�ل 

  القطاعات التا�عة إ�� شر�ات مسا�مة.

  يونيو 30ت�يعات الخصخصة بعد 

المسلم�ن وتو�� المس�شار عد�� منصور  �خوان�عد رحيل 

رئاسة مصر ح�� انتخاب الرئ�س الس���� وح�� �ن صدر عدد 

  لبيع نذكر م��ا:من ال�شر�عات ال�امة ع�� طر�ق طوفان ا

  ب�نظيم �عض إجراءات  2014لسنة  32القانون رقم

الطعن ع�� عقود الدولة. والذي حصن صفقات البيع 

  الفاسدة لشر�ات القطاع العام.
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  شأن التصرف �� �را���  2017لسنة  144القانون�

  المملوكة للدولة.

  2017لسنة  72قانون �س�ثمار رقم.  

  شأن إصدار قانون � 2013لسنة  10القانون رقم

  الص�وك.

  شأن  2016لسنة  873قرار رئ�س مجلس الوزراء رقم�

ل���ات التا�عة  وأضافتنظيم وزارة قطاع �عمال العام. 

للوزارة صندوق تمو�ل برنامج �ي�لة شر�ات قطاع �عمال 

  العام.

  بتحو�ل بنك التنمية  2016لسنة  84القانون رقم

  زرا�� المصري.و�ئتمان الزرا�� إ�� البنك ال

  ا��اص  2017لسنة  2336قرار رئ�س مجلس الوزراء رقم

 
ً
 أو �ليا

ً
ب��نامج طرح أس�م الشر�ات المملوكة للدولة جزئيا

  �� البورصة المصر�ة.

  شأن  2017لسنة  1962قرار رئ�س مجلس الوزراء رقم�

قواعد التصرف �� المسا�مات المملوكة لبنوك القطاع 

لتا�عة لقطاع �عمال العام �� العام وشر�ات التأم�ن ا

  الشر�ات المش��كة.
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  بإ�شاء صندوق مصر. 2018لسنة  177القانون رقم  

  بإصدار ٢٠١٩لسنة  ٥٥٥قرار رئ�س مجلس الوزراء رقم 

للاس�ثمار  السياديلصندوق مصر  �سا���النظام 

  والتنمية.

  الذي  2020لسنة  1298قرار رئ�س مجلس الوزراء رقم

رة المالية و�يئة ا��تمعات العمرانية يرخص ل�ل من وزا

 للإنفاقا��ديدة و�نك �س�ثمار القومي وال�يئة القومية 

بالاش��اك �� تأس�س شركة مسا�مة غرض�ا إ�شاء و�دارة 

و�شغيل وصيانة خطوط الم��و ووسائل النقل السك�ي 

"الشركة المتحدة لإ�شاء و�دارة  باسمبا��ر الك�ر�ا�ي 

الم��و ووسائل النقل السك�ي  و�شغيل وصيانة خطوط

 لأح�ام قانون شر�ات المسا�مة 
ً
با��ر الك�ر�ا�ي"، وفقا

وشر�ات التوصية بالأس�م والشر�ات ذات المسئولية 

ا��دودة وشر�ات ال��ص الواحد وقانون �س�ثمار 

وذلك بما لا يتعارض مع أغراض ا���ات  المشار إل��ما،

  المشار إل��ا.

  بتعديل �عض أح�ام قانون  2020 لسنة 185القانون رقم

 203شر�ات قطاع �عمال العام الصادر بالقانون رقم 

  .1991لسنة 
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  بتعديل �عض أح�ام قانون  2021لسنة  153القانون رقم

 �ساسيةتنظيم مشاركة القطاع ا��اص �� الب�ية 

لسنة  67وا��دمات والمرافق العامة الصادر بالقانون رقم 

2010.  

 بتعديل  ٢٠٢٢لسنة  ١٩٣٨الوزراء رقم  قرار رئ�س مجلس

 السياديلصندوق مصر  �سا����عض أح�ام النظام 

  للاس�ثمار والتنمية.

  شأن ص�وك مصر  2021لسنة  138القانون رقم�

  السيادية.

  بإصدار  ٢٠٢٢لسنة  ١٥٧٤قرار رئ�س مجلس الوزراء رقم

  اللائحة التنفيذية لقانون الص�وك السيادية.

 ٢٠٢٣لسنة  ٩٥ة مصر العر�ية رقم قرار رئ�س جم�ور� 

  بإزالة صفة النفع العام عن ارض مدير�ة أمن ا����ة.

  ٢٠٢لسنة  ١٠٢قرار رئ�س جم�ور�ة مصر العر�ية رقم 

نقل ملكية 
ُ
من أس�م شركة مصر القابضة  %)100(ت

للاس�ثمار والتنمية،  السياديللتأم�ن إ�� صندوق مصر 

�مة وشر�ات و�سرى عل��ا أح�ام قانون شر�ات المسا

التوصية بالأس�م والشر�ات ذات المسئولية ا��دودة 
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 ١٥٩وشر�ات ال��ص الواحد الصادر بالقانون رقم 

  المشار إليھ. ١٩٨١لسنة 

لم يتوقف طوفان البيع عند �ذه ال��سانة ال�شر�عية ال�� 

 م��ا بل امتدت ل��ع صفة النفع العام عن عدد من 
ً
ذكرنا �عضا

 �خرى من �جراءات  اع�ا وشملت عددالمشروعات تم�يدا لبي

  نذكر م��ا:

  طرحت وزارة قطاع �عمال العام 2018س�تم�� عام 

شركة تا�عة  121"خطة للتطو�ر" وعرضت خلال�ا لر�حية 

شركة خاسرة وطرحت ��  48شركة رابحة و 73م��ا 

مواج�ة الشر�ات ا��اسرة عدة حلول م��ا تحديث �امل او 

 إغلاق أوو عمرة جسيمة أ تحديث �امل بدخول شر�ك

  �امل. إغلاقو أجز�ي 

  أصدرت ا���ومة وثيقة سياسة ملكية الدولة  2022يونيو

�صول المملوكة  لإدارةوال�� طرحت ف��ا خطة ا���ومة 

للدولة و�نا نلاحظ امتداد البيع من الشر�ات والمرافق 

  وا��دمات العامة إ�� التعليم وال��ة والمواصلات العامة.

 أصدرت ا���ومة التقر�ر �ول لمتا�عة  2023 أغسطس

  تنفيذ وثيقة سياسة ملكية الدولة للأصول.
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لذلك اشتد طوفان بيع مصر وعلت موجاتھ منذ تأس�س ما 

�عرف بصندوق مصر السيادي والذي تم من خلالھ بيع مجمع 

التحر�ر �� قلب القا�رة لشركة إماراتية ثم بيع ارض �تحاد 

ش النيل إ�� تحالف سعودي إمارا�ي ثم بيع �ش��ا�ي ع�� �ورن�

ارض مجمع مصا�� وزارة الداخلية والعدل �� لاظوغ�� إ�� جامعة 

فر�سية و�يع العديد من �صول و�را��� المصر�ة لمس�ثمر�ن 

المطارات  لتجتاحخليجي�ن وأجانب، وعلت موجات الطوفان 

  والموا�ئ.

 آثارفھ من ن نتا�ع تفاصيل الطوفان وما يخلأو�ذا أردنا 

ال��ك�� ع�� لاحقا اقتصادية فقد نحتاج ��لدات ولكننا سنحاول 

  �عض موجات طوفان ا����صة.

  ذ الخليج وفساد الخصخصةااستحو

 استأذناأن  360عرفت من مقال م�شور ع�� موقع مصر 

أحمد النجار �و أول من تحدث عن طوفان ا����صة لذا لزم 

ما ئمل البحث فشكرا لھ وداالتنو�ھ. وانا ع�� نفس الن�� استك

  سباق �� البحث و�نحياز.

�ان يوجد �� مصر اس�ثمار  2015إ��  2005خلال الف��ة من 

اس�ثمار مباشر  إجما��مليار دولار وسط  58.8خلي�� مباشر بلغ 

مليار دولار (تقر�ر المؤسسة العر�ية لضمان �س�ثمار  121.3بلغ 
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ارات دول ا��ليج ). تصدرت �م2015الصادرات  وائتمان

% من إجما�� �س�ثمارات ا��ليجية �� مصر 55.1باس�ثمار بلغ 

مشروعات ثم  9% و25.1مشروع يل��ا قطر  99وذلك من خلال 

مشروعات  4% و6.3مشروع والبحر�ن  22% و9.8ال�و�ت 

مشروع. بذلك �انت �مارات وح��  41% من خلال 3.7والسعودية 

صر يل��ا قطر و�انت المشاركة اك�� مس�ثمر خلي�� �� م 2015

  �قل للسعودية خلال تلك الف��ة.

، لذلك نجد �س�ثمارات 2015يونيو  30لكن �غ�� الوضع �عد 

مليار دولار يل��ا  �14.7مارات  تصدر�ا 2017-2013ا��ليجية من 

 3.5مليار دولار ثم  8.8السعودية �� المركز الثا�ي باس�ثمارات 

وتراجعت �س�ثمارات القطر�ة وال�و��ية مليار دولار للبحر�ن 

توقفت المؤسسة العر�ية لضمان  وللأسفخلال تلك الف��ة. 

�س�ثمار عن �شر تفاصيل بيانات �س�ثمار �� الدول العر�ية 

  وحرمتنا من مصدر �ام للبيانات �� �ذا ا��انب.

يونيو �غ��ت خر�طة �س�ثمار ا��لي�� �� مصر  �30عد 

صفة ب�ن �مارات والسعودية وحصة أقل فأصبحت شبھ منا

للبحر�ن. ولكن ر�ما �غ�� وضع قطر خلال السنوات �خ��ة وعادت 

ل�� المز�د من �س�ثمارات �� مصر واستكمال مشروعات �انت 

  .2023مليار دولار ��  5.5تمو�ل�ا حيث بلغت  أوقفتقد 
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 مليار دولار 32تبلغ �س�ثمارات السعودية �� مصر أك�� من 

شركة، وقدر �م�ن العام ��لس �مارات  6800موزعة ع�� 

للمس�ثمر�ن با��ارج �س�ثمارات �ماراتية �� مصر �عد صفقة 

مليار دولار. يوجد �� السوق المصري أك��  65رأس ا��كمة بحوا�� 

شركة إماراتية ولذلك يأ�ي مشروع رأس ا��كمة كعلامة  2000من 

  .الك��ى ات ا��ليجية ع�� دخول مصر عصر �س�ثمار 

مليار دولار،  15ب�نما تخطت �س�ثمارات ال�و��ية �� مصر 

 3.2شركة،  4500مليار دولار اس�ثمارات قطر�ة موزعة ع��  5.5

مليار اس�ثمارات بحرانية. لذلك �ش�ل �س�ثمارات ا��ليجية 

  بمجمل�ا ��م كب�� يؤثر ع�� صنع القرار �� مصر.

  سياسة وليست اقتصاد فقط

 �ماراتيةينظر الكث�� للاس�ثمارات ا��ليجية وخاصة 

زاو�ة وحيدة للرؤ�ة، ولكن من والسعودية �ش�ل اقتصادي فقط و 

� من البعد �الواقع ان ��داف السياسية أ�عد وأعمق بكث

�قتصادي. ولعل وضع اسم مصر ضمن ا��لف ا��لي�� �� حرب 

شاركة بالمشورة والم �علاناليمن رغم عدم تورط مصر لأ�عد من 

 25والرأي لا يخفي عمق العلاقة. بل لقد طالب البعض عقب ثورة 

ن صفقة القرن أ إلايناير بضم مصر إ�� مجلس التعاون ا��لي��. 

وا��لف �برا�ي�� غ�� �عيدين عن �� �موال ا��ليجية �� 
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  �قتصاد المصري والضغط ع�� مصر. ثم صفقة ت��ان وصناف��.

ت�� صفقة رأس ا��كمة أك�� صفقة وأ��ا ن �عألذلك يصعب 

انقذ النظام المصري من ���يار و�و ما  ااقتصادي اش�لت ا�عاش

فاجأ ا��ميع بما ف��م الصندوق والبنك و�ما يؤكد البعد 

  السيا���.

��  ايري ا��ب�� �قتصادي د. أحمد ذكر الله، إن �ناك اختلاف

، حيث و�ماراتأ�داف ز�ادة �س�ثمارات بمصر ب�ن السعودية 

تجمع�ما الرغبة �� ز�ادة نفوذ�ا �قتصادي والسيا��� بمصر، 

�� التوج�ات، فالسعودية تبحث عن الر�حية ��  نلك��ما يختلفا

المقام �ول، أما �مارات ف��غب �� �حت�ار و�ستحواذ أحيانا، 

ع�� القطاع الص�� من خلال شراء  �ماراتذلك سيطرت لو 

  حاليل ش���ة ومس�شفيات وصيدليات ك��ى.سلاسل معامل ت

كما تري ترى اب�سام الكت��، رئ�سة مركز �مارات للسياسات، 

أن تفاقم التحديات �قتصادية �� مصر ل�س �� مص��ة 

�مارات، وال�دف �و ضمان �ستقرار، وتجنب عودة ا��ماعات 

�سلامية مثل جماعة �خوان المسلم�ن. إذا الدوافع ل�ست 

�ري البعض أن ز�ارة محمد بن زايد ا�� القا�رة و بل  تصادية فقط!اق

لتمر�ر صفقات بيع شر�ات القطاع  "الوصفة ال��ر�ة"أصبحت 

العام المصري إ�� �مارات، ومشروعات أخرى، أبرز�ا، حاليًا، 
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جز�رة الوراق، فبعد الز�ارة، بدأ فصل جديد من محاولات إخلاء 

�من و�دم منازل أ�ل�ا رغمًا ع��م، ا��ز�رة بالقوة ع�� يد قوات 

ل�سر�ع عملية �سليم�ا إ�� مس�ثمر إمارا�ي. إنھ التوجّھ الذي 

دتھ و�الة 
ّ

�قتصادية، �� أحد تقار�ر�ا، وت�بأت بأن  "بلوم��غ"أك

لد��ا النية ل�سر�ع بيع أصول إ�� مس�ثمر�ن خليجي�ن "مصر 

مة المالية ال�� وصناديق سيادية تا�عة لدول خليجية، لمواج�ة �ز 

  ."تمرّ ��ا

كتب موقع "درج"، يبدو من رصد أسماء الشر�ات ال�� 

�ستحوذ عل��ا �مارات حاليًا، أنّ ترك���ا ينحصر �� أصول 

مصر�ة نا��ة وتحقق أر�احًا، �عدما �بطت أسعار أس�م�ا ن�يجة 

 عن �زمة المالية ال�� تمرّ ��ا 
ً

ل�بوط سعر ا��نيھ المصري، فضلا

 القا�ر 
ً
ة، و�� �صول ال�� تدرّ ع�� ا��زانة المصر�ة ثروات وأمو�

 ب�ن 
ً
 ضمنيا

ً
، �سا�م �� دخل�ا القومي، و�أن اتفاقا

ً
طائلة سنو�ا

، ول�س المسا�مة �� إنقاذ �قتصاد "تأجيل �فلاس" البلدين لـ

�ماراتية،  "الدار"المصري، أو تحس�ن �وضاع. و�و ما دفع شركة 

وتتفاوض لإ��اء صفقة شراء شركة  "سوديك"�� ال�� استحوذت ع

مدينة نصر للتعم�� و�س�ان، إ�� �علان عن تخطيط�ا 

  �ستحواذ ع�� المز�د من الصفقات العقار�ة �� مصر.

يرى محمد مصطفى، أستاذ العلوم السياسية �� جامعة القا�رة، 
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عدم تنو�ع ج�ات �ستحواذ �و ا��طأ الكب�� الذي سندفع "أن 

 �ستحواذاتھ ع�� المدى البعيد، ور�ما القر�ب، لأن اقتصار ثمن

الك��ى ع�� �مارات، يضع مصر �� قبضة أبو ظ��، و��ّ�م قدرة 

مصر ع�� استقلالية القرار، فلن ت�ون مستقلة بال�امل، بل 

 �� القرار
ً
  ."ست�ون �مارات شر��ا

 �� 
ً
 أغسطسكما اصدر حزب التحالف الشع�� �ش��ا�ي بيانا

أن بيع أصول الشر�ات المصر�ة للأجانب ��ديد " جاء فيھ: 2022

د أن "للأمن القومي
ّ

�مارات والسعودية �ستحوذان ع�� "، وأك

��ذا �س�� ". وقال ا��زب، �� بيانھ: "أصول مصر الرابحة

ا����صة ونقل �صول المصر�ة الرابحة للأجانب وتحديدا 

مالية أدت ل�ا ا��ليجي�ن �سرعة الصاروخ، و�� ظل أزمة 

سياسا��ا، ت�يع ا���ومة المصر�ة �ل الدجاج الذى �ان ي�يض 

 4. وحسب البيان، استحوذت شركة أبو ظ�� القابضة منذ "ذ�با

 392% من أس�م شركة أبو ق�� للأسمدة بقيمة 21ش�ور ع�� 

مليارات جنيھ مصري، و�عد أر�ع أش�ر  6حوا��  أيمليون دولار، 

مليارات جنيھ،  9أر�احا قدر�ا  "مدةأبو ق�� للأس"فقط حققت 

مليار جنيھ، أي إ��ا اس��دت أك�� من ر�ع  1.8نص�ب أبو ظ�� ف��ا 

 المصري أش�ر فقط، وسي�ون ع�� �قتصاد  ةأر�ع �ما دفعتھ �

ل��ارج بالعملة  �مارا�يتحمل ال��ام تحو�ل �ل أر�اح المس�ثمر 

  الصعبة سنوً�ا.
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ات �ستحواذ ا��لي�� لصفق ا�ام اسياسي ابذلك نجد �عد

ل�ا سي�ون وس��كز ع�� الشر�ات العامة أما الشر�ات ا��اصة ف

  مقال مستقل.

  ت�يعات الخلجنة

لمواكبة عملية ا����نة للاقتصاد المصري صدر عدد من 

ال�شر�عات ال�� ساوت ب�ن المس�ثمر ا��لي�� والمس�ثمر المصري 

  وم��ا:

  2017لسنة  386قرار رئ�س جم�ور�ة مصر العر�ية رقم 

  بمعاملة أم�� ال�و�ت معاملة المصر��ن بتملك:

س�م �� القصاص�ن مركز  16أفدنة وار�ع قرار�ط و 6

  .ا��سي�ية شرقية

  فدان ناحية قصاص�ن الشرق مركز ا��سي�ية شرقية. 128

� مشتول السوق مركز بلب�س فدان وق��اط بزمام المن� 29

  �ا من مصر��ن.ؤ تم شرا أرا���و�ل�ا  شرقية.

  2018لسنة  189قرار رئ�س جم�ور�ة مصر العر�ية رقم 

بمعاملة ملك البحر�ن بتملك �امل ارض ومبا�ي فيلت�ن 

  بخليج �عمة بمنطقة شرم الشيخ �غرض �قامة.
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  بتعديل �عض أح�ام القانون  ٢٠٢٤لسنة  ١١قانون رقم

  ال��راو�ة. �را����� شأن  ١٩٨١لسنة  ١٤٣رقم 

  أن "�عامل السيد حمود  ،2016لسنة  219القرار رقم

محمد بن ناصر الصا��، سعودي ا���سية، المعاملة المقررة 

 143) من القانون رقم 12للمصر��ن �� تطبيق نص المادة (

�� شأن �را��� ال��راو�ة، وذلك بخصوص  1981لسنة 

) الواقعت�ن بالكيلو 72، 71تملك قطع�� �رض رق�� (

وي، و�� مشاعً ) غرب طر�ق مصر/إسكندر�ة ال��را41(

) رمز�ة �وارد كشف التحديد خارج زمام 10من القطعة (

محافظة ا����ة، وخارج الكردون  - قسم إمبابة  -القطا 

كيلو بمساحة اث�� عشر  2وخارج الزمام، وخارج حدود 

ا، واث�� عشر س�مًا للقطعة �و��، وثلاثة عشر 
ً
ق��اط

ا وس�مًا واحدًا للقطعة الثانية، وذلك ب
ً
الشراء من: ق��اط

عبد الفتاح محمد  /محمد، أم��ة، إيمان، أما�ي، أميمة أولاد

  إدر�س (ج�سية مصر�ة)".

  2022لسنة  528قرار رئ�س جم�ور�ة مصر العر�ية رقم 

بمعاملة سمو �م��ة نوف بن مقرن بن ممدوح آل سعود، 

وسمو �م�� عبدالعز�ز ب�ن مقرن بن ممدوح آل سعود ( 

عاملة المقررة للمصر��ن بال�سبة سعودي�ن ا���سية) الم
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قرار�ط ) بناحية منطقة  9فدان و 102لتملك مساحة ( 

طر�ق  96، 95بوادي النطرون بالكيلو  �خضرا��زام 

  ال��راوي. إسكندر�ة/مصر

 102كيلو و 2المصر��ن ل��ليجي�ن بمسافة  أرا���واصبح بيع 

مر فدان. و�كذا اصبح المس�ثمر ا��لي�� لھ �ل حقوق المس�ث

ح�� ش�دنا صفقة شركة الغر�ر �مارتية  وأفضليتھالمصري 

ألف فدان �� محافظة المنيا وزراعة محاصيل بنجر  180ومنح�ا 

السكر والقمح والذرة الصفراء، وكذا إقامة أك�� مصنع سكر 

أبيض من البنجر �� العالم بطاقة إنتاجية تبلغ مليون طن �� 

س�ثمارات إمارتية ��أت العام. و�دلا من س�� �مارات ل�� ا

ل��صول ع�� مليار دولار من شركة ���� �اب�تال. يمثل الم�ون 

 700% من التمو�ل المطلوب البالغ 50الدولاري للمشروع �سبة 

مليون دولار، ع�� أن يتم �غطية با�� التمو�ل المتمثل �� ا��انب 

لار تمو�ل بمليار دو  –المصري من خلال البنوك ا��لية. ( العر�ية 

) و�ذلك مول 2/5/2018 –لـ"���� �اب�تال" ومجموعة إماراتية 

  المودع�ن المصر��ن اس�ثمارات الغر�ر �ماراتية �� مصر.

  . الخليج يستحوذ ع� ك�يات ال�كات الناجحة � م�

مس��ة البيع بالفساد والتلاعب بقيمة �صول. بيعت  ارتبطت

مليون جنيھ وعندما  89طنطا للكتان لمس�ثمر سعودي مقابل 
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المس�ثمر السعودي عبد�لھ  أو��صدر حكم باستعادة الشركة 

مليون م��ا مبلغ �� العقد والبا�� خارج  230الكع�ي أنھ دفع 

مصا�ع  7العقد. ب�نما قيمة �رض الفضاء للشركة وال�� تضم 

 589.5مليون، تم بيع محلات عمر أفندي بقيمة  1100تتجاوز 

 82قابل لا �ساوي قيمة ثمن �رض المقام عل��ا مليون جنيھ و�و م

فرع و�� الصفقة ال�� كشف�ا الم�ندس ي�� حس�ن عبدال�ادي 

  ولايزال يدفع ثم��ا ح�� �ن.

التجاري البحري إ�� �مارات مقابل  �سكندر�ةوتم بيع بنك 

مليون دولار، ثم تحول اسمھ إ�� بنك �تحاد الوط�� مصر  27

تحول إ�� بنك أبوظ�� التجاري. كما تم بيع  2020وعام  2007عام 

 170شركة ال�شا وا��ل�وز وال�� قدرت أصول�ا الدف��ية بحوا�� 

مليون جنيھ  26مليون جنيھ وتم بيع�ا لمس�ثمر �و��� بقيمة 

  فقط.

 أرقامالدكتورة سلوي صابر بالاعتماد ع��  أعد��ا�� دراسة 

ال�� تمت �� ع�د  ا���از المركزي للمحاسبات حول صفقات البيع

% من صفقات البيع تمت بأقل من قيم��ا 69مبارك وقالت أن 

��  إ�شا��اا��قيقية. تم تقييم قيمة أصول القطاع العام وقت 

مليار جنيھ حسب التقار�ر الصادرة عن  115الست�نات بحوا�� 

منظمة الشفافية الدولية وقدرت �عض المصادر قيم��ا بحوا�� 
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 يتعدَ ما دخل خز�نة ا���ومة المصر�ة لم  مليار جنيھ ولكن 500

 -360% من قيم��ا ا��قيقية. (مصر 5ي اقل من أمليار جنيھ  25

من ا����صة إ�� �ستحواذات.. إ�دار حقوق  –محمد حميد 

  )2022أكتو�ر  17-ا��تمع 

توسع التفر�ط �� الشر�ات الرابحة أعقبھ تفر�ط �� ك��يات 

ل أصول مصر، وقد ش�دت الشر�ات النا��ة ثم يمتد إ�� � 

�عوام الثلاثة �خ��ة ك��ي الصفقات. استحوذت شركة أبو ظ�� 

القابضة ع�� حصص ح�ومية �� خمس شر�ات تضمنت البنك 

 �سمدةومصر لإنتاج  للأسمدةق��  التجاري الدو�� و"فوري" وأبو

مليار  1.8"مو��و" و�سكندر�ة لتداول ا��او�ات وذلك مقابل 

مليون دولار. أما صندوق  34.2ا حصة فوري بقيمة دولار وقبل�

 للأسمدةق��  �س�ثمار السعودي فقد استحوذ ع�� حصة �� أبو

لتداول ا��او�ات واي في�ناس للاس�ثمارات  و�سكندر�ةومو��و 

  المالية والرقمية.

 بقيمة 
ً
مليار جنيھ خلال الر�ع  2.1حققت شركة مو��و أر�احا

، وارتفعت صا�� مبيعات الشركة بأك�� 2022الما�� الثا�ي من عام 

مليار جنيھ،  4.1إ�� يوليو تصل إ��  أبر�ل% �� الف��ة من 91من 

مليون دولار  300% من حص��ا �� مو��و مقابل 25باعت ا���ومة 

و�حماية قانون عدم الطعن ع�� العقود ا���ومية. و�عد مو��و 
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 لتص�يف فور�س  50احد افضل 
ً
 2022شركة �� مصر وفقا

  والم�شور ع�� موقع الشركة.

كما باعت الشركة القابضة للصناعات الكيماو�ة، حصة تصل 

% بالشركة الشرقية (إ�س��ن �ومبا�ي) لصا�� شركة 30إ�� 

جلو�ال للاس�ثمار القابضة ا��دودة �ماراتية، واحتفظت بحصة 

% من 30% فقط بالشركة الشرقية. لقد اش��ت "جلو�ال" 20.9

مليار جنيھ  16.40مليون س�م مقابل  669ان أو الشرقية للدخ

جنيھ للس�م الذي �ان  24.51مليون دولار) أو  531.60مصري (

جنيھ. بذلك اش��ت شركة إمارتية تأسست  27.6يتداول بقيمة 

سنة.  104اي منذ  1920شركة مصر�ة تأسست عام  1992عام 

من سنة وأقدم  51و�ذلك ف�� اقدم من دولة �مارات نفس�ا ب 

سنة ولك��ا التبعية والتفر�ط و�يع الغا��  72شركة جلو�ال ب

  والنف�س بالرخيص.

  نظرية المحلل الم�ي للمش�ي الإمارا�

وكما عودتنا ح�ومة مصطفي مدبو��  إعلاميضمن م�رجان 

تار�خية �� مصر و��  قع�� اك�� صفقة لبيع أ�م سبع فناد

"موفن�يك"  وان،شتايجن��جر س�سيل" �سكندر�ة، "ك��اكت" أس

 أسوان، "سوفي�يل ون�� بالاس" �قصر، "شتايجن��جر" التحر�ر،

"مار�وت عمر ا��يام" �� الزمالك. �سا�م  �اوس"،"مار�وت مينا 
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الشركة العر�ية للاس�ثمارات الفندقية والسياحية (أي�ون)، 

إحدى الشر�ات التا�عة ��موعة طلعت مصطفى القابضة ب�سبة 

 800س�ثمارات بالعملة �جن�ية بقيمة % و�ع�دت ب�� ا39

مليون دولار. وقعت الشركة الصفقة ال�� �لل ل�ا مدبو�� ووزرائھ 

  .2023د�سم��  ��20 

يوم فقط أعلنت مجموعة طلعت مصطفي، عن توقيع  �22عد 

القابضة (الصندوق السيادي » ADQ«اتفاق شراكة مع مجموعة 

% 40.5فاقية استحواذ ع�� �مارات�تان ع�� ات» أدنيك«�مارا�ي) و

من شركة أي�ون ذراع قطاع الفنادق التا�ع لرجل �عمال �شام 

طلعت مصطفي. و�ذلك �انت إي�ون مجرد محلل لتفقد مصر ا�م 

تقدر قيم��ا بمال مقابل بضع ملاي�ن  فنادق تار�خية وال�� لا 7

حصل عل��ا طلعت مصطفي كمحلل للشر�ك �مارا�ي ليذكرنا 

سمھ "زوج تحت ا 1985عادل إمام للس�نما عام بفيلم قدمھ 

سنة يقدم �شام طلعت مصطفي فيلم مس�ثمر  40الطلب" و�عد 

لم تتقدم �مارات مباشرة  اتحت الطلب. و�نا يثار ال�ساؤل: لماذ

ل مصري للصفقة !؟للشراء
َ
و�انت صورة !؟ ولماذا استخدمت مٌحل

عند  *و�م يقفون خلف �شام طلعت مصطفي ووزراءهمدبو�� 

                                                 
هشام طلعت مصطفي تمت إدانته في جريمة قتل سوزان تميم وصدر بحقه حكم جنائي بالسجن   *

  .العقارية ليعود ليقود إمبراطورتيه 2017م سنة ثم اصدر الرئيس السيسي قراراً بالعفو عنه عا 15
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 وأصول�اللتار�خ ع�� ما تفعلھ �ذه ا���ومة بمصر  االتوقيع بر�ان

ي�شر بالصفقة  ارسمي ابل واصدر مجلس الوزراء بيان وتار�خ�ا.

  .أسابيعال�� تم بيع�ا �عد أقل من ثلاث 

�كذا لم �سلم مصر من با��� �صول و�را��� والقطاع 

و من ن ينجأيمكن  ء���المملوك للشعب المصري، ولا يوجد 

فيلم  5000ن تراث مصر الس�نما�ي الذي يبلغ إطوفان البيع. بل 

شركة أيھ ار �ي السعودية المملوكة للشيخ صا�� �امل  ھاش��ت

فيلم، وشركة روتانا السعودية المملوكة للوليد بن طلال  1500

فيلم تملك�م الشركة العر�ية ال�� يملك�ا  500فيلم و 1600

% 72يو�س. بذلك فإن  و�سعاداجة علاء ا��و  �رد�يالمس�ثمر 

من تراث مصر الس�نما�ي �� قبضة ا��ليج. لذلك اذا وضعنا ت��ان 

وصناف�� وراس ا��كمة بجانب تراث مصر الس�نما�ي وفنادق�ا 

و���  !؟وق��ا من يحكم مصر سنعرفتقدر بثمن  التار�خية ال�� لا

  !؟أين يقود�ا

***** 
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  الفقر ووهم الثراء بضربة حظ

د �ع�ش الفقراء بحلم ا��روج من دائرة الفقر بأي منذ عقو 

 من خلال عفر�ت الفانوس أومغارة ع�� بابا أ�انت وسيلة سواء 

  . ال��ري 

 أوص�ب نومنذ عشر�نات القرن الما��� ان�شرت ظا�رة اليا

أملا �� كما �ان �سم��ا البعض. و�ان الفقراء �غامرون  "وتر�ةلال"

و�قامرون بقروش�م  ،ھمائة جني أوضر�ة حظ تكس��م عشرة 

فاوي  أبوالست�نات �ان يوجد محل  القليلة طمعا �� ا��لم وح��

�� مدينة المنيا الذي �سرح ص�ية اليناص�ب الذين يحملون 

 وأمامبأيد��م الفق��ة رزم من الورق يطوفون ��ا ع�� المقا�� 

نت ���ر ا�لمات � �� ال��يمو" و  ...ا��لات "ا��ق ��ب الليلة

و�م يطالعون كشوف الفائز�ن ثم  ،و�م �ش��ون مرة لب الفقراء

من كشف م�� بالأرقام الفائزة ليك�شفوا ا��م لم يفوزوا ور�ما 

 .حفز�م ذلك للمز�د من المقامرة
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كما �انت برامج �ذاعة ثم التليفز�ون مثل فواز�ر رمضان 

. ثم عشنا برامج كلام من "وتر�ةلال" و�رامج المسابقات تطو�ر ��لم

ب ومن س��بح المليون وغ���ا من برامج المسابقات ال�� �انت ذ�

. ثم تطور ا��لم �لافأرقام تلعب �عقول الناس بر�ح ت�شر 

ودخل مرحلة جديدة مع ظ�ور شر�ات توظيف �موال والدعوة لما 

سموه التجارة مع الله. ومن منا لا يحب التجارة مع الله ب�ل 

شر�ات ن�يجة المد �سلامي . وقد تواكب ظ�ور �ذه ال؟مدخراتھ
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فوائد البنوك  ةي�شر بحرماني أالو�ا�ي الذي ان�شر �� مصر و�د

ن أ إلاوأ��ا ر�ا. ورغم فتوي الشيخ محمد سيد طنطاوي �عكس ذلك 

   .ا���ل �و الذي �سود و��تصر

الذي  " و�و التعب��المس��يح" ثم ع��نا تلك المرحلة إ�� مرحلة

المال من الناس بدعوى توظيفھ،  يطلق ع�� ا��تال الذي يجمع

من منصات دمياط لأسوان ومن القا�رة و�كذا وان�شر المس��يح 

  . �لك��ونيةح�� وصلنا إ�� جمع المدخرات 

و�نا أتذكر فيديو ش��� ع�� شبكة التيك توك ل��ص يجلس 

بجوار باب محل شبھ مغلق وفجأة يضع عملة ورقية ليعد ما �� 

لداخل ا��ل وخرج بدل�ا ورقت�ن جيو�ھ ليجد العملة ��بت 

�ذه ن يضع �ل ما معھ تحت الباب ليفا�� أيز�د إ�� و�ظل ف��يد 

   .خل وانھ خسر �ل فلوسھابأن الباب اغلق من الدالمرة 

غياب قيم العمل والعلم وسيادة فكر ا��رافة وقد أدى 

ن �ذه أان�شار البحث عن ال��اء السر�ع. المش�لة  إ��والعفار�ت 

وقف �ذه و �شمل �ل طبقات ا��تمع بدرجات متفاوتة. الظا�رة 

وا�� فرص  ،مختلف من ناحية وأعلامالظوا�ر يحتاج إ�� ثقافة 

وحماية اس�ثمارات  أخرى عادلة من ناحية  اعمل �عطي أجور 
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 .أ��اب المشروعات الصغ��ة والمتنا�ية الصغر

�قراض ات إن ان�شار شر�ات �قراض مثل �سا�يل وجمعي

الفقراء ولابد من إيجاد  أعداد�� الفقر ولكنھ زاد لم يقض ع

فقدان  أووسائل تمو�ل م�سر لا ت�ت�� بالمق��ض�ن إ�� ال��ون 

 .المشار�ع ال�� يتع�شون م��ا

***** 



61 

  انتهاء عصر التعليم المجاني

أعداد  % وعندنا كثافات مرتفعة ���25.8سبة �مية �� مصر 

م و�عدد �� �نظمة الفصول و�سرب من التعلي التلاميذ ��

أصبحت  أ��االتعليمية. ورغم معدلات الفقر ال�� تفخر الدولة 

الرسوم �� المدارس وا��امعات  مست% من الس�ان، أ29

ا���ومية تفوق قدرات الطبقة الوسطي ال�� يل��م �نفاق ع�� 

التعليم جزء كب�� من دخول�م، و�ضطر �طفال الفقراء ل��روج 

العمل حيث يوجد أك�� من ثلاثة ملاي�ن طفل  من التعليم إ�� سوق 

  عامل.

الدولة تقلص �نفاق ع�� التعليم رغم �علان عن ا��اجة إ�� 

ألف فصل مدر��� لمواج�ة مش�لة التكدس ورغم �ل  250

القروض ال�� حصلت عل��ا مصر لتمو�ل التعليم أعلنت ا���ومة 

 �ع��  لاألف فص 30س�ب��  أ��ا
ً
د المطلوب العدسنصل إ�� سنو�ا

ألف فصل  17 نحتاج لأك�� من أنناسنوات إضافة إ��  8خلال 

 لتغطية الملتحق�ن ا��دد و�و ما �ع�� انھ لن يتوفر وفق 
ً
سنو�ا

سنة لتغطية  19ألف فصل و�التا�� نحتاج إ��  13المعلن سوي 
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إضافة إ�� وجود ��ز �� المعلم�ن يصل إ�� نصف  !��ز الفصول 

�ليات ال��بية من البطالة وتطرح  وخر�جمليون معلم ب�نما �عا�ي 

الوزارة ا��ل �� التطوع للعمل كمعلم�ن و�� خطوة تق��� ��ائيا 

التعليم. بل و�صدور قانون التأم�ن الص��  إصلاحع�� أي أمل �� 

�جتما�� تخلت الدولة عن التأم�ن الص�� ع�� �طفال �� السن 

ن عن سداد المدر��� وما قبلھ وأصبح أولياء �مور مسئول�

اش��ا�ات التأم�ن الص�� لأبنا��م. ومع ارتفاع الرسوم المدرسية 

يتم ��ب ن�يجة ف��ز �عض �سر عن سداد المصروفات �

�متحانات للعديد من تلاميذ المدراس �� مختلف المراحل 

  التعليمية ا���ومية.

قال طھ حس�ن منذ عقود أن التعليم �الماء وال�واء ودستور 

ن التعليم إلزامي ل��اية المرحلة الثانو�ة. لكن منذ أقر بأ 2014

سنوات و�قروض تقدر بالمليارات يتم تجر�ف وتخر�ب التعليم 

ا���ومي ا��ا�ي ل�ي ي��ره أبناء الفقراء ولا يصبح لدينا فرص 

لتعليم جيد إلا �� التعليم ا��اص والدو��. و�ذا �انت المواثيق 

كفلھ الدولة و�و �شاط غ�� الدولية تتحدث ع�� ان التعليم حق ت

ر��� فإن دخول القطاع ا��اص و�غولھ يحول التعليم إ�� مشروع 
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ر��� وتجارة تجذب مس�ثمر�ن للتعليم ما قبل ا��ام�� والتعليم 

ا��ام��. لكن ا���ومة لا تتوقف عند �ذا ا��د وتخطو بخطوات 

  سر�عة ع�� طر�ق ا����صة.

  خصخصة رسمية للتعليم

 139بصدور قانون التعليم رقم  لتعليمطة خ��صة اخت بدأ

و�دأ التوسع �� التعليم ا��اص وتراجع حصة التعليم  1981لسنة 

صدر  1985ا���ومي وز�ادة حصة التعليم ا��اص، و�� عام 

�� شأن المدراس التجر��ية الرسمية  1985لسنة  94القانون رقم 

للغات و�التا�� أصبحت لدينا مدارس ح�ومية بمصروفات أقرب 

للتعليم ا��اص و��تقي ل�ا أفضل المعلمات والمعلم�ن و��تم 

  بتدر�س اللغات.

% من 10أصبح التعليم ا��اص �ستقطب  2020/2021عام 

% 30% من المدارس و15تلاميذ التعليم قبل ا��ام��، و�مل�ون 

من الفصول ورغم ذلك �عكس نتائج الش�ادات العامة أن التعليم 

م المتفوق�ن �� مختلف المراحل ا���ومي ا��ا�ي لايزال يقد

  كم��زة مصر�ة �ستحق التأمل.
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تبع ذلك إ�شاء ال�يئة القومية لضمان ا��ودة و�عتماد 

، و�نص ع�� أن �ذه ال�يئة تتمتع 2006) لسنة 82بالقانون رقم (

بالاستقلالية وت�ون ل�ا ال��صية �عتبار�ة العامة. كما أصدر 

 برقم 
ً
بإصدار اللائحة  2007سنة ل 25رئ�س ا��م�ور�ة قرارا

التنفيذية ل�ذا القانون. ��دف ال�يئة إ�� إعادة �ي�لة المؤسسات 

التعليمية وتحس�ن جودة عمليا��ا ومخرجا��ا ع�� النحو الذي 

 
ً
يؤدى إ�� كسب ثقة ا��تمع ف��ا، وز�ادة قدرا��ا التنافسية محليا

، وخدمة أغراض التنمية المستدامة �� مصر. ووق��
ً
طرحنا ا ودوليا

ما �و الموقف من المدارس ال�� لن تحصل ع�� ش�ادة  سؤ�

وحذرنا من أن ذلك خطوة ع�� طر�ق  !؟ا��ودة و�عتماد

  خ��صة التعليم ا���ومي ا��ا�ي.

استمرت ا��طوات ورأينا المدراس اليابانية ا���ومية ومدارس 

النيل و�عددت أنظمة التعليم ا���ومي بمصروفات ولم تتوقف 

صدر قرار رئ�س  �2021مور عند �ذه المرحلة ففي د�سم�� عام 

يرخص لوزارة ال��بية " 2021لسنة  3476 مجلس الوزراء رقم

ركة مصر للإدارة ش م والتعليم الف�� بالمسا�مة ��والتعلي

%) من إجما�� رأس مال الشركة، 30ب�سبة ( التعليمية ش.م.م
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 لأح�ام قانون الشر�ات المسا�مة وشر�ات التوصية بالأس�م 
ً
وفقا

والشر�ات ذات المسئولية ا��دودة وشر�ات ال��ص الواحد 

  المشار إليھ، وذلك بما لا يتعارض مع أغراض الوزارة المشار إل��ا".

  .)2021ديسمبر عام  30 - 52العدد  –الرسمية  (الجريدة 

و�ذلك تدخل وزارة ال��بية والتعليم �� تأس�س شركة مسا�مة 

�قتصاد شر�ات مسا�مة غ�� ر�حية، إذا  أوولا يوجد �� القانون 

تحول التعليم من �ونھ خدمة إ�� سلعة ووسيلة للر�ح ولي�ت�� 

  .1952بل ثورة الذي بدأ �� مصر ق بذلك عصر التعليم ا��ا�ي

فم�مة الشركة �دارة التعليمية و�التا�� انتقلنا من مرحلة 

ا��ودة إ�� مرحلة إدارة المدارس. لكن �ل يتوقف قطار 

  !؟ا����صة عند التعليم ما قبل ا��ام��

  خصخصة التعليم الجامعي

قانون ل 2009لسنة  12صدر القانون رقم  2009عام 

) من قانون 189ل نص المادة (ا��امعات ا��اصة و��لية و�تعدي

وتوا��  .1972لسنة  49تنظيم ا��امعات الصادر بالقانون رقم 

جامعة ح�� عام 26إ�شاء ا��امعات ا��اصة و��لية و�لغت 

وكما عرفنا المدارس التجر��ية واليابانية �� التعليم  .2014
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ا���ومي بدأت برامج �عليم بمصروفات �� ا��امعات ا���ومية 

ة �عديلات ع�� قانون تنظيم ا��امعات وخلال وصدرت عد

الش�ور �خ��ة حدثت عدة �عديلات ع�� قانون تنظيم ا��امعات 

  ولائحتھ التنفيذية م��ا:

بتعديل �عض أح�ام قانون  2021لسنة  154القانون رقم  -

 2009لسنة  12ا��امعات ا��اصة و��لية الصادر بالقانون رقم 

صة ومجلس ل��امعات ��لية ب�شكيل مجلس ل��امعات ا��ا

   .ي�بعوا وزارة التعليم العا��

 في  50العدد  –الجريدة الرسمية (
ٔ
   ).2021ديسمبر سنة  18مكرر ا

وذلك استجابة لز�ادة عدد ا��امعات والفروق ب�ن �ي�ل 

  وتمو�ل �ل م��ا.

بتعديل �عض أح�ام قانون  2022لسنة  1القانون رقم  -

. و�سمح 1972لسنة  49قانون رقم تنظيم ا��امعات الصادر بال

التعديل لأساتذة ا��امعات بالاستمرار �� العمل �عد بلوغ�م سن 

  المعاش. 

  ).2022يناير سنة  26مكرر (هـ) في  3الجريدة الرسمية العدد (
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بتعديل  2021لسنة  3596قرار رئ�س مجلس الوزراء رقم  -

ت بإضافة �عض أح�ام اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم ا��امعا

مكرر وتنص ع�� "بال�سبة للدراسة بنظام الساعات  80مادة برقم 

النقاط المعتمدة فيعامل الطالب الذي لم يحصل ع�� ا��د  أو

�د�ى للمعدل ال��اك�� المطلوب لاجتياز المستوي معاملة الطالب 

الباق للإعادة وذلك ع�� النحو الذي تب�نھ اللوائح الداخلية 

  لل�ليات" 

  ).2021ديسمبر  20مكرر هـ في  50دة الرسمية العدد الجري(

جامعات  5إضافة إ�� ذلك فخلال الش�ور �خ��ة تم إ�شاء 

  جديدة و�عديل قانون إ�شاء جامعة قائمة وذلك ع�� النحو التا��:

 2021لسنة  634قرار رئ�س جم�ور�ة مصر العر�ية رقم  -

  �شأن إ�شاء جامعة خاصة باسم "جامعة �بت�ار" 

  ).2022يناير  4مكرر وفي  52العدد  –الجريدة الرسمية (

 2022 لسنة 42قرار رئ�س جم�ور�ة مصر العر�ية رقم  -

  جامعة المنصورة ��لية" بإ�شاء جامعة أ�لية باسم "

  ).2022يناير  31مكرر ج في  4العدد  –الجريدة الرسمية (

 2022لسنة  43قرار رئ�س جم�ور�ة مصر العر�ية رقم  -
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  شاء جامعة أ�لية باسم "جامعة حلوان ��لية" بإ�

  ).2022يناير  31مكرر ج في  4العدد  –الجريدة الرسمية (

 2021ة لسن 443قرار رئ�س جم�ور�ة مصر العر�ية رقم  -

  " بإ�شاء جامعة خاصة باسم "جامعة رو�ال بمصر

كـتوبر  2مكرر ب في  39العدد  –الجريدة الرسمية (
ٔ
  ).2021ا

 2021ة لسن 444جم�ور�ة مصر العر�ية رقم قرار رئ�س  -

  " بإ�شاء جامعة خاصة باسم "جامعة بدر بأسيوط

كـتوبر  2مكرر ب في  39العدد  –الجريدة الرسمية (
ٔ
  ).2021ا

 2021لسنة  583قرار رئ�س جم�ور�ة مصر العر�ية رقم  -

 2006ة لسن 256بتعديل �عض أح�ام قرار رئ�س ا��م�ور�ة رقم 

 و�ضافة ،ا��امعة المصر�ة الروسية"ة باسم "بإ�شاء جامعة خاص

إ�� �لية �دارة و�قتصاد وتكنولوجيا �عمال و�� الفنون 

ا��ميلة والفنون التطبيقية و�لسن واللغات التقنية و�لية 

  الذ�اء الصنا�� 

  ).2021ديسمبر  6مكرر في  48العدد  –الجريدة الرسمية (

ل لما يحدث �� التعليم �عد قرار �عديل ا��امعة الروسية مثا

ا��ام�� ا��اص ف�لية �دارة و�قتصاد وتكنولوجيا �عمال 

تضم أقسام فنون جميلة وفنون تطبيقية وألسن ولا �عرف ما �� 
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غ�� أ��ا مجرد  !؟علاقة �ذه التخصصات بالإدارة و�قتصاد

  تجارة �� التعليم بموافقة ورعاية ا���ومة.

جامعة خاصة  40ومية مقابل جامعة ح� 27لقد أصبح لدينا 

وأ�لية ورغم ذلك لا تزال ا��امعات ا���ومية �ستوعب ال�سبة 

�ك�� من الطلاب أما ا��امعات ا��اصة ف�ستقبل عدد أقل 

و�ستقطب أفضل أساتذة ا��امعات ا���ومية. ولقد عا�شنا 

خلال السنوات �خ��ة معركة نقابة �طباء مع ا��امعات ا��اصة 

من ا��ن��ات ولا يوجد ��ا  �لافيات طب �عشرات ال�� تضم �ل

�علي��، أو ا��امعات ال�� روجت ل�ليات العلوم  مس�شفى

ال��ية ال�� تخرج فني�ن ��ي�ن و�تم ال�سو�ق ل�ا باعتبار�ا 

�ليات لتخر�ج أطباء!!!! و�� تقدم نفس المنا�� ال�� تقدم�ا �ليات 

كنھ ال�سو�ق العلوم ال��ية ا���ومية ال�� تخرج فني�ن ول

  للتعليم ا��اص.

لذلك تحول التعليم �� ظل القطاع ا��اص إ�� تجارة ومشروع 

ر��� بل أن الدولة نفس�ا أ�شأت شركة مسا�مة للإدارة التعليمية 

% من رأسمال�ا. ن�يجة �ذه السياسات 30 ـو�شارك وزارة التعليم ب

رغم يتلا��� التعليم ا��ا�ي و�صبح �عليم رديء لأبناء الفقراء 
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ارتفاع ت�لفتھ المتوالية وال�� تحمل �سر بأعباء فوق الطاقة، 

وليصبح التعليم ا��اص �� جميع المراحل �و �عليم أبناء الطبقة 

  �� ال��م الواحد. �لافال�� �ستطيع سداد رسوم �عشرات 

�ذه السياسة ال�� دعم�ا البنك الدو�� ومؤسسات التمو�ل 

وضاع المعلم�ن وأساتذة ا��امعات الدولية �� ال�� قادت ل��دي أ

ا���ومية وتردي مستوي التعليم والمز�د من معاناة �سر المصر�ة 

ال�� �انت �عتمد �� ع�ود سابقة ع�� التعليم �وسيلة للصعود 

الطبقي. و�ن و�� ظل �عدد �نظمة التعليمية يصبح لدينا �عليم 

بناء الشرائح أ إلاح�ومي و�عليم خاص متم�� و�ت�لفة لا يتحمل�ا 

العليا من الطبقة الرأسمالية و�تحول التعليم إ�� �شاط تجاري 

  جاذب للمس�ثمر�ن ورجال �عمال لتحقيق أع�� ر�حية.

  

***** 
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  والقدرة الشرائية والأسعارالأجور  

 �د�ىز�ادة ا��د  ��2025 مارس قرر ا��لس القومي للأجور 

لا تقل العلاوة أو جنيھ  7000للأجور �� القطاع ا��اص إ�� 

و�ناك عدة  .�د�ى% من ا��د 3.5جنيھ �ع��  250السنو�ة عن 

رفع ا��د  أساس�اع�� تقرر ين الدراسة ال�� أ�ول �و أسئلة: 

لأ أم �و�س  �ذا �عرف اذا �ان وكيف جنيھ؟ 7000إ��  �د�ى

بدون دراسة مستو�ات الت��م وت�لفة الطعام والشراب 

 ؟ساسية� ومجموعات �س��لاك 

للأجور  �د�ىال�� تضمن تطبيق قرار ا��د  �ليةما ��  :الثا�ي

لاف آعمال شغال�ن بثلاثة ب�نما �ناك جنيھ  آلاف 6وصل الذي 

 جنيھ؟

 بإضافةالعمل بالرقم  أ��ابيتلاعب  ألاكيف نضمن  :الثالث

 حصة صاحب العمل �� التأمينات ضمن �جر؟

و��م  !؟كفاية و� لأ�� لكن �ل ز�ادة �ناك ن أ�و�س جدا 

 !؟تطبق و� لأسوف �ل 

جنيھ ارتفع حوا��  6000للأجور  �د�ى�ان ا��د  2024سنة 
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�عرف القدرة الشرائية  ل�يجنيھ لكن  7000و�لغ  %2025 �� 17

ا��د لذين يصرفون م�م �عرف �عض ا��قائق م��ا عدد ا للأجور 

اقل بكث��  مأجور�% 75% ب�نما 25لا يتجاوز  و�و فعليا �د�ى

�ان سعر اضية السنة الم .جنيھ 3500قبض مازال يم��م البعض و 

 12.6جنيھ وكيلو �رز  12.6جنيھ وكيلو السكر  30قزازة الز�ت 

 800قزازة الز�ت  زادت. �سعارطيب �جور زادت لكن  ،جنيھ

جنيھ  52مل�� بقي سعر�ا وفقا للبيان الصادر من وزارة التمو�ن 

نھ أ �ذا �جنيھ مع� 27جنيھ وكيلو �رز  30ي ب وكيلو السكر بق

لاف آ 7لاف إ�� آ 6ر النقدية للعمال �جراء من رغم ز�ادة �جو 

ارتفعت أسعار الز�ت والسكر و�رز  .انخفضت قدر��م الشرائية

فراخ ولا الولا  ، �ذا ولم نت�لم �عد عن ال��م�� السوق ا��رة

 فإن صل عليھ العاملخضار ولا فاك�ة �ع�� رغم ز�ادة ما يح

 أ��ابض السلع للنصف �عبما يصل �� لت قدرتھ الشرائية ق

لاف جنيھ ولذلك آ 5% م��م معاشا��م اقل من 95المعاشات 

  أشد. تأثر�م 

  2025مارس  21

******  
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  من يتحكم في القرار الاقتصادي في مصر؟

�ل تملك �دارة �قتصادية للاقتصاد المصري حر�ة القرار 

دي لمص��ة مصر ومستقبل�ا؟ أم إ��ا تخضع لضغوط �قتصا

متنوّعة تؤثر �� حر�ة قرار�ا �قتصادي أو تبعي��ا؟ يوجد أر�عة 

   معاي�� يمكن من خلال�ا قياس التبعية.
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ً
  الديون الخارجية :أولا

 �� مديوني��ا لصندوق النقد 
ً
تحتلّ مصر المرتبة الثانية عالميا

ة �� أفر�قيا وأك�� دولة عر�ية الدو��، و�عت�� أك�� دولة مدين

  مدينة. فكيف ينعكس ذلك ع�� القرار �قتصادي؟

مليار دولار �� العام  46لم تتجاوز ديون مصر ا��ارجية 

  2024مليار دولار �� العام  152.8، لك��ا قفزت إ�� 2014
ً
وفقا

لبيانات البنك المركزي المصري عن الديون ا��ارجية. ما �ع�� أن 

مليارات دولار �� خلال السنوات العشر  107بنحو  الديون زادت

  �خ��ة من حكم الرئ�س عبد الفتّاح الس����.

ل ديون المؤسّسات الدولية 
ّ
% من ديون مصر ا��ارجية 32تمث

مليار دولار. اش��ط صندوق النقد ضمن شروط  33.3وتبلغ قيم��ا 

في ا���ومة، و�صدار قانون  2016قرض العام 
ّ
تقليص عدد موظ

يد ل��دمة المدنية، وقوان�ن للعمل والتأمينات �جتماعية جد

والتأم�ن الص��، والتحوّل إ�� ضر�بة القيمة المضافة ال�� تحمّل 

الفقراء أعباء تمو�ل الموازنة. وقد نفذت ا���ومة معظم �ع�دا��ا 

للصندوق باست�ناء قانون العمل الذي س�تم إقراره خلال �يام 

ن ذلك لا يزال الصندوق غ�� راضٍ عن أداء المقبلة. وع�� الرغم م
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المقيّد، و�طالب  الصرف �قتصاد، و�تحفّظ ع�� سياسة سعر

بالمز�د من التحر�ر، و�و ما �ع�� المز�د من تخفيض قيمة ا��نيھ 

، �� ظل 2024جنيھ ��  50إ��  2014جن��ات ��  7أمام الدولار من 

دة أعباء الديون ضعف �نتاج الزرا�� والصنا�� والصادرات وز�ا

والواردات الغذائية مع تراجع �سب �كتفاء الذا�ي، بالإضافة إ�� 

اعتماد الزراعة والصناعة المصر�ة ع�� است��اد ا��امات 

�� صناعة  اومستلزمات �نتاج. وتمثل صناعة الدواجن نموذج

قائمة ع�� مستلزمات مستوردة من ا��ارج وتخضع لأسعار 

  السوق العالمية.

يون �مارات والسعودية وودا�ع�ما �� البنك المركزي وما أما د

ھ البلدان من مساعدات فتصل إ�� 
ّ

مليار دولار، أي ما  ��18

 �13.1ش�ل 
ً
% من ديون مصر ا��ارجية. و�نا، نجد تفس��ا

للتنازل عن جز�ر�ي ت��ان وصناف�� للسعودية ثم خليج رأس 

لديون ا��كمة للإمارات �� ظل ضغوط الصندوق لتحو�ل ا

 لبيع الشر�ات المتم��ة للدولت�ن مثل 
ً
لاس�ثمارات، كما نجد ت��يرا

أبوق�� للأسمدة ومو��و والشرقية للدخان وفنادق مصر 

  التار�خية.
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مليار دولار من �ل��امات  43.2من المف��ض أن �سدّد مصر 

 5.9، من بي��ا �2025و�� من العام  9ا��ارجية �� خلال �ش�ر الـ 

  مليار دولار أصل قروض 37.3ولار فوائد، ومليار د

مليار دولار من  43.2إ�� ذلك، من المف��ض أن �سدّد مصر 

، �2025و�� من العام  �9ل��امات ا��ارجية �� خلال �ش�ر الـ 

مليار دولار أصل قروض،  37.3مليار دولار فوائد، و 5.9من بي��ا 

 بحسب بيانات البنك الدو��.

مصر �� أي قرار اقتصادي أو سيا��� تجد  لذلك عندما تفكر

 عل��ا و�ضع الكث�� من القيود ع�� حر�ة 
ً
سيف القروض مسلطا

القرار �� ظل �حتياج لسداد مليارات الدولارات، بالإضافة إ�� 

�ستمرار �� المشروعات غ�� الضرور�ة و�عتماد ع�� المز�د من 

  القروض.

 
ً
  المعونات :ثانيا

ر الثا�ي من معيار قياسنا للتبعية، و�� �عد المعونات المعيا

تنقسم ��موعات عدة: ا��موعة �و�� للولايات المتحدة 

�م��كية، وا��موعة الثانية للاتحاد �ورو�ي، وا��موعة الثالثة 
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  لدول مجلس التعاون ا��لي��.

�ش�� بيانات وزارة ا��ارجية �م��كية إ�� إن إجما�� المساعدات 

وح��  1946مليار دولار منذ العام  85صر بلغت نحو �م��كية لم

مليار دولار عبارة عن مساعدات  52. ومن ضم��ا 2024العام 

مليار دولار مساعدات اقتصادية. وتفيد  31عسكر�ة، ونحو 

بيانات ا��ارجية �م��كية أن مساعدات واشنطن لمصر بدأت �� 

، ولك��ا مليون دولار سنو  100بمبلغ لم يتجاوز  1946العام 
ً
�ا

واحتلال إسرائيل لس�ناء، قبل أن  1967توقفت �عد �ز�مة العام 

، وزادت �1972عود �� ع�د الرئ�س السابق أنور السادات �� العام 

مليار دولار �عد توقيع اتفاقية �امب ديفيد �� العام  2.3إ�� نحو 

، وشملت مساعدات اقتصادية وعسكر�ة. ثم تحولت إ�� 1979

رد م
ُ
، واستلام الرئ�س السابق حس�� 1982نذ العام منح لا ت

مبارك السلطة. واستقرت المساعدات طوال ف��ة الثماني�يات 

.  2.5إ��  1.2وال�سعي�يات وتراوحت ب�ن 
ً
مليار دولار سنو�ا

وللمعونة شروط سياسية مثل المناورات العسكر�ة المش��كة 

راء منتجات المعروفة باسم النجم الساطع. بالإضافة إ�� �لزام �ش

م �� قطع الغيار ودفع أجور ا����اء الذين ترسل�م 
ّ

أم��كية والتحك
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الولايات المتحدة، و�خطر �و التغلغل داخل مفاصل الدولة 

المصر�ة وفتح �ل الملفات والمعلومات و�تاح��ا، و�ناء شب�ات 

مصا�� مستفيدة من استمرار المعونة �غض النظر عن تأث���ا. 

م تقليص المعونة �� ع�د باراك أو�اما �س�ب وقد شا�دنا كيف ت

المسلم�ن، كما �شا�د  �خوانرفض محاكمة محمد مر��� وجماعة 

 تقدم أعضاء بال�و�غرس ومجلس الشيوخ ب
ً
وقف طلبات لدور�ا

وتخفيض المعونة �س�ب مواقف مصر السياسية. لذلك المعونة 

 من ز�اة المال �م���ي ولك��ا وسيلة للسيطر 
ً
ة ل�ست نوعا

% من الموازنة 1السياسية و�قتصادية ع�� العالم مقابل أقل من 

  �م��كية.

�عد ذلك تأ�ي معونات �تحاد �ورو�ي ال�� وصلت �� خلال 

العام الما��� إ�� مليار يورو ضمن حزمة مساعدات وقروض بلغت 

 �ستورد مصر  7.4قيم��ا 
ً
 19.4نحو ما قيمتھ مليار يورو. أيضا

�تحاد �ورو�ي. ول�ي ندرك ا��انب السيا���  مليار دولار من

والعسكري للمعونة �ورو�ية، لا بد من �شارة إ�� ز�ارة جوز�ف 

، ولقائھ الرئ�س عبد الفتاح 2020بور�ل لمصر �� أيلول/س�تم�� 

الس����، والفر�ق أول محمد ز�ي القائد العام للقوات المس��ة، وز�ر 
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وز�ر ا��ارجية سامح شكري، الدفاع و�نتاج ا��ر�ي، وكذلك 

وأحمد أبو الغيط �م�ن العام ل��امعة العر�ية. إذا �� ل�ست 

  معونات ومساعدات لوجھ الله.

 من ز�اة المال �م���ي ولك��ا وسيلة 
ً
المعونة ل�ست نوعا

% 1للسيطرة السياسية و�قتصادية ع�� العالم مقابل أقل من 

  .من الموازنة �م��كية

من دول مجلس التعاون  فيتأ�ىلثالث �� المعونات أما العنصر ا

ا��لي��، ال�� دافعت عن نظام مبارك ح�� سقوطھ، وموّلت 

قت  بالإخوانودعمت الرئ�س الس���� �عد �طاحة 
ّ
المسلم�ن. تدف

حز�ران/يونيو �� صورة ودا�ع  30مليارات الدولارات ع�� مصر �عد 

 114ج بأك�� من ومعونات ومنح لا ترد. وقدّرت مساعدات ا��لي

حدث  2022. ومنذ العام 2022و 2011مليار دولار ما ب�ن عامي 

تحول �� المعونات وتحولت إ�� استحواذات ع�� �صول المصر�ة 

مقابل الديون والودا�ع الموجودة لدى البنك المركزي وتمثل صفقة 

 ل�ذا التوجھ.
ً
 وا��ا

ً
 رأس ا��كمة نموذجا
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ً
  الواردات :ثالثا

ي أك�� مستورد للقمح �� العالم وخامس مستورد �عد مصر ثا�

للذرة �� العالم، بالإضافة إ�� �عتماد ع�� ا��ارج �� توف�� الكث�� 

من السلع الغذائية ومستلزمات �نتاج. وقد بلغ ��م الواردات 

 لل�شرة الش�ر�ة لوزارة  2024-2023مليار دولار ��  72.1
ً
وفقا

مليار دولار، ما �ع�� أن  32.5المالية مقابل صادرات لا تتجاوز 

  مصر �ستورد ضعف قيمة صادرا��ا.

مليار دولار  13ومن ب�ن الواردات �ستورد مصر بأك�� من 

منتجات ب��ولية. وقد تحوّلت من دولة مصدّرة للغاز الطبي�� إ�� 

من العدو الص�يو�ي الغاز �ستورد وأصبحت دولة مستوردة. لا بل 

قطاع الك�ر�اء �س�ب �عتماد ع�� وقد ش�دت المصر�ون معاناة ان

  الغاز الطبي�� المستورد.

مليار دولار �� العام  81.9ارتفعت قيمة واردات مصر من 

م أسعار السوق 2022مليار دولار ��  96.1إ��  2018
ّ

. لذلك تتحك

العالمية �� اتخاذ القرارات �قتصادية عندما �ستورد نصف 

اس��لاكنا من الفول،  % من78اس��لاكنا من القمح والذرة. و

 عن 95% من السكر، و30و
ً
% من 85% من الز�وت، فضلا
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% من مستلزمات 90م�ونات صناعة الدواء المصري، وأك�� من 

  صناعة الدواجن.

  2024-2023مليار دولار ��  72.1بلغ ��م الواردات 
ً
وفقا

مليار  32.5لل�شرة الش�ر�ة لوزارة المالية مقابل صادرات لا تتجاوز 

  .ر، ما �ع�� أن مصر �ستورد ضعف قيمة صادرا��ادولا 

 14استوردت مصر منتجات ب��ولية بأك�� من  ��2022 العام 

مليار دولار،  12.8مليار دولار، وقمح وذرة وفول صو�ا بنحو 

 عن سلع وسيطة بقيمة 
ً
مليار دولار. كما بلغت  36.5وفضلا

ول شرق مليار دولار، ومن د 12.4الواردات من الدول العر�ية 

مليار دولار، فيما  15مليار دولار، ومن دول غرب أورو�ا  9أورو�ا 

بلغت قيمة الواردات المصر�ة من الولايات المتحدة �م��كية نحو 

 % من إجما�� الواردات المصر�ة.7مليار دولار، و�� تمثل  6,76

 
ً
  الاستثمار الأجنبي المبا� :رابعا

مليار دولار ��  6.4ر من ارتفع ��م �س�ثمار �جن�� المباش

-2023مليار دولار �� العام  46ليصل ووصل إ��  2014العام 

 للتقر�ر الما�� الش�ري لوزارة المالية، �سيطر �مارات 2024
ً
. وطبقا
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% من �س�ثمار �جن�� المباشر �� 85العر�ية المتحدة وحد�ا ع�� 

% 6سبة %، و�ر�طانيا ب�7مصر، تل��ا الولايات المتحدة ب�سبة 

  %.2والسعودية ب�سبة 

 لتقر�ر مناخ �س�ثمار �� الدول العر�ية لعام 
ً
 2023ووفقا

يت�� أن مدن اس�ثمار�ة عدة استقبلت اس�ثمارات مباشرة م��ا 

 بلغت بقيمة  46القا�رة بنحو 
ً
مليار دولار، والع�ن  2.5مشروعا

 بقيمة  14ال��نة ال�� استقبلت 
ً
مليون دولار،  40.8مشروعا

مليون  92مشروعات ب�لفة  6قا�رة ا��ديدة ال�� استقبلت وال

  22دولار. و�قول التقر�ر إن ا��لس �ع�� للاس�ثمار أصدر 
ً
قرارا

شركة مملوكة  32لتحس�ن مناخ �س�ثمار، كما أعلن عن طرح 

للدولة. ثم رأينا كيف تم �عي�ن إماراتي�ن وسعودي�ن أعضاء �� 

��. لذلك فإن استمرار تدفق مجلس أمناء المتحف المصري الكب

�ذه �س�ثمارات مرتبط بالسياسات ا��اصة للدول المصدّرة. 

وقد عشنا مشا�ل استخراج الغاز الطبي�� مع شركة إي�� 

  �يطالية وتأثر�ا بقضية مقتل الشاب جوليو ر�جي��.

% من �85سيطر �مارات العر�ية المتحدة وحد�ا ع�� 

مصر، تل��ا الولايات المتحدة ب�سبة  �س�ثمار �جن�� المباشر ��
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  .%2% والسعودية ب�سبة 6%، و�ر�طانيا ب�سبة 7

�ش�ل �ذه الدعائم �ر�عة ر�ائز التبعية �قتصادية 

 ع�� حر�ة القرار المصري 
ً
والسياسية �� مصر و�� تضع قيودا

وتلزم مصر بالدخول �� تكتلات إقليمية ودولية والقيام بأدوار 

لقيود �ر�عة. ولذلك، لن �ستطيع مصر سياسية تفرض�ا ا

استعادة سياد��ا �قتصادية إلا بالاكتفاء الزرا�� والصنا�� 

وتقليل اعتماد�ا ع�� ا��ارج �� الديون والمعونات و�ست��اد 

ومضاعفة الصادرات. مع وضع خطة وا��ة لوقف �ستدانة 

و�عتماد ع�� المعونات ل�ي �ستعيد مصر حر�ة قرار�ا 

تصادي والسيا���. ولكن ذلك يحتاج مناخ سيا��� ديمقراطي �ق

وتداول حقيقي للسلطة و�غي�� �� مواز�ن القوى ال�� تصنع 

 السياسات �قتصادية و�جتماعية.

نفوذ أم���ي إمارا�ي قوي ��  س�ب وجودنف�م من �ل ما سبق 

مصر، قد تصاعد خلال العقد �خ��، و�عرف كيف يتمدّد النفوذ 

ي من العاصمة �دار�ة للعلم�ن ا��ديدة والساحل الشما�� �مارا�

وكيف يحاول العبار �س�يلاء ع�� منطقة القا�رة ا��ديو�ة 

ليدمر ترا��ا المعماري و�حول�ا لم�� إمارا�ي. ولماذا يحتج عمال 
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الشركة الشرقية للدخان ضد بيع حصة العامل�ن للإمارات. و�م 

» أولادنا مش �يضيعمش �نصوت مش ن�يع.. حق «��تفون 

و�طالبون ���ب الثقة من » باطل، باطل.. بيع الشركة باطل«

  �دارة ا��الية.

  2025مارس  3

*****  

  



85 

  المعلمون في مصر.. 

  2025أجور التسعينات وأسعار 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ا���اب الدولة من التعليم وتركھ للقطاع ا��اص نحن �ش�د 

 ال��ة،مجال دث �� وتحو�ل التعليم من خدمة إ�� سلعة كما يح

ن أجور المعلم�ن �غض النظر عن خازوق ال�ادر الذي أوالغر�ب 

المرتب رغم الغلاء وارتفاع  أسا���والذي جمد سابقا حذرت منھ 

 .%40% و27معدلات الت��م ال�� ت��اوح ما ب�ن 
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بحقائق لم نكن �عرف�ا وم��ا رفع اجر التعليم و�فاجئنا وز�ر 

�ا قبللا مص�بة  �ذهخمس�ن جنيھ و  جنيھ إ�� 20معلم ا��صة من 

مدرس  أكيدجنيھ  1500ب الذي سيعمل لأن المدرس  �ا�عدلا و 

ل�ي يجذب ز�ائن للدروس بذلك فقط و يقبل أمعدوم الكفاءة 

 �علاماليوم طالعتنا وسائل  الم�افأة.ا��صوصية ولذلك لا �عنيھ 

وي ما �سا جنيھ، 25من  �عداديةبرفع م�افأة امتحان الش�ادة 

جنيھ ورغم ذلك �عا�ي  130إ��  ،سندو�ش�ن فول وطعمية

 وأسعاروت�لفة المواصلات المرتفعة  �قامة أماكنمن  ون المعلم

 المرتفعة. الطعام

صلاح إلا صلاح للتعليم بدون  ينطبق ع�� �ل ا��افظات. �ذاو 

 إصلاحلل��ة بدون  صلاحلا ، و ي تطو�رأالمعلم�ن رك��ة  أوضاع

لا صلاح للتعليم وال��ة بدون توف��  لتمر�ض.�طباء وا أجور 

�دون ذلك تتد�ور و  % لل��ة،3% للتعليم و7ال�سب الدستور�ة 

  . لدي المتعلم�ن المستوردين االموارد ال�شر�ة ونصبح عبيد

  2025يناير  4

*****  
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  مؤامرة على تاريخ مصر

  

  

  

  

كث�� من أثار �دم �عض مقابر جبانة المماليك �شرق القا�رة ال

مجرد  إ��اا��ديث عن إخماده با��دل الذي حاولت ا���ومة 

تار�خية رغم أن اليو�س�و �عت�� المنطقة  آثارامقابر عادية ول�ست 

جزء من الذاكرة بالطبع من ال��اث المصري و��  ا�ل�ا جزء

استغرق البعض �� ا��ديث حول �دم مقابر مؤسس  الوطنية.

وأحد رموز الصناعة المصر�ة  جامعة القا�رة أحمد لطفي السيد

أحمد عبود باشا وق�� الدكتور ز�ي الم�ندس عضو مجمع اللغة 

العر�ية وق�� الفنان فؤاد الم�ندس وغ���م ضمن ما س�� توسعة 

بل واستد�� ا��دث تذكر كيف تم ، الطر�ق ل�و�ري الفردوس

ر�خ امنذ سنوات �دم ق�� تقي الدين المقر�زي أحد أعلام الت

صري وق�� ابن خلدون مؤسس علم �جتماع وكيف والفكر الم

داست البلدوزرات قبور�م و��قت جماجم�م كما فعل المغول �� 

  مكتبة �غداد.

  "شوف جدودك في قبورهم ليل نهار
  بتستجار من جمودك كل عضمة

ثار..
ٓ
ثارك يا للي دنست الا

ٔ
  صون ا

نت فت عار"
ٔ
  دول فاتوا لك مجد وا

  

  بديع خيري 
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أم أ��ا جزء  !؟�ل �� مجرد أحداث عارضة لا يوجد رابط بي��ا

عقد أن منذ  هذينفجري تمن مخطط تركيع مصر واحتوا��ا ي

ومنذ ، وح�� �ن ص��ھ المشئوم مع العدو الص�يو�ي السادات 

السياسية �� الشرق  �وراق% من 99أصبحت أمر��ا تتحكم ب 

إخضاع �حداث ألا يجب علينا  �وسط كما أعلن السادات.

كما يد�� البعض أم إننا  ؟المتتالية �� تار�خنا للمن�� العل��

  ؟ن��بص با���ومة بلا م��ر

من  لم يكن �دم جزء من جبانة المماليك محاولة ��و جزء

لاف سنة آفع�� مدي أك�� من سبعة ، تار�خ مصر وأثار�ا فقط

قبل من ن�شت وان��كت و��بت وطمرت قبور المصر��ن القدماء 

ن يك�شف �وارد �ارتر أوقبل  و�نجل��ي �ستعمار الفر���� 

  و�عد�ا.  1922مق��ة توت عنخ أمون والملوك العظماء سنة 

يناير  25صر�ة خلال ثورة ولعل ال��ب الذي تم ��ازن �ثار الم

وسطو اللصوص ع�� ا��ازن و�ستغاثات ال�� سمعنا�ا جميعا 

ع�� عملية ال��ب المستمر. لكن قوي ع�� شاشات التلفاز شا�د 

�ل �دم جزء من جبانة المماليك بالقا�رة �و حلقة منفصلة 

وحدث عارض أم أنھ حلقة من سلسة متعددة ا��لقات ومخطط 

وات تحت سمع و�صر ا��ميع للتلاعب �� مدروس ينفذ منذ سن

  ؟التار�خ ومحو �و�ة �مة المصر�ة

علنا نصل لرؤ�ة لسأحاول عرض �عض حلقات �ذه السلسلة 
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ولو ت�بعنا تطور �حداث و�عادة بناء الصورة  أوسع وأك�� شمولا.

  ��ي:نجد س

مياوات و م بإعادةخلال ف��ة حكم السادات ظ�رت دعوات 

ودعم �عض رجال الدين �ذه الدعوات بأن  ار�الفراعنة إ�� مقاب

"إكرام الميت دفنھ" بل وتم إغلاق قاعة الممياوات بالمتحف المصري 

�شر  19/6/2008يوم و�� �� التحر�ر إ�� ما �عد اغتيال السادات. 

�عنوان "حملة  اأحمد رجب ع�� صفحات المصري اليوم موضوع

باحث  لآراءض خلالھ لنقل المومياوات من المتاحف إ�� القبور" وعر 

من حق أجدادنا التمتع "سمھ �سام الشماع الذي قال: اأثري 

بالسلام �عد الموت كما طلبوه، وما ندعو إليھ من خلال ا��ملة �و 

جمع المومياوات من المتاحف ووضع�ا داخل مقابر�ا كما كتب 

 �2سام نفس الدعوة يوم  أعادوقد  "،أ��ا��ا ع�� مقابر�م

لم يقف �مر و  صفحات جر�دة الشرق �وسط. ع�� 2015ف��اير 

تحفة حندوسة عميدة �لية �ثار السابقة عند ذلك بل صرحت د.

أنھ اتجاه إيجا�ي �� ظل �م�انيات الكب��ة المتاحة حاليا، وال�� لم 

�عيدًا "تكن متوفرة من قبل أثناء دعوة الرئ�س السادات، وقالت: 

ن الواجب علينا �ال��ام أد�ي عما تدره �ذه المومياوات من دخل فم

تجاه أجدادنا أن �عيد�م إ�� قبور�م وألا نخرج�م م��ا من 

�ساس، لأن عرض أجساد أ��اص متوف�ن عمل منا�ض 

للإ�سانية �ستحق عليھ العقاب بالإضافة إ�� أنھ قد يضر 

أف�ار السادات الذي نفس�ا ل�ست �ذه �� أ ".المومياوات نفس�ا
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 ألا !؟لص�يو�ي وأ�در دماء الش�داءعقد الص�� مع العدو ا

يتوافق ذلك مع دعوات مناحم بيج�ن عند ز�ارة ��رام بأن 

�ش�ل طمس التار�خ ومحوه دعم  ألا !؟أجداده شار�وا �� بنا��ا

  !؟لب�� ص�يون ومخطط�م من النيل إ�� الفرات

ال��اث  إ��و�ذا تركنا ال��اث الفرعو�ي والمقابر �ثر�ة وانتقلنا 

سنة و�عت��  120لأك�� من الذي يمتد وجوده �ي المصري الس�نما

ثا�ي أ�م أرشيف عال�� من حيث تار�خ عرض أول فيلم س�نما�ي 

بدأت عملية السطو  1993منذ عام ية، فإنھ بقاعة عرض جما��� 

ع�� ال��اث الس�نما�ي المصري ومع ظ�ور شبكة راديو وتليفز�ون 

احدي الشر�ات ، ات�� أن شركة سانيلاند 1993العرب عام 

صا�� �امل، وأن ال�دف م��ا السعودي ا���سية المملوكة للشيخ 

��  �فلامواحت�ار عرض  (أصول �فلام) �و شراء النيجاتيف

الشبكة ا��ديدة وحرمان المصر��ن من حق مشا�دة أفلام�م �� 

شراء لقنوات تليفز�و��م الرس��، استخدم صا�� �امل شركت�ن 

الق��صية و�عمد أن �ستصدر  "سانيلاند " ���و  �فلامنيجاتيف 

ترخيص�ا من خارج مصر لإيقاف أي قرار سيادي باستعادة 

فيما �عد، والثانية �� اتحاد الفنان�ن وترأس�ا محمد ياس�ن  �فلام

أيضا، الذي استخدم الشركة المسا�مة المصر�ة �� شراء تراث 

يمات �عل بإصدارالس�نما المصر�ة وقام الشيخ صا�� �امل 

داخلية بحذف جميع مشا�د المايو�ات والقبل من �فلام عند 

  .2000 عرض�ا عام 
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كما تأسست الشركة القابضة فنون وترأس مجلس إدار��ا 

احمد �ي�ل صاحب شركة "القلعة"، الشركة ضمت العديد من 

وابتلع الكيان ا��ديد معظم  "المل�� ميديا"�� مجال  ��شطة

فيلما،  850وق، ن��وا �� جمع الشر�ات الصغ��ة �� الس

إ�� مكتبة موسيقية ��مة، وتضمن الكيان ا��ديد  بالإضافة

مليون جنيھ �� شراء  400يقل عن  لا دارا لل�شر، ودفعوا ما

  فيلما ومثل�م لشراء ال��اث الموسيقي.  850 نيجاتيف الـ

يو�س ع�� بيع  إسعادالفنانة  بإدارة» فنون «كما أقدمت شركة 

الوليد بن طلال و�عرضت للنقد اللاذع لشراء  م��للأ فيلم  800

ا���ومة  و�دانةالس�نما�ي  �نتاجسعودي�ن ثل��  أعمالرجال 

واعت�� الروا�ي جمال الغيطا�ي  المصر�ة لعدم شرا��ا �ذا ال��اث.

كما خاض  ن �ذه الصفقة �ش�ل "تدم��ا لدور مصر الثقا��".أ

�ي وق��ا معركة ك��ي ا��رج الراحل الدكتور محمد �امل القليو 

مع المال ا��لي��  ةللدفاع عن تراث مصر الس�نما�ي لكن سيطر 

دم ا�تمام المسئول�ن بصرخات العديد من المثقف�ن المصر��ن ع

   أدت لفقدان أرشيف مصر الس�نما�ي.

  �ل �ان ذلك مجرد صدفة؟!

مشا�دة  1952اعتاد جم�ور الس�نما المصر�ة منذ عام 

 ةل�� �عرض لأ�م أحداث تار�خ مصر موثقا��ر�دة الس�نمائية ا

علبة شرائط س�نمائية بواقع  5260س�نمائيا من خلال حوا�� 
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تقرر نقل  2019عام . و�� عدد خاص 17حدث، من بي��ا  2700

�ل أرشيف مصر الس�نما�ي من �يئة �ستعلامات إ�� مركز 

 يأومن وق��ا لم �سمع  �علاميبمدينة �نتاج  الس�نما�يال��ميم 

ي مادة �عد أأخبار عن مص�� أرشيف تار�خ مصر؟!ولم �شا�د 

  ال��ميم؟!

عت الشركة المتحدة ل��دمات �علامية برئاسة تامر 
َّ
كما وق

مر���، المالكة ��موعة إعلام المصر��ن ومجموعة دي ميديا 

�علامية، بروتو�ول جديدا مع ال�يئة الوطنية للإعلام برئاسة 

اظ ع�� ا��توى المصري سواء ما تم حس�ن ز�ن، �� إطار ا��ف

إنتاجھ سابقا أو حاليا من التليفز�ون المصري و�متلك حقوقھ 

ق��� ال��وتو�ول بإتاحة ذلك ا��توى ع�� المنصة  الرقمية.

حصر�ا وال�� أطلق��ا الشركة المتحدة  Watch ITالرقمية ا��ديدة 

ل��دمات الرقمية لتقديم ا��توى �� صورة أفضل ومتطورة 

و�� ، حسب طرق العرض ا��ديثة للمحتوى �علامي بأنواعھو 

نقل أرشيف ا��ر�دة الس�نمائية إ��  عندنفس الم��رات ال�� قيلت 

�ن لم �علن أي ج�ة عن مص��  ��علامي. وح� �نتاجمدينة 

مواد  أيأرشيف ماسب��و ولم �شا�د  أوا��ر�دة الس�نمائية  أفلام

عمر بط�شة  �ستاذ، بل لقد أعلن برامج من ال�� تم ترميم�ا أو

حلقة من برنامجھ "شا�د ع��  60رئ�س �ذاعة السابق عن فقد 

. العصر" الذي �ان يقدمھ.
ً
  �ل �ذا تم بمحض الصدفة أيضا
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أعلنت محافظة القا�رة عن ني��ا �� إزالة مساحات  1999عام  

واسعة من ترب باب النصر، المواج�ة لسور القا�رة الشما��، 

ع الطر�ق الرابط ب�ن الدراسة و�اب الشعر�ة، ع�� شارع لتوسي

الب��اوي وامتداده �شارع جلال، ور�ط�ما �شارع المنصور�ة، 

ل�س�يل حركة المرور، و�دأت ا��رافات تتحرك داخل الشارع 

وخرجت �عض �صوات ال�� لم  وتقوم بتوسعتھ ع�� استحياء.

�� جب�ن القا�رة لا يلتفت ل�ا أحد،، للتحذير من �ارثة ست��ك أثرا 

يم��، و�و أن توسعة الشارع بالطر�قة المعلن ع��ا، �ع�� حتما 

، والذي يحوي جثام�ن عددا كب��ا من "حوش الصوفية"إزالة 

والفقھ   عالما من أعلام الصوفية 14المتصوفة والز�اد، إ�� جوار 

وا��ديث والتفس�� والتار�خ و�جتماع، تر�وا بصما��م ع�� مر 

المصري، أش�ر�م ع�� �طلاق تقي الدين المقر�زي  التار�خ

، 2001أبر�ل عام و��  وعبدالرحمن بن خلدون رائد علم �جتماع!

خرجت ال�اتبة ال��فية سناء صليحة بمقال أشبھ بجرس إنذار، 

تحذر فيھ من �قدام ع�� �ذه ا��ر�مة ال�� لن �غفر�ا لنا 

عالم برجال�ا الذين التار�خ، ففي الوقت الذي تحتفي فيھ دول ال

أسسوا حضار��ا، وتحول مقار إقام��م وأماكن دف��م إ�� مزارات 

سياحية يتفاخرون ��ا أمام �جيال الشابة، ن��اون نحن و���ن 

 أسلافنا وعلمائنا أمثال المقر�زي وابن خلدون ��ذه الطر�قة.

ال�اتبة انتقدت إ�مال ���يل العديد من �ثار ال�امة، بل 

د لا حصر لھ من المبا�ي ذات القيمة �ثر�ة والمعمار�ة و�خراج عد



94 

من ��لات �ثار ومن ثم �دم�ا لتقام بدلا م��ا مساكن أو طرق 

أو أي مبان أخرى أيا �انت. لكن ذلك لم يوقف تنفيذ ا��طط 

من الطر�ق  �خرى رغم انھ �انت �ناك فرصة للتوسعة �� الناحية 

ال�دم قضت عليھ  وترك "حوش الصوفية" لكن بلدوزرات

و��قت عظام العلماء وجماجم�م �مر الذي دفع الشاعر 

مذ�ولا من أن يتم ���يل  فاروق جو�دة ل�شر مقال بالأ�رام

�أثر تار��� ع�� مساحة ثلاثة أفدنة  " ال��وديأبو حص��ة"مق��ة 

بدم��ور، �� الوقت الذي ن��ش فيھ رفات �ؤلاء العلماء ونلقي ��م 

(و�و ما تم إلغائھ بحكم قضا�ي  ا��فر وال�دم!تحت ��لات آلات 

�عد ذلك) و�شر جو�دة مع المقال صورة للأنقاض أمام بوابة 

خلدون  ابنتحت �ذا الردم يرقد رفات "النصر، وكتب أسفل�ا 

  !"�عد إزالة مق��ة �ل م��ما والمقر�زي 

قدم الم�ندس أحمد عز، أم�ن التنظيم با��زب  2010عام 

لشعب مشروع قانون يطالب فيھ الدولة ، إ�� مجلس االوط��

بالموافقة ع�� السماح بحر�ة تداول �ثار والتجارة ف��ا داخل 

وانتقد خ��اء �ثار مشروع عز، محذر�ن من أن تنفيذه  مصر،

 وعرض عز ع�� ا��لس". س��يد السرقات و��ر�ب �ثار ل��ارج"

ض دول تنظم حماية �ثار �� �ع ال��دراسة مقارنة لل�شر�عات 

 "المصري ، وحصلت الوط��العالم، أعد��ا أمانة التنظيم با��زب 

�شاط مسموح «�� �ثار  �تجارع�� ���ة م��ا تقول: إن " اليوم

 لقوان�ن دول العالم ا��تلفة، مع اشتمال تلك القوان�ن ع�� 
ً
وفقا
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�ذا �و ال��لمان ». القواعد و�جراءات المنظمة ل�ذا ال�شاط

 25من أسباب اندلاع ثورة الشعب ��  اان س�بالفاسد الذي � 

وقالت المصري اليوم أن فاروق حس��، وز�ر الثقافة،  يناير.

حواس، أم�ن عام ا��لس �ع�� للآثار وق��ا، �ددا  زا��والدكتور 

بالاستقالة من منصب��ما لو تمت الموافقة عليھ، مش��ة إ�� أن 

 
ً
القيام ��ا، ��ضور  الوز�ر أجل ز�ارة لھ إ�� �قصر �ان مقررا

  جلسة ال��لمان لمناقشة القانون.

  ) 2011يناير  19 –( المصري اليوم 

�ل �ان ذلك مجرد صدفة من أحد كبار ح�ام مصر �� تلك 

  الف��ة؟!

�ل �ان حرق ا��مع العل�� خلال أحدث ثورة يناير مجرد  

صدفة؟! لقد أتت الن��ان ع�� محتو�ات ا��مع العل�� المصري، 

�عد أحد أقدم المؤسسات العلمية �� القا�رة والذي أ�شأتھ الذي 

بقرار من قائد�ا نابليون بونابرت.  1798ا��ملة الفر�سية عام 

) �� المب�� 2011د�سم��  16واشتعلت الن��ان مساء ا��معة (

 �ثري الذي يقع �� ��اية قصر العي�� و�طل ع�� ميدان التحر�ر

ف من الكتب وا��طوطات و�ضم ا��مع العل�� عشرات �لو 

والوثائق النادرة. وقالت و�الة رو���ز إن مراسل�ا حاول دخول 

المب��، لكن مواطن�ن وضباطا �� الم�ان حذروه قائل�ن إن المب�� 

معرض للا��يار �� أي وقت. وقالت ��يفة "�خبار" ا���ومية إن 
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 ألف كتاب نادر أ�م�ا 200حر�ق ا��مع العل�� أدى إ�� "تدم�� 

كتاب وصف مصر" إضافة إ�� "أطلس مصر الدنيا والعليا" من 

. �ل �ان 1842وأطلس ألما�ي لمصر وأثيو�يا من عام  1752عام 

 و�م لا آ !؟ذلك صدفة
ً
لاف المصر�ون �ع��ون بجواره يوميا

�� محتو�اتھ، كيف عرفھ  �عرفون ما �و �ذا المب�� ولا ما

  ؟حرقوه!قصدوه ليالبلطجية ولماذا 

جاء بناء ع�� مخاطبة وزارة  اأصدرت ا���ومة قرار  2018عام 

سمتھ نصًا "نقل المقت�يات ا�ثار ��لس الوزراء للموافقة ع�� ما 

ا عل��ا من السرقة" دون 
ً
�ثر�ة من المساجد إ�� وزارة �ثار حفاظ

تحديد �ذه المقت�يات لا من حيث النوع أو العدد، و�ناءً ع�� 

 ��110 إصدار قرار يحمل رقم الطلب وافق مجلس الوزراء ع

وجاء �� نص القرار �عد مخاطبة وز�ر  2018من ف��اير  20بتار�خ 

�ثار والموافقة ع�� الطلب أن تتو�� وزارة �ثار توف�� 

مست���ات بديلة ل�ذه المقت�يات بمعرف��ا وأن يتم ذلك من 

  خلال ��ان مش��كة ومحاضر رسمية. 

د �ثر�ة بالقا�رة و�لغ تم حصر القطع الموجودة بالمساج

م��دًا، و�� �الآ�ي: المش�اوات  58قطعة موزعة ع��  115عدد�ا 

مش�اة بخلاف مش�اوات م��د الرفا�� طبعًا، و�ال�سبة  19

ثر�ا فيتم  13كرسيًا، أما ال��يات وعدد�ا  15لكر��� المقرئ ف�و 

�ن��اء من ���يل�ا ع�� أن تنقل ��ازن متحف ا��ضارة، وأخ�ً�ا 
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من�ً�ا فيتم �ن��اء من ���يل�ا، وحسب  55لمنابر وعدد�ا ا

�� ا��دول فإن �ل القطع س�تم إنجاز توثيق�ا وتفكيك�ا ونقل�ا 

   ��اية العام.

�اجم و�ن ن�تقل إ�� موضوع آخر �� نفس السياق، فقد 

ال�� تصدر ورقية  �لك��ونيةقراصنة موقع جر�دة ��رام اليومي 

قدم الدكتور يونان لب�ب رزق من خلال  وال�� 1875منذ عام 

قيل وق��ا أن المعتدين و كتاب "ديوان ا��ياة المعاصرة"  أرشيف�ا

 أ��م �اكرز أتراك. لكن  �خوانمن جماعة 
ً
المسلم�ن وقيل أيضا

 �ن��نتأرشيف ��رام اليومي من ع�� شبكة  اختفاء�خطر �و 

ي يرصد �ل ولم �عد ح�� �ن ولا �عرف مص�� �رشيف الذ

سنة. �ل �ذه  140مصر ع�� مدي أك�� من  ختفاصيل تار�

ن يتم ترميم مقابر ال��ود �� أ�ل من الطبي�� ؟ ثم صدفة!

و��دم ق�� المقر�زي وابن  �سكندر�ةال�سات�ن والمعبد ال��ودي �� 

خلدون. (وان كنت لا أرفض ذلك ضمن خطة شاملة ل��فاظ ع�� 

لذين غزو مصر ع�� حقب التار�خ ال��اث التار��� ح�� للغزاة ا

�دم ؟ من !�ل ذلكالمتتالية أو عاشوا ف��ا) لكن من المستفيد من 

ن أو "جبانة المماليك" كما و مقابر "الغف��" كما �سم��ا المصر�

ن نجمع قطع المواز�ك ونرت��ا أ�م الم�عرف�ا ��لات اليو�س�و. 

لوطنية ل��ي الصورة ال�املة ��طة طمس التار�خ ومحو الرموز ا

ن نتا�ع حلقات مخطط محو الذاكرة الوطنية أم�م  والتار�خية.

نقل مسلة صان ��  ومن يقف ورائھ ومن �م أ��اب المص��ة
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ا���ر من م�ا��ا إ�� ميدان التحر�ر ونقل الكباش إ�� ميدان 

التحر�ر أو نقل تمثال رمس�س من ميدان محطة مصر إ�� أمام 

بميدان التحر�ر  افلة وطفل مرو كم ط ى المتحف الكب�� �� ال�رم. تر 

لا �عرف  أجيال ال�� ت�شوما �و مص�� �  ؟وسألوا لمن �ذا التمثال!

عن أحمس ومينا وأحمد عرا�ي وسيد درو�ش وجمال  ائ�ش

  عبدالناصر وأم �لثوم ونجيب محفوظ.

عقود ح�ن يتجول ��  ةما �و مص�� ا��يل القادم �عد ثلاث

 ؟تار�خية ال�� تح�ي تار�خ مصر!مصر فلا يجد المعالم �ثر�ة وال

 ؟كيف نقل أرشيف مصر الس�نما�ي وتم �عديلھ �� السعودية!

�ل  ؟ماذا سي�ون مص�� ا��ر�دة الس�نمائية وأرشيف ماسب��و!

أم أ��ا مخطط مت�امل  اواحد ا�� صدف تجمعت ل�شق طر�ق

  ؟أعده أبناء العم لينفذه �شقاء!

***** 
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  نحن وصندوق النقد

الدو�� �� السنوات الماضية يحسب خط الفقر ��  �ان البنك
  2.15العالم بحوا�� 

ً
 أساسجنيھ يوميا ع��  107.5 أيدولار يوميا

للفرد  3225جنيھ و�ذلك ي�ون الدخل الش�ري  50سعر الدولار 
 يقل دخلھ الش�ري عن �ذا الرقم �عد من الفقراء. نو�ل م
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ت جديدة اح�سب ف��ا �عمل حساباقام لكن البنك الدو�� 
جنيھ يوميا و�ذلك  342.5 أيدولار يوميا  6.85و حخط الفقر بن

جنيھ ش�ر�ا ف�و فق��  10,275فإن �ل من يقل دخلھ الش�ري عن 
فما بالنا بالأجراء الذين لا تز�د  ،بمعدلات حساب البنك الدو��

المعاشات الذين  وأ��ابجنيھ لاف آثلاثة  الش�ر�ة عن أجور�م
ما % فقط م19.4جنيھ أي ألف�ن ا��م الش�ر�ة عن تقل معاش

 . �ذا للفرد الواحد أما لو أسرة من أر�عة أفرادحدده البنك الدو��
   51,375يبقي  أفراد ةولو خمس ،41,100يبقي 

  (هذا للتوضيح بناء علي طلب وملاحظات البعض). 

  يد بأداء الاقتصاد الم�يصندوق النقد الدو� يش

نقد الدو�� بأداء �قتصاد المصري صندوق الوح�ن �شيد 
سياسات الصندوق  �س�ب �� مص�بة كب��ة أننا�عرف فلابد أن 

ستمر �� المز�د من الديون �ل��م ��ا و�التا�� تا���ومة و ال�� تنفذ�ا 
سياسات �س�ب ا��نيھ المصري. و و  و�يع �صول وتخفيض الدعم

ة �� أصبحت مصر ثا�ي أك�� دولة مدينال�� ن�بع�ا الصندوق 
العالم �عد �رجنت�ن وأول دولة مستوردة للقمح وخامس دولة 

�شيد بھ صندوق ذي النجاح ال و�ذا �و .مستوردة للذرة �� العالم
 :نجد ��يسالنقد الدو��. ولوعدنا للأرقام ا���ومية المعلنة 

 الديون

تر�ليون جنيھ ووصل إ��  1.6بلغ الدين ا����  2014يونيو 
. أما الديون ا��ارجية فقد 2024ھ �� ��اية تر�ليون جني 13.3
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مليار  153إ��  2014مليار دولار �� يونيو  46ارتفعت قيم��ا من 
من عرقھ  الشعب المصري تلك الديون سوف �سدد�ا دولار و�ل 

سياسات الصندوق. و�� موازنة عند النجاح  و�ذا �و ودمھ،
سوف مصر والم�شورة ع�� موقع وزارة المالية نجد ان  2024/2025

مليار جنيھ  1606و ،مليار جنيھ فوائد ديون  �1834.5سدد 
% من إجما�� 62.1 تمثل مليار جنيھ �3440.6ع��  ،أقساط ديون 

نق��ض  ل�س �ذا فحسب بل إننا سوف استخدامات الموازنة،
 2.8مليار جنية او  2849جديدة تقدر �� الموازنة بحوا��  اديون

 �� الديون. النقد الدو�� مصر صندوق و�كذا �غرق  ،تر�ليون جنيھ

 عجز الموازنة 

 �س�بو  2014/2015مليار جنيھ ��  284.3بلغ ال��ز الك�� 
مليار جنيھ ��  1243سياسات الصندوق والبنك وصل ال��ز إ�� 

 ؟!!!نجاح الم�شورة ع�� موقع وزارة المالية. 2024/2025موازنة 

 عجز الم�ان التجاري

 39.5ووصل إ��  2014/2015 مليار دولار �� 39ال��ز بلغ 
 2023/2024مليار دولار ��  39.6و 2022/2023مليار دولار �� 

ح�� من العدو الص�يو�ي وأصبحت مصر مستورد للنفط والغاز 
  و�و ما ش�دناه �� أزمة انقطاع الك�ر�اء. 

 سعر ال�ف

 50لأك�� من  �نجنيھ ووصل  �7ان سعره  2014الدولار �� 
 وتفرح بھ ا���ومة!؟ �شيد بھ الصندوق  إنجازجنيھ. �ل ذلك 
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 التضخم 

% �� 36.8ووصل إ��  2014% �� يونيو �8.8ان معدل الت��م 
 !2024% �� يونيو 27.1وا��  2023يونيو 

  الاكتفاء الذا� 

ووصل إ��  2014% �� �52.1كتفاء الذا�ي من القمح �ان 
ز من % و�ر 48.5% إ�� 65.1والذرة الشامية من  %2022 �� 51.4

% والعدس من 21.9% إ�� 33.8% الفول من 97.4% إ�� 100.4
% و��وم 63.8% إ�� 71.9%، ال��وم ا��مراء من 1.1% إ�� 1.3

% ورغم ذلك استوردنا دواجن من 97.7% إ�� 94.8الدواجن من 
 .ا��ارج و�يض وأصبحنا �ستورد ثلث احتياجاتنا من السكر

 ر ـقـفـال

% ووصل 27.8لا يتجاوز  �2015ان معدل الفقر �� مصر سنة 
% وفق تقديرات 60% وفق الدراسات المصر�ة و35إ��  ��2024 

ا���ومي ع�� �جور والدعم  �نفاقتم تقليص و  .البنك الدو��
وع�� التعليم وال��ة و�يع �صول والموارد الطبيعية و�طلاق يد 

ا���ومي. لذلك �ش�د أزمة  �نفاقالقطاع ا��اص وتقليص 
الصندوق راض و�واصل  ، لكن� مختلف المستو�اتخانقة ع�

  نجاحھ.

10/1/2025 

*****  
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  الطبقات في مصر وأوضاعتوزيع الثروة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مكتب  فوجئت عند أيامعند ز�ار�ي لعيادة طب�ب �ورام منذ 

بر�د ع�� ناصية الشارع بان الشارع مقفول وطواب�� من ال�شر 

وقفت وسألت . شات لم يبدأصرف المرتبات والمعا مازالو�ان 

�جتما�� وثمن  �س�انكراسات مشروع �ش��ون وعرفت ا��م 
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! إذن مليون جنيھ يصل إ��  قدجنيھ وسعر الشقة  300الكراسة 

�ل �ؤلاء الناس مستعدون لشراء شقة بمليون جنيھ �� بلد أك�� 

% من س�انھ تحت خط الفقر!؟ أيضا أمر أحيانا ع�� 35من 

جنيھ فما فوق،  �150عة تبدأ الوجبة فيھ منمحلات وجبات سر 

ن الطبقة الوسطي لم أ �ذامع�� وأرى طواب�� ال�شر �ش��ي. 

�ل وأتتحلل وا��ا موجودة و�قوة وقادرة �ش��ي شقق  ولم تختف

تحت خط  الذي �ع�شنصف الشعب أين �و طيب  من ا��لات،

لا أم أ�ي عل��ا �عيدة ع��م  �� أترددال �ماكن�ل �ل ؟ الفقر

  ! عي�� ب��ف ورا��� بتلف وعق�� فاضلھ دقيقة و�خفأرا�م؟ 

 دولة المستثمر� ورجال الأعمال � م�

م مصر منذ عقود بحلف طبقي من رأسمالية الدولة 
َ

حك
ُ
ت

والرأسمالية العقار�ة والمستوردين ووكلاء الشر�ات �جن�ية و�� 

 الدكتور محمود عبد الفضيل "رأسمالية أستاذناال�� سما�ا 

ا��اس�ب". ولذلك عندما �عقد رئ�س الوزراء لقاء مع رجال 

غ��ه يلتقي بممث��  أولم نره �و نا �عمال ف�ذا طبي�� لكن

أ��اب المعاشات أو ح�� �طباء  أوالعمال  أوالفلاح�ن 

والم�ندس�ن والمعلم�ن. لأن �دف �جتماع �و تحقيق المز�د من 

كم وصنع السياسات ال�� ا��لف الطبقي ا��ا أقطابالتوافق ب�ن 
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تخدم المز�د من �يمن��م �قتصادية واحت�ارا��م و�عظم من 

  .أر�اح�م

�انت ا���ومة قد بادرت �عقد حوار وط�� ضم أطياف 

سياسية مختلفة ولكن توصيات ومخرجات ا��وار لم �عمل ��ا 

واتخذت ا���ومة خطوات عملية مغايرة لتوصيات ا��وار الذي 

يمقراطي. وسرعان ما دعت ا���ومة للقاءات �ان مجرد دي�ور د

 و�علاممع مجموعات من المفكر�ن وا����اء ومن رجال ال��افة 

ثم أعقبت ذلك باللقاء مع رجال �عمال و�ل القضايا ال�� تمت 

مناقش��ا سبق ا��وار حول�ا والوصول لتوصيات ��ا ولكن توجد 

  ر.رغبة �� التكرا

من  4من رجال �عمال م��م  15ضم اللقاء مع رئ�س الوزراء 

 2من قطاع البنوك و 3من القطاع الصنا�� و 4القطاع العقاري و

للقطاع  وآخرمن قطاع �س�ثمار وممثل لقطاع المعلومات 

الزرا��. وغاب عن �جتماع ال ساو�رس أغ�� العائلات المصر�ة 

وتم تمثيل عائلة منصور بفرد واحد �و ياس�ن منصور رئ�س مجل 

بالم �يلز. غاب عن اللقاء �عض رموز الصناعة مثل محمد أبو  إدارة

�شيمة وغ��ه من كبار مس�ثمري  بوأالعن�ن و�برا�يم العر�ي و 

الصناعة. لكن �ل ع�� اللقاء عن �موم رجال �عمال ومعانا��م 
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ومطالب��م ل���ومة بتذليل العقبات؟ و�ل تل��م ا���ومة ب�نفيذ 

 �س�ثمار �ش�ل حقيقي!؟ توصيات اللقاء ودراسة معوقات

 أهم الموضوعات التي تناولها رجال الأعمال

تناول اللقاء عدد من القضايا والمشكلات ال�� تواجھ رجال 

�عمال وحاولت التفرقة ب�ن مطالب �ل قطاع اقتصادي من 

 .خلال ممثليھ �� اللقاء

 القطاع العقاري 

 :تناول ممث�� القطاع العقاري عدة مشكلات م��ا

 إ�� جنب مع � -
ً
شكيل مجموعات متخصصة للعمل جنبا

 .مجلس الوزراء �� �ل قطاع ع�� حدة

المطالبة بإجراء �غي�� �� الفكر ا���ومي ع�� صعيد التعامل  -

مع أزمة الدولار. وقال �شام طلعت مصطفي "أزمة ال��ز 

الدولاري أك�� مش�لة تواجھ مصر"، مضيفًا "لو تم حل مش�لة 

 ."�شوف مصر بتجري اقتصاديا ال��ز الدولاري �ا

أن القطاع ا��اص لن يتمكن من تحمل أسعار الفائدة  -

%. وعلق ساو�رس ع�� �لمة �شام طلعت 32المرتفعة، ال�� بلغت 
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 �شأن تأث�� سعر الفائدة ع�� �ر�اح، قائلا: "كلام ��

�عمل �ن بخسائر دائمة خاصة �� قطاع البناء 100/100

الت��م والفوائد تأ�ل �ر�اح و�س�ب والتنمية العقار�ة لأن 

 ."خسائر وارتفاع ت�لفة البناء

ز�ادة العوائد الدولار�ة خاصة من خلال تحو�لات المصر��ن  -

  .با��ارج، وتحف�� �ذه الفئة، وا��فاظ ع�� سعر صرف مرن 

التحذير من �رتفاعات المتواصلة �� أسعار �را���، وال��  -

 .د �� �سواققد تؤدى إ�� حالة من الر�و 

لا يجب ال��ك�� فقط ع�� الساحل الشما�� ح�� لا تحدث  -

حالة ر�ود، و�وجد نموذجا لوضع السوق وما أصابھ من ر�ود �� 

�عد الطفرة �� أسعار �رض ن�يجة  2003ح��  1997الف��ة من 

 3000جنيھ ح��  1000المضار�ات، حيث ارتفع سعر الم�� من 

 .جنيھ

 .ثمارات �جن�ية وتركزا��ا ا��غرافيةضرورة تنو�ع �س� -

توحيد الوعاء الضر��� للمعاملة الواحدة ودمج القطاع غ��  -

 .الرس��

وزارة الط��ان يجب أن ت�ون منظمة للط��ان ولا تملك شركة  -
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ط��ان. أن الدولة أ�شأت مطارات ولكن �ذا لا يكفي و�جب أن 

مباشرة،  تحرره للمنافسة ا��رة، لأن الدخل سيدخل للدولة

 .و�جب تحر�ر المنافسة �� الط��ان

تركزت مطالب العقار��ن ع�� تحر�ر سعر الصرف وتخفيض 

سعر الفائدة ال�� �س�ب ل�م ا��سائر و�و ما سنعود لھ �� جزء 

لاحق والرغبة �� ا��صول ع�� أرا��� رخيصة وخ��صة 

 .المطارات والط��ان

 القطاع الصنا� 

 :عي�ن ع��ت��صت مطالب المس�ثمر�ن الصنا

لا يمكن النداء والمطالبة �عود البناء العشوا�ي، لكن ال��اجع  -

�� اس��لاك ا��ديد �عود إ�� ضوابط واش��اطات البناء 

من المواطن�ن من البناء، وأك�� من  %70، ال�� تمنع »القاسية«

قر�ة ممنوع عل��ا البناء وعواصم المراكز وا��افظات. أن  5000

د فائض كب�� مثل الموجود �� مصا�ع مشا�ل المصا�ع ووجو 

حل  200الس��اميك ال�� لد��ا 
ُ
مليون م�� طاقات فائضة لن ت

 .با��دولة ولكن باست�ناف �شاط البناء مجددًا

ا���ومة عل��ا فتح باب التعي�نات �� ا���از �داري للدولة،  -
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لإدخال جيل جديد وأف�ار جديدة وم�ارات جديدة، فالتحديات 

تاج إ�� إم�انيات بفكر مختلف داخل ج�از الدولة، العالمية تح

 .ولأن القطاع ا��اص يتعامل مع الموظف�ن

، مثلما واج�ت ا���ومة،  -
ً
 صعبا

ً
أن القطاع ا��اص واجھ عاما

وذلك ن�يجة لعدد من العوامل؛ م��ا ما ش�دنا من ارتفاع �� 

معدلات الت��م، وغ�� ذلك من التحديات، ونتطلع إ�� النظر �� 

 .سعر الفائدة، بما �س�م �� ز�ادة معدلات �س�ثمار خفض

% 70موضوع صندوق دعم الصادرات نزل الدعم فيھ لـ  -

وسيقابلون �عض الصعو�ات ح�� ش�ر يونيو القادم وس�تغ�� 

مليار جنيھ ودول غ�� �افي�ن  23ال��نامج، "السنة دي اتحط لنا 

 50تاج�ن بالمرة وأقل ���ء �� الصندوق عشان نحقق التارجت مح

". جاء ذلك خلال �لمة خالد أبو أعباءمليار جنيھ دعم أو رد 

الم�ارم رئ�س مجلس إدارة ا��لس التصديري للصناعات 

 .الكيماو�ة و�سمدة

مليار  28.1قامت ا���ومة بتخفيض دعم الصادرات من  -

. 2024/2025مليار جنيھ �� موازنة  23جنيھ �� العام الما��� إ�� 

كره ممثل المصدر�ن ال�� عايز يحقق التارجت أن لم يذ ولكن ما
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مليار دولار �� عام  43.9صادرات مصر انخفضت من 

ثم إ��  2022/2023مليار دولار �� عام  39.6إ��  2021/2022

مليار جنيھ ورغم �بوط الصادرات يطالب بز�ادة الدعم من  32.5

  مليار جنيھ.  50مليار جنيھ إ��  23

كـتوبر  ،لتقرير المالي الشهري لوزارة المالية(بيانات الصادرات من ا
ٔ
  )65ص ،2024ا

أكد المس�ثمرون �� القطاع الصنا�� وع�� رأس�م أحمد  -

 بالكث�� 
ً
السو�دي أن مردود قطاع الصناعة �� مصر أك�� مقارنة

من الدول، كما أن ت�لفة �نتاج أقل (لأن رجال الصناعة يدعون 

إ�� ا��د �د�ى و���ر�ون  ا��سائر و�رفضون ز�ادة أجور العمال

من الضرائب). وأشار "السو�دي"، إ�� أن الدولة المصر�ة بذلت 

مج�ودات كب��ة لل��وض بالب�ية التحتية ال�� خدمت بدور�ا قطاع 

 أنھ �� ظل الظروف العالمية يمكن 
ً
الصناعة بصورة كب��ة، مُضيفا

 .أن ت�ون مصر مركزا رئ�سا للصناعات �� المنطقة

ستقرار وثبات القوان�ن وال�شر�عات، لأن مصر لد��ا ضرورة ا -

فرص م�مة ��ذب الشر�ات العالمية، و�و ما نراه �ن يتحقق 

بالفعل حيث بدأت شر�ات عالمية ك��ي �� �نتقال إ�� السوق 

 .المصر�ة، مثل سوميتومو و�ازا�ي وغ���ا من الشر�ات العالمية
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ات واشت�وا ع�� ضرورة استقرار ال�شر�عون شدد الصناعي

من تأث��ات الت��م وتأث��ه ع�� أداء القطاع بل وطالبوا �عودة 

التعي�نات �� ا���ومة كقاطرة للنمو للقطاع ا��اص و��مل 

النمو ولك��م طالبوا بنوعية جديدة من موظفي ا���ومة. كما 

طالبوا بز�ادة دعم الصادرات رغم فشل�م المتواصل وانخفاض 

 .وام الثلاث �خ��ةقيمة الصادرات خلال �ع

 المستثمرون

المس�ثمر�ن �� اللقاء و�م حسن �ي�ل وشر�ف  وقدم ممثل

 :ن المطالب بي��ام اا��و�� عدد

التحذير من ز�ادة معدلات الدين ا���� و�جن��، وتحمل  -

الموازنة العامة للدولة فائدة أك��، ووجود عددا من ا��لول �� �ذا 

 .الصدد

 ���10 ع�� الموازنة وصل ��وا�� أن الدين العام ا� -

تر�ليون فايدة  3 تصبح% 30ح�ن ت�ون الفائدة تر�ليونات، و 

فقط، ولا يوجد موارد للدولة المصر�ة �ستطيع ان تقنع رجل ما�� 

 .أنھ سي�ون �ناك توازن ع�� المدى المرأى المقبل

تر�ليون فايدة، و�ذا  3أن الدين العام ا���� الذي وصل لـ  -
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 .ع�� �ا�ل الدولة �و دين فايدة ول�س أصل ءعام عبالدين ال

طالب �ي�ل بمبادلة الديون ا��لية للبنك المركزي بأصول  -

 .مصر�ة

مليار دولار مديونية �� الم��انية، بفائدة  140أن الدولة لد��ا  -

مليار دولار  15% يصبح علينا فايدة مدينة دولار�ھ بحوا�� 6

 .حدة الم��انياتسنو�ا، و�ناك مش�لة و�� عدم و 

إذا تم حل مشا�ل الدين وا��وكمة والم��انية ا��معة،  -

  .فسيعمل ع�� حل جميع المشا�ل ب�ل القطاعات

أن عدم وحدة الموازنة مش�لة تواجھ �قتصاد المصري، و�و  -

ما يؤثر ع�� مستوى القوى الشرائية للمواطن عن طر�ق ارتفاع 

ق ع�� ال��ة والتعليم، الت��م و�نخفاض ال�س�� �� �نفا

 .لذلك يجب توحيد الم��انية بضم جميع ال�يئات ا���ومية ل�ا

يجب �ستعانة بأفضل المفاوض�ن المصر��ن ع�� غرار  -

المفاوضات النا��ة لاس��داد طابا وخفض ديوننا وذلك لإعادة 

جدولة مديونيات الدين العام ا��ار�� وا��صول ع�� �عض 

  .ج�ات التمو�ل ا��ارجية�عفاءات لاسيما لدى 

لإعادة النظر �� تحقيق القطاع المصر�� �� » �ي�ل«ودعا  -
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ب�ن الفائدة المدينة والدائنة ع�� ا���ومة،  %8مصر �امش ر�ح 

لا يوجد دولة تق��ض من بنوك�ا الضامنة ��امش ر�ح كب�� مثل «

 »، ف�ذا يؤثر ع�� الموازنة8%

ارات قطاع الطاقة �� ظل توجھ الدولة للتوسع �� اس�ثم -

المتجددة لماذا لا نتوسع �� تص�يع م�ونات الطاقة المتجددة مثل 

 .تور��نات محطات طاقة الر�اح

كما أشاد شر�ف ا��و�� بتوجھ ا���ومة المصر�ة لطرح  -

المطارات للإدارة وال�شغيل، طارحا عدد من المق��حات بطرح 

رق ومحطات الب�ية التحتية ال�� أ�شأ��ا ا���ومة، وخاصة الط

 .المعا��ة والتحلية، أمام القطاع ا��اص للإدارة وال�شغيل

أما خ��اء �س�ثمار فركزوا ع�� قض�ت�ن �� غاية ��مية �ما 

الديون ا��لية و�جن�ية والتوسع ف��ا بل وطالب حسن �ي�ل 

تر�ليون جنيھ) إ�� أصول يتم نقل  10بتحو�ل الديون ا��لية (

ي مع �ستعانة بخ��اء للتفاوض حول ملكي��ا للبنك المركز 

جزء م��ا. كما طالبوا بوحدة الموازنة كضرورة  وأسقاطالقروض 

ولم يكتفوا بخ��صة المطارات وطلبوا بخ��صة الطرق 

ومحطات معا��ة المياه والتحلية كفرص اس�ثمار�ة م�مة لسيطرة 
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 القطاع ا��اص؟

 قطاع البنوك

 :ركز ممث�� قطاع البنوك ع��

شركة ��  2360ة العمل �� �مارات قد استقطبت نحو إن ب�ئ -

من مصر، و�و ما ُ�عد ��ديدًا خط�ً�ا  2024النصف �ول من عام 

 .ع�� السوق المصري 

وأضاف رئ�س مجلس إدارة البنك ����، أن مصر تمتلك  -

�افة �م�انيات اللازمة للتطور، مو�ً�ا أن الت��م س�نخفض 

إ��  3لفائدة س�ش�د انخفاضًا ي��اوح ب�ن �� المستقبل، وأن أسعار ا

 .2025% خلال عام 6

ضرورة إسراع الدولة �� ا��روج من ال�شاط �قتصادي، بما  -

�س�م �� إقناع �س�ثمارات �جن�ية بدخول السوق المصر�ة 

  .�ش�لٍ أك��

إن مسا�مة القطاع ا��اص �� �قتصاد المصري قد  -

المتعلقة بالدولار وارتفاع  % �س�ب التحديات24تراجعت إ�� 

 .أسعار الفائدة
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وأو�� أن مناخ �س�ثمار �� مصر ما زال غ�� جاذب �س�ب  -

 .تأث��ات الدولة العميقة وعدم تطبيق القرارات رغم صدور�ا

ضرورة إيجاد آلية ل�سر�ع خروج ا���ومة من ��شطة  -

ة، �قتصادية، و�لغاء �متيازات التفضيلية للشر�ات ا���ومي

من أجل جذب المز�د من �س�ثمارات �جن�ية المباشرة، مع 

 .�ستمرار �� تحس�ن ب�ئة �س�ثمار �� البلاد

ضرورة �سراع �� تقليل ت�لفة �ست��اد والتصدير، والعمل  -

 .ع�� ز�ادة الصادرات، مع �عز�ز �نتاج ا���� و�حلال الواردات

لسياحة �� مصر، مع ضرورة �سر�ع إجراءات تحس�ن قطاع ا -

أ�مية تفعيل ا��لس �ع�� للسياحة ��ل التحديات ال�� تواجھ 

 .السياح، مس�ش�دًا بتجر�ة إسبانيا النا��ة �� �ذا ا��ال

قطاع البنوك المسئول�ن عن تخطيط وتمو�ل التنمية  وأما ممثل

 2360والقطاعات �و�� بالرعاية فقد تركزت رؤ���م ع�� �روب 

�� العام ا��ا�� و�و رقم يحتاج للتوقف عنده شركة من مصر 

للمز�د من الدراسات و�حث أسباب ال�روب، كما تحدثوا عن 

تراجع مشاركة القطاع ا��اص �س�ب الت��م وسعر الصرف. 

وشددوا ع�� أ�مية ا���اب الدولة من ال�شاط �قتصادي و�و 
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 .مطلب عام ل�ل رجال �عمال

��  �عمال��ا ممث�� رجال �ذه �� أبرز القضايا ال�� طالب 

لقاء رئ�س الوزراء وال�� أكدت ع�� ضرورة ا���اب الدولة من 

ال�شاط �قتصادي وا��ديث عن �روب الشر�ات إ�� �مارات 

وتأث�� أسعار الصرف وأزمة الدولار ع�� �س�ثمارات ومطالبة 

الدولة بإعادة التعينات �� ا���ومة بموظف عصري يلائم 

 .ائمةالتطورات الق

و�ذ �ان �شام طلعت مصطفي قد تحدث عن ا��سائر ال�� 

يتحمل�ا ن�يجة ارتفاع أسعار الفائدة �� البنوك وتقلبات سعر 

�س�ب ذلك الصرف و�و ما أكد عليھ نجيب ساو�رس وقال ان 

خسائر للقطاع ا��اص. كما تم التأكيد ع�� ضرورة التصدي 

�قتصاد لقضية الديون وسعر الصرف كقضايا م��ة تواجھ 

 .المصري 
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 هشام طلعت مصطفي كنموذج

تحدث �شام �� �جتماع عن تأث�� الت��م وسعر الصرف 

لذلك رأيت إلقاء �عض الضوء ع�� �ذه  وأر�اح�مع�� �شاط�م 

ا��الة العملية كنموذج لرجال �عمال من ناحية وللقطاع 

العقاري �قرب لقيادة ا��لف الطبقي مع رأسمالية الدولة 

  إ�� الشراكة المعروفة ��موعتھ مع رأسمالية الدولة. إضافة

إضافة إ�� ان �ذه الشراكة �� ال�� منحت ا��موعة ارض  

مدينة الرحاب ومدين�� بأسعار متدنية ثم شر�ا��ا �� العاصمة 

�دار�ة والعلم�ن ا��ديدة ورأس ا��كمة و�و ما حقق �ر�اح 

 .ا��يالية للمجموعة

مصطفى" القابضة، أك�� شركة حققت مجموعة "طلعت  -

 صافية بلغت 
ً
مليار  2.23عقار�ة مدرجة �� بورصة مصر، أر�احا

%، بدعم من مبيعات الوحدات 25بارتفاع سنوي  2022جنيھ �� 

العقار�ة السكنية والم�اتب التجار�ة، حسب بيان للشركة، لا 

سيما �� مشروع ا��موعة بالعاصمة �دار�ة "سيليا"، وأداء 

عة ع�� أساس (الفند��. القطاع  �مَّ
ُ
زادت إيرادات ا��موعة ا�

   2022مليار جنيھ ��  19.9% إ�� نحو 29سنوي 

رباح "طلعت مصطفى"  -اقتصاد الشرق من بلومبرج (
ٔ
العاصمة الإدارية تقفز با

 )2023فبراير  16 -% 25المصرية 
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مليون دولار  150الشرق": سن�� "�شام طلعت مصطفى لـ  -

إيرادات الفنادق لدى "مجموعة طلعت  - ���" مصر بفنادق "ليجا

 .
ً
  مصطفى" س��يد إ�� ر�ع مليار دولار سنو�ا

  )2023ديسمبر  20 –(اقتصاد الشرق من بلومبرج 

أعلنت مجموعة طلعت مصطفى القابضة، عن توقيع عقد  -

فنادق، ع�� ذراع�ا الفندقية  �7ستحواذ ال��ا�ي �� صفقة الـ 

صطفى إ�� أن أي�ون وقعت عقد . أشارت طلعت م"أي�ون "

%، من حقوق �51ستحواذ ال��ا�ي ع�� حصة أغلبية والبالغة 

إدارة �املة لشركة ليجا��� للفنادق، من خلال ز�ادة رأس المال. 

ولفتت طلعت مصطفى إ�� أن أي�ون قامت بتحو�ل مقابل 

الصفقة المتفق عليھ �� حساب مجنب داخل القطاع المصر�� 

ة ليجا��� للفنادق، فور استكمال إجراءات ز�ادة لتحو�لھ إ�� شرك

 .رأس المال

يذكر أن مجموعة طلعت مصطفي القابضة، سبق وأعلنت  -

عن تقديم عرضا للاستحواذ ع�� حصة مؤثرة �� الملكية وحقوق 

�دارة لعدد من الفنادق التار�خية �� القا�رة و�سكندر�ة 

س�ثمارات الفندقية و�قصر وأسوان. وذلك ع�� شركة العر�ية للا 

، الذراع الفندقية المملوكة ��موعة طلعت ICON والسياحية

%. وأو��ت 83.3مصطفي، من خلال شر�ا��ا التا�عة ب�سبة 

مجموعة طلعت �� بيان لإدارة البورصة، أن عرض �ستحواذ ع�� 
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حصة مؤثرة �� ملكية وحقوق �دارة ��فظة فر�دة من الفنادق 

ر�ة و�قصر وأسوان. وم��ا فندق سوفي�يل �� القا�رة و�سكند

أولد ك��اكت أسوان، ومنتجع موفن�يك أسوان، وفندق سوفوتيل 

و�ن�� بالاس �قصر، وفندق شتايجن�� التحر�ر، وشتايجن�� 

س�سيل �سكندر�ة، مار�وت مينا �اوس، مار�وت القا�رة، �از�نو 

عمر ا��يام. وأشارت مجموعة طلعت مصطفي إ�� أن �ذه 

لفنادق مملوكة حاليا للشركة المصر�ة العامة للسياحة والفنادق ا

  . "إيجوث"

  )2024فبراير  11 –(جريدة المال 

صندوق أبو ظ�� السيادي �ستحوذ ع�� حصة �� سبعة  -

% من 40.5فنادق تار�خية مصر�ة ع�� حصولھ ع�� حصة قدر�ا 

راع ، ذ»آي�ون «الشركة العر�ية للاس�ثمارات الفندقية والسياحية 

  قطاع الضيافة ��موعة طلعت مصطفى القابضة. 

  ). 2024يناير  14 –(مدي مصر 

�ع�� طلعت مصطفي �ان مجرد وسيط عقاري اش��ي من 

 .ا���ومة و�اع للإمارات وخدت عمولتھ وخلص

استقطبت "مجموعة طلعت مصطفى" المصر�ة ��وزات  -

العر�ية لبيع وحدات �� مشروع�ا الواقع �� شرق الر�اض بالمملكة 

مليون ر�ال)، وال��  920مليار جنيھ ( 11.5السعودية، قيم��ا 
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تحققت عند �طلاق �و�� للبيع خلال أول ثلاثة أيام، بحسب 

إفصاح الشركة المدرجة بالبورصة المصر�ة. �س��دف ا��موعة 

مليار  12مليار ر�ال ( 40تحقيق إيرادات من مشروع "بنان" بحوا�� 

  مليار ر�ال. 31اس�ثمارات المشروع بأك�� من  دولار)، وُ�قدر ��م

مليون ریال من  920"طلعت مصطفى" تستقطب  -(اقتصاد الشرق من بلومبرج  
يام  3مشروعها بالسعودية خلال 

ٔ
  )2024مايو  15 –ا

مشروع ساوث ميد قائم ع�� فكر عال�� يضا�� أر�� «إن  -

ا المقاصد العالمية �� شمال البحر المتوسط؛ بجنوب فر�س

المشروع سي�ون قر�بًا من «يذكر أن ». و�يطاليا و�سبانيا واليونان

مليون م��  23، و�تم تطو�ره ع�� مساحة »مطار العلم�ن الدو��

مليار دولار  21مر�ع، باس�ثمارات تر�ليون جنيھ، أي ما �عادل 

أمر��ي، من خلال مجموعة طلعت مصطفى. وس�تم �علان عن 

  ة والقطاع ا��اص، بالساحل الشما��.شراكة اس�ثمار�ة ب�ن الدول

هشام طلعت مصطفى: استثمارات مشروع ساوث ميد مع الدولة  - (بوابة الشروق 
مريكي  21تعادل 

ٔ
 )2024يوليو  2 –مليار دولار ا

أعلن �شام طلعت مصطفى، العضو المنتدب والرئ�س  -

التنفيذي ��موعة شر�ات �شام طلعت مصطفى، عن التعاون 

وأو�� ». ثاوث ميد«مشروع إعماري تحت اسم  مع ا���ومة ��

مليون م��  23تصل إ�� » ثاوث ميد«مصطفى أن مساحة مشروع 

مليار دولا، ما سيدر ع�� ا���ومة  21مر�ع باس�ثمارات تصل إ�� 
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مليون فرصة عمل مباشرة.  1.6عوائد من الضرائب، و�وفر 

ذ مليار جنيھ، من 60وكشف مصطفى أن المشروع حقق مبيعات بـ 

من الساعة ا��امسة مساءً وح�� ا��امسة  �ثن�نافتتاحھ أمس 

  فجرًا. 

مليار  60حقق مبيعات بـ » ثاوث ميد«هشام طلعت مصطفى: مشروع  -(الحرية 
  )2024يوليو  2 –ساعة 12جنيه في 

ولفت الرئ�س التنفيذي ��موعة شر�ات �شام طلعت  -

 1.6روع �� مصطفى إ�� أن قيمة المبيعات المتوقعة من المش

 .مليار دولار 35تر�ليون جنيھ، أي 

% �� الر�ع الثالث بدعم 138أر�اح "طلعت مصطفى" تقفز  -

% ع�� أساس 190من الفنادق، إيرادات قطاع الفنادق قفزت 

عد مجموعة "طلعت  7.7أش�ر إ��  9سنوي �� 
ُ
مليار جنيھ. �

مصطفى" أك�� شركة تطو�ر عقاري �� مصر، ولد��ا محفظة من 

مليون م�� مر�ع. ومن أبرز مشار�ع�ا قيد  74را��� بمساحة � 

التطو�ر �� البلاد "مدين��"، و"الرحاب"، و"سيليا" �� العاصمة 

  �دار�ة ا��ديدة، ومشروع "نور" شرق العاصمة القا�رة. 

 )2024نوفمبر  17 –(اقتصاد الشرق من بلومبرج 

كشفت مجموعة طلعت مصطفى القابضة، عن تحقيق�ا  -

 10يعات غ�� مسبوقة بقيمة تز�د ع�� نصف تر�ليون جنيھ (مب
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د�سم�� ا��اري. وقالت الشركة، �� بيان  22مليارات دولار) ح�� 

مرسل للبورصة المصر�ة، المبيعات القياسية إ�� التوسع �� أسواق 

جديدة، �السوق السعودية ومنطقة الساحل الشما�� المصري. 

ألف  28غ�� مسبوق بنحو وقالت إن ��م المبيعات بلغ مستوى 

ألف وحدة مبيعة ��  17وحدة خلال العام بارتفاع مقارنة بنحو 

 143ضعف مقارنة بـ  3.5، إذ قفزت قيمة المبيعات بمعدل 2023

مليار  9.06. وحققت الشركة أر�احا بلغت 2023مليار جنيھ �� 

 2.69، مقابل 2024جنيھ خلال الف��ة من يناير ح�� ��اية س�تم�� 

. وارتفعت إيرادات ال�شاط 2023جنيھ �� الف��ة المقارنة من  مليار

مليار جنيھ،  16.05العقاري للشركة خلال �ش�ر ال�سعة إ�� 

  مليار جنيھ �� الف��ة المقارنة من العام السابق.  13.52مقابل 

 –تحقق مبيعات بقيمة نصف تريليون جنيه » طلعت مصطفى القابضة« -(الحرية 
 )2024ديسمبر  23

�عكس البانوراما السابقة المعاناة وا��سائر ال�� تحدث ع��ا 

�شام طلعت مصطفي خلال لقائھ برئ�س الوزراء وما أكد عليھ 

%. �ذه �ر�اح ا��رافية ال�� 100نجيب ساو�رس بانھ ��يح 

يجن��ا القطاع العقاري من الشراكة مع الدولة ورأسمالية الدولة 

�� ال�� ت�� المليارات �أر�اح �� الب��وقراطية وأج�ز��ا الفاسدة 

خزائن القطاع العقاري وغ��ه من القطاعات المتعاونة مع 

  .رأسمالية الدولة
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ولذلك فإن مشا�ل سعر الدولار ومشا�ل أسعار الفائدة ر�ما 

�ش�ل عائق أمام القطاع الزرا�� والصنا�� والمس�ثمر المتوسط 

يارات �إيرادات والصغ�� والقطاع غ�� الرس��. ولك��ا ت�� المل

ل آوأر�اح �� القطاع العقاري مثل شر�ات �شام طلعت مصطفي و 

  .ل منصور آساو�رس و 

لقد انفض اجتماع رئ�س ا���ومة مع رجال �عمال كما سبقھ 

فكر�ن �جتماع بال��في�ن و�علامي�ن و�جتماع با����اء والم

ف ومن قبل�م ا��وار الوط�� ب�ل دراساتھ وتوصياتھ. لن تتوق

ا���ومة عن �ق��اض ا��ار�� والداخ�� ولن تحقق وحدة 

الموازنة ولن ت���ب من ال�شاط �قتصادي ولن تبحث أسباب 

�روب الشر�ات ل��ارج وأسباب عزوف �س�ثمار �جن�� عن 

مصر. �ستمر خطط ا����صة والبيع والت��م وسعر 

سب الصرف. و�ل ما قيل �� اللقاء مجرد كلام أو " فش خِلق" ح

  نا الشوام. ا�عب�� أخو 

صوت نفس�ا ومصا���ا و�ل ما  إلا�ذه ا���ومة لا �سمع 

  .يحقق ذلك تنفذه ولذلك يبقي ا��ال ع�� ما �و عليھ
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 كلمة ختامية

أردت بمجموعة المقالات ال�� ضم�ا �ذا الكتاب أن ألقي 

الضوء ع�� حقيقة أوضاع بلادنا �قتصادية، وقد ت�ون حقيقة 

لمؤكد أن مصر بتار�خ�ا الممتد �انت دائما أقوى من قاسية، لكن ا

�ل ���ء، واستطاعت أن ت�تصر معارك�ا السياسية و�قتصادية، 

ولذلك فإن�� �ل ثقة أن الضوء الذي ألقيتھ ع�� ا��قيقة �و 

ضوء يمتد إ�� المستقبل، إ�� ت�اتف �ل أبناء مصر من أجل 

قال صلاح جا��ن : رفع��ا، وعز�ا، لأن مصر تبقى عندنا دائما كما 

  " أعز وأجمل �شياء" وتبقى �� خاطري و�� دمي. 

         ال�امي الم��غ��
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