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 المحتويات فهرس          
 تمهيد    

 رسالة الكتاب: من التفاعل إلى التأثي  •

 لماذا نحتاج “كود التأثي” اليوم؟  •

 عن المؤلف ورؤيته  •

 كيف تستخدم هذا الكتاب؟ )طريقة القراءة والتطبيق العملي(  •

 
 من الضجيج إلى المعن  –الأول: وعي التأثير  الباب     

 عصر التأثي الرقمي :1الفصل 

 من الشبكات الاجتماعية إلى مجتمعات التأثي  •

 الأرقام التي تحكم العالم الجديد  •

 بين الشهرة والتأثي: الفرق الجوهري •

 فلسفة الأثر الحقيقي  :2الفصل 

 لماذا يسعى الإنسان لترك أثر؟ •

 التأثي كقيمة إنسانية ورسالة أخلاقية  •

 مفهوم “الوعي الرقمي” ومؤشراته  •

 المسؤولية الرقمية للمؤثر  :3الفصل 

 قوة الكلمة والصورة في تشكيل الوعي العام  •

 أخلاقيات النشر والمصداقية  •

 التأثي الواعي مقابل التلاعب بالعقول  •

 
 الكود الأول للتأثير  –الثاني: اكتشف ذاتك  الباب      

 من أنت رقميا؟ً :4الفصل 

 تحليل الهوية الرقمية والشخصية الاتصالية  •
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 القيم التي تقود محتواك •

 كيف تبني “براندًا شخصيًا” حقيقيًا  •

 شغفك هو بوصلتك :5الفصل 

 المناسب (Niche) اكتشاف التخصص  •

 أدوات ومقاييس لاختيار مجالك •

 تمرين: خريطة شغفك ومهارتك •

 المعرفة تصنع المصداقية  :6الفصل 

 كيف تكون مصدراً موثوقاً؟  •

 بناء العمق في المحتوى  •

 من التعلم إلى التثقيف: دورة التأثي المعرفي •

 
 الكود الثاني للتأثير  –الثالث: جمهورك نبضك  الباب    

 اعرف جمهورك لتعرف نفسك :7الفصل 

لل جمهورك المستهدف؟ •  كيف تحح

 (Insights & Analytics) استخدام أدوات التحليل •

 تقسيم الجمهور وفق السلوك والاحتياج  •

 بناء مجتمع رقمي لا جمهور عابر  :8الفصل 

 ”الفرق بين “المتابع” و“المناصر •

 كيف تخلق انتماءً رقميًا لمحتواك؟  •

 التفاعل الهادف وبناء الثقة المستمرة  •

 
 الكود الثالث للتأثير  –الرابع: صناعة المحتوى  الباب            

 الفكرة أولاً  :9الفصل 

 من أين تأتي بالأفكار؟  •

 صياغة الرسالة الرقمية الفعالة  •
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 كيف توازن بين الترفيه والفائدة؟  •

 المحتوى هو الملك… لكن القصة هي الروح  :10الفصل 

 Storytelling مبادئ السرد القصصي •

 تحويل الفكرة إلى تجربة •

 اللغة، الإيقاع، الصورة، الموسيقى  •

 أنواع المحتوى ومنصاته  :11الفصل 

 بث مباشر –إنفوغرافيك  –نص  – بودكاست –فيديو  •

 ما الذي يناسبك؟ وما الذي يناسب جمهورك؟ •

 (Repurposing) استراتيجيات إعادة تدوير المحتوى •

 
 الكود الرابع للتأثير  –الخامس: إدارة المنصات   الباب       

 كيف تختار منصتك الأساسية؟ :12الفصل 

 تحليل المنصات الكبرى )يوتيوب، إنستغرام، تيك توك، لينكدإن…(  •

 كيف تبني حضوراً متوازنًً عبر أكثر من قناة؟  •

 ”تجنب فخ “الانتشار بلا رسالة •

 الاستمرارية والجدولة الذكية  :13الفصل 

 أدوات إدارة النشر والمحتوى  •

 خريطة النشر الأسبوعية والشهرية  •

 إدارة الوقت والطاقة للمؤثر •

 الأمن الرقمي وحماية الحسابات :14الفصل 

 التحقق، النسخ الاحتياطي، إدارة السمعة •

 التعامل مع الهجوم والابتزاز الرقمي  •

 بناء بيئة رقمية آمنة واحترافية  •
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 الكود الخامس للتأثير  –السادس: التحديات والمستقبل  الباب        

 الجانب المظلم للتأثي  :15الفصل 

 النرجسية الرقمية وثقافة المقارنة  •

 فقدان الهوية في زحام الترند  •

 التربح والاتهامات والضغوط  •

 المؤثر الواعي في مواجهة الأزمات :16الفصل 

 كيف تتعامل مع النقد والهجوم؟  •

 الأزمات الأخلاقية والسياسية والدينية  •

 استراتيجيات الاستجابة الذكية  •

 مستقبل التأثي الرقمي :17الفصل 

 الذكاء الاصطناعي وصناعة المحتوى الآل  •

 "الوعي الجمعي الجديد وموجة "المؤثرين القيميين  •

 نحو جيل من المؤثرين ذوي الرسالة •

 
 الملحقات العملية    

 :اختبارات وتطبيقات عملية .1

o يومًا لبناء حضور رقمي متزن  30خطة “  /  ”تمرين “اكتشف نيتش تأثيك/    ”اختبار “مستوى وعيك الرقمي” 

 :(Checklists) قوائم المراجعة .2

o  قائمة الحماية والأمن الرقمي/  قائمة التفاعل الذكي/  قائمة المحتوى المتوازن 

 :دراسات حالة مختارة .3

o قصص فشل تحولت إلى نجاح رقمي حقيقي /  مؤثرون ملهمون من العالم العربي والعالم 

 قاموس المصطلحات الرقمية الحديثة  .4
(Niche – Algorithm – Engagement – Digital Fatigue – Authenticity...) 

 ةمواقع وأدوات رقميو  دراسات ميدانية وإحصائيات محدثةو كتب ومقالات :  المراجع والمصادر .5
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 تمهيد    
 لماذا كود التأثير؟ 

 .نحن نعيش اليوم في عالٍم رقميٍ مفتوحٍ، تتقاطع فيه الأضواء والشاشات أكثر مما تتقاطع فيه الطرق والأوطان 
كل إنسان يحمل شاشةً يصبح منصةً، وكل كلمةٍ تقُال يمكن أن تصنع أثرًا أو تُُدث لم يعد العالم مقسومًا بين متحدثين ومستمعين، بل صار 

 .فوضى
ليصبح الفاعل الجديد في تشكيل الوعي، وصناعة الاتجاه، وتوجيه الرأي  المؤثرفي هذا الفضاء اللامحدود، تراجع دور الوسيط التقليدي، وتقدّم 

 .العام، بل وصياغة القيم والسلوكيات

؛ بل هو مسؤولية معرفية وأخلاقية، تتجاوز الترف  ليس مجرّد عدد من المتابعين أو نسب مشاهدة مرتفعة – على عظم شأنه –لكنّ التأثي 
 .الرقمي إلى بناء الإنسان والمجتمع

 .أن نعيد للتأثير معناه الأصيل… وأن نضع له كودًا يضبطه ويهذّبه ويوجهه نحو الخير والبناء :ومن هنا وحلدت فكرة هذا الكتاب

 

 من العشوائية إلى المنهجية في صناعة المحتوى

 .خلال العقد الأخي، شهدت صناعة المحتوى تحوّلًا هائلًا: آلاف المنصات، وملايين الصفحات، ومليارات المقاطع تحنشر كل يوم
 .الزخم لا يعني العمق، والكثرة لا تعني القيمةغي أن 

صداقية، أو دخل كثي من الشباب إلى هذا الميدان بعفوية، مدفوعين بالرغبة في الشهرة أو الظهور، دون وعيٍ كافٍ بمفاهيم التأثي، أو بمعايي الم
 .بمسؤوليات الكلمة والصورة في تشكيل العقول

 .النجومية إلى الرسالة ، ومن الانتشار إلى الأثر، ومن العشوائية إلى المنهجيةمن هنا جاءت الحاجة إلى الانتقال من 
، ترسم للمؤثر طريقه نحو  خريطةً فكرية وأخلاقية ومهاريةليس كتابًا نظريًً ولا دليلاً تقنيًا فحسب، بل  —وهذا هو ما يقدّمه “كود التأثي” 

 .أثر حقيقي ومستدام في العالم الرقمي

 

 كيف وُلد هذا الكتاب؟

 .في عالم الإعلام والتدريب، ومعايشة مباشرة لعشرات المؤثرين والفاعلين في المنصات الرقمية رحلة ميدانية طويلةبدأت فكرة الكتاب من 
كيف يصعد بعضهم بسرعة خاطفة، ثم يتلاشى أثره، بينما يرسّخ آخرون حضوراً هادئًً مستمراً يحثمر نفعًا  –كأكاديمي وممارس   –كنتح أراقب 

 .ووعيًا
 :ومن هذا التأمل، ومن احتكاك مباشر بتجارب الإعلاميين، والمدربين، وصناع المحتوى، وطلاب الجامعات، تولدت قناعة عميقة 

 .التأثير ليس صدفة… بل هو علم له قواعد، وفن له أدوات، ورسالة لها قيمأن 
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 .”دليلك لصناعة أثر حقيقي في العالم الرقمي“ :ومن ثمّ وحضعت نواة هذا العمل تحت اسم مؤقت
، ليجمع بين  ”كود التأثير – The Impact Code“ثم تطورت الرؤية عبر جلسات فكرية ونقاشات معمّقة، حتى استقرّ الاسم على 

 .الرسالة الأخلاقية و الهوية العالميةو الروح الأكاديمية

 .يعيد ضبط البوصلة في زمن فقدت فيه المعايي كودٍ جامعٍ هذا الكتاب إذن هو ثمرة تلك النقاشات والخبرات، ومحاولة لصياغة 
 .صانع للوعي، ومهندس للاتجاهات، ومسؤول أمام الله والناس عمّا ينُتج ويشارك بهكودٌ يذكّر المؤثر بأنه ليس مجرد نًقل للمعلومة، بل 

 

 دعوة للقراءة والتفاعل 

 .رحلة مفتوحة للتأمل والمراجعة والعملهذا الكتاب ليس “نصًا مغلقًا”، بل 
 :إنه دعوة لكل من يحمل هاتفًا أو يكتب منشوراً أو ينتج مقطعًا أن يتوقف قليلًا ليسأل نفسه

 ”هل ما أنشره يحضيف وعيًا؟ هل يبني إنسانًً؟ هل يترك أثراً حقيقيًا؟“

 .فإذا وجدت في نفسك هذه الأسئلة، فهذا الكتاب موجّه إليك
 .اقرأه بعين الناقد، وعقل الباحث، وقلب الإنسان 

 .يجعلون من التقنية وسيلةً للترقي، لا وسيلةً للضياعتفاعل مع فصوله، وطبّق أدواته، وشاركنا في بناء جيلٍ جديدٍ من المؤثرين الواعين الذين 

 

تجمع بين المعرفة والتطبيق، بين القيم والتقنية،   ، يفتح “كود التأثير” الباب أمام رحلةٍ علميةٍ وإنسانيةٍ متكاملة،التمهيدي  بهذا المدخل   
 .وبين التأثي والوعي

 .هي رحلتك لصناعة أثرٍ حقيقيٍّ في العالم الرقمي
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 من الضجيج إلى المعن –الأول: وعي التأثير  الباب     

 الرقمي   التأثير  عصر:  الأول  الفصل

 ”.لم يعد العالم يحدار من القصور وحدها، بل من الشاشات الصغية التي في أيدي الناس“

 

 أولًا: من الشبكات الاجتماعية إلى مجتمعات التأثير   

 .قبل عقدين فقط، كانت الشبكات الاجتماعية مجرد وسيلة للتواصل الشخصي، وتبادل الصور والمشاعر والذكريًت
، تحنظمّ حياة الأفراد والجماعات، وتوجّه الرأي العام، وتؤثر في الاقتصاد والسياسة والثقافة  بنية تُتية اجتماعية جديدةلكنها اليوم تحوّلت إلى 

 .والتعليم 

 .فيها السوق، والمدرسة، والمنتدى، والمنبر، والمسرح عوالم كاملةلم تعد المنصات الرقمية مجرد “وسائل” بل أصبحت 
 .المعلومة والمتلقي، والفكرة والجمهور، والقيم والسلوكفي هذا العالم، وحلد “المؤثر” كشخصية محورية جديدة تمثل الجسر بين 

تجمعهم الاهتمامات أكثر مما تجمعهم  مجتمعات رقميةومع نمو هذا الدور، تغيّ مفهوم “المجتمع”. لم يعد الناس يجتمعون في حيٍّ أو قريةٍ، بل في 
 .الجغرافيا

 .هذه المجتمعات تمتلك لغتها الخاصة، وطقوسها، وقادتها الرقميين الذين يصوغون المزاج الجمعي ويعيدون تعريف المعايي

 .إننا لم نعد نعيش في “شبكات اجتماعية”، بل في “مجتمعات تأثي”، لكل منها ثقافة فرعية، ورؤية للعالم، وصوت مسموع يعبّر عنها     

 

 ثانيًا: الأرقام التي تُكم العالم الجديد   

 .الأرقام هي اللغة الجديدة للنفوذفي العالم الرقمي، 
 .كل تفاعل، إعجاب، أو مشاهدة يمثل “تصويتًا” غي معلن على من يملك القوة الناعمة

فاعلين على منصات التواصل  مليارات 4.5يستخدمون الإنترنت يوميًا، منهم ما يزيد على  مليارات إنسان 5أكثر من  •
 .الاجتماعي

 .على المنصات ساعتين ونصف يوميًايقضي المستخدم العادي أكثر من  •

 .عامًا( 35–15، خصوصًا بين الفئات العمرية الشابة )أكثر أشكال المحتوى انتشاراً وتأثيراً الفيديو القصي أصبح  •

 .مليار دولار سنوياً  20الحملات التسويقية عبر المؤثرين تجاوزت عالميًا  •
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 .الإعلام الذاتي الموزعمن المؤسسات إلى الأفراد، ومن الإعلام المركزي إلى  تُول القوةتكشف و  هذه الأرقام تصف حجم الظاهرة،
 .يستطيع أن يبني منصة، ويؤثر، ويغيّ رأيًً عامًا، أو يقود مبادرة عالمية  –نظريًً  –كل إنسان اليوم 

لم يعد الأكثر خبرة هو الأكثر تأثياً، بل من يتقن لعبة الخوارزميات، ولو بلا عمق أو   :بفوضى في القيم والمعايير لكن هذا الانفتاح جاء أيضًا 
 .مسؤولية

 :وهنا يأتي سؤال هذا الكتاب المحوري

 كيف يمكننا أن نعيد التوازن بين الانتشار والوعي؟ 
 بين “الترند” و“الرسالة”؟ 

 بين “الرقم” و“القيمة”؟ 

 

 الفرق الجوهري  –ثالثاً: بين الشهرة والتأثير   

 .يختلط على كثيين مفهوم “الشهرة” بمفهوم “التأثي”، فيظنون أن ازديًد المتابعين يعني بالضرورة قوة التأثي
 .الشهرة قد تكون ضجيجًا بلا أثر، بينما التأثير قد يكون هدوءًا يغيّر العقول والقلوبلكن الحقيقة أن 

 .”يقوم على “الأثر التأثيرتقوم على “الظهور”، بينما  الشهرة •

 .المشهور يحعرَف باسمه، بينما المؤثر يحذكَر بفعله ورسائله •

 .الشهرة تحكتسب بسرعة، والتأثي يحبنى ببطء، لكنه يدوم •

 .الشهرة هدف في ذاتها، أما التأثي فوسيلة لتحقيق رسالة •

وضوح وقد أثبتت التجربة أن كثياً من “النجوم” الذين تصدّروا المنصات انطفؤوا حين خبا “الترند”، بينما صعد آخرون بثبات لأنهم امتلكوا 
 .الرسالة وصدق النية وعمق المعرفة

 ”إذن فالسؤال الأهم ليس: “كيف أصبح مشهوراً؟
 :بل

 ”كيف أترك أثراً حقيقيًا يبقى بعدي، ويحسهم في وعي الناس وخيهم؟“
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 خلاصة الفصل ومخرجاته التعليمية  

 :أهداف التعلم

 .”أن يميز القارئ بين مفهومي “الشهرة” و“التأثي الحقيقي .1

 .أن يدرك التحولات الكبرى في المشهد الرقمي وكيف غيّت بنية المجتمعات الإنسانية .2

 .أن يفهم أبعاد “المجتمع الرقمي” بوصفه فضاءً للتفاعل القيمي والثقافي، لا مجرد منصة تقنية .3

 .أن يتكوّن لديه وعي نقدي تجاه لغة الأرقام والمشاهدات وعدم الانبهار بها على حساب الرسالة .4

 :المخرجات التعليمية المتوقعة
 :بنهاية هذا الفصل، يكون القارئ قادراً على

 .تحليل البيئة الرقمية المعاصرة وفهم دينامياتها •

 .التفريق بين التأثي الأخلاقي القيمي والتأثي التجاري السطحي •

 .صياغة رؤية شخصية مبدئية لدوره في هذا العالم الرقمي المتغي •

 

 الفصل الثاني: فلسفة الأثر الحقيقي      

 من الحضور إلى الرسالة 

 

 أولًا: لماذا يسعى الإنسان لترك أثر؟

لّد أثره  .منذ فجر التاريخ، والإنسان يحمل في داخله توقاً عميقًا لأن يخح
من النقش على جدار الكهوف إلى كتابة الكتب، ومن الإنجازات العلمية إلى صناعة المحتوى الرقمي  —قد يتبدّل شكل هذا الأثر عبر العصور  

 .الخوف من الزوال، والرغبة في الخلود بالمعن لا بالجسد :لكن الدافع واحد —

 :ذ قال تعالىإن نزعة التأثي ليست ترفاً نفسيًا ولا سلوكًا تسويقيًا حديثاً، بل هي جزء من بنية الفطرة الإنسانية التي فطر الله الناس عليها؛ إ

رحنًَ؟” “ لحوا يَ قحولحونَ مَن يَذْكح لِّّ مَا عَمِّ  .المعنى قائم في سي الأمم جميعها — وَتَ رَى النَّاسَ بَ عْدَ كح
، دلالة على أن الأثر الباقي هو صورة من صور “الامتداد” التي تجعل للحياة  "...إذا مات ابن آدم انقطع عمله إلا من ثلاث" :وفي الحديث

 .معنى بعد الفناء
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عد  في العصر الرقمي، تضاعفت هذه الرغبة؛ فالإنسان اليوم يعيش بين ملايين الصور والمقاطع، ويخشى أن يذوب في طوفان المحتوى. لذلك، لم ي
دث أثراً حقيقيًا في الآخرين — يرُى ويفُهم ويقُدّرسعيه إلى “الظهور” فحسب، بل إلى أن   .أي أن يحح

 :لكن يبقى السؤال الجوهري
 هل كل من يترك أثراً، يترك أثراً “طيّ بًا”؟

 .وهنا تبدأ فلسفة الأثر الأخلاقي

 

 ثانيًا: التأثير كقيمة إنسانية ورسالة أخلاقية 

 .نية التأثيرليست القوة في التأثي، بل في 
 .فقد يؤثر الإنسان بقلمه أو صوته أو فكرته، لكنّ قيمة أثره تحقاس بمقدار الخي الذي يزرعه في الوعي الجمعي

 .وسيلة لتغيير إيجابي واعٍ لهذا، فالتأثي في ذاته ليس غاية، بل 

 .الفارق بين “المؤثر التاجر” و“المؤثر الرسال” أن الأول يسعى للانتباه، والثاني يسعى للنهضة
 .”الأول يقتات من “الإعجابات”، والثاني يزرع “الإعجاب بالقيم

 .الأول يصنع جمهوراً تابعًا، والثاني يبني جيلًا فاعلًا 

 :، وهي منظومة تشملأخلاقيات التأثيرمن هنا تأتي 

 .أن يكون المحتوى انعكاسًا حقيقيًا لما يعتقده المؤثر :الصدق •

 .أن يدرك حجم الأثر الذي يتركه منشور أو مقطع :المسؤولية •

 .للمتابع، وللعقل الجمعي، وللتنوع الثقافي :الاحترام •

 .أن يكون الهدف هو الارتقاء لا الاستعراض :النية الإصلاحية •

 .إن “المؤثر الأخلاقي” لا يحقاس بعدد المتابعين، بل بعدد العقول التي حركّها والقلوب التي ألهمها
 .بناءٍ لهلا  تلاعبٍ بالوعيوكل تأثيٍ يخلو من الوعي الأخلاقي، يتحول إلى 

 

 ثالثاً: مفهوم الوعي الرقمي ومؤشراته 

 .قدرة على التفكير النقدي والاختيار الواعي في بيئة رقمية متخمة بالمؤثراتالوعي الرقمي ليس مهارة تقنية فحسب، بل هو 
 .إنه وعي بالمنصة، وبالرسالة، وبالذات

 :أبعاد الوعي الرقمي .1
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 .أن تدرك كيف تحصنع وتحدار المعلومة في العالم الرقمي :الوعي المعرفي •

 .أن تميز بين ما ينشر الوعي وما يزرع الفوضى :الوعي القيمي •

 .أن تضبط سلوكك الرقمي بما ينسجم مع قيمك وهويتك :الوعي السلوكي •

 :مؤشرات الوعي الرقمي .2

 .استخدام المنصات لا كإدمان، بل كأداة •

 .إنتاج المحتوى بوعي الغاية قبل الصورة •

 .التحقق من المعلومات قبل نشرها  •

 .التفاعل الإيجابي بدل الانفعال اللحظي •

 .الحفاظ على الخصوصية الرقمية دون انغلاق •

 .، لا مجرد نًقل للضجيجمؤثر حقيقيكلما ارتفع وعي الفرد بهذه المؤشرات، اقترب من التحول إلى 
 .فالوعي هو البصية التي تفرق بين التأثي العميق والتأثي السطحي، بين الرسالة والرغبة في الظهور

 

 خلاصة الفصل 

 .التأثي الحقيقي يبدأ من الداخل؛ من وعي الإنسان بذاته وهدفه وقيمه
 .والمنصات ليست سوى مرايً تحظهر لنا حجم وعينا لا حجم شهرتنا

وّل التأثي من “مهارة اتصالية” إلى  ، ويهيئ القارئ للانتقال من قضية فكرية وأخلاقيةإن هذا الفصل هو حجر الأساس في كود التأثي، لأنه يحح
 .”“كيف أنشر؟” إلى “لماذا أنشر؟” و“لمن أنشر؟

 

 الفصل الثالث: المسؤولية الرقمية للمؤثر      

 من الحضور العابر إلى الرسالة المؤثرة

 
 أولًا: قوة الكلمة والصورة في تشكيل الوعي العام
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 .صوت المحتوىلم يعد الصوت الأعلى في هذا العصر هو صوت السلاح أو المال، بل 
رّك جيلًا أو تحضلّل أمة  .الكلمة الواحدة قد تحشعل وعيًا أو تحشعل فتنة، والصورة الواحدة قد تحح

 .الوعي الجمعي رهينة لمؤثرٍ يملك كاميرا، أو كاتبٍ يملك حسابًا، أو جهةٍ تتقن فن الإخراج هكذا أصبح 

 :لقد تغيّ ميزان القوة

 .”من امتلاك الموارد… إلى امتلاك “القدرة على الإقناع

 .، سواء أراد أم لم يحردصانعًا للرأي العامففي عالم تتشابك فيه المنصات وتتقاطع فيه الرسائل، يصبح المؤثر 
 .، تصنع دوائر تمتد إلى ما لا نهايةحجرٌ يلُقى في بحيرة الوعيإن كل منشور، كل مقطع، كل مشاركةٍ، هي 

 :وهنا يكمن جوهر المسؤولية 
 .أن يدرك المؤثر أن ما ينشره اليوم قد يحعاد تداوله بعد سنوات، وأن أثر كلماته لا ينتهي بخروجها من فمه، بل يبدأ من تلك اللحظة

 :قال تعالى 

نْ قَ وْلٍ إِّلاَّ لَدَيْهِّ رَقِّيبٌ عَتِّيدٌ “ ظح مِّ  ”مَا يَ لْفِّ
 .”وكأن الآية تحذكّرنً بأن “الرقابة الإلهية” أسبق من “الرقابة الرقمية —

 .هو أول خطوة في بناء المؤثر المسؤول، الذي يزن كلماته بميزان الأخلاق قبل ميزان الشهرة الوعي بقوة الكلمة والصورةلذلك، فإن 

 
 ثانيًا: أخلاقيات النشر والمصداقية 

 .لا وجود لتأثي بلا ثقة، ولا لثقة بلا مصداقية
 .فالمؤثر الذي يتلاعب بالمعلومة، أو يستغل ثقة متابعيه لأغراض تجارية أو سياسية خفية، يفقد جوهر رسالته، مهما تضاعف عدد متابعيه 

 :، منهاسلسلة من القيم السلوكية اليوميةالمصداقية الرقمية تحبنى عبر 

 .لأن نشر الخطأ أخطر من السكوت – التحقق قبل النشر .1

 .في عرض المصادر، والدوافع، والإعلانًت – الشفافية .2

 .وهو علامة القوة لا الضعف – الاعتراف بالخطأ .3

 .فلا تحبنى الشهرة على انتهاك حياة الآخرين – احترام الخصوصية .4

 .فالمسؤولية الرقمية لا تنفصل عن المسؤولية المدنية  – الالتزام بالقانون والأعراف .5

 .صمامات أمان تُفظ المعن من التلوثإن أخلاقيات النشر ليست قيودًا تحدّ من الإبداع، بل 
 .فكما أن الصحفي يحسأل عن صدق خبره، فإن المؤثر يحسأل عن صدق أثره
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 ثالثاً: التأثير الواعي مقابل التلاعب بالعقول 

ارَس أحيانًً   .كفنٍّ من فنون الإقناع الخفيّ في زمن الذكاء الاصطناعي والذكاء التسويقي، أصبح “التأثي” صناعة معقّدة تمح
ارس اليوم تحت لافتة “التأثي  .”الإعلانًت المموّلة، الخطابات الموجّهة، المحتوى المصنوع عمدًا لزرع فكرة أو تهيئة سلوك… كل ذلك يمح

 :وهنا يبرز الفارق الجوهري بين مؤثرين

دث التغيي دون أن يسلب حرية تفكي جمهوره :المؤثر الواعي •  .يدرك كيف يحح

 .يوجّه الآخرين نحو ما يريد هو، لا ما يحتاجون هم :المؤثر المتلاعب •

 .جمهوراً مبرمًجا، والثاني يصنع جمهوراً مفكرًاالأول يصنع 
 .الأول يحرر العقول، والثاني يستهلكها

 .، ومن اعتبار الوعي هدفاً لا وسيلةمن احترام عقل المتلقيولذلك فإن “كود التأثي” الحقيقي يبدأ 
 .فالمؤثر الواعي لا يزرع قناعاته، بل يفتح نوافذ التساؤل والتفكي

 
 الأول: من الضجيج إلى المعن  البابخلاصة       

 :بهذا الفصل يكتمل الوعي الأول في رحلة التأثي الرقمي

 .وضع الإطار الواقعي لعصر التأثي الفصل الأول •

 .قدّم الفلسفة القيمية للأثر الإنساني الفصل الثاني •

 .ترجم تلك الفلسفة إلى سلوك ومسؤولية الفصل الثالث •

 .مستنيراً لا متهوراً، هادفاً لا عابرًا، مؤثرًا لا مقلدًاإن الوعي هو حجر الأساس في كود التأثي، لأنه يضمن أن يكون الحضور الرقمي 

 فليس كل من يحتابع يحؤثِّّر، 
 .يصنع أثراً لا يزول  يعي مسؤوليتهلكن كل من 
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 الكود الأول للتأثير  – الثاني: اكتشف ذاتك  الباب      

 رقميا؟ً   أنت  من :  4  الفصل

 من الوجود الافتراضي إلى الهوية الحقيقية

 

 أولًا: تُليل الهوية الرقمية والشخصية الاتصالية 

 .تنسجها يوميًا من خلال حضورك على المنصات بصمة رقميةلم تعد الهوية اليوم بطاقة تعريف أو سية ذاتية، بل 
، بكل تناقضاتها  انعكاسٌ حيّ لشخصيتك الاتصالية الهوية الرقمية هي مجموع ما تنشره، وما يحنشر عنك، وكيف يتفاعل الناس معك. إنها 

 .وعمقها وأسلوبها

 .”أنت في العالم الرقمي “صوت + صورة + انطباع
 .وكل تفاعل تحضيفه يحعيد رسم ملامحك في وعي الآخرين

 :تتكوّن من خمسة أبعاد مترابطة الهوية الرقمية  

 ما الذي تمثله؟ ما الذي تؤمن به؟ :القيمة الشخصية .1

 كيف تعبّر؟ ما نبرة خطابك؟ :الأسلوب الاتصالي .2

 .كيف يراك الناس؟ )الصور، الألوان، التصميم، الإخراج( :المظهر البصري .3

 ماذا تقول؟ وما الرسائل التي تكررها؟ :المحتوى الفكري .4

 ماذا يحقال عنك؟ وكيف يحعيد الجمهور تقديمك للآخرين؟ :السمعة الرقمية  .5

 ،(Communication Persona) الشخصية الاتصاليةهذه الأبعاد تحشكّل ما يحعرف ب  
 .أي "الصورة الإدراكية" التي تحبنى في ذهن جمهورك وتحصبح لاحقًا مرجعًا له في فهمك والحكم عليك

 .تهدف إلى تحقيق انسجامٍ بين ما أنت عليه فعلًا وما يراه الناس فيك هندسة إدراكيةولذلك، فإدارة الهوية الرقمية ليست تزيينًا للواجهة، بل 

 

 ثانيًا: القيم التي تقود محتواك 

 :قبل أن تسأل “ما نوع المحتوى الذي أنشره؟”، عليك أن تسأل أولًا 



                                                The Impact Code dr. saad jabr

 

17 
 

 ”أي القيم أريد أن أزرعها في وعي متابعيّ؟“

 .القيم هي البوصلة التي تحوجّه اختياراتك في كل منشور، وتحدد نبرة صوتك، وحدودك الأخلاقية، وأولويًتك التحريرية 
 .تسويقٍ للذات لا للرسالةفمن دون قيم، يتحول المحتوى إلى 

 :القيم ليست شعارات مكتوبة في السية الذاتية، بل تحرى في التفاصيل الصغية

 في طريقة ردّك على النقد،  •

 في احترامك للآخرين المختلفين،  •

 في التزامك بالمصداقية،  •

 .وفي قدرتك على تقديم محتوى نًفع دون إثارة أو استعراض •

 .قبل كل شيء قيمياً ، لكن عليه أن يبقى ترفيهيًا أو تثقيفيًا أو تُفيزياً يمكن للمؤثر أن يكون 
 .فالقيمة هي ما يمنح التأثي “اتجاهًا أخلاقيًا”، ويحوّله من شهرةٍ عابرة إلى أثرٍ خالد 

 :جرّب أن تحدد ثلاث قيم أساسية تمثل هويتك الرقمية، مثل  

 ”الاحترام –الإبداع  –الصدق “
 .ثم اجعلها مرجعك في كل ما تنشر

 .ستدهشك النتائج عندما تلاحظ أن جمهورك بدأ يتذكرك بها تلقائيًا

 

 ثالثاً: كيف تبني “براندًا شخصيًا” حقيقيًا 

 ليست شعاراً أو لونًً،  (Personal Brand) العلامة الشخصية
 .تجسيد رقمي لشخصيتك ورسالتك وتميّزكبل هي 

 .البراند الحقيقي لا يحصنع بالتجميل، بل بالاتساق 

 :يمكن تلخيص بناء “البراند الشخصي” في خمس مراحل متتابعة

 من أنت؟ ما رسالتك؟ ما الذي يميّزك؟  :(Identity) الهوية .1

 كيف تعبّر عنها بأسلوبك الخاص؟ :(Voice) الصوت .2

 كيف تحترجم رسالتك بصريًً )ألوان، نمط، موسيقى، لغة جسد(؟ :(Image) الصورة .3

 كيف تربط جمهورك بك من خلال القيمة لا الإثارة؟  :(Engagement) التفاعل .4
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 .أن تبقى ثابتًا في رسالتك رغم تغي المنصات والموجات :(Consistency) الاستمرارية .5

 البراند الشخصي لا يحبنى بسرعة، 
 .وكل موقفٍ متّزن  ينمو مع كل محتوى صادقبل 

 :”إنه يشبه “رائحة حضورك الرقمي
 .لا تحرى، لكنها تحدرك فوراً، وتبقى عالقة في الذاكرة

 .تكون أصيلًا ولأن العالم الرقمي يحغري بالتقليد، فإن أعظم تميّز هو أن 
 هي قلب البراند الشخصي،  (Authenticity) الأصالة

 .وهي التي تجعل جمهورك يراك إنسانًً قبل أن يراك مؤثراً

 خلاصة الفصل        

 .أن تفهم نفسك بوضوح ، بل أن تقُنع الآخرين بكفي هذا الفصل تعلمنا أن الخطوة الأولى نحو التأثي ليست 
 — فمن يعرف ذاته الرقمية، ويقودها بقيم واضحة، ويصوغ منها براندًا حقيقيًا متسقًا 

 .سيصبح تأثيه طبيعيًا، لا متكلفًا؛ عميقًا، لا سطحيًا

 :الكود الأول للتأثي هو
 ".اعرف نفسك... ليعرفك الناس كما أنت"

 

 الفصل الخامس: شغفك هو بوصلتك       

 من التشتّت في كل شيء إلى الإتقان في شيء واحد

 

 المناسب  (Niche) أولًا: اكتشاف التخصص

 ”هل تنشر؟“ :في عالٍم رقميٍّ متخمٍ بالمحتوى، لم يعد السؤال
 ”عماّ تنشر؟“ :بل

الذي تعبّر فيه عن ذاتك بأصالة، وتحقدِّم فيه   (Niche) اختيار التخصص الدقيقلقد أصبح النجاح في التأثي الرقمي مرهونًً بقدرتك على 
 .قيمة حقيقية لجمهور محدد

 ، ”ليس مجرد مجال عام ك  “التنمية الذاتية” أو “التغذية” أو “التعليم Nicheال    
 .تمكِّنك من أن تكون مرجعًا فيه زاوية متخصصة داخل المجالبل هو 
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 :مثلاً 

 .”الجامعات لطلاب الذكية “التغذية →بدل “التغذية”  •

 .”للأطفال النقدي التفكي مهارات “تعليم →بدل “التعليم”  •

 .”معاصرة  شبابية بلغة اليومية “الإيمانيات →بدل “المحتوى الديني”  •

 .تركيزًا يزيد فرص النموبهذا المعنى، التخصص ليس تضييقًا بل 
 .فالناس لا تتابع من يعرف كل شيء، بل من يتقن شيئًا بصدقٍ ووضوح

لق له“  ”.كل مؤثرٍ نًجحٍ هو نتيجة لقرارٍ شجاع: أن يقول لا لكل شيء، ليقول نعم لما خح

 :مثلث التخصص الذهبيولكي تكتشف مجالك الحقيقي، تحتاج إلى الموازنة بين ثلاثة محاور متقاطعة تشكل ما يحعرف ب  

      ما تُبه )الشغف( .1

     ما تجيده )المهارة( .2

    ما يحتاجه الناس )الطلب( .3

 .عند نقطة التقاء هذه الدوائر الثلاث… يولد مجالك المثال 

 

 ثانيًا: أدوات ومقاييس لاختيار مجالك 

 .يحبنى على أدوات وتحليل قرار استراتيجياختيار التخصص ليس انطباعًا عاطفيًا، بل 
 :فيما يلي أبرز الأدوات والمقاييس العملية

 (Audience Gap) أداة تُليل الجمهور .1

 :ابحث عن الفراغات في السوق الرقمي
 ما الموضوعات التي يتحدث عنها الناس ولا يجدون من يشرحها بعمق؟

 Google Trends – YouTube Keywords – Reddit Topics – TikTok Insights :استخدم أدوات مثل
 .لتعرف ما يبحث عنه الجمهور فعلًا 
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 (Skill Matrix) أداة تُليل الذات .2

 :دوّن مهاراتك وخبراتك، وضعها في جدول رباعي

 الطلب عليه مدى حبّك له  مستوى الإتقان  النشاط 

 مرتفع               8/10 المقالات كتابة 

 مرتفع           6/10 التحدث أمام الكاميا 

 متوسط       4/10 التصميم الرقمي

 .كلما تلاقت القيم الثلاث )الإتقان + الشغف + الطلب( في نشاطٍ واحد، اقتربت من مجال تأثيك الأنسب

 (Value Map) أداة تقييم القيمة المضافة .3

 :اسأل نفسك

 ”ما القيمة الفريدة التي أضيفها إلى هذا المجال؟“
 .قد تكون طريقة شرحك، أو أسلوبك القصصي، أو نظرتك المختلفة للمشكلة

 .القيمة المضافة هي بصمتك الخاصة وسط ملايين الأصوات

 (Sustainability Index) مؤشر الاستدامة .4

 اختر مجالًا يمكنك أن تتحدث فيه لسنوات دون أن تشعر بالملل، 
 .فالمجال الذي لا يحغذي شغفك، سيتحوّل بعد أشهر إلى عبء نفسي

 

 خريطة شغفك ومهارتك –ثالثاً: تمرين عملي 

 :1الخطوة     
ثل   .ما تتقنه فعلاً ، والثانية ما تحب فعلهارسم دائرتين متداخلتين، الأولى تمح

 :2الخطوة     
 .في الدائرة الأولى اكتب كل الأنشطة التي تشعرك بالمتعة والحماس حتى لو لم تدرّ عليك ربًحا

 .وفي الثانية اكتب المهارات التي يشهد لك بها الآخرون )وليست فقط التي تظنها في نفسك(
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 :3الخطوة     
 .”هذا هو “نقطة الشغف العملي —حدّد منطقة الالتقاء بين الدائرتين 

 :4الخطوة     
 .، وضع فيها ما يطلبه الجمهور حاليًا”حاجة السوق الرقمي“أضف دائرة ثالثة حولهما بعنوان 

 .حيث تتقاطع الدوائر الثلاث، ستجد مجالك الأنسب لتبدأ منه رحلة التأثي

 :ملاحظة      
 الشغف وحده لا يكفي إن لم يتحول إلى مهارة، 

 .والمهارة وحدها لا تصنع أثراً إن لم ترتبط بحاجة حقيقية 

 

 خلاصة الفصل        

 .وقود الاستمرارالشغف ليس رفاهية في صناعة التأثي، بل هو 
 إنه ما يمنحك القدرة على الصمود أمام بطء النتائج وتقلب الترندات، 

 .”ويجعل كل محتوى تقدمه “فعلاً من القلب

 لا تبحث عن المجال الذي يضمن لك أكبر عدد من المتابعين، 
 .يضمن لك الاستمرار بصدقٍ وسعادةبل عن المجال الذي 

 ،داخلك لا من الخارج الكود الأول للتأثي إذن هو أن تبدأ من 
 ، بوصلتك لا من مقاييس الترندمن 

 .شغفك الذي لا يُشبه أحدًاومن 

 

 الفصل السادس: المعرفة تصنع المصداقية 

 ”.كلما ازدادت معرفتك، ازداد وزنك في ميزان التأثير“

 تمهيد

 ترويج  في العالم الرقمي المليء بالضجيج، ينجذب الناس إلى من يملك رأيًً، لا إلى من يكرر أصداء الآخرين. غي أن الرأي بلا معرفة يتحول إلى
قتة إلى للسطحية، وإلى خطر على الوعي الجمعي. فالمعرفة هي التي تمنح المحتوى عمقه، وتمنح المؤثر مصداقيته، وتحوّل حضوره من مجرد شهرة مؤ 

 .أثر مستدام
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لتأثي تبدأ من  هذا الفصل يفتح الباب أمام المؤثر الواعي ليفهم أن المصداقية لا تحشترى بالمتابعين، بل تحبنى بالعلم والاطلاع والخبرة، وأن رحلة ا
 .الداخل، من شغف التعلم الدائم، والتفكي النقدي، وحب الحقيقة 

 

 أولًا: كيف تكون مصدراً موثوقاً؟

 .الموثوقية لا تعُلن، بل تُكتسب .1
 .تبدأ الموثوقية من وضوح المصدر، وصدق النقل، واستناد الرأي إلى مراجع معتبرة أو تجربة حقيقية

o لا تقدّم رأيًً دون ذكر أساسه. 

o  تجارب ميدانية(  –خبراء  –دراسات  –اجعل مصادرك متنوعة )كتب. 

o كن أمينًا في النقل، واضحًا في الاقتباس، صادقاً في الاعتراف بالخطأ. 

 .التوازن بين المعرفة الأكاديمية والمعرفة التطبيقية  .2
 .ليس المطلوب أن تكون باحثاً متخصصًا، بل أن تمتلك الحد الأدنى من الفهم العلمي لمجالك، وتدمجه بخبرتك وتجربتك الواقعية

 .بناء سجل ثقة رقمية .3

o اعرض مراجعك بشفافية. 

o تجنب المبالغة والتضليل. 

o كن متسقًا بين ما تقوله وما تفعله. 

 

 ثانيًا: بناء العمق في المحتوى 

 .السطحية خطر يهدد التأثير .1
 .فالمحتوى السريع )الترند، القصي، الصاخب( قد يجلب المشاهدات، لكنه لا يصنع أثراً معرفيًا

o عمّق رسالتك بتقديم سياق، وتحليل، وربط بين الظواهر. 

o استخدم القصص الواقعية والأمثلة الميدانية لإيصال الفكرة بوضوح. 

 .العمق لا يعني التعقيد .2
 .العمق يعني البساطة الذكية، أي أن تبسط الفكرة دون أن تفرغها من معناها

 .المحتوى العميق يحبنى بالوعي، لا بطول الكلمات
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 :أنماط العمق الثلاثة  .3

o تقديم رؤية جديدة أو زاوية مختلفة :عمق الفكرة. 

o مقارنة، تحليل، ربط :عمق المعالجة. 

o تحفيز التفكي والعمل لا مجرد الإعجاب :عمق الأثر. 

 

 دورة التأثير المعرفي  –ثالثاً: من التعلم إلى التثقيف 

 :ابدأ بالتعلّم .1
 .لا تصنع محتوى قبل أن تتعلم بصدق، لأن ما تقوله سيعود إليك كصورة في أذهان الناس

 :انتقل إلى الفهم .2
 لماذا؟ وكيف؟ وماذا لو؟  :المعرفة لا تساوي الحفظ، بل إدراك العلاقات بين الأشياء. اسأل نفسك دائمًا 

 :انتهِ بالتثقيف .3
 .حين تشارك المعرفة، فأنت لا تكرّرها، بل تحعيد إنتاجها بطريقتك

 .استخدم أسلوب “التبسيط دون تفريغ” واجعل جمهورك شريكًا في التفكي لا مجرد متلقٍ 

 

 أهداف التعلم من الفصل 

 .إدراك أن المصداقية في العالم الرقمي تحبنى على المعرفة لا الشهرة •

 .فهم مفهوم “العمق في المحتوى” وكيفية تحقيقه دون تعقيد •

 .اكتساب مهارات التوثيق والتحقق من المعلومات •

 .القدرة على تحويل المعرفة الشخصية إلى مادة تثقيفية مؤثرة  •

 

 مخرجات التعلم 

 .إعداد قائمة مصادرك الموثوقة في مجالك الرقمي •

 .”إنتاج محتوى واحد على الأقل يعكس “عمق الفكرة والمعالجة •
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 .تطبيق “دورة التأثي المعرفي” في مشروعك الرقمي القادم •

 .عرض نموذج توثيق بسيط يوضح كيف تبني مصداقيتك لدى الجمهور •

 

 نموذج تطبيقي: خريطة الشغف والمهارة        

 .هذه الخريطة تحستخدم لربط ما تحب )الشغف( بما تجيد )المهارة(، لتحديد مجالك الرقمي المثال 
 :ارسم الجدول التال واملأه بتأمل وصدق 

ما الذي أحب فعله؟  المجال 
 )الشغف( 

ما الذي أتقنه؟ 
 )المهارة( 

فرص التأثير الرقمي   أين يلتقيان؟ )نقطة التأثير( 
 الممكنة 

تبسيط المفاهيم العلمية في مقاطع   التحدث أمام الكاميا  تبسيط المعلومات التعليم 
 قصية

 قناة تعليمية على يوتيوب 

التنمية  
 البشرية 

إنتاج محتوى تحفيزي مبني على  الكتابة  تحفيز الآخرين
 العلم 

 مدونة أو بودكاست

منصة تفاعلية للقصص  سرد القصص بالصور الإبداع البصري  الرسم الفن 
 المصوّرة 

 :ثم اسأل نفسك

 ما القيمة التي أقدّمها لجمهوري؟ •

 كيف أدمج شغفي بمهارتي لصنع رسالة رقمية هادفة؟ •

 ما نوع المعرفة التي أحتاجها لأكون مؤثراً موثوقاً في هذا المجال؟ •
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 الكود الثاني للتأثير  – الثالث: جمهورك نبضك  الباب   
 .لا تأثي بلا جمهور. فكل فكرة تحتاج من يسمعها، وكل رسالة تحتاج من يتفاعل معها:   تمهيد

 .لكن الخطأ الذي يقع فيه كثي من صناع المحتوى أنهم يتعاملون مع جمهورهم كأرقام في لوحة الإحصاءات، لا كأرواح تفكر وتشعر وتختار
اطب، وبحاجة  إن فهم الجمهور هو المرحلة الثانية من “كود التأثي”، لأنّ المؤثر الواعي لا يصنع محتواه في فراغ، بل يبنيه على معرفة دقيقة بمن يخ

 .كل شريحة من شرائح جمهوره
 .إنها الرحلة من “منشور عابر” إلى “مجتمع رقمي حيّ” يتفاعل ويتبادل التأثي

 

 الفصل السابع: اعرف جمهورك لتعرف نفسك 

 ”.من لا يعرف جمهوره، لا يعرف نفسه؛ لأنّ هوية المحتوى تحبنى على هوية من تخاطب“

 

النجاح الرقمي لا يبدأ من عدد المتابعين، بل من معرفة من هم هؤلاء المتابعون، وما الذي يبحثون عنه، وما القيمة التي يجدونها   مدخل الفصل :
 .يحعدّ تحليل الجمهور المستهدف أساسًا في أي استراتيجية محتوى، تمامًا كما يدرس الطبيب حالة مريضه قبل وصف العلاج .فيك

 

 أولًا: كيف تُُلل جمهورك المستهدف؟

 :ابدأ بالأسئلة الذكية  .1

o  )من هم؟ )الفئة العمرية، الاهتمامات، الموقع الجغرافي 

o )ماذا يريدون؟ )المعرفة؟ الترفيه؟ الإلهام؟ 

o  )متى وأين يتفاعلون؟ )المنصات، الأوقات، نوع المحتوى 

 :استخدم “بوصلة الجمهور” الأربع .2

 مثال تطبيقي  السؤال المحور
 جمهور طلاب الإعلام يبحث عن مهارات عملية لا تحدرَّس في الجامعة  ما الذي ينقصه؟ الحاجة 

 الشباب يريدون فرصًا لإبراز مواهبهم ما الذي يسعى إليه؟ الطموح 
 الخوف من الفشل أو الرفض  ما الذي يخاف منه؟  المخاوف 

 الصدق، الإلهام، النجاح الحقيقي  ما الذي يقدّسه؟  القيم 
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 :نماذج الجمهور الثلاثة .3

o المتابع الباحث عن المعرفة. 

o المتفاعل الباحث عن العلاقة. 

o المناصر الذي يرى فيك امتدادًا لرسالته. 

 

 (Insights & Analytics) ثانيًا: استخدام أدوات التحليل

 :أدوات مجانية أساسية .1

o Meta Insights: لقياس أداء المحتوى على فيسبوك وإنستغرام. 

o YouTube Analytics: لمعرفة نسب المشاهدة وأوقات الذروة ونوع الجمهور. 

o Google Analytics: لتحليل الزيًرات لموقعك أو مدونتك. 

o TikTok Analytics: لقراءة التفاعل وسلوك المشاهدين. 

 ما الذي يجب أن تراقبه؟ .2

o معدل التفاعل (Engagement Rate). 

o  مدة المشاهدة. 

o  ًأكثر المواضيع جذبا. 

o  )نوع الجمهور الأكثر وفاءً )المتابعون الدائمون مقابل العابرين. 

 :نموذج تطبيقي .3
% بعد نشر محتوى عن “مهارات العرض”، مما قاده إلى تخصيص 30صانع محتوى تعليمي لاحظ أن نسبة النساء المتابعات زادت 

 .سلسلة جديدة للطالبات والمدربات
 .التحليل الذكي يقود إلى التخصص الذكي ➜
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 ثالثاً: تقسيم الجمهور وفق السلوك والاحتياج 

 طريقة التعامل  احتياجه  سلوكه نوع الجمهور 

 قدّم له دليلًا مبسطاً  محتوى تعليمي واضح  يستهلك بصمت  الباحث عن المعرفة

 استخدم أسلوب القصص القصية  قصص وتجارب واقعية يتفاعل عاطفيًا  الباحث عن الإلهام

 كوّن مجتمعًا خاصًا )قناة/جروب( تفاعل مستمر وشعور بالانتماء  يشارك المحتوى  الباحث عن الانتماء 

 قدّم له بيانًت ومصادر  عمق ومرجعيات  نًقد وتحليلي  المتخصص 

 

 أهداف التعلم 

 .معرفة طرق تحليل الجمهور المستهدف وتوصيفه بدقة •

 .استخدام أدوات التحليل الرقمي بوعي واحتراف •

 .تصميم محتوى موجه لكل شريحة سلوكية من الجمهور •

 مخرجات التعلم 

 .”إعداد “بطاقة تعريف الجمهور المستهدف •

 .تحليل صفحة أو قناة رقمية واقعية باستخدام أدوات التحليل •

 .تقديم خطة محتوى شهرية مبنية على نتائج التحليل •

 

 الفصل الثامن: بناء مجتمع رقمي لا جمهور عابر

 ”.المتابع يراك، أما المناصر فيسي معك“

 

 تمهيد

 .إليك لأنهم وجدوا فيك قيمة ومعنى يعودونفي العالم الرقمي، النجاح لا يحقاس بعدد المتابعين، بل بعدد الذين 
 .؛ مجموعة من الناس تتقاطع مصالحهم وقيمهم حول رسالة مشتركةمجتمعًا صانع المحتوى الواعي لا يجمع جمهوراً، بل يبني 
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 ”أولًا: الفرق بين “المتابع” و“المناصر

 المناصر  المتابع  المقارنة 
 يتفاعل ويشارك  –عميقة  يراقبك –سطحية  العلاقة 

 القناعة بالرسالة  الترفيه أو الفضول  الدافع 
 يدافع عنك في النقاشات  يحغادر بسهولة  السلوك 

 شريك في الرسالة  رقم في الإحصاءات القيمة 
 :مثال تطبيقي

دي  عندما نشر أحد صناع المحتوى المهتمين بالتنمية الذاتية فيديو حول “قيمة العادات”، لم يكتفِّ جمهوره بالمشاهدة، بل بدأوا تطبيق التح
 .أسبوعيًا ومشاركة النتائج في التعليقات

 .مجتمع تطبيقي حيّ هذا ليس جمهوراً؛ إنه 

 

 ثانيًا: كيف تخلق انتماءً رقميًا لمحتواك؟ 

 .قدّم معن لا مجرد محتوى .1
 .اجعل جمهورك يشعر أنه جزء من قصة أكبر، وأنه شريك في تحقيق هدفك

 .اختر هوية جامعة .2
 .اسم، شعار، نغمة صوت، أسلوب ثابت في التفاعل

 .خلقت مجتمع قراء عالميًا من خلال تحدي أسبوعي بسيط ”Read with Me“ حملة :مثال

 .فعّل المشاركة .3

o اسأل متابعيك عن آرائهم في الخطوة التالية. 

o استخدم محتواهم في عرض قصص النجاح. 

o أنشئ مساحة خاصة (مجموعة مغلقة، مجتمع Discord أو Telegram). 

 

 ثالثاً: التفاعل الهادف وبناء الثقة المستمرة

 .الثقة الرقمية تبن بالاتساق  .1
 .لا تغيّ شخصيتك أو رسالتك كل أسبوع بحثاً عن الترند، فالجمهور يثق بمن يعرفه بوضوح
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 .التفاعل ليس أرقامًا، بل علاقة .2

o رد على التعليقات باهتمام. 

o استخدم أسماء المتابعين لإظهار التقدير. 

o شارك لحظاتك الواقعية، لا المصطنعة فقط. 

 ”لبناء الثقة 3Tنموذج عملي: “قاعدة  .3

o Transparency  (الشفافية ): كن صريًحا حول نوايًك ورسالتك. 

o Truth  (الصدق ): لا تروّج لمنتج أو فكرة لا تؤمن بها. 

o Time  ( الاستمرارية ): الثقة تحتاج وقتًا لتحبنى، ولحظة لتحهدم. 

 

 أهداف التعلم 

 .التمييز بين الجمهور العابر والمجتمع الرقمي الفعّال •

 .اكتساب مهارات خلق الانتماء الرقمي وبناء التفاعل الهادف •

 .فهم آليات الثقة الرقمية كقيمة مركزية في التأثي الواعي •

 مخرجات التعلم 

 .إعداد خطة لبناء “مجتمع رقمي” خاص بصفحتك أو مشروعك •

 .في محتواك المقبل ”3Tتطبيق “قاعدة  •

 .تصميم نموذج بسيط لتفاعل أسبوعي يعزز الانتماء والثقة •
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 الكود الثالث للتأثير  –المحتوى  الرابع: صناعة الباب            
 البابتمهيد 

 .صناعة المحتوى :كل ما سبق من وعي ورسالة وجمهور يقود إلى هذه المرحلة الحاسمة 
 .المحتوى هو الواجهة التي يراك من خلالها جمهورك، وهو وسيلة التعبي عن قيمك وهويتك الرقمية

 .لكن كثيين يصنعون محتوى بلا هدف، أو يكررون غيهم بلا تميّز
 .لأن الفكرة هي البذرة، والمحتوى هو الثمرة  — الفكرةأما المؤثر الواعي، فيبدأ دائمًا من 

 : الفصل التاسع: الفكرة أولًا 

 كيف تولد الرسالة الرقمية وتحوّلها إلى تأثي؟ 

 ".من امتلك فكرة أصيلة… امتلك بداية تأثي حقيقي"

 الفصل : تمهيد

 :قبل أن تضغط زر التسجيل، أو تكتب منشوراً، أو تثبّت كاميتك… اسأل نفسك
 ما الفكرة التي أريد أن أزرعها في عقول الناس؟

 .تظهر في كل ما تقدمه رسالة متكررة، وشحنة شعورية، واتجاه فكريالفكرة ليست عنوانًً ولا موضوعًا عابراً؛ إنها 
 .وعيًا بما ينشر وفي عالم يمتلئ بالضجيج، لم يعد المؤثر هو الأكثر نشراً، بل الأكثر 

 

 أولًا: من أين تأتي بالأفكار؟ 

 :، ومن دونها يصبح المحتوى مجرد صدى بلا قيمة. وتولد الأفكار من أربعة مصادر رئيسية تكمّل بعضهابذرة التأثيرالفكرة هي 

 جمهورك قبل كل شيء  .1

 :الجمهور هو أفضل مولّد طبيعي للأفكار

 .تتبع الأسئلة الأكثر تكراراً •

 .راقب أنماط التفاعل المرتفع والضعيف •

 .حلّل الاهتمامات الجديدة التي تظهر فجأة •
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 :مثال تطبيقي
 :مؤثرة في التغذية لاحظت طلبات متزايدة حول الخيارات الصحية السريعة، فأنشأت سلسلة نًجحة بعنوان 

Fast but Fit. 

 التجربة الشخصية  .2

 :تحمل فكرة جاهزة للطرح —نجاحًا كانت أو فشلًا  —كل تجربة 

 .موقف غيّك •

 .درس تعلمته •

 .رحلة شخصية ألهمتك •

 :مثال
 .”رائد أعمال يحوّل قصة فشله الأول إلى درس تطبيقي في “التعلم من الخطأ

 الملاحظة المجتمعية  .3

 :راقب ما يشغل الناس

 .القضايً المتداولة  •

 .النقاشات المنتشرة •

 .التوجهات الجديدة •

 .الفكرة قد تأتي من تعليق واحد أو حوار عابر

 ولكن بوعي (Trends) الاتجاهات .4

 .للفكرة  باب دخولالترند ليس هوية، بل 

 .استخدم العناصر الرائجة لجذب الانتباه •

 .ثم قدّم رسالتك الحقيقية من خلالها •

 القراءة والملاحظة اليومية  .5

 :الأفكار تحولد من التقاطع بين المعارف

 .اقرأ خارج تخصصك •



                                                The Impact Code dr. saad jabr

 

32 
 

 .شاهد وثائقيات متنوعة •

 .خصص ساعة أسبوعيًا للبحث الحر •

 :خلاصة
 .مرئية بطريقة جديدةالعظيمة” ليست جديدة غالبًا، بل  ال “فكرة

 تطبيق عملي: بنك الأفكار        

 :وسجل يوميًا Idea Bankأنشئ ملفًا بعنوان 

 ملاحظات 3 •

 خواطر  3 •

 موقف ملهم 1 •
 .بعد شهر سيكون لديك عشرات الأفكار الجاهزة للتحويل إلى محتوى

 

 ثانيًا: تُويل الفكرة إلى رسالة رقمية فعّالة 

 .يبقى أثرها بعد انتهاء المشاهدة رسالةالفكرة وحدها لا تكفي. يجب أن تتحول إلى 

 The 3C Framework – نموذج الصياغة الثلاثية

 مثال  المعن  العنصر 

Core  (الجوهر  )  التأثي لا يحتاج عدد متابعين كبي“ الفكرة الأساسية.” 

Context  (السياق  ) في زمن الهوس بالأرقام… آن الأوان لتعريف النجاح“ لماذا هذا مهم الآن؟.” 

Call  (الدعوة للفعل  ) اذكر لنا مؤثراً صغياً ألهمك اليوم“ ماذا تريد من المتلقي؟.” 

 خصائص الرسالة الفعّالة 

كى في جملة واحدة – بسيطة .1  .تحح

 .تنتمي لخبرتك الحقيقية – صادقة .2

 .تغيّ طريقة التفكي – ملهمة .3

 .تحرّض الجمهور على نشرها – قابلة للمشاركة .4
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 معادلة مختصرة لصياغة الرسالة 

 )مشكلة واضحة( + )فكرة ملهمة( + )حل أو خطوة عملية( 

 :مثال
 ”القراءة مهمة“ :بدل

 :قل
 ”.دقائق قراءة يوميًا… كفيلة أن تغيّر طريقة تفكيرك خلال شهر 5“

 تمرين تطبيقي    

 :خذ آخر منشور لك، وحوّله إلى رسالة ثلاثية 
 .الدعوة للفعل –السياق  –الجوهر 

 

 ثالثاً: كيف توازن بين الترفيه والفائدة؟ 

 :المعادلة الذهبية
 ”.الفائدة بلا ترفيه لا تُشاهَد… والترفيه بلا فائدة لا يذُكر“

 70/30قاعدة  .1

 تحليل  –فكرة  –توعية  –معلومة  :قيمة 70% •

 مشهد بسيط  –صوت رائج  – طرافة   –قصة  :ترفيه ذكي 30% •

 التقديم الذكي هو السر  .2

 :ليس المطلوب أن تكون ممثلًا، بل أن تقدّم القيمة

 عبر قصة •

 أو مثال واقعي  •

 أو تشبيه بسيط •

 أو سرد بصري ممتع •

 "تقنية "المدخل السريع .3

 :ثوانٍ  5اكسب انتباه المتابع خلال أول 
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 سؤال صادم •

 حقيقة غريبة  •

 مشهد مفاجئ  •

 قصة تبدأ من ذروتها  •

 تجنب الإبهار الزائد  .4

 …قد يصفق الجمهور للمؤثر المبدع في الشكل
 .فقط لمن يمنحه معنى  يعودلكنه 

 

 أمثلة تطبيقية من الواقع 

 الأثر  طريقة التقديم  الفكرة  المجال 

 تحفيز للتعلم الذاتي  فيديو من تجربة شخصية  ”التعلّم لا يحتاج شهادة“ التعليم 

 انتشار واسع  تمثيل قصي ”احترم اختلاف الآخرين“ القيم 

 وعي صحي أكبر إنفوغرافيك + قصة ”النوم أهم من المكملات“ الصحة 

 مجتمع واعٍ من الرواد سلسلة قصص فشل ونجاح ”ابدأ صغياً ولكن استمر“ ريًدة الأعمال

 

 أهداف التعلم 

 .اكتساب القدرة على توليد الأفكار من مصادر متعددة •

 .إتقان تحويل الفكرة إلى رسالة رقمية واضحة ومؤثرة •

 .فهم آليات التوازن بين الفائدة والترفيه •

 مخرجات التعلم 

 .أفكار أصلية للمحتوى القادم 10إعداد قائمة ب   •

 .3Cصياغة رسالة رقمية باستخدام نموذج  •
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 .إنتاج نموذج منشور أو فيديو يجمع بين القيمة والمتعة •

 

 المحتوى هو الملك… لكن القصة هي الروح :الفصل العاشر

 

 (Storytelling)  مبادئ السرد القصصي .1

 .القصة هي اللغة التي يفهمها القلب قبل العقل، وهي الجسر الذي يعبر به المحتوى من الشاشة إلى الذاكرة
 .يعرف كيف يصوغ الفكرة في شكل رحلة مشوّقة، لا درسًا مباشراً راوٍ جيدكل مؤثر نًجح هو في جوهره 

 :أركان القصة الرقمية المؤثرة

 .بطل يعيش التحدي الذي يريد جمهورك فهمه :شخصية رئيسية واضحة .1
 .مثال: مؤثرة تتحدث عن تجربة فشلها في أول بث مباشر وكيف تعلمت بعدها الثقة أمام الكاميا

 .لا توجد قصة بلا توتر. الصراع هو ما يجعل الجمهور ينتظر النهاية :صراع أو مشكلة .2

 هنا تكمن القيمة… ما الذي تغيّ؟ وما الدرس المستفاد؟ :تُول أو لحظة وعي .3

 .جملة تلخص الفكرة وتبقى في الذهن :رسالة ختامية بسيطة .4

 :تطبيق عملي            
 .اكتشاف( –تحدي   –جرّب أن تحوّل منشورك التعليمي إلى قصة قصية من ثلاث مشاهد: )موقف 

 .لاحظ كيف يتضاعف التفاعل عندما يشعر المتابع أنه يعيش القصة معك لا يتلقى المعلومة منك فقط

 

 تُويل الفكرة إلى تجربة .2

 .من خلال تجربة متكاملة تجمع المشاعر بالصورة والحركة تعُاشالقصة الرقمية لا تحروى بالكلمات فقط، بل 
 :لتحويل الفكرة إلى تجربة، اتبع ثلاث خطوات أساسية

 .لا تبدأ من المقدمة، بل من الحدث الأكثر جذبًا. اجعل الجمهور في قلب القصة منذ الثانية الأولى  :ابدأ باللحظة المحورية .1
في أول بث مباشر ل… انقطع الاتصال بعد “ :، ابدأ ب ”…كنت دائماً أخاف من الظهور أمام الكاميا“مثال: بدل أن تقول 

 ”!عشر ثوانٍ 

 .اسأله، استخدم الاستطلاع، اجعل رأيه جزءًا من الحدث :اجعل المتابع يشارك لا يشاهد .2
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 .أن يجرّب، أو يتأمل، أو يغيّ عادة صغية —دع القصة تدفعه إلى فعلٍ ما  :اختم بتجربة تُفيزية .3

 .كل محتوى لا يترك أثراً في السلوك… لا يحعد تجربة رقمية حقيقية :قاعدة ذهبية      

 

 اللغة، الإيقاع، الصورة، الموسيقى  .3

 .بها تنبض الفكرة وتتحول إلى إحساس متكامل .روح القصة الرقميةهذه العناصر الأربعة هي 

 :اللغة

 .اختر كلمات قريبة من القلب، بسيطة دون ابتذال •

 .استخدم الجمل القصية والإيقاع السريع في المقاطع المرئية، واللغة التأملية في النصوص الطويلة •

 :الإيقاع

 .التقط أنفاس جمهورك. اجعل مقاطع الفيديو تتنفس بالتوقف، والنصوص تتخللها فواصل شعورية •

 .التنويع بين الإيقاع الهادئ والسريع يجعل القصة تنبض بالحياة •

 :الصورة

 .الصورة ليست زينة، بل جزء من السرد. لقطة وجه متأمل قد تروي ما لا تقدر عليه عشر جمل •

 .استخدم الزوايً والإضاءة لتخدم الحالة الشعورية )حماس، حزن، أمل، صراع...( •

 :الموسيقى

 .هي العصب العاطفي للقصة. اخترها لتدعم الإحساس لا لتغطي عليه •

 .الموسيقى الصامتة في لحظة تأمل قد تكون أقوى من مئات الكلمات •

 :تطبيق عملي      
 :أنشئ نسخة من أحد مقاطعك السابقة بثلاث صيغ مختلفة

 .بلغة هادئة تصويرية  .1

 .بلغة سريعة تحفيزية .2

 .بلغة درامية بصوت موسيقي مهيب .3
 ."وستكتشف "إيقاعك السردي الخاص —راقب أيها يترك الأثر الأعمق في جمهورك 
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 خلاصة الفصل 

 .، ويحعاش كتجربة، ويحتذكّر كإحساس يرُوى كقصةالمحتوى الناجح هو من 
 .القصة لا تبيع الفكرة فقط، بل تزرعها في الوجدان. وعندما يتماهى المتابع مع قصتك، تصبح رسالتك جزءًا من ذاكرته، لا من منشوراتك

 

 أنواع المحتوى ومنصاته  :الفصل الحادي عشر

 

 أنواع المحتوى: تعدد الوسائل واتُاد الرسالة  .1

 .في العالم الرقمي اليوم، لا يكفي أن "تنشر" لتحسمع، بل أن "تختار وسيلتك" لتحفهم
 .أيّ باب تدخل به إلى عقول الناس وقلوبهمكل نوع من أنواع المحتوى يحمل لغة خاصة وأثراً مختلفًا في الجمهور، والتميّز الحقيقي هو في معرفة 

 أ. الفيديو: سيد المنصات 

 .في آن واحد الصوت والصورة والحركة والمشاعرالفيديو هو أكثر أشكال المحتوى قربًا من الإنسان، لأنه يجمع 

 .يناسب الرسائل السريعة والعاطفية والتحفيزية •

 .YouTube – TikTok – Instagram Reelsيحستخدم بفعالية على منصات مثل  •

 :نصيحة عملية       
 .ثانية( تركز على فكرة واحدة واضحة، ثم وسّع المدة تدريجيًا كلما تعمق جمهورك في رحلتك الفكرية 90–30ابدأ بفيديوهات قصية )

 ب. البودكاست: لغة العمق والهدوء 

 .الصوت وحده يخلق علاقة خاصة بينك وبين المتابع؛ علاقة أقرب إلى الصداقة

 .مثال للقصص، والحلقات الحوارية، والمحتوى الفكري العميق •

 .أكثر من جودة الصوت الصدق في النبرةيعتمد على  •

 :تطبيق      
حلقات بعنوان “أفكار من وراء الكواليس”، تشرح فيها كيف تفكر قبل كل إنتاج رقمي. هذا النوع من القرب يعزز  5ابدأ بسلسلة قصية من 

 .الثقة بشكل مذهل

 ج. النص: أثر الكلمة الباقي 
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 .أصل التأثير وأداة الإقناع المنطقيرغم هيمنة المرئيات، تبقى الكلمة المكتوبة هي 

 .مثالية للمقالات، التدوينات، التغريدات، والرسائل الإيمانية أو المعرفية  •

 .تتطلب دقة في المفردات ووضوحًا في البنية •

 :قاعدة ذهبية      
 .اجعلها مشوّقة، ذكية، وصادقة —في الكتابة الرقمية، الفقرة الأولى هي بوابة البقاء أو المغادرة 

 د. الإنفوغرافيك: حين تتحدث البيانات

 .يبسّط المعلومات المعقدة في شكل جذاب وسهل التذكر — لغة العقل البصريالإنفوغرافيك هو 

 .مناسب للمحتوى التعليمي والإحصائي والخططي •

 .يجب أن يكون واضحًا ومباشراً، دون ازدحام في الألوان أو النصوص  •

 :تمرين تطبيقي   
 .أفكار منها، وراقب كيف سيتضاعف تفاعل الجمهور معها 3حوّل مقالة سابقة لك إلى مخطط بصري يلخّص أهم 

 الصدق في الزمن الحقيقي  :(Live) هـ. البث المباشر

ثل حقيقتك  .في “اللايف” لا يمكن الاختباء، فكل حركة وكلمة تمح

 .هو أعلى أشكال التواصل صدقاً وتأثياً إذا أحتقن •

 .استخدمه للحوار، الإجابة على الأسئلة، أو لإطلاق مبادرات جماعية •

 :نصيحة مهنية    
 .نقاط رئيسية تحفظ مسار النقاش دون فقدان العفوية  5لا تجعل اللايف ارتجالًا دائمًا، بل حضّر له “سيناريو مفتوحًا” من 

 

 ما الذي يناسبك؟ وما الذي يناسب جمهورك؟  .2

 .النوع الذي يخدم رسالتك ويُشبه شخصيتكليس المهم أن تستخدم كل الأنواع، بل أن تستخدم  
 .لكل مؤثر بصمته الاتصالية: منهم من يبرع في الحضور أمام الكاميا، ومنهم من يسحر بالكلمة أو التحليل أو الحس البصري

 :خطوات اكتشاف وسيلتك المثلى

 هل تستمتع بالحديث أمام الكاميا أم بالكتابة أم بالتحليل؟ :اختبر ميولك .1
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 أي نوع من محتواك يلقى تجاوبًا أوسع؟ :راقب تفاعل جمهورك .2

 .بعض الوسائل تتطلب وقتًا أكبر مقابل أثر محدود، والعكس صحيح :وازن بين الجهد والأثر .3

 .نوعان متكاملان )مثلاً فيديو + نصوص قصية( أفضل من خمسة مشتتين :ادمج ولا تتشتت .4

 :مثال تطبيقي    
يلخّص الفكرة في دقيقة واحدة.  Reels مدونة متخصصة في “التنمية الإنسانية” يمكنها نشر مقال أسبوعي )محتوى عميق( مع مقطع

 .النتيجة: جمهور واسع + عمق معرفي

 

 (Repurposing) استراتيجيات إعادة تدوير المحتوى .3

 .صانع المحتوى الذكي لا يبدأ من الصفر كل مرة
 .إعادة صياغة الفكرة في شكل جديد يخاطب جمهوراً مختلفًا أو منصة مختلفةإعادة التدوير ليست تكراراً، بل 

 :أفكار عملية لإعادة التدوير

 .(Shorts) حوّل مقطع فيديو طويل إلى سلسلة مقاطع قصية •

 .اقتباسات للنشر النصي استخرج من البودكاست •

 .حوّل إنفوغرافيك إلى منشور تفاعلي أو عرض تقديمي •

 .اجمع أفضل منشوراتك السنوية في كتاب إلكتروني بسيط •

 :مزايا إعادة التدوير

 .تعظيم قيمة الجهد والإنتاج .1

 .الحفاظ على استمرارية النشر دون ضغط .2

 .توسيع الوصول إلى شرائح جمهور جديدة  .3

 .تنويع الأثر المعرفي بأساليب متعددة .4

 :تمرين عملي    
 .نص قصي( –إنفوغرافيك  –بودكاست  –اختر أحد أكثر منشوراتك تفاعلًا، وجرّب إنتاجه بأربعة أشكال )فيديو 

 .قارن النتائج بالأرقام لتكتشف أين يسكن “كود تأثيك” الحقيقي

 



                                                The Impact Code dr. saad jabr

 

40 
 

 خلاصة الفصل 

 .الطريقة التي تختار أن تقُال بها فكرتكالمحتوى ليس ما تقوله فحسب، بل 
 .اختيار النوع والمنصة هو قرار استراتيجي يحدد مدى وصولك وعمق أثرك

 .والمؤثر الواعي لا يلهث خلف الصيحات، بل يبني منظومة ذكية لإدارة محتواه، يعيد تدويرها، ويستثمرها ليصنع من كل فكرة قصة خالدة

 

  الكود الرابع للتأثير  –الخامس: إدارة المنصات  الباب

 كيف تختار منصتك الأساسية؟  :الفصل الثاني عشر

 ( كود التأثي)     The Impact Codeمن كتاب 
 من التشتت إلى التوازن –إدارة المنصات  :الكود الرابع للتأثي

 

 المنصة ليست مجرد وسيلة… إنها بيئة فكرية وسلوكية  .1

 .قرار استراتيجي وهويّاتياختيار المنصة التي تبني عليها حضورك ليس قراراً تقنيًا، بل 
 .كل منصة رقمية تشبه مدينةً لها قوانينها وثقافتها وسرعتها، ومن لا يفهم منطقها يعيش غريبًا فيها مهما كان محتواه قويًً 

 :قاعدة أساسية       
 ”.لا تبحث عن الجمهور في كل مكان، بل عن المنصة التي ينمو فيها جمهورك الطبيعي“

 

 تُليل المنصات الكبرى: أين يعيش جمهورك؟  .2

 موطن العمق والبقاء الطويل  :(YouTube) أ. يوتيوب

 .المنصة الأكثر ثباتًا وتأثياً على المدى البعيد •

 .تناسب من يقدّم محتوى تعليميًا، تحليليًا، أو توثيقيًا •

 .خوارزميتها تفضّل الاستمرارية في النشر أكثر من التكرار اليومي •

 :تطبيق      
 .إذا كنت صانع معرفة أو مدربًا، فاجعل “قناتك” مرجعًا لمجالك، لا مجرد أرشيف فيديوهات
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 عالم الصورة والإلهام :(Instagram) إنستغرامب. 

 .الدور الأهم الهوية البصرية، حيث تلعب منصة “الانطباع الأول” بامتياز •

 .(Posts & Stories) والمحتوى المصوّر الجمال (Reels) تجمع بين الفيديو القصي •

 .الإلهام والاختصار لا الشرح المطوّلجمهورها يبحث عن  •

 :نصيحة      
 .اجعل ملفك الشخصي لوحة واضحة لهويتك: ثلاث كلمات تعبّر عنك، ثلاث صور تمثلّك، وثلاث رسائل لا تتغي

 

 سرعة التأثير وخطر التشتت  :(TikTok) تيك توكج. 

 .، لكنها مفتوحة لكل فكرة أصيلة ومعبّرةالإيقاع والترندبيئة سريعة، يغلب عليها  •

 .فرص الانتشار عالية، لكن الولاء منخفض إن لم تخلق بصمة شخصية •

 :تنبيه    
 .لا تلاحق الترند ليعرفك الناس، بل اصنع ترندك الخاص ليعرفوا فكرتك

 

 منصة العقول والعلاقات المهنية  :(LinkedIn) د. لينكدإن

 .فضاء احترافي يجمع صحنّاع القرار، والمدربين، ورواد الأعمال •

 .التحليل، التجربة الواقعية، واللغة المهنية الهادئةالتأثي فيه يقوم على  •

 :تطبيق     
 .انشر أسبوعيًا منشوراً تحليليًا عن تجربتك في إدارة مشروع أو فكرة

 .بمرور الوقت، ستحعرف كصوتٍ خبي لا كمتابعٍ لآخرين

 

 المنصة الاجتماعية الأوسع  :(Facebook) . فيسبوكهـ

 .مؤثرة في فئات عمرية واسعة، خصوصًا في العالم العربي لا تزال •
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 .تناسب النقاشات، الحملات، والمحتوى المجتمعي والتفاعلي •

 :نصيحة   
 .اجعل وجودك على فيسبوك “جسراً” لحوارٍ مجتمعي لا “منبراً” شخصيًا متكرراً

 

 و. إكس )تويتر سابقًا(: نبض النقاش وصناعة الرأي 

 .للتأثي في النخبة وصنّاع القرار والإعلام مساحة •

 .وضوح في الرأي، سرعة في التفاعل، واتزان في الخطابتحتاج إلى  •

 :تطبيق        
 .توجيه –شاهد  –عناصر: فكرة   3صغ آرائك بذكاء من 

 .هذا المزيج يصنع لك حضوراً فكريًً أكثر من كونه جدلًا عابراً

 

 بناء حضور متوازن عبر أكثر من قناة .3

 .متسقًا في كل مكان تظهر فيهالاحتراف ليس أن تكون في كل مكان، بل أن تكون 
 .تنويع طرق عرض الرسالة الواحدةتعدد المنصات لا يعني التشتت، بل 

 :”استراتيجية “المركز والفروع

 :(Home Platform) المنصة الأساسية .1
 .هي مركز رسالتك، حيث تقدم المحتوى الأطول والأعمق )مثلًا: يوتيوب أو بودكاست(

 :المنصات الداعمة .2
 .مهمتها نشر مقاطع قصية أو اقتباسات من المحتوى الأساسي )مثل: إنستغرام وتيك توك(

 :المنصات المهنية أو الفكرية .3
 .تحستخدم لترسيخ صورتك كخبي )مثل: لينكدإن أو إكس(

 :تطبيق عملي    
يمكن تحويله إلى فيديو قصي على تيك توك، ثم إلى اقتباس بصري في إنستغرام ستوري، وهكذا تدور الفكرة  منشورك الأسبوعي في لينكدإن 

 .نفسها في دوائر جديدة من الجمهور
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 ”تجنب فخ “الانتشار بلا رسالة .4

 .، لأنهم فقدوا المعنى في سباق الظهورأرقامًا ضخمة وتأثيراً ضئيلاً كثيون اليوم يملكون 
 .دليل مؤقت على أن الخوارزمية راضية عنك لا أن رسالتك ناجحةالانتشار ليس علامة النجاح، بل 

 :”علامات “الانتشار بلا رسالة

 .المحتوى يتغي حسب الترند لا حسب القيم •

 .غياب الرابط بين المنشورات )لا رؤية موحدة( •

 .الانشغال بالعدد أكثر من جودة التفاعل  •

 .تضخيم الذات بدل تقديم الفكرة •

 :كلمة ختام         
 .يصفق لكلا جمهوراً  يفهمكابنِّ جمهوراً 

 .التأثي الحقيقي ليس في عدد من يشاهدك، بل في عدد من يتغي بعدك

 

 خلاصة الفصل 

 .المنصة ليست ساحة عرض، بل أداة بناء 
 .اختيارها الواعي هو أول كود استراتيجي في رحلة التأثي

 .”افهم طبيعة جمهورك، اختر بيئتك الرقمية بعناية، وابنِّ حضورك المتوازن على أساس “الرسالة قبل الوسيلة
 .المنصات تتغير، أما المعن فيبقىففي النهاية، 

 

 الاستمرارية والجدولة الذكية  :الفصل الثالث عشر

 من العشوائية إلى الانسيابية  –إدارة المنصات  :للتأثي الكود الرابع

 

 السر الحقيقي في التأثير: الاستمرارية لا الكمال  .1
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 .الأكثر انتظامًافي العالم الرقمي، لا ينتصر الأكثر عبقرية، بل 
 .الانقطاع الطويل، أو التذبذب في النشر، يجعل الجمهور يفقد الارتباط بك مهما كانت جودة المحتوى

 .يجعل التأثي تراكمًا لا صدفة انضباط ذهني وسلوكيالاستمرارية ليست مجرد عادة نشر، بل 

 :قاعدة ذهبية       
 ".المؤثر الحقيقي ليس من يظهر دائمًا، بل من يحفتقد حين يغيب"

 لماذا تفشل أغلب المشاريع الرقمية؟ 

 .غياب نظام واضح للنشر والمتابعة •

 .الحماس المفرط في البداية ثم الانطفاء لاحقًا •

 .عدم وجود جدول مرن يناسب طاقة المؤثر وظروفه الواقعية •

 

 أدوات إدارة النشر والمحتوى  .2

 .حتى وأنت غير متصل العمل العشوائي يستهلك الوقت والطاقة دون نتائج. أما العمل المنظم فيحوّل الجهد إلى نظام يعمل 
 .في وقت واحد التخطيط، الجدولة، والتحليللحسن الحظ، هناك أدوات ذكية تساعدك على 

 أ. أدوات الجدولة والنشر 

1. Meta Business Suite:  لإدارة فيسبوك وإنستغرام معًا بواجهة واحدة وجدولة مسبقة. 

2. Later  أوBuffer: لتخطيط المحتوى بصريًً وجدولته عبر منصات متعددة. 

3. Hootsuite: منصة احترافية للفرق والمؤسسات لإدارة الحملات ومراقبة التفاعل. 

 :تطبيق عملي      
 .خصص يومًا واحدًا أسبوعيًا للجدولة 

ه “يوم المخرج”، حيث تجهّز فيه كل منشورات الأسبوع القادم دفعة واحدة  .انشر في يوم السبت مثلًا، واسمِّ

 

 ب. أدوات تنظيم الأفكار والتخطيط 

1. Notion / ClickUp:  لتصميم قاعدة بيانًت لمواضيع المحتوى، مراحل الإنتاج، وأهداف الحملة الشهرية. 

2. Trello: لتنظيم سي العمل من الفكرة حتى النشر باستخدام نظام البطاقات. 
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3. Google Sheets: أداة بسيطة لكنها فعالة في وضع خطة المحتوى وجدولة الأيًم. 

 :نموذج عملي         
 .: الملاحظات5: موعد النشر | عمود 4: نوع المحتوى | عمود  3: المنصة | عمود 2: فكرة المنشور | عمود 1عمود 

 

 خريطة النشر الأسبوعية والشهرية  .3

 .تجمع بين التنوع والاتساق خريطة محتوى ذكيةلكي تبقى حاضراً ومتجددًا، تحتاج إلى  
 .يغطي جميع زوايً رسالتك تنُشئ حضوراً متوازناً الهدف ليس أن تنشر أكثر، بل أن 

 :أ. الخريطة الأسبوعية )نموذج مقترح(

 المنصة  الهدف  نوع المحتوى  اليوم 
 تيك توك / إنستغرام  جذب وتفاعل  فيديو قصي تحفيزي الأحد 

 لينكدإن / فيسبوك  ترسيخ الصورة الفكرية  منشور معرفي أو رأي تحليلي  الإثنين 
 إنستغرام / يوتيوب شورت بناء الألفة  قصة أو تجربة شخصية  الثلاثاء 

 تويتر / إنستغرام  تعزيز الرسالة  إنفوغرافيك أو اقتباس بصري  الأربعاء 
 يوتيوب لايف / تيك توك تفاعل مباشر  بث مباشر قصي أو مساحة حوارية  الخميس 

 كل المنصات  تخفيف الإيقاع  محتوى تأملي أو خفيف الجمعة 
 — إعادة شحن الطاقة  راحة أو تخطيط للأسبوع القادم  السبت 

 :نصيحة تطبيقية        
 .لا تملأ الأسبوع كله بالمحتوى الصاخب. خصص يومًا للهدوء والتفكي وإعادة الشحن

 

 ب. الخطة الشهرية 

 .طرح فكرة رئيسية أو حملة توعوية :الأسبوع الأول •

 .شرح المفهوم أو عرضه بأسلوب قصصي :الأسبوع الثاني •

 .تفاعل مباشر أو استبيان لجمع آراء الجمهور :الأسبوع الثالث  •

 .ملخص الشهر + أبرز الدروس + تشويق للمحتوى القادم :الأسبوع الرابع •

 :قاعدة الاستدامة    
 .٪ مرتبطاً بالمستجدات والترند30و (Evergreen) ٪ من محتواك دائم الصلاحية70اجعل 
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 إدارة الوقت والطاقة للمؤثر  .4

 .الوقت هو رأس مال المؤثر، والطاقة هي وقوده الحقيقي
 .محترقاً ذهنيًا أو نفسيًالا قيمة للجدولة إذا كان المؤثر نفسه 

 .لهذا، إدارة الطاقة أهم من إدارة الساعات 

 :قواعد التوازن الذكي

 :نظام الطاقة اليومية .1

o  استخدمها للإنتاج لا للتصفح  .”ساعات الذهب الرقمي“الساعات الثلاث الأولى بعد الاستيقاظ هي. 

 :1-2-3مبدأ  .2

o 3  / ساعة تطوير أو قراءة يومية 1ساعات تفاعل /  2ساعات إنتاج. 

 :فترات الراحة الذكية .3

o  دقيقة 90توقف كل. 

o )مارس أنشطة غي رقمية )قراءة ورقية، مشي، جلسة هادئة. 

 :نصيحة ذهبية  
 .الاحتراق الرقمي أخطر من الغياب. كن حاضراً بعقلٍ متزن لا بجسدٍ متعب

 

 خلاصة الفصل 

 .الانضباط الذكيالتأثي المستدام لا يصنعه الذكاء فقط، بل 
 .حين يتحول النشر إلى نظام حياة، لا إلى نوبة حماس، تصبح مؤثراً حقيقياً لا موسمياً 

 .استخدم الأدوات، احترم وقتك، نظمّ طاقتك، وستجد أن الاستمرارية لم تعد عبئًا بل أسلوب وجود
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 الأمن الرقمي وحماية الحسابات  :14الفصل  

 في عالم متقلب بناء حصنك الرقمي

 

 التحقق، النسخ الاحتياطي، وإدارة السمعة  .1

 .الأمن الرقمي ليس ترفاً للمؤثر، بل ضرورة مهنية وأخلاقية
 .ففي عصرٍ يمكن فيه لاختراقٍ بسيط أو إشاعةٍ خاطئة أن تحسقط سنواتٍ من الجهد، يصبح الوعي الأمني جزءًا من هوية المؤثر

، ولا تعتمد أبدًا على كلمة مرور واحدة. استخدم  (Two-Factor Authentication) التحقق الثنائي :ابدأ بخط الدفاع الأول
 .لتجنب التكرار والاختراق Bitwardenأو  LastPassتطبيقات إدارة كلمات المرور مثل 

أو على قرص صلب   (iCloud أو Google Drive مثل) ثانيًا: اجعل النسخ الاحتياطي عادة أسبوعية، سواء على سحابة موثوقة
 .خارجي غي متصل بالإنترنت

  أما السمعة الرقمية، فهي رصيدك الحقيقي. احرص على تتبع ما يحكتب عنك أو يحنشر باسمك، وردّ على الأخبار المغلوطة بسرعة واحتراف دون 
 .انفعال

 .فكن أول من يقدّم المعلومة الصحيحة —ضع في ذهنك أن الناس لا تتذكر المعلومة، بل الانطباع عنها 

 

 التعامل مع الهجوم والابتزاز الرقمي  .2

 .كل مؤثر معرض لهجمات: تشويه، سرقة محتوى، أو حتى ابتزاز مباشر
 .لا تنشر ردًا إلا بعد التحقق وتقدير العواقب .الهدوء وعدم الرد العاطفي التعامل السليم يبدأ ب  

 .واضحإن واجهت ابتزازاً رقميًا، فلا تستسلم ولا تتفاوض. أبلغ الجهات المختصة فوراً، واحفظ كل الأدلة )صور، رسائل، روابط( بترتيبٍ زمني 

 :، فاعتمد قاعدة الثلاث مراحل(Hate Campaigns أو Trolling) أما في حال الحملات السلبية الجماعية

 .ما لم يمس سمعتك مباشرة تجاهل الضجيج .1

 .إذا بدأ التأثي على جمهورك الرد المهني .2

 .عندما تحتاج لإعادة بناء الثقة  التوضيح الإنساني .3

 .تذكّر: ما يحنشر يبقى. لكن أيضًا، ما يحدار بحكمة يحنسي الناس الخطأ

 



                                                The Impact Code dr. saad jabr

 

48 
 

 

 بناء بيئة رقمية آمنة واحترافية  .3

 .البيئة الرقمية الآمنة لا تعني فقط حماية الحسابات، بل أيضًا إدارة الفريق والمحتوى بأمان 
 .على المنصات، ولا تحعطِّ كلمات المرور لأكثر من شخص صلاحيات محددةاحرص على أن يكون لكل عضو في فريقك 

 .لإدارة الأدوار بمرونة دون المخاطرة بالأمن  Hootsuiteأو  Meta Business Suiteاستخدم أدوات مثل 

 :ضع سياسات واضحة

 .لا تحفتح الحسابات من أجهزة عامة أو شبكات مفتوحة •

 .لا تحرسل الملفات الحساسة عبر تطبيقات المحادثة الشخصية •

 .تأكد من فحص الروابط قبل النقر عليها، مهما بدت مألوفة •

 .استخدم بريدًا إلكترونيًا خاصًا بالعمل، وأجهزة مخصصة للإدارة والنشر :افصل بين حياتك الشخصية والمهنية رقميًاوأخياً، 
 .بهذا، تبني “درعك الرقمي” الذي يحمي رسالتك من الانهيار المفاجئ

 ........... 

 :الأمان والاحتراف –خلاصة الكود الرابع       
 .المؤثر الواعي لا يخاف من التكنولوجيا، بل يستخدمها بذكاء 

 :بينك وبين جمهورك، ورسالة تقول لهم ثقة تبُنفالأمن الرقمي ليس جداراً يقيك الخطر فقط، بل هو أيضًا 

 ”.أنً مسؤول عن نفسي، وعنكم، وعن الكلمة التي أقولها“
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 الكود الخامس للتأثير  –السادس: التحديات والمستقبل  الباب

 الجانب المظلم للتأثير :15الفصل  
 حين يتحول النور إلى عبء، والنجاح إلى امتحان 

 

 النرجسية الرقمية وثقافة المقارنة  .1

 .من أخطر أمراض عصر التواصل أن يتحول “التأثي” إلى مرآةٍ مريضة يرى فيها المؤثر ذاته لا رسالته
 .”تبدأ القصة حين يتحول عدد الإعجابات إلى مقياسٍ للقيمة الذاتية، وحين يصبح الهدف هو “الظهور” لا “الرسوخ

 .، وهي فخّ يصعب النجاة منه حين لا يملك المؤثر وعيًا ذاتيًا نًضجًا (Digital Narcissism) النرجسية الرقميةتحسمى هذه الحالة 

 :النرجسية لا تحرى في الكلمات، بل في السلوك

 .متابعة الهوس بالتعليقات كل دقيقة •

 .رفض أي نقد أو ملاحظة •

 .”الإحساس الدائم بأن “الجمهور يدين له بالإعجاب •

 .؛ أن يقيس الإنسان نفسه بغيه في عدد المتابعين أو سرعة الانتشار، فيفقد فرادتهثقافة المقارنة والأسوأ هو 
 .تُُدث أثرًا أعمقالحلّ يبدأ بإعادة تعريف النجاح: النجاح الحقيقي ليس أن تحشاهد أكثر، بل أن  

 :ضع قاعدة ذهبية أمامك

 ”.قارن نفسك بنسختك القديمة، لا بنجاح الآخرين“

 

 فقدان الهوية في زحام الترند  .2

 .تتسارع المنصات في ضخّ “الترندات”، حتى صار بعض المؤثرين أسرى خوارزميات لا يملكون قرارهم أمامها 
 .الترند اليومي قد يرفعك ساعةً، لكنه قد يسقطك عامًايتخلّون عن قيمهم شيئًا فشيئًا “ليكبوا الموجة”، وينسون أن 

 .الأثر الحقيقي لا يحقاس بمواكبة كل موضة، بل بالثبات على الرسالة
 .تذكّر أن الهوية الرقمية هي بصمتك في وعي الناس، وإن فرّطت فيها ستصبح مثل آلاف الأصوات المتشابهة

 :لتتجنب الذوبان في الزحام، اسأل نفسك قبل كل نشر
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 هل هذا المحتوى يعبر عني حقًا؟  •

 هل يخدم قيمي أو يحضعفها؟  •

 هل أضيف للناس شيئًا أم أكرر الصدى؟ •

 .الفرادة ليست في الصوت العالي، بل في النغمة الصادقةفي عالٍم تملؤه الضوضاء، 

 

 التربح والاتهامات والضغوط  .3

 .”امتحان “النية والمال –عاجلًا أو آجلًا  –كل مؤثر يواجه 
 .الربح والرسالةفحين تبدأ العروض الإعلانية والتعاونًت، يصبح التحدي هو كيف توازن بين 

 .التربح ليس عيبًا، بل هو حقّ مشروع إن تّم بشفافيةٍ وصدقٍ واحترامٍ للجمهور
 .لكن الخطورة في أن تتحول المنصة إلى “سوق”، والمؤثر إلى “سلعة”، فيفقد الجمهور الثقة ويتراجع الأثر

 :ضع ضوابطك الأخلاقية منذ البداية 

 .لا تروّج لما لا تؤمن به •

 .لا تخف من قول “لا” لعروضٍ لا تناسب قيمك •

 .أظهر شفافية الإعلان بوضوح، فالجمهور يقدّر الصدق أكثر مما تتصور •

 .أما الضغوط النفسية، فهي الجانب المسكوت عنه: قلق الأرقام، خوف التراجع، الإدمان على التفاعل، الحاجة الدائمة للظهور
 .احمِّ نفسك بوعيٍ وجدولةٍ وانفصالٍ مؤقتٍ عن الشاشة كل حين

 .فالتوازن هو ما يحفظ روحك من الاحتراق، ويحبقي رسالتك إنسانية

 

 في مواجهة الأزمات  المؤثر الواعي :16الفصل  

تبر القيم تحت ضغط اللحظة   حين تخح

 

 كيف تتعامل مع النقد والهجوم؟ .1

 .لا أحد في الفضاء الرقمي بمنأى عن النقد. وكل من يصعد إلى الضوء يجب أن يتعلّم كيف يقف فيه دون أن يحترق
 .فرصة للتعلم والنضجالنقد جزء من اللعبة، لكنه أيضًا 
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 :النقد نوعان 

 .يوجّهك نحو تطوير المحتوى وتحسين الأداء :نقد بنّاء •

 .هدفه الاستفزاز والتشويه لا النقاش :(Trolling) هجوم عدائي •

 :في الحالة الأولى، استقبل النقد بعقلٍ بارد 

 .استمع بصدقٍ دون دفاعٍ فوري •

 اسأل نفسك: هل في النقد جزء من الحقيقة يمكنني الاستفادة منه؟ •

 .أشكر الناقد بأدب حتى لو لم تتفق معه •

 :قاعدة الصمت الذكيأما في حالة الهجوم العدائي، فطبّق 

 ”.ليس كل هجوم يستحق ردًّا، وليس كل ردٍّ يصنع احترامًا“

 .”اختر معاركك بعناية، واحتفظ بهيبتك الرقمية؛ لأن جمهورك يراقب “كيف تتعامل” أكثر مما يراقب “بماذا تردّ 

 

 الأزمات الأخلاقية والسياسية والدينية  .2

تصريحٌ يحساء فهمه، منشورٌ يثي جدلًا، أو موقفٌ عام يختبر قيمك أمام   —المؤثر الواعي يعيش في عالٍم متشابك، حيث قد تندلع أزمة في لحظة 
 .الملايين 

 :التمييز بين المؤثر العابر والمؤثر الواعي في مثل هذه المواقف، يظهر 

 .العابر يحنكر أو يهرب أو يهاجم •

 .الواعي يتأنّى، يستوعب، يراجع، ثم يتكلم بميزان  •

 :ولكل نوعٍ من الأزمات طريق تعامل خاص

 .كن شفافاً؛ الاعتراف بالخطأ لا يحنقص من قيمتك بل يرفعها :الأخلاقية  •

 .لا تتورّط في مواقف انفعالية، تحدّث بمسؤولية وبلغة القيم لا الصراع :السياسية •

 .احترم تنوعّ الجمهور وابتعد عن التفسي الفردي للنصوص أو الفتاوى دون علم، فالكلمة هنا قد تشعل جدلًا واسعًا :الدينية •

 .القدرة على الصمت الحكيم والعودة الهادئة للمسارالقوة ليست في الجدل، بل في 
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 استراتيجيات الاستجابة الذكية  .3

 .الأزمات الرقمية تحتاج إلى “خطة طوارئ شخصية”، تمامًا كما تحتاج الشركات إلى إدارة أزمات
 :إليك الخطوات العملية التي تحمي صورتك وتعيد الثقة

 .(Social Listening) تابع ما يحقال عنك عبر أدوات الرصد :رصد سريع .1

 هل الأزمة نًتجة عن خطأ حقيقي أم سوء فهم؟ :تُليل الموقف .2

 .لا تتصرف وحدك، استعن بفريقٍ أو مستشار موثوق في العلاقات العامة أو القانون  :الاستشارة .3

 .إن لزم الردّ، اجعله واضحًا، محترمًا، دون هجومٍ أو تبريرٍ زائد :البيان الموجز .4

 .بعد الأزمة، قدّم مادة تعيد الثقة وتجدد العلاقة مع جمهورك :العودة بالمحتوى الإيجابي .5

 .كيف تصرّفت فيهتذكّر: الناس تنسى الحدث، لكنها لا تنسى 
 .ثابت القيمة، نظيف الصورةالاستجابة الذكية ليست أن تخرج منتصراً، بل أن تخرج 

 

 مستقبل التأثير الرقمي :17الفصل  

 … ويصنع الذكاء الاصطناعي الإنسان حين يصنع الإنسان المحتوى

 

 الذكاء الاصطناعي وصناعة المحتوى الآلي .1

 .العالم الرقمي يدخل مرحلة جديدة؛ مرحلة لم يعد فيها المحتوى يحنتج فقط بواسطة البشر، بل أيضًا بواسطة الخوارزميات
 .، بل أحيانًً تجاوزه من حيث السرعة والدقةمحاكاة الإبداع من النصوص إلى الفيديوهات إلى الصور، أصبح الذكاء الاصطناعي قادراً على 

 …لكن
 هل يكفي أن يكون المحتوى متقنًا شكلاً ليكون مؤثراً جوهراً؟

 .الجواب: لا
 .النية والضمير والمعنلأن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يصنع كلمات، لكنه لا يستطيع أن يزرع 

 .في عالم يزداد آليةً، تبرز قيمة “اللمسة الإنسانية” أكثر من أي وقت مضى
 .كيف يوجّهها أخلاقيًا وإنسانيًاإن المستقبل لا ينتمي لمن يملك الأدوات فقط، بل لمن يعرف 

 :ولذلك على المؤثر الواعي أن يتعلّم
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 .لا كبديل للهوية مساعد ذكيكيف يستخدم الذكاء الاصطناعي ك   •

 .لا مجرد محتوى جميل تجربة بشرية فريدةكيف يدمج التقنية بالإبداع ليصنع  •

 .كيف يوازن بين الكفاءة التقنية والرسالة القيمية •

 .المعن ما زال مسؤوليتكالذكاء الاصطناعي سيوفر لك الوقت، لكن 

 

 ”الوعي الجمعي الجديد وموجة “المؤثرين القيميين .2

 :شهد العقد الماضي طفرة في أعداد المؤثرين، لكن المستقبل يحمل موجة مختلفة

 ”.موجة المؤثرين القيميين“

 .يلُهمه ويمنحه معنالجمهور لم يعد يبحث فقط عن من يحضحكه أو يحبهره، بل عن من 
 .جيل اليوم أكثر وعيًا، وأكثر حساسية تجاه الأصالة والمصداقية

 .المعرفة والضمير، التقنية والقيمةلذلك نرى صعود نماذج جديدة من المؤثرين الذين يجمعون بين 

 :الوعي الجمعي في العالم الرقمي يتجه نحو

 .المسؤولية الاجتماعية للمحتوى •

 .المعن بدلاً من الترند  - .الصدق بدلاً من التجميل الزائف •

 .عدد العقول التي أيقظها والقلوب التي ألهمهاوالمؤثر الواعي هو من يفهم أن تأثيه ليس في عدد المشاهدات، بل في 

 .في هذا العصر، الجمهور نفسه أصبح نًقدًا واعيًا
 .ومن لا يملك وضوحًا في رؤيته القيمية، سيحستبدل سريعًا بمن يملكها

 

 نحو جيلٍ من المؤثرين ذوي الرسالة  .3

 كيف تصنع أثراً حقيقياً؟ :لقد بدأنً هذا الكتاب من سؤال
 :وننهيه بإجابة مستقبلية

 ”.بالرسالة، لا بالمنصة “
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 .الذي يتركونه في الإنسان والمجتمع بنوع الأثرجيل المؤثرين القادمين لن يحقاس بعدد المتابعين، بل 
 ، ”سيتحوّل المؤثر من “صانع محتوى” إلى “صانع وعي

رّك تغيي  .”ومن “محقدّم صورة” إلى “محح

 :الجيل الجديد من المؤثرين سيجمع بين

 .التي لا تذوب في التقليد الهوية الأصيلة •

 .الذي لا يخضع للترند الفكر المستقل •

 .التي تتجاوز الشهرة إلى الإسهام الحضاري الرسالة الكبرى •

 :ومع تصاعد أدوات الذكاء الاصطناعي، ستبقى المعادلة الجوهرية

 .التقنية تكتب، لكن الإنسان يحلهم

 

 :النضج في التأثيرو  المستقبل الواعي –خلاصة الكود الخامس       
ي  .ليس كل ضوءٍ إشراقاً، فبعض الأضواء تحعمِّ

 .القوة الحقيقية للمؤثر ليست في عدد متابعيه، بل في قدرته على أن يبقى إنسانًً وسط ضجيج الشهرة

 ”.التأثي مسؤولية… ومن وعيَ ظله، استحقّ نوره“
 .كل أزمة مرآة، تعكس معدن المؤثر الحقيقي

 .من يتعامل مع الهجوم بالحكمة، ومع الخطأ بالصدق، ومع الجدل بالاتزان، يترقى في الوعي قبل أن يرتقي في المتابعين

تبر في وقت الراحة، بل حين تهتزّ الصورة“  ”.القيمة لا تخح
 .المستقبل لن يكون للأكثر حضوراً، بل للأكثر وعيًا

 .ولن ينجو من زحمة المحتوى إلا من حمل رسالة واضحة وصادقة

 
 :إن “كود التأثي” ليس خوارزمية رقمية، بل معادلة إنسانية 

 .معرفة + وعي + مسؤولية + معن = أثر حقيقي
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 الختام      
 …إلى كل من يسي في هذا الطريق الرقمي الطويل

 .احمل رسالتك بوعي، استخدم أدواتك بأمانة، وازرع أثرك بصدق
 .مؤثرين أصدقفالعالم لا يحتاج مؤثرين أكثر، بل يحتاج 

 

 جدول الأكواد الخمسة للتأثير الرقمي 

 ملخص الكود )ما الذي يقدمه؟(  التعريف المختصر  الكود 

الكود الأول:  
 الوعي 

يدور حول فهم الذات 
والجمهور والمنصّات قبل 

 .صناعة المحتوى

يبني أساس التأثي من الداخل: يحدد هويتك الرقمية، نيتك، جمهورك الحقيقي، وما 
 .الذي يدفعك للظهور. يضمن اتزان المؤثر ووضوح رسالته منذ البداية

الكود الثاني:  
 الفكرة 

تحويل التجربة والملاحظة  
والمعرفة إلى أفكار أصلية قابلة 

 .للنشر

 يعلّمك كيف تستخرج أفكاراً عميقة من واقعك وجمهورك، وكيف تحوّل كل فكرة إلى
يوازن بين الفائدة والمتعة ليصل  .3Cواضحة باستخدام نماذج مثل  رسالة رقمية

 .المحتوى إلى القلب قبل الشاشة 

الكود الثالث: 
 الرسالة والأسلوب

م الفكرة:   كيف تحقدَّ
الصياغة، السرد القصصي، 

 .البنية، وزاوية العرض

وبناء الرسائل المؤثرة؛ كيف تحكي، كيف تبدأ، كيف  Storytelling يركّز على
كيف  :تشد الانتباه، وكيف تصوغ محتوى يشبهك ويحشبه جمهورك. يجيب على سؤال

 أقدّم الفكرة بحيث تبقى؟

الكود الرابع: 
 إدارة المنصّات

كيفية اختيار المنصّات 
المناسبة وبناء حضور متوازن 

 .ومستمر

يشمل تحليل المنصّات الكبرى، تحديد منصتك الأساسية، استراتيجيات النشر 
والجدولة، أدوات الإدارة، وتوازن الظهور. يساعدك على الانتشار دون أن تفقد  

 .الرسالة

الكود الخامس:  
التحديات 
 والمستقبل 

مواجهة الجانب المظلم للتأثي 
واستشراف مستقبل 

 .الصناعة

يتناول الضغوط النفسية، الهجمات الرقمية، فقدان الهوية، الاستمرارية، والأزمات. 
كما يستشرف مستقبل التأثي مع الذكاء الاصطناعي وظهور جيل “المؤثرين 

 .القيميين”. يمنحك قدرة على التأثي طويل المدى بثبات ونضج
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 كود التأثير  – The Impact Code :الملحقات العملية لكتاب     

 دليلك التطبيقي لترجمة الوعي إلى ممارسة 

 

 : اختبارات وتطبيقات عملية 1الملحق   

 ”اختبار “مستوى وعيك الرقمي        

 :سؤالًا يقيس مدى نضجك في التعامل مع العالم الرقمي عبر ثلاثة أبعاد 15اختبار مكوّن من 

 هل تنشر لتؤثر أم لتحشاهَد؟ :النية .1

 كيف تتعامل مع الأخبار والمحتوى المثي للجدل؟ :المسؤولية .2

 هل ترى نفسك كما يراك جمهورك؟  :الوعي بالذات .3

 :طريقة التطبيق  

 .دقيقة للإجابة بصدق 15خصّص  •

 .احسب نقاطك وفق سلم التقييم المرفق •

 :اقرأ تحليل نتيجتك في نهاية الاختبار لتعرف •

 هل أنت مؤثر عاطفي؟ أم مؤثر واعٍ؟ أم قائد رقمي؟

 .مساعدة المؤثر على إدراك موقعه الحال في رحلة الوعي والتأثي :الهدف       

 

 ”تمرين “اكتشف نيتش تأثيرك      

 .تمرين موجه لكل من يريد تحديد مجاله الرقمي بوضوح

 :يتضمن ثلاثة محاور

 ما الموضوع الذي لا تمل الحديث عنه؟ :شغفك .1

 فيمَ تتقن الأداء أكثر من غيك؟ :مهارتك .2

 ما الفجوة التي يمكنك أن تملأها؟  :احتياج الجمهور .3



                                                The Impact Code dr. saad jabr

 

57 
 

 .الحاجة( –المهارة  –ارسم ثلاث دوائر متقاطعة تمثل )الشغف  :التطبيق      
 .مجال التأثي الذي يجب أن تبني حوله محتواك   —  نيتشك الذهبيالمنطقة المشتركة بينها هي 

 .توجيه المؤثر لبناء محتوى أصيل ومحدد الهوية :الهدف       

 

 ”يومًا لبناء حضور رقمي متزن 30خطة “                 

 :مراحل، مدة كل مرحلة أسبوع 4برنًمج عملي من 

 .تحليل الهوية الرقمية والقيم الأساسية :اكتشاف الذات –الأسبوع الأول  .1

 .رسم خريطة النشر، تحديد الرسائل الأساسية :التخطيط للمحتوى –الأسبوع الثاني  .2

 .تجريب نماذج للتفاعل الحقيقي مع الجمهور :التفاعل الذكي –الأسبوع الثالث  .3

 .تحليل النتائج وضبط الإيقاع الرقمي :المراجعة والتحسين –الأسبوع الرابع  .4

 .بنهاية الثلاثين يومًا، سيكون لديك نموذج أول لحضور رقمي متزن وهادف، مبني على وعي ووضوح :الناتج         

 

 (Checklists) : قوائم المراجعة2الملحق   

 قائمة المحتوى المتوازن   

 للتأكد من أن محتواك يحمل “كود التأثي الثلاثي”: )المعرفة + القيمة + المتعة( 

 هل يقدم المحتوى معلومة موثوقة؟ •

 هل يحترم الوقت والانتباه؟  •

 هل يحمل بعدًا إنسانيًا أو قيميًا؟ •

 هل يحتوي عنصر جذب بصري أو لغوي؟ •

 هل ينتهي بدعوة إيجابية للتفكي أو الفعل؟  •
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 قائمة التفاعل الذكي   

 :لكل منشور أو بث مباشر

 هل رددت على التعليقات الجوهرية أولًا؟ •

 هل استخدمت نبرة حوار لا جدل؟ •

 هل شجعت على النقاش البناّء؟ •

 هل لاحظت ما يهم جمهورك فعلًا؟ •

 

 قائمة الحماية والأمن الرقمي      

 :قبل أي تفاعل أو نشر

 .كلمات المرور فريدة ومحدثة •

 .الحسابات موثقة ومؤمنة بخطوتين •

 .البيانًت الشخصية غي مكشوفة •

 .نسخ محتوى( –فريق دعم  –لديك خطة احتياطية للطوارئ )استرجاع الحساب  •

 .تتعامل بوعي قانوني مع الشراكات والإعلانًت •

 .خلق “روتين رقمي واعٍ” يحمي المؤثر من العشوائية ويضمن جودة الحضور :الهدف من القوائم        

 

 : دراسات حالة مختارة 3الملحق   

 مؤثرون ملهمون من العالم العربي والعالم       

 :أمثلة عملية لمؤثرين جمعوا بين التأثي والرسالة

 .محتوى قيمي مبني على رحلة وعي وتجديد :أحمد الشقيري •

 .دمج بين الترفيه والتعليم :علي قاسم )قناة علمية( •

• Jay Shetty: التحول من الرهبنة إلى رسائل الإلهام الرقمي. 
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• Nuseir Yassin (Nas Daily):  نموذج لدمج القصة البسيطة بالرسالة العالمية. 

 التحليل: ما الذي يجمع هؤلاء؟  
 .الصدق + الوضوح + الرسالة  :الجواب

 

 قصص فشل تُولت إلى نجاح رقمي حقيقي     

 .مؤثرة بدأت محتوى طهي وتوقفت بسبب ضعف التفاعل، ثم أعادت تعريف رسالتها لتصبح سفية طعام صحي •

 .”مدوّن واجه حملة انتقاد لآرائه، فحوّل الأزمة إلى فرصة لإطلاق سلسلة “تعلمت من أخطائي •

 .الفشل ليس عيبًا، بل مرحلة من مراحل الوعي :الدرس       

 

 : قاموس المصطلحات الرقمية الحديثة 4الملحق   

 التعريف  المصطلح
Niche  (النيتش )  ّالمجال الدقيق الذي يختص فيه المؤثر لبناء هوية محددة وجمهور وفي. 

Algorithm  (الخوارزمية ) النظام الذكي الذي يحدد ما يظهر للمستخدمين من محتوى بناءً على السلوك والتفاعل. 
Engagement  (التفاعل ) )مقياس العلاقة بين الجمهور والمحتوى )إعجابات، تعليقات، مشاركة، مشاهدة. 

Digital Fatigue  (الإرهاق الرقمي) حالة التعب والملل الناتجة عن الاستخدام المفرط للشاشات والمحتوى المتكرر. 
Authenticity  (الأصالة ) الصدق في تقديم الذات والمحتوى دون تصنع أو تقليد. 

Shadow Banning تقييد ظهور المحتوى دون إشعار المستخدم، بسبب مخالفات أو ضعف التفاعل. 
CTA (Call To Action) دعوة المستخدم للقيام بخطوة محددة: تعليق، مشاركة، اشتراك، إلخ. 

 

 : المراجع والمصادر5الملحق   

 كتب ومقالات عربية وأجنبية              

• Influence: The Psychology of Persuasion – Robert Cialdini 

• Building a StoryBrand – Donald Miller 

• Digital Minimalism – Cal Newport 

 .حول الذكاء الاصطناعي والإعلام ”MIT Technology Review“ مقالات •
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 .”Arab Social Media Report“دراسات مركز البيان و •

 دراسات ميدانية وإحصائيات محدثة       

 .السنوية عن استخدام المنصات ”We Are Social“ تقارير •

 .حول سلوك المشاهد العربي ”Google Think with YouTube“ أبحاث •

 .دراسات عربية حول أخلاقيات المحتوى الرقمي •

 مواقع وأدوات رقمية موصى بها  

• Canva / CapCut / Notion / ChatGPT لإنتاج المحتوى وتنظيمه. 

• Google Trends / AnswerThePublic  لتحليل الاتجاهات. 

• Hootsuite / Buffer لإدارة النشر وجدولة المنشورات. 

• Statista / Pew Research  للمصادر الإحصائية الدقيقة. 

 

 :خاتمة الملحقات      
 .”هذه الملاحق ليست إضافات هامشية، بل هي “الجانب العملي من كود التأثي

 .فما لم يتحول الوعي إلى ممارسة، يبقى التأثي مجرد فكرة جميلة
 .ابدأ من هنا… قيّم، خطّط، جرّب، وارتقِّ 

 .من يملك الشغف والعقل والمسؤوليةفالعالم الرقمي لا ينتظر المتفرجين، بل يكافئ 
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 الخاتمة

 حين يتحوّل الوعي إلى أثر 

إلى في نهاية هذه الرحلة، يتّضح أن »كود التأثي« لم يكن مجموعة أدوات رقمية، ولا وصفات جاهزة للمحتوى، بل كان محاولة لإعادة الإنسان 
 .مركز الفعل… وإعادة الفكرة إلى مركز المنصّة

 :وعيٍ يحرّر صانع المحتوى من ضجيج المنصّات، ويعيد ترتيب الأسئلة الجوهرية في عقله :الوعي لقد بدأنً من
 من أنً؟ ماذا أريد أن أقول؟ ولماذا يجب أن يسمع العالم هذا الصوت؟ 

البذرة الأولى لكل أثر. تعلمنا أن الفكرة ليست معلومة، بل زاوية نظر. ليست منشوراً، بل نبرة شعور. ليست “محتوى”،  :الفكرة ثم انتقلنا إلى
 .بل نيةٌ تتوهج

ذلك الخيط الدقيق الذي يربط بين جوهر الفكرة واحتياج الإنسان. الرسالة هي اختصار الحكمة في جملة، واختصار  :الرسالة ومن الفكرة إلى
 .الطريق في خطوة، واختصار التجربة في أثر

 .؛ كيف نحلبس المعنى ثوبًا يليق به، وكيف نمزج الفائدة بالمتعة، والعمق بالبساطة، والعقل بالقلبالأسلوب ثم عبرنً إلى
 .ما يعرف كيف يقول فالمنصات اليوم لا تكافئ من يعرف الكثي، بل من يعرف

 :وبين هذه المراحل تشكّل الكود
 .أثر → أسلوب → رسالة →  فكرة →وعي 

 .هذا هو التسلسل الذي يعيدك إلى إنسانيتك قبل احترافك، وإلى قيمتك قبل مهارتك، وإلى دورك قبل عدد متابعيك
دث” داخل عقل واحد، وقلب واحد… ثم تتوسع الدائرة  .فالتأثي ليس في “كم تنشر”، بل في “ماذا تحح

 أثرٌ يبدأ من داخلك

 .لا تنتظر الظروف المثالية
 .لا تنتظر عدسة أكثر احترافية

 .لا تنتظر جمهوراً كبياً

 .ابدأ من داخلك
 من الفكرة التي لم تكتبها بعد، 

 من التجربة التي لم تحكها بعد، 
 .من الرسالة التي لم تخرج إلى النور 



                                                The Impact Code dr. saad jabr

 

62 
 

 .عادة أثرحك ليس حدثًا؛ إنه
 .مسار ليس موجة؛ إنه

 .خطوات متراكمة  ليس قفزة؛ إنه

 الدعوة الأخيرة للقارئ

 .الآن… أغلق الكتاب وافتح حياتك
 :طبّق نموذجًا واحدًا فقط… اليوم

 .فكرة من واقعك –
 .رسالة مختصرة –
 .أسلوب بسيط –
 .نشر بلا تردد –

 .ثم كرّر
 .وكرّر

 .وستكتشف أن الأثر ليس شيئًا “تصنعه مرة”، بل مساراً تبنيه كل يوم 

 :فإن كان هذا الكتاب قد منحك شيئًا، فليكن هذا
 .على أن تكون جزءًا من الضوء في هذا العالم  —بصوتك، بفكرتك، بوعيك  —أن تصدّق بأنك قادر 

 …وما دام في داخلك معنى ترغب أن يصل
 ، فالبقية مسألة وقت

 .نا تنتهي الصفحات… ويبدأ التأثيره

 

 طاقة تعريفية للكتاب ب

 رحلتك لصناعة الأثر الحقيقي في العالم الرقمي : التأثير كود :العنوان
 د. سعد جبر  :المؤلف
 تطوير ذات + إعلام رقمي + صناعة محتوى  :النوع

 :الفئة المستهدفة
 .صنّاع المحتوى، المؤثرون الواعيون، الروّاد الرقميون، المدربون، وروّاد الأعمال الشباب في المنصّات

 :وصف موجز
 كتاب يعيد تعريف التأثير في العالم الرقمي، مؤكّدًا أن الأثر يبدأ من الوعي قبل الأدوات، ومن الفكرة قبل الأسلوب، ومن الرسالة قبل
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 .الشهرة
يقدم مفهوم “كود التأثير” عبر مراحل متكاملة: الوعي، الفكرة، الرسالة، الأسلوب، والأثر؛ ويمنح القارئ منهجية عملية لبناء محتوى 

 .صادق، ملهم، وفعّال… يغيّر لا يملأ الشاشة فقط

 ما الذي يميز الكتاب؟

 .يمزج بين العمق الفكري والتطبيق العملي •

 .يقدم نماذج وتمارين مباشرة لصناعة محتوى مؤثر •

 كيف يمكن لصوتي أن يصنع قيمة حقيقية وسط الضجيج؟ :يجيب على سؤال •

 .يبني منهجية “المؤثر الواعي” القائمة على الفكرة والرسالة والمعن •

 :المخرجات المتوقعة للقارئ

 .امتلاك رؤية أوضح لدورك الرقمي •

 .تطوير أفكار أصلية وقابلة للنشر •

 .صياغة رسائل مؤثرة بأسلوب جذاب ومتوازن •

 .القدرة على صناعة محتوى له معن… وأثر يبقى •

 

 (Keywords) الكلمات المفتاحية  

المحتوى  –السرد القصصي  –الأفكار الإبداعية  –الوعي الرقمي  –الرسالة الرقمية  –المؤثر الواعي  –صناعة المحتوى  –التأثير الرقمي 
 –منصات التواصل  –التواصل الرقمي  –محتوى قيم  –كود التأثير  – 3Cمنهجية  –التأثير الإيجابي  –بناء العلامة الشخصية  –الملهم 

 .وعي المنصّات –مهارات المؤثرين 
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 الهاشتاقات المناسبة للنشر والترويج    

 إنجليزية )للوصول العالمي( عربية 
 DigitalImpact# التأثير_الرقمي #
 ContentCreator# صناعة_المحتوى #
 ContentStrategy# المؤثر_الواعي #
 PurposeDrivenContent# كود_التأثير #
 DigitalAwareness# وعي_رقمي#

 Storytelling# رسالة_لا_شهرة#
 PersonalBranding# محتوى_ذو_قيمة #
 ImpactNotNoise# منصات_التواصل #

 CreativeIdeas# بناء_العلامة_الشخصية #
 MindfulCreator# دكتور_سعد_جبر #

  كتاب_جديد #
  إعلام_رقمي#
  تسويق_المحتوى #

 

 عن المؤلف       

 د. سعد جبر

 عميد كلية الإعلام بجامعة باشن العالمية بأمريكا 

 .خبي في ريًدة الأعمال، واستشاري تطوير المشاريع الاجتماعية والإعلامية

عامًا في العمل مع رواد الأعمال، والمؤسسات غي الربحية، وحاضنات الأعمال في العالم العربي. شارك في   15يحمل د. سعد خبرة تمتد لأكثر من 
بناء  تأسيس عدد من المبادرات الريًدية، وأشرف على برامج تدريبية وتأهيلية في مجالات الابتكار والتفكي التصميمي، والتسويق الاجتماعي، و 

 .الثقة بين أصحاب المشاريع والمستثمرين

امة ساهم في تدريب وتوجيه مئات الشباب على تحويل أفكارهم إلى مشاريع قابلة للتطبيق، وقاد فرقاً استشارية لبناء استراتيجيات تمويل مستد
 .لمبادرات نًشئة في قطاعات التقنية والتعليم والإعلام

 . يكتمل البناء ، ثم الأسرةيبدأ ببناء الإنسان أولًا، ثم  المجتمع، وأن بناء الأسرة هب أساس المجتمع المترابط ومحضن الفرد المتوازنيؤمن بأن 
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 من كتب المؤلف :           

 نبذة عن الكتاب  اسم الكتاب  المسلسل
 حديثا عن الحب النبوي مع التخريج والشرح  40 أحاديث الحب النبوية  1
 حديثا تبدأ بكلمة "خيركم" مع التخريج والشرح  40 الأربعين الخيرية  2
 دروس مسجدية مختصرة من السيرة النبوية  "خواطر مسجدية "السيرة 3
 دروس مسجدية مختصرة في تفسير الآيات التي يقرأها الأئمة كثيرا في الصلوات  " التفسير "خواطر مسجدية  4
 حديثاً  50يحوي للدكتور فيصل البعداني اختصار كتاب الأدب النبوي  مختصر أحاديث الأدب النبوي  5
 شرح أربعين حديثا في فضل العلم والعلماء شرح الأربعين العلمية  6
مشكلات وحلول من سيرة الرسول صلى   7

 الله عليه وسلم
 استخلاص حلول للمشكلات من السيرة النبوية 

 خمسون مشكلة حياتية: توضيح الأسباب والحلول من القرآن الكريم  هل يحل القرآن مشكلتي؟  8
 هندسة النفس في ظل الابتلاءات كتاب عن فلسفة البلاء والابتلاء  من أجل أن تزهر الروح   9

 تعريف مختصر بالصحابة السبعة أكثر رواية للحديث النبوي  السبعة الكبار  10
 حديثا نبويا عن شخص النبي صلى الله عليه وسلم  40 الأربعين النبوية  11
 كلمات مختصرة في شرح آيات وأحاديث تخص شهر رمضان  خاطرة للتراويح  30 12
 رسائل مختصرة تجعل من كل إمام، إمام عصره خمسون رسالة للإمام  13
 تأملات في عجائب مطالع السور القرآنية )في المراجعة النهائية(  لطائف وفرائد قرآنية  14
 نقد وحلول لواقع التربية الإعلامية في مجال التعليم  الإعلام المفقود في التعليم  15
 مختصر الحياة الروحية معوقاتها ومغذياتها الذكاء الروحي  16
 مستقبل الأبناء مع الذكاء الاصطناعي وكيف نوجههم ونرعاهم ونبسط لهم مجالاته  الذكاء الاصطناعي وأطفالنا  17
 لم يكتمل( يتحدث عن الصبر في مجال العمل والوظيفة ونقل الخبرات ) الصبر الإداري 18
مشروع مدروس باختصار لتيسير حياة الأسر التي تريد العمل والإنتاج من داخل   100 الأسر المنتجة تمكين وإبداع  19

 البيت 
 أفكار شعبية لمكافحة المخدرات والقضاء عليها في الجزائر حرب المخدرات  20
 ألعاب وتمارين تدريبية تعاون المدربين الجدد المدرب الجديد وإذابة الجليد  21
 كتاب مهم جداَ لتسويق المشاريع غير الربحية  تسويق المشاريع غير الربحية باحتراف  22
 محاربة البطالة وفتح طرق الرزق بمشاريع نوعية صغيرة ومتوسطة أمام شباب  الجزائر وداعا للبطالة  23
 استدامة الدخل والحرية المالية والحفاظ على المدخرات وتأمين المستقبل دليلك إلى الدخل القليل الدائم  24
 سر التراتبية الأسرية التي تصنع القديسين والطغاة )في المراجعة النهائية(  مصانع الإنسان  25
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 عادة موزعة على مناحي الحياة تضمن لك خير الدنيا والآخرة وتغيرك بسهولة  25 صفحة ستغير حياتك  25 26
 ديواني الشعري الأول  ديون "قوافل" شعر  27
 كتاب لا يستغني عنه كاتب ولا مؤلف يبسط تُويل الأفكار إلى دراما  أسرار الكتابة الدرامية  28
 نصائح من خبراء الكتابة والمؤلفين الكبار لتصبح كاتبا ومؤلفا مرموقا  هل تريد أن تؤلف كتاباً ؟ 29
 )في المراجعة النهائية(  وكيفية تُويل الأفكار والأحلام لمشاريع ومنتجات  كتاب عن الإبداع ؟ كيف تمطر سحابة فكرك 30
 دليل ربط المؤسسات الأفريقية بالمنظمات الدولية  التمكين والشراكة  31
 كتاب عن خطورة الإهمال في تُمل المسؤولية  مش قد الشيلة ؟ 32
 قصص مؤثرة مجموعة من الانترنت  حكايات مؤثرة 33
المجموعة القصصية الأولى : حبات من  34

 سنبلة الفجر 
 مجموعة قصص قصيرة مميزة من تأليفي 

 رد على الشيخ الددو فيما لم يفعله النبي صلى الله عليه وسلم  الرد على الشيخ الددو  35
 لأحد الحيوانات الغريبة وتُليلها بأسلوب فكاهي   مجموعة خطب خطب الحيوان الغريب  36
 دليل شامل لتصميم وتنفيذ مبادرات المسؤولية المجتمعية الفعالة  بروتوكول المبادرات المجتمعية  37
 إعادة تشكيل الشرق الأوسط تُت غطاء الاستشارات الحديثة  -المندوب السامي الجديد  توني بلير 38
 المشكلة والحل الخرس الأسري  39
 دراسة جغرافية اقتصادية  الجزائر وحزام السافانا  40
 دليل للاستثمار العقاري دليلك المختصر إلى استثمار عقاري ناجح 41
 ؟كيف تكسب ثقة المستثمرين  -بين الممولين والمشاريع  أزمة ثقة  42
 سيميائية الاستسلام وضياع القوامة في الأسرة والمجتمع )بالمراجعة بعد النهائية(  الرجل النعجة  43
أغرب وأخطر  ست ستات من غير رجل  44

 أنواع النساء 
 كتاب عن أنواع الشخصيات النسائية )في غرفة التحرير( 

 تُويل أقوال ابن القيم إلى لوحات فنية رقمية قابلة للنشر على إنستغرام بعدة لغات  انستجرام الإمام  45
 الإبداع والعبقرية في توظيف قوة التفكير التشاركي حفلة تفكرية  46
 ها الأولىلحاكتاب عن إدارة المشاريع في مر  يوم حاسمة  30 47
 كتاب عن جيل زد )في الورشة( جيل زد  48
 القرآن الكريم كتاب عن العلاقة مع  مصحفي ورحلة العودة إليه  49
 كتاب عن زواج بنات النبي  زواج بنات النبي صلى الله عليه وسلم 50
 لمرحلة ما بعد طوفان الأقصى  البوصلة 51
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ات رؤساء تُليل شخصيسبع عجاف  52
 نطقة العجفاءبالم

 تُليل شخصي لسبعة رؤساء 

 دليل الإمام لفهم المصلين وخلق مجتمع متآلف بالمسجد  بوصلة القلوب  53
 محطة تنقلنا من التواكل والكسل إلى اليقين والعمل  30 رحلة المتوكلين   54
 المسلمة  الدستور التربوي لسلوكيات الأبناء في الأسرة الواعية الإطار القيمي للأسرة  55
 أفضل خمسة كتب لتطوير الذات والنجاح والقوة والابداع والتحكم وفهم العالم المتغير    الشفرة الخماسية للتميز 56
 الجامعة وصناعة الوعي المجتمعي  57

 
 عداد قادة الوعي الجدد لإاستثمار رأس المال المعرفي 

 رحلتك لصناعة الأثر الحقيقي في العالم الرقمي  كود التأثير   58
 Zحوار عابر للزمن مع جيل  رسائل متبادلة مع جيل زد   59
 كتاب يشرح ويقدم ويوضح دبلوم التدريب السياسي سفر التكوين السياسي   60
 عشر مقررات تدريبية وكتاب يشرح الدبلوم   دبلوم التدريب السياسي  61
 كتاب عن منزلة الرضا وكيف نصل لدرجة رضي الله عنهم ورضوا عنه  وعن الرضا قالوا   62
 أدعية تقوي المسلم في مواجهة أي كرب في هذه الحياة الصعبة   الكرب والدعاء  63
مسرحية موجزة عن مسرح الدمة وواقع المجتمع وكثير من التشابه بين دمى مسرح العرائس  مسرحية دمى  64

 والبشر 
 - الطبع تُت  –مجموعة أعشاب تداوي مجموعة أمراض طرق الاستخدام  أعشاب الجهاز الهضمي  65

  saadjabr@gmail.com - 00213673956106الجزائر :  -د. سعد جبر  للتواصل وطلب أي كتاب من 
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