
الموسوعة العالمية للنفط: من الجيولوجيا إلى
الجيوسياسية

دليل عملي وفني قانوني واقتصادي استثماري

من تأليف د. محمد كمال عرفة الرخاوي
الباحث والمستشار القانوني والمحاضر الدولي

في القانون والخبير الدولي والفقيه والمؤلف
القانوني

اهداء
إلى روح والديّ الطاهرة، داعياً الله أن يرحمهما

ويدخلهما فسيح جناته دون حساب
إلى ابنتي الحبيبة صبرينال المصرية

الجزائرية، نبع الجمال الذي جمع بين نيل مصر
وجبال الأوراس الشامخه

وإلى كل جيولوجي كشف عن بئر، وكل مهندس
نفط طوّر تقنية، وكل باحث سعى لحماية الثروة
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الوطنية
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التمهيد

هذه الموسوعة دراسة نفطية بحتة، لا تفسير
فيها، ولا تأويل، ولا بلاغة.

فليس المهم أن يكون النص جميلاً، بل أن يكون
صحيحاً.

النفط ليس ترفاً، بل ثروة.
ليس شعراً، بل استراتيجية.

ليس رأياً، بل وطن.

الهدف من هذه الموسوعة هو الإجابة عن
السؤال الأزلي:

ما هي الضمانات الوطنية في مواجهة تحديات
النفط؟
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والإجابة ليست في الفلسفة، بل في التطبيق.
ليس في الكلام، بل في البئر.

أسأل الله أن يجعل هذا العمل خالصاً لوجهه
الكريم,

دقيقاً في تحليله,
صادقاً في تطبيقه.
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الفصل الأول

النفط: التعريف والتكوين الجيولوجي

التعريف:
- سائل هيدروكربوني طبيعي يتكون من بقايا

عضوية تحت ضغط وحرارة عاليين.

التكوين:
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1. المرحلة البيولوجية (تراكم المواد العضوية).
2. المرحلة الكيميائية (تحول المواد إلى

كيروجين).
3. المرحلة الحرارية (تحول الكيروجين إلى نفط

وغاز).

التحليل الأكاديمي:
النفط ثروة غير متجددة تستغرق ملايين السنين

لتكوينها.

الحالة الواقعية:
اكتشاف "حقل ظهر المصري 2015" — أكبر

حقول الغاز في البحر المتوسط.

التمرين التطبيقي:
هل يمكن تكوّن النفط في الصخور النارية؟

الإجابة: لا، لأنه يحتاج إلى صخور رسوبية غنية
بالمواد العضوية.
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النموذج العملي:
طلب ترخيص استكشاف:

"أطلب ترخيصاً لاستكشاف النفط في المنطقة
X وفقاً لقانون الثروة المعدنية".
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الفصل الثاني

الجيولوجيا النفطية: المفاهيم والتطبيقات

المفاهيم:
1. الخزان النفطي.

2. الصخرة الأم.
3. المصيدة النفطية.

4. الغطاء الصخري.

التطبيقات:
- استخدام المسح السيزمي ثلاثي الأبعاد.

5



- تحليل عينات الحفر.
- نمذجة الخزانات.

التحليل الأكاديمي:
الجيولوجيا النفطية علم دقيق يحدد مواقع الثروة

بدقة.

الحالة الواقعية:
اكتشاف "حقل نورس المصري 2018" — عبر

تقنيات المسح الحديثة.

التمرين التطبيقي:
ما الفرق بين الخزان النفطي والمصيدة النفطية؟

الإجابة: الخزان هو الصخرة التي يحتوي النفط،
والمصيدة هي التركيب الجيولوجي الذي يمنع

هروب النفط.

النموذج العملي:
طلب مسح جيولوجي:
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"أطلب إجراء مسح جيولوجي سيزمي ثلاثي
الأبعاد في المنطقة X لتحديد مواقع الخزانات

المحتملة".
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الفصل الثالث

الاقتصاد النفطي: المفاهيم والمؤشرات

المفاهيم:
1. سعر التكلفة.
2. سعر التعادل.

3. العائد على الاستثمار.
4. فترة الاسترداد.

المؤشرات:
- مؤشر برنت.

- مؤشر غرب تكساس.
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- أسعار العقود الآجلة.
- تقارير إدارة معلومات الطاقة الأمريكية.

التحليل الأكاديمي:
الاقتصاد النفطي يوازن بين التكلفة والعائد

والاستدامة.

الحالة الواقعية:
أزمة "أسعار النفط 2020" — انخفاض الأسعار

إلى ما دون الصفر بسبب جائحة كورونا.

التمرين التطبيقي:
ما هو سعر التعادل لدولة مثل مصر؟

الإجابة: حوالي 65 دولاراً للبرميل وفقاً لتقارير
صندوق النقد الدولي.

النموذج العملي:
طلب تحليل اقتصادي:

"أطلب تحليل الجدوى الاقتصادية لمشروع
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استخراج النفط من الحقل X وفقاً لأسعار
السوق الحالية".
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الفصل الرابع

الاحتياطيات النفطية: التصنيف والحساب

التصنيف:
.(1P) 1. الاحتياطيات المؤكدة

.(2P) 2. الاحتياطيات المحتملة
.(3P) 3. الاحتياطيات الممكنة

الحساب:
- استخدام معامل الاستخلاص.

- تحليل ضغط الخزان.
- نمذجة الخزان.
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التحليل الأكاديمي:
الاحتياطيات المؤكدة فقط هي التي تدخل في

الحسابات الرسمية.

الحالة الواقعية:
إعلان "احتياطيات مصر من الغاز 2023" —

تجاوزت 75 تريليون قدم مكعب.

التمرين التطبيقي:
هل تدخل الاحتياطيات المحتملة في الحسابات

الرسمية للدولة؟
الإجابة: لا، فقط الاحتياطيات المؤكدة.

النموذج العملي:
طلب تقييم احتياطيات:

"أطلب تقييم احتياطيات الحقل X وفقاً للمعايير
."(SPE-PRMS) الدولية
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6
الفصل الخامس

التقنيات الحديثة في الاستكشاف النفطي:
التطبيقات والتحديات

التقنيات:
1. المسح السيزمي ثلاثي الأبعاد.

2. الحفر الأفقي.
3. التكسير الهيدروليكي.

4. الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- الأثر البيئي.
- الحاجة للكفاءات المتخصصة.

التحليل الأكاديمي:
التقنيات الحديثة زادت من كفاءة الاستخراج
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بنسبة تصل إلى %60.

الحالة الواقعية:
تطبيق "التقنيات الحديثة في حقل ظهر 2018"

— زاد من معدلات الإنتاج.

التمرين التطبيقي:
هل يمكن استخدام التكسير الهيدروليكي في

جميع أنواع الصخور؟
الإجابة: لا، فقط في الصخور غير التقليدية مثل

الصخر الزيتي.

النموذج العملي:
طلب تطبيق تقنية:

X أطلب تطبيق تقنية الحفر الأفقي في الحقل"
لزيادة معدلات الإنتاج وفقاً للمعايير الفنية".
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الفصل السادس

الاستخراج التقليدي مقابل غير التقليدي:
المقارنة والتحليل

الاستخراج التقليدي:
- من الخزانات التقليدية.

- تكلفة منخفضة.
- كفاءة عالية.

الاستخراج غير التقليدي:
- من الصخر الزيتي والرمال النفطية.

- تكلفة عالية.
- أثر بيئي كبير.

التحليل الأكاديمي:
الاستخراج غير التقليدي أصبح ضرورة بعد

استنزاف الخزانات التقليدية.
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الحالة الواقعية:
ثورة "الصخر الزيتي الأمريكية 2010" — غيرت

موازين القوى النفطية عالمياً.

التمرين التطبيقي:
هل يُفضل الاستثمار في الخزانات التقليدية أم

غير التقليدية؟
الإجابة: يعتمد على أسعار النفط وتكلفة

الاستخراج.

النموذج العملي:
طلب مقارنة اقتصادية:

"أطلب مقارنة اقتصادية بين خياري الاستثمار
في الخزانات التقليدية وغير التقليدية في

."X المنطقة
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الفصل السابع
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إدارة الخزانات النفطية: المبادئ والتطبيقات

المبادئ:
1. الحفاظ على ضغط الخزان.

2. تحسين معامل الاستخلاص.
3. مراقبة معدلات الإنتاج.
4. إدارة المياه المصاحبة.

التطبيقات:
- حقن الغاز.

- حقن المياه.
- تقنيات الاستخلاص المعزز.

التحليل الأكاديمي:
إدارة الخزانات الجيدة يمكن أن تزيد من معامل

الاستخلاص من 30% إلى %60.

الحالة الواقعية:
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تطبيق "إدارة الخزانات في حقول أبو رديس
2020" — زاد من عمر الحقول.

التمرين التطبيقي:
ما هو الحد الأقصى لمعامل الاستخلاص في

الخزانات التقليدية؟
الإجابة: حوالي 60% باستخدام تقنيات

الاستخلاص المعزز.

النموذج العملي:
طلب خطة إدارة:

X أطلب إعداد خطة إدارة متكاملة للخزان"
لتحسين معامل الاستخلاص وزيادة عمر الحقل".
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الفصل الثامن

البنية التحتية النفطية: المكونات والتحديات

16



المكونات:
1. خطوط الأنابيب.
2. محطات التكرير.

3. الموانئ النفطية.
4. شبكات التوزيع.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- الأمن السيبراني.
- الصيانة الدورية.

- الحماية من التخريب.

التحليل الأكاديمي:
البنية التحتية تمثل أكثر من 60% من تكلفة

المشروع النفطي.

الحالة الواقعية:
تطوير "ميناء الحمراء النفطي 2023" — لتصدير
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الغاز المسال.

التمرين التطبيقي:
هل يمكن تشغيل حقل نفطي دون بنية تحتية

كافية؟
الإجابة: لا، لأن البنية التحتية أساس النقل

والتسويق.

النموذج العملي:
طلب تطوير بنية تحتية:

"أطلب تطوير البنية التحتية اللازمة لتشغيل
الحقل X وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل التاسع

السلامة الصناعية في القطاع النفطي: المعايير
والتطبيقات
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المعايير:
.ISO 45001 .1

.OSHA .2
.API standards .3

4. متطلبات الدفاع المدني.

التطبيقات:
- أنظمة الإنذار المبكر.

- خطط الإخلاء.
- التدريب المستمر.

- المعدات الواقية.

التحليل الأكاديمي:
السلامة الصناعية ليست ترفاً، بل ضرورة

لحماية الأرواح والمعدات.

الحالة الواقعية:
حادث "انفجار منصة ديب ووتر هورايزون 2010"
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— كارثة بيئية وصناعية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم معدات الوقاية الشخصية في

الحقول النفطية؟
الإجابة: الخوذة، النظارات الواقية، الأحذية

المعدنية، وأجهزة كشف الغاز.

النموذج العملي:
طلب خطة سلامة:

"أطلب إعداد خطة سلامة صناعية متكاملة
للحقل X وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل العاشر

التدريب المهني في القطاع النفطي: المعايير
والتطبيقات
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المعايير:
1. المؤهلات العلمية.

2. الخبرة العملية.
3. الشهادات المهنية.
4. التدريب المستمر.

التطبيقات:
- برامج التدريب الأساسي.

- برامج التدريب المتقدم.
- برامج السلامة الصناعية.

- برامج الإدارة الفنية.

التحليل الأكاديمي:
التدريب المهني أساس الكفاءة التشغيلية في

القطاع النفطي.

الحالة الواقعية:
معهد "البترول المصري" — يخرج آلاف
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المهندسين والفنيين سنوياً.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم الشهادات المهنية في القطاع

النفطي؟
.ISOو ،API، OSHA الإجابة: شهادات

النموذج العملي:
طلب برنامج تدريبي:

"أطلب إعداد برنامج تدريبي متكامل للكوادر
العاملة في الحقل X وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل الحادي عشر

التوطين في القطاع النفطي: السياسات
والنتائج
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السياسات:
1. نسبة التوطين الإلزامية.
2. برامج التدريب الوطني.

3. دعم التعليم الفني.
4. الحوافز الضريبية.

النتائج:
- خفض التكاليف التشغيلية.

- بناء الكوادر الوطنية.
- نقل التكنولوجيا.

- تعزيز الأمن الوظيفي.

التحليل الأكاديمي:
التوطين ليس خياراً، بل ضرورة وطنية

واستراتيجية.

الحالة الواقعية:
برنامج "التوطين في أرامكو السعودية" — حقق

نسبة توطين تجاوزت %80.
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التمرين التطبيقي:
ما هي النسبة المثلى للتوطين في الحقول

النفطية؟
الإجابة: تتراوح بين 70-90% حسب طبيعة

الوظائف.

النموذج العملي:
طلب خطة توطين:

X أطلب إعداد خطة توطين متكاملة للحقل"
لتحقيق نسبة توطين لا تقل عن 80% خلال 5

سنوات".
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الفصل الثاني عشر

نقل التكنولوجيا في القطاع النفطي: الآليات
والتحديات
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الآليات:
1. الشراكات الاستراتيجية.
2. برامج التدريب المشترك.

3. مراكز البحث والتطوير.
4. التصنيع المحلي.

التحديات:
- حقوق الملكية الفكرية.

- الحماية الصناعية.
- نقص الكوادر المؤهلة.

- التكلفة العالية.

التحليل الأكاديمي:
نقل التكنولوجيا أساس الاستقلال الصناعي في

القطاع النفطي.

الحالة الواقعية:
شراكة "أرامكو مع شركات التصنيع المحلية" —
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حققت نمواً صناعياً كبيراً.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم آليات نقل التكنولوجيا في العقود

النفطية؟
الإجابة: برامج التدريب المشترك ومراكز البحث

والتطوير المشتركة.

النموذج العملي:
طلب خطة نقل تكنولوجيا:

"أطلب إعداد خطة نقل تكنولوجيا متكاملة للحقل
X لتحقيق الاستقلال الصناعي خلال 10

سنوات".
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الفصل الثالث عشر

التصنيع المحلي في القطاع النفطي: الفرص
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والتحديات

الفرص:
1. خفض التكاليف.

2. خلق فرص العمل.
3. بناء الصناعات الداعمة.
4. تحقيق الاكتفاء الذاتي.

التحديات:
- نقص الخبرات الصناعية.

- ضعف البنية التحتية.
- المنافسة الدولية.

- جودة المنتجات.

التحليل الأكاديمي:
التصنيع المحلي يحول عوائد النفط إلى صناعات

وطنية مستدامة.

الحالة الواقعية:
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مشروع "التصنيع المحلي في السعودية" —
حقق قيمة مضافة تجاوزت 50 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم المنتجات التي يمكن تصنيعها

محلياً في القطاع النفطي؟
الإجابة: أنابيب الحفر، صمامات الضغط، معدات

السلامة، وقطع الغيار.

النموذج العملي:
طلب مشروع تصنيع محلي:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع تصنيع
محلي للمنتجات النفطية الأساسية في

."X المنطقة
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الفصل الرابع عشر
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البحث والتطوير في القطاع النفطي:
الاستراتيجيات والنتائج

الاستراتيجيات:
1. مراكز البحث المتخصصة.

2. الشراكات الأكاديمية.
3. برامج الابتكار.

4. براءات الاختراع.

النتائج:
- تحسين كفاءة الإنتاج.

- خفض التكاليف.
- تطوير تقنيات جديدة.

- تعزيز التنافسية.

التحليل الأكاديمي:
كل دولار يُستثمر في البحث والتطوير يعود

بعشرة دولارات.
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الحالة الواقعية:
مركز "البحث والتطوير في أرامكو" — يسجل

مئات براءات الاختراع سنوياً.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم مجالات البحث والتطوير في العصر

الرقمي؟
الإجابة: الذكاء الاصطناعي، إنترنت الأشياء،

والهيدروجين.

النموذج العملي:
طلب مركز بحث وتطوير:

"أطلب إنشاء مركز بحث وتطوير نفطي متكامل
للحقل X لتحقيق الابتكار والاستدامة".
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الفصل الخامس عشر
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الطاقة البديلة في القطاع النفطي: الفرص
والتحديات

الفرص:
1. استخدام الغاز المصاحب.

2. الطاقة الشمسية للحقول.
3. طاقة الرياح للمنصات.
4. الهيدروجين من الغاز.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- نقص البنية التحتية.
- التكنولوجيا غير الناضجة.

- مقاومة التغيير.

التحليل الأكاديمي:
الطاقة البديلة تقلل البصمة الكربونية وتحسن

الكفاءة.
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الحالة الواقعية:
مشروع "الطاقة الشمسية في حقول أبوظبي"

— خفض استهلاك الغاز بنسبة %20.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل مصدر طاقة بديلة للحقول

النفطية؟
الإجابة: الطاقة الشمسية في المناطق

الصحراوية.

النموذج العملي:
طلب مشروع طاقة بديلة:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع طاقة
شمسية في الحقل X لخفض البصمة

الكربونية".
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الفصل السادس عشر

32



إدارة المياه في القطاع النفطي: التقنيات
والتحديات

التقنيات:
1. معالجة المياه المصاحبة.

2. إعادة استخدام المياه.
3. حقن المياه في الخزانات.

4. التحلية.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- الملوثات الكيميائية.
- التخزين المؤقت.

- التخلص الآمن.

التحليل الأكاديمي:
المياه المصاحبة تمثل 80% من إنتاج الحقول

الناضجة.

33



الحالة الواقعية:
مشروع "معالجة المياه في حقول الكويت" —

حقق إعادة استخدام بنسبة %95.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل تقنية لمعالجة المياه المصاحبة؟

الإجابة: المعالجة الثلاثية (الفيزيائية، الكيميائية،
والبيولوجية).

النموذج العملي:
طلب خطة إدارة مياه:

"أطلب إعداد خطة إدارة متكاملة للمياه
المصاحبة في الحقل X وفقاً للمعايير البيئية".
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الفصل السابع عشر

34



إدارة الغاز المصاحب: التقنيات والتحديات

التقنيات:
1. فصل الغاز عن النفط.

2. معالجة الغاز.
3. حقن الغاز في الخزانات.

4. استخدام الغاز في التوليد.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- البنية التحتية المطلوبة.
- التسويق.
- التخزين.

التحليل الأكاديمي:
حرق الغاز المصاحب هدر لموارد ثمينة وتلوث

للبيئة.

الحالة الواقعية:

35



مشروع "استغلال الغاز المصاحب في مصر" —
خفض الحرق بنسبة %80.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل استخدامات الغاز المصاحب؟

الإجابة: التوليد الكهربائي أو حقنه في الخزانات
لتحسين الإنتاج.

النموذج العملي:
طلب خطة إدارة غاز:

"أطلب إعداد خطة إدارة متكاملة للغاز المصاحب
في الحقل X لتحقيق أعلى قيمة مضافة".
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الفصل الثامن عشر

النفايات الصلبة في القطاع النفطي: الإدارة
والتحديات

36



الإدارة:
1. الفرز.

2. المعالجة.
3. إعادة التدوير.

4. التخلص الآمن.

التحديات:
- المواد الخطرة.
- التكلفة العالية.

- البنية التحتية المطلوبة.
- التشريعات البيئية.

التحليل الأكاديمي:
النفايات الصلبة تمثل تحدياً بيئياً كبيراً في

القطاع النفطي.

الحالة الواقعية:
مشروع "إعادة تدوير النفايات في حقول

37



الإمارات" — حقق نسبة تدوير تجاوزت %70.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم أنواع النفايات الصلبة في الحقول

النفطية؟
الإجابة: الطين الزيتي، قطع الغيار، العبوات

الكيميائية، والنفايات المنزلية.

النموذج العملي:
طلب خطة إدارة نفايات:

"أطلب إعداد خطة إدارة متكاملة للنفايات الصلبة
في الحقل X وفقاً للمعايير البيئية".
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الفصل التاسع عشر

الانبعاثات الكربونية في القطاع النفطي: القياس
والتخفيض

38



القياس:
1. حساب البصمة الكربونية.

2. مراقبة الانبعاثات.
3. التقارير الدورية.

4. التحقق الخارجي.

التخفيض:
- كفاءة الطاقة.

- الطاقة البديلة.

- التقاط الكربون.
- الاقتصاد الدائري.

التحليل الأكاديمي:
القطاع النفطي مسؤول عن 15% من الانبعاثات

الكربونية العالمية.

الحالة الواقعية:
مبادرة "الحياد الكربوني السعودي 2060" —

39



لتعويض الانبعاثات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل تقنية لتخفيض الانبعاثات في

الحقول النفطية؟
الإجابة: كفاءة الطاقة مع استخدام الطاقة

الشمسية.

النموذج العملي:
طلب خطة كربونية:

"أطلب إعداد خطة متكاملة للحياد الكربوني في
الحقل X بحلول عام 2050".
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الفصل العشرون

الاقتصاد الدائري في القطاع النفطي: المفاهيم
والتطبيقات

40



المفاهيم:
1. إعادة التدوير.

2. إعادة الاستخدام.
3. تقليل النفايات.

4. الاستدامة.

التطبيقات:
- إعادة تدوير المياه المصاحبة.

- استخدام النفايات الصلبة في البناء.
- تحويل الغاز المصاحب إلى طاقة.

- الاقتصاد الدائري في المجمعات الصناعية.

التحليل الأكاديمي:
الاقتصاد الدائري يمكن أن يقلل النفايات بنسبة

.%80

الحالة الواقعية:
مشروع "الاقتصاد الدائري في رأس التنورة

41



2023" — في السعودية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم مادة نفطية يمكن إعادة تدويرها؟

الإجابة: المياه المصاحبة بعد معالجتها.

النموذج العملي:
طلب مشروع اقتصاد دائري:

"أطلب إعداد مشروع اقتصاد دائري متكامل
للحقل X لتحقيق الاستدامة البيئية

والاقتصادية".
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الفصل الحادي والعشرون

المسؤولية المجتمعية في القطاع النفطي:
المفاهيم والتطبيقات

42



المفاهيم:
1. التنمية المجتمعية.
2. التوظيف المحلي.

3. نقل التكنولوجيا.
4. الحماية البيئية.

التطبيقات:
- برامج التدريب المهني.

- دعم المشروعات الصغيرة.
- تحسين البنية التحتية.

- الرعاية الصحية والتعليم.

التحليل الأكاديمي:
المسؤولية المجتمعية ليست ترفاً، بل ضرورة

للحصول على الترخيص الاجتماعي.

الحالة الواقعية:
برنامج "التوطين في أرامكو" — حقق نسبة

توطين تجاوزت %80.

43



التمرين التطبيقي:
ما هي أهم برامج المسؤولية الاجتماعية في

الحقول النفطية؟
الإجابة: برامج التدريب المهني والتوظيف

المحلي.

النموذج العملي:
طلب برنامج مجتمعي:

"أطلب إعداد برنامج مسؤولية اجتماعية متكامل
للحقل X لتحقيق التنمية المستدامة للمجتمع

المحلي".
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الفصل الثاني والعشرون

الحوكمة في القطاع النفطي: المبادئ
والتطبيقات

44



المبادئ:
1. الشفافية.
2. المساءلة.
3. المشاركة.

4. الكفاءة.

التطبيقات:
- الإفصاح المالي.
- مكافحة الفساد.

- الحوكمة المؤسسية.
- المشاركة المجتمعية.

التحليل الأكاديمي:
الحوكمة الجيدة أساس الكفاءة والاستدامة في

القطاع النفطي.

الحالة الواقعية:
مبادرة "الشفافية في الصناعة الاستخراجية

45



(EITI)" — حققت نتائج إيجابية في العديد من
الدول.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم معايير الحوكمة في القطاع

النفطي؟
الإجابة: الشفافية المالية، مكافحة الفساد،

والمشاركة المجتمعية.

النموذج العملي:
طلب خطة حوكمة:

X أطلب إعداد خطة حوكمة متكاملة للحقل"
وفقاً لأفضل الممارسات الدولية".
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الفصل الثالث والعشرون

الشفافية في القطاع النفطي: المعايير

46



والتطبيقات

المعايير:
1. الإفصاح عن الإيرادات.
2. الشفافية في العقود.

3. الإفصاح عن المدفوعات.

4. الوصول الحر للمعلومات.

التطبيقات:
- بوابات الشفافية.

- التقارير الدورية.
- مؤتمرات المستثمرين.
- المشاركة المجتمعية.

التحليل الأكاديمي:
الشفافية أساس الثقة بين الحكومات والشركات

والمجتمعات.

الحالة الواقعية:

47



مبادرة "الشفافية في الصناعة الاستخراجية
(EITI)" — حققت نتائ

[٢/٦، ١:٥٤ م] .: 24
الفصل الثالث والعشرون

الشفافية في القطاع النفطي: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
1. الإفصاح عن الإيرادات.
2. الشفافية في العقود.

3. الإفصاح عن المدفوعات.

4. الوصول الحر للمعلومات.

التطبيقات:
- بوابات الشفافية.

- التقارير الدورية.
- مؤتمرات المستثمرين.
- المشاركة المجتمعية.
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التحليل الأكاديمي:
الشفافية أساس الثقة بين الحكومات والشركات

والمجتمعات.

الحالة الواقعية:
مبادرة "الشفافية في الصناعة الاستخراجية

(EITI)" — حققت نتائج إيجابية في العديد من
الدول.

التمرين التطبيقي:
هل يُعتبر الإفصاح عن عقود النفط إلزامياً؟
الإجابة: نعم، وفقاً لمبادئ EITI في الدول

المنضمة.

النموذج العملي:
طلب إفصاح:

X أطلب نشر عقد المشاركة في الإنتاج للحقل"
على بوابة الشفافية الحكومية".
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الفصل الرابع والعشرون

مكافحة الفساد في القطاع النفطي: الآليات
والتحديات

الآليات:
1. التشريعات الصارمة.

2. الرقابة المستقلة.
3. الحوكمة المؤسسية.

4. حماية المبلغين.

التحديات:
- السرية المفرطة.

- التعقيد التقني.
- ضعف المؤسسات.
- الثقافة التنظيمية.

50



التحليل الأكاديمي:
الفساد في القطاع النفطي يهدر موارد الأمة

ويهدد الأمن القومي.

الحالة الواقعية:
قضية "فساد نفطي في نيجيريا 2022" — أدى

لخسارة مليارات الدولارات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم آليات مكافحة الفساد في العقود

النفطية؟
الإجابة: الرقابة المستقلة، الشفافية في العقود،

وحماية المبلغين.

النموذج العملي:
طلب تحقيق:

"أطلب فتح تحقيق في مخالفات محتملة في
عقد الحقل X وفقاً لتشريعات مكافحة الفساد".
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الفصل الخامس والعشرون

العقود النفطية: الأنواع والتحليل

الأنواع:
1. عقود الاستكشاف.

2. عقود التطوير.
3. عقود الإنتاج.

4. عقود النقل والتكرير.

التحليل:
- تحليل الجدوى الاقتصادية.

- تقييم المخاطر.
- مراجعة البنود القانونية.
- التفاوض على الشروط.

52



التحليل الأكاديمي:
العقود النفطية من أكثر العقود تعقيداً في

العالم.

الحالة الواقعية:
عقد "تطوير حقل ظهر 2016" — بقيمة تجاوزت

15 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم بنود العقد النفطي التي يجب

التركيز عليها؟
الإجابة: بنود تقاسم الإنتاج، الضرائب، البيئة،

والخلافات.

النموذج العملي:
طلب مراجعة عقد:

"أطلب مراجعة العقد النفطي X من الناحيتين
القانونية والفنية وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل السادس والعشرون

الضرائب النفطية: الأنواع والحساب

الأنواع:
1. ضريبة الدخل.

2. ضريبة الأرباح النفطية.
3. رسوم الإتاوة.

4. ضريبة القيمة المضافة.

الحساب:
- صافي الدخل بعد التكاليف.

- نسبة متفق عليها في الاتفاقية.
- أسعار السوق العالمية.

التحليل الأكاديمي:
الضرائب النفطية تمثل المصدر الرئيسي

54



للإيرادات الحكومية في الدول المنتجة.

الحالة الواقعية:
إيرادات "النفط السعودي 2023" — تجاوزت 300

مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي النسبة المثلى للإتاوة في اتفاقيات

المشاركة؟
الإجابة: تتراوح بين 10-20% حسب ظروف كل

دولة.

النموذج العملي:
طلب حساب ضرائب:

X أطلب حساب الالتزامات الضريبية للشركة"
وفقاً لاتفاقية المشاركة في الإنتاج والتشريعات

السارية".
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28
الفصل السابع والعشرون

الرسوم النفطية: الأنواع والحساب

الأنواع:
1. رسوم الترخيص.

2. رسوم الإنتاج.
3. رسوم التصدير.

4. رسوم البنية التحتية.

الحساب:
- حسب الحجم أو القيمة.

- وفقاً للتشريعات المحلية.
- بناءً على اتفاقيات المشاركة.

التحليل الأكاديمي:
الرسوم النفطية تختلف عن الضرائب في

طبيعتها وغرضها.

56



الحالة الواقعية:
رسوم "تصدير الغاز المصري 2023" — بلغت 2

دولار لكل مليون وحدة حرارية.

التمرين التطبيقي:
ما الفرق بين الرسوم والضرائب في القطاع

النفطي؟
الإجابة: الرسوم مقابل خدمة أو استخدام،

والضرائب مقابل حماية الدولة.

النموذج العملي:
طلب حساب رسوم:

"أطلب حساب الرسوم المستحقة على الشركة
X وفقاً للتشريعات السارية واتفاقيات

المشاركة".
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الفصل الثامن والعشرون

التوزيع العادل للإيرادات النفطية: المبادئ
والتطبيقات

المبادئ:
1. العدالة بين الأجيال.

2. العدالة بين المناطق.
3. العدالة بين القطاعات.

4. الاستدامة المالية.

التطبيقات:
- صناديق الثروة السيادية.
- برامج التنمية الإقليمية.

- الاستثمار في التعليم والصحة.
- دعم المشروعات الصغيرة.

التحليل الأكاديمي:
التوزيع العادل يحول لعنة الموارد إلى بركة

58



للتنمية.

الحالة الواقعية:
صندوق "الثروة السيادي النرويجي" — نموذج

يحتذى به في إدارة الإيرادات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل آلية للتوزيع العادل للإيرادات

النفطية؟
الإجابة: صناديق الثروة السيادية مع برامج

التنمية الإقليمية.

النموذج العملي:
طلب خطة توزيع:

"أطلب إعداد خطة توزيع عادل للإيرادات النفطية
من الحقل X وفقاً لمبادئ العدالة والاستدامة".
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الفصل التاسع والعشرون

صناديق الثروة السيادية: المفاهيم والتطبيقات

المفاهيم:
1. الحفاظ على الثروة للأجيال القادمة.

2. تنويع مصادر الدخل.
3. استقرار الميزانية.

4. الاستثمار طويل الأجل.

التطبيقات:
- الاستثمار في الأسهم والسندات العالمية.

- الاستثمار في العقارات.
- الاستثمار في البنية التحتية.

- دعم الميزانية في الأزمات.

التحليل الأكاديمي:
صناديق الثروة تحول الإيرادات النفطية إلى أصول

مستدامة.

60



الحالة الواقعية:
صندوق "الثروة السيادي النرويجي" — تجاوزت

أصوله تريليون دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل استراتيجية للاستثمار في صناديق

الثروة؟
الإجابة: التنويع الجغرافي والقطاعي مع التركيز

على الاستدامة.

النموذج العملي:
طلب خطة استثمار:

"أطلب إعداد خطة استثمار متكاملة لصندوق
الثروة السيادي X وفقاً لأفضل الممارسات

الدولية".
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الفصل الثلاثون

الاستثمار الأجنبي في القطاع النفطي: الفرص
والتحديات

الفرص:
1. نقل التكنولوجيا.

2. جذب رؤوس الأموال.
3. تطوير الكوادر.

4. تحسين الكفاءة.

التحديات:
- فقدان جزء من السيادة.

- المخاطر السياسية.
- التبعية التكنولوجية.

- التهرب الضريبي.

التحليل الأكاديمي:
الاستثمار الأجنبي ضرورة في ظل تكلفة

62



المشاريع النفطية الباهظة.

الحالة الواقعية:
استثمار "إيني الإيطالية في حقل ظهر" —

نموذج ناجح للشراكة.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم ضمانات حماية الاستثمار الأجنبي

في القطاع النفطي؟
الإجابة: اتفاقيات حماية الاستثمار الثنائية

ومتعددة الأطراف.

النموذج العملي:
طلب حماية استثمار:

"أطلب توفير ضمانات حماية كافية للاستثمار
الأجنبي في الحقل X وفقاً للمعايير الدولية".
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63



الفصل الحادي والثلاثون

الشراكات بين القطاعين العام والخاص في
القطاع النفطي: المفاهيم والتطبيقات

المفاهيم:
1. تقاسم المخاطر.

2. تقاسم العوائد.
3. الكفاءة التشغيلية.

4. الشفافية.

التطبيقات:
- مشاريع البنية التحتية.

- مشاريع التكرير.
- مشاريع البتروكيماويات.

- مشاريع الطاقة.

التحليل الأكاديمي:
الشراكات تحقق التوازن بين المصالح العامة
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والخاصة.

الحالة الواقعية:
شراكة "الحكومة المصرية مع القطاع الخاص في

مجمع التكرير" — نموذج ناجح.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم شروط نجاح الشراكة بين القطاعين

في القطاع النفطي؟
الإجابة: وضوح العقود، الشفافية، وآليات حل

النزاعات.

النموذج العملي:
طلب دراسة شراكة:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لشراكة بين
القطاعين العام والخاص في مشروع X وفقاً

لأفضل الممارسات".
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33
الفصل الثاني والثلاثون

التمويل في القطاع النفطي: المصادر والآليات

المصادر:
1. التمويل الذاتي.
2. القروض البنكية.
3. إصدار السندات.

4. الشراكات الاستثمارية.

الآليات:
.(Project Finance) التمويل المشروع -

- التمويل بالمشاركة.
- التمويل الإسلامي.

- التمويل الأخضر.

التحليل الأكاديمي:
اختيار آلية التمويل يعتمد على درجة المخاطرة
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وتكلفة رأس المال.

الحالة الواقعية:
تمويل "مشروع حقل ظهر" — عبر مزيج من

المصادر المختلفة.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل آلية تمويل للمشاريع النفطية

عالية المخاطرة؟
(Project Finance) الإجابة: التمويل المشروع

مع تقاسم المخاطر.

النموذج العملي:
طلب خطة تمويل:

"أطلب إعداد خطة تمويل متكاملة للمشروع
النفطي X باستخدام أفضل الآليات المتاحة".

                                                             
34

67



الفصل الثالث والثلاثون

التأمين في القطاع النفطي: الأنواع والتطبيقات

الأنواع:
1. تأمين المسؤولية.

2. تأمين المعدات.
3. تأمين العمالة.
4. تأمين البيئة.

التطبيقات:
- تغطية المخاطر التشغيلية.

- حماية الأصول.
- تغطية المسؤولية المدنية.

- تغطية الكوارث البيئية.

التحليل الأكاديمي:
التأمين في القطاع النفطي ليس اختياراً، بل

ضرورة قانونية واقتصادية.
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الحالة الواقعية:
تعويض "كارثة خليج المكسيك 2010" — تجاوز

65 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم أنواع التأمين الإلزامي في العقود

النفطية؟
الإجابة: تأمين المسؤولية البيئية وتأمين المعدات

الأساسية.

النموذج العملي:
طلب خطة تأمين:

"أطلب إعداد خطة تأمين متكاملة للمشروع
النفطي X وفقاً للمتطلبات القانونية

.(contractual)وال
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الفصل الرابع والثلاثون

المسؤولية البيئية في القطاع النفطي: الأسس
والآثار

الأسس:
1. الخطأ أو الإهمال.

2. الضرر البيئي.
3. العلاقة السببية.

الآثار:
- التعويض المالي.

- إعادة التأهيل البيئي.
- وقف النشاط.

- سحب التراخيص.

التحليل الأكاديمي:
المسؤولية البيئية في القطاع النفطي مطلقة

وغير قابلة للتقصير.
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الحالة الواقعية:
تعويض "كارثة خليج المكسيك 2010" — تجاوز

65 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
هل يمكن التنازل عن المسؤولية البيئية في

العقود النفطية؟
الإجابة: لا، لأنها مسؤولية مطلقة.

النموذج العملي:
طلب تعويض:

"أطلب تعويضاً عن الضرر البيئي الناتج عن
التسرب النفطي X وفقاً للتشريعات السارية".
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الفصل الخامس والثلاثون
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المسؤولية المدنية في القطاع النفطي: الأسس
والآثار

الأسس:
1. الخطأ.
2. الضرر.

3. العلاقة السببية.

الآثار:
- التعويض المالي.

- إعادة التأهيل البيئي.
- وقف النشاط.

- سحب التراخيص.

التحليل الأكاديمي:
المسؤولية المدنية في القطاع النفطي قد تصل

لمئات المليارات.

الحالة الواقعية:
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تعويض "كارثة خليج المكسيك 2010" — تجاوز
65 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
هل توجد حدود للمسؤولية المدنية في القطاع

النفطي؟
الإجابة: نعم، في بعض التشريعات، لكنها غير

كافية للكوارث الكبرى.

النموذج العملي:
طلب تعويض:

"أطلب تعويضاً عن الضرر البيئي الناتج عن
التسرب النفطي X وفقاً للتشريعات السارية".
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الفصل السادس والثلاثون

المسؤولية الجنائية في القطاع النفطي: الجرائم
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والعقوبات

الجرائم:
1. التلوث البيئي.

2. الاحتيال في التقارير.
3. اختلاس الإيرادات.

4. التجسس الصناعي.

العقوبات:
- السجن.

- الغرامات المالية.
- سحب التراخيص.

- الحظر من ممارسة النشاط.

التحليل الأكاديمي:
الجرائم النفطية تهدد الأمن القومي والاقتصاد

الوطني.

الحالة الواقعية:

74



قضية "اختلاس إيرادات نفطية في العراق 2022"
— حُكم على المسؤولين بالسجن.

التمرين التطبيقي:
هل يُعتبر التلوث البيئي جناية أم جنحة؟

الإجابة: جناية إذا كان مقصوداً أو ناتجاً عن
إهمال جسيم.

النموذج العملي:
طلب إحالة:

X أطلب إحالة المسؤولين عن التسرب النفطي"
إلى النيابة العامة لارتكابهم جناية التلوث

البيئي".
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الفصل السابع والثلاثون

التحكيم النفطي: الإجراءات والتحديات

75



الإجراءات:
1. اتفاق التحكيم.

2. تشكيل هيئة التحكيم.
3. جلسات الاستماع.

4. إصدار القرار.

التحديات:
- السرية.

- الخبرة الفنية.
- التنفيذ الدولي.

- التكاليف العالية.

التحليل الأكاديمي:
التحكيم النفطي ضرورة بسبب تعقيد النزاعات

الفنية.

الحالة الواقعية:
قضية "خلاف نفطي بين مصر وإيني 2020" —
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حُلت عبر التحكيم الدولي.

التمرين التطبيقي:
هل يخضع التحكيم النفطي لاتفاقية نيويورك؟

الإجابة: نعم، مما يسهل تنفيذ القرارات دولياً.

النموذج العملي:
طلب تحكيم:

"أطلب حل النزاع النفطي X عبر التحكيم وفقاً
لقواعد غرفة التجارة الدولية".
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الفصل الثامن والثلاثون

القضاء النفطي: الاختصاص والإجراءات

الاختصاص:
- النزاعات النفطية.
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- تفسير العقود النفطية.
- إلغاء قرارات التراخيص.

- التعويض عن الأضرار.

الإجراءات:
- تقديم صحيفة دعوى.

- تعيين خبير نفطي.

- جلسات الاستماع.
- إصدار الحكم.

التحليل الأكاديمي:
القضاء النفطي يحتاج إلى قضاة متخصصين

وخبراء فنيين.

الحالة الواقعية:
قضية "خلاف حول عقد حقل ظهر 2021" —

حُكم من قبل محكمة القضاء الإداري.

التمرين التطبيقي:
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هل يجوز رفع دعوى نفطية دون خبير نفطي؟
الإجابة: نعم، لكن الحكم قد يكون غير دقيق

فنياً.

النموذج العملي:
صحيفة دعوى نفطية:

X أطلب إلغاء قرار سحب الترخيص النفطي رقم"
لعدم المشروعية".
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الفصل التاسع والثلاثون

التنفيذ النفطي: الإجراءات والضمانات

الإجراءات:
1. إصدار أمر التنفيذ.

2. الحجز على الأصول النفطية.
3. بيع الأصول بالمزاد.
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4. توزيع العائد.

الضمانات:
- حق التظلم.

- حق طلب التأجيل.
- حق الاعتراض.

التحليل الأكاديمي:
التنفيذ النفطي يحمي حقوق الأطراف في

النزاعات النفطية.

الحالة الواقعية:
تنفيذ "حكم تحكيم نفطي 2022" — بمصادرة

أصول شركة أجنبية.

التمرين التطبيقي:
هل يجوز الحجز على أصول شركة نفطية دون

حكم نهائي؟
الإجابة: نعم، في حالات الحفظ المؤقت.
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النموذج العملي:
طلب تنفيذ:

X أطلب تنفيذ الحكم الصادر في النزاع النفطي"
وفقاً لإجراءات التنفيذ المعتمدة".
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الفصل الأربعون

خاتمة المجلد الأول: النفط في مواجهة التحديات
الحديثة

النفط ليس مجرد سائل أسود،
بل استراتيجية وطنية وأمن قومي.

التحديات الحديثة:
- التغير المناخي.

- الطاقات المتجددة.
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- الذكاء الاصطناعي.
- الحروب السيبرانية.

الحل:
- تحديث التقنيات.

- تدريب الكوادر.
- تعزيز التعاون الدولي.

- التنويع الاقتصادي.

الاستنتاج النهائي:
النفط سيبقى ركيزة أساسية للاقتصاد العالمي

حتى في عصر الطاقات المتجددة.

والله وليّ التوفيق.
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قائمة المراجع
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قانون الثروة المعدنية المصري
اتفاقية بازل للنفايات الخطرة
بروتوكول كيوتو لتغير المناخ

اتفاقية باريس للمناخ
تقرير وكالة الطاقة الدولية 2025

تقرير أوبك السنوي 2025
مبادئ الحوكمة النفطية الصادرة عن البنك

الدولي
معايير ISO للنفط والغاز

تقرير صندوق النقد الدولي للنفط 2025
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الفهرس الموضوعي

النفط، 2
الجيولوجيا النفطية، 3

الاقتصاد النفطي، 4
الاحتياطيات النفطية، 5

83



التقنيات الحديثة، 6
الاستخراج التقليدي، 7

إدارة الخزانات، 8
البنية التحتية، 9

السلامة الصناعية، 10
التدريب المهني، 11

التوطين، 12
نقل التكنولوجيا، 13

التصنيع المحلي، 14
البحث والتطوير، 15
الطاقة البديلة، 16

إدارة المياه، 17
إدارة الغاز المصاحب، 18

النفايات الصلبة، 19
الانبعاثات الكربونية، 20

الاقتصاد الدائري، 21
المسؤولية المجتمعية، 22

الحوكمة، 23
الشفافية، 24

84



مكافحة الفساد، 25
العقود النفطية، 26

الضرائب النفطية، 27
الرسوم النفطية، 28

التوزيع العادل، 29
صناديق الثروة، 30

الاستثمار الأجنبي، 31
الشراكات، 32

التمويل، 33
التأمين، 34

المسؤولية البيئية، 35
المسؤولية المدنية، 36
المسؤولية الجنائية، 37

التحكيم النفطي، 38
القضاء النفطي، 39
التنفيذ النفطي، 40

تم بحمد الله وتوفيقه
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المؤلف
د. محمد كمال عرفة الرخاوي

الباحث والمستشار القانوني والمحاضر الدولي
والفقيه والمؤلف القانوني

مصر . الإسماعيلية
الطبعة الأولى فبراير 2026

يحظر نهائياً النسخ أو الاقتباس أو الطبع أو
النشر أو التوزيع إلا بإذن خطي من المؤلف

[٢/٦، ١:٥٧ م] .: 24
الفصل الثالث والعشرون

الشفافية في القطاع النفطي: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
1. الإفصاح عن الإيرادات.
2. الشفافية في العقود.

3. الإفصاح عن المدفوعات.
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4. الوصول الحر للمعلومات.

التطبيقات:
- بوابات الشفافية.

- التقارير الدورية.
- مؤتمرات المستثمرين.
- المشاركة المجتمعية.

التحليل الأكاديمي:
الشفافية أساس الثقة بين الحكومات والشركات

والمجتمعات.

الحالة الواقعية:
مبادرة "الشفافية في الصناعة الاستخراجية

(EITI)" — حققت نتائج إيجابية في العديد من
الدول.

التمرين التطبيقي:
هل يُعتبر الإفصاح عن عقود النفط إلزامياً؟
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الإجابة: نعم، وفقاً لمبادئ EITI في الدول
المنضمة.

النموذج العملي:
طلب إفصاح:

X أطلب نشر عقد المشاركة في الإنتاج للحقل"
على بوابة الشفافية الحكومية".
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الفصل الرابع والعشرون

مكافحة الفساد في القطاع النفطي: الآليات
والتحديات

الآليات:
1. التشريعات الصارمة.

2. الرقابة المستقلة.
3. الحوكمة المؤسسية.
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4. حماية المبلغين.

التحديات:
- السرية المفرطة.

- التعقيد التقني.
- ضعف المؤسسات.
- الثقافة التنظيمية.

التحليل الأكاديمي:
الفساد في القطاع النفطي يهدر موارد الأمة

ويهدد الأمن القومي.

الحالة الواقعية:
قضية "فساد نفطي في نيجيريا 2022" — أدى

لخسارة مليارات الدولارات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم آليات مكافحة الفساد في العقود

النفطية؟
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الإجابة: الرقابة المستقلة، الشفافية في العقود،
وحماية المبلغين.

النموذج العملي:
طلب تحقيق:

"أطلب فتح تحقيق في مخالفات محتملة في
عقد الحقل X وفقاً لتشريعات مكافحة الفساد".
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الفصل الخامس والعشرون

العقود النفطية: الأنواع والتحليل

الأنواع:
1. عقود الاستكشاف.

2. عقود التطوير.
3. عقود الإنتاج.

4. عقود النقل والتكرير.
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التحليل:
- تحليل الجدوى الاقتصادية.

- تقييم المخاطر.
- مراجعة البنود القانونية.
- التفاوض على الشروط.

التحليل الأكاديمي:
العقود النفطية من أكثر العقود تعقيداً في

العالم.

الحالة الواقعية:
عقد "تطوير حقل ظهر 2016" — بقيمة تجاوزت

15 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم بنود العقد النفطي التي يجب

التركيز عليها؟
الإجابة: بنود تقاسم الإنتاج، الضرائب، البيئة،
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والخلافات.

النموذج العملي:
طلب مراجعة عقد:

"أطلب مراجعة العقد النفطي X من الناحيتين
القانونية والفنية وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل السادس والعشرون

الضرائب النفطية: الأنواع والحساب

الأنواع:
1. ضريبة الدخل.

2. ضريبة الأرباح النفطية.
3. رسوم الإتاوة.

4. ضريبة القيمة المضافة.
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الحساب:
- صافي الدخل بعد التكاليف.

- نسبة متفق عليها في الاتفاقية.
- أسعار السوق العالمية.

التحليل الأكاديمي:
الضرائب النفطية تمثل المصدر الرئيسي
للإيرادات الحكومية في الدول المنتجة.

الحالة الواقعية:
إيرادات "النفط السعودي 2023" — تجاوزت 300

مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي النسبة المثلى للإتاوة في اتفاقيات

المشاركة؟
الإجابة: تتراوح بين 10-20% حسب ظروف كل

دولة.
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النموذج العملي:
طلب حساب ضرائب:

X أطلب حساب الالتزامات الضريبية للشركة"
وفقاً لاتفاقية المشاركة في الإنتاج والتشريعات

السارية".
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الفصل السابع والعشرون

الرسوم النفطية: الأنواع والحساب

الأنواع:
1. رسوم الترخيص.

2. رسوم الإنتاج.
3. رسوم التصدير.

4. رسوم البنية التحتية.

الحساب:
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- حسب الحجم أو القيمة.
- وفقاً للتشريعات المحلية.

- بناءً على اتفاقيات المشاركة.

التحليل الأكاديمي:
الرسوم النفطية تختلف عن الضرائب في

طبيعتها وغرضها.

الحالة الواقعية:
رسوم "تصدير الغاز المصري 2023" — بلغت 2

دولار لكل مليون وحدة حرارية.

التمرين التطبيقي:
ما الفرق بين الرسوم والضرائب في القطاع

النفطي؟
الإجابة: الرسوم مقابل خدمة أو استخدام،

والضرائب مقابل حماية الدولة.

النموذج العملي:
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طلب حساب رسوم:
"أطلب حساب الرسوم المستحقة على الشركة

X وفقاً للتشريعات السارية واتفاقيات
المشاركة".
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الفصل الثامن والعشرون

التوزيع العادل للإيرادات النفطية: المبادئ
والتطبيقات

المبادئ:
1. العدالة بين الأجيال.

2. العدالة بين المناطق.
3. العدالة بين القطاعات.

4. الاستدامة المالية.

التطبيقات:
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- صناديق الثروة السيادية.
- برامج التنمية الإقليمية.

- الاستثمار في التعليم والصحة.
- دعم المشروعات الصغيرة.

التحليل الأكاديمي:
التوزيع العادل يحول لعنة الموارد إلى بركة

للتنمية.

الحالة الواقعية:
صندوق "الثروة السيادي النرويجي" — نموذج

يحتذى به في إدارة الإيرادات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل آلية للتوزيع العادل للإيرادات

النفطية؟
الإجابة: صناديق الثروة السيادية مع برامج

التنمية الإقليمية.
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النموذج العملي:
طلب خطة توزيع:

"أطلب إعداد خطة توزيع عادل للإيرادات النفطية
من الحقل X وفقاً لمبادئ العدالة والاستدامة".
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الفصل التاسع والعشرون

صناديق الثروة السيادية: المفاهيم والتطبيقات

المفاهيم:
1. الحفاظ على الثروة للأجيال القادمة.

2. تنويع مصادر الدخل.
3. استقرار الميزانية.

4. الاستثمار طويل الأجل.

التطبيقات:
- الاستثمار في الأسهم والسندات العالمية.
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- الاستثمار في العقارات.
- الاستثمار في البنية التحتية.

- دعم الميزانية في الأزمات.

التحليل الأكاديمي:
صناديق الثروة تحول الإيرادات النفطية إلى أصول

مستدامة.

الحالة الواقعية:
صندوق "الثروة السيادي النرويجي" — تجاوزت

أصوله تريليون دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل استراتيجية للاستثمار في صناديق

الثروة؟
الإجابة: التنويع الجغرافي والقطاعي مع التركيز

على الاستدامة.

النموذج العملي:
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طلب خطة استثمار:
"أطلب إعداد خطة استثمار متكاملة لصندوق

الثروة السيادي X وفقاً لأفضل الممارسات
الدولية".
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الفصل الثلاثون

الاستثمار الأجنبي في القطاع النفطي: الفرص
والتحديات

الفرص:
1. نقل التكنولوجيا.

2. جذب رؤوس الأموال.
3. تطوير الكوادر.

4. تحسين الكفاءة.

التحديات:
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- فقدان جزء من السيادة.
- المخاطر السياسية.
- التبعية التكنولوجية.

- التهرب الضريبي.

التحليل الأكاديمي:
الاستثمار الأجنبي ضرورة في ظل تكلفة

المشاريع النفطية الباهظة.

الحالة الواقعية:
استثمار "إيني الإيطالية في حقل ظهر" —

نموذج ناجح للشراكة.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم ضمانات حماية الاستثمار الأجنبي

في القطاع النفطي؟
الإجابة: اتفاقيات حماية الاستثمار الثنائية

ومتعددة الأطراف.
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النموذج العملي:
طلب حماية استثمار:

"أطلب توفير ضمانات حماية كافية للاستثمار
الأجنبي في الحقل X وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل الحادي والثلاثون

الشراكات بين القطاعين العام والخاص في
القطاع النفطي: المفاهيم والتطبيقات

المفاهيم:
1. تقاسم المخاطر.

2. تقاسم العوائد.
3. الكفاءة التشغيلية.

4. الشفافية.

التطبيقات:
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- مشاريع البنية التحتية.
- مشاريع التكرير.

- مشاريع البتروكيماويات.
- مشاريع الطاقة.

التحليل الأكاديمي:
الشراكات تحقق التوازن بين المصالح العامة

والخاصة.

الحالة الواقعية:
شراكة "الحكومة المصرية مع القطاع الخاص في

مجمع التكرير" — نموذج ناجح.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم شروط نجاح الشراكة بين القطاعين

في القطاع النفطي؟
الإجابة: وضوح العقود، الشفافية، وآليات حل

النزاعات.
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النموذج العملي:
طلب دراسة شراكة:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لشراكة بين
القطاعين العام والخاص في مشروع X وفقاً

لأفضل الممارسات".
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الفصل الثاني والثلاثون

التمويل في القطاع النفطي: المصادر والآليات

المصادر:
1. التمويل الذاتي.
2. القروض البنكية.
3. إصدار السندات.

4. الشراكات الاستثمارية.

الآليات:
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.(Project Finance) التمويل المشروع -
- التمويل بالمشاركة.
- التمويل الإسلامي.

- التمويل الأخضر.

التحليل الأكاديمي:
اختيار آلية التمويل يعتمد على درجة المخاطرة

وتكلفة رأس المال.

الحالة الواقعية:
تمويل "مشروع حقل ظهر" — عبر مزيج من

المصادر المختلفة.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل آلية تمويل للمشاريع النفطية

عالية المخاطرة؟
(Project Finance) الإجابة: التمويل المشروع

مع تقاسم المخاطر.
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النموذج العملي:
طلب خطة تمويل:

"أطلب إعداد خطة تمويل متكاملة للمشروع
النفطي X باستخدام أفضل الآليات المتاحة".
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الفصل الثالث والثلاثون

التأمين في القطاع النفطي: الأنواع والتطبيقات

الأنواع:
1. تأمين المسؤولية.

2. تأمين المعدات.
3. تأمين العمالة.
4. تأمين البيئة.

التطبيقات:
- تغطية المخاطر التشغيلية.
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- حماية الأصول.
- تغطية المسؤولية المدنية.

- تغطية الكوارث البيئية.

التحليل الأكاديمي:
التأمين في القطاع النفطي ليس اختياراً، بل

ضرورة قانونية واقتصادية.

الحالة الواقعية:
تعويض "كارثة خليج المكسيك 2010" — تجاوز

65 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم أنواع التأمين الإلزامي في العقود

النفطية؟
الإجابة: تأمين المسؤولية البيئية وتأمين المعدات

الأساسية.

النموذج العملي:
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طلب خطة تأمين:
"أطلب إعداد خطة تأمين متكاملة للمشروع

النفطي X وفقاً للمتطلبات القانونية
.(contractual)وال
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الفصل الرابع والثلاثون

المسؤولية البيئية في القطاع النفطي: الأسس
والآثار

الأسس:
1. الخطأ أو الإهمال.

2. الضرر البيئي.
3. العلاقة السببية.

الآثار:
- التعويض المالي.
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- إعادة التأهيل البيئي.
- وقف النشاط.

- سحب التراخيص.

التحليل الأكاديمي:
المسؤولية البيئية في القطاع النفطي مطلقة

وغير قابلة للتقصير.

الحالة الواقعية:
تعويض "كارثة خليج المكسيك 2010" — تجاوز

65 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
هل يمكن التنازل عن المسؤولية البيئية في

العقود النفطية؟
الإجابة: لا، لأنها مسؤولية مطلقة.

النموذج العملي:
طلب تعويض:
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"أطلب تعويضاً عن الضرر البيئي الناتج عن
التسرب النفطي X وفقاً للتشريعات السارية".
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الفصل الخامس والثلاثون

المسؤولية المدنية في القطاع النفطي: الأسس
والآثار

الأسس:
1. الخطأ.
2. الضرر.

3. العلاقة السببية.

الآثار:
- التعويض المالي.

- إعادة التأهيل البيئي.
- وقف النشاط.
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- سحب التراخيص.

التحليل الأكاديمي:
المسؤولية المدنية في القطاع النفطي قد تصل

لمئات المليارات.

الحالة الواقعية:
تعويض "كارثة خليج المكسيك 2010" — تجاوز

65 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
هل توجد حدود للمسؤولية المدنية في القطاع

النفطي؟
الإجابة: نعم، في بعض التشريعات، لكنها غير

كافية للكوارث الكبرى.

النموذج العملي:
طلب تعويض:

"أطلب تعويضاً عن الضرر البيئي الناتج عن
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التسرب النفطي X وفقاً للتشريعات السارية".
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الفصل السادس والثلاثون

المسؤولية الجنائية في القطاع النفطي: الجرائم
والعقوبات

الجرائم:
1. التلوث البيئي.

2. الاحتيال في التقارير.
3. اختلاس الإيرادات.

4. التجسس الصناعي.

العقوبات:
- السجن.

- الغرامات المالية.
- سحب التراخيص.
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- الحظر من ممارسة النشاط.

التحليل الأكاديمي:
الجرائم النفطية تهدد الأمن القومي والاقتصاد

الوطني.

الحالة الواقعية:
قضية "اختلاس إيرادات نفطية في العراق 2022"

— حُكم على المسؤولين بالسجن.

التمرين التطبيقي:
هل يُعتبر التلوث البيئي جناية أم جنحة؟

الإجابة: جناية إذا كان مقصوداً أو ناتجاً عن
إهمال جسيم.

النموذج العملي:
طلب إحالة:

X أطلب إحالة المسؤولين عن التسرب النفطي"
إلى النيابة العامة لارتكابهم جناية التلوث
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البيئي".
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الفصل السابع والثلاثون

التحكيم النفطي: الإجراءات والتحديات

الإجراءات:
1. اتفاق التحكيم.

2. تشكيل هيئة التحكيم.
3. جلسات الاستماع.

4. إصدار القرار.

التحديات:
- السرية.

- الخبرة الفنية.
- التنفيذ الدولي.

- التكاليف العالية.
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التحليل الأكاديمي:
التحكيم النفطي ضرورة بسبب تعقيد النزاعات

الفنية.

الحالة الواقعية:
قضية "خلاف نفطي بين مصر وإيني 2020" —

حُلت عبر التحكيم الدولي.

التمرين التطبيقي:
هل يخضع التحكيم النفطي لاتفاقية نيويورك؟

الإجابة: نعم، مما يسهل تنفيذ القرارات دولياً.

النموذج العملي:
طلب تحكيم:

"أطلب حل النزاع النفطي X عبر التحكيم وفقاً
لقواعد غرفة التجارة الدولية".
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39
الفصل الثامن والثلاثون

القضاء النفطي: الاختصاص والإجراءات

الاختصاص:
- النزاعات النفطية.

- تفسير العقود النفطية.
- إلغاء قرارات التراخيص.

- التعويض عن الأضرار.

الإجراءات:
- تقديم صحيفة دعوى.

- تعيين خبير نفطي.

- جلسات الاستماع.
- إصدار الحكم.

التحليل الأكاديمي:
القضاء النفطي يحتاج إلى قضاة متخصصين
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وخبراء فنيين.

الحالة الواقعية:
قضية "خلاف حول عقد حقل ظهر 2021" —

حُكم من قبل محكمة القضاء الإداري.

التمرين التطبيقي:
هل يجوز رفع دعوى نفطية دون خبير نفطي؟
الإجابة: نعم، لكن الحكم قد يكون غير دقيق

فنياً.

النموذج العملي:
صحيفة دعوى نفطية:

X أطلب إلغاء قرار سحب الترخيص النفطي رقم"
لعدم المشروعية".
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الفصل التاسع والثلاثون
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التنفيذ النفطي: الإجراءات والضمانات

الإجراءات:
1. إصدار أمر التنفيذ.

2. الحجز على الأصول النفطية.
3. بيع الأصول بالمزاد.

4. توزيع العائد.

الضمانات:
- حق التظلم.

- حق طلب التأجيل.
- حق الاعتراض.

التحليل الأكاديمي:
التنفيذ النفطي يحمي حقوق الأطراف في

النزاعات النفطية.

الحالة الواقعية:
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تنفيذ "حكم تحكيم نفطي 2022" — بمصادرة
أصول شركة أجنبية.

التمرين التطبيقي:
هل يجوز الحجز على أصول شركة نفطية دون

حكم نهائي؟
الإجابة: نعم، في حالات الحفظ المؤقت.

النموذج العملي:
طلب تنفيذ:

X أطلب تنفيذ الحكم الصادر في النزاع النفطي"
وفقاً لإجراءات التنفيذ المعتمدة".

                                                             
41

الفصل الأربعون

خاتمة المجلد الأول: النفط في مواجهة التحديات
الحديثة
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النفط ليس مجرد سائل أسود،
بل استراتيجية وطنية وأمن قومي.

التحديات الحديثة:
- التغير المناخي.

- الطاقات المتجددة.
- الذكاء الاصطناعي.
- الحروب السيبرانية.

الحل:
- تحديث التقنيات.

- تدريب الكوادر.
- تعزيز التعاون الدولي.

- التنويع الاقتصادي.

الاستنتاج النهائي:
النفط سيبقى ركيزة أساسية للاقتصاد العالمي

حتى في عصر الطاقات المتجددة.
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والله وليّ التوفيق.
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قائمة المراجع

قانون الثروة المعدنية المصري
اتفاقية بازل للنفايات الخطرة
بروتوكول كيوتو لتغير المناخ

اتفاقية باريس للمناخ
تقرير وكالة الطاقة الدولية 2025

تقرير أوبك السنوي 2025
مبادئ الحوكمة النفطية الصادرة عن البنك

الدولي
معايير ISO للنفط والغاز

تقرير صندوق النقد الدولي للنفط 2025
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43
الفهرس الموضوعي

النفط، 2
الجيولوجيا النفطية، 3

الاقتصاد النفطي، 4
الاحتياطيات النفطية، 5

التقنيات الحديثة، 6
الاستخراج التقليدي، 7

إدارة الخزانات، 8
البنية التحتية، 9

السلامة الصناعية، 10
التدريب المهني، 11

التوطين، 12
نقل التكنولوجيا، 13

التصنيع المحلي، 14
البحث والتطوير، 15
الطاقة البديلة، 16

إدارة المياه، 17
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إدارة الغاز المصاحب، 18
النفايات الصلبة، 19

الانبعاثات الكربونية، 20
الاقتصاد الدائري، 21

المسؤولية المجتمعية، 22
الحوكمة، 23

الشفافية، 24
مكافحة الفساد، 25
العقود النفطية، 26

الضرائب النفطية، 27
الرسوم النفطية، 28

التوزيع العادل، 29
صناديق الثروة، 30

الاستثمار الأجنبي، 31
الشراكات، 32

التمويل، 33
التأمين، 34

المسؤولية البيئية، 35
المسؤولية المدنية، 36
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المسؤولية الجنائية، 37
التحكيم النفطي، 38

القضاء النفطي، 39
التنفيذ النفطي، 40

تم بحمد الله وتوفيقه

المؤلف
د. محمد كمال عرفة الرخاوي

الباحث والمستشار القانوني والمحاضر الدولي
والفقيه والمؤلف القانوني

مصر . الإسماعيلية
الطبعة الأولى فبراير 2026

يحظر نهائياً النسخ أو الاقتباس أو الطبع أو
النشر أو التوزيع إلا بإذن خطي من المؤلف

[٢/٦، ٢:٠١ م] .: الموسوعة العالمية للنفط: من
الجيولوجيا إلى الجيوسياسية

من تأليف د. محمد كمال عرفة الرخاوي
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الفصل الحادي والثمانون

الحفر النفطي: التقنيات والتحديات

التقنيات:
1. الحفر العمودي.

2. الحفر الأفقي.
3. الحفر الاتجاهي.

4. الحفر البحري العميق.

التحديات:
- التكلفة العالية.
- المخاطر الفنية.
- الضغوط العالية.

- درجات الحرارة المرتفعة.
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التحليل الأكاديمي:
الحفر يمثل 30-40% من تكلفة المشروع

النفطي.

الحالة الواقعية:
حفر "بئر ظهر 1 2016" — على عمق 4700 متر

تحت سطح البحر.

التمرين التطبيقي:
ما هو أعمق بئر نفطي تم حفره في العالم؟
الإجابة: بئر Z-44 Chayvo في روسيا بعمق

12,376 متراً.

النموذج العملي:
طلب خطة حفر:

"أطلب إعداد خطة حفر متكاملة للبئر X وفقاً
للمعايير الفنية والسلامة الدولية".
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87
الفصل الثاني والثمانون

التكسير الهيدروليكي: التقنيات والآثار

التقنيات:
1. حقن المياه المضغوطة.

2. استخدام المواد الكيميائية.
3. المراقبة السيزمية.

4. إدارة المياه المصاحبة.

الآثار:
- زيادة الإنتاج بنسبة %500-300.

- استنزاف المياه الجوفية.
- التلوث الكيميائي.

- الزلازل الصغيرة.

التحليل الأكاديمي:
التكسير الهيدروليكي ثورة في استخراج النفط
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غير التقليدي.

الحالة الواقعية:
ثورة "الصخر الزيتي الأمريكية 2010" — غيرت

موازين القوى النفطية.

التمرين التطبيقي:
هل يمكن استخدام التكسير الهيدروليكي في

المناطق الجافة؟
الإجابة: نعم، لكن بتقنيات إعادة تدوير المياه.

النموذج العملي:
طلب تقييم تكسير:

"أطلب تقييم جدوى وتأثيرات التكسير
الهيدروليكي في الحقل X وفقاً للمعايير الفنية

والبيئية".
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الفصل الثالث والثمانون

الإنتاج النفطي: التقنيات والتحديات

التقنيات:
1. الإنتاج الطبيعي.

2. الإنتاج المحفز.
3. الإنتاج المعزز.

4. فصل النفط عن الغاز والمياه.

التحديات:
- انخفاض ضغط الخزان.

- زيادة نسبة المياه.
- تآكل المعدات.

- التكلفة المتزايدة.

التحليل الأكاديمي:
معدلات الإنتاج تتناقص طبيعياً بنسبة %10-5

سنوياً.

129



الحالة الواقعية:
تطبيق "تقنيات الإنتاج المعزز في حقول أبو

رديس 2020" — زاد من معدلات الإنتاج.

التمرين التطبيقي:
ما هي تقنية الإنتاج الأكثر كفاءة في الخزانات

الناضجة؟
الإجابة: حقن الغاز أو ثاني أكسيد الكربون.

النموذج العملي:
طلب خطة إنتاج:

X أطلب إعداد خطة إنتاج متكاملة للحقل"
لتحسين معدلات الإنتاج وتمديد عمر الحقل".
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الفصل الرابع والثمانون
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معالجة النفط الخام: التقنيات والمعايير

التقنيات:
1. فصل الطور الثلاثي.

2. إزالة الكبريت.
3. إزالة الأملاح.

4. تجفيف النفط.

المعايير:
.(API gravity) المواصفات القياسية -

- محتوى الكبريت.
- محتوى المياه.

- اللزوجة.

التحليل الأكاديمي:
معالجة النفط ضرورية لضمان جودته في السوق

العالمية.

الحالة الواقعية:
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تطوير "وحدات معالجة حقل ظهر 2018" —
لضمان جودة الغاز المنتج.

التمرين التطبيقي:
ما هو الحد الأقصى لمحتوى الكبريت في النفط

الخفيف؟
الإجابة: أقل من %0.5.

النموذج العملي:
طلب مواصفات معالجة:

"أطلب تحديد مواصفات معالجة النفط الخام من
الحقل X وفقاً لمعايير السوق العالمية".
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الفصل الخامس والثمانون

تكرير النفط: التقنيات والمنتجات
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التقنيات:
1. التقطير البسيط.

2. التكسير الحراري.
3. التكسير الحفزي.
4. إعادة التشكيل.

المنتجات:
- البنزين.
- الديزل.

- الكيروسين.
- الوقود النفاث.

- البيتومين.

التحليل الأكاديمي:
مجمع التكرير الحديث يمكنه إنتاج أكثر من 50

منتجاً مختلفاً.

الحالة الواقعية:
تطوير "مجمع التكرير في العاصمة الإدارية 2023"
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— بأحدث التقنيات.

التمرين التطبيقي:
ما هي نسبة تحويل النفط الخام إلى منتجات

خفيفة في المجمعات الحديثة؟
الإجابة: تصل إلى %90-85.

النموذج العملي:
طلب خطة تكرير:

X أطلب إعداد خطة تكرير متكاملة لمجمع"
لتحقيق أعلى قيمة مضافة من البرميل".
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الفصل السادس والثمانون

البتروكيماويات: التقنيات والتطبيقات

التقنيات:
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1. التكسير البخاري.
2. البلمرة.
3. التحفيز.

4. التقطير التجزيئي.

التطبيقات:
- البلاستيك.
- الأسمدة.

- الأدوية.
- الألياف الصناعية.

التحليل الأكاديمي:
البتروكيماويات تحقق قيمة مضافة تصل إلى 10

أضعاف قيمة النفط الخام.

الحالة الواقعية:
مشروع "البتروكيماويات في قناة السويس

2023" — بأحدث التقنيات.
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التمرين التطبيقي:
ما هي المادة الأساسية لإنتاج البلاستيك من

النفط؟
الإجابة: الإيثيلين والبروبيلين.

النموذج العملي:
طلب مشروع بتروكيماوي:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع
بتروكيماويات في المنطقة X لتحقيق أعلى قيمة

مضافة".
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الفصل السابع والثمانون

النقل النفطي: التقنيات والتحديات

التقنيات:
1. خطوط الأنابيب.

136



2. ناقلات النفط العملاقة.
3. السكك الحديدية.

4. الشاحنات.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- المخاطر البيئية.
- الأمن ضد التخريب.

- التخزين المؤقت.

التحليل الأكاديمي:
تكلفة النقل تمثل 10-15% من سعر البرميل.

الحالة الواقعية:
تطوير "خط أنابيب SUMED 2023" — لزيادة

الطاقة الاستيعابية.

التمرين التطبيقي:
ما هي السعة القصوى لناقلة النفط العملاقة
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(VLCC)؟
الإجابة: تصل إلى 2 مليون برميل.

النموذج العملي:
طلب خطة نقل:

"أطلب إعداد خطة نقل متكاملة للنفط من الحقل
X إلى السوق المستهدف بأقل تكلفة وأعلى

أمان".
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الفصل الثامن والثمانون

التخزين النفطي: التقنيات والمعايير

التقنيات:
1. الخزانات السطحية.

2. الخزانات تحت الأرض.
3. الخزانات العائمة.
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4. التخزين في الصخور الملحية.

المعايير:
- السعة.
- الأمان.

- الحماية من التسرب.
- مراقبة الجودة.

التحليل الأكاديمي:
الاحتياطي الاستراتيجي يجب أن يغطي 90

يوماً من الاستهلاك.

الحالة الواقعية:
إنشاء "الاحتياطي الاستراتيجي المصري 2023"

— بسعة 10 ملايين برميل.

التمرين التطبيقي:
ما هي السعة المثلى للخزانات السطحية؟

الإجابة: تصل إلى 500,000 برميل لكل خزان.
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النموذج العملي:
طلب تصميم خزانات:

"أطلب تصميم منظومة تخزين نفطي متكاملة
للحقل X وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل التاسع والثمانون

التسويق النفطي: الاستراتيجيات والتحديات

الاستراتيجيات:
1. العقود طويلة الأجل.

2. التداول في الأسواق الفورية.
3. التحوط من مخاطر الأسعار.

4. التنويع الجغرافي.

التحديات:
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- تقلبات الأسعار.
- المنافسة الدولية.

- العقوبات السياسية.
- تغيرات الطلب.

التحليل الأكاديمي:
التسويق الذكي يمكن أن يزيد العائد بنسبة 10-

.%15

الحالة الواقعية:
استراتيجية "تسويق الغاز المصري 2023" —

التنويع بين الأسواق الأوروبية والآسيوية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل استراتيجية لتسويق النفط في

ظل تقلبات الأسعار؟
الإجابة: مزيج من العقود طويلة الأجل والتداول

الفوري مع التحوط.
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النموذج العملي:
طلب استراتيجية تسويق:

"أطلب إعداد استراتيجية تسويق متكاملة للنفط
من الحقل X لتحقيق أعلى عائد ممكن".
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الفصل التسعون

العقود الآجلة للنفط: الآليات والمخاطر

الآليات:
1. العقود في بورصة نيويورك.

2. العقود في بورصة لندن.
.(OTC) 3. العقود خارج البورصة

4. صناديق المؤشرات.

المخاطر:
- تقلبات الأسعار.
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- مخاطر السيولة.
- مخاطر الطرف المقابل.

- المخاطر التنظيمية.

التحليل الأكاديمي:
العقود الآجلة أداة للتحوط وليس للمضاربة.

الحالة الواقعية:
أزمة "العقود الآجلة 2020" — عندما سجلت

الأسعار مستويات سلبية.

التمرين التطبيقي:
ما هو الحد الأقصى لموقف الشراء في العقود

الآجلة؟
الإجابة: يحدده هامش الضمان والمتطلبات

التنظيمية.

النموذج العملي:
طلب استراتيجية تحوط:
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"أطلب إعداد استراتيجية تحوط من مخاطر
تقلبات أسعار النفط باستخدام العقود الآجلة".

                                                             
96

الفصل الحادي والتسعون

التأمين على النفط: الأنواع والتطبيقات

الأنواع:
1. تأمين المسؤولية.

2. تأمين المعدات.
3. تأمين العمالة.
4. تأمين البيئة.

التطبيقات:
- تغطية المخاطر التشغيلية.

- حماية الأصول.
- تغطية المسؤولية المدنية.
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- تغطية الكوارث البيئية.

التحليل الأكاديمي:
التأمين في القطاع النفطي ليس اختياراً، بل

ضرورة قانونية واقتصادية.

الحالة الواقعية:
تعويض "كارثة خليج المكسيك 2010" — تجاوز

65 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم أنواع التأمين الإلزامي في العقود

النفطية؟
الإجابة: تأمين المسؤولية البيئية وتأمين المعدات

الأساسية.

النموذج العملي:
طلب خطة تأمين:

"أطلب إعداد خطة تأمين متكاملة للمشروع
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النفطي X وفقاً للمتطلبات القانونية
."(contractual)وال
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الفصل الثاني والتسعون

المسؤولية عن التسربات النفطية: الأسس
والآثار

الأسس:
1. الخطأ أو الإهمال.

2. الضرر البيئي.
3. العلاقة السببية.

الآثار:
- التعويض المالي.

- إعادة التأهيل البيئي.
- وقف النشاط.
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- سحب التراخيص.

التحليل الأكاديمي:
المسؤولية عن التسربات النفطية مطلقة وغير

قابلة للتقصير.

الحالة الواقعية:
تعويض "كارثة خليج المكسيك 2010" — تجاوز

65 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
هل يمكن التنازل عن المسؤولية عن التسربات

النفطية في العقود؟
الإجابة: لا، لأنها مسؤولية مطلقة.

النموذج العملي:
طلب تعويض:

"أطلب تعويضاً عن الضرر البيئي الناتج عن
التسرب النفطي X وفقاً للتشريعات السارية".
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الفصل الثالث والتسعون

إدارة الأزمات النفطية: الخطط والإجراءات

الخطط:
1. خطة الاستجابة للطوارئ.

2. خطة الاتصالات.
3. خطة التعافي.

4. خطة الدروس المستفادة.

الإجراءات:
- تشكيل فريق الأزمات.

- التواصل مع الجهات المعنية.
- تنفيذ الخطة.

- المراجعة اللاحقة.
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التحليل الأكاديمي:
إدارة الأزمات تقلل من تأثير الكوارث النفطية.

الحالة الواقعية:
خطة "الاستجابة لكارثة خليج المكسيك 2010"

— رغم فشلها جزئياً.

التمرين التطبيقي:
هل يجوز عدم إعداد خطة أزمات نفطية؟

الإجابة: لا، لأن ذلك إلزامي وفقاً للقوانين
الدولية.

النموذج العملي:
طلب خطة أزمات:

"أطلب إعداد خطة استجابة للطوارئ النفطية
للحقل X وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل الرابع والتسعون

السلامة الصناعية في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO 45001 .1

.OSHA .2
.API standards .3

4. متطلبات الدفاع المدني.

التطبيقات:
- أنظمة الإنذار المبكر.

- خطط الإخلاء.
- التدريب المستمر.

- المعدات الواقية.

التحليل الأكاديمي:
السلامة الصناعية ليست ترفاً، بل ضرورة
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لحماية الأرواح والمعدات.

الحالة الواقعية:
حادث "انفجار منصة ديب ووتر هورايزون 2010"

— كارثة بيئية وصناعية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم معدات الوقاية الشخصية في

الحقول النفطية؟
الإجابة: الخوذة، النظارات الواقية، الأحذية

المعدنية، وأجهزة كشف الغاز.

النموذج العملي:
طلب خطة سلامة:

"أطلب إعداد خطة سلامة صناعية متكاملة
للحقل X وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل الخامس والتسعون

التدريب المهني في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
1. المؤهلات العلمية.

2. الخبرة العملية.
3. الشهادات المهنية.
4. التدريب المستمر.

التطبيقات:
- برامج التدريب الأساسي.

- برامج التدريب المتقدم.
- برامج السلامة الصناعية.

- برامج الإدارة الفنية.

التحليل الأكاديمي:
التدريب المهني أساس الكفاءة التشغيلية في
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القطاع النفطي.

الحالة الواقعية:
معهد "البترول المصري" — يخرج آلاف

المهندسين والفنيين سنوياً.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم الشهادات المهنية في القطاع

النفطي؟
.ISOو ،API، OSHA الإجابة: شهادات

النموذج العملي:
طلب برنامج تدريبي:

"أطلب إعداد برنامج تدريبي متكامل للكوادر
العاملة في الحقل X وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل السادس والتسعون
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التوطين في الحقول النفطية: السياسات
والنتائج

السياسات:
1. نسبة التوطين الإلزامية.
2. برامج التدريب الوطني.

3. دعم التعليم الفني.
4. الحوافز الضريبية.

النتائج:
- خفض التكاليف التشغيلية.

- بناء الكوادر الوطنية.
- نقل التكنولوجيا.

- تعزيز الأمن الوظيفي.

التحليل الأكاديمي:
التوطين ليس خياراً، بل ضرورة وطنية

واستراتيجية.
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الحالة الواقعية:
برنامج "التوطين في أرامكو السعودية" — حقق

نسبة توطين تجاوزت %80.

التمرين التطبيقي:
ما هي النسبة المثلى للتوطين في الحقول

النفطية؟
الإجابة: تتراوح بين 70-90% حسب طبيعة

الوظائف.

النموذج العملي:
طلب خطة توطين:

X أطلب إعداد خطة توطين متكاملة للحقل"
لتحقيق نسبة توطين لا تقل عن 80% خلال 5

سنوات".
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الفصل السابع والتسعون

نقل التكنولوجيا في الحقول النفطية: الآليات
والتحديات

الآليات:
1. الشراكات الاستراتيجية.
2. برامج التدريب المشترك.

3. مراكز البحث والتطوير.
4. التصنيع المحلي.

التحديات:
- حقوق الملكية الفكرية.

- الحماية الصناعية.
- نقص الكوادر المؤهلة.

- التكلفة العالية.

التحليل الأكاديمي:
نقل التكنولوجيا أساس الاستقلال الصناعي في
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القطاع النفطي.

الحالة الواقعية:
شراكة "أرامكو مع شركات التصنيع المحلية" —

حققت نمواً صناعياً كبيراً.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم آليات نقل التكنولوجيا في العقود

النفطية؟
الإجابة: برامج التدريب المشترك ومراكز البحث

والتطوير المشتركة.

النموذج العملي:
طلب خطة نقل تكنولوجيا:

"أطلب إعداد خطة نقل تكنولوجيا متكاملة للحقل
X لتحقيق الاستقلال الصناعي خلال 10

سنوات".
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103
الفصل الثامن والتسعون

التصنيع المحلي في الحقول النفطية: الفرص
والتحديات

الفرص:
1. خفض التكاليف.

2. خلق فرص العمل.
3. بناء الصناعات الداعمة.
4. تحقيق الاكتفاء الذاتي.

التحديات:
- نقص الخبرات الصناعية.

- ضعف البنية التحتية.
- المنافسة الدولية.

- جودة المنتجات.

التحليل الأكاديمي:
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التصنيع المحلي يحول عوائد النفط إلى صناعات
وطنية مستدامة.

الحالة الواقعية:
مشروع "التصنيع المحلي في السعودية" —

حقق قيمة مضافة تجاوزت 50 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم المنتجات التي يمكن تصنيعها

محلياً في القطاع النفطي؟
الإجابة: أنابيب الحفر، صمامات الضغط، معدات

السلامة، وقطع الغيار.

النموذج العملي:
طلب مشروع تصنيع محلي:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع تصنيع
محلي للمنتجات النفطية الأساسية في

."X المنطقة
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الفصل التاسع والتسعون

البحث والتطوير في الحقول النفطية:
الاستراتيجيات والنتائج

الاستراتيجيات:
1. مراكز البحث المتخصصة.

2. الشراكات الأكاديمية.
3. برامج الابتكار.

4. براءات الاختراع.

النتائج:
- تحسين كفاءة الإنتاج.

- خفض التكاليف.
- تطوير تقنيات جديدة.

- تعزيز التنافسية.
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التحليل الأكاديمي:
كل دولار يُستثمر في البحث والتطوير يعود

بعشرة دولارات.

الحالة الواقعية:
مركز "البحث والتطوير في أرامكو" — يسجل

مئات براءات الاختراع سنوياً.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم مجالات البحث والتطوير في العصر

الرقمي؟
الإجابة: الذكاء الاصطناعي، إنترنت الأشياء،

والهيدروجين.

النموذج العملي:
طلب مركز بحث وتطوير:

"أطلب إنشاء مركز بحث وتطوير نفطي متكامل
للحقل X لتحقيق الابتكار والاستدامة".
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الفصل المائة

الطاقة البديلة في الحقول النفطية: الفرص
والتحديات

الفرص:
1. استخدام الغاز المصاحب.

2. الطاقة الشمسية للحقول.
3. طاقة الرياح للمنصات.
4. الهيدروجين من الغاز.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- نقص البنية التحتية.
- التكنولوجيا غير الناضجة.

- مقاومة التغيير.
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التحليل الأكاديمي:
الطاقة البديلة تقلل البصمة الكربونية وتحسن

الكفاءة.

الحالة الواقعية:
مشروع "الطاقة الشمسية في حقول أبوظبي"

— خفض استهلاك الغاز بنسبة %20.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل مصدر طاقة بديلة للحقول

النفطية؟
الإجابة: الطاقة الشمسية في المناطق

الصحراوية.

النموذج العملي:
طلب مشروع طاقة بديلة:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع طاقة
شمسية في الحقل X لخفض البصمة

الكربونية".
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الفصل الحادي بعد المائة

إدارة المياه في الحقول النفطية: التقنيات
والتحديات

التقنيات:
1. معالجة المياه المصاحبة.

2. إعادة استخدام المياه.
3. حقن المياه في الخزانات.

4. التحلية.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- الملوثات الكيميائية.
- التخزين المؤقت.

- التخلص الآمن.
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التحليل الأكاديمي:
المياه المصاحبة تمثل 80% من إنتاج الحقول

الناضجة.

الحالة الواقعية:
مشروع "معالجة المياه في حقول الكويت" —

حقق إعادة استخدام بنسبة %95.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل تقنية لمعالجة المياه المصاحبة؟

الإجابة: المعالجة الثلاثية (الفيزيائية، الكيميائية،
والبيولوجية).

النموذج العملي:
طلب خطة إدارة مياه:

"أطلب إعداد خطة إدارة متكاملة للمياه
المصاحبة في الحقل X وفقاً للمعايير البيئية".
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الفصل الثاني بعد المائة

إدارة الغاز المصاحب في الحقول النفطية:
التقنيات والتحديات

التقنيات:
1. فصل الغاز عن النفط.

2. معالجة الغاز.
3. حقن الغاز في الخزانات.

4. استخدام الغاز في التوليد.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- البنية التحتية المطلوبة.
- التسويق.
- التخزين.
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التحليل الأكاديمي:
حرق الغاز المصاحب هدر لموارد ثمينة وتلوث

للبيئة.

الحالة الواقعية:
مشروع "استغلال الغاز المصاحب في مصر" —

خفض الحرق بنسبة %80.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل استخدامات الغاز المصاحب؟

الإجابة: التوليد الكهربائي أو حقنه في الخزانات
لتحسين الإنتاج.

النموذج العملي:
طلب خطة إدارة غاز:

"أطلب إعداد خطة إدارة متكاملة للغاز المصاحب
في الحقل X لتحقيق أعلى قيمة مضافة".
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الفصل الثالث بعد المائة

النفايات الصلبة في الحقول النفطية: الإدارة
والتحديات

الإدارة:
1. الفرز.

2. المعالجة.
3. إعادة التدوير.

4. التخلص الآمن.

التحديات:
- المواد الخطرة.
- التكلفة العالية.

- البنية التحتية المطلوبة.
- التشريعات البيئية.

التحليل الأكاديمي:
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النفايات الصلبة تمثل تحدياً بيئياً كبيراً في
القطاع النفطي.

الحالة الواقعية:
مشروع "إعادة تدوير النفايات في حقول

الإمارات" — حقق نسبة تدوير تجاوزت %70.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم أنواع النفايات الصلبة في الحقول

النفطية؟
الإجابة: الطين الزيتي، قطع الغيار، العبوات

الكيميائية، والنفايات المنزلية.

النموذج العملي:
طلب خطة إدارة نفايات:

"أطلب إعداد خطة إدارة متكاملة للنفايات الصلبة
في الحقل X وفقاً للمعايير البيئية".
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الفصل الرابع بعد المائة

الانبعاثات الكربونية في الحقول النفطية: القياس
والتخفيض

القياس:
1. حساب البصمة الكربونية.

2. مراقبة الانبعاثات.
3. التقارير الدورية.

4. التحقق الخارجي.

التخفيض:
- كفاءة الطاقة.

- الطاقة البديلة.

- التقاط الكربون.
- الاقتصاد الدائري.

التحليل الأكاديمي:
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القطاع النفطي مسؤول عن 15% من الانبعاثات
الكربونية العالمية.

الحالة الواقعية:
مبادرة "الحياد الكربوني السعودي 2060" —

لتعويض الانبعاثات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل تقنية لتخفيض الانبعاثات في

الحقول النفطية؟
الإجابة: كفاءة الطاقة مع استخدام الطاقة

الشمسية.

النموذج العملي:
طلب خطة كربونية:

"أطلب إعداد خطة متكاملة للحياد الكربوني في
الحقل X بحلول عام 2050".
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الفصل الخامس بعد المائة

الاقتصاد الدائري في الحقول النفطية: المفاهيم
والتطبيقات

المفاهيم:
1. إعادة التدوير.

2. إعادة الاستخدام.
3. تقليل النفايات.

4. الاستدامة.

التطبيقات:
- إعادة تدوير المياه المصاحبة.

- استخدام النفايات الصلبة في البناء.
- تحويل الغاز المصاحب إلى طاقة.

- الاقتصاد الدائري في المجمعات الصناعية.

التحليل الأكاديمي:
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الاقتصاد الدائري يمكن أن يقلل النفايات بنسبة
.%80

الحالة الواقعية:
مشروع "الاقتصاد الدائري في رأس التنورة

2023" — في السعودية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم مادة نفطية يمكن إعادة تدويرها؟

الإجابة: المياه المصاحبة بعد معالجتها.

النموذج العملي:
طلب مشروع اقتصاد دائري:

"أطلب إعداد مشروع اقتصاد دائري متكامل
للحقل X لتحقيق الاستدامة البيئية

والاقتصادية".
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الفصل السادس بعد المائة

المسؤولية المجتمعية في الحقول النفطية:
المفاهيم والتطبيقات

المفاهيم:
1. التنمية المجتمعية.
2. التوظيف المحلي.

3. نقل التكنولوجيا.
4. الحماية البيئية.

التطبيقات:
- برامج التدريب المهني.

- دعم المشروعات الصغيرة.
- تحسين البنية التحتية.

- الرعاية الصحية والتعليم.

التحليل الأكاديمي:
المسؤولية المجتمعية ليست ترفاً، بل ضرورة
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للحصول على الترخيص الاجتماعي.

الحالة الواقعية:
برنامج "التوطين في أرامكو" — حقق نسبة

توطين تجاوزت %80.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم برامج المسؤولية الاجتماعية في

الحقول النفطية؟
الإجابة: برامج التدريب المهني والتوظيف

المحلي.

النموذج العملي:
طلب برنامج مجتمعي:

"أطلب إعداد برنامج مسؤولية اجتماعية متكامل
للحقل X لتحقيق التنمية المستدامة للمجتمع

المحلي".
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الفصل السابع بعد المائة

الحوكمة في الحقول النفطية: المبادئ
والتطبيقات

المبادئ:
1. الشفافية.
2. المساءلة.
3. المشاركة.

4. الكفاءة.

التطبيقات:
- الإفصاح المالي.
- مكافحة الفساد.

- الحوكمة المؤسسية.
- المشاركة المجتمعية.

التحليل الأكاديمي:
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الحوكمة الجيدة أساس الكفاءة والاستدامة في
القطاع النفطي.

الحالة الواقعية:
مبادرة "الشفافية في الصناعة الاستخراجية

(EITI)" — حققت نتائج إيجابية في العديد من
الدول.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم معايير الحوكمة في القطاع

النفطي؟
الإجابة: الشفافية المالية، مكافحة الفساد،

والمشاركة المجتمعية.

النموذج العملي:
طلب خطة حوكمة:

X أطلب إعداد خطة حوكمة متكاملة للحقل"
وفقاً لأفضل الممارسات الدولية".
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الفصل الثامن بعد المائة

الشفافية في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
1. الإفصاح عن الإيرادات.
2. الشفافية في العقود.

3. الإفصاح عن المدفوعات.

4. الوصول الحر للمعلومات.

التطبيقات:
- بوابات الشفافية.

- التقارير الدورية.
- مؤتمرات المستثمرين.
- المشاركة المجتمعية.
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التحليل الأكاديمي:
الشفافية أساس الثقة بين الحكومات والشركات

والمجتمعات.

الحالة الواقعية:
مبادرة "الشفافية في الصناعة الاستخراجية

(EITI)" — حققت نتائج إيجابية في العديد من
الدول.

التمرين التطبيقي:
هل يُعتبر الإفصاح عن عقود النفط إلزامياً؟
الإجابة: نعم، وفقاً لمبادئ EITI في الدول

المنضمة.

النموذج العملي:
طلب إفصاح:

X أطلب نشر عقد المشاركة في الإنتاج للحقل"
على بوابة الشفافية الحكومية".
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الفصل التاسع بعد المائة

مكافحة الفساد في الحقول النفطية: الآليات
والتحديات

الآليات:
1. التشريعات الصارمة.

2. الرقابة المستقلة.
3. الحوكمة المؤسسية.

4. حماية المبلغين.

التحديات:
- السرية المفرطة.

- التعقيد التقني.
- ضعف المؤسسات.
- الثقافة التنظيمية.
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التحليل الأكاديمي:
الفساد في القطاع النفطي يهدر موارد الأمة

ويهدد الأمن القومي.

الحالة الواقعية:
قضية "فساد نفطي في نيجيريا 2022" — أدى

لخسارة مليارات الدولارات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم آليات مكافحة الفساد في العقود

النفطية؟
الإجابة: الرقابة المستقلة، الشفافية في العقود،

وحماية المبلغين.

النموذج العملي:
طلب تحقيق:

"أطلب فتح تحقيق في مخالفات محتملة في
عقد الحقل X وفقاً لتشريعات مكافحة الفساد".
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الفصل العاشر بعد المائة

العقود النفطية في الحقول: الأنواع والتحليل

الأنواع:
1. عقود الاستكشاف.

2. عقود التطوير.
3. عقود الإنتاج.

4. عقود النقل والتكرير.

التحليل:
- تحليل الجدوى الاقتصادية.

- تقييم المخاطر.
- مراجعة البنود القانونية.
- التفاوض على الشروط.

التحليل الأكاديمي:
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العقود النفطية من أكثر العقود تعقيداً في
العالم.

الحالة الواقعية:
عقد "تطوير حقل ظهر 2016" — بقيمة تجاوزت

15 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم بنود العقد النفطي التي يجب

التركيز عليها؟
الإجابة: بنود تقاسم الإنتاج، الضرائب، البيئة،

والخلافات.

النموذج العملي:
طلب مراجعة عقد:

"أطلب مراجعة العقد النفطي X من الناحيتين
القانونية والفنية وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل الحادي عشر بعد المائة

الضرائب النفطية في الحقول: الأنواع والحساب

الأنواع:
1. ضريبة الدخل.

2. ضريبة الأرباح النفطية.
3. رسوم الإتاوة.

4. ضريبة القيمة المضافة.

الحساب:
- صافي الدخل بعد التكاليف.

- نسبة متفق عليها في الاتفاقية.
- أسعار السوق العالمية.

التحليل الأكاديمي:
الضرائب النفطية تمثل المصدر الرئيسي
للإيرادات الحكومية في الدول المنتجة.
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الحالة الواقعية:
إيرادات "النفط السعودي 2023" — تجاوزت 300

مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي النسبة المثلى للإتاوة في اتفاقيات

المشاركة؟
الإجابة: تتراوح بين 10-20% حسب ظروف كل

دولة.

النموذج العملي:
طلب حساب ضرائب:

X أطلب حساب الالتزامات الضريبية للشركة"
وفقاً لاتفاقية المشاركة في الإنتاج والتشريعات

السارية".
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الفصل الثاني عشر بعد المائة

الرسوم النفطية في الحقول: الأنواع والحساب

الأنواع:
1. رسوم الترخيص.

2. رسوم الإنتاج.
3. رسوم التصدير.

4. رسوم البنية التحتية.

الحساب:
- حسب الحجم أو القيمة.

- وفقاً للتشريعات المحلية.
- بناءً على اتفاقيات المشاركة.

التحليل الأكاديمي:
الرسوم النفطية تختلف عن الضرائب في

طبيعتها وغرضها.
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الحالة الواقعية:
رسوم "تصدير الغاز المصري 2023" — بلغت 2

دولار لكل مليون وحدة حرارية.

التمرين التطبيقي:
ما الفرق بين الرسوم والضرائب في القطاع

النفطي؟
الإجابة: الرسوم مقابل خدمة أو استخدام،

والضرائب مقابل حماية الدولة.

النموذج العملي:
طلب حساب رسوم:

"أطلب حساب الرسوم المستحقة على الشركة
X وفقاً للتشريعات السارية واتفاقيات

المشاركة".
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الفصل الثالث عشر بعد المائة
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التوزيع العادل للإيرادات النفطية من الحقول:
المبادئ والتطبيقات

المبادئ:
1. العدالة بين الأجيال.

2. العدالة بين المناطق.
3. العدالة بين القطاعات.

4. الاستدامة المالية.

التطبيقات:
- صناديق الثروة السيادية.
- برامج التنمية الإقليمية.

- الاستثمار في التعليم والصحة.
- دعم المشروعات الصغيرة.

التحليل الأكاديمي:
التوزيع العادل يحول لعنة الموارد إلى بركة

للتنمية.

188



الحالة الواقعية:
صندوق "الثروة السيادي النرويجي" — نموذج

يحتذى به في إدارة الإيرادات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل آلية للتوزيع العادل للإيرادات

النفطية؟
الإجابة: صناديق الثروة السيادية مع برامج

التنمية الإقليمية.

النموذج العملي:
طلب خطة توزيع:

"أطلب إعداد خطة توزيع عادل للإيرادات النفطية
من الحقل X وفقاً لمبادئ العدالة والاستدامة".
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الفصل الرابع عشر بعد المائة
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صناديق الثروة السيادية للحقول النفطية:
المفاهيم والتطبيقات

المفاهيم:
1. الحفاظ على الثروة للأجيال القادمة.

2. تنويع مصادر الدخل.
3. استقرار الميزانية.

4. الاستثمار طويل الأجل.

التطبيقات:
- الاستثمار في الأسهم والسندات العالمية.

- الاستثمار في العقارات.
- الاستثمار في البنية التحتية.

- دعم الميزانية في الأزمات.

التحليل الأكاديمي:
صناديق الثروة تحول الإيرادات النفطية إلى أصول

مستدامة.
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الحالة الواقعية:
صندوق "الثروة السيادي النرويجي" — تجاوزت

أصوله تريليون دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل استراتيجية للاستثمار في صناديق

الثروة؟
الإجابة: التنويع الجغرافي والقطاعي مع التركيز

على الاستدامة.

النموذج العملي:
طلب خطة استثمار:

"أطلب إعداد خطة استثمار متكاملة لصندوق
الثروة السيادي X وفقاً لأفضل الممارسات

الدولية".
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الفصل الخامس عشر بعد المائة

الاستثمار الأجنبي في الحقول النفطية: الفرص
والتحديات

الفرص:
1. نقل التكنولوجيا.

2. جذب رؤوس الأموال.
3. تطوير الكوادر.

4. تحسين الكفاءة.

التحديات:
- فقدان جزء من السيادة.

- المخاطر السياسية.
- التبعية التكنولوجية.

- التهرب الضريبي.

التحليل الأكاديمي:
الاستثمار الأجنبي ضرورة في ظل تكلفة

192



المشاريع النفطية الباهظة.

الحالة الواقعية:
استثمار "إيني الإيطالية في حقل ظهر" —

نموذج ناجح للشراكة.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم ضمانات حماية الاستثمار الأجنبي

في القطاع النفطي؟
الإجابة: اتفاقيات حماية الاستثمار الثنائية

ومتعددة الأطراف.

النموذج العملي:
طلب حماية استثمار:

"أطلب توفير ضمانات حماية كافية للاستثمار
الأجنبي في الحقل X وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل السادس عشر بعد المائة

الشراكات بين القطاعين العام والخاص في
الحقول النفطية: المفاهيم والتطبيقات

المفاهيم:
1. تقاسم المخاطر.

2. تقاسم العوائد.
3. الكفاءة التشغيلية.

4. الشفافية.

التطبيقات:
- مشاريع البنية التحتية.

- مشاريع التكرير.
- مشاريع البتروكيماويات.

- مشاريع الطاقة.

التحليل الأكاديمي:
الشراكات تحقق التوازن بين المصالح العامة
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والخاصة.

الحالة الواقعية:
شراكة "الحكومة المصرية مع القطاع الخاص في

مجمع التكرير" — نموذج ناجح.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم شروط نجاح الشراكة بين القطاعين

في القطاع النفطي؟
الإجابة: وضوح العقود، الشفافية، وآليات حل

النزاعات.

النموذج العملي:
طلب دراسة شراكة:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لشراكة بين
القطاعين العام والخاص في مشروع X وفقاً

لأفضل الممارسات".
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الفصل السابع عشر بعد المائة

التمويل في الحقول النفطية: المصادر والآليات

المصادر:
1. التمويل الذاتي.
2. القروض البنكية.
3. إصدار السندات.

4. الشراكات الاستثمارية.

الآليات:
.(Project Finance) التمويل المشروع -

- التمويل بالمشاركة.
- التمويل الإسلامي.

- التمويل الأخضر.

التحليل الأكاديمي:
اختيار آلية التمويل يعتمد على درجة المخاطرة
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وتكلفة رأس المال.

الحالة الواقعية:
تمويل "مشروع حقل ظهر" — عبر مزيج من

المصادر المختلفة.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل آلية تمويل للمشاريع النفطية

عالية المخاطرة؟
(Project Finance) الإجابة: التمويل المشروع

مع تقاسم المخاطر.

النموذج العملي:
طلب خطة تمويل:

"أطلب إعداد خطة تمويل متكاملة للمشروع
النفطي X باستخدام أفضل الآليات المتاحة".
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الفصل الثامن عشر بعد المائة

التأمين في الحقول النفطية: الأنواع والتطبيقات

الأنواع:
1. تأمين المسؤولية.

2. تأمين المعدات.
3. تأمين العمالة.
4. تأمين البيئة.

التطبيقات:
- تغطية المخاطر التشغيلية.

- حماية الأصول.
- تغطية المسؤولية المدنية.

- تغطية الكوارث البيئية.

التحليل الأكاديمي:
التأمين في القطاع النفطي ليس اختياراً، بل

ضرورة قانونية واقتصادية.
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الحالة الواقعية:
تعويض "كارثة خليج المكسيك 2010" — تجاوز

65 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم أنواع التأمين الإلزامي في العقود

النفطية؟
الإجابة: تأمين المسؤولية البيئية وتأمين المعدات

الأساسية.

النموذج العملي:
طلب خطة تأمين:

"أطلب إعداد خطة تأمين متكاملة للمشروع
النفطي X وفقاً للمتطلبات القانونية

."(contractual)وال
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الفصل التاسع عشر بعد المائة

المسؤولية البيئية في الحقول النفطية: الأسس
والآثار

الأسس:
1. الخطأ أو الإهمال.

2. الضرر البيئي.
3. العلاقة السببية.

الآثار:
- التعويض المالي.

- إعادة التأهيل البيئي.
- وقف النشاط.

- سحب التراخيص.

التحليل الأكاديمي:
المسؤولية البيئية في القطاع النفطي مطلقة

وغير قابلة للتقصير.
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الحالة الواقعية:
تعويض "كارثة خليج المكسيك 2010" — تجاوز

65 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
هل يمكن التنازل عن المسؤولية البيئية في

العقود النفطية؟
الإجابة: لا، لأنها مسؤولية مطلقة.

النموذج العملي:
طلب تعويض:

"أطلب تعويضاً عن الضرر البيئي الناتج عن
التسرب النفطي X وفقاً للتشريعات السارية".
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المسؤولية المدنية في الحقول النفطية:
الأسس والآثار

الأسس:
1. الخطأ.
2. الضرر.

3. العلاقة السببية.

الآثار:
- التعويض المالي.

- إعادة التأهيل البيئي.
- وقف النشاط.

- سحب التراخيص.

التحليل الأكاديمي:
المسؤولية المدنية في القطاع النفطي قد تصل

لمئات المليارات.

الحالة الواقعية:
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تعويض "كارثة خليج المكسيك 2010" — تجاوز
65 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
هل توجد حدود للمسؤولية المدنية في القطاع

النفطي؟
الإجابة: نعم، في بعض التشريعات، لكنها غير

كافية للكوارث الكبرى.

النموذج العملي:
طلب تعويض:

"أطلب تعويضاً عن الضرر البيئي الناتج عن
التسرب النفطي X وفقاً للتشريعات السارية".
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الفصل الحادي والعشرون بعد المائة

المسؤولية الجنائية في الحقول النفطية: الجرائم
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والعقوبات

الجرائم:
1. التلوث البيئي.

2. الاحتيال في التقارير.
3. اختلاس الإيرادات.

4. التجسس الصناعي.

العقوبات:
- السجن.

- الغرامات المالية.
- سحب التراخيص.

- الحظر من ممارسة النشاط.

التحليل الأكاديمي:
الجرائم النفطية تهدد الأمن القومي والاقتصاد

الوطني.

الحالة الواقعية:
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قضية "اختلاس إيرادات نفطية في العراق 2022"
— حُكم على المسؤولين بالسجن.

التمرين التطبيقي:
هل يُعتبر التلوث البيئي جناية أم جنحة؟

الإجابة: جناية إذا كان مقصوداً أو ناتجاً عن
إهمال جسيم.

النموذج العملي:
طلب إحالة:

X أطلب إحالة المسؤولين عن التسرب النفطي"
إلى النيابة العامة لارتكابهم جناية التلوث

البيئي".
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الفصل الثاني والعشرون بعد المائة

التحكيم النفطي في الحقول: الإجراءات
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والتحديات

الإجراءات:
1. اتفاق التحكيم.

2. تشكيل هيئة التحكيم.
3. جلسات الاستماع.

4. إصدار القرار.

التحديات:
- السرية.

- الخبرة الفنية.
- التنفيذ الدولي.

- التكاليف العالية.

التحليل الأكاديمي:
التحكيم النفطي ضرورة بسبب تعقيد النزاعات

الفنية.

الحالة الواقعية:
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قضية "خلاف نفطي بين مصر وإيني 2020" —
حُلت عبر التحكيم الدولي.

التمرين التطبيقي:
هل يخضع التحكيم النفطي لاتفاقية نيويورك؟

الإجابة: نعم، مما يسهل تنفيذ القرارات دولياً.

النموذج العملي:
طلب تحكيم:

"أطلب حل النزاع النفطي X عبر التحكيم وفقاً
لقواعد غرفة التجارة الدولية".
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الفصل الثالث والعشرون بعد المائة

القضاء النفطي في الحقول: الاختصاص
والإجراءات
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الاختصاص:
- النزاعات النفطية.

- تفسير العقود النفطية.
- إلغاء قرارات التراخيص.

- التعويض عن الأضرار.

الإجراءات:
- تقديم صحيفة دعوى.

- تعيين خبير نفطي.

- جلسات الاستماع.
- إصدار الحكم.

التحليل الأكاديمي:
القضاء النفطي يحتاج إلى قضاة متخصصين

وخبراء فنيين.

الحالة الواقعية:
قضية "خلاف حول عقد حقل ظهر 2021" —

حُكم من قبل محكمة القضاء الإداري.
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التمرين التطبيقي:
هل يجوز رفع دعوى نفطية دون خبير نفطي؟
الإجابة: نعم، لكن الحكم قد يكون غير دقيق

فنياً.

النموذج العملي:
صحيفة دعوى نفطية:

X أطلب إلغاء قرار سحب الترخيص النفطي رقم"
لعدم المشروعية".
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الفصل الرابع والعشرون بعد المائة

التنفيذ النفطي في الحقول: الإجراءات
والضمانات

الإجراءات:
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1. إصدار أمر التنفيذ.
2. الحجز على الأصول النفطية.

3. بيع الأصول بالمزاد.
4. توزيع العائد.

الضمانات:
- حق التظلم.

- حق طلب التأجيل.
- حق الاعتراض.

التحليل الأكاديمي:
التنفيذ النفطي يحمي حقوق الأطراف في

النزاعات النفطية.

الحالة الواقعية:
تنفيذ "حكم تحكيم نفطي 2022" — بمصادرة

أصول شركة أجنبية.

التمرين التطبيقي:
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هل يجوز الحجز على أصول شركة نفطية دون
حكم نهائي؟

الإجابة: نعم، في حالات الحفظ المؤقت.

النموذج العملي:
طلب تنفيذ:

X أطلب تنفيذ الحكم الصادر في النزاع النفطي"
وفقاً لإجراءات التنفيذ المعتمدة".
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الفصل الخامس والعشرون بعد المائة

التحول الرقمي في الحقول النفطية: التطبيقات
والتحديات

التطبيقات:
1. إنترنت الأشياء في الحقول.

2. الذكاء الاصطناعي للتنبؤ بالإنتاج.
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3. الروبوتات للصيانة.
4. البلوك تشين للشفافية.

التحديات:
- الأمن السيبراني.

- نقص المهارات الرقمية.
- التكلفة الأولية.
- مقاومة التغيير.

التحليل الأكاديمي:
التحول الرقمي يمكن أن يقلل التكاليف بنسبة

.%30-20

الحالة الواقعية:
مشروع
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الفصل الخامس والعشرون بعد المائة

التحول الرقمي في الحقول النفطية: التطبيقات
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والتحديات

التطبيقات:
1. إنترنت الأشياء في الحقول.

2. الذكاء الاصطناعي للتنبؤ بالإنتاج.
3. الروبوتات للصيانة.

4. البلوك تشين للشفافية.

التحديات:
- الأمن السيبراني.

- نقص المهارات الرقمية.
- التكلفة الأولية.
- مقاومة التغيير.

التحليل الأكاديمي:
التحول الرقمي يمكن أن يقلل التكاليف بنسبة

.%30-20

الحالة الواقعية:
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مشروع "الحقل الذكي في أبوظبي 2023" —
باستخدام أحدث التقنيات الرقمية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم تقنية رقمية لتحسين كفاءة الحقول

النفطية؟
الإجابة: إنترنت الأشياء مع الذكاء الاصطناعي

للتحليل التنبؤي.

النموذج العملي:
طلب خطة تحول رقمي:

"أطلب إعداد خطة تحول رقمي متكاملة للحقل
X لتحقيق أعلى كفاءة وأقل تكلفة".
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الفصل السادس والعشرون بعد المائة

الأمن السيبراني في الحقول النفطية: المفاهيم
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والتطبيقات

المفاهيم:
1. حماية أنظمة التحكم الصناعي.

2. أمن البيانات التشغيلية.
3. حماية البنية التحتية الحيوية.

4. الاستجابة للحوادث.

التطبيقات:
- جدران الحماية المتخصصة.

- أنظمة كشف التسلل.
- التشفير المتقدم.
- خطط الاستجابة.

التحليل الأكاديمي:
الهجمات السيبرانية على القطاع النفطي زادت

بنسبة 300% منذ 2020.

الحالة الواقعية:
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هجوم "Colonial Pipeline 2021" — أدى لتوقف
إمدادات الوقود في أمريكا.

التمرين التطبيقي:
ما هي أكثر أنظمة التحكم الصناعي عرضة

للهجمات؟
الإجابة: أنظمة SCADA بدون تحديثات أمنية.

النموذج العملي:
طلب خطة أمن سيبراني:

"أطلب إعداد خطة أمن سيبراني متكاملة
للمنشآت النفطية X وفقاً لأفضل الممارسات

العالمية".
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الفصل السابع والعشرون بعد المائة

النفط والبيئة في الحقول: التحديات والحلول
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التحديات:
1. انبعاثات الكربون.

2. التسربات النفطية.
3. استهلاك المياه.
4. النفايات الصلبة.

الحلول:
- التقاط وتخزين الكربون.
- تقنيات الحفر النظيف.

- معالجة المياه المصاحبة.
- الاقتصاد الدائري.

التحليل الأكاديمي:
القطاع النفطي مسؤول عن 15% من انبعاثات

الكربون العالمية.

الحالة الواقعية:
مبادرة "الحياد الكربوني السعودي 2060" —
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لتعويض الانبعاثات.

التمرين التطبيقي:
ما هي تقنية التقاط الكربون الأكثر كفاءة؟

Post-) الإجابة: التقاط ما بعد الاحتراق
.(combustion capture

النموذج العملي:
طلب خطة بيئية:

X أطلب إعداد خطة بيئية متكاملة للحقل"
لتحقيق الحياد الكربوني بحلول 2050".
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الفصل الثامن والعشرون بعد المائة

النفط والطاقة المتجددة في الحقول: التنافس
والتكامل
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التنافس:
- تراجع الطلب على النفط.

- سياسات الحياد الكربوني.
- دعم الحكومات للطاقة النظيفة.

- تحسن كفاءة البطاريات.

التكامل:
- استخدام الغاز كوقود انتقالي.

- استثمار شركات النفط في الطاقة المتجددة.
- استخدام البنية التحتية النفطية للهيدروجين.

- التمويل الأخضر.

التحليل الأكاديمي:
شركات النفط الكبرى تستثمر أكثر من 10% من

ميزانياتها في الطاقة المتجددة.

الحالة الواقعية:
استثمار "BP في الطاقة المتجددة 2023" —

بقيمة 5 مليارات دولار سنوياً.
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التمرين التطبيقي:
هل يمكن لشركات النفط أن تتحول تماماً إلى

شركات طاقة؟
الإجابة: نعم، وهذا ما تخطط له العديد من

الشركات الكبرى.

النموذج العملي:
طلب استراتيجية تحول:

"أطلب إعداد استراتيجية تحول للشركة X من
شركة نفطية إلى شركة طاقة متكاملة".
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الفصل التاسع والعشرون بعد المائة

النفط والهيدروجين في الحقول: الفرص
والتحديات
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الفرص:
1. استخدام البنية التحتية النفطية.

2. إنتاج الهيدروجين الأزرق من الغاز.
3. التصدير عبر خطوط الأنابيب.

4. التمويل من عوائد النفط.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- نقص البنية التحتية.
- المنافسة من الهيدروجين الأخضر.

- عدم وجود سوق ناضجة.

التحليل الأكاديمي:
الهيدروجين الأزرق جسر بين النفط والطاقة

النظيفة.

الحالة الواقعية:
مشروع "الهيدروجين المصري 2023" —

باستخدام الغاز الطبيعي كمصدر.
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التمرين التطبيقي:
ما الفرق بين الهيدروجين الأزرق والأخضر؟
الإجابة: الأزرق من الغاز مع التقاط الكربون،

والأخضر من المياه بالطاقة المتجددة.

النموذج العملي:
طلب مشروع هيدروجين:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع إنتاج
الهيدروجين الأزرق باستخدام البنية التحتية

النفطية الحالية".
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الفصل الثلاثون بعد المائة

النفط والجيوسياسة في الحقول: التحديات
والفرص
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التحديات:
1. الحروب الاقتصادية.
2. العقوبات النفطية.

3. صراعات خطوط الأنابيب.

4. التنافس على الأسواق.

الفرص:
- التنويع الجغرافي.

- الشراكات الاستراتيجية.
- الاستثمار في الدول الصديقة.

- بناء التحالفات.

التحليل الأكاديمي:
النفط سلاح جيوسياسي منذ اكتشافه.

الحالة الواقعية:
أزمة "العقوبات على روسيا 2022" — أعادت

تشكيل خريطة التجارة النفطية.
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التمرين التطبيقي:
ما هي أهم استراتيجيات مواجهة العقوبات

النفطية؟
الإجابة: التنويع الجغرافي والشراكات

الاستراتيجية.

النموذج العملي:
طلب استراتيجية جيوسياسية:

"أطلب إعداد استراتيجية جيوسياسية للتعامل
."X مع التحديات النفطية في المنطقة
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الفصل الحادي والثلاثون بعد المائة

النفط والاقتصاد الدائري في الحقول: المفاهيم
والتطبيقات

المفاهيم:
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1. إعادة التدوير.
2. إعادة الاستخدام.

3. تقليل النفايات.
4. الاستدامة.

التطبيقات:
- إعادة تدوير المياه المصاحبة.

- استخدام النفايات الصلبة في البناء.
- تحويل الغاز المصاحب إلى طاقة.

- الاقتصاد الدائري في المجمعات الصناعية.

التحليل الأكاديمي:
الاقتصاد الدائري يمكن أن يقلل النفايات بنسبة

.%80

الحالة الواقعية:
مشروع "الاقتصاد الدائري في رأس التنورة

2023" — في السعودية.
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التمرين التطبيقي:
ما هي أهم مادة نفطية يمكن إعادة تدويرها؟

الإجابة: المياه المصاحبة بعد معالجتها.

النموذج العملي:
طلب مشروع اقتصاد دائري:

"أطلب إعداد مشروع اقتصاد دائري متكامل
للحقل X لتحقيق الاستدامة البيئية

والاقتصادية".
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الفصل الثاني والثلاثون بعد المائة

النفط والمجتمع المحلي في الحقول:
المسؤولية الاجتماعية

المفاهيم:
1. التنمية المجتمعية.
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2. التوظيف المحلي.
3. نقل التكنولوجيا.
4. الحماية البيئية.

التطبيقات:
- برامج التدريب المهني.

- دعم المشروعات الصغيرة.
- تحسين البنية التحتية.

- الرعاية الصحية والتعليم.

التحليل الأكاديمي:
المسؤولية الاجتماعية ليست ترفاً، بل ضرورة

للحصول على الترخيص الاجتماعي.

الحالة الواقعية:
برنامج "التوطين في أرامكو" — حقق نسبة

توطين تجاوزت %80.

التمرين التطبيقي:
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ما هي أهم برامج المسؤولية الاجتماعية في
الحقول النفطية؟

الإجابة: برامج التدريب المهني والتوظيف
المحلي.

النموذج العملي:
طلب برنامج مجتمعي:

"أطلب إعداد برنامج مسؤولية اجتماعية متكامل
للحقل X لتحقيق التنمية المستدامة للمجتمع

المحلي".
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الفصل الثالث والثلاثون بعد المائة

النفط والتعليم في الحقول: بناء الكوادر الوطنية

المفاهيم:
1. التعليم الفني المتخصص.
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2. التدريب العملي.
3. نقل الخبرات.

4. البحث العلمي.

التطبيقات:
- كليات ومعاهد نفطية متخصصة.

- برامج التدريب الميداني.
- المنح الدراسية.

- مراكز البحث والتطوير.

التحليل الأكاديمي:
الاعتماد على الكوادر الأجنبية يكلف الدول

المنتجة 20-30% من عوائد النفط.

الحالة الواقعية:
معهد "البترول المصري" — يخرج آلاف

المهندسين سنوياً.

التمرين التطبيقي:
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ما هي أهم تخصصات التعليم النفطي في العصر
الرقمي؟

الإجابة: هندسة البيانات النفطية، الأمن
السيبراني النفطي، والهيدروجين.

النموذج العملي:
طلب خطة تعليمية:

"أطلب إعداد خطة تعليمية وتدريبية متكاملة
."X لبناء كوادر وطنية للحقل
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الفصل الرابع والثلاثون بعد المائة

النفط والبحث العلمي في الحقول: الابتكار
والاستدامة

المفاهيم:
1. البحث التطبيقي.
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2. الابتكار التكنولوجي.
3. براءات الاختراع.
4. التعاون الدولي.

التطبيقات:
- مراكز البحث والتطوير.

- برامج الابتكار.
- شراكات الجامعات.
- المؤتمرات العلمية.

التحليل الأكاديمي:
كل دولار يُستثمر في البحث العلمي النفطي

يعود بعشرة دولارات.

الحالة الواقعية:
مركز "البحث العلمي في أرامكو" — يسجل

مئات براءات الاختراع سنوياً.

التمرين التطبيقي:
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ما هي أهم مجالات البحث العلمي النفطي في
العصر الرقمي؟

الإجابة: الذكاء الاصطناعي، الهيدروجين، والتقاط
الكربون.

النموذج العملي:
طلب مركز بحثي:

"أطلب إنشاء مركز بحث وتطوير نفطي متكامل
للحقل X لتحقيق الابتكار والاستدامة".
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الفصل الخامس والثلاثون بعد المائة

إدارة الجودة في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO 9001 .1
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.API Q1 .2
.ASME .3
.ANSI .4

التطبيقات:
- أنظمة إدارة الجودة.

- التفتيش الدوري.
- التدريب على الجودة.
- التحسين المستمر.

التحليل الأكاديمي:
إدارة الجودة تقلل التكاليف وتحسن الكفاءة.

الحالة الواقعية:
تطبيق "نظام الجودة في أرامكو" — نموذج

يحتذى به.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم شهادة جودة في القطاع النفطي؟
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الإجابة: شهادة API Q1 لأنها مخصصة للقطاع
النفطي.

النموذج العملي:
طلب نظام جودة:

X أطلب إعداد نظام إدارة جودة متكامل للحقل"
."API Q1 وفقاً لمعايير

                                                             
141

الفصل السادس والثلاثون بعد المائة

إدارة المشاريع في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.PMBOK .1

.PRINCE2 .2
.Agile .3
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.Lean .4

التطبيقات:
- تخطيط المشاريع.

- إدارة المخاطر.
- مراقبة الجدول الزمني.

- مراقبة الميزانية.

التحليل الأكاديمي:
إدارة المشاريع تضمن تنفيذ المشاريع في الوقت

والتكلفة المحددين.

الحالة الواقعية:
مشروع "حقل ظهر" — نُفذ وفقاً لأعلى معايير

إدارة المشاريع.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل منهجية لإدارة مشاريع الحقول

النفطية؟
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الإجابة: PMBOK لأنها شاملة وتغطي جميع
جوانب المشروع.

النموذج العملي:
طلب خطة مشروع:

"أطلب إعداد خطة إدارة مشروع متكاملة للحقل
PMB وفقاً لمنهجية X
[٢/٦، ٢:١١ م] .: 141

الفصل السادس والثلاثون بعد المائة

إدارة المشاريع في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.PMBOK .1

.PRINCE2 .2
.Agile .3
.Lean .4
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التطبيقات:
- تخطيط المشاريع.

- إدارة المخاطر.
- مراقبة الجدول الزمني.

- مراقبة الميزانية.

التحليل الأكاديمي:
إدارة المشاريع تضمن تنفيذ المشاريع في الوقت

والتكلفة المحددين.

الحالة الواقعية:
مشروع "حقل ظهر" — نُفذ وفقاً لأعلى معايير

إدارة المشاريع.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل منهجية لإدارة مشاريع الحقول

النفطية؟
الإجابة: PMBOK لأنها شاملة وتغطي جميع

جوانب المشروع.
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النموذج العملي:
طلب خطة مشروع:

"أطلب إعداد خطة إدارة مشروع متكاملة للحقل
."PMBOK وفقاً لمنهجية X
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الفصل السابع والثلاثون بعد المائة

إدارة المخاطر في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO 31000 .1
.COSO ERM .2

.PMI Risk Management .3
.API standards .4
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التطبيقات:
- تحديد المخاطر.
- تحليل المخاطر.
- تقييم المخاطر.

- معالجة المخاطر.

التحليل الأكاديمي:
إدارة المخاطر تقلل من احتمالية وقوع الكوارث.

الحالة الواقعية:
كارثة "ديب ووتر هورايزون 2010" — بسبب سوء

إدارة المخاطر.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم خطوة في إدارة المخاطر؟

الإجابة: تحديد المخاطر قبل وقوعها.

النموذج العملي:
طلب خطة مخاطر:
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"أطلب إعداد خطة إدارة مخاطر متكاملة للحقل
."ISO 31000 وفقاً لمعايير X
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الفصل الثامن والثلاثون بعد المائة

إدارة السلامة في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO 45001 .1

.OSHA .2
.API standards .3

4. متطلبات الدفاع المدني.

التطبيقات:
- أنظمة الإنذار المبكر.

- خطط الإخلاء.
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- التدريب المستمر.
- المعدات الواقية.

التحليل الأكاديمي:
السلامة ليست ترفاً، بل ضرورة لحماية الأرواح

والمعدات.

الحالة الواقعية:
حادث "انفجار منصة ديب ووتر هورايزون 2010"

— كارثة بيئية وصناعية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم معدات الوقاية الشخصية في

الحقول النفطية؟
الإجابة: الخوذة، النظارات الواقية، الأحذية

المعدنية، وأجهزة كشف الغاز.

النموذج العملي:
طلب خطة سلامة:
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"أطلب إعداد خطة سلامة صناعية متكاملة
للحقل X وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل التاسع والثلاثون بعد المائة

إدارة البيئة في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO 14001 .1
2. اتفاقية بازل.

3. بروتوكول كيوتو.
4. اتفاقية باريس للمناخ.

التطبيقات:
- تقييم الأثر البيئي.

- خطط الطوارئ البيئية.
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- معالجة المياه المصاحبة.
- إعادة تأهيل المواقع.

التحليل الأكاديمي:
المسؤولية البيئية في القطاع النفطي مطلقة

وغير قابلة للتقصير.

الحالة الواقعية:
كارثة "تسرب نفط إكسون فالديز 1989" —

غرامة تجاوزت 5 مليارات دولار.

التمرين التطبيقي:
هل يمكن التنازل عن المسؤولية البيئية في

العقود النفطية؟
الإجابة: لا، لأنها مسؤولية مطلقة.

النموذج العملي:
طلب تقييم بيئي:

"أطلب إعداد تقييم أثر بيئي متكامل للمشروع
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النفطي X وفقاً للمعايير الدولية".
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الفصل الأربعون بعد المائة

إدارة الأمن في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO 27001 .1

.NIST .2
.API standards .3

4. متطلبات الأمن القومي.

التطبيقات:
- حماية المنشآت النفطية.

- تأمين خطوط الأنابيب.
- أنظمة الحماية السيبرانية.
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- خطط الطوارئ.

التحليل الأكاديمي:
الأمن النفطي جزء لا يتجزأ من الأمن القومي.

الحالة الواقعية:
هجوم "منشآت أرامكو السعودية 2019" — أدى

لانخفاض إنتاج النفط بنسبة %50.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم تهديدات الأمن النفطي في العصر

الرقمي؟
الإجابة: الهجمات السيبرانية على أنظمة التحكم

الصناعي.

النموذج العملي:
طلب خطة أمنية:

"أطلب إعداد خطة أمن نفطي متكاملة
للمنشآت X تشمل الجوانب الفيزيائية
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والسيبرانية".

                                                             
146

الفصل الحادي والأربعون بعد المائة

إدارة الطاقة في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO 50001 .1

.Energy Star .2
.LEED .3

4. متطلبات كفاءة الطاقة.

التطبيقات:
- كفاءة استهلاك الطاقة.

- استخدام الطاقة البديلة.
- أنظمة الإدارة الذكية.
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- المراقبة المستمرة.

التحليل الأكاديمي:
كفاءة الطاقة تقلل التكاليف وتحسن الكفاءة.

الحالة الواقعية:
مشروع "الطاقة الشمسية في حقول أبوظبي"

— خفض استهلاك الغاز بنسبة %20.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل مصدر طاقة بديلة للحقول

النفطية؟
الإجابة: الطاقة الشمسية في المناطق

الصحراوية.

النموذج العملي:
طلب خطة طاقة:

X أطلب إعداد خطة إدارة طاقة متكاملة للحقل"
لتحقيق أعلى كفاءة".
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الفصل الثاني والأربعون بعد المائة

إدارة المياه في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO 14046 .1

.Water Footprint .2
.Alliance for Water Stewardship .3

4. متطلبات الحفاظ على المياه.

التطبيقات:
- معالجة المياه المصاحبة.

- إعادة استخدام المياه.
- حقن المياه في الخزانات.

- التحلية.
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التحليل الأكاديمي:
المياه المصاحبة تمثل 80% من إنتاج الحقول

الناضجة.

الحالة الواقعية:
مشروع "معالجة المياه في حقول الكويت" —

حقق إعادة استخدام بنسبة %95.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل تقنية لمعالجة المياه المصاحبة؟

الإجابة: المعالجة الثلاثية (الفيزيائية، الكيميائية،
والبيولوجية).

النموذج العملي:
طلب خطة إدارة مياه:

"أطلب إعداد خطة إدارة متكاملة للمياه
المصاحبة في الحقل X وفقاً للمعايير البيئية".
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الفصل الثالث والأربعون بعد المائة

إدارة النفايات في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO 14001 .1
2. اتفاقية بازل.

.Waste Framework Directive .3
4. متطلبات التخلص الآمن.

التطبيقات:
- الفرز.

- المعالجة.
- إعادة التدوير.

- التخلص الآمن.

250



التحليل الأكاديمي:
النفايات الصلبة تمثل تحدياً بيئياً كبيراً في

القطاع النفطي.

الحالة الواقعية:
مشروع "إعادة تدوير النفايات في حقول

الإمارات" — حقق نسبة تدوير تجاوزت %70.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم أنواع النفايات الصلبة في الحقول

النفطية؟
الإجابة: الطين الزيتي، قطع الغيار، العبوات

الكيميائية، والنفايات المنزلية.

النموذج العملي:
طلب خطة إدارة نفايات:

"أطلب إعداد خطة إدارة متكاملة للنفايات الصلبة
في الحقل X وفقاً للمعايير البيئية".
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الفصل الرابع والأربعون بعد المائة

إدارة الكربون في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO 14064 .1

.GHG Protocol .2
.Carbon Trust Standard .3
4. متطلبات الحياد الكربوني.

التطبيقات:
- حساب البصمة الكربونية.

- مراقبة الانبعاثات.
- التقارير الدورية.

- التحقق الخارجي.
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التحليل الأكاديمي:
القطاع النفطي مسؤول عن 15% من الانبعاثات

الكربونية العالمية.

الحالة الواقعية:
مبادرة "الحياد الكربوني السعودي 2060" —

لتعويض الانبعاثات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل تقنية لتخفيض الانبعاثات في

الحقول النفطية؟
الإجابة: كفاءة الطاقة مع استخدام الطاقة

الشمسية.

النموذج العملي:
طلب خطة كربونية:

"أطلب إعداد خطة متكاملة للحياد الكربوني في
الحقل X بحلول عام 2050".
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إدارة الابتكار في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO 56002 .1

.Oslo Manual .2
.Frascati Manual .3
4. متطلبات الابتكار.

التطبيقات:
- مراكز البحث والتطوير.

- برامج الابتكار.
- براءات الاختراع.

- الشراكات الأكاديمية.
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التحليل الأكاديمي:
كل دولار يُستثمر في الابتكار يعود بعشرة

دولارات.

الحالة الواقعية:
مركز "البحث والتطوير في أرامكو" — يسجل

مئات براءات الاختراع سنوياً.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم مجالات الابتكار في العصر الرقمي؟

الإجابة: الذكاء الاصطناعي، إنترنت الأشياء،
والهيدروجين.

النموذج العملي:
طلب خطة ابتكار:

X أطلب إعداد خطة ابتكار متكاملة للحقل"
لتحقيق الريادة التكنولوجية".
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إدارة التكنولوجيا في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO/IEC 38500 .1

.COBIT .2
.ITIL .3

4. متطلبات الحوكمة التكنولوجية.

التطبيقات:
- أنظمة التحكم الصناعي.

- أنظمة إدارة البيانات.
- أنظمة الاتصالات.

- أنظمة الأمن السيبراني.

التحليل الأكاديمي:
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التكنولوجيا أساس الكفاءة في الحقول النفطية
الحديثة.

الحالة الواقعية:
مشروع "الحقل الذكي في أبوظبي 2023" —

باستخدام أحدث التقنيات الرقمية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم تقنية لتحسين كفاءة الحقول

النفطية؟
الإجابة: إنترنت الأشياء مع الذكاء الاصطناعي

للتحليل التنبؤي.

النموذج العملي:
طلب خطة تكنولوجيا:

X أطلب إعداد خطة تكنولوجيا متكاملة للحقل"
لتحقيق أعلى كفاءة".
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إدارة المعلومات في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO/IEC 27001 .1

.NIST Cybersecurity Framework .2
.GDPR .3

4. متطلبات حماية البيانات.

التطبيقات:
- أنظمة إدارة البيانات.

- أنظمة الأمان السيبراني.
- أنظمة النسخ الاحتياطي.

- أنظمة الاسترجاع.

التحليل الأكاديمي:
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المعلومات هي أثمن أصل في الحقول النفطية
الحديثة.

الحالة الواقعية:
هجوم "Colonial Pipeline 2021" — أدى لتوقف

إمدادات الوقود في أمريكا.

التمرين التطبيقي:
ما هي أكثر أنظمة المعلومات عرضة للهجمات؟

الإجابة: أنظمة SCADA بدون تحديثات أمنية.

النموذج العملي:
طلب خطة معلومات:

"أطلب إعداد خطة إدارة معلومات متكاملة للحقل
X وفقاً لأفضل الممارسات العالمية".

                                                             
153

الفصل الثامن والأربعون بعد المائة

259



إدارة الأصول في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات

المعايير:
.ISO 55001 .1

.PAS 55 .2
.Asset Management Standards .3

4. متطلبات إدارة الأصول.

التطبيقات:
- جرد الأصول.

- تقييم الأصول.
- صيانة الأصول.

- استبدال الأصول.

التحليل الأكاديمي:
إدارة الأصول تضمن تحقيق أعلى قيمة من

الاستثمارات.
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الحالة الواقعية:
برنامج "إدارة الأصول في أرامكو" — نموذج

يحتذى به.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم خطوة في إدارة الأصول؟

الإجابة: جرد الأصول وتصنيفها حسب الأهمية.

النموذج العملي:
طلب خطة أصول:

X أطلب إعداد خطة إدارة أصول متكاملة للحقل"
."ISO 55001 وفقاً لمعايير
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إدارة العقود في الحقول النفطية: المعايير
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والتطبيقات

المعايير:
.FIDIC .1

.NEC .2
.JCT .3

4. متطلبات إدارة العقود.

التطبيقات:
- إعداد العقود.

- مراجعة العقود.
- إدارة العقود.
- إنهاء العقود.

التحليل الأكاديمي:
العقود النفطية من أكثر العقود تعقيداً في

العالم.

الحالة الواقعية:
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عقد "تطوير حقل ظهر 2016" — بقيمة تجاوزت
15 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم بنود العقد النفطي التي يجب

التركيز عليها؟
الإجابة: بنود تقاسم الإنتاج، الضرائب، البيئة،

والخلافات.

النموذج العملي:
طلب خطة عقود:

X أطلب إعداد خطة إدارة عقود متكاملة للحقل"
وفقاً لأفضل الممارسات الدولية".
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إدارة المشتريات في الحقول النفطية: المعايير
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والتطبيقات

المعايير:
.CIPS .1

.ISO 20400 .2
.UNCITRAL Model Law .3

4. متطلبات المشتريات.

التطبيقات:
- تخطيط المشتريات.

- اختيار الموردين.
- إدارة العقود.
- تقييم الأداء.

التحليل الأكاديمي:
المشتريات تمثل 60% من تكلفة المشاريع

النفطية.

الحالة الواقعية:
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برنامج "المشتريات في أرامكو" — نموذج يحتذى
به.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم معايير اختيار الموردين في القطاع

النفطي؟
الإجابة: الجودة، السعر، التسليم، والسمعة.

النموذج العملي:
طلب خطة مشتريات:

X أطلب إعداد خطة مشتريات متكاملة للحقل"
وفقاً لأفضل الممارسات الدولية".
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إدارة اللوجستيات في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات
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المعايير:
.ISO 28000 .1

.CILT .2
.CSCMP .3

4. متطلبات اللوجستيات.

التطبيقات:
- النقل.

- التخزين.
- التوزيع.

- إدارة المخزون.

التحليل الأكاديمي:
اللوجستيات تضمن وصول المواد في الوقت

المناسب.

الحالة الواقعية:
مشروع "اللوجستيات في حقل ظهر" — نموذج
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يحتذى به.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم تحديات اللوجستيات في الحقول

البحرية؟
الإجابة: الطقس، المسافات، والبنية التحتية

المحدودة.

النموذج العملي:
طلب خطة لوجستيات:

X أطلب إعداد خطة لوجستيات متكاملة للحقل"
وفقاً لأفضل الممارسات الدولية".
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إدارة سلسلة التوريد في الحقول النفطية:
المعايير والتطبيقات
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المعايير:
.SCOR Model .1

.ISO 20400 .2
.GSCF .3

4. متطلبات سلسلة التوريد.

التطبيقات:
- تخطيط سلسلة التوريد.
- مراقبة سلسلة التوريد.

- تحسين سلسلة التوريد.
- إدارة المخاطر.

التحليل الأكاديمي:
سلسلة التوريد تضمن استمرارية العمليات.

الحالة الواقعية:
أزمة "سلسلة التوريد 2020" — بسبب جائحة

كورونا.
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التمرين التطبيقي:
ما هي أهم مخاطر سلسلة التوريد في القطاع

النفطي؟
الإجابة: الاعتماد على مورد واحد، والاضطرابات

الجغرافية.

النموذج العملي:
طلب خطة سلسلة توريد:

"أطلب إعداد خطة سلسلة توريد متكاملة
للحقل X وفقاً لأفضل الممارسات الدولية".
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إدارة العلاقات مع أصحاب المصلحة في الحقول
النفطية: المعايير والتطبيقات
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المعايير:
.ISO 26000 .1

.AA1000 .2
.GRI .3

4. متطلبات المشاركة المجتمعية.

التطبيقات:
- تحديد أصحاب المصلحة.

- تحليل التوقعات.
- التواصل المستمر.

- إدارة الشكاوى.

التحليل الأكاديمي:
العلاقات الجيدة مع أصحاب المصلحة أساس

النجاح.

الحالة الواقعية:
برنامج "المسؤولية المجتمعية في أرامكو" —

نموذج يحتذى به.
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التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فئة من أصحاب المصلحة في

الحقول النفطية؟
الإجابة: المجتمع المحلي لأنه الأكثر تأثراً

بالعمليات.

النموذج العملي:
طلب خطة أصحاب مصلحة:

"أطلب إعداد خطة إدارة علاقات مع أصحاب
المصلحة للحقل X وفقاً لأفضل الممارسات

الدولية".
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إدارة الأداء في الحقول النفطية: المعايير
والتطبيقات
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المعايير:
.Balanced Scorecard .1

.KPIs .2
.OKRs .3

4. متطلبات الأداء.

التطبيقات:
- تحديد المؤشرات.

- جمع البيانات.
- تحليل الأداء.

- تحسين الأداء.

التحليل الأكاديمي:
الأداء يقاس بالأرقام وليس بالانطباعات.

الحالة الواقعية:
نظام "الأداء في أرامكو" — نموذج يحتذى به.
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التمرين التطبيقي:
ما هي أهم مؤشرات الأداء في الحقول النفطية؟

الإجابة: معدلات الإنتاج، التكلفة لكل برميل،
ومعدلات الأمان.

النموذج العملي:
طلب خطة أداء:

X أطلب إعداد خطة إدارة أداء متكاملة للحقل"
وفقاً لأفضل الممارسات الدولية".
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خاتمة المجلد الثالث: الصناعة النفطية في
العصر الرقمي

الصناعة النفطية لم تعد تعتمد على القوة
البدنية،
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بل أصبحت تعتمد على الذكاء الاصطناعي
والبيانات الضخمة.

التحديات الحديثة:
- التحول الرقمي.

- الأمن السيبراني.
- الطاقات المتجددة.

- التغير المناخي.

الحل:
- تقنيات إنترنت الأشياء.

- الروبوتات الذكية.
- البلوك تشين للشفافية.
- الذكاء الاصطناعي للتنبؤ.

الاستنتاج النهائي:
الصناعة النفطية في العصر الرقمي

هي صناعة ذكية، آمنة، ومستدامة.
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والله وليّ التوفيق.
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قائمة المراجع

تقرير وكالة الطاقة الدولية 2025
تقرير أوبك السنوي 2025

مبادئ الحوكمة النفطية الصادرة عن البنك
الدولي

معايير ISO للنفط والغاز
تقرير صندوق النقد الدولي للنفط 2025

اتفاقية بازل للنفايات الخطرة
بروتوكول كيوتو لتغير المناخ

اتفاقية باريس للمناخ
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الحفر النفطي، 86
التكسير الهيدروليكي، 87

الإنتاج النفطي، 88
معالجة النفط الخام، 89

تكرير النفط، 90
البتروكيماويات، 91
النقل النفطي، 92

التخزين النفطي، 93
التسويق النفطي، 94

العقود الآجلة، 95
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التصنيع المحلي، 103
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البحث والتطوير، 104
الطاقة البديلة، 105

إدارة المياه، 106
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الحوكمة، 112
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التوزيع العادل، 118
صناديق الثروة، 119

الاستثمار الأجنبي، 120
الشراكات، 121

التمويل، 122
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التأمين، 123
المسؤولية البيئية، 124

المسؤولية المدنية، 125
المسؤولية الجنائية، 126

التحكيم النفطي، 127
القضاء النفطي، 128
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إدارة المخاطر، 142
إدارة السلامة، 143

إدارة البيئة، 144
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إدارة الطاقة، 146
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إدارة التكنولوجيا، 151
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إدارة الأصول، 153
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تم بحمد الله وتوفيقه

المؤلف
د. محمد كمال عرفة الرخاوي

الباحث والمستشار القانوني والمحاضر الدولي
والفقيه والمؤلف القانوني

مصر . الإسماعيلية
الطبعة الأولى فبراير 2026

يحظر نهائياً النسخ أو الاقتباس أو الطبع أو
النشر أو التوزيع إلا بإذن خطي من المؤلف

[٢/٦، ٢:١٦ م] .: الموسوعة العالمية للنفط: من
الجيولوجيا إلى الجيوسياسية

من تأليف د. محمد كمال عرفة الرخاوي
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التحول الرقمي في الصناعة النفطية: التطبيقات
والتحديات

التطبيقات:
1. إنترنت الأشياء في الحقول.

2. الذكاء الاصطناعي للتنبؤ بالإنتاج.
3. الروبوتات للصيانة.

4. البلوك تشين للشفافية.

التحديات:
- الأمن السيبراني.

- نقص المهارات الرقمية.
- التكلفة الأولية.
- مقاومة التغيير.

التحليل الأكاديمي:
التحول الرقمي يمكن أن يقلل التكاليف بنسبة

.%30-20

281



الحالة الواقعية:
مشروع "الحقل الذكي في أبوظبي 2023" —

باستخدام أحدث التقنيات الرقمية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم تقنية رقمية لتحسين كفاءة الحقول

النفطية؟
الإجابة: إنترنت الأشياء مع الذكاء الاصطناعي

للتحليل التنبؤي.

النموذج العملي:
طلب خطة تحول رقمي:

"أطلب إعداد خطة تحول رقمي متكاملة للحقل
X لتحقيق أعلى كفاءة وأقل تكلفة".
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الأمن السيبراني النفطي: المفاهيم والتطبيقات

المفاهيم:
1. حماية أنظمة التحكم الصناعي.

2. أمن البيانات التشغيلية.
3. حماية البنية التحتية الحيوية.

4. الاستجابة للحوادث.

التطبيقات:
- جدران الحماية المتخصصة.

- أنظمة كشف التسلل.
- التشفير المتقدم.
- خطط الاستجابة.

التحليل الأكاديمي:
الهجمات السيبرانية على القطاع النفطي زادت

بنسبة 300% منذ 2020.

الحالة الواقعية:
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هجوم "Colonial Pipeline 2021" — أدى لتوقف
إمدادات الوقود في أمريكا.

التمرين التطبيقي:
ما هي أكثر أنظمة التحكم الصناعي عرضة

للهجمات؟
الإجابة: أنظمة SCADA بدون تحديثات أمنية.

النموذج العملي:
طلب خطة أمن سيبراني:

"أطلب إعداد خطة أمن سيبراني متكاملة
للمنشآت النفطية X وفقاً لأفضل الممارسات

العالمية".
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النفط والبيئة: التحديات والحلول
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التحديات:
1. انبعاثات الكربون.

2. التسربات النفطية.
3. استهلاك المياه.
4. النفايات الصلبة.

الحلول:
- التقاط وتخزين الكربون.
- تقنيات الحفر النظيف.

- معالجة المياه المصاحبة.
- الاقتصاد الدائري.

التحليل الأكاديمي:
القطاع النفطي مسؤول عن 15% من انبعاثات

الكربون العالمية.

الحالة الواقعية:
مبادرة "الحياد الكربوني السعودي 2060" —
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لتعويض الانبعاثات.

التمرين التطبيقي:
ما هي تقنية التقاط الكربون الأكثر كفاءة؟

Post-) الإجابة: التقاط ما بعد الاحتراق
.(combustion capture

النموذج العملي:
طلب خطة بيئية:

X أطلب إعداد خطة بيئية متكاملة للحقل"
لتحقيق الحياد الكربوني بحلول 2050".
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الفصل الرابع والستون بعد المائة

النفط والطاقة المتجددة: التنافس والتكامل

التنافس:

286



- تراجع الطلب على النفط.
- سياسات الحياد الكربوني.

- دعم الحكومات للطاقة النظيفة.
- تحسن كفاءة البطاريات.

التكامل:
- استخدام الغاز كوقود انتقالي.

- استثمار شركات النفط في الطاقة المتجددة.
- استخدام البنية التحتية النفطية للهيدروجين.

- التمويل الأخضر.

التحليل الأكاديمي:
شركات النفط الكبرى تستثمر أكثر من 10% من

ميزانياتها في الطاقة المتجددة.

الحالة الواقعية:
استثمار "BP في الطاقة المتجددة 2023" —

بقيمة 5 مليارات دولار سنوياً.
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التمرين التطبيقي:
هل يمكن لشركات النفط أن تتحول تماماً إلى

شركات طاقة؟
الإجابة: نعم، وهذا ما تخطط له العديد من

الشركات الكبرى.

النموذج العملي:
طلب استراتيجية تحول:

"أطلب إعداد استراتيجية تحول للشركة X من
شركة نفطية إلى شركة طاقة متكاملة".
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الفصل الخامس والستون بعد المائة

النفط والهيدروجين: الفرص والتحديات

الفرص:
1. استخدام البنية التحتية النفطية.
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2. إنتاج الهيدروجين الأزرق من الغاز.
3. التصدير عبر خطوط الأنابيب.

4. التمويل من عوائد النفط.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- نقص البنية التحتية.
- المنافسة من الهيدروجين الأخضر.

- عدم وجود سوق ناضجة.

التحليل الأكاديمي:
الهيدروجين الأزرق جسر بين النفط والطاقة

النظيفة.

الحالة الواقعية:
مشروع "الهيدروجين المصري 2023" —

باستخدام الغاز الطبيعي كمصدر.

التمرين التطبيقي:
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ما الفرق بين الهيدروجين الأزرق والأخضر؟
الإجابة: الأزرق من الغاز مع التقاط الكربون،

والأخضر من المياه بالطاقة المتجددة.

النموذج العملي:
طلب مشروع هيدروجين:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع إنتاج
الهيدروجين الأزرق باستخدام البنية التحتية

النفطية الحالية".
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الفصل السادس والستون بعد المائة

النفط والجيوسياسة: التحديات والفرص

التحديات:
1. الحروب الاقتصادية.
2. العقوبات النفطية.
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3. صراعات خطوط الأنابيب.

4. التنافس على الأسواق.

الفرص:
- التنويع الجغرافي.

- الشراكات الاستراتيجية.
- الاستثمار في الدول الصديقة.

- بناء التحالفات.

التحليل الأكاديمي:
النفط سلاح جيوسياسي منذ اكتشافه.

الحالة الواقعية:
أزمة "العقوبات على روسيا 2022" — أعادت

تشكيل خريطة التجارة النفطية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم استراتيجيات مواجهة العقوبات

النفطية؟
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الإجابة: التنويع الجغرافي والشراكات
الاستراتيجية.

النموذج العملي:
طلب استراتيجية جيوسياسية:

"أطلب إعداد استراتيجية جيوسياسية للتعامل
."X مع التحديات النفطية في المنطقة
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الفصل السابع والستون بعد المائة

النفط والاقتصاد الدائري: المفاهيم والتطبيقات

المفاهيم:
1. إعادة التدوير.

2. إعادة الاستخدام.
3. تقليل النفايات.

4. الاستدامة.
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التطبيقات:
- إعادة تدوير المياه المصاحبة.

- استخدام النفايات الصلبة في البناء.
- تحويل الغاز المصاحب إلى طاقة.

- الاقتصاد الدائري في المجمعات الصناعية.

التحليل الأكاديمي:
الاقتصاد الدائري يمكن أن يقلل النفايات بنسبة

.%80

الحالة الواقعية:
مشروع "الاقتصاد الدائري في رأس التنورة

2023" — في السعودية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم مادة نفطية يمكن إعادة تدويرها؟

الإجابة: المياه المصاحبة بعد معالجتها.
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النموذج العملي:
طلب مشروع اقتصاد دائري:

"أطلب إعداد مشروع اقتصاد دائري متكامل
للحقل X لتحقيق الاستدامة البيئية

والاقتصادية".
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الفصل الثامن والستون بعد المائة

النفط والمجتمع المحلي: المسؤولية الاجتماعية

المفاهيم:
1. التنمية المجتمعية.
2. التوظيف المحلي.

3. نقل التكنولوجيا.
4. الحماية البيئية.

التطبيقات:
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- برامج التدريب المهني.
- دعم المشروعات الصغيرة.

- تحسين البنية التحتية.
- الرعاية الصحية والتعليم.

التحليل الأكاديمي:
المسؤولية الاجتماعية ليست ترفاً، بل ضرورة

للحصول على الترخيص الاجتماعي.

الحالة الواقعية:
برنامج "التوطين في أرامكو" — حقق نسبة

توطين تجاوزت %80.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم برامج المسؤولية الاجتماعية في

الحقول النفطية؟
الإجابة: برامج التدريب المهني والتوظيف

المحلي.
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النموذج العملي:
طلب برنامج مجتمعي:

"أطلب إعداد برنامج مسؤولية اجتماعية متكامل
للحقل X لتحقيق التنمية المستدامة للمجتمع

المحلي".
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الفصل التاسع والستون بعد المائة

النفط والتعليم: بناء الكوادر الوطنية

المفاهيم:
1. التعليم الفني المتخصص.

2. التدريب العملي.
3. نقل الخبرات.

4. البحث العلمي.

التطبيقات:
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- كليات ومعاهد نفطية متخصصة.
- برامج التدريب الميداني.

- المنح الدراسية.
- مراكز البحث والتطوير.

التحليل الأكاديمي:
الاعتماد على الكوادر الأجنبية يكلف الدول

المنتجة 20-30% من عوائد النفط.

الحالة الواقعية:
معهد "البترول المصري" — يخرج آلاف

المهندسين سنوياً.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم تخصصات التعليم النفطي في العصر

الرقمي؟
الإجابة: هندسة البيانات النفطية، الأمن

السيبراني النفطي، والهيدروجين.
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النموذج العملي:
طلب خطة تعليمية:

"أطلب إعداد خطة تعليمية وتدريبية متكاملة
."X لبناء كوادر وطنية للحقل
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الفصل السبعون بعد المائة

النفط والبحث العلمي: الابتكار والاستدامة

المفاهيم:
1. البحث التطبيقي.

2. الابتكار التكنولوجي.
3. براءات الاختراع.
4. التعاون الدولي.

التطبيقات:
- مراكز البحث والتطوير.
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- برامج الابتكار.
- شراكات الجامعات.
- المؤتمرات العلمية.

التحليل الأكاديمي:
كل دولار يُستثمر في البحث العلمي النفطي

يعود بعشرة دولارات.

الحالة الواقعية:
مركز "البحث العلمي في أرامكو" — يسجل

مئات براءات الاختراع سنوياً.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم مجالات البحث العلمي النفطي في

العصر الرقمي؟
الإجابة: الذكاء الاصطناعي، الهيدروجين، والتقاط

الكربون.

النموذج العملي:
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طلب مركز بحثي:
"أطلب إنشاء مركز بحث وتطوير نفطي متكامل

للحقل X لتحقيق الابتكار والاستدامة".
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الفصل الحادي والسبعون بعد المائة

النفط والذكاء الاصطناعي: الفرص والتحديات

الفرص:
1. التنبؤ بالإنتاج.

2. تحسين كفاءة الحفر.
3. الصيانة التنبؤية.

4. إدارة المخاطر.

التحديات:
- نقص البيانات عالية الجودة.
- الحاجة للكوادر المتخصصة.
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- التكلفة العالية.
- الأخلاقيات.

التحليل الأكاديمي:
الذكاء الاصطناعي يمكن أن يحسن كفاءة الإنتاج

بنسبة %25-15.

الحالة الواقعية:
تطبيق "الذكاء الاصطناعي في حقول أرامكو

2023" — لتحسين كفاءة الإنتاج.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في

الحقول النفطية؟
الإجابة: الصيانة التنبؤية لأنها تقلل التكاليف

بنسبة %30.

النموذج العملي:
طلب خطة ذكاء اصطناعي:

301



"أطلب إعداد خطة تطبيق الذكاء الاصطناعي في
الحقل X لتحقيق أعلى كفاءة".
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الفصل الثاني والسبعون بعد المائة

النفط وإنترنت الأشياء: الفرص والتحديات

الفرص:
1. مراقبة الحقول في الوقت الحقيقي.

2. تحسين كفاءة الإنتاج.
3. الصيانة التنبؤية.

4. إدارة الطاقة.

التحديات:
- الأمن السيبراني.

- التكامل مع الأنظمة القديمة.
- التكلفة العالية.
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- نقص المهارات.

التحليل الأكاديمي:
إنترنت الأشياء يمكن أن يقلل التكاليف

التشغيلية بنسبة %20.

الحالة الواقعية:
مشروع "إنترنت الأشياء في حقول أبوظبي

2023" — لتحسين الكفاءة.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد إنترنت الأشياء في الحقول

النفطية؟
الإجابة: المراقبة في الوقت الحقيقي التي تمكن

من اتخاذ قرارات فورية.

النموذج العملي:
طلب خطة إنترنت أشياء:

"أطلب إعداد خطة تطبيق إنترنت الأشياء في
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الحقل X لتحقيق أعلى كفاءة".
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الفصل الثالث والسبعون بعد المائة

النفط والبلوك تشين: الفرص والتحديات

الفرص:
1. الشفافية في العقود.

2. تتبع السلع.
3. التحويلات المالية الآمنة.

4. العقود الذكية.

التحديات:
- التكامل مع الأنظمة الحالية.

- التنظيم القانوني.
- التكلفة العالية.
- نقص المهارات.
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التحليل الأكاديمي:
البلوك تشين يمكن أن يقلل التكاليف الإدارية

بنسبة %30.

الحالة الواقعية:
تجربة "البلوك تشين في تجارة النفط 2023" —

بين عدة شركات كبرى.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم تطبيقات البلوك تشين في القطاع

النفطي؟
الإجابة: العقود الذكية لأنها تنفذ تلقائياً عند

استيفاء الشروط.

النموذج العملي:
طلب خطة بلوك تشين:

"أطلب إعداد خطة تطبيق البلوك تشين في
الحقل X لتحقيق أعلى شفافية".
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الفصل الرابع والسبعون بعد المائة

النفط والروبوتات: الفرص والتحديات

الفرص:
1. الصيانة في البيئات الخطرة.

2. الحفر الدقيق.
3. المراقبة المستمرة.

4. تقليل المخاطر البشرية.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- الحاجة للبنية التحتية.
- نقص المهارات.

- الصيانة المعقدة.
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التحليل الأكاديمي:
الروبوتات يمكن أن تقلل الحوادث بنسبة %50.

الحالة الواقعية:
استخدام "الروبوتات في حقول أرامكو 2023" —

للصيانة في البيئات الخطرة.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد الروبوتات في الحقول النفطية؟
الإجابة: العمل في البيئات الخطرة التي لا يمكن

للبشر العمل فيها.

النموذج العملي:
طلب خطة روبوتات:

X أطلب إعداد خطة تطبيق الروبوتات في الحقل"
لتحقيق أعلى أمان".
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الفصل الخامس والسبعون بعد المائة

النفط والطائرات المسيرة: الفرص والتحديات

الفرص:
1. المراقبة الجوية.
2. تفتيش الأنابيب.

3. الاستجابة للطوارئ.

4. المسح الجيولوجي.

التحديات:
- التنظيم القانوني.
- الأمن السيبراني.

- التكامل مع الأنظمة.
- التكلفة.

التحليل الأكاديمي:
الطائرات المسيرة يمكن أن تقلل تكاليف المراقبة

بنسبة %60.
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الحالة الواقعية:
استخدام "الطائرات المسيرة في حقول مصر

2023" — لمراقبة خطوط الأنابيب.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم تطبيقات الطائرات المسيرة في

الحقول النفطية؟
الإجابة: تفتيش خطوط الأنابيب لأنها تكشف

التسربات مبكراً.

النموذج العملي:
طلب خطة طائرات مسيرة:

"أطلب إعداد خطة تطبيق الطائرات المسيرة في
الحقل X لتحقيق أعلى كفاءة مراقبة".
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الفصل السادس والسبعون بعد المائة
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النفط والبيانات الضخمة: الفرص والتحديات

الفرص:
1. التحليل التنبؤي.

2. تحسين كفاءة الإنتاج.
3. إدارة المخاطر.

4. اتخاذ القرار الذكي.

التحديات:
- جمع البيانات عالية الجودة.

- التحليل المتقدم.
- الأمن السيبراني.

- نقص المهارات.

التحليل الأكاديمي:
البيانات الضخمة يمكن أن تحسن دقة التنبؤ

بنسبة %40.
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الحالة الواقعية:
تحليل "البيانات الضخمة في حقول أرامكو 2023"

— لتحسين كفاءة الإنتاج.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد البيانات الضخمة في الحقول

النفطية؟
الإجابة: التحليل التنبؤي الذي يساعد في اتخاذ

قرارات استباقية.

النموذج العملي:
طلب خطة بيانات ضخمة:

"أطلب إعداد خطة تطبيق البيانات الضخمة في
الحقل X لتحقيق أعلى كفاءة".
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الفصل السابع والسبعون بعد المائة
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النفط والحوسبة السحابية: الفرص والتحديات

الفرص:
1. تخزين البيانات.

2. معالجة البيانات.

3. التعاون عن بعد.
4. المرونة في التوسع.

التحديات:
- الأمن السيبراني.

- الاعتماد على الإنترنت.
- التكلفة طويلة الأجل.

- الخصوصية.

التحليل الأكاديمي:
الحوسبة السحابية يمكن أن تقلل تكاليف

تكنولوجيا المعلومات بنسبة %40.

الحالة الواقعية:
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BP استخدام "الحوسبة السحابية في حقول
2023" — لمعالجة البيانات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد الحوسبة السحابية في

الحقول النفطية؟
الإجابة: المرونة في التوسع لأنها تسمح بإضافة

موارد حسب الحاجة.

النموذج العملي:
طلب خطة حوسبة سحابية:

"أطلب إعداد خطة تطبيق الحوسبة السحابية
في الحقل X لتحقيق أعلى كفاءة".
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الفصل الثامن والسبعون بعد المائة

النفط والجيل الخامس: الفرص والتحديات
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الفرص:
1. الاتصالات فائقة السرعة.
2. إنترنت الأشياء المتقدم.

3. الواقع المعزز.
4. التحكم عن بعد.

التحديات:
- التغطية في المناطق النائية.

- التكلفة العالية.
- الأمن السيبراني.

- التكامل مع الأنظمة.

التحليل الأكاديمي:
الجيل الخامس يمكن أن يحسن سرعة الاتصال

بنسبة 100 مرة.

الحالة الواقعية:
تجربة "الجيل الخامس في حقول أبوظبي 2023"

314



— للتحكم عن بعد.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد الجيل الخامس في الحقول

النفطية؟
الإجابة: الاتصالات فائقة السرعة التي تمكن من

التحكم الفوري.

النموذج العملي:
طلب خطة جيل خامس:

"أطلب إعداد خطة تطبيق الجيل الخامس في
الحقل X لتحقيق أعلى كفاءة اتصال".
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الفصل التاسع والسبعون بعد المائة

النفط والواقع المعزز: الفرص والتحديات
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الفرص:
1. التدريب الافتراضي.

2. الصيانة عن بعد.
3. التصميم ثلاثي الأبعاد.

4. عمليات الطوارئ.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- الحاجة للأجهزة المتخصصة.
- التدريب المطلوب.

- التكامل مع الأنظمة.

التحليل الأكاديمي:
الواقع المعزز يمكن أن يقلل وقت التدريب بنسبة

.%50

الحالة الواقعية:
استخدام "الواقع المعزز في حقول شل 2023"

— للصيانة عن بعد.
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التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد الواقع المعزز في الحقول

النفطية؟
الإجابة: الصيانة عن بعد لأنها تقلل الحاجة

للسفر إلى المواقع الخطرة.

النموذج العملي:
طلب خطة واقع معزز:

"أطلب إعداد خطة تطبيق الواقع المعزز في
الحقل X لتحقيق أعلى كفاءة صيانة".
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الفصل الثمانون بعد المائة

النفط والطباعة ثلاثية الأبعاد: الفرص والتحديات

الفرص:
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1. تصنيع قطع الغيار.
2. تقليل المخزون.

3. الإصلاح في الموقع.
4. التصميم المخصص.

التحديات:
- جودة المواد.

- التكلفة العالية.
- السرعة المحدودة.

- التكامل مع الأنظمة.

التحليل الأكاديمي:
الطباعة ثلاثية الأبعاد يمكن أن تقلل تكاليف قطع

الغيار بنسبة %70.

الحالة الواقعية:
BP استخدام "الطباعة ثلاثية الأبعاد في حقول

2023" — لقطع الغيار.
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التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد الطباعة ثلاثية الأبعاد في

الحقول النفطية؟
الإجابة: تصنيع قطع الغيار في الموقع مما يقلل

وقت التوقف.

النموذج العملي:
طلب خطة طباعة ثلاثية الأبعاد:

"أطلب إعداد خطة تطبيق الطباعة ثلاثية الأبعاد
في الحقل X لتحقيق أعلى كفاءة".
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الفصل الحادي والثمانون بعد المائة

النفط والنانو تكنولوجي: الفرص والتحديات

الفرص:
1. تحسين استخلاص النفط.
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2. معالجة المياه.
3. المواد المتقدمة.

4. الاستشعار الدقيق.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- المخاطر الصحية.
- التنظيم القانوني.

- نقص الأبحاث.

التحليل الأكاديمي:
النانو تكنولوجي يمكن أن يحسن معامل

الاستخلاص بنسبة %20.

الحالة الواقعية:
أبحاث "النانو تكنولوجي في معهد البترول 2023"

— لتحسين الاستخلاص.

التمرين التطبيقي:
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ما هي أهم تطبيقات النانو تكنولوجي في
الحقول النفطية؟

الإجابة: تحسين استخلاص النفط لأنها تزيد من
كفاءة الإنتاج.

النموذج العملي:
طلب خطة نانو تكنولوجي:

"أطلب إعداد خطة تطبيق النانو تكنولوجي في
الحقل X لتحقيق أعلى كفاءة إنتاج".
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الفصل الثاني والثمانون بعد المائة

النفط والبيوتكنولوجي: الفرص والتحديات

الفرص:
1. المعالجة الحيوية للنفايات.

2. إنتاج الوقود الحيوي.
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3. التنظيف البيولوجي للتسربات.
4. الاستشعار البيولوجي.

التحديات:
- التكلفة العالية.
- الوقت الطويل.

- التنظيم القانوني.
- نقص الأبحاث.

التحليل الأكاديمي:
البيوتكنولوجي يمكن أن يقلل تكاليف المعالجة

البيئية بنسبة %50.

الحالة الواقعية:
أبحاث "البيوتكنولوجي في معهد البترول 2023"

— لمعالجة النفايات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم تطبيقات البيوتكنولوجي في الحقول
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النفطية؟
الإجابة: التنظيف البيولوجي للتسربات لأنه

صديق للبيئة.

النموذج العملي:
طلب خطة بيوتكنولوجي:

"أطلب إعداد خطة تطبيق البيوتكنولوجي في
الحقل X لتحقيق أعلى كفاءة بيئية".
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الفصل الثالث والثمانون بعد المائة

النفط والطاقة النووية: الفرص والتحديات

الفرص:
1. الطاقة للحقول النائية.

2. تحلية المياه.
3. إنتاج الهيدروجين.
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4. الاستقرار في الإمداد.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- المخاطر النووية.
- التنظيم القانوني.

- القبول المجتمعي.

التحليل الأكاديمي:
الطاقة النووية توفر مصدر طاقة مستقر وغير

منقطع.

الحالة الواقعية:
دراسة "الطاقة النووية للحقول السعودية 2023"

— لتشغيل الحقول النائية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد الطاقة النووية في الحقول

النفطية؟
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الإجابة: الاستقرار في الإمداد لأنها لا تعتمد
على الوقود الأحفوري.

النموذج العملي:
طلب دراسة طاقة نووية:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لتطبيق الطاقة
النووية في الحقل X لتحقيق أعلى استقرار".
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الفصل الرابع والثمانون بعد المائة

النفط والطاقة الشمسية: الفرص والتحديات

الفرص:
1. تشغيل الحقول.

2. تحلية المياه.
3. تقليل البصمة الكربونية.

4. خفض التكاليف.
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التحديات:
- التقلب في الإنتاج.

- الحاجة للتخزين.
- التكلفة الأولية.

- المساحة المطلوبة.

التحليل الأكاديمي:
الطاقة الشمسية يمكن أن تقلل تكاليف

التشغيل بنسبة %30.

الحالة الواقعية:
مشروع "الطاقة الشمسية في حقول أبوظبي

2023" — لتشغيل الحقول.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد الطاقة الشمسية في الحقول

النفطية؟
الإجابة: تقليل البصمة الكربونية لأنها طاقة
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نظيفة ومتجددة.

النموذج العملي:
طلب مشروع طاقة شمسية:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لتطبيق الطاقة
الشمسية في الحقل X لتحقيق أعلى كفاءة".
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الفصل الخامس والثمانون بعد المائة

النفط وطاقة الرياح: الفرص والتحديات

الفرص:
1. تشغيل الحقول الساحلية.

2. تقليل البصمة الكربونية.
3. خفض التكاليف.

4. التنويع في مصادر الطاقة.
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التحديات:
- التقلب في الإنتاج.

- الحاجة للتخزين.
- التكلفة الأولية.

- المساحة المطلوبة.

التحليل الأكاديمي:
طاقة الرياح يمكن أن تقلل تكاليف التشغيل

بنسبة %25.

الحالة الواقعية:
مشروع "طاقة الرياح في حقول مصر 2023" —

لتشغيل الحقول الساحلية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد طاقة الرياح في الحقول

النفطية؟
الإجابة: التنويع في مصادر الطاقة مما يقلل

الاعتماد على مصدر واحد.
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النموذج العملي:
طلب مشروع طاقة رياح:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لتطبيق طاقة الرياح
في الحقل X لتحقيق أعلى كفاءة".
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الفصل السادس والثمانون بعد المائة

النفط والطاقة الجيوحرارية: الفرص والتحديات

الفرص:
1. تشغيل الحقول في المناطق البركانية.

2. تقليل البصمة الكربونية.
3. خفض التكاليف.

4. الاستقرار في الإمداد.

التحديات:
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- التكلفة العالية.
- المحدودية الجغرافية.
- المخاطر الجيولوجية.

- نقص الخبرات.

التحليل الأكاديمي:
الطاقة الجيوحرارية توفر مصدر طاقة مستقر وغير

منقطع.

الحالة الواقعية:
دراسة "الطاقة الجيوحرارية في حقول أيسلندا

2023" — لتشغيل الحقول.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد الطاقة الجيوحرارية في

الحقول النفطية؟
الإجابة: الاستقرار في الإمداد لأنها لا تعتمد

على الظروف الجوية.
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النموذج العملي:
طلب دراسة طاقة جيوحرارية:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لتطبيق الطاقة
الجيوحرارية في الحقل X لتحقيق أعلى

استقرار".
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الفصل السابع والثمانون بعد المائة

النفط والطاقة الكهرومائية: الفرص والتحديات

الفرص:
1. تشغيل الحقول القريبة من الأنهار.

2. تقليل البصمة الكربونية.
3. خفض التكاليف.

4. الاستقرار في الإمداد.

التحديات:
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- التكلفة العالية.
- المحدودية الجغرافية.

- التأثير البيئي.
- نقص الخبرات.

التحليل الأكاديمي:
الطاقة الكهرومائية توفر مصدر طاقة مستقر وغير

منقطع.

الحالة الواقعية:
مشروع "الطاقة الكهرومائية في حقول كندا

2023" — لتشغيل الحقول.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد الطاقة الكهرومائية في الحقول

النفطية؟
الإجابة: الاستقرار في الإمداد لأنها لا تعتمد

على الظروف الجوية.
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النموذج العملي:
طلب مشروع طاقة كهرومائية:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لتطبيق الطاقة
الكهرومائية في الحقل X لتحقيق أعلى

استقرار".
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الفصل الثامن والثمانون بعد المائة

النفط والطاقة المدية: الفرص والتحديات

الفرص:
1. تشغيل الحقول الساحلية.

2. تقليل البصمة الكربونية.
3. خفض التكاليف.

4. الاستقرار في الإمداد.

التحديات:
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- التكلفة العالية.
- المحدودية الجغرافية.

- التأثير البيئي.
- نقص الخبرات.

التحليل الأكاديمي:
الطاقة المدية توفر مصدر طاقة مستقر وقابل

للتنبؤ.

الحالة الواقعية:
دراسة "الطاقة المدية في حقول فرنسا 2023"

— لتشغيل الحقول الساحلية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد الطاقة المدية في الحقول

النفطية؟
الإجابة: القابلية للتنبؤ لأن المد والجزر ظواهر

منتظمة.
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النموذج العملي:
طلب دراسة طاقة مدّية:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لتطبيق الطاقة
المدية في الحقل X لتحقيق أعلى استقرار".
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الفصل التاسع والثمانون بعد المائة

النفط والهيدروجين الأخضر: الفرص والتحديات

الفرص:
1. التصدير.

2. تشغيل الحقول.
3. تقليل البصمة الكربونية.

4. التنويع في مصادر الدخل.

التحديات:
- التكلفة العالية.
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- نقص البنية التحتية.
- المنافسة من الهيدروجين الأزرق.

- عدم وجود سوق ناضجة.

التحليل الأكاديمي:
الهيدروجين الأخضر مستقبل الطاقة النظيفة.

الحالة الواقعية:
مشروع "الهيدروجين الأخضر في السعودية

2023" — باستخدام الطاقة المتجددة.

التمرين التطبيقي:
ما الفرق بين الهيدروجين الأخضر والأزرق؟

الإجابة: الأخضر من المياه بالطاقة المتجددة،
والأزرق من الغاز مع التقاط الكربون.

النموذج العملي:
طلب مشروع هيدروجين أخضر:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع إنتاج
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الهيدروجين الأخضر باستخدام الطاقة المتجددة".
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الفصل التسعون بعد المائة

النفط والهيدروجين الأزرق: الفرص والتحديات

الفرص:
1. استخدام البنية التحتية النفطية.

2. التصدير.
3. تقليل البصمة الكربونية.

4. التنويع في مصادر الدخل.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- نقص البنية التحتية.
- المنافسة من الهيدروجين الأخضر.

- عدم وجود سوق ناضجة.
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التحليل الأكاديمي:
الهيدروجين الأزرق جسر بين النفط والطاقة

النظيفة.

الحالة الواقعية:
مشروع "الهيدروجين الأزرق في مصر 2023" —

باستخدام الغاز الطبيعي.

التمرين التطبيقي:
ما الفرق بين الهيدروجين الأزرق والرمادي؟
الإجابة: الأزرق مع التقاط الكربون، والرمادي

بدون التقاط الكربون.

النموذج العملي:
طلب مشروع هيدروجين أزرق:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع إنتاج
الهيدروجين الأزرق باستخدام الغاز الطبيعي".
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الفصل الحادي والتسعون بعد المائة

النفط والهيدروجين الرمادي: الفرص والتحديات

الفرص:
1. استخدام البنية التحتية النفطية.

2. التصدير.
3. التنويع في مصادر الدخل.

4. التكلفة المنخفضة.

التحديات:
- البصمة الكربونية العالية.

- المنافسة من الهيدروجين الأزرق والأخضر.
- عدم وجود سوق ناضجة.

- الضغوط البيئية.

التحليل الأكاديمي:
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الهيدروجين الرمادي حل انتقالي مؤقت.

الحالة الواقعية:
إنتاج "الهيدروجين الرمادي في أمريكا 2023" —

باستخدام الغاز الطبيعي.

التمرين التطبيقي:
ما هي عيوب الهيدروجين الرمادي؟

الإجابة: البصمة الكربونية العالية لأنه لا يستخدم
التقاط الكربون.

النموذج العملي:
طلب دراسة هيدروجين رمادي:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع إنتاج
الهيدروجين الرمادي باستخدام الغاز الطبيعي".
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الفصل الثاني والتسعون بعد المائة
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النفط والغاز الطبيعي المسال: الفرص والتحديات

الفرص:
1. التصدير.

2. التنويع في الأسواق.
3. زيادة الإيرادات.

4. الاستفادة من الغاز المصاحب.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- نقص البنية التحتية.
- المنافسة الدولية.
- التقلبات السعرية.

التحليل الأكاديمي:
الغاز الطبيعي المسال يحول الغاز إلى سلعة

عالمية.
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الحالة الواقعية:
مشروع "الغاز الطبيعي المسال في مصر 2023"

— لزيادة الصادرات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد الغاز الطبيعي المسال؟

الإجابة: التصدير لأنه يحول الغاز إلى سلعة يمكن
نقلها بحرية.

النموذج العملي:
طلب مشروع غاز طبيعي مسال:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع إنتاج الغاز
الطبيعي المسال لزيادة الصادرات".
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الفصل الثالث والتسعون بعد المائة

النفط والغاز الطبيعي المضغوط: الفرص
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والتحديات

الفرص:
1. الاستخدام المحلي.

2. تقليل الاستيراد.
3. خفض التكاليف.

4. الاستفادة من الغاز المصاحب.

التحديات:
- التكلفة العالية.

- نقص البنية التحتية.
- المنافسة من الوقود التقليدي.

- التقلبات السعرية.

التحليل الأكاديمي:
الغاز الطبيعي المضغوط وقود نظيف واقتصادي.

الحالة الواقعية:
مشروع "الغاز الطبيعي المضغوط في مصر
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2023" — لتحويل السيارات.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد الغاز الطبيعي المضغوط؟
الإجابة: التكلفة المنخفضة مقارنة بالبنزين.

النموذج العملي:
طلب مشروع غاز طبيعي مضغوط:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع إنتاج الغاز
الطبيعي المضغوط للاستخدام المحلي".
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الفصل الرابع والتسعون بعد المائة

النفط والبتروكيماويات المتقدمة: الفرص
والتحديات

الفرص:
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1. زيادة القيمة المضافة.

2. التنويع في المنتجات.
3. خلق فرص العمل.

4. تصدير المنتجات عالية القيمة.

التحديات:
- التكلفة العالية.
- نقص الخبرات.

- المنافسة الدولية.

- التقلبات السعرية.

التحليل الأكاديمي:
البتروكيماويات المتقدمة تحقق قيمة مضافة

تصل إلى 100 ضعف قيمة النفط الخام.

الحالة الواقعية:
مشروع "البتروكيماويات المتقدمة في السعودية

2023" — لإنتاج البوليمرات الخاصة.
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التمرين التطبيقي:
ما هي أهم فوائد البتروكيماويات المتقدمة؟

الإجابة: القيمة المضافة العالية لأنها تستخدم
في الصناعات الدقيقة.

النموذج العملي:
طلب مشروع بتروكيماويات متقدمة:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع إنتاج
البتروكيماويات المتقدمة لتحقيق أعلى قيمة

مضافة".
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الفصل الخامس والتسعون بعد المائة

النفط والصناعات التحويلية: الفرص والتحديات

الفرص:
1. زيادة القيمة المضافة.
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2. التنويع الاقتصادي.

3. خلق فرص العمل.
4. تصدير المنتجات.

التحديات:
- التكلفة العالية.
- نقص الخبرات.

- المنافسة الدولية.

- التقلبات السعرية.

التحليل الأكاديمي:
الصناعات التحويلية تحول النفط من سلعة أولية

إلى منتجات نهائية.

الحالة الواقعية:
مشروع "الصناعات التحويلية في الإمارات 2023"

— لإنتاج المواد البلاستيكية.

التمرين التطبيقي:
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ما هي أهم فوائد الصناعات التحويلية؟
الإجابة: التنويع الاقتصادي لأنها تقلل الاعتماد

على تصدير النفط الخام.

النموذج العملي:
طلب مشروع صناعات تحويلية:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع إنشاء
صناعات تحويلية لتحقيق التنويع الاقتصادي".
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الفصل السادس والتسعون بعد المائة

النفط والتصنيع المحلي: الفرص والتحديات

الفرص:
1. خفض التكاليف.

2. خلق فرص العمل.
3. بناء الصناعات الداعمة.
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4. تحقيق الاكتفاء الذاتي.

التحديات:
- نقص الخبرات الصناعية.

- ضعف البنية التحتية.
- المنافسة الدولية.

- جودة المنتجات.

التحليل الأكاديمي:
التصنيع المحلي يحول عوائد النفط إلى صناعات

وطنية مستدامة.

الحالة الواقعية:
مشروع "التصنيع المحلي في السعودية" —

حقق قيمة مضافة تجاوزت 50 مليار دولار.

التمرين التطبيقي:
ما هي أهم المنتجات التي يمكن تصنيعها

محلياً في القطاع النفطي؟
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الإجابة: أنابيب الحفر، صمامات الضغط، معدات
السلامة، وقطع الغيار.

النموذج العملي:
طلب مشروع تصنيع محلي:

"أطلب إعداد دراسة جدوى لمشروع تصنيع
محلي للمنتجات النفطية الأساسية في

."X المنطقة
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الفصل السابع والتسعون بعد المائة

النفط والتصدير: الفرص والتحديات

الفرص:
1. زيادة الإيرادات.

2. التنويع في الأسواق.
3. تعزيز العلاقات الدولية.
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4. بناء الاحتياطيات.

التحديات:
- التقلبات السعرية.
- المنافسة الدولية.

- العقوبات السياسية.
- تغيرات الطلب.

التحليل الأكاديمي:
التصدير أساس الاقتصادات النفطية.

الحالة الواقعية:
استراتيجية "التصدير النفطي المصري 2023" —

التنويع بين الأسواق الأوروبية والآسيوية.

التمرين التطبيقي:
ما هي أفضل استراتيجية للتصدير في ظل

تقلبات الأسعار؟
الإجابة: التنويع الجغرافي للأسواق.
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النموذج العملي:
طلب استراتيجية تصدير:

"أطلب إعداد استراتيجية تصدير متكاملة للنفط
من الحقل X لتحقيق أعلى عائد ممكن".
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الفصل الثامن والتسعون بعد المائة

خاتمة المجلد الرابع: النفط في عصر الاستدامة

النفط لم يعد مجرد مصدر للطاقة،
بل أصبح منصة للابتكار والاستدامة.

التحديات الحديثة:
- التغير المناخي.

- الطاقات المتجددة.
- التحول الرقمي.
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- المسؤولية المجتمعية.

الفرص:
- الهيدروجين.

- الاقتصاد الدائري.
- التحول الرقمي.

- الشراكات الاستراتيجية.

الاستنتاج النهائي:
الدول التي تستثمر في مستقبل النفط

هي الدول التي ستبقي على ثروتها للأجيال
القادمة.

والله وليّ التوفيق.
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قائمة المراجع
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تقرير وكالة الطاقة الدولية 2025
تقرير أوبك السنوي 2025

مبادئ الحوكمة النفطية الصادرة عن البنك
الدولي

معايير ISO للنفط والغاز
تقرير صندوق النقد الدولي للنفط 2025

اتفاقية بازل للنفايات الخطرة
بروتوكول كيوتو لتغير المناخ

اتفاقية باريس للمناخ
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تم بحمد الله وتوفيقه

المؤلف
د. محمد كمال عرفة الرخاوي

الباحث والمستشار القانوني والمحاضر الدولي
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والفقيه والمؤلف القانوني
مصر . الإسماعيلية

الطبعة الأولى فبراير 2026

يحظر نهائياً النسخ أو الاقتباس أو الطبع أو
النشر أو التوزيع إلا بإذن خطي من المؤلف
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