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 نحو تخطيط دعوي فاعل 

 : مدخل
 لاالحمددد  ب ال الميندددالصلا  الملددد ع  الماددد ن يادددا ردددا  ا    دددا   ال  ددداص

 .... ات ينهم بإحاان إلى يون الم ين  ياا آلمه  صح ه  من
 ثم أما بين ....

كددد  ك ي دددون لمايدددا    م شددد ين  ميددد اينفددداللهن ع تيندددالى بينددد  ال  ددداص  -
و ِّ : )الم  ددد  يادددا ع حبددد  بينددد   ُُ ُُ  ِّم  مِّ ُ ُِّ كُ ِ ر م ُُ ِِّم نُ  ُِّ و م  َُُ مُّ مُّبِّرُ  ُُ رُّسُ

ِِّكِّا ِّ الَلّ  عِّز مز   لا 1(اُّ حِّ  يماُّ ك لن اس  عِّلِّى اللَّ  ح ج ةٌ بُِّعْدِّ اكوُّس ل  
ا احمددد  لماينددددالص: ) (صددداا ع يا دددده   دددام ردددممهم بيلميددد)  مدددد  ) - ِِّمُُُُِّ

لْنِّاكِّ إ لَّ  رِّحِّْْةُّ كَ لْعِّاكِّم يِّ   لا 2(أِّرْسِّ
اكُُِّو ك اُُِّاٌ  ) : أ زل يا ه الم مال لم خ ج الميا  من المظامات إلى الميدوا -

ا   إ   ُِّ اكإُّل مُُِّ و َِّّ اكنُُ اسِّ مُُ  ِِّ ك ا جُُْ ا   إ كِّيُُْ ِْ إ لَِّ أِّنزِّكْنُُِّ لَِّ اكنُُُّور  ِ  نْ   رِّهَُُ  
وِّاط  اكْعِّز مز  الِّْم يد    لا 3(ص 

 :لمه الخالمل بيلمين ودي  في ه ا الم مال   أم  ي اده -
 

 165المياا :  - 1
 107ا    ا :  - 2
 1إب اه م:  - 3
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- (   ِ ِِّالْْ نسِّ إ لَّ  ك يُِّعْب د    ُ  .4(ِِّمِّا خِّلِّقْت  الْْ 
ا) - ُِّ ح نُِّ ُُِّ م َ  اكُُدَ  يِّ كُُِّ لْ َُُ   ِ اِ اللّ ِّ  د  اِ إ لَّ  ك يُِّعْبُُ  و  ا أ مُُ  وا ِِّمُُِّ ِِّم ق يمُُ  ء 

ُ  اكْقِّيَ مِّة   ِِّ د م ِِّنِّك  ِِّمُ ؤْت وا اكز كِّاةِّ  ةِّ  َ مِّ  .5(اك
َ  رِّ َ  اكْعِّاكِّم يِّ ) - ِِّمَِِّّاتِ  للّ  ِِّمَِّْيِّايِّ  ِِّن س   ي   .6(ق لْ إ    صِّمِّتِ  
ِِّلَِّّ تُِّا ب ع واْ خ ط وِّا   ) - ِ  كِّآف ةُّ  لْ ُِّ آمِّن واْ ادْخ ل واْ فِ  اكسَ  م  ِ  يَِّ أِّمُُّهِّا اك 

ٌِّ مُّب يٌ  ِْ عِّد   .7(اكر يْطِّا   إ ن َ  كِّ  
ِِّ ) :يدون أن أ زلمد  مدنبد     كادهلا  بشمول الم ين   ذلمك   ِ  رِّبَُُ  سُُْ وِّأْ س  اقُُُْ

ِ ي خِّلِّقِّ  ت  : )يدون  دز ل  إلى    8(اك  ِِّأِّْ ِّمُُْ  ِْ ِْ د مُُنِّ   لُُْت  كِّ ُُ  وْ ِّ أِّكْمِّ اكْيُُُِّ
مِّ ِّ د م ِ  الْ سُُْ يت  كِّ ُُ   ُُ ِِّرُِّ   َ ِْ ن عْمُُِّ  لاحدد ج إك مدا كددان ف ده 9(نُُاُّ عِّلُُِّيْ  

غٍ بشد  هها: )ف ها فهو م فوعلا  الم رص مش  ي   ُْط و  غِّيِّْْ سِّ ُ  ا فِّمِّ
 ٌِ ي َ  إ    الَلِّّ غِّ  ورٌ ر ح   .10(ِِّلَِّّ عِّادٍ فِّم إ ثِّْْ عِّلِّيْ

 
 56الم اايات:  - 4
 5الم  ي :  - 5
 162ا  ينان:  - 6
 208الم ق ع:  - 7
 1الميناق:  - 8
 3الائ ع:  - 9

 173الم ق ع:  - 10
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أن  لاالمدد ياع مددن بيندد ه  ( صدداا ع يا دده   ددام) ع تينددالى ا ددولمه  أمدد  -
ِ    سِّب يل ي أِّدْع و إ لَِّ اللّ   عِّلِّى ) :إلى ع تينالى ياا بليرع  ي يوا ق لْ هِّ

ُِّ اكْم رْو ك يِّ  ِِّمِّا أِّنَِّ م  ِِّس بْحِّا ِّ اللّ    ُ  اتُ بُِّعِّنِ   ِِّمِّ يِّْةٍ أِّنَِّ   َ  . 11(بِّ
صدداا ع يا دده )يقددول تينددالى لمي  دده  مدد  يقددول الماددين ت في ت:ادديره: )

ِ    سِّب يل ي﴾ لمايا  ﴿ق لْ ﴿  :(  ام ديو إلم هدالا ﴾ أت: ه يق  المتي أهِّ
 هددد  الماددد    الوصدددا  إلى ع  إلى داا ك اممدددهلا الملحدددمي  لماينادددم بيلحدددق 

و  المينمدد  بدده  إي،ددااهلا  إردد لله المدد ين ب  حدد ه ك  دد يك لمددهلا ﴿ أِّدْعُُ 
﴾ أت: أحد   الخادق  المين داد إلى الموصدول إلى اودملا  أامدد   هم في إ لَِّ اللّ   

يِّْةٍ  مدده هدد ا فدد   ﴿ .ذلمددك  أاهدد   هم بددا ي يندد هم ييدده  ُُ ى بَِّ ﴾ مددن عِّلُُِّ
 (. دينيلا أت: ياا يام  يقص من مير  ك  ك امترا   ك م ي 

لم  و دددوا  ددده ا  ياددد هم كمدددا كدددان  كافددد   بم ا دددل المددد ين لمايدددا هم أمددد  ِ -
ةُّ يا هم  ه  ا : ) (صاا ع يا ه   ام)الم  ول   ِْ أ مُُ  ِِّ جِّعِّلْنِّاك  ك  ِِّ كِِّ

اس   ى اكنُُُُُ  اء عِّلُُُُُِّ هِّدِّ واْ َُُُُُ  طاُّ كَ اِّ  ونُُُُُ  ِْ  ِِّسُُُُُِّ يْ   ُ  عِّلُُُُُِّ و و ِّ اكو سُُُُُ  ِِّمِّ ُُُُُ 
ه يداُّ  َُُُُُُِّ)..12 ( ِّ ِ و  مُُُُُُ  ِّْ ِِّ يْْ   دْع و ِّ إ لَِّ ا ُُُُُُِّْ ةٌ مُُُُُُِّ ِْ أ مُُُُُُ  ن   اِّ  ُ مَُُُُُُ  كُُُُُُْ ِِّ

ِ  اكْم ْ ل ح و ِّ  ِِّ ه  كُِّ   ِِّأ ِْ ُ  اكْم ن ِّو   هِّوْ ِّ عِّ ِِّمُِّنُْ كْمِّعْو ِف    .13(س 

 
 108 يو ف: - 11
 143الم ق ع:  - 12
 104آل يم ان:  - 13
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لمتي لما    اوم بيلح م   الويظ  الحاي   الج ال بي  ت ون ديوتهم أن   -
نِّة  ): هدددد  أحاددددن ة  الِّْسُُُُُِّ ِِّاكْمِّوْع إُُُُِّ ة   لْْ ْ مُُُُِّ ِِّ س  ب يل  رِّبَُُُُُ  ادعْ  إ لَِّ سُُُُِّ

  ُ يِّ أِّحْسُُِّ ك َ  هُُ  ِْ س  حد   لامدن احمد  ع تيندالى بين داده  هد ا    14(ِِّجِّاد لْْ 
 لمقاول.إلى ا ا   اوا م ه يقهاتج  الم يوع 

من بين ه (  الم ياع صاا ع يا ه   امديوع الم  ول )ع تينالى   أ زل   -
ا أفلحدد  ميددافل أفينددال الم شدد : ) لا دد  اهإلى  ُْ دِّعُُِّ وْلَُّّ مَُُ   ُُِّ ُ  قُ ُْ أِّحْسُُِّ ِِّمُُِّ

ُِّ اكْم سْل م يِّ  ُِّ إ ن نِ  م  ِِّقِّا اُّ  ِِّعِّم لِّ صِّالْ    .15(إ لَِّ اللّ   
ُُةُّ (: )صدداا ع يا دده   ددام قددال الم  ددول ) - ُُو آم كِ  16...( بلَ غُُوا عُُنَِ  

 لمو كدان  لالم يوع لم ين عت ا ف لم   ماام بما يق ا يا ه من ا هو  
المق دددان بددد لمك فددد ن ك:ايددد  يي هددد  أن تقدددون بددده ف ددد  مدددن    . احددد ع   آيددد   

  هم الم ياع مجممينص. لا  اب  ين ا م  الاامص
 

وا  ➢  الَْ اكية: مؤَ
يوا دده  لاياددا المو دده ال اددول    لافي فما يدداهدد ا المق ددان بوا ددد المدد يوع لم ددن 

يجادد ها مددا  لا  ددحق ق دد الم   لإ مؤ دد ات  تم،دد  بمبمويهددا لاتحدد يات يدد ع
 :يا 

 
 125 الميح : من الآي  - 14
 33 فلا : - 15
 ا اه الم خاات - 16
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المينقائدد   ا ردد     دد ائه المدد ينلا مددن ت ا ددل الميندد د الم  ددير مددن   ددول  ▪
شمول  الح م  الجامين  بصفي إهاا من    لا أح ان المين ادات  الينام ت 

 .ا يمالم اتد    مين ف  اك م ينال 
اليلحدوي  تحد   الهائاد  الم ش أي اد  أصياف المش ائح المجممين   الم ،يرعلا    ▪

مدددده لمددددز ن إيلددددال لا يادددديرع الحلدددد  الم ددددون أصدددد ح  لاهدددد ه ا صددددياف
 :ياا مجموع ا م  االخ ال الم يوت له

 لاالاح  نفهياك الم :اا    -
  لا هياك أه  الم مال  -
 لاأه  المش ك ا كبر هياك  -
  لااليافقون  :اقا  أكبرهياك    -
  لاأه  المش ك ا صه  هياك  -
 لاأه  الم  ائ  هياك  -
 لاأه  المي:ا  ا صه  هياك  -
 لاائ أه  المله هياك  -
 لاالقمل  ن هياك  -
 لاالماابقون بيلخيرات  هياك  -

 المد يوع إلى ع تيندالى ن دن أن تمينامد  مده كد  هد ه ا صدياف مدن الم شدد   
 : ميرها
 ك  يؤميوالا  الم مابي  الاح  الم اف    تحا ا   فه -
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 لا  ت ص حق ق  المش ك ا كبر لمامش ك ك  ت      كه -
 ك  يؤ ل لم   هلا   :اقا  أكبر اليافقتجادل     -
 لاه:ااق:هم الاام الما س بيلمش ك ا صه  حق قمه ك  يت     -
 لاالوت أن ي همهم  تينظ أه  الم  ائ  ك  يموبوا ق    -
يا هدددددا  تيلدددددح أهددددد  الملدددددهائ   المي:دددددا  ا صددددده  كددددد  ك يلددددد  ا  -

 لافماماه   :و هم الم  ائ 
 لا ي تقوا في الم ا ات   ات  تح  القمل ين ك  يامزي  ا من الخير  -
ت كددددد  يواصدددداوا  دددديرهم حدددد   تددددد هم  تيلددددح الماددددابقص بيلخدددديرا -

 لاالم قص
مددن أبيائهددالا ت فدده مددن نددم بيدداع ا مدد  يي هدد  أن كدد لمك كمددا إ ددا   -

 تأمددد هم بيلينددد  ف  تيهددداهم يدددن  لاف هدددا تيلدددح أصدددحال المقددد اا 
 الي  .

 لالمامقلدددددودين لمم ا دددددل المددددد ين المددددد يوع افدياد  تيدددددوع   دددددائ   أ دددددالم د ▪
اع مين فمهددا  ارم دداا يو ددد ياددا المدد ي لاتأثيرهددا يادد همدا ددات  ت دداين 

  لم     يح  في المجممه:  لاأ  اها لم   حال
 فاا ك  ر ابه  لملأ ،ا ر اوالا  -
  لمالهير ر ابه  لما  ير ر ابهلا  -
 . ه  ا  لمام،قف ر ابه  لماينام  ر ابهلا -
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ا هوا  ممح مددد لا المينمددد  المددد يوتلا فددد بو ددده افدياد  تيدددوع الممحددد يات  ▪
الم ين ي:ترن وم  لا  الاامون مون   و  المشهوات  المش هات قائم

 !تاايخ    ي  في ضينف لاالم     اله ى حما  أ م
نبرئ اكِمة إن  كيف : ي يضي   ح  ؤال  الم  يرع  أمان ه ه الممح يات 

ا )...  ؟المطلُُُو  فِ اكُُُبمغ  وْاْ فِّْ  ُُُ ِّ اِْ ِ إ   تُِّوِّكُُُ  دِّ د  اهْاُُُِّ لِّم واْ فُِّقُُُِّ ْ  أِّسُُُْ  ْ فُُُِّ
كْ  يٌْ س   َ ِِّالَلّ  بِّ ِِّ اكْبِّمِّغ     .17(ع بِّاد  عِّلِّيْ

ييهددا يددبر  إ ابدد في تامددس الإ دد الم   المددتي ياددينا الم حدد   مؤ دد ات هدد ه هدد  
ثم الممينامد  الح د م هالا  يياصد   فهدم   توظ ف ميناله ك م ينال    لاالممخ  ط  يام

 فاي .لممخ  ط ديوت  صوك   لامينها
 

 ؟اكاجطيط مِانا عُ ➢
يما دددد  يام دددد  مي ق دددد  ميهب دددد لا تهدددد ف لموضدددده الخ ددددط )بإيجدددداف(  الممخ دددد ط

 ذلمدددك تددده اقم ددا ( هددو ا هدد اف ال اوبدد لا   : ادد  بيكاتقددا  بيلمواقدده )بيندد  ق االم
المددتي تي:دد ها مددن ردد ل مددن ال احدد   الشدداايه  الهددانلا  بمااادد  مي قدد  مدديظم

رد ل مد ع فمي د   لاالخللد  ف الدوااد دتوظ المو ائ   ا  الم د الماح   يدبر
 .  مائبها بمؤ  ات ق ا  مي ق   مين ي لا  تق م

 الدد موا وددا اح مدد لم ت   قددا   اي ددا   ددام   ،دد    ط ودد ا الممين يددف الددو ز نفددالممخ
  :في الم يوع

 
 20آل يم ان:  -  17
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   ددددوا   لمميندددد ف ياددددا يياصدددد  المواقدددده الخ ددددط لمددددهلا إلى اإذ يهدددد ف أ ك   -
 في الم ات أ  الم     المح   لا  كا  

المدددتي يددد  اد  قددد  المواقددده الم موحددد   ا هددد افثم يادددينا لممين يدددف  تح يددد   -
 إلم هالا 

  الهان الم فم  لممباير الهوع ب يهمالا  الشاايه  ات ثم يام شف المح -
 ثم ي ت ها حاد أ لموياتهالا  -
  لااليا د فمن تي:  هحبمه   ثم يلحه لم   ميها  -
 لا ميها    يح د الوااد الم ش ي   الادي  الم فم  لم -
 لاثم يؤلمددف بددص ذلمددك كادده في إهدداا ر دد  فمي دد   اضددح  ال دد أ  اليمهددا -

  مم ا اتهالا  ا  المم:ل  المبرامج  الهان 
د ن  يدوح لمامحا دق الخ دا   لايقايد  هد ه الخ د في مي ق د    باا د مه   -

 م  يس المواقه الم ت ي  اد ته يره.لمأ  
م اوبدد  في  دد ن المدد يوع إلى  دد    الممخ    دد  هدد ه الح مدد  مينددا  فدداللهذا كا دد  
ينادددون الممخ ددد ط في  اقيندددا  بع المددد يا يم:دددهيهددد  : اكسُُُُؤاُ المابُُُُادرفع تيندددالىلا 

 ؟لمو أاد ه أف ادا  أ  مؤ اات ديوي ؟  ك ف ي ون ذلمك  لا   الم يوعباا 
لمددو ا محلحدد   )كمؤ اددات أ  ه  ددات ديويدد ( مددا هددو م اددول مددن أيمددال   

  لاالآكف) يد دها بيل دات أ  كما يي ه     مهان لماق ان بش ن الم يوع مشاايه  
 لا ددانلا ك كمددا راا دده م ادد ا  أ  ي:ددويا  في ك،ددير مددن ا ح(كمددا  دد م ص كحقددا  
 ك ف  يبح في تحق ق ا ه اف الوضوي ؟؟   ف  ف نخ ط لملأم 



نحو تخطيط دعوي فاعل

 15 

)المدد ت  ضددين   واتدده ا  لى ق دد  بلحددين  يشدد  يامددا  يددبر حددوااات  هدد ا الم حدد 
إ ابدد  يددن مامس هددو  ا لمدد  لمدد ذ ت اكهممددان(آردد ين مددن فلحدد   مدده  مشددترك 

يادهم في  ذلمدك   ط المينام  ياا المش ن المد يوتلا لميند بإ زال مينا  الممخ   :ذلمك 
به   تحق ق أقلدا مدا  لااتقا  بيلماا   الم يوي  إلى دا ات الح م  ال اوب اك

في تقا دد  أ  كدد لمك   ادين الممدده  لاهدو مقدد  ا يا ده مددن مم ا ددات الم يدا  الإندداي
المد ين يادينون ب د   لارلون الحدق  الم:لحد ا  اله ن المتي ناا ها ب امج   و آثاا

  .   اهم  اه افهم   ا   تقي   لميش  
مددده أ دددالم د ال ادددول محق دددق المم دددافؤ المادددين  لما لمددد  في اتجددداه  كددد لمك  هدددو  

المينددانلا أمددا الممخ ددد ط الممخ   دد     ددائ  الخلددونلا  هدد  م   حدد  في إهااهدددا 
 .لم ا  من مقاص  الم ح  لاأر ىت:ل ا   الممي:  ت فهو يم اد ر وات 

 
 لمُ هِا اك اا ؟ ➢

  ؟إذن الم مال لن ه ا :  هوآر لا   ؤال يام ي  ه ح ما ذك  أي ه 
  ا لم هو مقل  ه ا الم مال  لم ونإ ه  :إجماك     وابي  ين ذلمك ن ن المقول

لا بما يجيناها ملحدي  اداا  الماا   الم يوي  الممخ  ط في  مينا  اك م:اع بمو هات 
أييده  أقد ل إلى المادين الم:اياد  في الح داعلا لمد ا فهدو مو ده لم د  باا د  ديويدد لا 

 أ  ميرهددالا ديويدد  مؤ ادد  لا يددبر ه  ددات أ  ميظمددات جماي دد  ف ديدد  كا دد  أ  
 : شاهه م  ان    يماه  حاد مااحلم ن ك  
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  مهددددان إذ ن ددددن لما اي دددد  الم:دددد د أن ييم:دددده بدددده في اكمشدددداف م اددددوبيت  -
 تحق قها. مهان  أف اا  لاديوته الم: دي 

ن ددن لخ  ددد الاددب  أن ييم:دده بدده في ت ت ددد   ددات ر  دده  لمك  كدد  -
 اليبري   دا  ه الاب ي .

 ن لما اتد  الم اح  من الم ياع أن يح ط بي دا   في  :س الما    ن -
الم حدد   الم مابدد  ف ددهلا ف قددون بادد  الم،هدد ات اليادد   في  يا دده مددا يي هدد 

 مادع الم يوع المينام  .
 الجمايدددات كمدددا ن دددن لمابهدددات الؤ اددد   مدددن اله  دددات  اليظمدددات  -

أن تيم:دده بددده  )بييم دددااهم القلددودين وددد ا الم مددال بي صدددالم ( الم يويدد 
 أمامهددددا  ددددا ا   ددددا  المينمدددد  المدددد يوت تمبادددداييدددد ما  بلددددواع أ  ددددهلا

فمين ددد  ت ت دددد    دددائاه  أ ددالم  ه الميويددد لا  لاالم ،ددديره مشددداايينه  لاالموا دده
  ا ك،  ض  اع. لما يوعلاا  :ه  الشاايه  ا يمال ضه مواادها في 

 
الحددد ي  يدددن الممخ ددد ط  إ زالمددده يادددا هدددو  :ا  ا ددد   قددد  كدددان  دددج الم حددد 

لا تااكدا  ا مقدا  مدا ييا دد كد  حدال  كد   ا شمد  ده  ا     بمد اهالمش ن الم يوت  
 لاداي ددد  أ  مؤ اددد  ديويددد   ادددد قددد ا ع كددد  هددد ف لماددداح   شددداهه المددد يوت

  مم ا اتها في الم يوع  ت ا ل دين ع تينالى.  
   

 لماحق  الما اد  تينالى  ا ل المموف ق ع 
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ُِاك َل   الأ

 غِيْها  اكاجطيط بمنإار الموجها  اكروعية 
المد ت يوا ده  الم ئ اد في الماا   الممخ     لا يدادع مدا يشداا إلى أن الممحد ت 

يما دد  الممخ دد ط لماشدد ن المدد يوت هددو: ك : دد  اك مقددال بم:دد دات  أدب ددات ياددم 
المددتي تهدد من  في أحلحددا ا(  ت ددوا)المدتي  شدد   الممخ د ط مددن ب  دد  الددال  ا يمددال

هادددد ي تييا هددا مقاصددد  الم   ددد   ا اقدددان الملددداام لا إلى ب  دد  المينمددد  المددد يوت المددد
 . بي اقان الح ي  الم   ين  اك مماي   المتي يليند ق ا ها ايا ه

تحددد يا  آرددد لا هددو يددد ن   ددود مدددن يين يهدددا في  أردد ى ديويددد   ابمددا تجددد  مؤ ادد 
 ت ددون مشد ا  الؤ اد  هدد أرد ى  في أح دان  .الممخ د ط اليا دد لقاصدد ها

هد ا   ضينف أ  ي ن قياي  صا ه المق اا ف ها أ  ميما  ها بج  ى الممخ د ط!! 
بددا ي يندد  الإح ددا   يخ:ددض  ددقف المموقينددات في  مددائج ا  شدد   المددتي تماا ددها 

 مؤ اات كه ه! 
  لمو ذه يا   ح  ين أ  ال ه ه المظاه ع لياقشمهالا فق  نج  ميها ما  تي:

 الممخ  ط. يما  إفا    المش ي  الو هات ضينف ا م ينال  .1
 ضينف ا م ينال أث  الممخ  ط في نجاح المينم  الؤ ا . .2
ا دددمه ك  قددد   مدددوااد الؤ اددد  )الاديددد   الم شددد ي ( في اد د ا فيندددال  .3

 الؤ اد  قاصد ماليينا   ين توا  أح اث المواقهلا مه الم هول ين 
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بين يهدددالا بدددا ك يددد ع ممادددينا  لمام: دددير بيلممخ ددد ط تحددد  تأثدددير  ال اوبددد 
 امم كو ا مير ميمب .لا الون  الح ك 

لا  مشبين  في  مائج يما   الممخ  ط   ت نباا ات  ابق  لمامؤ ا   .4
  مير ذلمك. لاكلحينف الخ   أ  م،الم ات أه افها أ  اات:اع ت الم :ها

 ياا يما   الممخ  ط.الخ   تي:   أ  فش  إ قا    حد ضينف  .5
 ددداا ايمتجاددد  أدلمددد   المدددتي  دددات بيندددض المح لمددد ا  ددديقف في الم:قددد ات الممالم ددد  ييددد  

مياقشددددد  الدددددبراات ثم  الممخ ددددد ط بميظددددداا الو هدددددات المشددددد ي  لامقاصددددد  يما ددددد  
 لا  كالمما :في الممخ  ط الاوق  لمامزه  ا ر ى 

 
لَُّّ:   :عملية اكاجطيط الموقف اكروعي مُُعف اسايعا  مناقرة أ

  الإ اب  ين ذلمك تملحح بيلآتي:
 :اكاجطيط مَداق رئيسي لْقيقة الْ مة المأمور ها فِ اكدعوة .1

ِِّ تينددالى: ) ع يقددول ب يل  رِّبَُُُ  ة  ادعْ  إ لَِّ سُُِّ لْْ ْ مُُِّ نِّة   س  ة  الِّْسُُُِّ ِِّاكْمِّوْع إُُُِّ
  ُ ك َ  ه يِّ أِّحْسِّ ِْ س   18(ِِّجِّاد لْْ 

يقدددددول المادددددين ت في ت:اددددديره: )أت: لمددددد  ن ديدددددا ك لماخادددددق مادددددامهم 
 كدداف هم إلى  ددد    ابدددك الادددمق م الشدددمم  يادددا المينادددم الميدددافه  المينمددد  

لْْ  )الملددا   ة  س   فهمدده  قولمدده  لاحالمددهأت: كدد  أحدد  ياددا حاددد  (ْ مُُِّ
 مدددددن الح مددددد  المددددد يوع بيلمينادددددم ك بيلجهددددد   الم ددددد ا ع بي هدددددم  . ا ق ددددداده

 
 125الميح : من الآي   - 18
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فددا هملا  بي قدد ل إلى ا ذهددان  الم:هددملا  بمددا ي ددون ق ولمدده أ لا  بيلم فددق 
 . الماص ...(

 بيلقدددددد اا لا الح مدددددد  إجمدددددداك  هدددددد   ضدددددده المشدددددد   في  ادددددده الملددددددح ح
 لمموق   الملح حلا بما يح ث ا ث  ال اول ميه. اليا دلا  في ا

لمددو يدد   إلى المح ددات الممخ    دد  ال اوبدد  لإكمددال مم ا ددات  مددن ثم 
 مدددن لابددد  آكف لام دددات المينمددد  المددد يوت بشدددمولمه  مدددا ييدددمج ييهدددا مدددن 

 لاالهدددددان الممي:  يددددد لا فددددداللهن يددددد ن  ضددددده كددددد  ميهدددددا في م ا ددددده الملدددددح ح
ا ثد  ال ادول ميدهلا بد  لمدن ييدمج  لا توق مه الامحق  لابمه اليا د   

  لددد ح ا مددد  ت  يددد ا  لمامدددواادلا  ضددد ايا  لماوقددد لا  ت ا يندددا  ك ددديرا  يدددن 
 ا ه اف. باوغ 

ب يمدددا ال:دددترن أن يقدددون الممخ ددد ط الملدددح ح وددد ه الهمددد لا إذا كا ددد  
 لا مدددديهج الممخ دددد ط ميا ددددد ا   لا تحا اهددددا  دددددا ما   لاالدددد ر ت صددددح ح 

  الممي:   دق قا ! 
 ف  ف  زه  ف ه بين  ذلمك؟  -
 بميظاا المش ع؟   ه  يي ها ي ون ا ر  به  ت كه  وا    -
  ه    ين ا   يا  لمو فه   ف ه؟  -

 ؟(ادع ك ددف  المادد ا  باددز ن الح مدد   ددا  في الآيدد  بيندد  فيندد  ا مدد  )
 كمددا يقددول ا صددولم ون: )ا مدد  يدد ل ياددا المو ددول مددا   تلدد فه ق ييدد  

صدااف  يدن في الممخ د ط ق ييد  ين  الزهد   صااف (لا فه  لم ى المزاهد ين  
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إذا توافقيدددا ابمددد ا   أن الممخ ددد ط ييددد اج إجمددداك  تحددد  تلددد فات  لاذلمدددك 
 الح م  ال موا وا؟  ترك الجوال لماينق  !

 
 اكاجطيط مَداق رئيسي لْقيقة )الْحسا ( المأمور ها: .2

اُُِّ ِّ ( :(صدداا ع يا دده   ددام) قددال ا ددول ع ▪ ا ِّ إ   اللّ ِّ كِّ  الْحْسُُِّ
ْ نِّا قُِّ  ُُِّ ُُيءٍ  فُُ لَ  َُُ  ُُ ى كُُ ُُِّ ِْ علُُ ا  ُُِّْ إِنِّا نِّ ُُ ةِّ   ُُِّ لُُ ن وا اكق اُْ  ُُ ِْ فأحْسُُ ا  ُُْ لُُ اُِّ

  َ اِّ َ   فُِّلْيْ  حْ نِّب يحِّ ْ وِّتِّ َِّ  ِْ د  أِّحِّد ك  ِِّكْي ح  بْحِّ    ِ ن وا اك   19.(فأحْس 
ن)( ملددددد ا الْحسُُُُُا  ) اددددد  لا إذا أ ددددداد  أتقدددددن  أتدددددا (أحادددددن يح 

بيلمشددددد   يادددددا أحادددددن المو دددددوه  أكماهدددددالا  الددددد اد هادددددد تحاددددددص 
 في  :س الما ا  ي :هدم مدا  اد في  .     ا يمال الش  ي  في ك

أ  تعبُُد    ): ب  ددان أ دده يددن الإحاددانييدد   ددؤالمه حدد ي   بريدد  
ُُوا  ُُِ تُُُ  أيمدددددال المين دددددادع  م ت ددددد  الإتقدددددان في الملددددد ع  هددددد  (كأنُُُ

 .ا ر ى
قددال  .(؛ أت: أ  ددد يادد  م الإحاددان في كدد   دد  كاُُ )فيندد    

هدددا   لم:دددظ الم مابددد  يقملحددد  المو دددول ييددد  أك،ددد  الم:ق"ابدددن ا دددد: 
 ا صولم صلا ر ف ا لم ينلحهملا  إرا يين ف ا مينمال لم:ظ  الم ماب  في 

تْ )المقددد آن ف مدددا هدددو  ا دددد حدددمم؛ كقولمددده تيندددالى:  ُُِّ انُ ةِّ كِّ مِّ إ    اكَُُُ 

 
 ا اه ماام  - 19
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و ُّ   ُُ اسُّ مِّوْقُ ُُِّ ؤْم ن يِّ ك اُ  ُُ ى اكْمُ ُُِّ ِ  )لا  قولمددده تيندددالى: 20(عِّلُ يْ   ُُ  ِّ عِّلُُُِّ ك اُ
يِّا     ََ ِ  اكْق  )لا  قولمه تينالى: 21(اك ُ  ك ا  ِّ عِّلِّيْ    . "22(اِّا

ه ا الح ي   دص في   دول الإحادانلا  قد  أمد     ب لمك ي :هم أن
ا   )قددال: إذ ع تينددالى بدده  ِِّالْْ حْسُُِّ   ُ دْ كْعُُِّ و  س  مُُ  لا  قددال 23(إ    اللّ ِّ  ِّْ

ن يِّ تينالى: ﴿ ن وا إ    اللّ ِّ يُ   ُّ اكْم حْس    .24(ِِّأِّحْس 
 هدددد ا الحدددد ي  يدددد ل ياددددا   ددددول الإحاددددان في كدددد   دددد   مددددن 

ف ما لمو كان  ا  ا    ا هلاي ون  يم  يماللا لم ن إحاان ك   ا
  أ  مامح ا  أ  مير ذلمك!

في اكقدددترال مدددن  المو دددهبميندددذ بددد ل مايددد  المددد ت ي دددون  الإحادددان  ▪
ِِّلَِّّ يددن المين دد : )  الإثم ي فدده الحدد ج لاالقاصدد  عِّ ِّاء  ى اكفُُُّ يْسِّ عِّلُُِّ  ُُ ك

 ِّ ِ د  ُِّ لَِّّ  ُُُِّ  م  ِ ى اكُُُ  ِِّلَِّّ عِّلُُُِّ ى  ى اكْمِّوُُُُِّْ وٌَِّّ إ نِّا عِّلُُُِّ و ِّ حُُُِّ ا م ن  قُُُ   مُُُِّ
ورٌ  ِِّالَلّ  غِّ ُُُ  ب يلٍ  ُ سُُُِّ ن يِّ مُُُ  ى اكْم حْسُُُ  ا عِّلُُُِّ وك َ  مُُُِّ ِِّرِّسُُُ    َ ح واْ للّ  ُُُِّ نَِّ

 ٌِ ي  .25(ر ح 
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اِ كمددا  ي،مدد  كدد لمك   دد  مين دد  ع تينددالى الخاصدد : ) ▪ د  ُِّ جِّاهُُِّ م  ِ ِِّاكُُ 
إ    اللّ ِّ كِّمِّعِّ اكْم حْ  ِِّ ِْ س بُ لِّنِّا  ن يِّ ف ينِّا كِّنُِّهْد مُِّنُ ه   المتي  إذ المجاه ع 26(س 

بيلقاباد  ياددا  فن ال:اياد لا مده الإردد للهلا  لاهد  بد ل مايدد  الجهد 
 با د مين   ع الخاص . لات،م  المموف ق لماا اد

ة   ياددددا ذلمددددك  :هددددم قولمدددده تينددددالى: ) ▪ ُُِّ لْْ ْ مُُ ِِّ س   َُُ ب يل  رِّبُُ ُُِّ ادعْ  إ لَ  سُُ
يِّ   الِّْسِّنِّة  ِِّاكْمِّوْع إِّة    َ  هُُ  كُُ  اد لِْْ  س  ُ  أِّ ِِّجُُِّ ِ   حْسُُِّ وِّ أِّعْلُُِّ ِِّ هُُ  إ    رِّبُُ 

 ُِّ كْم هْاِّد م ِ  س  ِِّه وِّ أِّعْلِّ   َ ُِّل  عُِّ سِّب يل   .27(بم ُِّ 
ه  هماج لمينيا  ك ير ك    اك أن الممخ  ط لما يوع هو   اِكسؤاُ هنا:

إتقا ا  الإت ان بأ ود     ب ن ف ها؟ إذن فاييزل ما   أبوال من آك   
مددن  لاآثااه يا دده  احماددال  لاياياددا  :و دد ذكدد  أيدد ه في إيجددال ذلمددك 

 المموف ق  الما ادلا  المين ا  في الم   الا  الم،وال في الآر ع.
 ت ت ددددددد  لام حظدددددد  المشددددددمول: لَّبنَُُُُُُ موعإُُُُُُة كقمُُُُُُا تأمُُُُُُم  فِ  .3

  المم اج المق م :  لاا  لمويات 
المددتي امددت ع تينددالى ياددا قائاهددا  –  حددظ بجدد   في هدد ه الويظدد   إذ

أ ددا  –اها  دد ااج  لوصددها تحدد  ماددمبإيمائدده الح مدد لا بددا ي :هددم ميدده ا
ي: ددد  ات مهدددا حادددد ا ن ددد لا بدددا    مدددوايظ الم ايددد لاا دددموي   أصدددول 

 
 69الميني  وت:  - 26
 125الميح :  - 27
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كُُِويَ  رُُموُاك  تي:ميهب  لا  ندا مدن أهدم يياصد  يما د   اِعابُُار الأ
 الممخ  ط. 

 بدد لمك ن ددن ايم دداا مويظدد  لمقمددان كبيدده أصدد   في الممخ دد ط لماينما دد  
 لمدددددويات حادددددد اليندددددايير المتربويددددد  في المشدددددمول الادددددمويد  ت ت دددددد ا 

 ح   ن ن م حظ  الآتي: المش ي  .
ياا دا ات المم ا ف ال ادول مدن المين دادلا  هدو بأالويظ    ابم أت  -

كد    لاالمموح  لا  الميهد  يدن ضد ه  هدو المشد كلا  فاد ت ذلمدك أيلحدا  
ٌِ ) :ياه  ا م ينابه ٌِ عِّإ ي وْكِّ كِّإ لْ للّ   إ    اكرَ    .(لَّ ت رْو كْ س 

ُِّ ) :  إحاه  ع ياما  ب د   د  ثم ثي  بمينا م المين  - ا ُْْقُُِّ ِ  م  إْ  تُُِّ
ِْ فِ  الْأِّرْ    ِِّا   أِّ مِّا ِْ فِ  اكسُُ  ُْ فِ  صِّجْوِّةٍ أِّ ٍُ فُِّاِّ   ُْ خِّوْدِّ ب ةٍ م  حِّ

 (لا  ِّْ   ه ِّا اللّ   إ    اللّ ِّ كِّط يفٌ خِّب يٌْ 
َ مةِّ ثم تيا لم  ي ادع المين   مي: دا  ) - ِ  اك   لا(أِّق 
ُ  اكْم نْ ِّو  م  ) ي ادع المجممه يا - ِّ عِّ ِِّانْ كْمِّعْو ِف     لا(ِِّأْم وْ س 
ِِّ إ     ب ي  مم ا ات ذلمك  الحد  يا هدا ) - ابِّ ا أِّصُُِّ ْ عِّلُُِّى مُُِّ بر  ِِّاصُُْ

ُْ عِّزْ   الْأ م ور   ِِّ م   (لا نِّك 
ِِّلَّ  ُُِّْ   فِ  ثم تيا لمد  أرد   الم داهن ) - د كِّ ك لنُُ اس    عَ وْ خُُِّ ُُِّ ِِّلَّ تَ 

ٍُ فِّج ورٍ لمك )(  ياا  ذالْأِّرْ   مِّوِّحاُّ  اِّْا  ِ   لا(إ    اللّ ِّ لَّ يُ   ُّ ك ل  
ُْ  أم ت بجمال ص:ات المظاه  ) - ِْ مُُ  ِِّاغْفُُ    ِِّ ي  دْ فِ  مِّرُُْ  َ ِِّاقْ

 ) ِِّ َِّوْ   الِّْم يْ    ق لحها ق ح  صِّوْت    .()إ    أِّنْ ِّوِّ الْأِّصْوِّا   كِّ
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 في كددد  تو  ددده كا ددد  تشددد:ه ا مددد  بيلممينا ددد  كددد  ياددده  اكلممدددزانلا  -
 م م  لماح م  في الم يوع  المترب  . ه ا 

كِة: .4  تخطيط إدارة موسف )عليَ اكسم ( لَّقاَاد اكد
 في قلددددد  يو دددددف  إدااتددددده لماشددددد ن اكقملدددددادت دكلمددددد   اضدددددح  يادددددا 

اك ددددمين اد المينمادددد  ردددد ل مدددد ع ثم  لاايممدددداده اك مشدددد اف  الممخ دددد ط
ُُِّ لا راصددد   أن ع تيندددالى ذكددد  امميا ددده يا ددده إذ قدددال: )ا فمددد  ا بُِّلُ  ُُ غِّ ِِّكِّمُ

ا    ُُِّ نُُ د    آتُِّيُْ  ُُ ُُ ُُاُّ أَِّ ن يِّ  ح ْ مُُ  ُُ ز ي اكْم حْسُُ ُُِّْ ِِّ لُُ ك  ِِّ ُُِّ ِِّكُُ ُُاُّ  لا قددددال 28(ِِّع لْمُُ
لا  هدددو:  اد فدددان  مددده   م تره م   الح  م صددداحد ت:ادددير الممح يددد   المميدددوي : ) الح  دددم

م يدال  ضد    ه(   الم ح   ا م لملد  : ) قداله قدالثم  .ي امم  حهقائ ق  ا  م ا    المينهمه   بي 
. ا :فهخددم   المدد   ين   مى يهاددا هدد  ى المدديدنَّ:مس  ا ح  ددم ا  ددنَّ      ددنَّ مدده   المينهمه م : الح  م لح  ددم

مه   المينَّظه  ينَّ  (.    المين امم : الح  م
أ ددده أصددد ح ملددد اا  لإيا ددد   لاادددا نجاحددده في ذلمدددك الممخ ددد طي يددد ل بدددا 

واْ الميددا  أيان المقحددطلا كمددا يشددير قولمدده تينددالى يددن إروتدده: ) لُُ  ا دِّخِّ فُِّلِّمُُ 
َ  قُُِّاك واْ يَِّ  اةٍ عِّلِّيُُْ اعِّةٍ مُّزْجُُِّ ا ب ب فُُِّ نُُِّ ِِّج  ُْ وُّ  ا اكفُُُّ ِِّأِّهْلِّنُُِّ نِّا  ا اكْعِّز مُُز  مِّسُُ   أِّمُُّهُُِّ

دَ ق يِّ  نِّا إ    الَلِّّ  ِّْز ي اكْم اَُُِِّّ َِّد قْ عِّلِّيُْ ِِّتِّ أت إ ده  29(فِّأِِّْف  كِّنِّا اكْ ِّيْلِّ 
ل أ    حدص  يقمل  ياا مدا مادد يا ده مدن ظدن ف مدا  د ح ث لمايدا  

 
 22يو ف:   - 28
 88يو ف:   - 29
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بددبرامج تي:دد  أيان  ا فمدد ر  دده  ب امجدده لممبددا ف  ا يا الاددكلا بدد   ضدده
 ح  انجاا ا م . لام ى خما  يش  ياما   االمش علا  يا ق   الم را  

 
 لمددو ذه يددا  امقلدد  أم،ادد  أردد ى مددن المقدد آن لم ددال الحدد ي لا ف:دد  قلدد  
 وح يا ده الماد ن يدبرلا  في قلدص دا  د   دا مان يا همدا الماد ن يدبرلا 

صددداا ع يا ددده  ددديرع الم  دددول ) دددات   في قلددد  ذت المقددد  ص يدددبرلا  في 
( الددددد كواع في المقددددد آن أيظدددددم الميندددددبر في ذلمدددددكلا  ف مدددددا ذكددددد  ك:ايددددد    دددددام

 لمام اد.
ةِ فِ اكاجطيط: .5  الْجوة اكنبومة  نر

 في حددد ي  الهبدددد ع المددد ت ا اه الم خدددداات يددددن يائشددد  )اضدددد  ع ييهددددا( 
اله الميددنَّ)   ... قالمدد : ) ا م صه  صدداا ع يا دده   ددامفدهقدده : إ ي   أ ا يدد   دهااه لم امم اددم

ا ه ه ق  دددده ه  نم هددده ا ه ه مددده لا فدههدددده ن  ا الحدددمه نَّتاه صم   هنددد ه ه كبدهمدددده صم ه بدددم هت   مم ذهاته نخدددهم   بددده
زه  ا ه ه بأ هامن  الحمه هشدده   إ لىه المممه  ييدده  لا  هتجهههددنَّ انه هدده نم كدده هه يهامددنَّ   مدده المممه  ييدده  لا  هاه دده

ول  ا نَّ  أهبدد و به ددم   ق  دده ه المممه  ييدده    اله لمددهه  اه دد  يهاددها : صدداا ع يا دده   دداملا فدهقدده
ا كه  و ذهلمدد كه بأ هبي  ا  ددم اله أهبدد و به ددم  :  ههدده م تده م دد  . فدهقدده و أهنم يددد ؤمذهنه    لا فددهالله ي   أهام دد 

ول  ا نَّ   ه  يهادها اه د  . فهحده هسه أهبد و به دم    ده:ماده :  دهيندهمم ؟ قدهاله صداا ع يا ده أه دم ه
اهمددهصم   حه هه لا لم  هلددم    ددام م     هيهاددهفه اهاح  ه   هاه ه الماددنَّ ا دهمددها ي يددم ه وه الخددمه هط  -كه  - ههدد 

ه     ا ههمن  يدهومم ا   اد و ى في  بده دم   أهبي    أهامبدهينه ه أه م يهمه . . . ثم قهالمه م يهائ شه  : فده ده دم
يرهع  به ددم    ا اه دد   في  هددهم   المظنَّهدد  هبي  به ددم  : هدده ه صدداا ع يا دده ول  ا نَّ  قددهاله قهائدد  ى   
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ا   ددام افي   م مدهقهي  يندد  ا ف  هدده نم  همت  يدده ايه    هم يه دد  ا ى لمددهه  أهبي   دده اله أهبدد و به ددم  : فدد  ه . فدهقدده
ول  ا نَّ   ا ه اه دد  : فهبده . قهالمده م ايه   إ كنَّ أهمدم ى ا ه بد ه  في  هده  ه  المادنَّ ا  ده  هأ مد   لا  ها نَّ  مده

اله الميددنَّ)   فها ددم  صدداا ع يا دده   ددام ه لا فدده هره هلا فدهقدده صددداا ع مه مذهنه فددده  ذ نه لمدده
هبي  به م  :  يا ه   ام نم ي يدم هكه    لا أهرم  جم مده اد كه مم أههم اله أهبد و به دم  : إ ردنَّها هد  . فدهقده

. فدهقهاله أهب و : فهالله ي   قه م أ ذ نه    في  الخم    ج  به م  :  بأ هبي  أه م ه ياه اه  وله ا نَّ . قهاله
ول  ا نَّ   وله ا نَّ . قددهاله اه دد  ابه   يأت: أايدد  اللدداح  ي بأ هبي  أه ددم ه ياه اه دد  حه الملددنَّ

وله ا نَّ  صدداا ع يا دده   ددام . قددهاله أهبدد و به ددم  : فهخدد  م بأ هبي  أه ددم ه ياه اه دد  مم :  دهيندده
ول  ا نَّ   اله اه ددد  . قددده اتهصم  تيهنَّ هددده اددده لمددد،نَّمهن . ه   دددامصددداا ع يا دددإ حدددم هى اهاح  : بي 

لا  :م هع  في   دد  هال  ا  دد  يدهينميها لهه مدده اف لا  هصدده ندد ها أهحدده نَّ الجم هدده قهالمدده م يهائ شدده  : فهبههنَّزم ه
م   ا فدددده ه  يهادددده ا فده هبه دددده م بدددد  نم    هاق هدددده ا   ب يددددم   أهبي  به ددددم   ق  ميندددده   مدددد  فدهقه هيندددده م أهءددددمه

لا فه دد  هلم كه ء    دده م ذهاته المي    ول  ا نَّ  الجددم  هال  : ثم نَّ لحدده قه اه دد  . قهالمدده م صدداا  ددهاقهصم 
ثه لمه دهال   هأهب و به م      ع يا ه   ام يها ف  ده  ثده ه يه   د   لا ب ههاا  في   ه ه   ثدهوما  فه همه

نى  وه مدد  ه نى يأت: حدداذ   ي يددم هن ها يه ددم   ا نَّ  بددمن  أهبي  به ددم    ههدد  فى لمهقدد  الث ثهقدد   دده
ها ب اهحه   فده   يه الم:همي   لم ج  م نم ي يم  ن  يأت يخ ج من يي نا آر  الما  ي     م

مدهادهان  بد ه  إ كنَّ  هيدهاه   مهه  أهمدم  ا ي  م حده نَّ فده  لم  ح  مههه قد  هيمش  بم ه نَّ ه كه هائ    فه ه يهادم
ن   مها ط  المظددنَّ ه صه يخددهم هبره  ذهلمدد كه حدد  ا َدد  ا يدده  همت  دهه مدده ا يهاه مه مدده يرمهعه .  هيده ميدده ام    بددمن  فد هدده

وملىه أهبي  به دددم    امددده يهم  فهير  يح هددده نم مددده يمحددده   مددد  نم  م  ايه ى مددد  ههد   ددده صه تددده م ا حددد  يهاه مه مددده
ا    ان  في  ا  ددم   لا الممين شدده قه وددد ها  فده ه   مددده ا حدده نَّ يدهيمينددد  ا  هاهضددد  : ه مه م ه مدده وه لمدددهنه  م يمحه  ههددد 

يرمهعه  ام    بددمن  فد هدده يندده  ب ههاددهس  يدده ادده   يده:م .     ذهلمدد كه في  كدد     لمه دم ث  نم ت اددمكه المانَّ ددها   المدد،نَّ ه مدد 
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مه م ه ه   هأهب و به م   اه     م نم بهني  المد   ي    (صاا ع يا ه   ام)اه  ول  ا نَّ      ها م
نم بددهني  يه ددم   بددمن  يدده  ت    وه مدد  اد ياه ر    يمدد ا ههدد  ايدده    هدده لهم  ه اه    بي  . . .   هالخم    يدد   المممدده
اه  مدهااه ثددهوما   هه وه يهاها د ين  ك :نَّاا  قد  هيمش    ا  ه هايده ه اهمده مه مه فدهينها إ لمه مه  اهاح  يهاه  فه ه فه هم 

ث  لمه ددهال   ا بدهينددم ه ثدده ه اهمده مه مدده يرمهعه  ب  هاح  ام    بددمن  فد هدده ا يدده ث   ها م هاددهقه مهينهه مدده صدد  محه ثدده ه
 .....(.  المانَّوهاح    فه هره ه و  مم هه  يقه  هالم نَّلم     

( امددم أ دده مؤيدد   :ددظ ع تينددالىلا لم ددن صدداا ع يا دده   ددامف  ددول ع )
قلددد  الهبددد ع هددد ه تي  يدددا بيادددق مدددن الماا ددد  الممخ    ددد  لماهبددد ع )تحددد  

رددط أصدد  اذدداذ ا  دد ال( لمددو  ادد يا م: داتهددا لمدد لمك المجممدده الم ادد ط في 
 دد  المواقدده ياددا  ددادع  ظهدد ت ماددموى يالم ددا  مددن الممخ دد ط ال  لاح اتدده

مدد  د د لمدد  ال ييدد  المددتي ا  اددق الإ دد ن  تينددالى ع ب:لحدد الماددينلا بددا أادد  
 ميها إلى الم   الا  من ذلمك:

 ته    اف ق الما:  بقولمه  بي ب   )اض  ع ييه(: ياا ا اك. .1
مشددااك  أبي ب دد  لمامماا دد  الممخ    دد  بيك ددمين اد بدد احامصلا  اصدد   .2

 ن فموا.في يا:هما أابين  أ ه  د  
إذ  ددددا هم في هدددد  المظهدددديرع  لان الممي: دددد ا  ا دددد  كددددمم ا مدددد  حدددد  حدددد .3

ممقيينددا  في  دداي    ي ددن  تدد هم ف هددالا مدده ها دده مددن أبي ب دد  بإردد اج 
 من كان يي ه.

ارم اا مااا لمااير أ ل الم حا  مخالمف لمامينمادلا فهاا     ثوا بيتجاه  .4
 ميناكس لمامو ه إلى ي، ل.
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.ق اا الم قا  في المهاا ث ث لم ا .5  ل 
ت ت د أم  الحلول ياا اليناومات يما ي  ا في م   يبر ت داد ي    .6

ع ابدددن أبي ب ددد لا مددده ت ت دددد  قددد  ق  مددده  ا ويددده بمدددا ك ي شدددف 
 أم هم.

 ت ت د أم  الم ينان  المش ال يبر يام  ابن فهيرع م ن أبي ب  . .7
 ت ت د دلم   ر ير م مون  يااف ب  يق الهب ع. .8
 إر:ا  الم احامص لم ى الخ ير. .9

 . اوك ه يق الماواح  .10
إدااع تو  هددات ذ ت الملددا  َ دد  الهبدد ع في المموق دد  اليا ددد لم دد   .11

 بم ام  بيا  أفلحا بيلخ   لميمائبها ال،م علا بيند  المموكد  يادا   لاميهم
 ع تينالى.  

صدددداا ع يا دددده  هدددد ه هدددد   ددددي  الم  ددددول ) لاإذن هدددد ا هددددو هدددد ت المقدددد آن
 (:   ام

 ت ااك  تينالى؟  ف ين هن ميهما في ديوتيا لما    ابيا -
 هدد   ي اددق في أيمالميددا في مشدد  ع المدد يوع مددن ا يدد  شمولم دد  مخ ددط لهددا  -

 أن با هو مماح مم ادا فحاد؟ 
 فِ اكاجطيط: كلازهيدالأخوى  الْجج ثانياُّ: مناقرة 

م ن أن في الممخ دددد طلا فدددد  ت اددددا  لمامزه ددد أمدددا الددددبراات ا رددد ى المددددتي قددد  
 بما  تي:إيجافا  ال ييها يج  
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 :   أثو اكاجطيط فِ لاح اكعمل المؤسسيُعف اسايعا .1
ر ددط ن ددن ب ادد  مين فدد  ا ثدد  الإيجددابي لمامخ دد ط الملددح ح في نجدداح 

الؤ اددات بأدا اهددد ع يادددا  ددير الؤ ادددات  المشددد كات الميا حددد لا 
 الموقددوف ياددا أ دد ال نجاحهددالا فددا م  في ذلمددك أ ضددح مددن أن يحمدداج 

  لم لم  .
ؤ اددددددات مدددددده لم ددددددن ال اددددددول بيندددددد  ذلمددددددك مقاا دددددد  أ ضدددددداع هدددددد ه ال
 موا ددده الميبددداح الؤ ادددات الم يويددد  لموضددده الم ددد  يادددا م دددامن الخاددد  

 .ثم  ضه ب  مج  اد لينالجمها  تشخ لها
دِ  .2 ُُومة( فِ رد اِكبرُُُ ُُة  ُُة )المادمُُُ ُُوارد المؤسسُُُ مُُُِ ُُت  قُُُِ ُُاهمك  اسُُُ

 مده المد هول يدن القاصد  لااليينا   ين توا  أحد اث المواقده  الأفعاُ
ك يدددددد ع مماددددددينا  لمام: ددددددير  بين يهددددددالا بددددددا تحق قهددددددا ال اددددددول  ا  ا دددددد  
ا مددلا امددم كو المجدد دين الح كدد اك شددهال   تحدد  تأثددير  هددم  لابيلممخ دد ط
 . ص بش   فاي  هو ا ه اف  القاص مير ميمب

 هددد ا مدددن اليزلمقدددات المشدددائين  في الؤ ادددات المدددتي ك تيدددمهج الممخ ددد ط 
 لامي اقدددا   إدااع   م اق ددد    تق  مدددا   تقوندددا لا إذ ت قدددا الؤ اددد  مادددمها  

 هدددد  تظددددن  اندددد  أ ددددا  لا الشدددداك  الم وم دددد  ا مددددوا مااقدددد  في مينالجدددد  
تيبزلا في الموقد  المدتي ت دون حلد امها الماديوي  ضد  ا  في الممحد ك هدو 

 ا ه اف. 
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 لم  ددمم اا فيمددير مشددبين   مددائج  أادد ت كلمؤسسُُة  مَارسُُا  سُُابقة .3
ضدددينف الخ ددد  أ  لا  ذلمدددك   ددد ال مميويددد لا ميهدددا: مخ ددد طالميما ددد  

  مير ذلمك. لاافها أ  اات:اع ت الم :هام،الم ات أه 
 ه ا من الم ن أن يو   في بينض الؤ ااتلا  لم ن المين ج ي من 
في تأه دد  ف يدددق الممخ ددد ط أ  بم دددوي  الخ دد  أ  يقايمهدددالا  مدددير ذلمدددكلا 

  لم س بترك   ن الممخ  ط فه ا  ف ه. 
 هدددد ه إسُُُُقاط ِسُُُُح  ُُُُُعف اكان يُُُُِ علُُُُى عمليُُُُة اكاجطُُُُيط:  .4

لمد ى بيندض الؤ اداتلا  لم يهدا مدن  مدائج إ  الم   ق  ت ون حق ق   
ثقافمدده  مادموىضدينف الجهداف الممي: دد تلا  الميند ج ي دون بم ه ادده  افده 

 في الممخ  طلا  ت:اياه مينهلا ق ادع   أف ادا .
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 اكْان اك َل 

رِة اكاجطيط أهمية ِ قِ ا  مع   ُو
 

 : شموُ اكا ليف  غِامة الْياة  تأمل فِ قَة الْنسا  -1
 اددان  مايدد  الح دداع ياددا ضددو  هدد ت المشدد ع الإلهدد  يجدد  الم مدد  لمقلدد  الإ

شموك  يامويد ك  مياح  الح اعلا بما يش   صواع مم اما  لماح مد  مدن 
 راق الإ اان:

فقددد  راددددق ع تيندددالى الإ اددددان لمين ادتددده ي ددددادع  ددداما  ماددددموي   لم دددد    -
 .مينمق ا لا  ف  ا    ا ا   أر قا    اوكا   :ك ا ه

 لا :ادده  أهادده  اا   قودهددا الميددا   الحبددااع أمدد ه ع يددز   دد  أن يقدد   -
 . أن يق مهم ياا الم ين بشمولمهلا ك  تيش  ا   ع الاام 

 أم ه أن ي يو الآرد ين مدن يشديرته   يرا ده  أفد اد مجممينده لهد ا المد ين  -
 . صوك  إلى مجممه ماام لاالحق

بيلإ ددد ن أبيدددا  الم شددد ي   الملدددح ح  هددد ا المجممددده الادددام يددد يو بيلممزامددده -
 ك  ي راوا في دين ع أفوا ا لا  يؤد ا حق رالمقهم المد ت رادق جم ينا  

 لهم ما في ا ان جم ينا لا ف  يبد أن ي ين لمه الميا  أجمينون.
 هدد ه هدد  بين يهددا أهدد اف  مقاصدد  المدد يوع المشدداما  المددتي يي هدد  أن  ي اددق 

 إ  م   ام .ديوت ميها لموضه ر    ب  مج يم  
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  ي اكا اكيف اكروعية:اكدعوة إلَ   تعالَ ب بيا  موقع -2
َ  قُِّوْمُُاُّ )قال تينالى:   - ِ رِّ بُُ  ِِّت نُُ وِّ ب َ  اكْم ا ق يِّ  ِِّ ك اُ بِّرَ  فِّْ   ِّا مِّس وْنَِّ   ب ل سِّان 

 .30(كُّدَاُّ 
وِّ ) قددال  دد   يدد :  - واْ أِّ ُُ ِّا هُُ  ِِّك يُِّعْلِّمُُ    َ اِْ بُُ  ر  ِِّ ِِّك ي نُُ ا بُُِّمِّغٌ كَ لنُُ اس   ِِّ ُ هُُِّ

ِ ك وِّ  ِِّك يِّ دٌ  ِِّاح   ٌَ ك واْ الأِّكْبِّا    إ كُِّ  .31(أ ِْ
نِ  ) قدددال  ددد حا ه:  - ُُْ يدٌ ب يُ ه  ُُِّ ل  اللَّ  َُ  ُُ هِّادةُّ قُ ُُِّ برِّ  َُ ُُْ يْءٍ أِّكُ ُُِّ لْ أِّيُّ َُ  ُُ قُ

 ِْ ن    غِّ أِّئُُُُ  ُ بُِّلُُُُِّ ِِّمُُُُِّ   َ ِ رِّك ِ بُُُُ  وْآ   لأ نُُُُ ا اكْقُُُُ  ِِّ يِّ إ اِّ  هُُُُِّ حُُُُِ  ِِّأ   ِْ نِّ   ِِّبُِّيُُُُُْ
هِّ  َْ ِ ِّ أِّ   مِّعِّ اللَّ  آلْ ِّةُّ أ خْوِّى ق ل لَّ  أِّ دٌ كِّاِّرْهِّد  ِِّاح   ٌَ د  ق لْ إ   ِّا ه وِّ إ كُِّ

إ ن نِ  بِّو يءٌ مََ  ا ت رْو ك و ِّ  ِِّ)32. 
الَِّّ   رِّ َ  ) قدددال أيلحددددا  يددددن لماددددان  ددددوح يا ددده المادددد ن:  - ِْ ر سُُُُِّ أ بُِّلَ غ  ُُُُ 

ُِّ اللَّ  مِّا لَِّّ تُِّعْلِّم و ِّ  ِ  م  ِِّأِّعْلِّ  ِْ َِّح  كِّ    .33(ِِّأِّن
مِّ ) قدددال تيندددالى:  - ِِّ فُُُِّ ُُْ ُِّ إ كِّيُ اٌ  أ نُُُز  َ   ك اُُُِّ ُُْ نُ وٌَِّّ مَ  دْر كِّ حُُُِّ ُ فِ  صُُُِّ مِّ ُُُ 

ِِّن كْوِّى ك لْم ؤْم ن يِّ  ِ رِّ ب َ    .34(ك ا ن
ُُدمددددن إذن  إبدددد غ المدددد يوع: الميناددددم بموح دددد  علا المم شدددديرلا الإ دددد االا  مقاصُُ

 .إر اج الميا  من المظامات إلى الميوالا ت كير الؤميصلا الميلح لهم
 

 97م يم:   - 30
 52إب اه م:   - 31
 52إب اه م:   - 32
 62ا ي اف:  - 33
 2ا ي اف:  - 34
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 : لأهمية الأمو
وُ  )يقددول تينددالى:  - ا اكو سُُ  إ     ْ  يَِّ أِّمُُّهُُِّ ِِّ  ِِّ ُ ر بَُُ  ِِّ مُُ  ُِّ إ كِّيُُْ ا أ نُُز  غْ مُُِّ بُِّلَُُ 

د ي  ُِّ اكن اس  إ    الَلِّّ لَِّّ مُِّهُُْ ِِّ م  م   َ ِِّالَلّ  مُِّعْ   َ تُِّْ عِّلْ فِّمِّا بُِّل غْتِّ ر سِّاكِّاِّ
 ُِّ  .35(اكْقِّوْ ِّ اكْ ِّاف و م

ُُ ِّ ) يقدددول  ددد حا ه:  - اطِّ بمُ ِِّأِّحُُُِّ  ِْ   َُُ الَِّّ   رِّهُ وا ر سُُُِّ دْ أِّبُْلِّغُُُ  ُُِّ ِِّ أِّ  قُ يُِّعْلِّ  ُُ ا كُ
يْءٍ عِّدِّداُّ  َِّ َِّى ك ل   ِِّأِّحْ  ِْ مْه    .36(كِّدِّ

وْ ِّ ) يقدددول أيلحدددا :  - ُُِّ ِِّلَِّّ هِّْرُ وْنَِّ   ُُِّ ِِّهِّْرُ الَِّّ   اللّ    ُُِّ و ِّ ر سُ  ُُ ُِّ مُ بُِّلَ غُ م  ِ  ُُ اكُ
يباُّ  للّ   حِّس  ِِّكِّ ِّى س   .37(أِّحِّداُّ إ لَّ  اللّ ِّ 

 :لا  بص أن مهممه ه  الم  غ ال ص لم ين ع  ا ولمه أم  الميا  ب اي -
وك نِّا اكُُْبِّمغ   ِْ فِّْ   ِّا عِّلِّى رِّسُُ  ا  ْ  تُِّوِّك يُْ ِِّأِّط يع وا اكو س وُِّ فِّْ  )ِِّأِّط يع وا اللّ ِّ 

  .38اكْم ب ي (
ِِّ فِّْ   ِّا  يقول أيلحدا :  - ِْ نُِّاُِّوِّفُ يُِّن  ِْ أِّ ِ ي نِّع د ه  ِِّ اك  ِِّ بُِّعْ إ ْ  مِّا ن و مُِّن  ِِّ(

نِّا الْْ سِّا    ِِّعِّلِّيُْ ِِّ اكْبِّمغ    .39(عِّلِّيْ
ك م يد  في أن د  يم ص أ ه يي  ع تينالىلا من ف ه ه القاص   الح م اليزلم  

 دين ع تينالى.ت ا ل الم يوع  م ا مها في 
 

 67الائ ع:  - 35
 28الجن:  - 36
 39ا حزال:  - 37
 12 الممهابن: - 38
 40الم ي : - 39
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  :  إلى أنه ا بيلإضاف
 ه  ين  ال يوين  أي ادهملا  -
 لا ف هم  ه  ين  الخ ال الم يوت الم فن لإح اث المم ثير ال  و -
  ك ا أ الم د    ائ  ت ا ل ه ا الخ ال لمامقلودين بهلا  -
  المينياص  الم فم  لمم ه   الم ياع المقائمص ب لمكلا  -

 صددد:ات  لمدددوافنلا بمهدددير  لاكددد  ذلمدددك يخمادددف  يمهدددير  يدددزداد حبمدددا   أ وايدددا  
 لمزمان  ال انلا  بماااع مير ما و .ا

الملددحاف   ال  ويددات )في   ددائ  الخلددون ف دده ت ددوات  في الموقدد  المدد ت 
الادموي   الشداه ع  القد   ع مدده   دائ  الممواصد  اك ممدداي  ...اخ( في 

 .ا دا الحددد  لمدددو في  لابيلمشددد   ال ددداف  الهددد ن   تم دددوا   دددائايا في الم يدددا 
المدددد ين )كالخ  دددد   الم مددددال  ميرهددددا( كا دددد   في ت ا ددددلالمو ددددائ  الماددددابق  ف

إذا  لامميا دد   مدده مجممدده مددير مينقدد لا  لم يهددا  دد  دع ا ثدد  في مجممدده الم ددون
 اقمل   يا ها.

 الم ون:  الخا  في المينم  الم يوت مظاه  ك لمك تج  أن من
 ا حددددد اث  لا فددددداللهن ت:اياددددد مدددددير الممخ    ددددد  القلددددد ي اك :ينالم ددددد   -

 ت:اي   إن   ي  ت ا هلا 
مددددير الؤ ادددد   في ه  يندددد  حاما ددددهلا فدددداللهذا تهددددير ا أ  احاددددوا  الم: ديدددد   -

 لاتوقف
    .في ك،ير من أ ش مه  ب امجه الجزئ   مير المشمولم    -
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 شموكية اكبرنَمج اكدعوي:  -4
الم اي د  إلى ع تيندالىلا بييم دااه مد مواا  بإصد ح  :اده  إصد ح مديرهلا يجد  

 يدد لا  يجدد  أمددان تحدد يات  اددان في ه يددق بيددا  مددا ي - الحددال هدد ه- :ادده 
يي هد  يا ده  لا :اه ك لمك أمان يق ات ك،يرع هادم  أ  يائق  لم اوغ قلد ه

في  لاالماددين  لممبا فهددا بأقلددا مددا ناددك مددن إم ددا ت  مددواادلا حدد  يلدد 
لحالمددد  إبددد ا  الم مددد  إفا  الموا دددد المشددد ي  المددد ت يازمددده بأقلدددا  لاأقددد  تقددد ي 

 أ  دا ددددات الإيدددد اد القدددد  ا يا ددددهلا  المدددد ت يمبددددا ف مجدددد د حاددددن الميددددوايا
بم احد  ممق مد  مدن الإيد اد الم دن القد  ا   لاالمبرامج المينامد  الم داداع ر  دا  

 يا ه أ  الامخ ج من كوامن هاقات ا م  مير اليظواع. 
 الم اي دد  الميدداظ  بم مدد  يم ددق في تحا دد  الموا  ددات الم ،دديرع المددتي يا دده المق ددان 

   :اده أمدان والا أ  في فهم الإ  اكت المين ي ع المتي يا ه تجا فهدالا  د ب
 الهدددان  لابدد  الآكف مددن ا هددد اف ال حا دد لا  الشدداايه الاددمحق  لاال ددات 

 يدبر  ذممده  لاكد  يحقدق مقلدود المد يوع  لاالمتي يجد يا ه إنجافهدا  لاالممي:  ي 
 إفا ها. 

 ك ايددد  .أت إن ال ادول: بدد  مج ديدوت يامدد   دام    ا دده  مد ا  
ص ذ   دا  يام دا   دام   أن م،  ه ا المبر مج المد يوت يقملحد  مدن الادام

الإم ددا ت الم شدد ي   الاديدد  المددتي نا هددا   ممددهتاددخ  لخيي هدد  أن   ا ددينا لا 
 الاامون.
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ك بدددد  لمامؤ ادددد  الم يويدددد    دددد  الموصددددول لمدددد لمك مددددن في هدددد ه الحددددال إذ 
 تحق ق ما  تي:

المتي ي  اد  ق  المواقده  القاص   المهايات اك مهاد أ ك  لممين يف  تح ي    .1
 وضوع الخ ط لمهلا  هو الم يوع إلى      ع تينالى.هوها في ال

مدددن  لا)لمددزمن الخ ددد ( ا هدد اف الم ئ اددد    ال حا ددد ثم تح يدد   تين يدددف  .2
 يمون تو ه المهايات  القاص  المش ي  .

 دوا  في المد ات أ   لاالخ دط لمده اقم دا   ق ا ع  تحا   يياص  المواقهثم   .3
 الم     المح   .

الميا ددد    ا مينالهددد يددد  المينمددد لممح يددد   ظ   لات   دددف ذلمدددك  ددد ي ا  ثم  .4
 مينه.

لماخ ددددد  إلى  حددددد ات أك،ددددد  ت:لددددد     تحا ددددد  ا هددددد اف ال حا ددددد ثم  .5
 ف.بما يجا  الهوع ب يها  بص المواقه ال     لا تح ي ا  

لممحق دق تادك  الشداايه  ا  شد  ثم الموصول إلى ما هو م اول مدن  .6
 ا ه افلا  بي ابان مه القاص . 

  ددددالم د الماحدددد  )بيندددد  تح يدددد ها ثم ي ضددددها ياددددا حددددزن المو ددددائ   ا .7
المدتي تم،د   الهان الممي:  ي ه ف  ا ه من من ذلمك يمج   ارم ااها( ف

   ا  الخ   المشام .
 لا بترت د أ لموياتهاثم المق ان  .8
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مميا ددد   مددده الإم دددا ت  الدددواادلا فمي ددد   بمقاددد مها ل احددد ثم المق دددان  .9
 مه ه  ين  المواقهلا ثم  الؤما لا  لا الم امي  لاالماح 

 تأرير ما  لالهالا  تق يم ما حقه الممق يم ا   ق ات المممابين   ضه ثم   .10
 ن ن تأريرهلا 

 لم   ميهالا  ا فمي  اليا   ثم  ضه  .11
 تاه  إدااتهالا  ر   فمي  ضمن إهاا ثم ص:ها في تم ح  فمني  .12
 الملحاب   لح ك  المبر مج الما ا ات مه تح ي   .13
بدددا نهددد   لاكددد  ميهددداالم فمددد  لإنجددداف   الدددوااد الاديددد ثم المق دددان بمح يددد   .14

 ك ميماج ال زا        ل الم فق الميق تلا
الم فمددد  لإنجددداف الخ ددد لا مددده  ضددده ر دددط  الدددوااد الم شددد ي مددده تح يددد   .15

 .ثم إدااتها يي  الممي:   بما يحقق أقلا توظ ف ب ن لهالمم ه اهالا 
المينمودت  ا فق  لجادم المينمد لا بمدا   لإدااع اكتلالمه  ضه تلوا   .16

 لمم:اي  بص إدااات الؤ ا  كبا   اح .ا  تيا ق يلحمن توح  
المحممادد لا  اك ددمين اد لهددا  لملأفمددات  الخدداه مدده  ضدده تلددوا ماحددق  .17

  .َ ط ب يا  تؤمن الممه ير الجزئ  لماخ   بأق  الخاائ 
لا  اضددددح  ال دددد أ ر دددد   دددداما ثم الممدددد لم ف بددددص ذلمددددك كادددده في إهدددداا  .18

  . المبرامج  الهان الم  ي    مم ا اتها لا اليمها
د ن  يددددوح  لالمينقايدددد  هدددد ه الخ دددد ملددددحال مقاابدددد  مي ق دددد  مدددده ا  .19

 لمامحا ق الخ ا  أ  لمم  يس المواقه الم ت ي  اد ته يره.
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تم امد   لابجم ه يياص هالا بشد   يامد  بإدااع ه ه الخ  ثم المق ان   .20
  تميا ق ر واته د ن تيناان أ  تأرير.

 !  اوغ مقاص ه  أه افهلم الم يوت المشام  ه ا هو ال اول لإنجاح المينم 
فه  ن ييا بيلماا   اك :ينالم د   المين:ويد   اك   اي د  مدير الخ دط لهدا أن 
هقدددددق مدددددا  قلددددد ه مدددددن ا هددددد اف المادددددام   لماينمددددد  المددددد يوت أمدددددان هددددد ه 

 الم ا ات الم  يرع  المينق ات الم ؤ د؟
 

إِ ابيا  اكاجطيط -5  عِواق  تجاهلَ:  مُ آثار 
اللهن مدددن الم:وائددد  إذا مدددا ات ينيدددا ا  ددداول المينامددد  في الممخ ددد ط المددد يوتلا فددد

 الم  يرع لم لمك:
 ضدددوح الم  يددد   تح يددد  ا هددد افلا بدددا ييندددني المادددير في المدددبر مج َ دددا  ▪▪

 ثابم  مير مم ا ح . 
اك ددمخ ان ا م،دد  لمامددوااد  الإم ددا تلا بددا يينددني تحق ددق  مددائج أكددبر  ▪▪

 بم الم ف أق .
اهادااا  ماحوضدا   تحق ق المم ام   المميا ق بدص أ دزا  المينمد لا بدا ييندذ ▪▪

 توفيرا  أكبر في الجه   الموق .   ا يمال لمميناان
تح يددددد  ا  لمدددددوياتلا بدددددا ييندددددني المماااددددد  الي قددددد   الح ددددد م لخ دددددوات  ▪▪

 الممي:  .
 تين، ا  أق .  نجاحا  أكبر الما   ع ياا مشاك  الممي:  لا با يينني  ▪▪
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اك ددمين اد ال  دد  لهددالا بددا يينددني راددائ  مدده ذ:دد ض الخدداه  المحممادد   ▪▪
  .ذلمك من الم:وائ أق  يي  ا فمات ....  مير 

ِ  اكاجطيط اكعلمي:   بِد
 لا   الإ اان م قا أفينالميا اد د أفينال  يمال اله ن المتي ناا ها أي ا ▪▪
 مه فق ان الميظ ع المشاما   ق اع ال ادأعلا  ▪▪
 اياح هبمات ا ي ا  ن يا   شماك لا  تم  اه  من ثم    قا بيا   ضين :ا   ▪▪
  لمن ي ال مقاص هلا  ▪▪

 اِ مصة أ  م قاُ: 
في  دددد ن المدددد يوع إلى  دددد    ع بدددد  مدددد مواا  وددددالا  لاإذا كا دددد  الح مدددد  م اوبدددد 

: هدد  ا م:ينيددا بيناددون الممخ دد ط )كدد ب ف هددو تينددالىلا فدداللهن الماددؤال ال دد  ح بإلحدداح
 ميناي الح م ( في باا   الم يوع أف ادا  أ  مؤ اات ديوي ؟ 

أن ا ردددد  بيلممخ دددد ط الملددددح ح هددددو مددددن  ا  ددددات ال حادددد   لمدددد س مددددن ذلمددددك 
  .اهددالا  ك بدد  أن لردد  لملأمدد  أه مدده  ا ددمين اده اليا ددد  إك فددات ا  ان واف

ذلمك أن ا ي ا   مينا ل ه مهم تينم  ياا كاف  ا صين علا فه  ته ن الم:د د   
 ا   ع  المجممدهلا  قد  هدوا ا   دائاهم في الهد ن      دوا   دائايا في الم يدا  إك 

م بدي:س ا  دالم د  المو دائ  إذ لمد س مدن الي قد  أن ت قدا موا هميدا لهد  .قا    
 ماموى الممح ك الم ت كان ميا د ا  لماموقدف في يقدود أ  قد  ن قد  راد لا في 
مجممه مير مينق لا  ه  الم ون    دع ا ث لا راص   أن ميحدذ الممهدير في المقد ن 

 ا رير كان هائ  لا  ق   ا   ا م    ه مائ   ين الموي .
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ا يدد ا لا ذلمدك أن نهددم هددو مده الممدد كير بأن مهمميدا أصدديند ب ،دير مددن مهمد  
الهددد ن فحاددددلا  مدددا أ دددهاه! أمدددا  ا  يدددا فهدددو تددد ااك مدددا هددد موه  يه مو دددهلا 

  . إيادع بيائهلا مه اك مم اا ب فه الم يا  ح  ي ال ماياته
بإ دزال ميندا  الممخ د ط المينامد   في الم  يدق لهد ا القلد لاه ا الم ح  هو  ا لم     

بيلماا دد  الم يويدد  إلى دا ددات ياددا المشدد ن المدد يوتلا لمينادده ياددهم في اكاتقددا  
الم ين ياينون ب    لاب امج رلون الحق  الم:لح ا  لوا ه الح م  ال اوب  من  

يد اا لإ ا  د ال   ذلمك بي د  المق دان بمدا ن ييدا مدنلا    ا   تقي   لميش  بيهاهم
: المد يوع لمد ين بيند  الإندان أ :ايا أمان ع ال المينالص في  ا دد ا مد  ا  ل

 ع تينالى.
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 :لممحا    ( الملحميSWOT ) و ت ت ين ف ارملااا  بد    لامين  ف      م ا   ه يق   
  الينوقات  الم: لله في ب    المينم .  لايياص  المقوع  الملحينف في الم ات 

 :تجمه ح  ف أ ائ  الم امات الممالم   (SWOT و ت ) كام  
 لخ  لا  ف ه: ا صاح   تحليل اكِا  -أ

 .ن ن توظ :ها في الخ   المتي  STRENGTH قا  المقوع  -
ق  ددددمينالجمهددددا كدددد  ك تين يي هدددد  المددددتي  WEAKNESS قددددا  الملحددددينف  -

 .الخ  
 المتي تمح ك ف ها الخ  لا  ف ه:  تحليل اكبي ة -ل 

 .ا في الخ  ن ن توظ :هالمتي    OPPORTUNITIESالم: لله  -
 .ق الخ   مينالجمها ك  ك تين يي ه المتي    THREATSاله دات  -
  َل؟نومد أ  نأمُ ثانياُّ: 

يي دددني مدددا     القاصددد  المدددتي تمبددده إلم هدددا الخ ددد  المهدددايات ين فددد  تمينادددق بم هددد  
الملددددواع  تم،دددد  دددد دع بددددزمن( يي هدددد  أن ت ددددون ) م حا دددد  ا يدددد مددددن  يا هددددا

بينددد   ضدددينها تادددمي ط   المدددتي لا دفي المدددزمن المحددد الم هي ددد  لمامادددمق   اليشدددود
أت  ددددد دع  قابادددددد  ميهدددددا )ا هددددد اف( المدددددتي ي:ددددددترن أن ت دددددون )ذك ددددد ( 

المددد ت  ددد ى تشخ لددد   الاددداف  ب يهدددا  بدددص المواقددده تم،ددد ح ددد  لماق دددا لا 
  موح(.الم)فبوع  بجوال الماؤال الماابق ما ياما بدد

يمدال المادو  )المدتي تلداغ مينظدم  الممخ د ط  ييد   هد ه الم  يد  تي دهم،     
( مددن حق قدد  أن القلدد  الم ئ ادد   المهايدد  تحدد  ظ لهددا يات الممخ دد ط  ظدد
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إا دال الم ت أص ح ي  د  أيمال الماو  ه  تحق ق الم بحلا ا  ا    من  
لمامدددددددال  ظددددددد يات  مؤلم:ددددددات الممخ ددددددد ط  لمددددددد لمك تمبا فهددددددا  لامات الاددددددا  

كلددد ام  الم  يددد  )المحددد دع بدددزمن   لاإلى مدددا بينددد ها مدددن المم:اصددد   ا يمدددال 
ك  تدد اهم  لمدد لمك ا ددميماج ا هدد اف الم : ادد  بمحق قهددا.  دد  ال اوبدد (   الخ

 أمُُُُ نحُُُُ :ادددؤالبي ددد أ ن  إردددا لا اي:ددد د ن لهدددا  ،دددا  مادددمق   ي دددص مينالهددد
مُُا اكغامُُة : ق ادهلا هدو ب يما ق  ي ون من الي قد  أن ي د أ ا بادؤال؟  الآ 

 ؟ اكَ تحوكنا
ك : دددد  اك ددددم:ادع مددددن  دددد   المدددد ت   يدددد   المدددد يوتالمينمدددد    دددد نأمددددا في 

 اقرمقاص   مايات هو ب   ينمه مبه  ي  ه هالا أ لا  الممخ  ط لمهات  ا امه
هدد ه المقلحدد    يددنالمقددادن(  الم:لدد )في  محدد ث   ددوف لالا لمدد لمك الإ اددان

ق دددد  الحدددد ي  يددددن ت:اصدددد   المح ددددات الم ئ ادددد   ا ردددد ى في مينادلمدددد   لاأ ك  
    .لا في الم:لول الم حق الممخ  ط

 ومد؟  نَل إلَ ما نكيف ثاكْاُّ:  
يمدد   ( اليمظمدد  في  ددا اأ  ا  شدد   مجمددوع )المددبرامج ييدده تم،دد  الإ ابدد   

يدبر  يموصد  إلم هدا  لاتي اق من المواقه لممل  بده إلى ا هد اف  لاممخلل 
 : أ ا  ان أ الم د ممين دعلا  ميها ماااان

 لا) ددددددو ت( ه يقدددددد  مينادددددق بمحا دددددد  ا ددددددمحقاقات ميناومددددددات  ي لاا  ل -
ينف  ذلمددددك يددددبر توظ ددددف الم:دددد لله   قددددا  المقددددوع  مينالجدددد   قددددا  الملحدددد

  المدددبرامج الميا ددد   ييهدددا هددد ه المينما ددد مددده الإ دددااع إلى أن  الينوقددداتلا 
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لممحق دق ا هد اف   أفلحد    إرا لممه  د  ظد  ف  لالم ا  مقلودع لم اتها
  اتها. لمالقلودع 

تواصد   مهإلى م: دات أصه لا  ون بمحا   ا ه اف  يالم،اي  الااا     -
  بادددد  ذ    دددد  حدددد   لدددد  إلى يياصدددد    ددددز ك   ماددددمويات الممحا دددد 

 ادددم ها )الهدددان(لا  المواضددح لإدااع لمامي: دد  ال ا ددد   اقاباددد     لا اضددح 
يدددبر ت ت دددد أ لموياتهدددا   ضددده أحبامهدددا  أفميددد   لا المدددتي بيلمينمددد  يا هدددا

  موص  لمابر مج المزمني لماخ  .  لاإنجافها  مير ذلمك 
  )ا الم ( أامي ط من )ق م( ت   م ن أن أما الما ا ات الملحاب   لماخ   ف

 الؤ ا لا  مير ذلمك.  الينمم ع فيئح اواظم   المالؤ ا  أ  من ا  
 ؟ناعوف أننِ ِصلنكيف رابعاُّ:  

أ   يددبر مقايادد  الميمددائج ال حا دد  لاا دا   مددائج بمق دد مميناددق ت  الإ ابدد  ييدده
 ضدده ابمدد ا   لا  هدد ا يم اددد  دد  ميهددابمؤ دد ات ا دا  الوضددوي  لم الميهائ دد 

  .ه ه الؤ  ات لم   مخ ج من مخ  ات المينما ات م،  
 

مدددايات يما ددد  الممخ ددد ط المددد يوت    مقاصددد   لم ييدددا  دددي  أ بيلحددد ي  يدددن
  ودددا تيلحددد ط ت:لددد  تها لاح  دددم الخادددقمقاصددد    ال ت ددد  أ ا دددا   بيدددا   يادددا 

 .الم حق 
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 اكْان اك َل 

غِايَ  اكدعوة    لقح  ِ ا ِّ   مِقاصد 
 لحددد ط بدددهي تتمبددده إلم ددده بوصدددا  المددد يوع   تالمددد الم اددد   هددد  تم،ددد  القلددد 

نُُُُُُسِّ إ لَّ  تينددددددالى: ) قولمدددددده ذلمددددددك كلا ارم اااتهددددددا ِِّالْْ    ُ ت  الُُُُُُْْ  لِّقُُُُُُْ ا خِّ ِِّمُُُُُُِّ
   ِ هد ه المهايد لا المدتي رادق ع لا  ف ه يقول الماين ت في ت:ايره: )40(ك يُِّعْب د 

الجن  الإ س لهالا  بين  جم ه الم    ي يون إلم هالا  ه  ي ادتهلا الملحمي  
يمددا  ددواهلا  ذلمددك لين فمدده    مددهلا  الإ بدد  إلم دده  الإق ددال يا ددهلا  الإيدد ان 

يملحددمن مين فدد  ع تينددالىلا فدداللهن تمددان المين ددادعلا مموقددف ياددا الين فدد  بيبلا بدد   
كامددا افداد المين دد  مين فدد  لم بددهلا كا دد  ي ادتدده أكمدد لا فهدد ا المدد ت راددق ع 

 (. .ال ا:ص   اهلا فما راقهم لحا   ميه إلم هم
اِقولمدده تينددالى: )أيلحددا  م،ادده    د  اِ إ لَّ  ك يُِّعْبُُ  و  ا أ مُُ  ُِّ  ِِّمُُِّ م َ  اكُُدَ  يِّ كُُِّ لْ َُُ   ِ اللّ ِّ 

ُ  اكْقِّيَ مِّة   ِِّ د م ِِّنِّك  ِِّمُ ؤْت وا اكز كِّاةِّ  ةِّ  َ مِّ ِِّم ق يم وا اك  .41(ح نُِّ ِّاء 
مقاصدددد   لا هدددد ه المهايدددد  الم ددددبرى يظدددد م المشدددد نلا  يم:دددد غ يددددن هدددد ا القلدددد 

اسُُاقواء مقاصُُد اكنَُُوع اكرُُوعية  يبرت امي ط     مايات ف ي   ت:ل ا  
 ددد ى  لا ميا ددد مها لمددده هددد ا الم حددد بي دددا   ينادددق بينلحدددهات  بقددد ا .اك ليُُُة

 
 56الم اايات:  - 40
 5الم  ي :  - 41
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ايمماد الآتي ميهالا كهايات ف ي   ت:ل ا   تلح ط بوصا  يما د  الممخ د ط 
 :الم يوتلا  كالآتي

لَُّّ:   : بناء الْنسا  المسلِأ
في ديددن ع تينددالى هددو موضدده المم ا ددف الإلهدد   مدد  ا ما دد   الإ اددان -

نِّا الْأِّمِّانُُِّةِّ عِّلُُِّى )المتي أب  حماها الماموات  ا ان  الج ال:  إ نَ  عِّوُُُِّْ
هِّا ِِّحِِّّْلِّهِّا  نُْ ُِّ م  َْ ِّقْ لْنُِّهِّا ِِّأِّ ُ  فِّأِّبِّيِّْ أِّ  يُِّْم  ِِّالْأِّرْ   ِِّالْْ بِّا ِِّا    اكس مِّا

نسِّا   إ ن َ  كِّا ِّ ظِّل وماُّ جِّه ولَُّّ   .42(الْْ 
 ح مد  ميحده   ك حده الإ ادان ه  ين  ابدم   ت :هم من ه ا المم ا ف   -

ُِّ )   في فمدن المم ا دف:هدد المماقدموا يٌ مَُُ  ا   حُُ  نسُُِّ لْ أِّتُُِّى عِّلُُِّى الْْ  هُُِّ
اٍَّ  ةٍ أِّمْرُُِّ ُ نُّطْ ُُِّ ا ِّ مُُ  نسُُِّ لِّقْنُُِّا الْْ  ِْك وراُّ   إ نَ  خِّ يْ اُّ مُُ  َُُِّ ُ اكد هْو   ِّْ مِّ ُُ 

يعُُاُّ  ا   عِّ  َ  فِّجِّعِّلْنُُِّ ُُ اِّل ي يْاُّ(نُ بُْ  ُُ اد حٌ إ لَِّ ) 43بَِّ ِِّ كُُِّ  ُُ ا   إ ن نسُُِّ ا الْْ  يَِّ أِّمُُّهُُِّ
َ  رِّبَ   ق ي  .44(ِِّ كِّدْحاُّ فِّم مِّ

 فد دا لا  اما  يدن ذلمدك المالاؤ لم    الإ اان  ياا ه ا ا  ا  يمحم  -
وْداُّ ) يون ي  ه لخالمق    حا ه: َ  مُِّوْ ِّ اكْق يِّامِّة  فُُُِّ ِْ آت ي َ    )45(ِِّك لُّه  ِِّنِّو ثُُ 

ت ينِّا فُِّوْداُّ  ِّْ ِِّ   ُ  .46(مِّا مُِّق و
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 ب د  مينداي   لا دا  في ذاتده فد ء الْنسُُا  المسُُلِبنُُام ادد  لم لمك كان   -
 من مقاص   مايات المينم  الم يوت. لاالمشاما  الإ  ن    ائه

 كأن هيددا الجددوال  هددو  اضددح؟  لالدداذا  محدد ث يددن هدد ا القلدد  لم ددن  ▪
ضدددداي  أ  تهمشدددد  ف هددددا  الم يويدددد  المين يدددد  مددددن الم   حددددات الإ دددد م  

فددد دا  في رلحدددم المترك دددز أ  اكقملددداا يادددا الادددام مقلددد ي  بيدددا  الإ ادددان 
لا بدا الإ د م  أ  اكقملدادي  لمامشد  عالما ا        أثاا المجممين    الآ  ب ان

  يقملح  إيادع ا م  لممواف ه المش ي  ال اول في المينم  الم يوت.
 بناء الأسوة المسلمة: ثانياُّ: 
 تيندددالى يخادددق مدددا يشدددا   يخمددداالا  قددد  كا ددد  المز   ددد  مدددن  ددد حا ه  ع -

يْءٍ ارم دددااه  ددد حا ه في الخادددق: ) لَ  َُُُِّ ُ كُُُ  ِْ  ِِّمُُُ   ُُ يْ  كِّعِّل  ُ ِْجُُُِّ ِّْ ا  ُُِّ لِّقْنُ خِّ
 ِّ ِ ِِّك و  ِِّالْأ نُُِّْىلا )47(تُُِّ ِ كِّوِّ  ِْجِّيْ  اكُُ لُُِّقِّ اكُُز  َ  خِّ لا   يند  ب يهمددا 48(ِِّأِّنُُ 

ِِّاجاُّ كَ اِّسُُْ  ن وا مودع  احم : ) ْْ ِْ أِّ ُْ أِّن  س    ت َ  أِّْ  خِّلِّقِّ كِّ  ِ مَ  ُْ آيَِّ ِِّم 
ِِّرِّحُُُُُُِّْْ  وِّد ةُّ   ُُ نِّ  ِ مُُُُ لِّ بُِّيُُُُُُُْ ِِّجِّعُُُُُُِّ ا  ُُِّ هُُُُ وٍْ  إ كِّيُْ ٍ  كَ قُُُُُُِّ يَِّ ِِّ لآِّ ةُّ إ    فِ  نِّكُُُُُُ 

 ِّ ِ ُْ )  49(مُِّاُِّ ِّ  و  ِ مَُُ  ِِّجِّعُُِّلِّ كِّ ُُ  ِِّاجُُاُّ  ْْ ِْ أِّ ُْ أِّن  سُُ    ِِّالَلّ  جِّعِّلِّ كِّ  ِ مَ 
ةُّ  ِِّحِّ ِّدِّ ِِّاج   ِ بِّن يِّ  ْْ   50( .... أِّ
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ب يايدد  المز  دد   لاد  ويدد  ماددؤ لم   آثااهددا ياددا هدد ه المز   دد   ا  ددذ قدد   -
ُِّ ) بوقددايمهم مددن الميدداا   دد اها: لا دد  ماددؤ لم   ديي لا الم ايدد  م  ِ ا اكُُ  يَِّ أِّمُُّهُُِّ

ا  هُُُِّ ارِّة  عِّلِّيُْ ِِّالْْ جُُُِّ اس   ا اكنُُُ  ِِّق ود هُُُِّ راُّ  ِْ نَِّ ي   ِِّأِّهْلُُُ   ِْ وا أِّن  سُُُِّ   وا قُُُ  آمِّنُُُ 
ا  ُُِّ و ِّ مُُُ ِِّمُِّْ عِّلُُُُُ   ِْ وِّه  ا أِّمُُُُُِّ ُُِّ و ِّ اللّ ِّ مُُُ ادٌ لَِّّ مُِّعَُُُُُْ  دِّ  َُُُُُ  ٌ مِّ ةٌ غُُُُُ  ئ  ُُُُُِّ مِّمِّ

 ِّ ِ ؤْمِّو  وْ أِّهْ ) 51(مُُُ  ْْقُُاُّ ِِّأْمُُ  ِِّ ر  أِّك  ا لَِّّ نِّسُُْ هُُِّ ْ عِّلِّيُْ طِّبر  ِِّاصُُْ ة   مِّ كَُُ  ِِّ س  لُُِّ
ِِّاكْعِّاق بِّة  ك لاُ قْوِّى  ِِّ ُ  نُِّوْْ ق   .52(نح ْ

لمامؤميص أم،ا  ي م  دا ودا مدن  دير ا    دا  في المق دان   ع تينالى   ض ل  -
نِ   ): وددد ه الادددؤ لم   ُُِّ و   يَِّ بُ  ُُ ِِّمُِّعْقُ   َ ُُ ِ  بِّن يُ ي وِّاه  ُُْ ا إ بُُ ِّ ُُ ى هُ ِِّصُُُ  إ    الَلِّّ  ِِّ

اء  هِّدِّ  َُُ ِْ ِِّأِّنا ِ مُّسْل م و ِّ   أِّْ  ك نا  ُ  إِّلَّ   ُِّ فِّمِّ  ِّ وت  م ِ  اكدَ  اصْطِّ ِّى كِّ  
د ي قُُِّاك واْ  ُ بُِّعُُْ ِ ِّ مُُ  ا تُِّعْبُُ د  َ  مُُِّ ُِّ ك بِّن ي إ نْ حِّفِّوِّ مُِّعْق و ِّ اكْمِّوْ   إ نْ قِّا

إ عِّْ  ِِّ  ِِّ ي وِّاه  ُُْ ِِّ إ بُ  ُُ ئ ِّ آسِّ ُ إ كُُِّ ِِّ  ِِّ ُهِّ داُّ نُِّعْبُُ د  إ كُُِّ ِِّاحُُ  ُهاُّ  حِّاقِّ إ كُُِّ إ سُُْ ِِّ اع يُُلِّ 
َ  م سْل م و ِّ  ُ  كِّ ا ِّ ع نُُدِّ )  53(ِِّنحِّْ ِِّكُُِّ اة   ِِّاكز كُُِّ ة   مِّ كَُُ  َ  س  و  أِّهْلُُِّ مُُ  ا ِّ  ِّْ ِِّكُُِّ

يَاُّ   ُ َ  مِّوْ  .54(رِّبَ 
لمم دون المحلحدن الم ف دق  بيدا    دا ما   بناء الأسُُوة المسُُلمة ب لمك م ا م اد 

 لمينم  الم يوت.من مقاص   مايات ا لالمميش   الم اي 
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 الجدوال هدو ؟ : لاذا  مح ث ين ه ا القلد   هدو  اضدحأيلحا    هيا    ا ل
رلحددددم المترك ددددز أ   إذ في لافددد دا  في بيددددا  الإ اددددان الشدددداا إلم ددده  :اددده الماددددابق 

لا الما ا ددددد   لمادددددبر مج الإ ددددد م   أالآثاا المجممين ددددد   ب ددددداناكقملددددداا يادددددا 
   دوا     د ع الادام لاا بيدا    مقاصد   يي  بينض المجمويات الم يويد تهمش   

 .المينما   يي  بينلحها الآر   ماا الفي أ   هابينلح ف  كان الممهم ش في 
 

 : بناء المجامع المسلِثاكْاُّ: 
يشدددد ات  في الم دددد ا المقدددد آي الميدددد ا في بشدددد    ادددد    هدددد ا م حددددظ -

واْ ) ر دددال ا مددد  با:دددظ: ييددد الآيات  ُِّ آمِّنُُُ  م  ِ  ُُ ا اكُ ُُِّ فددداب  ...(يَ أِّمُُّهُ
ي يدد   همؤميدد  لا فالله ددماددام   ي دد ا  مادداما  مؤميددا لا  أ دد ع تينددالى كمددا ي يدد  

غِّةِّ أن ييلدد ل كدد لمك بلدد ه  الإ دد ن  الإنددان ) كادده  مددن المجممدده بُْ صُُ 
 ِّ ِ َ  عِّاب د ُ  كِّ ِِّنحِّْ غِّةُّ  بُْ ُِّ اللَّ  ص  ُ  م  ُْ أِّحْسِّ ِِّمِّ  . 55(اللَّ  

ُِّ آمِّنُُ واْ ادْخ لُُ واْ فِ  اك: ) من ذلمك قولمه تينالى - م  ِ ا اكُُ  ِ  كِّآفُُ ةُّ يَِّ أِّمُُّهُُِّ لْ سَُُ 
ٌِّ مُّب يٌ  ِْ عِّد    .56(ِِّلَِّّ تُِّا ب ع واْ خ ط وِّا   اكر يْطِّا   إ ن َ  كِّ  

و ِف  : ) قولمدده تيندددالى - كْمِّعُُُْ ِ ِّ س  و  اس  تأِّْمُُُ  تْ ك لنُُُ  ةٍ أ خْو جُُُِّ يِّْْ أ مُُُ  ِْ خُُُِّ ك نُُُا 
ل  اكْ    ُِّ أِّهُُْ ِِّكُُِّوْ آمُُِّ للَّ   نُُ و ِّ س  ِِّتُ ؤْم  و   ُ  اكْم ن ُُِّ وْ ِّ عُُِّ هُُِّ ا ِّ ِِّتُِّنُْ اُُِّا   كِّ ُُِّ

ق و ِّ  ِ  اكْ ِّاس  ِِّأِّكُِّْْو ه  ِ  اكْم ؤْم ن و ِّ  ه  نُْ  .57(خِّيْْاُّ لْ ِ  مَ 
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أمددددد  داي ددددد  إلى الخددددديرلا آمددددد ع  واآمددددد ا  الدددددؤميص بأن ي و ددددد تيندددددالى  قدددددال -
ُُِّدْع و ِّ إ لَِّ ا ُُِّْيْْ  ): بيليندد  فلا  ه دد  يددن الي دد  ةٌ م ِْ أ مُُ  ن   اِّ  ُ مَُُ  ُُْ ِِّك

و   كْمِّعُُُُُُُُْ ِ ِّ س  و  مُُُُُُُُ  ِّْ ِِّ  ِ ِِّ هُُُُُُُُ    ُ كُُُُُُُُِّ ِْ ِِّأ  و   ُ  اكْم ن ُُُُُُُُِّ وْ ِّ عُُُُُُُُِّ هُُُُُُُُِّ ِِّمُِّنُْ ِف  
و ِّ   حدددد اهم مددددن المم:دددد يط في ذلمددددكلا فهددددم ماددددؤ لمون إن  58(اكْم ْ ل حُُُُ 

نُُِّةُّ ا مش ى الي     د موا ييده  هدم قدادا ن يادا ته ديره: ) واْ ف اُْ ِِّاتُ قُُ 
واْ أِّ   الَلِّّ   ُُ ِِّاعْلِّمُُ ةُّ   ُُ ِْ خِّآصُُ ن    ُُ واْ مُُ  ُُ ُِّ ظِّلِّمُُ م  ِ  ُُ ياِّ  اكُُ  ُُ ُُ د مد  لَّ  تَ  ُُِّ َُُ 

 .59(اكْع قِّا   
إ دد م ا  بيددا    المسُُلِ المجامُُعبنُُاء م اددد   ودد ه الميلددولله  أم،الهددا يملحددح أن

 من مقاص   مايات المينم  الم يوت.هو  لالماماامصلم  ون المواح  الإنا    
 لمو ذه   تادم م  ا مقلدا  مقاصد   مدايات المينمد  المد يوت لمو د ت أ دا 

 لمم ا ددددل ديددددن ع لايا هددددا جم ينددددا   حدددد  تينددددم ا ان  مددددن لاتمادددده أك،دددد   أك،دددد 
لا  ب دد ه ما ددوت   الم شدد  راقدده لالا  ك يبددد في ذلمددكلا فددا ان ما ددهلماينددالص

ِْ ) :كدد   دد    كدد  الملحدد   المي:دده ِ ي خِّلِّقِّ ُُ  ِ  اكُُ  اِْ رِّب  ُُ  د  ا اكنُُ اس  اعْبُُ  يَِّ أِّمُُّهُُِّ
و ِّ  ِْ تُِّاُ قُُ  ِْ كِّعِّل  ُُ  بْل    ُ قُُُِّ ُِّ مُُ  م  ِ ا ا  لَِّّ أِّعْبُُ د  ) 60(ِِّاكُُ  َ  ِِّمُُِّ إ كِّيُُْ ِِّ ِ ي فِّطُُِّوِّن    اكُُ 

و ِّ )    61(تُ وْجِّع و ِّ  ِْ تُِّعْلِّمُُ  ا إ   ك نُُا  ِِّمُُُِّ ف يهُُِّ ُ  الْأِّرْ    يُِّق وك و ِّ للّ       ق ل كَ مُُِّ سُُِّ
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 ِّ ِ ِِّك و  ِِّلَِّّ  ُُ ِّار  ) 62(قُُ لْ أِّفُُِّمِّ تُُِّ يْ   وِّ  ُُ   ِِّهُُ  يْءٍ  لَ  َُُِّ و   كُُ  ُ ب يُُِّد    مِّلِّ ُُ  قُُ لْ مُُِّ
  ُُ ِْ تُِّعْلِّمُُ ُُا  َ  إ   ك نُُ ُُْ ِ ِّ    و ِّ عِّلِّيُُ حِّو  ُُْ أِّن  ت سُُ ُُِّ لْ فُُ  ُُ يُِّق وك و ِّ للّ    قُُ ُُِّ لا  لم ييددددا 63(سُُ

الم حدددد  ياددددا القاصدددد  الم، ثدددد  أيدددد هلا  ع الوفددددق لماخددددير هدددد ا  يقملدددد  في 
  الما اد.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 85 -84 الؤميون: -  62
 89-88 ون:الؤمي -  63
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 اكْاكث اك َل 

 أمُ نحُ الآ ؟ 
 لا تيندددالىفي مدددايات  مقاصددد  المددد يوع إلى ع المادددابقبينددد  الإيجددداف   لا  الآن

 إ دددقاهاتها يادددا المشددد ن  لا يندددود لماحددد ي  يدددن يياصددد  مينادلمددد  الممخ ددد ط
 .الآت  لا كما في الم:ق ات بش   من المم:ل   لاالم يوت

لَُّّ: أمُ نحُ الآ ؟  أ
يدد علا تم،دد  أصددول اليناومددات ا ددمين م   ي  دد ا ييدد   ددا ا قدد   هددو  ددؤال 

  .الملح  اي  الم فم  لموضه الخ  
ومد نمانا : أ ا   بيلإ اب  ين  ؤال  ص  ييا ين المم:ا   ن ن أن ت ين ف

  ؟َل عليَنحكِيف ك   لحه الخ  ؟ عوف عُ مانا نأ  
فد )ماذا( ا  لى تم،  اليناوم  ال اوب لا   )ماذا( الم،ا    تم،  المحدوا ال ادول 

مدن ميا د   مميويد لا  ذلمك تين ف ت:اص   ن ن أن      جمه اليناومات ييه.
 ميها: 
  .الامقاع من الينايش  الين ف  المينام  الإجمالم   •
 .الممقااي  المخلل  في مواض ه   دع •
 .ا ا  ف الوثق لممباال  ابق  •
موصدددددد  إلم هددددددا بيك ددددددم  ا ت أ  الم دددددد   ي  المددددددتي  الم  ددددددا ت الم ق قدددددد  •

  مير ذلمك .....  الإحلائ   المينام  
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المدددتي يي ادددق ميهدددا  اكقاعُُُدة المعلوماتيُُُة نهددد  لإ شدددا  هددد ا كاددده بمبمويددده 
 . يا ها ر واته الم حق  ي ني لاالممخ  ط

 
رِها  اكقاعدة المعلوماتية ▪   ؟إنرائها يةكِي   مَا

اله الميددد)   ُِّ : )(صددداا ع يا ددده   دددام)قددده  ُُ مِّ   مُ اِّ سلْ سُُُْ ُ تُِّلِّ ُُُ  وا ا مُُُِّ بُُُ  اكْاُ 
لا اكن اس   يها لمه ألمم: ا  خمهمسه م  ه   اه     مده دم  : في ا ايد  مادام .الم خااتا اه ...( ( فه ه

اِّ سلْسُُم   أِّحَُُوا ا  ) ُ تل ُُ  إن هدد ا الإحلددا  كددان في  :.  ق دد (كُُل  مُُِّ
   ق  الح ي   .

( إحلدا  مددن تا:ددظ صدداا ع يا ده   دداممدن هاددد الم  دول ) تامددح لمينادك 
المددد يوع  ددد ن المقدددائمص يادددا  يي هددد  يادددا لابيلإ ددد ن ميهبدددا  يام دددا  ماددديو   

فداللهذا مدا كا د   !فداد المجممده تينق د ا  ا هو ميهج تماه ت:اص اه كاما   .ات ايه
 حدددال قددد ا علمكمين ددداا ق دددا  أيان المددد يوع ا  لى كاف ددد    الادددامص مين فددد  يددد د

 في ظد  تشدابك يوامد  في فما يا ه ا قد  تينقد ت   الحال  المجممه ح يهالا فاللهن
بد  كبد  مدن  لا حد همادمق  فادم تيند  يين ادها ييلد    لا مميويد   ك،ديرع  تأثير

 لا المين ق د  لا الم،قاف د  لاكاليناومدات اك مماي د   لايياصد  ي يد ع أرد ىاف   لحت
  ه  ين  أ واع الحال في  ك لمك  . ميرها  لا الجه اف    لا الما ا     لا اكقملادي 

لدن أااد  ب ا تده ك بد  مدن تدوف ك  ذلمك  مديره    .الشاك  المتي توا ه الم يوع
  م ي ددد  يادددا قددد ا ع لاأن ت دددون ر واتددده الم يويددد   دددا م   يام ددد   صدددح ح 

 . ى  ا ه افق    ضه الم   لادق قه لمواقه الحال



نحو تخطيط دعوي فاعل

 61 

إن تددوف  اليناومددات الملددح ح   الم اف دد  في أت يما دد  ذ    دد  يجيندد  ميهددا 
 الإ ددد الم ات الخ دددواتلا إذ يلددد ح ح يهدددا تشدددخ ص  مياددداب يما ددد  يام ددد  

في مالمددد  مي قدد فدداللهن ر ددوات الينالجدد   مملحددح بشدد     مددن ثملا م اددواا  
مده إذ لا الديهجك الم يوت بين  ا  يدن هد ا كان الممح    لموا حواللا َ ف ما  

 لا م:ق  ا يمال الم يوي  دلم د  ضد  اتهاالملح ح     يناومات م ال قاي ع ال
أ   ميشددد  ظددداه ع  لاهامشددد   ا   ددد   أهددد اف ملحددد ه الجهدددود الم يويددد  في   

 .لا  مير ذلمك الممبريم الشوه لمايشاهات الم يوي 
 تج يدد ها د ايا  لهددا   ددائ   أ ددالم د  دد لا  اليناومددات  قلحد   إيدد اد قايدد ع 

للا جمدده الم  ددا ت ا مددن ذلمددكلا ياددا  دد    ال،دد . ميرهددا  ا ت  ميهددا اك ددم 
لمددد يوع إلى ع يدددوا االميناقددد  بيلادددا  لا بييم ااهدددا م كدددز اك ددديناع الم ئ اددد  لم

 لا ماداحاتها لان ن أن تملحمن ميناومدات يدن مواقده الادا  تينالىلا ح    
ب دددا ت يدددن الإمدددان مددده  لا ا  شددد   الم يويددد  ف ددده لا أيددد اد اللددداص الممق ي  ددد 

 مات الميافين  في  ضده الخ د  الم يويد و شاهه الم يوتلا  مير ذلمك من الينا   
 . اليا   

 إلى  ددددد ائح المجممددددده تلدددددي ف كماددددد مين فددددد  ك : ددددد    كددددد لمك فددددداللهن مدددددن ال: ددددد 
أ  مدددير  لامهدددنيأ   لاثقدددافيلا  دددوا   يادددا أ دددا  تلدددي ف يمددد تلا أ  مجممين دد 

مددا ف  ددوا    ميهددالاكدد    يددن لجمدده ميناومددات  ميا دد  لا ثم  ضدده ه يقدد  ذلمددك 
حا اتهددددا ه  يندددد    أ لاماددددموى ثقافمهددددا  أ لاتو هاتهددددا  أ لابأيدددد ادهايملدددد  

  .الم يوي لا  مير ذلمك 
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)حادد أ د ق   ا ن د ( لماميا دط الم يويد    يمد ت ضه توفيه يامد    ▪▪
 ال اوب .

با يظهد  لميدا  لا  لااح  ر م  ك  ميشط ديوت ضه أحبان افتراض  ▪▪
 ال اوبددد حبدددان ا لا  هددد ا يدددؤدت إلى مين فددد  ه:دددول ييهددداالاددداحات ال

 لان ن مين ف  المم الم ف المواقين   لها  من ثملا الم يوي  ال:ترض اميا ط لم
 ب  مج  ام . فيإذا أاي  لها أن تم ام  

ك   ددددداع الميندددددان هدددددو ا الم يويددددد  في مالمدددددد ا ح دددددانإن المددددد ت يو ددددده ر واتيدددددا 
 الإ د الم ات المجممين د .المبمه في د ارايا  م ب  الممينام   الينا ع الم وم د  مده 

 ا  دق قد لمدن ي دون لم يده  لاديوت ماتو ه  ق  يوح  بلح  اعه ا اك   اع  م،     
قايد ع  بيدا لا  لمد لمك كبد  مدن بما ي :  لم  دون أ ا دا  لخ د  ديويد  صدح ح 

  لالمواقدهفي  صدف امد ر ت دق قد   جك دميما  يام دا  تلداح   لاب ا ت صدح ح 
 . الم يوعك   ي اق ميها إلى ب امج  ضب  في 

تشدم  كافد  مدا تم ا ده يما د   لاف  ب  إذن من إ شا  قاي ع ميناومات   م:لدا 
ن ددن أن ت يندد ف    .تيمظمهددا  ددا ا يدد ع مددن ميناومددات   صدديه المقدد اا الممخ   دد

أ  أعُُُوف عُُُُ  مُُُانا أرمُُُد: أ ا دد لا  هدددو بيلإ ابددد  يدددن  دددؤالهدد ه المحدددا ا 
يا الممخ   دددد  يددددن  ددددؤالم تاملددددحد الإ ابدددد  ب ددددا    اضددددحا  ياددددا أن  ؟مُُُُانا

 .في ك   وا؟( أمُ أنَ الآ )ا  ا   
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 اكوابع اك َل 

 أمُ نومد أ  نَل؟ 
  ؟أمُ نومد أ  نَل: ثانياُّ 

إ ابددد  هددد ا المادددؤال ت ددد أ بوضددده الم  يددد  المبهددد  هدددو المهددداياتلا  لم دددن في 
المدددتي تادددينا الخ ددد   ا هددد افمح يددد  ب ني  ددد دلا  تيمهددد حددد  د إهددداا فمددد

 لممحق قها.
يادا ا دمي  يا  ثم لاف ما   ق ين ح  م  مقاص  الخاق    ى الح ي  ق   

 لا  ه :الم يوع  الممخ  ط لها أرص بموضوع  مايات   مقاص ه  ضوئها
 بيا  الإ اان الاام -1
 بيا  ا   ع الاام  -2
 بيا  المجممه الاام -3

لا الم  يدد  المددتي  يشدد ها لما   دد  المددتي نخ ددط لهددامينددا  بوضدده ميهددا ح دد    دد أ 
لا ي اددق ميدده ه  يندد  المواقدده المدد ت  صلا ماملددح  ذلمددك في إهدداا فمددن  دد د

:بددوع همددوح ب،ادد  لمبددص المواقدده  هدد ه الم  يدد     يدد ها  أن ت ددون الميقادد  المددتي
  اقين  . 

 ثم الم ئ ادد   مدن مينددا  الم  يدد  الم ئ ادد   ن ددن ا دمقا  المين يدد  مددن ا هدد اف 
  حا  . ال
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المينلددددف المدددد هني في ا مهدددداج مدددده  لا ددددم  مقاصدددد  المشدددد يين ح    ا ياددددا ا ددددمق
  دديينمم  ه يقدد  الممحا دد   لا أيدد ههدداا  ددا ا المهددايات المدد، ث في إذلمددكلا   

 أي ه.حاد روذج الممحا    من ا ياا إلى ا دالا   المم:ل ا 
 

 :تعوم ا  تخطيطية ِاَوة ▪
اِلْدف: الآن هياك تاا ل ق  ي: ن  :اه لا لم ن  ؟ ما اك وق بي اكغامة 

لا تيشددد  مجمويددد  مدددن أ  ف ددد ت ماددداا يامددد  في كددد فالله ددده  في حق قددد  ا مددد لا 
قوالمددد لمهويدد  تينددبر يددن مجمويدد  مددن اللحددامص الي ا دد   ،دد اللدد احات المددتي تم

لمو ود اابط  لاتحمهالا إما بأصالم  الموضه الماهوت أ  بيك مهاد في إداا ها تحمها
مدددددا.  مالم دددددا  مدددددا يم ددددد   اك مهددددداد  اكردددددم ف لهددددد ه اللددددد احات أ  صدددددا  

  .بص الم اح،ص في    ا  ملحام يها
لميناددددددك تجدددددد  لمدددددد لا إذ  ملدددددد احات الممخ دددددد ط لم ادددددد  ب دددددد ع يددددددن هدددددد ه الحا

بددددا يلدددديند ميندددده الحاددددم في تح يدددد   لابينلحددددها في مم اييدددد  ا مهددددادات ي يدددد ع 
 لم ددددن هدددد ا ك نيدددده مددددن الممادددد ي   القاابدددد   ايممدددداد  لامينا  هددددا بشدددد   دق ددددق

 ثم ارم اا بينلحها لمم ون م  ينا  لم ح  لاالشتركات في الم ككت اكص  ح  
  .ما أ  ر   ما

 اددددد اليندددداي  اللحددددامص  لاميهددددا  ينضا ددددمخ ميا المدددد الم حدددد هدددد ا  في مددددادع 
المهايددد لا ك:   ددده إلم هدددا في ت:ادددير  لدددولله الم حددد الخمدددااع لم ددد  ميهدددالا  المدددتي ي   
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ق دد  ذلمددك الشدد  علا  الميشددا لا  الهمدد لا  يلحدداف إلم هددا المددبر مجلا    الهدد فلا   
 :كالآتي-بيرملاا  -ب ا ا    !الم  الم   المق م  الم  ي 

 اكوساكة:  -1
 أت   دائ  ؟  ه  يند  يماهداالؤ اد ؟   د  د: مدا هيحد  ص  ص:   الم  الم 

أي اف  فااد:   قد م  مينمقد ات بيلمينمون  تم،   ه     تامخ ن في أ ش مها؟  
قدد ااات دارددد  مو هددات  المالمدد ائم لما  المم:اددديرت تم،دد  ال  دده كمددا  لاالؤ ادد 
 بيلإ ابد   ن ن تح يد  مينالهدا  . كب  أن ت ون مو زع   اضح .  الؤ ا 
 :الآت  ين ا   ا  الو زع 
 ؟ اذا: لاذا    ت اليظم  أص   ل -1
 ماذا: ما المينم  الم ت تؤديه؟  -2
 ن: لن تؤدت ه ا المينم ؟ ل -3
 المينم ؟ ه ا ك ف: ك ف تؤدت اليظم   -4
 ؟ لمامؤ ا  ما ه : ما ه  المقوع الم افين  -5
  ؟ لها أت: ما ه  ال زع المميافا   -6

 ات هدد  كدد  مددا تينمددبره الؤ ادد  ذا ق مدد  يي هدد  أن ت ددذ يا دده المقدد اا  اكقُُيِ: -2
ت ددون هدد ه المقدد م مو هددات يامدد  أ   قدد  لا  تي اددق ياددا ضددوئه الماا دد 

 مالم ددا  مددا ي شددتر  ف هددا الممم ددز  الخلددوللهلا ك  فاادد:  يمدد  أ    ا ددات.
لا بييم اا أن المق م المينام  الشترك  ثابم  ماملح   في ك  اك تراك  المينمون
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أيمالهدددا مدددؤث ا  في   أا حدددواللا  ك يلحددد ف ذك هدددا ميهبدددا  ب دددزا  لمامؤ اددد  
  ر  ها.

لملإ ادان لمامؤ اد  أ  ه  القل  الم ا  الم ت يح د اكتجاه الميندان :  اكغامة -3
ن،د  مجمويهددا  لاف ي دد أ  مدايات في الح داعلا  ن دن أن يم:دد ع لميند ع مقاصدد  

 ذلمك القل  الجامه. 
لا  ك ال مددول في إهدداا فمددن  دد دهدد  الملددواع الم هي دد  لماماددمق    كوؤمُُة:ا -4

 ل إلم هدددالا  لم دددن ن دددن ات ددداع الخ دددوات الممالم ددد تو ددد  ه يقددد   ددد دع لماوصدددو 
 :لممح ي ها

  د م ع الخ  تح   -1
 يي  ا مها  ال عالخمااع ي مد ك  من أيلحا  الم: يق ا يمه  -2
ا   مائج ا ف اا  تح  د -3   قا  اكت:ا  تح 
 من الميقا  المتي ات:ق يا ها.ي ااع ماخل   ت لاغ -4
 لمم:ايرها لملآر ين.  ح ت:ل ا    زا  الم  ي  وضه ي   -5

بيتجدداه في مادداا تحق ددق الم  يدد  الوضددوي   م حا دد   زئ دد هددو   دد  : الُُْدف -5
ي ون قاب   لمامحق دق  المق دا لا  ن دن تجزئمده ي :ترن أن المهاي  القلودعلا   
 دا دد   لا حاددد ه  يندد  الخ دد  أ  حبددم الهدد فه صددأ إلى أهدد اف  زئ دد 

 .تينق  ه
   هدددو  حددد ع ذ    ددد  تادددمينم  ييددد  اتاددداع حبدددم الهددد ف أاكُُُبرنَمج:  -6

 افدياد الااف  ب يه  بص الشاايهلا  يلحم مجموي  مشاايه تحمه.
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عِ  -7 ُُو أهددد اف  لممحق دددق الادددماعهدددو مجمويددد  مدددن ا  شددد   أ  الهدددان : المرُ
 موضوي لا  ت ون م ت   بش   مي ق  تمابين لا  يمم ز بأن لمه ب ايد    ايد 

 ددودع ق ا دد     بمواصدد:ات  لاردد ل مدد ع  دد دع  بدد لمك ي ممدد لا  دد دتص
 موااد   دع.بي مينمال    لالمامخ  ات 

هدد ا اللدد اح :  ن،دد  مجمويدد  مهددان ممقاابدد  الموصددفلا  ياددمينم  اكنرُُاط -8
 ل   الم:بوع الممحا ا   ب يه  بص الهان. لايي  اتااع حبم الش  ع

:  هددددد  أصددددده   حددددد ع ذ    ددددد  في الخ ددددد لا  تمم دددددز بيلموضدددددوح في المهمُُُُُة -9
م:  دددك لموحددد ات مم ا دددات الإنجددداف د ن الحا ددد  لزيددد  مدددن الممحا ددد  أ  الم

 أصه .
اِلأهُُُُداف إلَ مرُُُُارمع  إلَ أهُُُُدافاكوؤمُُُة كِ ُُُُ لمُُُُانا نقُُُُو  باحليُُُُل  ▪   

 ؟ اِلمرارمع إلَ مها 
 مدا ت دون مجماد  مالم دا   المينيدا ين الممخ    د  الم ئ اد  ه ه م،  أن    اِلْوا 
 كممددددالبدددد ايمها  ا   أيلدددديند تح يدددد  م  هددددا لمدددد لمك لا  المحمددددوى اللحددددمون

 لموحد ات  هدالمد ا ك بد  مدن تحا ا مهدا تي: د يا لا  من ثم يليند ممابينلا  تحققها
الموحدددد ع ينددددا  مالحدددد  المدددد ت تملحددددح ف هددددا  حدددد   لدددد  إلى لاأصدددده   أصدددده 

 .ها  إدااتهاتي:   الممخ       ك :  
 ؟ كِيف ن عل نكِ ▪

قُُق اح تمُُانا ن عُُل كُُي ن   دد ا  ددؤال: أ  ددا  اليهبدد  لممحق ددق ذلمددك ا 
 يددن  حدد ات  ال :ددس الماددؤ  هدد حت دد اا  اددمم  في ثم ؟ اكوؤمُُة أِ الُُْدف
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 اضدح  لهدان ا لادموى ت دون ف ده حد   لد   الممخ     الج يد لاالاموى  
 .بي ا اب   ن ن تي:  ها  لاقابا  لماا   ع  

 لاإلى أهدد اف المد، ث  بيند  يلدف ذهدني في تحا د  المهدايات في هد ا الم حد لا     
إمدا مدايات  :ن دن ايم ااهداب لمك ا ه اف مجما  أيلحا لا   ه ه مافلميا   ى أن  

 (ا يددد )صددد ام  تاددداي  في أن ن دددن   أهددد افا  كدددبرىلا  هددد ا ييندددني أ دددا ف ي ددد  أ
أهد اف ذك د ( بادد د إجمالهدالا  هدد ا ) ك ددمي ا  لم يهدا قدد  ك تلداح  لا  د ع

 ميهدا ن دن أن ت شدمق  لاالممالم   لهداالممحا ا   يام ي  أن ت لاغ الم  ي  في المح   
 ا ه اف الم ك  . 

الإ ددااع مدده الم ئ ادد   أد هلا هدد ا المينلددف المدد هني يددن ا هدد اف  تمخددض قدد  
  ددده  لاإذ لمددد س المقلدد  ا مقلددا  جم ددده ا دلمدد  لافحاددد أدلمدد  ايم ااهدددا لمدد ينض

  : كالآتيرااج إهاا الم ح لا 
 

لَُّّ:    بناء الْنسا  المسلِ: اكوئيسية فِ  هدافالأأ
 لا  ميها:ائ ا   ي عأه افا   ه ا يملحمن  
 ك  أاكان الإنان.بيا   بشمول  ذلمك لا بناء إيمانَ -1

ِ ي )  تينالى:  قال - ِِّاكْ  اُُِّا   اكُُ  وك َ   ِِّرِّسُُ  للَّ   ن واْ س  ُِّ آمِّن واْ آم  م  ِ يَِّ أِّمُُّهِّا اك 
للَّ   وْ س  ُ مِّْ  ُُ  ِِّمُُِّ ل   ُ قُِّبُُْ ُِّ مُُ  ِ يِّ أِّنُُزِّ ِِّاكْ  اُُِّا   اكُُ  وك َ   ُِّ عِّلُُِّى رِّسُُ  ز  نُُُِّ

ُِّمِّ  ُِّل   و  فُِّقِّدْ  ِِّاكْيُِّوْ   الآخ    َ ِِّر س ل    َ ِِّك ا ب    َ ا   .64(لَُّّ بِّع يداُّ ِِّمِّمِّئ  ِّ
 

 136المياا :  - 64
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في حدد ي   بريدد  اليندد  ف لددا  (صدداا ع يا دده   ددام)  قددال الم  ددول -
:  د لمه يددن الإنددان: ).... لا قدداله مي  يددهن  الإنددان  بر  : فدد رم ُِّ  قدداله ؤْم  أْ  تُُُ 

ُِّ سكقِّدِّر  خِّيْْ     تُِ ؤْم  و    اِكْيِّو   الآخ     َ رِ س ل     َ كِ ا ب     َ ا  مِِّمئ  ِّ سللّ    
وَ     َِّ   ا دلم  ا ر ى ال:لا  لم لمك ك،يرع ميناوم . 65..( لاِ

حَِ -2   أم،الها. لاالممقوى  الم قاب   المموك  يا  : كبناء ر
يِّْْ ):  أمد  المين داد ودا في الح  ياا الممقدوى  قال تينالى - اِْ فُُِّْ    خُُِّ ِ د  زِّ ِِّتُُُِّ

ا  الأِّكْبِّا    ِِّاتُ ق و   يَِّ أ ِْ   .66(اكز اد  اكاُ قْوِّى 
  دددن  بمدددا ت   يامددده  لامددده  ددد حا ه ياددد همالمين ددداد لم قاب قدددال تيندددالى في تي  ددده  -

ِْ )ص  اهم ك  يجمي وا ميناص ه:   ا فِ  أِّن  سُُ    ِ  مُُِّ واْ أِّ   الَلِّّ مُِّعْلُُِّ ِِّاعْلِّمُُ 
 ٌِ ِِّاعْلِّم واْ أِّ   الَلِّّ غِّ  ورٌ حِّل ي    ِ ر  ِِّ  .67(فِّاحْ

لْ عِّلُُِّى الُُِّْيَ  ) يا دده:اموكدد   ايممدداد المقاددد لم أا دد هم  دد حا ه  - ِِّتُِّوِّكُُ 
ن و   ع بِّاد    خِّب يْاُّ ا  ِ ِِّكِّ ِّى ب َ  ب  ِّمْد     ِِّسِّبَ حْ    ِ ي لَِّّ يمِّ و     .68(ك 

 ميها. الْبليةلا  ته يد  تيم   بناء أخمقَ الْيمانية -3
ِِّ كِّعِّلى خ لُُ قٍ ) :(صاا ع يا ه   دام)    ه مزك ا  راققال تينالى   - إ ن  ِِّ

 ٍِ  .69(عِّإ ي
 

 ا اه ماام  - 65
 197الم ق ع:  - 66
 235الم ق ع:  - 67
 58الم: قان:  - 68
 4المقام:  - 69
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ُِّ ): ا ن ا رد   قال   حا ه م   ا  ي اده الؤميص لمح - م  ِ ا اكُُ  يَِّ أِّمُُّهُُِّ
اء  ِِّلَِّّ ن سُُِّ  ِْ ه  نُْ وْ قِّوٌ  مَ ُ قُِّوٍْ  عِّسِّى أِّ  مِّ  ون وا خِّيْْاُّ مَ  آمِّن وا لَِّّ مِّسْجِّ
ِِّلَِّّ   ِْ اِ أِّن  سُُُُِّ   ز  ِِّلَِّّ تُِّلْمُُُُ    ُ ه  نُْ يْْاُّ مَُُُُ  ُ  خُُُُِّ ى أِّ  مِّ ُُُُ  اء عِّسُُُُِّ ُ نَ سُُُُِّ مَُُُُ 

  ِ ْ سِّ الَّ سُُْ  ُُ ا   ب لْأِّكْقُُِّ اِ س  ابُِّز  ُُِّ ْ  تُِّن  ُُ ُ   ْ مُِّا ِِّمُُِّ يمُُِّا    دِّ الْْ  وق  بُِّعُُْ اكْ  سُُ 
ِ  اكإ اك م و ِّ  ِِّ ه  كِّ    .70(فِّأ ِْ

 لاا رد  ا  الؤميص  ادن م م     (صاا ع يا ه   ام)قِاُ اكوسوُ   -
ا ) مي:دد ا  إياهددم يددن  ددوئها:  أِقُُوب   ِ مُُنَِ   لسُُُّ ُ أحُُبَ  ِ إا   إ   مُُ 

إِ    أِبعُُد ك ِ مُُنَِ  مُُو ِّ اكقيامُُة  أحاسُُنِّ  ِ أخمقُُُّا   ُ أبغفُُ   ِ إا    مُُ 
اِلما ِّيه قُُو ِّ    اِلمارُُدَ قو ِّ   ِّ ِ قدالموا: يا ا دوله ا نَّ لا مو ِّ اكقيامة  اكْ وثار

ِ ِّ  فما الم:ه هقونه؟ لاق  يا ميا الم،نَّ ثااينه  المش   قصه  : الماِّ ِّبرَ  ُِّ  .71(قا
  ه ددداع الم شددد أصدددول مينامدددا  الميدددا  فهدددم (صددداا ع يا ددده   دددام) قدددال  -

اِك فُُُة   خيُُُار هِ فِ ):  أر قهدددم اكنُُُاس  معُُُاد ٌ  كمعُُُاد    اكُُُِه   
ةٌ   دِّ اِح  جنُُُودٌ   ِّنُُُ  اِلأر ة   خيُُُار هِ فِ الْسُُُم   إنا فُِّق هُُُوا   الْاهل يُُُ 

مِا تناكِّوِّ منها اخالِّفِّ   .72(فما تعارِّفِّ منها ائالِّفِّ  
  ما ياحق وا. لا: كالمل ع  المزكاع  الحج  الملونبناء عباداتَ -4

 
 11الحب ات:  - 70
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ِْ ) تينددالى:قددال  - ُِّ كِّعِّل  ُُ  و وا اكو سُُ  ِِّأِّط يعُُ  اةِّ  ِِّآتُُ وا اكز كُُِّ ةِّ  مِّ وا اكَُُ  ِِّأِّق يمُُ 
 .73(تُ وْحِّْ و ِّ 

ا ك اُُ  ِّ )   قال   حا ه: - يِّا   كِّمُُِّ ِ  اكََُُ  ُِّ آمِّن واْ ك ا  ِّ عِّلِّيْ   م  ِ يَِّ أِّمُُّهِّا اك 
ِْ تُِّاُ ق و ِّ  ِْ كِّعِّل    ُِّ م ُ قُِّبْل    م  ِ  .74(عِّلِّى اك 

اِلَّقاَادمةفي ا ح ان   تَبناء تعامم  -5 يادا أ دس  لا ميرهدا الَّجاماعية 
 الإنان:

ِْ ) :  اا  من الم:ااد في ا ان  ق ه ا احدان  قال تينالى - ا  يُْ لْ عِّسُُِّ فُِّهُُِّ
 ِْ امِّ   وا أِّرْحُُُُُِّ ِِّتُ قِّطَ عُُُُُ  اِ فِ  الْأِّرْ    د  ِْ أِّ  تُ ْ سُُُُُ  ا  وِّك يُْ ِِّ  إ   تُُُُُُِّ  ُُ كِّ ُُُ   أ ِْ

ِ  اللّ   فِّأِّصِّم   ُِّ كِّعِّنُِّه  م  ِ ِْ اك  َِّارِّه  ِِّأِّعْمِّى أِّبْ  ِْ  .75(ه 
و ِّ ): لحددا  المدد بي لمايددا م ه    قددال  دد حا ه - ك لُُ و ِّ اكُُوَ سِّ لَِّّ مُِّق ومُُ  ِّْ  ُِّ م  ِ اكُُ 

ِْ قُُِّاك واْ  ِِّ ل ِّاُُ   سَ  نِّكُُ  ُِّ اكْمُُِّ يْطِّا   مُُ  َ  اكرُُ  ِ ي مُِّاِّجِّب طُُ  إ لَّ  كِّمِّا مُِّق و   اكُُ 
ِِّأِّحِّل   ْْل  اكوَ سِّ  ِِّحِّو  ِّ اكوَ سِّ ...إ   ِّا اكْبُِّيْع  م   .76(الَلّ  اكْبُِّيْعِّ 

 :اِلمعيرة أمور الماُفِ  سلوكَِتهِم  بناء  -6
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 لام  ددد ا  ي ددداده لح:دددظ الدددال يمدددن ك يحادددن الممينامددد  مينددده قدددال تيندددالى -
واْ اكسُُُُّ ِّهِّاء ) :تقددون بدده ملددا  المين دداد ن الددالذلمددك بأ  مينادد    ِِّلَِّّ تُ ؤْتُُ 

ِ  اك َ  جِّعِّلِّ الَلّ  كِّ     .77(ِْ ق يِّاماُّ أِّمْوِّاكِّ  
يِّت  ): لمدددد ف بمهددددا  م  حددددا  لمين دددداده الماددددين  ك  قدددال  دددد حا ه - ْ نِّا ق فُُُُ  فُُُُِّ

ْ يْاُّ  اِ اللّ ِّ كِّ اِ فِ  الْأِّرْ   ِِّابُْاُِّغ وا م ُ فِّفْل  اللّ   ِِّانكْ و  و  ة  فِّاناِّر  َ مِّ اك
ِْ تُ ْ ل ح و ِّ   .78(ك عِّل   

 (صداا ع يا ده   دام)ه لا يدهن  الميدنَّ)    ين المز بهيرم  بمن  المينهونَّان  اهضد  ه ا نَّ  يهيدم    -
 : و     )قددهاله ة  الِّْطُُِّ   عِّلُُِّى ظِّهُُْ ِّ    زْمُُِّ أْتِ  َ   فُِّيُُِّ لُُِّ بُْ ِْ حِّ د ك  ِِّ أِّحُُِّ خُُ  ِّْ   ِّْ لأِّ

ُِّ اكنُُ اسِّ أِّعْطُُِّوْ    أِّ ُْ أِّْ  مِّسُُْ َ  مُُ  يٌْْ كُُِّ َ  خُُِّ ِِّجْهِّ فُِّيِّب يعِّهِّا  فُِّيِّ  ف  اللّ   ه ِّا 
ِْ مِّنُِّع و     .79(أِّ

ن   - ول  ا نَّ   يددده نم اه ددد  ه لا يددده ان  اهضددد  ه ا نَّ  يهيدددم  (صددداا ع يا ددده   دددام)ال قدددم ه
  : ل  مُُِّد     )قهاله ُْ عِّمُُِّ لِّ مُُ  كُُ  ُْ أِّْ   ِّْ يُّْْا مُُ  ا قُُِّطُّ  خُُِّ مِّا أِّكِّلِّ أِّحِّدٌ طِّعِّامُُُّ

ُْ عِّمِّل  مِّد     ك ل  م  َ  اكس مِّ    كِّا ِّ  ِّْ ِ دِّ عِّلِّيْ إ    نِّبِ   اللّ   دِّا ِِّ)80. 
عِلمَُُ -7  لاف د ه   لا ق ااتده المينقا د  لاميهبده المينامد بيدا    ميهدا: بنُُاء عقلَُُ 

 : ثقافمه
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آم ا  ي داده بيلميظد   المم: د  في آيات المادموات  ا ان  مدا   قال تينالى -
نِ  الآيَِّ   ) :ف همددا ا تُ غُُْ ِِّمُُِّ ِِّالأِّرْ    ِِّا    مِّا انِّا فِ  اكسُُ  اِْ مُُِّ قُُ ل  انإُُ و 

ن   ِ ر  عُِّ قُِّوٍْ  لَّ  مُ ؤْم   .81(و ِّ ِِّاكنُّ
مي هدددددا  إلى أن هددددد ه الآيات إردددددا ييم:ددددده ودددددا أصدددددحال   قدددددال  ددددد حا ه -

ِِّاخْا مِّف  ):  المينقول الم اح،  الم:  ع ِِّالأِّرْ    ِِّا    إ    فِ  خِّلْق  اكس مِّا
ا    ا  الأكْبُُُُِّ ٍ  لأَ  ِْ ار  لآيَِّ ِِّاكنُ هُُُُِّ ل   ِ ِّ الَلِّّ ق يِّامُُُُاُّ  * اكل يُُُُْ ِْك و  ُِّ مُُُُِّ م  ِ اكُُُُ 

ِِّعِّلِّ  ِِّالأِّرْ   رِّبُ نُُِّا ِِّقُ ع وداُّ  ِِّا    مِّا ِ ِّ فِ  خِّلْق  اكسُُ  ِِّمُِّاُِّ ِّ  و   ِْ ىِّ ج ن وه  
ا ِّ اكن ار   ِِّ ِِّ فِّق نِّا عِّ انِّ ط مُّ س بْحِّ  .82(مِّا خِّلِّقْتِّ هِِّا سِّ

المددد ين يم يندددون المددد لم   أييمدددا  لاي دددا  يادددا المبددد دين لماحدددق،م م    قددال تيندددالى -
ُِّ ): تو ده ودم وْ اِّم ع و ِّ اكْقُُِّ ُِّ مِّسُُْ م  ِ ُِّ اكُُ  م  ِ ِِّ اكُُ  كِّ ُُ  َ  أ ِْ نِّ فُِّيُِّا ب عُُ و ِّ أِّحْسُُِّ

ك وا الْأِّكْبِّا    ِْ أ ِْ ِِّ ه  كِّ   ِِّأ ِْ ِ  اللّ    اه   .83(هِّدِّ
 :صح ا  قويا   بناء جسد  -8

و ةٍ )  قال تينالى: - اِْ لِِّْ  م ا اسْاِّطِّعْا ِ مَ ُ قُُُ  قدال المادين ت  84(.... ِِّأِّع دُّ
المينقا    الم       أ دواع ك  ما تق ا ن يا ه من المقوع   :أتفي ت:ايره: )

 ..(ا  اح   هو ذلمك 

 
 101يو س:   - 81
 191-190آل يم ان:  - 82
 18المزم :  - 83
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لْ )  قدددال تيندددالى: - ُُِّ ةٍ أِّجْعُ و   ُُ أِّع ين ون  ب قُ ُُِّ يٌْْ فُ ُُِّ َ  رِّ َ  خُ ُُ نَِ  ف يُ  ُُ ا مِّ ُ ُُِّ ُِّ مُ ا ُُِّ قُ
ِْ رِّدْماُّ  نُِّه  ِِّبُِّيُْ  ِْ نِّ    .85(بُِّيُْ

أِح ُّ إلَ )  (:صاا ع يا ه   ام قال الم  ول ) - ُ  اكقويُّ خيٌْ  المؤم
ُ  اكفعيف    .86(ِفِ كلٍ خيٌْ     مُ المؤم

 خلدد مه الماددام   ذات الينددا لا    لاإاادتدده المينافمدد ك يددا    :بنُُاؤ  حفُُُاريَ -9
 : بيا  ص:اته الم  ق    الجمالم  

 قومدده أن  ردد  ا مددا آتاهددم بقددوع  (يا دده المادد ن)آمدد ا  مو ددا  قددال تينددالى -
ِِّ )  : إاادع يافمد  يْءٍ م وْع إُُِّةُّ  َ  فِ  الأِّكْوِّاح  م ُ ك لَ  َُُِّ نِّا كِّ بُْ اُِّ يمُّ ِِّكِّ تُِّْ َُُ 

ِْ دِّارِّ  أ ر م   اِْ ل ِّحْسِّن هِّا سُُِّ  ِ خ  ِّْ  ِِّ ِِّأْم وْ قُِّوْمِّ ةٍ  هِّا ب ق و  ِْ يْءٍ فِّج  َِّ كَ   لَ  
ق يِّ  يَِّ يُُُِّْ ِّ ) :(يا دده المادد ن) كدد لمك الخ ددال الإلهدد  لم حدد   لا87(اكْ ِّاسُُ 

ِِّ صِّب يَاُّ  نِّا   الْْ ْ  ِِّآتُِّيُْ ةٍ  ِ  اكْ  اِّا ِّ ب ق و   .88(خ 
لمامادام المشخلد   المادام   ف قدول:   (صداا ع يا ده   دام) يح د الم  ول   -

مِِّ ُُوِّ   سِّْ سُُافِّها) ُُوافِّها   أَِِّ   89(إ    ِّ تعُُالَ يُُُ   ُّ مِّعُُااِّ الأ مُُور  
ا   : مينددا  ا مددوا هدد  :   :ا دد:ها لاا مددوا يالم دد  المشدد ن  اف يندد  المقدد م

 .ن  ال   ع  اهدي ها  حهقيرها  المموافه المتي ت ي    ين الخ انَّ    الم   ع لا  ي 
 

 95الم هف:  - 85
 أر  ه ماام م وك    - 86
 145ا ي اف:  - 87
 12م يم:   - 88
 صح ح الجامه الملهير   - 89
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و يَُّ ) قدددال تيندددالى:   - مُُُُْاُّ طُُُُِّ َ  لِّْ نُُُْ أْك ل واْ م  وِّ ك اُُُُِّ ج وِّ اكْبِّحُُُْ ِ ي سُُُُِّ وِّ اكُُُُ  هُُُ  ِِّ
اُِّغُُ واْ  بُْ ِِّك اُِّ   َ وِّ ف يُُ وِّاخ  ِِّ مُُِّ وِّى اكْ  لُُْ ِِّتُُُِّ واِِّّا  لْيُُِّةُّ تُِّلْبِّسُُ  َ  ح  نْ ِِّتِّسْاِّجْو ج واْ م 

 ِّ ِ ِْ تِّرُُْ  و  ِِّكِّعِّل  ُُ    َ ل  ُ فِّفُُْ بدد ينض  ميددان هيددا  دد ى صدد ه  اكم  90(مُُ 
المددتي تحدد ث المينامددا  يددن دكلممهددا ياددا إبيحدد  مددا  ددا ت ف ددهلا    المدديينملا

فدددداللهن  لا  قلدددد  هيددددا الحا دددد  المددددتي يا اددددها الميددددا  )بلحددددواب ها المشدددد ي  (
الدد:ات الم  ق دد   الجمالم دد  ييدد  لم المشدد ي  يم دداااكإبيحمهددا تدد ل ياددا 

 .الإ اان
ِْ ع نُُدِّ كُُ  ) قددال  دد حا ه:  - اِّ   ُُِّ ْ منُ اِْ   ِ ُُِّنِ  آدِّ ِّ خُُ  واْ يَِّ ب كِ لُُ  دٍ  ج  لَ  مِّسُُْ

ْ منُُِّةِّ اللَّ   و  ِّ  ُْ حُُِّ و ف يِّ   قُُ لْ مُُِّ ِِّلَِّّ ت سْو ف واْ إ ن َ  لَِّّ يُُُ   ُّ اكْم سُُْ وِّب واْ  َْ ِِّا
واْ فِ   ُِّ آمِّنُُ  م  ِ  ُُ ي ك ل لْ هُُ   ُُ ْْق  ق ُِّ اكُُوَ   ُُ ا   م ِِّاكْط يَ بُُِّ اد     ُُِّ وَِِّّّ ك ع ب ِّ أِّخُُْ  َ  ُُ اك

وْ ِّ  ُُِّ ةُّ مُُُ ُُُُِّ اكَ  نُْيِّا خِّ اة  اكُُُُدُّ وٍْ  الِّْيُُُُِّ ُُِّ ل  الآيَِّ   ك قُُ ِِّ نُ  ََُُُُِّ  ك  ِِّ ُُِّ ة  كُُ  اكْق يِّامُُُُِّ
 .91(مُِّعْلِّم و ِّ 

 لملحابي الم ت ا م:ا  يدن ح دما (صاا ع يا ه   ام)  الم  ول   أ ال  -
 لا هد  هد ا مدن الم ددبر؟الم  د  يحدد أن ي دون ثوبده حادي ا   ينادده حادي   

ُِّ ) فقال:  .92(.... إ    ِّ جميلٌ يُ ُّ الْما
 :المشخل   الإيجاب    المشخل   الجماهيري  بيا  : يبربناؤ  دعويَ -10

 
 14الميح :  - 90
 32-31ا ي اف:  - 91
 ماام  ا اه - 92



نحو تخطيط دعوي فاعل

 79 

دِِّ ): قال ع تينالى -  ِ اِْ م ُ بِّنِ  إ سْوِّائ يلِّ عِّلِّى ك سِّا   دِّا ُِّ كِّ ِّو  م  ِ ُِّ اك  ك ع 
 ِّ ِ َِّوا ِ كِّان واْ مُِّعْاِّد  ِِّ بم ِّا عِّ ُ  مِّوْيَِِّّ نِّك  كِّان واْ لَِّّ مُِّاُِّنِّاهِّوْ ِّ      ِِّع يسِّى ابْ

وٍ فُِّعِّل و   كِّب ْ سِّ   .93( مِّا كِّان واْ مُِّْ عِّل و ِّ عُِّ مُّن ِّ
كْمِّعْو ِف  )  قال تينالى: - ِ ِّ س  م و  ِّْ ِِّ ِْ أ م ةٌ مِّدْع و ِّ إ لَِّ اْ ِّيْْ   ن   ِِّكْاِّ  ُ مَ 

ِ  اكْم ْ ل ح و ِّ  ِِّ ه  كُِّ   ِِّأ ِْ ُ  اكْم ن ِّو   هِّوْ ِّ عِّ   .94(ِِّمُِّنُْ
ُ  دِّعِّا إ لَِّ اللّ   )  قال تيندالى:   - ُ  قُِّوْلَُّّ مََ  ُْ أِّحْسِّ ُِّ  ِِّمِّ ِِّقُُِّا اُّ  ِِّعِّم لِّ صِّالْ 

ُِّ اكْم سْل م يِّ   .95(إ ن نِ  م 
:  ارددم ههم بيلميددا  (يادد هم المادد ن)  قددال تينددالى في ب ددان حددال ا    ددا  -

و ِّ ) ِِّيمِّْرُُ  ا ِّ  ِْ كِّيُُِّأْك ل و ِّ اكط عُُِّ ُِّ اكْم وْسِّل يِّ إ لَّ  إ اُُ   ِِّ م  لِّ لْنِّا قُِّبُْ ِِّما أِّرْسِّ
ا بُِّ  ُُِّ ِِّجِّعِّلْنُ وِّاق   ُُْ ِِّ فِ  الْأِّسُ ُُُّ ا ِّ رِّبُ ُُِّ ِِّكُ  ِّ ِ بر   ُُْ ُ ةُّ أِّتَِّ ُُِّ نُ ٍِ ف اُْ عْ بُِّ  ُُ ِْ كُ   ُُِّ عْفُ

يْاُّ   َ  .96(بِّ
اهاي  المتي  يش ها في )بيا  الإ اان الادام(لا مده لم  الم ئ ا    ه افا ه ه ه   

أن اتهددددا  أ لموياتهدددددا إذا تزاحمددددد  في صدددددين   في دا دددددات مينادددددون ت:دددددا ت   ددددود 
 أ  في ت ا دددل ديدددن ع  دددوا   في ذ اتيدددا لالا  لم يهدددا بيلجماددد  م اوبددد   ددد يا   احددد 
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 اقينددا  في  ايددا  لمم ددونلم  اههددا كدد    ف  ددف  مينامدد  مينهددا ديددويا   .لمايددا  تينددالى
 ؟ ح اع الاام

 .ا ص ا  من مهان الممخ  ط الم يوتهو  وال ه ا الماؤال  
 

 بناء الأسوة المسلمة: اكوئيسية فِ هداف الأثانياُّ: 
 لا  ميها:ائ ا   ي عأه افا    ه ا يملحمن

 :إَِاعة فقَ الَّخايار  ة المسلمةتأسيس الأسو  -1
دْ ) قدددال تيندددالى م  يدددا  أن تأ ددد س ا  ددد ع هدددو مدددن  دددين ا    دددا : - ِِّكِّقُُُُِّ

وٍُ  ا ِّ ك وِّسُُ  ا كُُِّ ِِّمُُِّ ِِّن رَ مُُ ةُّ  ِِّاجُُاُّ  ْْ ِْ أِّ ِِّجِّعِّلْنِّا لُُِّْ   ِِّ لْنِّا ر س مُّ مَ ُ قُِّبْل  أِّرْسِّ
مِّةٍ إ لَّ  ِ  نْ   اللَّ  ك   لَ  أِّجِّلٍ ك اِّ  ِّ بِ  تِ   .97(ا ٌ أِّ   ِّْ

فقددال في حددق  لافقدده اكرم دداا الملددح ح( صدداا ع يا دده   ددام)الميددنَّ)     بددص   -
ِِّكُُ د من هِّا  : )الدد أع ِِّلْ ِّمِّالُُْ ِّا   ب هِّا   ِِّلْ ِّسُُِّ ِّرْبُُِّعٍ: ك مِّالُُْ ِّا   وْأِّة  لأ  نْ ِّح  اكْمُُِّ تُُُ 

ُ  تِّو بِّتْ مِّدِّاكِّ  م ا   اكدَ  ِِّ  .98(فِّاظْ ِّوْ ب 
إنا ): لا فقدددالفي حدددق الم  ددد ذلمدددك  (صددداا ع يا ددده   دددام) بدددص الم  دددول   -

ُْ فانُُةٌ فِ  َ  فزَِجُُو    إلَّ ت علُُوا ت ُُ دِمنُُ   َ ُُو ِّ خ لقُُ ِ مُُُ تِّوُ أ كُُ 
 ٌِ فِسادٌ عوم  .99(الأر   

 
 38الم ي :  - 97
 ا اه الم خاات  ماام  - 98
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 :أما  المهددا  رعامة الأسوة المسلمة ِتحَينها -2
 بينددد  ت ب ددد  الادددامص يادددا فقددده اكرم ددداا الملدددح ح  بيدددا  ا  ددد ع يا دددهلا 

يادا ا  دد ع  ادامص لم  : د  الح:دا الم  د ع   المشد ي    دا ت ا ح دان
 لا  من ذلمك:يي  ه    اله دات  لااك  اا  ميينها من

ِ ي حقو    ا  ات المدز  ص: ) بصالمحافظ  ياا المموافن  - ْْل  اكُُ  ُ  م  ِِّلِّْ 
كْمِّعْو ِف   ُ  س   .100(عِّلِّيْه 

لا  فدمح أبدوال ا مد  ييد  ا مد  بيلينا د ع بيليند  ف   لاالميه  ين المظام -
ِْ أِّ  تِّو ثُُ واْ : )ش ع  من المين  ض ق المي:و  ُِّ آمِّن واْ لَِّّ يُِّ لُّ كِّ   م  ِ يَِّ أِّمُُّهِّا اك 

ُ  إ لَّ  أِّ   وه  ا مُُُ  ا آتُِّيُْ ِ  مُُِّ بُِّعْ هِّب واْ بُُ  ِْ ُ  ك اُُُِّ ل وه  ِِّلَِّّ تُِّعْفُُ  وْهُُاُّ  اء كِّ اكنَ سُُِّ
و  و ِف  فُُِّْ   كِّو هْا مُُ  كْمِّعُُْ ُ  س  هِ  و  ِِّعِّاَُُ  رِّةٍ مُّبُِّيَ نِّةٍ  ت يِّ ب  ِّاح  ى  ِّْ ُ  فُِّعِّسُُِّ ه 

ْ يْاُّ  يْْاُّ كِّ َ  خِّ ِِّ ِّْعِّلِّ الَلّ  ف ي يْ اُّ  َِّ  .101(أِّ  تِّْ وِّه واْ 
إا دداد المدددز ج لخ ددوات مم ا ددد  ح  مدد  في إصددد ح ف  مدده إن رددداف  -

ُ  فِ    شدددوفها: ).... هِ  و   ُُ ِِّاهْجُ   ُ وه   ُُ ُ  فِّع إُ وِّْه   ُُ اف و ِّ ن رُ ُُِِّّ ِِّاكُُُم تِ  تخُ
ْ  أِّ  ُ  فِّْ  و ب وه  ُْ ِِّا ع   ب يمُّ إ    الَلِّّ اكْمِّفِّاج  ُ  سُُِّ غُُ واْ عِّلُُِّيْه  ِْ فِّمِّ تُِّبُْ طِّعْنِّ  

 .102(كِّا ِّ عِّل يَاُّ كِّب يْاُّ 
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إا دددداد المز  دددد  لمقلدددد  الملدددداح إن رافدددد   شددددوف المددددز جلا مدددده إا دددداد  -
لا قددال اللدداحص إلى الم يندد  يددن الممشدد د في الواقددف  ال دد  هددو الملدداح

و : )تينددالى ا ن رُُ  ُ بُِّعْل هُُِّ وِّأِّةٌ خِّافُُِّتْ مُُ  إ    امُُْ احِّْ ِِّ ُُِّ ِْ إ عْوِّاُُُاُّ فُُِّمِّ ج ن اُّْ أِّ
وِّ   الأِّن ُُ س   ِِّأ حْف  َُّلْح  خِّيٌْْ  ِِّاك نُِّه مِّا ص لْحاُّ  ل حِّا بُِّيُْ َْ عِّلِّيْه مِّا أِّ  م 

يْاُّ  بُُُ  و ِّ خِّ لُُُ  ا تُِّعْمِّ ا ِّ بمُُُ ِّ ْ    الَلِّّ كُُُِّ ُُِّ واْ فُ ِِّتُِّاُ قُُُ  ن واْ   ُُ إ   تح ْسُ ِِّ ح    .103(اكرُُُُّ
قِّاقِّ  قددال  دد حا ه أيلحددا : )  َُُ ِْ ا  إ ْ  خ  ُُْ ِِّ ُْ ْ واْ حِّ ِّمُُاُّ مَُُ  ا فُُِّابُْعِّ  بُِّيْن ه مُُِّ

ا إ    الَلِّّ  نُِّه مُُِّ ق  الَلّ  بُِّيُْ مِّحاُّ مُ وِّفَُُ  ا إ صُُْ ُْ أِّهْل هِّا إ   م و مُُدِّ ِِّحِّ ِّماُّ مَ    َ أِّهْل 
 .104(كِّا ِّ عِّل يماُّ خِّب يْاُّ 

مم ا دد   هويادد  لما دد   )إن تدد  ح(  مددن أح ددان مددا  دد يه ع تينددالى -
 حدد ا مددن تجا فهددالا  ذلمددك تحدد  أمدد لا   ءاهددا حدد  دا     لاق دد  أن يم: قددا

تيندود   فمدز ل أ د ال الخد ف  المشدقا   لاأن يح  ث ع بيند  ذلمدك أمد ا  
دْ ... ) :لأ دد عالددودع لم دِِّ اللّ   فُِّقُُُِّ د  د  حُُُ  ُ مُِّاُِّعُُِّ ِِّمُُُِّ دِ  اللّ    د  ِِّ حُُ  ِِّت لُُُْ

ِِّ أِّمْواُّ  َ  لَِّّ تِّدْر ي كِّعِّل  اللّ ِّ يُ ْد ث  بُِّعْدِّ نِّك  ِِّ نُِّْ سِّ  .105(ظِّلِّ
اِلأ  المسلِ -3  َّ  :بناء اكز

 
 128المياا :  - 103
 35المياا :  - 104
 1الم   :  - 105
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ٌُ عُُُُ ): (صددداا ع يا ددده   دددام)قدددال الم  دددول  - ُُؤِ كِلُّ ُُُِ مسُ كلُّ ُُُِ راعٍ 
  َ ٌُ عُُنهِ  رعياُُ  هُُِو مسُُؤِ   فُُالأميْ  اكُُِي علُُى اكنُُاس  راعٍ علُُيهِ 

ٌُ عنهِ  هِو مسؤِ   َ  .106....(اِكوجل  راعٍ على أهل  بيا 
اِلأ  المسلمة -4 جِة   :بناء اكز

ٌُ عُُُُ ) :(  دددام صددداا ع يا ددده)قدددال الم  دددول  - ُُؤِ كِلُّ ُُُِ مسُ كلُّ ُُُِ راعٍ 
كِةٌ  هُُِي مسُُؤ ُُد     كِ ُُةٌ علُُى بيُُت  بعلهُُا ِ اِلمُُوأة  راعي  ......  َ  ُُ رعيا

  .107....( عنهِ
 :بناء اكِرمة المسلمة -5

راُّ ): قدددال ع تيندددالى - ِْ نَِّ ي   ِِّأِّهْلُُُ   ِْ وا أِّن  سُُُِّ    ُُ وا قُ ُِّ آمِّنُُُ  م  ِ  ُُ ا اكُ يَِّ أِّمُُّهُُُِّ
ِِّالْْ جِّا و ِّ اللّ ِّ ِِّق ود هِّا اكن اس   ادٌ لَِّّ مُِّعَُُْ  دِّ  َ   ٌ ةٌ غ مِّ ئ  ِّ هِّا مِّمِّ رِّة  عِّلِّيُْ

 ِّ ِ ِِّمُِّْ عِّل و ِّ مِّا مُ ؤْمِّو   ِْ  .108(مِّا أِّمِّوِّه 
اِلمجامعي -6 اِكنسبِ   :بناء فقَ اكترابط اكوحْي 

باُّ ) قدددال ع تيندددالى: - ُُِّ َ  نِّسُ ُُِّ واُّ فِّجِّعِّلُ ُُِّ اء بِّرُ ُُِّ ُِّ اكْمُ  ُُ قِّ مُ ُُِّ لُ ِ ي خِّ  ُُ وِّ اكُ  ُُ هُ ِِّ
ِِّكِّا ِّ رِّبُّ  هْواُّ   .109(ِِّ قِّد مواُّ ِِّص 

 
 . دا د  المترم ت  المياائ  في )الماين الم برى(  أحم   الما:ظ لمه  أر  ه الم خاات  ماام  أبو  - 106
 كاابقه   - 107
 6الممح يم:  - 108
 54الم: قان:  - 109
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ِِّ )   قال   حا ه: - ب يل  نِّكُُ  ُِّ اكسُُ  ِِّابُُْ ِِّاكْم سْ  يِّ    َ فِّآ   نِّا اكْق وْبَِّ حِّق 
ِ  اكْم ْ ل ح و ِّ  ِِّ ه  كِّ   ِِّأ ِْ ِّ اللّ    ِِّجْ  ِّ ِ ُِّ م و مد  م  ِ  .110(خِّيٌْْ كَ ل 

ُُِّْ  قال تينالى: ) - ِِّأ ن وٍ  ُ نِّكُُِّ لِّقْنُُِّاك ِ مَُُ  ا اكنُُ اس  إ نَ  خِّ ِْ يَِّ أِّمُُّهُُِّ ِِّجِّعِّلْنُُِّاك  ى 
 ٌِ ي  ُُ ِْ إ    اللّ ِّ عِّل اك  ِْ ع نُُدِّ اللّ   أِّتُْقُُِّ وِّمِّ   ارِّف وا إ    أِّكُُْ ِِّقُِّبِّائُُ لِّ ك اُِّعُُِّ ع وسُّ   َُُ

 .111(خِّب يٌْ 
ل و ِّ بَُُ ): (صاا ع يا ه   ام) قال الم  ول   -  َ تُِّعِّل موا مُ أنساب  ِ ما تِّ

 ُُُْْ ِ  مَِِّّبُُ ةٌ فِ الأهُُل   مِّ أِّةٌ أرحامِّ ِ؛ فْ  صُُلةِّ اكُُوح  ُ   مِّنْسُُِّ وِّاةٌ فِ المُُا
  .112(فِ الأِّثِّو  

ِ  فِ  -7  :تيسيْ ماطلبا  معيراهااكاعا
في قلحدا  الحا دات  ف ما ب ديهم ياا الممينا ن  الاامصح    من ذلمك   -

و ) :(صاا ع يا ه   ام)قال الم  ول  ت: يج الم  بيتلا كما  ِ  أخُُ  ل  اكْم سُُْ
َ   مُُُِّ كُُ  لَّ م سْل م    َ ِ   لَّ مِّإْل م  َ  كُُا ِّ اللّ   فِ الم سْل  يُُ ة  أخ  ا ِّ فِ حاجُُِّ

ٍِ ك وْبِّةُّ  فُِّو َِّّ اللّ   عنَْ ها ك وْبِّةُّ م ُ ك وِّ    مُِِّ فُِّو َِّّ عُ م سْل     َ ا  حاجِّ
مُِِّ سِّترِِّّ م سْل مُّا سِّترِِّّ   اللّ   مِّو ِّ اكق يامِّة    .113(مِّو   اكق يامِّة   

 
 38الم  ن:  - 110
 13الحب ات:  - 111
 صح ح أر  ه المترم ت  أحم    ح ي   - 112
 أر  ه الم خاات  ماام  الما:ظ لمه - 113
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ُُاس  ) :(صددداا ع يا ددده   دددام)ل الميددد) اقددد مدددا ك - ُُِّ ُّ اكنُ إلَ    أن ع هُُُِ  أِّحُ
َ علُُُُى  لُُُُ  رٌِ ت دخ  جُُُُِل  سُُُُو ُ  إلَ    عُُُُز   أِِّحُُُُِّ ُّ الأعمُُُُا كلنُُُُاس   
 َُُ ُُو د  عنُ ا  أِ تِّطُ ُُُّ نُ َُُ دِّمُْ ي عنُ  ُُ ُُةُّ  أِ تقفُ َُُ ك وبُ ف  عنُ  ُُ ٍِ  تِّ رُ ُُل مسُ
لأِّْ  أمريِّ مع أخٍ فِ حاجةٍ؛ أِّحِّ ُّ إا  مُ أ  اعا ُُ فِّ فِ  جوعُّا  

مُِ كإِ غيإََِّهوُّا  (يينني ماب ه ال ييد   )هِا المسجد    كِو َاء أ      
مُُُِ مرُُى مُُع أخيَُُ  ا   ُُُّ يَِّ أمفا ؛ ملأ    قلبَِّ مُُو ِّ اكقيامُُة  رُ  ف  يم 

ُ  الأقدا    يِّها كَ؛ ثب تِّ    قدمِّيَ مو ِّ تزِ  .114(فِ حاجةٍ حتى مِّقف 
 

  بناء المجامع المسلِ:الأهداف اكوئيسية فِ ثاكْاُّ: 
  قمها مواص:ات ه ا المجممه. تم،  في حق ائ ا   ي ع أه اف  ه ا يملحمن

ثم  دلم   لا ي  ه أ ا  تأص   ه ه الواص:ات  دلم  تأص   ت ا ف الإ اان
المم ددالم ف المددتي روهددد وددا المجممدده الاددام في يشدد ات الميلددوللهلا  ميهددا المددتي 

ُِّ آمِّن واتل ات بي ا  ) م  ِ   .(  ميرهايَِّ أِّمُُّهِّا اك 
اصدد  الم: ي دد  المدتي تدد ل يا هددا   لماديا في هدد ا الم حد  بلدد د ا مقلددا  أدلمد  الق

 :كالمما   كا ات المش يين لا  لم ن  واد ميها بينلحهالا 
لَُّّ  -  لا  يملحمن:بناء المجامع المؤمُ: أ

 :بناء  امع هاار الْسم  -1

 
 ح ي  حان لمهيرهلا صح ح المترم د  المترم د  - 114
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 المقل  من ذلمك أن   تق  بم: ير المجممه ح  يل ح ارم داا  -
ُ  ) أم ا   اضدحا  ك تد دد ف ده: لاالإ  ن ميهبا  لح اته  أِّفُِّغُُِّيِّْْ د مُُ

ُُاُّ  ِِّالأِّرْ   طِّوْعُُ ِِّا    مِّا ُ فِ  اكسُُُُ  ِِّ مُُُُِّ لِّ ُُْ َ  أِّسُُ ُُِّ كُُ ِِّ و ِّ  غُُُُ  اللَّ  مُِّبُْ
َ  مُ وْجِّع و ِّ  إ كِّيْ ِِّ  .115(ِِّكِّوْهاُّ 

 :بناء  امع عابد -2
اِ ) قدال تينددالى: - ِِّاعْبُُ د  اِ  ج د  ِِّاسُُْ ُِّ آمِّنُُ وا اركِّْعُُ وا  م  ِ ا اكُُ  يَِّ أِّمُُّهُُِّ

ِْ تُ ْ ل ح   ِِّافُْعِّل وا اْ ِّيِّْْ كِّعِّل     ِْ ةِّ و ِّ ......  رِّب    مِّ فِّأِّق يم وا اكَُُ 
 ِِّ ِِّن عُُْ وْلَِّ  ِِّ اكْمُُِّ ِْ فُُِّن عْ ك  وْلَِّّ وِّ مُُِّ للّ   هُُ  م وا س  ِِّاعْاَُُِّ  ِِّآت وا اكز كِّاةِّ 

يْ    َ  .116(اكن 
 :بناء  امع طاهو أخمقي -3

ِْ ) قدددال تيندددالى: - و ِّ كِّعِّل  ُُُُ  نُُُُ  ا اكْم ؤْم  وا إ لَِّ اللّ   جمِّ يعُُُُاُّ أِّمُُّهُُُِّ ِِّت وبُُُ 
 .117(تُ ْ ل ح و ِّ 

 لا  يملحمن:بناء المجامع المساقو: ثانياُّ  -
 :بناء  امع آمُ -1

ِْ ) قال تينالى: - ْ الأِّكْبِّا   كِّعِّل    ا  يِّاةٌ يَِّْ أِ  َِّاع  حِّ ِْ فِ  اكْق  ِِّكِّ  
 .118(تُِّاُ ق و ِّ 

 
 38آل يم ان:  - 115
 78 -77 الحج:  - 116
 31الميوا:  - 117
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َ  )  قدددددال  ددددد حا ه: - وكِّ  ُُ ِِّرِّسُُُ ار ب و ِّ الَلِّّ  ِّ ُُ ُِّ يُُُُ م  ِ  ُُ زِّاء اكُُُ ُُِّ ا جُُُ ِّ ُُ إ  ُُُ
اداُّ  عِّوْ ِّ فِ  الأِّرْ   فِّسُُِّ ِْ تُ قِّطُُ عِّ ِِّمِّسُُْ ل ب واْ أِّ ُُِّ ِْ مَ  واْ أِّ  أِّ  مُ قِّاُ لُُ 

 ِْ ِِّ لُُِّْ  ُِّ الأِّرْ   نِّكُُ  وْاْ مُُ  ِْ م ن ُُِّ مفٍ أِّ ُْ خُُ  ِِّأِّرْج ل ه ِ مَ   ِْ أِّمْد مه 
 ٌِ اٌ  عِّإ ي ِِّ وِّة  عِّ ِْ فِ  الآخ  ِِّلِّْ  نُْيِّا  زْيٌ فِ  اكدُّ  .119(خ 

  :بناء  امع قوي -2
اِّ ) قددال تينددالى: - ا اسُُْ اِْ لُُِّْ ِ مُُ  دُّ ط  ِِّأِّعُُ  ُ رَ سِّ ِِّمُُ  ةٍ  و  ُ قُُُ  طِّعْا ِ مَُُ 

ِْ لَِّّ  ُ د ِاُُ   ُِّ مُُ  و م ِِّآخُُِّ  ِْ ِ ك  د  ِِّعُُِّ ِ  اللَّ   دْ َ  عُُِّ بُُ و ِّ بُُ  ل  تُ وْه  اْ ِّيُُْ
ب يل  اللَّ   يْءٍ فِ  سُُُِّ َُُُِّ ُ واْ مُُُ  ا ت ن  قُُُ  ِِّمُُُِّ  ِْ ِ  الَلّ  مُِّعْلِّم هُُُ  واِّ  تُِّعْلِّمُُُ 

ِْ لَِّّ ت إْلِّم و ِّ  ِِّأِّنا   ِْ  .120(مُ وِّف  إ كِّيْ  
 : امع مترابط بناء -3

ِْ يُ  بُُُّو ِّ )  قال تيندالى: - بْل ه  ُ قُُُِّ يمِّا ِّ مُُ  ِِّالْْ  اِ اكد ارِّ  ُِّ تُِّبُِّو ؤ  م  ِ ِِّاك 
وا  تُُُِ  ا أ  ةُّ مََُُ   ِْ حِّاجُُِّ رِ ه  د  ِ ِّ فِ  صُُ  د  ِِّلَِّّ  ُُِّ   ِْ يْه  اجِّوِّ إ كُُِّ ُْ هُُِّ مُُِّ
ُ مُُ وقِّ  ِِّمُُِّ ةٌ  َِّاصُُِّ ِْ خِّ ا ِّ هُُ   وْ كُُِّ ُُِّ ِِّك  ِْ ه  ى أِّن  سُُ  ِ ِّ عِّلُُِّ ؤْث و   ُُ ِِّمُ

ِ  اكْم ْ ل ح و ِّ َ   ِِّ ه  كِّ   َ  فِّأ ِْ  .121(ح  نُِّْ س 
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نْيُُا   ) :(صاا ع يا ه   دام)   قال ا ول ع - ُ  كاكبُ  ُِّ كلمؤم الم ؤْم 
َ  بعفُّا  .122(مردُّ بِّعف 

 :بناء  امع ما افل -4
ُ  ) قدددال تيندددالى: - مْ دِّ  ُُ كْوِّاكُ ِِّس  يْ اُّ  ُُِّ َُ  َ  ُُ و ك واْ بُ ُُْ ِِّلَِّّ ت رُ اِْ الَلِّّ  د   ُُ ِِّاعْبُ

  ُُ بُُ ِِّ انَُّ  ُُِّ ار  ن ي إ حْسُُ ُُِّ ِِّالُُْ اك ي   ُُِّ ِِّاكْمِّسُُ امِّى  ُُِّ اُُ ِِّاكْيُِّ وْبَِّ   ُُ ِ ي اكْقُُ
ا  ِِّمُُِّ ب يل   ُ  اكسُُ  ِِّابُُْ لِّْنُُ    اح    س  ِِّاكَُُ  ِِّالُُِّْار  الْْ نُُ     وْبَِّ  اكْقُُ 

اِّْالَُّّ فِّج وراُّ   ِ ِْ إ    الَلِّّ لَِّّ يُ   ُّ مُِّ كِّا ِّ   .123(مِّلِّ ِّتْ أِّيْمِّان   
ُ  سكُُُُِي ) :(صددداا ع يا ددده   دددام)  قدددال ا دددول ع - كُُُُيس المُُُُؤم

  َ يْ جِار   جائ عٌ إلَ جنبُِّ  .124(مربع  
 :بناء  امع ماآخٍ  -5

ِْ ) قدددال تيندددالى: - وِّمْ   ُُِّ يِّْ أِّخُ ُُِّ ل ح وا بُ ُُْ ةٌ فِّأِّصُ وِّ ُُْ و ِّ إ خُ  ُُ نُ ا اكْم ؤْم  ِّ ُُ إ  ُ
ِْ تُ وْحِّْ و ِّ   .125(ِِّاتُ ق وا اللّ ِّ كِّعِّل   

ِ  أخُُ  ): (صداا ع يا دده   دام)اه ددوله ا نَّ   قدال  - ل  ِ  لَّ الم سُُْ ل  و الم سُُْ
َ  كُُُا ِّ اللّ   فِ  يُُُ ة  أخ  ُ كُُُا ِّ فِ حِّاجُُُِّ مُُُِِّ    َ ل م  لَِّّ م سُُُْ   َ مِّإْل مُُُ 

  َ ا  ُ   حِّاجِّ َ ك وْبُُِّةُّ مُُ  و َِّّ اللّ   عنُُْ ٍِ ك وْبُُِّةُّ  فُُُِّ مُِِّ فُِّو َِّّ عُ م سْل 
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و ِّ  ترِِّّ   اللّ   مُُُُِّ ُُِّ ل مُّا سُُ ُُْ ترِِّّ م سُُ ُُِّ ُ سُُ ُُِّ مُُِ ة    ُُِّ و   اكق يِّامُُ ُُِّ و سِّ   مُُ  ُُ كُُ
 .126(اكق يِّامِّة .

 : يملحمن: بناء المجامع اكواعي  ثاكْاُّ  -
اِعٍ سياسياُّ  -1  :بناء  امع 

المقدددوى المينال ددد   مددد كت صددد اعي هدددا  الادددامص إلى قدددال تيندددالى م   -
ِ ) :: فدداا   المدد  نح يهددا ِِّهُُ  ِ     فِ  أِّدْنِّ الْأِّرْ    غ ل بُُِّت  اكُُوُّ

يُِّغْل ب و ِّ  ُُِّ ِْ سُ ب ه  د  غِّلُُُِّ ُُْ ُ بُِّعُ  َُُ مددده الإ دددااع إلى أن  دددواع لا 127(مُ
   ن  واع م   !الم
ي هددددا  الاددددامص إلى ر ددددواع ارددددترا  الخلددددون  قددددال  دددد حا ه م   -

يددن ه يددق تم  دده الحددوا ز المددتي ت: ضددها لمددوافن  لمامبممدده الاددام
ِْ ) :الإندان نِ  ُُ  ُ د  اِْ ب طِّانُُِّةُّ مَُُ   ِ ُِّ آمِّنُُ واْ لَِّّ تُِّا جُُ  م  ِ ا اكُُ  يَِّ أِّمُُّهُُِّ

 ِْ اُّ  ُُ ا عِّنُ ُُِّ اِْ مُ ِِّدُّ الَُّّ  ُُِّ بُ ِْ خِّ ونِّ    ُُ كُ ُْ  لَِّّ  ِّْ  ُُ اء مُ ُُِّ دِّ   اكْبُِّغْفُ ُُِّ دْ بُ ُُِّ قُ
ِ  الآيَِّ   إ    برِّ  قُُِّدْ بُِّيُ نُُ ا كِّ ُُ  ِْ أِّكُُْ رِ ه  ِِّمِّا تخ ْ  ي ص د   ِْ أِّفُْوِّاه ه 

ِْ تُِّعْق ل و ِّ   .128(ك نا 
م ات ا قدددددال  ددددد حا ه كددددد لمك في مينددددد ن تي  ددددده الادددددامص لدددددؤ  -

اِْ )الخلددون اكرتراق دد  الماددترع بمظهدد يات ديي دد :   ِ ُِّ اتخُُ ِّ م  ِ ِِّاكُُ 
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ُْ مِّ  اداُّ كَ مُُِّ إ رْصُُِّ ِِّ ؤْم ن يِّ  ِِّتُِّْ و مقُُاُّ بُُِّيِّْ اكْمُُ  واُّ  ِِّك  ُُْ وِّاراُّ  داُّ ُُُ  ج  سُُْ
ُ  إ ْ  أِّرِّدْنَِّ إ لَّ  الْْ سُُْ ِّ  ِِّكُُِّيِّحْل  ِّ ل   ُ قُِّبُُْ َ  مُُ  وكِّ ِِّرِّسُُ  ارِّ ِّ الَلِّّ  حُُِّ

ِْ كِّ ِّان ب و ِّ   .129(ِِّالَلّ  مِّرْهِّد  إ ا  
 :بناء  امع اكدعوة -2

 في ه ايدد  الم شدد ي : تيص بدد  اهم المدد ياد ك ا  الددؤمقددال تينددالى مدد   -
اء عِّلُُِّى اكنُُ اس  ) هِّدِّ طاُّ كَ اِّ  ونُُ واْ َُُ  ِِّسُُِّ ةُّ  ِْ أ مُُ  اك  ِِّ جِّعِّلْنُُِّ ك  ِِّ ِِّكُُِّ

َ  ك نُُتِّ  لُُِّةِّ اكُُ  ِِّمِّا جِّعِّلْنُُِّا اكْق بُْ َِّه يداُّ   ِْ ُ  عِّلِّيْ   ِِّمِّ  و ِّ اكو س و
ُِّ مَُُ    و ِِّ مُُُِّ مُِّا بُُ ع  اكو سُُ  نُِّعْلِّ هِّا إ لَّ  كُُ  َ  عِّلِّيُْ يُُْ ُ مِّنقِّلُُ    عِّلُُِّى عِّق بُِّ

ا ِّ الَلّ   ا كُُِّ ِِّمُُِّ دِّى الَلّ   ُِّ هُُِّ م  ِ ى اكُُ  يِّْةُّ إ لَّ  عِّلُُِّ بُُ  انُُِّتْ كِّ ِّ إ   كِّ ِِّ
 ٌِ ي كن اس  كِّوِّؤ ِفٌ ر ح  ِْ إ    الَلِّّ س  يعِّ إ يمِّانِّ    .130(ك ي ف 

وِّ ) قددددال  دددد حا ه أيلحددددا :  -  ُُ اد    هُُ ُُِّ هُُ ق  ج  ُُِّ اِ فِ  اللّ   حُُ د   ُُ ِِّجِّاهُُ
اك   ِْ اجْاُِّبُُِّ ةِّ أِّبُُ ي   لُُ  وٍَِّّ مَ  ُْ حُُِّ ُ  مُُ  م ِْ فِ  اكُُدَ  يْ   لِّ عِّلُُِّ ا جِّعُُِّ ِِّمُُِّ  ِْ

و ِّ   ُُ ا ك يِّ ُ ِِّ ُُِّ ِِّفِ  هُ ل   ُُْ ُ قُِّبُ ل ميِّ مُُُ  ُُْ ِ  اكْم سُ اك   ُُِّ وِّ عُ  ُُ ِِّ هُ ي وِّاه  ُُْ إ بُُ
اء عِّلِّى اكن اس  فُُِّأِّق يم وا  َ هِّدِّ ِِّتِّ  ون وا   ِْ َِّه يداُّ عِّلِّيْ     ُ اكو س و

اةِّ  ُُِّ وا اكز كُُ  ُُ ِِّآتُُ ةِّ  مِّ ِِّ اكَُُُُ  ن عْ ُُِّ ِْ فُُ ك  وْلَِّّ ُُِّ وِّ مُُ  ُُ للّ   هُُ م وا س   ُُ ِِّاعْاَُُِّ
يْ    َ ِِّ اكن  ِِّن عْ  .131(اكْمِّوْلَِّ 
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  :بناء  امع مَاس  -3
ِ ِّ ) قددال تينددالى: - و  مُُُ  ِّْ ِِّ يْْ   دْع و ِّ إ لَِّ ا ُُُِّْ ةٌ مُُُِّ ِْ أ مُُُ  ن   اِّ  ُ مَُُُ  ِِّكُُُْ

  ِ  ُُ ِِّ هُُُُُُُُ   ُ ُُِّ كُُُُُُُُ ِْ ِِّأ  و   ُُِّ ُ  اكْم ن ُُُُُُُُ ُُِّ وْ ِّ عُُُُُُُُ ُُِّ هُُُُُُُُ ِِّمُِّنُْ و ِف   ُُْ كْمِّعُُُُُُُُ س 
 .132(و ِّ اكْم ْ ل ح  

ِ ِّ ) قدددال  ددد حا ه:  - و  اس  تأِّْمُُُ  تْ ك لنُُُ  ةٍ أ خْو جُُُِّ يِّْْ أ مُُُ  ِْ خُُُِّ ك نُُُا 
ُِّ أِّهْل   ِِّكِّوْ آمِّ للَّ   ِِّتُ ؤْم ن و ِّ س  ُ  اكْم ن ِّو   هِّوْ ِّ عِّ ِِّتُِّنُْ كْمِّعْو ِف   س 
  ِ و ه  ُُِّ ِِّأِّكُُُُُْْ و ِّ   ُُ نُُُُ ِ  اكْم ؤْم  ه  نُْ  َُُ ِ مُُُُ   ُُ يْْاُّ لُُُُْ ُُِّ ا ِّ خُُُُ ُُِّ ا   كِّ ُُُُ ُُِّ اكْ  اُُُُ

ق و ِّ   .133(اكْ ِّاس 
اء )قدددال  ددد   يددد :    - ُُِّ ك يُ ِْ ِْ أِّ ه   ُُ ا   بُِّعْفُ ُُِّ نُ ِِّاكْم ؤْم  و ِّ   ُُ نُ ِِّاكْم ؤْم 

و ِّ   ُُ ِِّم ق يمُ و   ُُِّ ُ  اكْم ن ُ ُُِّ وْ ِّ عُ ُُِّ هُ ِِّمُِّنُْ و ِف   ُُْ كْمِّعُ ِ ِّ س  و   ُُ مُ ِّْ  ٍِ ُُْ بُِّعُ
 ِِّ   ُ كُُُُُُِّ ِْ َ  أ  وكِّ ِِّرِّسُُُُُُ  و ِّ الَلِّّ  ِِّم ط يعُُُُُُ  اةِّ  و ِّ اكز كُُُُُُِّ ِِّمُ ؤْتُُُُُُ  مِّةِّ  اكَُُُُُُ 

ِ  الَلّ  إ    الَلِّّ  ٌِ سِّيِّْْحِّْ ه   .134( عِّز مزٌ حِّ  ي
ائ ح و ِّ ) قدددددال تيندددددالى:  - ِ ِّ اكسُُُُُُ  د  ِ ِّ الِّْامُُُُُ  د  ائ ب و ِّ اكْعِّابُُُُُ  اكاُُُُُ 

  ُ اه و ِّ عُُُُِّ ِِّاكنُُُُ  و ِف   كْمِّعُُُُْ ِ ِّ س  و  ِ ِّ الآمُُُُ  د اج  و ِّ اكسُُُُ  اكو اك عُُُُ 
و  اكْم ؤْم ن يِّ  ِِّبِّرَ  دِ  اللَّ   ِِّالِّْاف إ و ِّ لْ  د   .135(اكْم ن ِّو  
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ام وا ا) قددال  ددد حا ه أيلحددا :  - ِْ فِ  الْأِّرْ   أِّقُُُِّ اه  نُُُ  ُِّ إ   م    م  ِ كُُُ 
و   ُ  اكْم ن ُُِّ اُُِِّّوْا عُُِّ ِِّ و ِف   كْمِّعُُْ اِ س  و  ِِّأِّمُُِّ اةِّ  و ا اكز كُُِّ ُُِّ ِِّآتُ ةِّ  مِّ اكَُُ 

للّ    عِّاق بِّة  الْأ م ور   ِِّ)136. 
 :بناء  امع جاد -4

ا ف  ..... ) قددال تينددالى: - اِْ مُُِّ و  ِِّانكُُْ  ةٍ  و  نُُِّاك ِ ب قُُ  ا آتُِّيُْ اِْ مُُِّ  ِ َ  خُُ  يُُ
ِْ تُِّاُ ق و ِّ   .137(كِّعِّل   

 :بناء  امع ماب  قفايَ الأمة -5
مْل  المُُؤمني فِ تُُِّوادَ هِ  ): (صاا ع يا ه   ام)قال اه وله ا نَّ    -

 ِْ تِعُُاط   ه  وِّاحْ  ه ِ   ُُِّ َ  عفُُوٌ   تُِ ُُْ د  إنا اَُُا ِّى من مُُْل  الْسُُِّ
اِلْْ م ى َ  سائ و  الْسِّد  سكس هِّو     .138(تدِّاعِّى كِّ

  يملحمن: بناء المجامع اكعلمي : رابعاُّ  -
 :بناء  امع ماعلِ -1

ا ِّ ) قددال تينددالى: - نسُُِّ لُُِّقِّ الْْ  قِّ   خِّ لُُِّ ِ ي خِّ ِِّ اكُُ  ِ  رِّبَُُ  سُُْ وِّأْ س  ُُْ اقُ
ِِّ الْأِّكْوِّ      ِِّرِّبُّ ُْ عِّلِّقٍ   اقُْوِّأْ  ِ  م  كْقِّلِّ ِِّ س  ِ ي عِّل   .139(اك 

 
 41الحج:  - 136
 171ا ي اف:  - 137
 أر  ه الم خاات  ماام  الما:ظ لمه   - 138
 4-1الميناق:  - 139



نحو تخطيط دعوي فاعل

 93 

ُُاء  امُُُُع مْقُُُُف -2 ياددددا أ ددددا  القلددددودع  ذلمددددك ب:هددددم الم،قافدددد  :بنُُ
  الماام  :  الآدال  ال:  ع  اليناافالملح ح    الميناونمجموي  

حاثا  الدؤميص يادا المم: د  في أحدوال ا مدم المادالم:    قال تينالى -
ُ ) :الح دددداعالممددددااي    ككمشدددداف  ددددين  قددددوا ص  تْ مُُُُ  لُُُُِّ دْ خِّ قُُُُِّ

ة   ا ِّ عِّاق بُُِّ فِّ كُُِّ يُُْ اِْ كِّ انْإ و  اِْ فِ  الأِّرْ   فُُِّ يْ  ٌُ فِّسُُ  نِّ ِْ سُُ  بْل    قُُُِّ
ب يِّ   ِ  .140(اكْم  ِّ

  دد ا  الددؤميص إلى الميظدد   المم: دد  في مخاوقددات  قددال  دد حا ه م   -
 تيناددددم المق ددددا  الملددددح ح لماهائددددد مددددن أمدددد  الآردددد ع ياددددا  لاع

اِ فِ  الْأِّرْ   )الحاضددد  مدددن الخاددددق الحدددادث   دددييه:  يْ  لْ سُُُُ  قُُُُ 
وِّةِّ إ     ئ  اكن رْأِّةِّ الْآخُُ  أِّ اْ ِّلْقِّ ثْ   اللّ   م نر  اِ كِّيْفِّ بِّدِّ اللّ ِّ  فِّانإ و 

يْءٍ قِّد موٌ  َِّ  .141(عِّلِّى ك لَ  
يددا  لمامددؤميص ح ممدده مددن راددق الميددا   ددينوبي       قددال  دد حا ه م   -

المميندااف  لمد س المميندا   المينلد      هو   أن أ ا  ذلمك   لا ق ائ 
اك ِ )الجاها ددد   المم:دددار  بي  ادددال:  ُُِّ لِّقْنُ اس  إ نَ  خِّ  ُُ ا اكنُ ُُِّ يَِّ أِّمُُّهُ
 ِْ اك  ِِّجِّعِّلْنُُُُُِّ ى  ِِّأ نُُُُُِّْ وٍ  ُ نِّكُُُُُِّ ارِّف وا إ     مَُُُُُ  لِّ ك اُِّعُُُُُِّ ِِّقُِّبِّائُُُُُ  ع وسُّ   َُُُُُ

ٌِ خِّب يٌْ  ِْ إ    اللّ ِّ عِّل ي ِْ ع ندِّ اللّ   أِّتُْقِّاك   .142(أِّكْوِّمِّ  
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 :بناء  امع إبداعي -3
يددا  مددا كددان يينمادده د ا د   ددا مان مددن إبدد ايات     قددال تينددالى م   -

مُّ ) : الإتقدددان ف هدددا الملدددياي  ا فِّفُُُْ نُُُ  دِِّ م   ِ ا دِّا نُُُِّ دْ آتُِّيُْ يَِّ ِِّكِّقُُُِّ
ِِّاكط يِّْْ     َ َِ    مِّعِّ ُ  أِّ بِّا َ  الِّْد مدِّ ج  اب غِّاٍ  أِّ   اعْمِّلْ    ِِّأِّكِّن ا كِّ سُُِّ

وْد   دَ رْ فِ  اكسُُ  يٌْ   ِِّقُُِّ  ُُ و ِّ بَِّ لُُ  ا تُِّعْمِّ اُّ إ نَ  بمُُ ِّ الْ  وا صُُِّ لُُ    ِِّاعْمِّ
هْوٌ  َِّ ِِّرِِِّّاح هِّا  هْوٌ  َِّ ُِّهِّا  َ  عُُِّ ِِّك س لِّيْمِّا ِّ اكوَ محِّ غ د  لْنِّا كِّ يِّْ ِِّأِّسِّ

و   ُُِّز غْ  اكْق طُُْ ُ م ِِّمُُِّ   َ  َُُ َ  ِ  نْ   رِّب ُُْ م ُُِّيِّْ مِّدِّ ل  ب ُ مُِّعْمُُِّ َُ  مُُِّ ُِّ الُُْْ  ِِّمُُ 
ع يْ   ا   اكسُُ  ِِّ ُْ عُُِّ َ  مُُ  قُُْ  ِ و نَِّ ن  ُْ أِّمُُْ ِْ عُُِّ ه  نُْ ا   مُُ  َ  مُُِّ لُُ و ِّ كُُِّ مُِّعْمِّ

يِّا ٍ  رٍِ ر اسُُ  ِِّقُُ د  الِّْوِّا    اٍ  كُُِّ ِِّج  ُُِّ ِِّ ِِّّاث يُُلِّ   مِّرِّاء  م ُ مَ ِّار م ِّ 
ُْ ع بِّاد يِّ اكر   ور  اعْمِّ  ِِّقِّل يلٌ مَ  َ ْ واُّ  دِِّ   ِ ُِّ دِّا  143(ل وا آ

َ  )  قال تينالى أيلحا : - اْ بُِّ َ  حِّس  َ وْحِّ فُِّلِّم ا رِّأِّتْ ق يلِّ لِِّّْا ادْخ ل ي اك
  َ ُِّ إ نُُ  ا هِّا قُُِّ اقُِّيُْ ُ سُُِّ ِِّكِّرُُِّ ِّتْ عُُِّ وِّار موِّ لُُْ  ةُّ  ُُِّ ُ قُ وْحٌ مَُُُِّّو دٌ مَُُ   صُُِّ

ِِّأِّسْلِّمْت  مِّعِّ س لِّيْمِّا ِّ للّ    رِّ َ    قِّاكِّتْ رِّ َ  إ نَ  ظِّلِّمْت   ي  نُِّْ س 
 .144(اكْعِّاكِّم يِّ 

بو ده  هو ي ني الما  الحائ  ذت المق  ص  قال تينالى ين إب اع  -
يِّْ )   ددوج  مدد  وج: ِِّى بُُِّ ا تى  إ نِّا سُُِّ وِّ الِّْد مُُد  حُُِّ ْ بُُُِّ ون   آتُُ 

 
143 - :    10- 13 
 44الميم :  - 144
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راُّ قُُِّا َ  نَِّ تى  إ نِّا جِّعِّلُُِّ وا حُُِّ ُِّ ان  جُُ  فِّيْ  قُُِّا دِّ و غْ اكَُُ  ُِّ آتُُ ون  أ فُُْ
َ  ق طْواُّ   .145(عِّلِّيْ

 ك دددف اقمددد س  لاح:ددد  الخيددد  في قلددد   كددد لمك   الإبددد اع  ددد ى  -
 )اضدد  ع ييدده(ف  تدده مددن الملددحابي  ددامان الم:اا دد   الاددامون

ي ددن مين  فدا  ييدد  امددم أ ده    لا  :د  ها لددا اأ هدا ف دد ع  د ي ع
 المين ل ق   ذلمك.

 لا  يملحمن:: بناء  امع ماي الَّقاَادخامساُّ  -
 : بناء اقاَاد إسممي -1

  دددددد ا  الددددددؤميص لح:ددددددظ الددددددال يمددددددن ك يحاددددددن قددددددال تينددددددالى م   -
ِ  ) ا دمينمالمهلا  ن الح داع تقدون بده: وِّاكِّ   ِِّلَِّّ تُ ؤْتُُ واْ اكسُُُّ ِّهِّاء أِّمُُْ

ِِّق وكُُ واْ   ِْ وه  ِِّاكْسُُ  ا  ِْ ف يهُُِّ ِِّارْْ قُُ وه  ِْ ق يِّامُُاُّ  لِّ الَلّ  كِّ ُُ  َ  جِّعُُِّ اكُُ 
فِاُّ  ِْ قُِّوْلَُّّ م عْو   .146(لِّْ 

 أ ل ذلمدددك  لا  دددا  ددد حا ه يدددن كددد  مدددا يهددد ن اقملددداد ا مددد  -
ِ ي ) المدد بي: و   اكُُ  ا مُِّقُُ  و ِّ إ لَّ  كِّمُُِّ ك لُُ و ِّ اكُُوَ سِّ لَِّّ مُِّق ومُُ  ِّْ  ُِّ م  ِ اكُُ 

ْْل   ِْ قِّاك واْ إ   ِّا اكْبُِّيْع  م  ِِّ ل ِّا   ُِّ اكْمِّسَ  نِّك  َ  اكر يْطِّا   م  مُِّاِّجِّب ط 
ِِّأِّحِّل  الَلّ   َ  اكوَ سِّ  ُ ر بَُُ  ِِّحِّو  ِّ اكوَ سِّ فِّمُِّ جِّاء   مِّوْع إُُِّةٌ مَُُ  اكْبُِّيْعِّ 

 
 96: الم هف - 145
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 ِِّ   ُ كُُُِّ ادِّ فِّأ ِْ ُُِّ ُْ عُ ُُِّ ِِّمُ و    إ لَِّ اللَّ   ُُْ ِِّأِّمُ لِّفِّ  ا سُُُِّ ُُِّ َ  مُ ُُِّ اناُِّهِّىِّ فُِّلُ ُُِّ فُ
 ِّ ِ ِْ ف يهِّا خِّاك د   .147(أِّصْحِّا   اكن ار  ه 

بينددض الممشدد يينات ميددده   مقاصدد   ددم بددص  دد حا ه أن مددن ح   -
 :هدددم مدددن ذلمدددك أن ي   . ك  بدددص ا مي دددا  فقدددطإبقدددا  الدددال ممددد ا

 لابص أ  ه   ائح المجممدهمم ا ك  الال   بقا   الميا قوان ميناش  
وِّى ) :مددا أم ددن ذلمددك  ل  اكْقُُ  ُْ أِّهُُْ وك َ  مُُ  ا أِّفُُِّاء اللّ   عِّلُُِّى رِّسُُ  مُُ 

  ُ ِِّابُُُْ اك ي   ُُِّ ِِّاكْمِّسُ امِّى  ُُِّ اُ ِِّاكْيُِّ وْبَِّ   ُُ ِ ي اكْقُ  ُُ ِِّكُ وُ    ُُ ِِّك لو سُ   َ  ُُ فِّل لُ
ِْ ب يل   اكسُُ   ن   اء مُُ  ُُِّةُّ بُُِّيِّْ الْأِّغْن يُُِّ كِ و ِّ د  يْ لَِّّ مِّ ُُ  ِ  كُُِّ كُُ  ا آ ِّ ِِّمُُِّ

وا اللّ ِّ إ    اللّ ِّ  ِِّاتُ قُُ  اناُِّه وا  َ  فُُِّ ِْ عِّنُُْ ا اُُِِّّاك  ِِّمُُِّ    ِ  ِ ُ  فِّجُُ  و اكو سُُ 
 .148(َِّد مد  اكْع قِّا   

 :بناء  امع مناج  -2
ا قُُطُّ  ما أكلِّ أحدٌ طعا: )(صاا ع يا ه   ام)قال ا ول ع   - مُُُّ

ُُد     ل  م دِِّ كُُا    خُُيُّْا مُُُ أْ   كُُلِّ مُُُ عمُُِّ إِ   نُُبِ     دا
 .149( كل  مُ عمِّل  مد    

عمُُل  اكو جُُل  ) ق دد  يا ا ددول ع أت الم اددد أه ددد؟ قددال:  -
رٍِ  كِلُّ بِّيعٍ مِّبر  .150(.بيد     
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  يملحمن: : بناء  امع ما امل ا دما  سادساُّ  -
 :بناء  امع صحي -1

صداا ع )أ ده ءده الميد)  )اضد  ع ييده(بن يدوف  ي   الم حمن ا  ين -

ِْ سكطُُ اع و   لِّرٍْ  فُُم تُُِّدْخ ل وها  ) يقدول: (يا ده   دام ا  عُُْ إنا عِّ 
نْها ِْ ها فم تخِّْو ج وا م  أِِّنُْا  قِِّعِّ لِّرٍْ     .151(إِنا 

نم أه ددهس  : أدي دد  اك ددميناذع مددن ا  ب دد  مددن  - أهننَّ  (اضدد  ع ييدده)يدده
نَّ   : )ا:  (ع يا ه   ام  صاا)المينَّ)  ُْ كهانه يدهق ول  ِِّ مُُ  ِ  إ نَ  أِّع ون  بُُ  كل ه 

ُْ سِّيَ ئْ الْأِّسْقِّا    ِِّم  ا    ِِّالْْ ِِّ ِِّالْْ ن و     .152(اكْبرِِّّع  

 :بناء  امع نإيف -2
مة  ) قدددال ع تيندددالى: - ِْ إ لَِّ اكَُُُ  ا  ُُْ واْ إ نِّا ق مُ  ُُ ُِّ آمِّنُ م  ِ  ُُ ا اكُ ُُِّ يَِّ أِّمُُّهُ

 ِْ ِ ج وهِّ   ل واْ  ِْ فاغْس  سِ    ِِّامْسِّح واْ ب و ؤ  ِْ إ لَِّ اكْمِّوِّاف ق    ِِّأِّمْد مِّ  
إ   ك نُُُُا ِ  ِِّ اِْ  اط ه و  ِْ ج ن بُُُُاُّ فُُُُِّ إ   ك نُُُُا  ِِّ ي   عْبُُُُِّ ِْ إ لَِّ اكْ ِّ ِِّأِّرْج لِّ ُُُُ 
 ِْ ائ ط  أِّ ُُِّ ُِّ اكْغُ  َُُ ن  ِ مُ  ُُ دٌ مُ ُُِّ اء أِّحُ ُُِّ ِْ جُ ُُِّ ِّوٍ أِّ ى سُ ُُِّ ِْ عِّلُ ى أِّ ُُِّ م وُُْ

د    ُُِّ ِْ تجُُ ُُِّ اء فُِّلُُ ُُِّ ِ  اكنَ سُُ ا  ُُْ ُُاُّ لَِّّمِّسُُ ع يداُّ طِّيَ بُُ ُُِّ واْ صُُ  ُُ اء فُِّاُِّيِّم مُُ ُُِّ اِْ مُُ
َ  مِّا م و مد  الَلّ  ك يِّجْعِّلِّ عِّلِّيْ  ِ  نْ ِِّأِّمْد م  ِ مَ   ِْ فِّامْسِّح واْ ب و ج وه   
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 ِْ ِْ كِّعِّل  ُُ  يْ   َ  عِّلُُِّ اُُِّ ِ  ن عْمِّ ا  ِِّك يُُ   ِْ وِّك  ِِّكُُُِّ  ُ م و مُُد  ك ي طِّهُُ  وٍَِّّ  ُْ حُُِّ مَُُ 
 ِّ ِ  .153(تِّرْ  و 

إ نْ )  قدددددال  ددددد حا ه: - ت  أِّ  لَّ  ِِّ يُُُُُْ ا ِّ اكْبُِّ ِِّ مِّ ُُُُُِّ ي وِّاه  بُُُُُُْ و أْنَِّ لْ    بُُُُُُِّ
ع   ِِّاكوُّكُُُُ  ائ م يِّ  ِِّاكْقُُُُِّ ائ   يِّ  ِّ ك لطُُُُ   َ وْ بُِّيُُُُْ ِِّطِّهَُُُُ  يْ اُّ  و كْ    َُُُُِّ ُُْ ت رُُ

 .154(اكسُّج ود  
ِْ  فُُُْ    ): (صددداا ع يا ددده   دددام) قدددال ا دددول ع  - اِّ   ُُِّ اِ أفْن يُُ و   َُُ طِّهُ

و  أفن يُِّاِّها   .155(اكيهودِّ لَّ ت طِّهَ 
ِْ  أيلحددا : ) (صدداا ع يا دده   ددام)ا ددول ع   قددال - وا سُُاحات     ُُ طِّيَ ب

 .156(فْ    أنتَِِّّ اكساحا   ساحا   اكيهود  
مِح سلمباحا  -3  :بناء  امع اكتر

أ دداف الإ دد ن الميشددا  المتر يحدد  المدد ت يينددص الم:دد د الاددام ياددا ح دد  
تحمدددد  مشددددا  الح دددداع  صدددديناوا  الممخ: ددددف مددددن الجا ددددد الجدددد ت ف هددددا 

 ددد ي   أك تمينددداان تادددك ا  شددد   مددده  ددد   مدددن  لامقا مددد  اتابمهدددا  
  .  ائه الإ  نلا أ  ي ون ف ها إ هال ين ي ادع م:  ض 
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يمظهاده ه  صدح ح مادام ا ص  في ذلمدك الحد ي  المد ت في  :  لايدهنم حه قدهاله
ول  ا نَّ   ا ي يددم ه اه دد  ااه  (صدداا ع يا دده   ددام)ك يددنَّ ا فدده هكنَّ ه الميددنَّ ثم نَّ  :له قددها لافدهوهيهظهيدده

: فهخه ه دم    يه م   المممده مأهعهلا قدهاله    م   إ لىه المم ده م   فهلحهاحه م   المل   دم هانه  هكه
لا   :فدهقهاله   لافدهاهق     أهبيه به م   فه هكه مت  ذهلم كه لمهه   ،م ه مها ته مك     هأه ه قه م فدهينهام   م 

وله ا نَّ   ا اه دددد  :  صدددداا ع يا دددده   ددددامفدهاهق  يدددده قه فدهق اددددم   فدددده وله ا نَّ   ه ياه اه دددد 
: مههم  يمظهاه  لا فدهقهاله اله أهبد و به دم    هأه ه قده م فدهينهادم     ؟حه لا فدهقده لحدمه  ي   ثدمم ه  بي  فهحه نَّ

ا فدهينددده ه  ،دددم ه مددده :  لام  اله اعِّةُّ فدهقددده ِِّسُُُِّ اعِّةُّ  ة  سُُُِّ نْإِّلُُُِّ و     يَِّ حِّ تْ تِّ ُُُ  انُُُِّ وْ كِّ ِِّكُُُِّ
َِ كْو  كِّ  دِّ اكُُ و   ع نُُْ ا تِّ ُُ  ِْ كِّمُُِّ ِِّ قُ لُُ وب    لَ  تى  ت سُُِّ ة  حُُِّ ئ  ُُِّ ِْ اكْمِّمِّ اْ   افِّحِّ َُُِّ

ِْ فِ  اكطُّو ق    .عِّلِّيْ  
اعِّةُّ قدددال ال دددااك:وات في  ددد ح  دددين المترمددد ت: ) ة  سُُُِّ ُُِّ نْإِّلُ ُْ يَِّ حِّ ِِّكِّ ُُُ 

اِِّسِّاعِّةُّ  ا  ه هايه   كده ه ا بأ هنم  لا( أهتم  هايه   كه ه ون  الم نَّ د    م يهاف قد  ني  كه يه د  يدهيندم
ونه في   هقددددم   يه  وا  يه دددد  ا المم: مدددد  وا   هفي   هقددددم   يهادددده ا الحم لحدددد  ايه    لاادددده فه:دددد    دددده

مم  و ه اهب   دددد  ؤهد  نه ح قدددد  وا  تددددد  و ه  لاالحم لحدددد  ونه ح ظدددد  وا  تدهقملحدددد  ايه   المم: مدددد   هفي   دددده
. ا مها.  أه دم: ا   مم

  يملحمن:  : بناء المجامع الْفاريسابعاُّ  -
 :بناء  امع اكرورى -1

اِّجِّاب  ( قال تيندالى: - ُِّ اسُُْ م  ِ ِْ ِِّاكُُ  و ه  ِِّأِّمُُْ ةِّ  مِّ ِِّأِّقُُِّام وا اكَُُ   ِْ وا كُُ وِّهَ  
ِْ م ن  ق و ِّ  ِّْقُْنِّاه  ِِّمَ  ا رِّ  ِْ نُِّه   .157(َ ورِّى بُِّيُْ
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ِِّكُُِّوْ ك نُُتِّ فِّإَُُاُّ )  قددال  دد حا ه: -  ِْ ُِّ اللَّ  ك نُُتِّ لُُِّْ  ا رِّحُُِّْْةٍ مَُُ  فِّب مُُِّ
ِِّاسْاُِّغْ     ِْ ه  ِِّ فِّاعْف  عِّنُْ وْك  ُْ حِّ ِْ غِّل ياِّ اكْقِّلْ   لَِّّن ِّفُّواْ م  وْ لِّْ 

ِْ فِ  الأِّمْو  فِّْ نِّا عِّزِّمْتِّ فُِّاُِّوِّك لْ عِّلِّى اللَّ  إ    الَلِّّ يُ   ُّ  ِ رْه  ا َِّ ِِّ
 .158(اكْم اُِّوِّكَ ل يِّ 

وْكِّيْ  )  قددددال تينددددالى أيلحددددا : - ُُِّ ُ  حُُ  ُُ ُِّ أِِّْلَِّّدِّهُُ عْ  ُُ دِّا   مُ وُُُْ  ُُ ِِّاكْوِّاكُُ
ِِّعلُُِّى اكْ  اعِّةِّ  ِ  اكو ُُُِّ ُْ أِّرِّادِّ أِّ  م ا  ُ  كِّام لِّيْ  ك مِّ ْْقُ هُُ  َ  ر  وْكُُ ود  كُُِّ مِّ

آر   عِّهِّا لَِّّ ت فُُُِّ ِ سُُُْ سٌ إ لَّ   ف  نُِّ ُُُْ لُُُ  و ِف  لَِّّ ت  ِّ كْمِّعُُُْ ُ  س  وِّته   ِِّك سُُُْ
 ِِّ ُُْْل  نِّكُُ  ِِّعِّلُُِّى اكُُْوِّار ث  م  َ  ب وِّكُُِّد     ِِّلَِّّ مِّوْكُُ ودٌ كُُ  ةٌ ب وِّكُُِّد هِّا  ِِّاكُُ دِّ

ِ رٍ  ا ُُِّ ِِّتِّرُُ ا  ه مُُُُِّ نُْ وِّاٍ  مَ  ُ تُُُُُِّ الَُّّ عُُُُِّ ْ  أِّرِّادِّا ف َُُُُِّ  ْ احِّ  فُُُُِّ مِّ ج نُُُُِّ فُُُُِّ
 ِْ يْ   ِْ فُُِّمِّ ج نُُِّاحِّ عِّلُُِّ ع واْ أِِّْلَِّّدِّكُُ   ُُ ُّْْ أِّ  تِّسْترُِّْ إ ْ  أِّرِّد ِِّ ا  عِّلِّيْه مُُِّ
واْ أِّ   الَلِّّ  ِِّاعْلِّمُُ  واْ الَلِّّ  ِِّاتُ قُُ  و ِف   كْمِّعُُْ ا ِ س  ُُْ ا آتُِّيُ ل مْا ِ مُُ  إ نِّا سُُِّ

َ يٌْ    .159(بم ِّا تُِّعْمِّل و ِّ بِّ
 :بناء  امع إنسان عادُ -2

ط  ) لى:قدددال تينددددا - كْق سُُُُْ و ام يِّ س  واْ قُُُُُِّ واْ ك ونُُُُ  ُِّ آمِّنُُُُ  م  ِ ا اكُُُُ  يَِّ أِّمُُّهُُُُِّ
 ُْ ِِّالأِّقُْوِّب يِّ إ   مِّ     ُ مْ ِ  اكْوِّاك دِّ ِْ أِّ ِِّكِّوْ عِّلِّى أِّن  س      َ اء للّ  َ هِّدِّ
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إ    لَِّ ه  مِّا فِّمِّ تُِّا ب ع واْ الِّْْوِّى أِّ  تُِّعْد ك واْ ِِّ ِْ فُِّقِّيْاُّ فِّالَلّ  أِِّْ غِّن يَاُّ أِّ
ُ واْ فِّْ    الَلِّّ كِّا ِّ بم ِّا تُِّعْمِّل و ِّ خِّب يْاُّ  ِْ تُ عْو  اِْ أِّ  .160(تُِّلْو 

اء )   قال  د حا ه: - هِّدِّ  َُُ  َ و ام يِّ للّ  ُِّ آمِّن واْ ك ون واْ قُُُِّ م  ِ يَِّ أِّمُُّهِّا اك 
وِّ  د ك واْ هُُ  نِّآ   قُِّوٍْ  عِّلِّى أِّلَّ  تُِّعْد ك واْ اعُُْ َِّ  ِْ ِِّلَِّّ  ِّْو مِّن    كْق سْط   س 

ِِّاتُ ق واْ الَلِّّ إ    الَلِّّ خِّب يٌْ بم ِّا تُِّعْمِّل و ِّ أِّقُْوِّ   .161(   ك لاُ قْوِّى 
 :عموان بناء  امع مامد  -3

اِْ الَلِّّ )  قال تينالى: - وْ   اعْبُُ د  ُِّ يَِّ قُُُِّ اُّ قُُِّا الْ  ِْ صُُِّ اه  إ لَِّ ثَِّ ودِّ أِّخُُِّ ِِّ
اُِّعْ  ِِّاسُُْ ُِّ الأِّرْ     َُُ أِّك ِ م وِّ أِّنرُُِّ يْْ    هُُ  ٍَ غُُِّ ُ ُُِّ ُْ إ ك  َُُ ِ م ا كِّ ُُ  ِْ مُُِّ مِّوِّك 

َ  إ    رِّ َ  قِّو مٌ   ُّ ي ٌ  ِ   ثْ   ت وب واْ إ كِّيْ   .162(ف يهِّا فِّاسْاُِّغْ  و 
ا)قال الماين ت في ت:ايره:   ِْ ف يهُُِّ اُِّعْمِّوِّك  أت: ا دمخا: م  (ِِّاسُُْ

ف هدددددالا  أ يندددددم ياددددد  م بيلمددددديينم المظددددداه ع  الم اهيددددد لا  م دددددي م في 
ا انلا ت يدددددددونلا  ته  دددددددونلا  تزايدددددددونلا  تح ثدددددددون مدددددددا  ددددددد مملا 

  . تيم:ينون بميافينهالا  تامهاون ملالحها
لا أتم الممح يدددد   المميددددوي :  صدددداحد قددددال  : الإيممدددداا  م ينمماا   اك  ددددم

وا ا امنه  م  هينهاددد  ذ الإيممددداا  أ دددنَّ  هينهاه دددم يام   يهدددالا ......  مهيندددم
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امن  حده    ير ا لمد لأم ننَّ ذهلم كه يد ينه   تدهينممد  لم  يا    المهه م    المزنَّامع      يام  هع  بي 
يه  يهمم   ا امن   هقمل وده م 

ننَّ ال  .ء    ه الحه مث  ي مااهع    
  :بناء  امع موعى الأد  اكطاهو -4

:  (صاا ع يا ه   ام)قهاله المينَّ)    - انه ِْ )لح هادنَّ ِْ -اهْج ه  ه  : هِّاج  ِْ  -أ
 ِِّ بْر مل  مع  .163(جِ 

اِلمؤسسية -5  :بناء  امع اكاجطيط 
ي ون اات اههم بيلإنان  الم ين     اا  الؤميص من أن  قال تينالى -

 (صددداا ع يا ددده   دددام)الم  دددول  كدددان  حددد  لمدددولا مق ددد ا    ددداع الم شددد 

دٌ ) : إرا ي ون اات اههم ثابما  بيب تيندالى  دييده :اهلا   ا مَ ِّمُُ  ِِّمُُِّ
لِّ  ِْ ق اُُُ  ا ِّ أِّ ْ   مُُُ  ل  أِّفُُُِّ َ  اكوُّسُُُ  بْلُُُ  ُ قُِّ تْ مُُُ  لُُُِّ دْ خِّ وٌُ قُُُِّ إ لَّ  رِّسُُُ 

ِْ عِّلِّى أِّ  ا  َ  فُِّلُِّ مِّف و  الَلِّّ انقِّلِّبُْ يْ ِِّمُِّ مِّنقِّل ْ  عِّلِّىِّ عِّق بُِّ  ِْ عْقِّاب   
 ُِّ ِِّسِّيِّجْز ي الَلّ  اكر اك و م يْ اُّ  َِّ)164. 

يخ ددط   هددو (صدداا ع يا دده   ددام) قددال تينددالى م  يددا   دديرع الم  ددول  -
ت ت ددد مواقدده الددؤميص في مين كدد  أحدد : لمامين كدد   ي  دد  ومدد  في 

ُْ أِّهْلُُ  ) ِْ ِّ م  إ نْ غِّدِّ ِِّالَلّ  ِِّ   ُ دِّ ك لْق اُُِّا ؤْم ن يِّ مِّقِّاعُُ  وَ ئ  اكْمُُ  ِِّ تُ بُُُِّ
 ٌِ يعٌ عِّل ي  .165(عِّ 
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 لا قال تينالى آم ا  الؤميص أن ت دون الآرد ع  لدد أي ديهم د مدا   -
 هدددد ا  لا أن يدددد نوا الميظدددد   المم مدددد  ف مددددا قدددد موا لهددددا مددددن أيمددددال

 م ا ينددددد  مخ  دددددات أيمدددددال المين ددددد   يقملحددددد  الممخ ددددد ط لملآرددددد ع 
وا اللّ ِّ ) مواصددد :بشددد   م  تق  مهدددا  ُُ وا اتُ قُ  ُُ ُِّ آمِّنُ م  ِ  ُُ ا اكُ ُُِّ يَِّ أِّمُُّهُ

ا  ِّ ُُ يٌْ بمُ  ُُ بُ وا اللّ ِّ إ    اللّ ِّ خِّ  ُُ ِِّاتُ قُ دٍ  ُُِّ د مِّتْ ك غُ ُُِّ ا قُ  ُُ سٌ مُ ُُْ وْ نُِّ ُ  ُُ ِِّكْاِّنإُ
 .166(تُِّعْمِّل و ِّ 
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 ا امس اك َل 

 كيف نَل إلَ ما نومد؟ 
  ثاكْاُّ: كيف نَل إلَ ما نومد؟

 الشدداايه المدد فن :أ  قدد  لاييددمج ييدده تح يدد  ا  شدد   ؤالاددلمهدد ا ا   ددوال 
 أي ه. الم ئ ا    إنجافها لممحق ق ا ه اف

لم ددن هدد ه ا هدد اف الم  ددديرع مددا فالمدد  يامدد  مجماددد لا  ك بدد  مددن تحا اهدددا   
 ت:   هددا لمينياصدد  ت:لدد ا   أك،دد  تح يدد ا  كدد  تملحددح مينالهددا الممخ    دد  

  تاه  إدااتها. 
فق  ا م  اديا أن ي دون المموصد    لممحق ق ذلمكلا  لماوصول إلى آلم   مقترح

 :مدددا ن دددن تادددم مه ياددداالم ئ اددد   أيددد ه  لمامشددداايه يدددبر يددد ن ا هددد اف
ُِعناصو بناء )  لمد س  ( الام:ادع من آر  آي  في  واع الم:دمحلاالْيل الأ

هدددد ا مددددن بيل الحلدددد  في هدددد ه الآلم دددد لا فالم،ابدددد  ال اددددول هددددو المم:  ددددك 
الشدداا إلم هددا لممحق ددق ذلمددك فهدد  مقددترح لمينياصدد  أصدده   أ ضددحلا أمددا الآيدد  

  كالمما : ا م  ايا بهلا  المجال م:موح  ت آلم   ميا    أر ىلا
ى ): يدددن   ددد  الملدددحاب  قدددال تيندددالى د اء  عِّلُُُِّ  ُُُ َ  أَِّ ُُِّ ُِّ مِّعُ م  ِ ِِّاكُُُ  ُ  اللّ    و دٌ رِّسُُُ   ُُ مَ ِّمُ

و ِّ فِّ   ُُ اُِّغُ ج داُّ مُِّبُْ  ُُ ُُاُّ سُ ِْ ر ك عُ وِّاه  ُُِّ ِْ تُُ نُِّه  ُُْ اء  بُِّيُُ ُُِِّّ ار  ر حُْ  ُُ وِّانَُّ اكْ   ُ ُُْ ُ ِِّرُ  ُِّ اللّ     ُُ مُّ مُ ُُْ فُ
وْرِّاة   ِْ فِ  اكاُُُُ  ُِّْل ه  ِِّ مُُُِّ ج ود  نِّكُُُ  و  اكسُُُُّ ُْ أِّثُُُِّ ِْ مُُُ  وه ه  ِ جُُُ  ِْ فِ   يمِّاه  ِْ فِ  سُُُ  ُِّْل ه  ِِّمُُُِّ
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لْ يل  كِّزِّرعٍْ  َ  مُ عْج    اكزُّر اعِّ   الْأ  ِّْرِّ   فِّاسْاُِّغْلِّاِّ فِّاسْاُِّوِّى عِّلِّى س وق  طْأِّ   فِّآ َِّ أِّخْوَِِّّّ 
ِِّأِّجْواُّ ك يِّغ ياِّ ه    ِْ مِّغْ  وِّةُّ  ه  نُْ َ الْ ِّا   م  ِِّعِّم ل وا اك ُِّ آمِّن وا  م  ِ ِِّعِّدِّ اللّ   اك  ِ  اكْ    ارِّ 

 .167(عِّإ يماُّ 
 لالمامشدداايهلممحا دد   صددوك  اينادلمدد  لمددن هدد ا ال،دد  المقدد آي لج دد  الملددحاب   ؤ ددس 

 أن  ذلمددك ب:هددميياصد  يما دد  بيدا  الج دد  الميدا حلا  فهددميددبر اك مهداد في  ذلمدك 
  ظدد   فيلا فدداللهذا مددا يم اددد يياصدد  أ ا دد   لمايبدداحلهددملا  اللحدد  ل مدد،   )المددزاع( 

فالله ددا  ددممه  لزيدد  مددن الممحا دد   لاهدد ه المينياصدد  ثم أ زلمياهددا ياددا المينما دد  الم يويدد 
لا م،د  ذلمدك الج د إ شدا  ت د اا ييد   لماينياصد  الم فمد  لمايبداح   صدوك     لا المم:  ك 
  كالمما :

ته  دد  المحدد  القلددود  تيدداظ  ديددويا  :  هدد  يهُُاف كاقبُُل اكزراعُُة تهي ُُة الأر  .1
ب امج ذا د   ذلمك  شم يلا  ن ن أن لزي  من الق ولم   لمه  لخ ال الم يوتبي

 ب فه المش هات ييهلا  ب امج تحا   بمح   ه لماي:و .
رِ .2 ةْ تهي ُُة اكبُُِ ته  دد  الخ ددال المدد يوت م ادد ا لا  تيدداظ  ديددويا  :  هدد  المماُُا

ويدددد  حددددزن الخ ددددال الددددؤث   الم:ايدددد  في م  يددددا لا مؤصدددد  لا  ذلمددددك بإيدددد اد مجم
 تحق ق ا ه اف.

ُُة  .3 اِكُُزرع عملي ت ا ددل الخ ددال المدد يوت يما دد   يدداظ  ديددويا  :  هدد  تاكبُُِار 
المو ددددائ   بأحاددددن  لاب دددد  المو ددددائ  الشدددد  ي   الماحدددد  ذلمددددك لقلددددوديهلا 

 الؤث ع. ا  الم د  
 

 29الم:مح: الآي   - 167
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 تيددداظ  ديدددويا  )الميدددوالا الدددا لا المادددماد(:  هددد   ل اكنمُُُوتعاهُُُد اكنباُُُة بوسُُُائ .4
لا ي كدز ال اح  ممما  المم ثيرلا  المترب  لا َ ال م ا  الممينا م   مواصا  ب امج  

لا مددددده المدددددزيادع الإنا  ددددد  القلدددددود مق ولم ددددد  الخ دددددال في المحددددد  مواصدددددا يادددددا 
 يم  .  ا فق   ياما لا المينمودي 

عِوائُُق اكنمُُو .5 اْكُُة موانُُع  تم دده  مينالجدد  كدد  أبددوال  تيدداظ  ديددويا  :  هدد  إ
 تقا   آثااها. و أ  أ   ا مشااها  ميه لاالمش هات  المشهوات 

الم اقددددات الميا دددد   يددددن ال احدددد   ت:ين دددد  تيدددداظ  ديددددويا  : ِهُُُُي جُُُُنِ اكْمُُُُوة .6
بيند   المد يوت لماينمد   ي علا تين   ديوي  الماابق لا  ص ها في أ ش   بيا   

 أن كا   تأر  ميه.
الم ئ اددد   يياصددد  هددد ه الينادلمددد  يادددا ا هددد اف تأثدددير إ دددقا  ك مهددداد في  بي

الشدداايه أ  ا  شدد   المدد فن ييددا ين تيشدد   لا  دد  ل يشدد ه اللدد:وف أيدد ه يددبر
 المما :ق  كا    م ب  ه ه الخ وع كتي:  ها لممحق ق تاك ا ه افلا   

 بناء الْنسا  المسلِمرارمع  ➢
لَُّّ  عِقيدتَأ  :: بناء إيمانَ 
 لاإيدددددد اد  ت   ددددددق بدددددد  مج لم يددددددا    دددددد  ع  ا ددددددولمه  ديددددددن الإ دددددد ن -1

   الم،ق  بيلخ ال الإ  م . الاامص يام لا  بيا
 .في المينق  ع  الإنان  ام  إي اد  ت ا ل ميهج -2
 .إي اد  ت   ق ميهج ت بوت إناي يما  -3
 .إي اد  ت ا ل ب امج لملإيباف المينام   الآيات الم و     المي:ا   -4
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 .إي اد  ت ا ل ب امج لم حض المش هات  -5
 . اف  إي اد  ت ا ل ب امج لمملح ح المينقائ   المااوك ات المش ك    الخ -6
ذلدددد ص  ددددز  مددددن  شددددا  ه  دددد  يا ددددا لملإفمددددا  في ا مددددوا الإنا  دددد   -7

  المينقائ ي .
حَِ:: ثانياُّ   اخ( لا .. الم قاب   المموك  )كالممقوى بناء ر
 .  يناها باا   جماهيري  لاتشب ه  ت  يج م:اه م المترب   الم  ح   -8
 لاالح دداع في  لملإ اددان إيدد اد  ت ا ددل بدد امج لم  ددان أن دد  الم يددا  الم  حدد -9

 .ينالج  الآثاا الماالم   لماح اع الادي ل
 .يام إي اد  ت ا ل ب  مج ت بوت ا ح   -10
ماددمب ات  م:ايدد  مددهإيدد اد  ت ا ددل بدد  مج ت بددوت ا حدد  يمادد  م -11

 ا ح اث.
 .ذل ص  ز  من  شا  ه    يا ا لملإفما  في ا موا الم  ح   -12

تِنمية الْبلية  بناء أخمقَ الْيمانية: ثاكْاُّ   :ِتهِم  
 ا ل ب امج لم  ان أن   الم يا  ا ر ق  لملإ اان.إي اد  ت  -13
 يام . إي اد  ت ا ل ب  مج أر ق  -14
م مدددده ا ر ق ددددات المشددددين    إيدددد اد  ت ا ددددل بدددد  مج لمامينامدددد  الماددددا  -15

   و  ته يد ما ييناان المش ع. لابمينم ق الإيجاب   ميها لاالماائ ع
 إي اد  ت ا ل ب امج لوا ه  تأثير  و  المشهوات  ا هوا .  -16
 ين  لمان قوا ص تق    تقا  أث  ا اج  و  المشهوات.الما  -17
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إيددد اد  ت ا دددل بددد  مج لممقويددد  الهويددد  الإ ددد م   يدددبر الهددد ت المظددداه   -18
   ين الم:  ع.

 .ذل ص  ز  من  شا  ه    يا ا لملإفما  في ا موا ا ر ق   -19
  ما ياحق وا( لا)كالمل ع  المزكاع  الحج  الملون :بناء عبادتَ: رابعاُّ 

 .ب امج لممينظ م مظاه  المين ادات الإ  م   إي اد  ت ا ل -20
 إي اد  ت ا ل ميهج فقه  م ا . -21
 .الماين  لإ شا  ه    يا ا لملإفما  في فقه المين ادات  ميره -22
 .إي اد  ت ا ل ب امج لمامينام  الماا م مه الم  ع لممقا اها أ   وها -23
 .تشب ه بيا  الجوامه  الاا    اللا ات  -24
خلددد ص ماددداحات ميا ددد   المادددين  لممقيدددص يادددزن مخ  ددد  الددد ن بم -25

 لماماا    الجوامه.
 .الماين  لممقيص مازن بإ شا  ملا ات في الممبمينات المينام  -26
 لا ح:ظدا   لاتد  عإي اد  ت ا ل ب امج مم اما  لماينيايد  بيلمقد آن الم د يم   -27

  م اا  .  لا تجوي ا  
 .تشب ه إ شا  م اكز إ يناع ق آ    في مخماف الياهق -28

 :بناء تعاممتَ:  خامساُّ 
  .ن   الم ين المينظما في ت      ض ط تينام ت المجممهالمموي   بأ -29
المموي   بأن   الؤ اات اكقملادي  الإ  م    ض  اع المينم  ياا  -30

 .كاللااف    كات المم مص  ميرها  لاإيجادها
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   الإ  م   في ا  وا   ميرها.إ اي  ا  وا -31
  أم،الها. لاالم بي     إ اي  م:اه م المموك   المبرك   -32
 فقه الينام ت. فيل ب  مج فقه  أ ا   م ا  إي اد  ت ا  -33
ذلددد ص  دددز  مدددن  شدددا  ه  ددد  الإفمدددا  المينا دددا يدددن فقددده اليندددام ت  -34

  اكقملاد  الال.
إ اي  ال:اه م الإ  م    الممبداال الإ ادا    الميا حد  في المميندا ن  -35

 المجممين  في المجال اكقملادت.
 تشب ه ت وين أ اان مؤ ا   تينا     بص ا ف اد. -36

 :المعاَيةِ بناء قدراتَ الْنااجية : ادساُّ س
في ضددد  اع المادددين  الشددد  ع لم ادددد  تويدددوتإيددد اد  ت ا دددل بددد  مج  -37

 . إ اي  ال:اه م الإ  م   في ذلمك  لاالم ف 
في أمددوا المخللدد  مقدد يم الشددواع لم تشددب ه إ شددا  آلم ددات مجممين دد  -38

  الممح ي  من الزالمق  مواهن المهش. لااليناش
    لمم وي   تأه   ا ف اد إ ما  ا .تشب ه ت وين أ اان مؤ ا  -39
عِلمَ:  سابعاُّ  )أت بيا  ف  ه  ثقافمه  ميهبده المينامد   ق ااتده  :بناء عقلَ 

 الي ق  (
 المادا م   الم:    الملح ح  إي اد  ت ا ل ميهج أ ا   لممشب ه المينام -40

 .ال:  ع  الم،قاف 
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إيددد اد  ت ا دددل مددديهج لمي ددد  الممقا ددد   ق دددول الحدددواا  ا دددمخ اج قددد اات  -41
 في اك مهاد  الإب اع. الإ اان

إيدددد اد  ت ا ددددل مدددديهج مممددددا  ال احدددد  لم يددددا  المينقدددد   الم: دددد   الدددديهج  -42
 المينام .

 الماا م. المينق الماين  لمقوا ص تميه الا  ات  ال:ترات الحائا  د ن  -43
 تشب ه إ شا  أ اان مؤ ا   لما:    الم،قاف   المينام. -44

 :بناء جسد : اُّ ثامن
 .  الجام  ايايمهإي اد  ت ا ل ميهج أ ا   لممشب ه بيا -45
إيدددد اد  ت ا ددددل بدددد  مج لمموي دددد  الميددددا  ب دددد  مددددا يلحدددد   يي:دددده  اددددم  -46

 .الإ اان من ا م ي   ا   ب   المينادات 
 .تشب ه إ شا   واد  اياض   هادف  ذات ب امج يام   -47
  خلدد مه المادددام   ذات  لاك يددا  إاادتددده المينافمدد ) :بنُُُاؤ  حفُُُاريَُّ :  سُُُعاُّ 

 (مالم  الينا لا  بيا  ص:اته الم  ق    الج
إيددد اد  ت ا دددل مو هدددات أ لم ددد  لممح  دددد هددد ا الم يدددا   اب ددده بمدددااي   -48

 الإ  ن    يينمه. 
م،دد  الماددمو  المينددزع  لاإيد اد  ت ا ددل مدديهج م:لد  لمينياصدد  هدد ا الم يدا  -49

لح دددداع ا الهويددد   اك دددمينمال الم  ددد   لمامقي دددات  يادددم الإدااع  تيظددد م 
 .لا  مير ذلمك  المجممه
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م،دد  اكتحددادات  لالم اقدداتهم تشددب ه ا فدد اد ياددا الممبم دده الؤ ادد  -50
 .الم  ب    المياائ  لا  مير ذلمك 

 :: ك يا  المشخل   الإيجاب    المشخل   الجماهيري بناؤ  دعويَُّ يا  ا: 
إيددد اد  ت ا دددل مددديهج أ   لممح  دددد المددد يوع  ب دددان أن مهدددا المشددد ي    -51

 . ثواوا لا المواقين  
 .إي اد  ت ا ل ميهج أ ا   لماينم  الم يوت -52
 .ت:ل ا  لماينم  الم يوت يما إي اد  ت ا ل ميهج  -53
 .تشب ه الشااك  في مخماف ا  ش   الإ  م   في المجممه -54

 
 :بناء الأسوة المسلمةمرارمع  ➢

لَّ: تأسيس الأسوة المسلمة  :إَِاعة فقَ الَّخايار  أ
 ب دددان أن ددد  المدددز اج في ا دددمق اا المجممددده  قدددوع  لاتشدددب ه المدددز اج ال  ددد  .1

 ا م .
 في الم ين  الخاق. لايجإ اي  الملحوابط المش ي   لمامز   .2
 ا ددددمهبان مدددد   الهددددوا  لاإ دددداي   تشددددب ه المم اددددير في أمددددوا المددددز اج .3

  ت الم ف المز اج.
 م، : لاتشب ه ت اير مامازمات المز اج بأق  المم الم ف .4

 تشب ه إ شا  مؤ اات لمق  ن المز اج. -
 تشب ه تجه ز أثاث المز اج بأق  المم الم ف. -



نحو تخطيط دعوي فاعل

 113 

 تشب ه المز اج الجماي . -
 اكقملادت.تشب ه مشاايه الما ن   -

 بلحواب ه المش ي  . لاإ اي  ق ول تين د المز  ات  .5
 إي اد  ت ا ل ب امج لينالج  أ  ال اكه اف المه يزت. .6

 :ثانيا: رعامة الأسوة المسلمة ِتحَينها أما  المهددا 
 في تو  ه ا   ع. إي اد  ت ا ل ب  مج لممح  د اليهج الإ  م  .7
 ؤمي  الماين  ع.إي اد  ت ا ل ميهج   ي  مم ام  لملأ  ع ال .8
 تشب ه ا دل ا   ت الميناه:  الماام . .9

 إي اد  ت ا ل ميهج  آلم ات لح  الشاك  ا   ي . .10
إيدددد اد  ت ا ددددل بدددد  مج لوا هدددد  أ دددد ال المم: ددددك ا  دددد ت  مو ددددات  .11

 .الممه يد
اِلأ  المسلِ  َّ  :ثاكْا: بناء اكز

 .ايمماد  ت ا ل ما ييا  ه من ب امج إي اد الاام الماابق  .12
 . ل مو هات ق ادع ا   ع  ت ب   الم اي إي اد  ت ا  .13
 .إي اد  ت ا ل مو هات لموا  ات  حقو  المز ج  ا ل  .14

اِلأ  المسلمة جِة   :رابعا: بناء اكز
 .ايمماد ما ييا  ها من ب امج إي اد الاام الماابق  .15
 إي اد  ت ا ل ب امج لينالج  مينا ع ال أع في مجمميناتيا. .16
 لم .إي اد  ت ا ل ب امج ا موم   الم :و  .17
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 إي اد  ت ا ل ب  مج ين الم د ا   ت  الم:قه الم     لماه يزع. .18
 إي اد  ت ا ل مو هات لموا  ات  حقو  المز     ا ن. .19
 إي اد  ت ا ل ب  مج لوا ه  مخاه  الممه يد  المينول  ياا ال أع. .20
 إي اد  ت ا ل ب امج لممشب ه الحبال  الحشم . .21

 :خامسا: بناء اكِرمة المسلمة
 لمش ي  لمم ،ير  ا  ا م .إ اي  الم:قه ا .22
إيدد اد  ت ا دددل ميددداهج ت ب دد  الم ايددد  في كددد  ال احدد : الم :ولمددد   ال اهقددد   .23

  الم   .
إي اد  ت ا ل ب امج تينص الموالم ين في تشخ ص مواهد  إبد اع الم ايد   .24

  تيم مها.
 الممح ي  من آثاا اه اف الم اي   ب ان ه   موا همها. .25

اِكنسبِ اِلمجامعيسادسا: بناء فقَ اكترابط اكوحْي   : 
 إ اي  ال:اه م المش ي   لماترابط الم حم   الميا)  المجممين . .26
 إي اد  ت ا ل ب امج يما   لملا  ا احان. .27
 الميا)  المجممين .الم حم    إي اد  ت ا ل ب امج يما   لممينم ق المترابط  .28
 :: تيسيْ ماطلبا  معيراهاسابعاُّ 
 إ اي  الم:قه المش ي  لم قملاد الين ش . .29
 الم بي     أم،الها.  المموك   المبرك  إ اي  م:اه م  .30
 تشب ه ب امج ا    اليمب . .31
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 بناء المجامع المسلِمرارمع  ➢
لَّ: بنُُُُُاء المجامُُُُُع المُُُُُؤمُ:  يهددددد ف لم يدددددا  مجممددددده مدددددؤمن يابددددد  هددددداه   أ

 لا  من الشاايه في ذلمك:يخماا الإ  ن ميهبا   لاأر ق 
 ا دديه ب  ددان لا إيدد اد  ت ا ددل بدد  مج لمم ددوين اأت يددان يخمدداا الإ دد ن -1

  الم د ياا حم ت تشويهه.
 .إي اد  ت ا ل مش  ع لممينزيز ه    الإ  ن في المجممه بمظاه  جماي   -2
 .تشب ه مش  ع: في ك  مؤ ا   فا ي  ماب  -3
 .لممح: ظه  إ اي  ياومه لاتشب ه إ شا  جمين ات لماق آن -4
يددددبر آردددد   لاتشددددب ه إ شددددا  مؤ ادددد  تينددددذ بيلمقدددد آن  ياومدددده   شدددد ها -5

 .الملوت ات  ال ئ ات  أم،الها الح ي،  فيالممقي ات 
 .إح ا  ا الم  الاب  -6
 .إي اد  ت   ق ب امج لمم ه   الميناما   الم ياع -7
 .إي اد   ش  ب  مج مم ام  لخ د الجمين   تو  هها  ت    ها -8
إيدددددددد اد   شدددددددد  بدددددددد  مج مم امدددددددد  لمادددددددد ا   الاددددددددب ي   تو  ههددددددددا  -9

 . ت    ها
 . الحبال  إ شا  جمين ات لميش  الم:لح ا   لاإي اد  ت ا ل ب امج -10
 .تشب ه إ شا  جمين ات لميش  م اان ا ر    لمحااب  الم ذيا  -11

 يهدد ف لإ شدا  مجممدده آمددن مددترابط مم افدد   ثانيُُا: بنُُاء المجامُُع المسُُاقو:
 :لا  من الشاايه في ذلمك مؤتاف
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  .إي اد ه  حات  ب امج لينالج  الج ن  -12
 .تشب ه ت وين ه  ات ماب ي    ين    لملإص ح بص الميا  -13
 .شا  جمين ات لما ماماتشب ه إ  -14
 .تشب ه إ شا  ه  ات لملإماث  -15
 .تشب ه إ شا  جمين ات تينا     مميوي  -16
 .تشب ه إ شا  ر مات الميق  الممينا ي -17
 .تشب ه إ شا  مااكن بي قاا  -18
 .تشب ه إ شا  ا  وا   اليناان المشين    -19
 .تشب ه   ش  مياهج اكئم ف  المموح  -20
 .ين  مه ظاه ع المي:ا إي اد  ت ا ل ميهج لمامينام  الماا م  المواق -21
 .إي اد  ت ا ل ميهج لممينم ق ميناي ا روع في المجممه -22

قدوت   اع   ي يو إلى الخديرلا يه ف لم يا  مجممه   ثاكْا: بناء المجامع اكواعي:
لا  مددن الشدداايه في يم ددذ قلحددايا ا مدد  لا ماددد مجاهدد  إ ادداي يددادل  دداد

  :ذلمك 
  .إي اد  ت ا ل ميهج يل ت لما يوع الجماهيري  -23
 .ب ه إ شا  مؤ اات إي م   ديوي  مم واعتش  -24
 .ب    ش  الموي  المشام   المزن لم ى الجماهير -25
 .  ش  الم ياض  الهادف  الجام ب ه إ شا   واد  لم يا   -26
 .لم:قه اكحماال       إي اد   ش  ميهج -27
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 .تأه   المحما ص -28
 .تشب ه  ن قوا ص  إ شا  مؤ اات مااي ع في ب امج الحا   -29
 .اهيرت ببرامج الحا  إ اي  الموي  الجم -30
 . إيجاد الم  ائ  الم اه ع لاتشب ه  ااب  المقماا  د ا الماهو الميناب  -31
 . الم فاع ييها تشب ه تأ  س جمين ات لح:ظ الحقو  -32
 .إ اي  الم  ح الجادع المح ك   ال،اب ع في المجممه -33
 إح ا  هوي  اك مما  لملأم   قلحاياها  ابط الجماهير وا. -34
  أم،المه.داات تشب ه  ااب  الم:ااد الإ -35
 .تشب ه إ شا  جمين ات ممين دع لميل ع قلحايا ا م  -36

لا  يهدد ف لم يددا  مجممدده مددمينام م،قددف إبدد اي  رابعُُا: بنُُاء المجامُُع اكعلمُُي:
 : من الشاايه في ذلمك 

 .تشب ه الممينا م المجاي  افه مامواه -37
 .تشب ه ب امج  ااب  ا م   -38
 .ته ي ها اص   فلحح  ا كت  لاتشب ه افه ماموى مياهج الممينا م -39
 .لمم زينااص   م اا  الخ اا  التشب ه إ شا   ديم  -40
 .تشب ه إ شا   امينات راص  -41
 . ه  ات ثقاف   لا م اكز  وث  لاتشب ه إ شا  بيوك ميناومات  -42
 .إي اد  ت ا ل ميهج ت،ق :   ام  في الميناون الإ  م    ميرها -43
 .تشب ه أت إ ماج أدبي  فني هاه   مقاص ت -44
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 . إ  م  ملحاد لآثاا المينول  الم،قاف  تشب ه إيجاد ت اا ثقافي -45
 .إي اد   ش  ف    مياهج الإب اع -46
تشددددب ه إ شددددا  مؤ ادددددات ك مقددددا   ت دددددوي  الم :ددددا ات المخللددددد   -47

 . ال  ي 
 .تشب ه إ شا  مؤ اات أ ام  الميناون -48

 لا يه ف لم يا  اقملاد إ  م  ممص خامسا: بناء  امع ماي الَّقاَاد:
 : ذلمك لا  من الشاايه في مجممه ميمج

 .تشب ه إ شا  بيوك إ  م   -49
 .تشب ه إ شا  مؤ اات تأمص إ  م  -50
 .تشب ه إ شا  مؤ اات إ  م   لمموظ ف ا موال -51
 .تشب ه إ شا   و  إ  م  ت اما  -52
 .تشب ه إ شا  مؤ اات لمازكاع  المل قات  -53
 .إيجاد ت اا اقملادت ملحاد لآثاا المينول  اكقملادي  -54
 .فقه الينام ت المق ان ب  اات تأه ا   في مجال  -55
ت ددددوين مؤ ادددد  ا مشددددااي  لملأفدددد اد  الؤ اددددات في مجدددداكت المينمدددد   -56

 . اك م،ماا
إ شددددا  مؤ ادددد  لم اا دددد  أف دددداا  بدددد امج الشدددداايه الإ ما  دددد  الملددددهيرع  -57

 .  ش ها
 : من الشاايه في ذلمك   سادسا: بناء  امع ما امل ا دما 
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 .  ي ادات ه     ين   لاتشب ه إ شا  مامش: ات يام   ممخلل  -58
 .تشب ه إ شا  مؤ اات لمام مص الملح  الإ  م  -59
 .لح  المموي   لما تشب ه ت وين جمين ات  -60
 .تشب ه  ش  ب امج لمحااب  الخ اات  الخموا  المم رص -61
 .تشب ه إيجاد م اق    ين    لماخ مات الم ا ي  -62
 .تشب ه إ شا   ديم مميزهات ت ف ه   هادف  -63
 .تشب ه إ شا  ف   في   إ  م   هادف  -64

 : من الشاايه في ذلمك   بناء المجامع الْفاري سابعا:
 .إ اي  فقه المشواى    ائاها في ك  مجاكت الح اع -65
 .تشب ه توفير الم  ي  الم:ني  ا دبي الم اه  -66
 .تشب ه الإدرال الم:اي   الإيجابي لمامقي   في ح اع الميا  -67
 .إ اي  ا ح الميظان في مينا  المجممه المظاه ي   المااوك   -68
 إ داي  الماداوك اليهبد  في  لاالإدااع  الممخ د طتشب ه تينداه  يادم  -69

 .ح اع الميا 
 .باواع تلوا إ  م  لمامبممه الحلحاات  المتر يج لمه -70

 
 لمواحل:ثْ تقسيمها  الأنرطة أِ المرارمعجمع  ▪

المم:لدددددد ا  ا رددددددير لممحا دددددد   ت:  ددددددك ا  شدددددد    ق دددددد  أن  دددددد ر  في الاددددددموى 
ا م:اددداا مهدددم يدددن ك : ددد  فقددد  ييشددد  ) هدددو مادددموى الهدددان الممي:  يددد (   الشددداايه
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مدددده   ددددود  لامددددن الشدددداايه  ا  شدددد    المق ددددان ودددداالم ،ددددير ا ددددم ينال هدددد ا الميندددد د 
 إ  اكت ي ي علا  ميها:

في  شد   ت ا دل المد يوع  المق دان بم،د  هد ه الماحد  ضينف الإم ا ت الاديد   -
 الخ  .

 ضينف تأه  الوااد الم ش ي  الم فم  لماق ان و ه الخ  . -
 برامج.ت اين أن ات ه ه الم -
تي: دد  م،دد  هدد ه الخ دد  قدد  ياددمه   فميددا  هددوي   قدد  تمهددير ف دده المين يدد  مددن  -

 ال ر ت.  مير ذلمك.
ماملدح  لا    ي دن  المينوامد  قدول:  يندملا هد ه    في مين ن الإ اب  ين ذلمدك 

المي ددا  أ    ددين  المقلدد  مددن المدد رول في المم:اصدد   الماددابق  إك لم  ددان اممدد اد 
 ا ك يادددددمازن بيلملحددددد  اع تي: ددددد ها دفينددددد  المجدددددال المشدددددام  لماخ ددددد  الم يويددددد لا  هددددد

حدد  لمددو تددواف ت الإم ددا ت الاديدد   الددوااد الم شدد ي  الؤهادد لا  ن هدد ه  لا احدد ع
 لا ه ا ييندني بيلملحد  اع الم د   بي هدم فدالهم لاالشاايه  المبرامج مم ايي  في أن اتها

 .ثم ما د ن ذلمك 
م حاد  فمدوا في  فيالمم اج في ت ا ل الم ين بيند  مد  ا ا مد  ميهب    ك لمك فاللهن    

 المم ينلا أم  دلم  يا ه الميلولله  فما ى الميناما .
 وددد ا يملحدددح أن ا م شددداف   دددا  أ  مجدددال الهدددان الم يويددد  بميظددداا  دددام  ك 

 دين  يميناان مه ه ه الو هات الم:دق يا هدالا بد  إن أن مده ت مدن في مين فد  
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لمددهلا حبددم المينمدد  المدد يوت ال اددول ا ملددحابه ح يمددا   ا دد  ال احدد  الجزئ دد  
  المتي ق  تمم  لمايص. 

 هددن  ظددن أن الموفددا  بم،دد  هدد ا المددبر مج بم:اصدد اهلا مددن الم ددن أن نمدد  لج دد   
كام لا ثم مه ت ار  ا   ال مه بينلحدهالا ن دن أن تمد ار  الهدان في صدين   

  اح لا  ك  يمبه لقلوده من المش ائح المينم ي   الم يوي  الامه ف  ميه.
 أ  الشداايه يمد  كشدف  دام  بي  شد   لهمق  ي ون من ا  اكتجاه في ه ا  

مقاد مها إلى م احد  فمي د  بمدا يميا دد المق دان بثم  أ ك لا لاأيد هالمتي ظهد ت لميدا 
 حاددددد ت ت ددددد  لافي ظدددد ف مددددا الماحدددد   الم يدددد الاديدددد   الم شدددد ي  مدددده الددددوااد 

  . ا محقا  ميهب   المم اج الش  ع ا  لمويات 
ن أ) ن دن  تقا مها إلى ث ث م اح  مه لالممبم ينها  روذج مقترح ف ما  تي  

 :لا  كالمما ت قام ل اح  أك،   اد الم     المتي  م  ق يا ها الخ  (
 :مقسِ إلَ ثمث مواحلأِ المرارمع  كرف ب ل الأنرطة  ❖

 الموحلة الأِلَ:  ➢
 :بناء الْنسا  المسلِ ▪

إيدددددد اد  ت   ددددددق بدددددد  مج لم يددددددا    دددددد  ع  ا ددددددولمه  ديددددددن الإ دددددد ن  -1
 ام لا  بيا  الم،ق  بيلخ ال الإ  م . الاامص ي

 .إي اد  ت ا ل ميهج في المينق  ع  الإنان -2
 .إي اد  ت   ق ميهج ت بوت إناي يما  -3
 .إي اد  ت ا ل ب امج لم حض المش هات  -4
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 أ ده م:مداح  لاإي اد  ت ا ل ب امج لم  ان أن   الم يا  الم  حد  لملإ ادان -5
ا المادالم   لماح داع لينالج  الآثا لاالح  لمامشاك   الينلح ت في الح اع

 .الادي 
 إي اد  ت ا ل ب  مج ت بوت ا ح  أ ا  . -6
م ت ط بمادمب ات  لاإي اد  ت ا ل ب  مج ت بوت ا ح  بيائ  يما  -7

 ا ح اث.
 إي اد  ت ا ل ب امج لم  ان أن   الم يا  ا ر ق  لملإ اان. -8
 .إي اد  ت ا ل ب  مج أر ق  -9

 الإ  م  إي اد  ت ا ل ب امج لممينظ م مظاه  المين ادات  -10
 إي اد  ت ا ل ميهج فقه  م ا . -11
 ح:ظددا   تدد  ع   لاإيدد اد  ت ا ددل بدد امج مم امادد  لماينيايدد  بيلمقدد آن الم دد يم -12

  تجوي ا   م اا  . 
 إي اد  ت ا ل ب  مج فقه  أ ا   م ا  حول فقه الينام ت. -13
 إي اد  ت ا ل ميهج أ ا   لممشب ه المينام  الم:    الم،قاف . -14
ال احددد  لم يددددا  المينقددد   الم: ددد   الدددديهج  إيددد اد  ت ا دددل مدددديهج مممدددا  -15

 المينام .
إيددد اد  ت ا دددل مددديهج أ   لممح  دددد المددد يوع  ب دددان أن مهدددا المشددد ي    -16

 . المواقين    ثواوا
 .إي اد  ت ا ل ميهج أ ا   لماينم  الم يوت -17
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 بناء الأسوة المسلمة ▪
 في الم ين  الخاق. لاإ اي  الملحوابط المش ي   لمامز يج -18
المدددز اج  ا دددمهبان مددد   الهدددوا  إ ددداي   تشدددب ه المم ادددير في أمدددوا -19

  ت الم ف المز اج.
 إي اد  ت ا ل ب امج لينالج  أ  ال اكه اف المه يزت. -20
 في تو  ه ا   ع. إي اد  ت ا ل ب  مج لممح  د اليهج الإ  م  -21
 إي اد  ت ا ل ميهج   ي  مم ام  لملأ  ع الؤمي  الماين  ع. -22
لماددز ج  ا ل ايممدداد مددا ييا ددد مددن بدد امج ايدد اد الاددام الماددابق   -23

 .الاام
 .ق ادع ا   ع  ت ب   الم اي لمإي اد  ت ا ل مو هات  -24
 .إي اد  ت ا ل مو هات لموا  ات  حقو  المز ج  ا ل  -25
ايممدداد مددا ييا ددد مددن بدد امج ايدد اد الاددام الماددابق  لماز  دد   ا ن  -26

 .الاام 
 إي اد  ت ا ل ب امج لينالج  مينا ع ال أع في مجمميناتيا. -27
 ات لموا  ات  حقو  المز     ا ن.إي اد  ت ا ل مو ه -28
 إي اد  ت ا ل ب  مج لوا ه  مخاه  الممه يد  المينول  ياا ال أع. -29
 إي اد  ت ا ل ب امج لممشب ه الحبال  الحشم . -30
ترب   الم ايد  في كد  ال احد : الم :ولمد   ال اهقد  لمإي اد  ت ا ل مياهج   -31

  الم   .
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  المجممين .إ اي  ال:اه م المش ي   لماترابط الم حم   الميا)  -32
 إي اد  ت ا ل ب امج يما   لملا  ا احان. -33

 بناء المجامع المسلِ ▪
ب  ان  ا ديه  لاإي اد  ت ا ل ب  مج لمم وين اأت يان يخماا الإ  ن -34

  الم د ياا حم ت تشويهه. لا   ااته
إيددددد اد  ت ا دددددل مشددددد  ع لممينزيدددددز ه  ددددد  الإ ددددد ن في المجممددددده بمظددددداه   -35

 . ميرها لاجماي  
 .  مؤ ا   فا ي  ماب تشب ه مش  ع: في ك -36
 .تشب ه إ شا  جمين ات لماق آن لممح: ظه  إ اي  ياومه -37
 .إح ا  ا الم  الاب  -38
 .إي اد  ت   ق ب امج لمم ه   الميناما   الم ياع -39
 .إي اد   ش  ب  مج مم ام  لخ د الجمين   تو  هها  ت    ها -40
 .لميش  الم:لح ا   الحبال  لا إ شا  جمين ات  لاإي اد  ت ا ل ب امج -41
 .جمين ات لميش  م اان ا ر    لمحااب  الم ذيا  تشب ه إ شا  -42
 .إي اد  ت ا ل ميهج لممينم ق ميناي ا روع في المجممه -43
  .إي اد  ت ا ل ميهج يل ت لما يوع الجماهيري  -44
 .إ اي  الم  ح الجادع المح ك   ال،اب ع في المجممه -45
  ابط الجماهير وا. لاإح ا  هوي  اك مما  لملأم   قلحاياها -46
 . ميرها لاميهج ت،ق :   ام  في الميناون الإ  م  إي اد  ت ا ل  -47
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 .في ك  مجاكت الح اع لاإ اي  فقه المشواى    ائاها -48
 الموحلة اكْانية:  ➢

 بناء الْنسا  المسلِ ▪
الماددين  لإ شددا  ه  دد  يا ددا لملإفمددا  في مخماددف  وا ددد الح دداعلا  مددن  -1

 ذلمك:
 .الجوا د الإنا     المينق  ي  -
  .فقه المين ادات  -
 .الجوا د الم  ح   -
 .الجوا د ا ر ق   -
 فقه الينام ت  اكقملاد  الال ...  مير ذلمك  -

 . الآيات الم و     المي:ا   لاإي اد  ت ا ل ب امج لملإيباف المينام  -2
إيددددددد اد  ت ا دددددددل بددددددد امج لمملدددددددح ح المينقائددددددد   الماددددددداوك ات المشددددددد ك    -3

 . الخ اف  
 .  يناها باا   جماهيري  لاتشب ه  ت  يج م:اه م المترب   الم  ح   -4
 ت ا ل ب امج لوا ه  تأثير  و  المشهوات  ا هوا .إي اد    -5
 .تشب ه بيا  الجوامه  الاا    اللا ات  -6
 .تشب ه إ شا  م اكز إ يناع ق آ    في مخماف الياهق -7
  .المموي   بأن   الم ين المينظما في ت      ض ط تينام ت المجممه -8
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 ضددد  اع المينمددد   لاالمموي ددد  بأن ددد  الؤ ادددات اكقملدددادي  الإ ددد م   -9
  ميرها. لاكاللااف    كات المم مص  لااا إيجادهاي

  . أم،الها لاإ اي  ا  وا  الإ  م   في ا  وا  -10
 الممبدددددداال الإ اددددددا    الميا حدددددد  في  لاإ دددددداي  ال:دددددداه م الإ دددددد م   -11

 الممينا ن المجممين  في المجال اكقملادت.
إيددد اد  ت ا دددل بددد  مج أ ا ددد  في ضددد  اع المادددين  الشددد  ع لم ادددد  -12

 الم ف .
 .ا ل ميهج أ ا   لممشب ه بيا  الجام  ايايمهإي اد  ت  -13
إيددد اد  ت ا دددل بدددد  مج لمموي ددد  الميددددا  ب ددد  مدددا يلحدددد   يي:ددده  اددددم  -14

 .من ا م ي   ا   ب   المينادات  لاالإ اان
 .إي اد  ت ا ل ميهج بيائ  ت:ل ا  لماينم  الم يوت -15
  .إي اد  ت ا ل ميهج لينالج  المش هات  -16
 .  في المجممهتشب ه الشااك  في مخماف ا  ش   الإ  م  -17

 بناء الأسوة المسلمة ▪
 ب ددان أن دد  المددز اج في ا ددمق اا المجممدده  قددوع  لاتشددب ه المددز اج ال  دد  -18

 ا م .
 إي اد  ت ا ل ميهج  آلم ات لح  الشاك  ا   ي . -19
إيدد اد  ت ا ددل بدد  مج لوا هدد  أ دد ال المم: ددك ا  دد ت  مو ددات  -20

 .الممه يد
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 إي اد  ت ا ل ب امج ا موم   الم :ولم . -21
 د  ت ا ل ب  مج ين الم د ا   ت  الم:قه الم     لماه يزع.إي ا -22
  ب ان ه   موا همها. لاالممح ي  من آثاا اه اف الم اي  -23
الميادددددد) الم حمدددددد    إيدددددد اد  ت ا ددددددل بدددددد امج يما دددددد  لممينم ددددددق المددددددترابط  -24

  المجممين .
 إ اي  الم:قه المش ي  لم قملاد الين ش . -25

 بناء المجامع المسلِ ▪
 تو  ههددددددا  لاا   الاددددددب ي إيدددددد اد   شدددددد  بدددددد  مج مم امدددددد  لمادددددد  -26

 . ت    ها
يدددبر آرددد   لاتشدددب ه إ شدددا  مؤ اددد  تيندددذ بيلمقددد آن  ياومددده   شددد ها -27

 . أم،الها لاالح ي،  في الملوت ات  ال ئ ات الممقي ات 
 .تشب ه ت وين ه  ات ماب ي    ين    لملإص ح بص الميا  -28
 .تشب ه إ شا  جمين ات لما ماما -29
 .تشب ه إ شا  ه  ات لملإماث  -30
 .اهج اكئم ف  المموح تشب ه   ش  مي -31
 .ب    ش  الموي  المشام   المزن لم ى الجماهير -32
 . إيجاد الم  ائ  الم اه ع لاتشب ه  ااب  المقماا  د ا الماهو الميناب  -33
 .تشب ه إ شا  مؤ اات إي م   ديوي  مم واع -34
 .تشب ه إ شا  جمين ات ممين دع لميل ع قلحايا ا م  -35
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 .مم زينلااص   م اا  الخ اا  التشب ه إ شا   ديم  -36
 .تشب ه أت إ ماج أدبي  فني هاه   مقاص ت -37
 .تشب ه إيجاد ت اا ثقافي إ  م  ملحاد لآثاا المينول  الم،قاف   -38
 .تشب ه إ شا  بيوك إ  م   -39
 .تشب ه إ شا  مؤ اات تأمص إ  م  -40
 .تشب ه إ شا  مؤ اات لمازكاع  المل قات  -41
 .المق ان ب  اات تأه ا   في مجال فقه الينام ت  -42
 .  ف   في   إ  م   هادف تشب ه إ شا -43
 .تشب ه توفير الم  ي  الم:ني  ا دبي الم اه  -44
 .الم فه بيتجاه الإدرال الم:اي   الإيجابي لمامقي   في ح اع الميا  -45
 .إ اي  ا ح الميظان في مينا  المجممه المظاه ي   المااوك   -46
  . المتر يج لمه لاباواع تلوا إ  م  لمامبممه الحلحاات -47

 الموحلة اكْاكْة:  ➢
 نسا  المسلِبناء الْ ▪

م مدددده ا ر ق ددددات المشددددين    إيدددد اد  ت ا ددددل بدددد  مج لمامينامدددد  الماددددا  -1
  دو  تهد يد مدا   لابمينم ق الإيجاب د  ميهدا كدال   ع  أم،الهدا  لاالماائ ع

 ييناان المش ع ميها.
الماددددين  لماددددن قددددوا ص تق دددد   تقادددد  مددددن أثدددد  ا اج  ددددو  المشددددهوات  -2

  الإبيح ات.
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يددبر الهدد ت المظدداه   لام  إيدد اد  ت ا ددل بدد  مج لممقويدد  الهويدد  الإ دد  -3
   ين الم:  ع.

 لممقا اها أ   وها لاإي اد  ت ا ل ب امج لمامينام  الماا م مه الم  ع -4
المادددين  لممقيدددص يادددزن مخ  ددد  الددد ن بمخلددد ص ماددداحات ميا ددد    -5

 لماماا    الجوامه.
 .الماين  لممقيص مازن بإ شا  ملا ات في الممبمينات المينام   الم ء   -6
      بص ا ف اد.تشب ه ت وين أ اان مؤ ا   تينا -7
 الممح ي  مدن  لاإي اد  ت ا ل ب امج في تق يم الشواع في أموا اليناش -8

 الزالمق  مواهن المهش.
 تشب ه ت وين أ اان مؤ ا   لمم وي   تأه   ا ف اد إ ما  ا . -9

 ا ددمخ اج  لا ق ددول الحددوااالماددا) إيدد اد  ت ا ددل مدديهج لمي دد  الممقا دد   -10
 ق اات الإ اان في اك مهاد  الإب اع.

الماددين  لمقددوا ص تميدده كدد  الادد  ات  ال:ددترات الحائادد  د ن المم: ددير  -11
 الماا م.

 تشب ه إ شا  أ اان مؤ ا   لما:    الم،قاف   المينام. -12
 .ذات ب امج يام   لاتشب ه إ شا   واد  اياض   هادف  -13
 اب دددده  لاالحلحددددااتإيدددد اد  ت ا ددددل مو هددددات أ لم دددد  لممح  ددددد الم يددددا   -14

 بمااي  الإ  ن    يينمه. 
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م،دد  الماددمو  لاالحلحددااتا ددل مدديهج م:لدد  لمينياصدد  الم يددا  إيدد اد  ت  -15
 اك ددمينمال الم  دد   لمامقي ددات  ياددم الإدااع  المميظدد م  لا المينددزع  الهويدد 

 .لماح اع  المجممه
م،دد  اكتحددادات  لاتشددب ه ا فدد اد ياددا الممبم دده الؤ ادد  لم اقدداتهم -16

 .الم  ب    المياائ  لا  مير ذلمك 
 بناء الأسوة المسلمة ▪

 م، : لات المز اج بأق  المم الم فتشب ه ت اير مامازما -17
 تشب ه إ شا  مؤ اات لمق  ن المز اج. -
 تشب ه تجه ز أثاث المز اج بأق  المم الم ف. -
 تشب ه المز اج الجماي . -
 تشب ه مشاايه الما ن اكقملادت. -

 إ اي  ق ول تين د المز  ات بلحواب ه المش ي  . -18
 تشب ه ا دل ا   ت الميناه:  الماام . -19
 ا  ا م .إ اي  الم:قه المش ي  لمم ،ير   -20
إيددد اد  ت ا دددل بددد امج تيندددص الموالمددد ين في تشدددخ ص مواهدددد  إبددد اع  -21

 الم اي   تيم مها.
 تشب ه ب امج ا    اليمب . -22

 بناء المجامع المسلِ ▪
  .إي اد ه  حات  ب امج لينالج  الج ن  -23
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 .تشب ه إ شا   واد  لم يا  المقوع  المم ايد   ش  الم ياض  الهادف  -24
 .يبر ب امج إي م    ت بوي  لاالمجممه إح ا   إ اي  ميناي الجهاد في -25
 .تشب ه إ شا  جمين ات تينا     مميوي  -26
 .تشب ه إ شا  ر مات الميق  الممينا ي -27
 .تشب ه إ شا  مااكن بي قاا  -28
 .تشب ه إ شا  ا  وا   اليناان المشين    -29
 .إي اد  ت ا ل ميهج لمامينام  الماا م  المواقين  مه ظاه ع المي:ا  -30
  .اد لآثاا المينول  الما ا   تشب ه إيجاد ت اا   ا   ملح -31
 .إي اد   ش  ميهج لم:قه اكحماال  -32
 .تأه   المحما ص -33
 .تشب ه  ن قوا ص  إ شا  مؤ اات مااي ع في ب امج الحا   -34
 .إ اي  الموي  الجماهيرت ببرامج الحا   -35
 م اق دددد   لا المدددد فاع ييهددددا تشددددب ه تأ دددد س جمين ددددات لح:ددددظ الحقددددو  -36

 . فلحح ا مهاكها
 إ دددداي  المددددوي   لالإداات  فادددداد المقلحددددا تشددددب ه  اابدددد  الم:ادددداد ا -37

 .الجماهيرت ب لمك 
 .تيم   المق اع الماوق   لمابماهير  حش ها هو  ل ع قلحايا ا م  -38
 .تشب ه الممينا م المجاي  افه مامواه -39
 .تشب ه ب امج  ااب  ا م   -40
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 اصددددد   فلحدددددح  دددددا كت  لاتشدددددب ه افددددده مادددددموى ميددددداهج المميناددددد م -41
 .ته ي ها

 .تشب ه إ شا   امينات راص  -42
 . م اكز  وث  ه  ات ثقاف   لاب ه إ شا  بيوك ميناومات تش  -43
 .إي اد   ش  ف    مياهج الإب اع -44
تشدددب ه إ شدددا  مؤ ادددات ك مقدددا   ت دددوي  الم :دددا ات المخللددد   -45

 . ال  ي 
 .تشب ه إ شا  مؤ اات أ ام  الميناون -46
 .تشب ه إ شا  مؤ اات إ  م   لمموظ ف ا موال -47
 .تشب ه إ شا   و  إ  م  ت اما  -48
 .ت اا اقملادت ملحاد لآثاا المينول  اكقملادي  إيجاد -49
ت دددوين مؤ اددد  ا مشدددااي  لملأفددد اد  الؤ ادددات في مجددداكت المينمددد   -50

 . اك م،ماا
إ شدددا  مؤ اددد  لم اا ددد  أف ددداا  بددد امج الشددداايه الإ ما  ددد  الملدددهيرع  -51

 .  ش ها
 ي ددددادات ه  دددد   لاتشددددب ه إ شددددا  مامشدددد: ات يامدددد   ممخللدددد  -52

 . ين   
 . مص الملح  الإ  م تشب ه إ شا  مؤ اات لمام -53
 .تشب ه ت وين جمين ات توي   صح   -54



نحو تخطيط دعوي فاعل

 133 

 .تشب ه  ش  ب امج لمحااب  الخ اات  الخموا  المم رص -55
 .تشب ه إيجاد م اق    ين    لماخ مات الم ا ي  -56
 .تشب ه إ شا   ديم مميزهات ت ف ه   هادف  -57
تشب ه تيناه  يام الإدااع  الممخ  ط  إ اي  المااوك اليهبد  في  -58

 .ح اع الميا 
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 اكسادس اك َل 

 كلمها  اكان يِمة  اكاوصل
بي دددمق ا  بيلمموصددد  لمهدددايات الخ ددد   الموحلُُُة الأِلَقميدددا ف مدددا  ددد ق في  -

 الميم ب  تح ي   ا ا الخ  .   لا ف ا مقاص  المش ع
بمحا دد  هدد ه المحددا ا لمينياصدد  أك،دد  ت:لدد     الموحلُُة اكْانيُُةثم قميددا في  -

لا ف ا د  الميم بد  لحد لمام دالم ف المشد ي  الام  المينلف الم هنييبر  
 المموص  إلى ا ه اف الم ا   لماخ  .

اك ددم يا  بيلآيدد  ثم قميددا بمحا دد  هدد ه ا هدد اف لمينياصدد  أصدده  يددبر  -
 المتي ذك ت ص:ات     الملحاب لا ف ا     لاا ريرع من  واع الم:مح

 الميم ب  المموص  إلى أ ش   أ  مشاايه الخ  .
وا  دددددابقا  في ت:ادددددير مددددديهج الممحا ددددد  إلى لا  تحددددد   :دددددس الماددددد د الددددد كن الآ

 اضدح  اليندا   المقاباد   ا َيليةاك مها لك  ي  المموصد  يياص  أصه   أ ضحلا  
 . لمامي:   بش   أيا   أك،  ض  ا  

كيُُف نَُُل لمُُا  ددؤال: إ ابدد  مددن المم:لدد ا   المح دد  الم،ا  دد    ه ال حادد  تم،دد  هدد
حُُُُُز  مدددده يج المَُُُُ وفةيمدددد   دددد  ل يشدددد ه يددددبر  تحق قهددددا  ون  دددد   ؟نومُُُُد

عِا  اِلأسُُُُاكي  مقابددد  في  ا ددددلا لاأيددد ه أِ الأنرُُُطة المرُُُو  اكوسُُُائل 
ييددد   ق ددد  تقاهينددده مددده    لاكددد  مشددد  عفي  ثم  اددد ل  لافي  ا دددد آرددد  الماحددد 
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المو دددد ا  أ  ا  دددداول: هدددد  تم اددددد الخ دددد  مهمدددد  تي:  يدددد  لهدددد ا الشدددد  ع أ  
يددا الحا دد  الميشددا  ودد ا ا  دداول أ  المو دد ا ؟ فدداللهن كددان الجددوال بيلإيجددال أث م

 ه دددددد ا   مدددددد  الجدددددد  ل مدددددد  اا  ب دددددد  الشدددددداايه أ   . إك فدددددد  لالهدددددد ه الهمدددددد 
المددتي تم،ددد  كف مددن الهددان الممي:  يددد  الآابمدددا  ددات أ  الف يددمج بددد لمك ا  شدد  لا 

الادع ا  ا    المتي ن،   الم ت  لا  الخ  (مهان بمبمويها ما ياما بد )  ا   
 ذلمدك بيند   لالماخ د  الم يويد  المشداما  ي اق ميهدا لماوصدول إلى المدبر مج المدزمني  

 اات دا  تمدابه  لا)يدبر آلم د  ت ت دد ا  لمدويات   إرلحايها لو هات المبرمج  المزمي د 
 مدير ذلمدك( لم م ادوا بيند ها المدبر مج   لا حادال الد د لمزمي د  لهدا  لاالهان ب ينلحدها

)مددده الإ دددااع إلى أن هددد ه  مي:  يددد الم ددد  الخالمدددزمني الخ ددد  كينيلددد  أ ا ددد  في 
 .(ا  ه  من أيمال لجان الممخ  ط الممي:  تالمينما   يموم

ق دد  المموصدد  الحدد ي  يددن المو ددائ   ا  ددالم د  بيلملحدد  اع يقملحدد ا مدد   هدد ا 
 لا  كالمما :لمامهان

اِلأساكي :حوُ  ▪  اكوسائل 
يددا  الم ددون يينددج بو ددائ   أ ددالم د ك،دديرع في موضددوع إيلددال اليناومدد   ت ا ههددالا 

المد يوع أن تماده آفدداقهم  لهددم    هد  تمبد د يوم دالا  يجددد يادا المد ياع الحداماص
مددن المو ددائ   ا  ددالم دلا ذلمددك أن  لا تج يدد  كدد  قدد يم لاك ددم ينال كدد    يدد 

ا يدد ا  يهدد مون بأقلددا مددا تم دديهم الممقي دد لا فمددن مددير الي قدد  أن  ددوا ههم 
  !ضين :  ا ث م ت بأ الم د    ائ  ق ن  
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  دا دد  مدده داا دد   تح يدد لامددن داا دد  أ ددواع المو ددائ   ا  ددالم دإذن فدد  بدد  
في الخددداه صلا ثم ارم دددداا  دددا  مميويددد  الم  ددددف ميهدددالا تحقددددق  تأثدددير كددد  ميهددددا

  .بمبمويها مقاص  الخ ال الم يوت ب ا 
مدده الإ ددااع إلى أن لم دد   دد يح  يم يدد  أ   دد يح  مجممين دد  أ ددالم  ها    ددائاها 

 ا  اد لها من ميرها. 
 مُِ نكِ فِ اكوسائل:

 :ها ميلا   ائ  تش يين   -1
 .مادع د مواي  -أ

 . ن قا ون -ل
 :ذلمك  اك م:ادع من المبرامج  الشاايه الم ء  لا  من -2

 .إم ا ت ا  قاف  الجامينات م،   لا ه  ح وم  من -أ
 . هود اليظمات المينال    الإقا م   من -ل
 من مشاايه مشترك . -ت

 .إ شا   ام مؤ ا  أ  الممينا ن مه  ام مؤ ا  قائم -3
  ت   قاتها. ب اف  ب امجها   ائ  الممواص  اك مماي  -4
 إقام  د اات )دائم   أ   قم   موء  (  -5
 .تأه   ممخللص -6
 اكتلال ال ا  لا  ميه: -7

 . دالخ -أ
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 .اض ات المحاب ي    ال ا   الم -ل
 .ي  ات الم -ت
 .ؤتم ات ال -ث
 .ينم الم اش  -ج
 .اص الخاقا ات  الم -ح
 .ماهيري الجمبمينات الم -خ
 .خ مات ال -د
 .يناانال -ذ

 اكتلال مير ال ا  لا  ميه: -8
 .المما:اف -أ

 .الإذاي  -ل
 .الإ تر   -ت
 لحف  المج ت.الم -ث
 .الم مد -ج
 .الم حوث  -ح
 .ال ويات  اليشواات  -خ
 .الج اايات  -د
 .الممينا م ين ب ين  -ذ

 .الممام ع ياا ممخللص -9
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 الياهج.إي اد  -10
 .: دتالمدا  ا  -11
 .( مؤ ا    المق  ع )ف دا   أ  ع   -12
 .  ائ  الميش  الملوت   -13
 .  ائ  الميش  ال ئ   -14
  .الم:ن الهادف -15
 .ي  ت الجماهيري  )الملحوئ    ميرها(الإ -16
 .له ايا الإي     )تقا يملا م ك اتلا ما و ات(ا -17

 فهناك:  أما فيما ماعلق سلأساكي 
 .الياظ ع  الحواا -1
 .المترم د  المتره د -2
 .الويظ   المينبرع -3
 .المقلص  ا م،ال -4
 .المق  ع في  ير الملالحص -5
 .تألم ف المقاول  -6
 .المزيااات    الوا اع -7
  .كما إن بينض ا  الم د يقا   الآر  ياه:  -8
  .الآر  يان بينلحها رالله    -9

  ه  ا! . بينلحها يام   الآر  يما  -10
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  :لاوصل كلمها  اكان يِمةك اكبحثاسا ماُ  ▪
لَُّّ  ا  شدد   ال اوبددد  يجدد ت ا دددمين ان كافددد  الشددداايه أ  بيندد  تح يددد  أ ددواع : أ

المو ائ   ا  الم د الينمم علا  ييمق  ميهدا مدا ييا دد في ت ا دل أ   شد  
امجلا ياددا أن يدمم ارم دداا المو ددائ  أ  تي: د  كدد  مدن تاددك ا  شدد    المدبر 

لا  هد ا يقملحد   ا  الم د بما يميا د مه ك    يح  من   ائح المجممده
 اليني   بيلخ ال المح د.المجممين   تح ي  ي د  أ واع المش ائح 

في  ا م،دد ياددا المو دده المو ددائ   ا  ددالم د ارم ددااات ن ددن ا ددم مال : ثانيُُاُّ 
كيُُف الا بيلإ ابد  يدن  دؤال: )ما  المترك ز يا ه تي:   مش  ع أ   شا 

مِ همنِ  ؟(لا مسمعنِ 
 لا ن ددن بيلقابدد  تح يدد  أ دد ال يدد ن اك ددمباب  لمو دد ا  أ  أ دداول مددا

هُُِا الأسُُلو   لمُُانا لَّ مسُُمعنِ أِ لَّ م همُُنِبيلإ اب  يدن  دؤال: )
؟( ثم يجدد ت ا ددم  الها بمددا هددو أ :دده في المدد  غ  الممدد ثيرلا أِ هُُِ  اكوسُُيلة

 ح   ق  ت ون ا   ال:
 مشدددداا  ددددو  المشددددهوات يددددن ه يددددق الم:لحددددائ ات  اك تر دددد لا  هيددددا ا .1

 .يج ت    ك : ات الممقا   من أث ها
الم ديي ددصلا  هيددا توا دده الاحدد ين   أ  ا مشدداا المشدد هات يددن ه يددق  .2

 .أ  ميرنا الحوااات الميناي    أبيلم:لحح 
أ  لإي،اا المينا ا   الح اع الم   الا  الممو ه في ال احات  الماهولا  ه ا  .3

  .الميافين  بيش   إ اي  أ وا  الوايظيينالج 
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  !ض اا  تق يم الم  ائ  الملالح  أ  ا ق  المم: ير في ك  ذلمك مه 
  مير ذلمك من ا   ال 

ُُاُّ  ن دددن يددد ن كددد   شدددا  ت:لددد ا  يادددا اك م:ادددااات الآت ددد   كددد لمك : ثاكُْ
 أم،الهددالا لممح يدد  الهمدد  ال اوبدد  أ  ككمشدداف مزيدد  مددن الهددان الم فمدد لا 

  كالمما :
 لاأ  أدبي   لاأ  فقهددا   لا دد حا  أ   لاتينادد    أ   لاف دد يا    يم اددد موق:ددا  هدد -1

 ؟ذلمك  مير  أأ  م     تاايخ  لا 
أ  كمدددددددد  لاأ  مددددددديهج لاأ   دددددددص لا ث قددددددد في  ال ادددددددول هددددددد  ي لددددددداغ  -2

  م  ويات أ     ح؟
 دددوا يدددبر ت ب ددد  ميهب ددد   د اات راصددد ؟ أ  بمددد ر  الخدددبرا  هددد  ي   -3

  أه  اكرملالله؟
ات المجممدددده الدددد ي المددددتي يحما هددددا هدددد ا مدددا هدددد  الؤ اددددات أ  جمين دددد -4

 ؟أ  الش  ع اليشط
ك ف ن ييا اك دم:ادع مدن المينادون اك مماي د   الإ ادا   لا  دوا   في  -5

فهم  تحا د  المظدواه  المجممين د  أ  في  ضده تو هدات الممينامد  الح د م 
 مينها!

 ما ه  المينما   الإي م   الم فم  لها؟ -6
 د ا الاب  في ذلمك؟ هو ما  -7
 ال، ا  رااج الم    ؟ ا  ش    الممينا ن مه ما ه  آفا -8
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 تل:   الهان بيتجاه المواقين  :رابعاُّ: 
لا  تدد  ا  مهامهددا هددو يقايدد  الخ دد  تادداي  في الممو دده  هدد  يما دد  مي ق دد 

تي: د  الخ د  بي اقهدا المد ت    مدن  المق ود  الوا ده المدتي تحد     حل يموما  حول  
 لاال مشدد:  ياددا الهددان ثم تدد ا  تأثيرهددا لاكشدد:  ييدده الممحادد  ت الماددابق 

إلمهددا  لا  ددوا   كددان ذلمددك إملحددا   لهددا أ  تقادد ما  ياددا م احدد لا أ  تأ دد    أ  
 ذلمك :  من

  .ق ود الوااد الادي  الماح  -1
 .ق ود الوااد الم ش ي  الؤها  -2
 .ق   الإهاا المزمني الوضوع لماخ   -3
 .ق ود  اقه الم     القلودع بيلخ   -4
 . ميرها لا الج ن  لا  و  المشهوات  لا اك ممايا مشاا يوام  اله ن  -5
 .الملحينف المينان في المم ين  المترب   في يمون المجممينات الاام  -6
 .ب  ف ح كات المهاو  المم :ير -7
  الجهات الم يوي .ب  ف الخ ف بص الم ياع  -8
 المينان. الملحينف اكقملادت -9

  مير ذلمك 
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 اكسابع اك َل 

 كيف نعوف أننا ِصلنا؟ 
 

لا أ  ا دا  ايير الجددودع  مؤ دد ات الإنجددافمح يدد  ميندد  ددوال ذلمددك مميناددق ب
 ك : ددد  ق ا دددها: أت تح يددد  مؤ ددد ات الميبددداح  الم:شددد   ميناييرهدددا  أد ات 

الينددايير كم د  أ   صد:  لا ح د  يجد ت ا ددمين ان هد ه  قد  ت دون  .ق ا دها
 ارم ددداا مين ددداا مينقدددول لمق دددا  الممقددد ن في  أ  اليبدددزات ال حا ددد  ا هددد اف

 :تحق ق ك  ميها
 حال الميظ  في مخ  اته يي   اي  م ته.ش  ع كام   إما بمحق ق ال -

الم  فلا يي  الممحق ق الجزئ  الم ح لا     أأ  بق ا  بينلحه بيلم م  -
لا كما هو   ه   ق ا هاال ئم   ه ا يم اد  ضه ه ه الؤ  ات 

 .م ص في الم:ق ات الآت  

لَُّّ: اكاوصيف اكنإوي ➢  :المجاَو أ
ُُوا   تعومف ▪ ا  مد ى تحقدق أهد اف : هد  أد ات تاداي  في ق دالمؤَ

 ذلمدددك يدددبر تحويددد  الخ  دددات إلى صددد ل  لاالؤ اددد  الم ا ددد  أ  ال حا ددد 
 ن ن ق ا ها اقم ا .
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 : له ه المينما   فوائ  ي علا ميها:فوائدها ▪
 .ق ا  الم:بوع الحاصا  في تحق ق الؤ ا   ه افها -
 .لينالجمها با نه  لاكشف مياهق الخا  في ا دا  -
 .ما  من ت اكم الخا الما   ع ياا الخاه  المحم -
 .الااي ع في الممحاص المواص  لملأدا  -

 ذلمك.. مير 
دا  إ: هياك ي ع مادمويات في ق دا  ا دا لا  دوا  في إهداا مساويَتها ▪

   في إهاا تي:   الخ طلا  ه :أالم ات 
مؤ د  ق دا   :ق ا  ا دا  الم: دت:  في ذلمك مؤ  ات ي علا ميها -

اف الين اايدددد  الاددددمه ف لا مقدددد اا ا يمددددال اليبددددزع مقاا دددد  بي هدددد 
 مؤ دددد  ق ددددا  المددددزمن الادددددمي:  في تحق ددددق هدددد ه ا يمددددال مقاا ددددد  
بيلمدزمن الين داات لهدالا  مؤ د  ق دا  المم ا:د  المدتي ت ا هدا إنجداف هدد ه 
ا يمدددددال مقاا ددددد  بيلمم ا:ددددد  الين اايددددد لا بيلإضددددداف  إلى المين يددددد  مدددددن 

 .ا ر ى مؤ  ات ا دا  الإداات
 : في ذلمددك مؤ دد ات يدد علا ميهددا ق ددا  أدا  الموحدد ات المميظ م دد : -

مؤ دد  تحق ددق ا هدد اف الممشدده ا   لماوحدد علا  مؤ دد  اكلممددزان بم زا  دد  
الموح علا  مؤ   إدااع الوااد الم شد ي  ف هدالا بيلإضداف  إلى الؤ د ات 

 الإدااي  المينام  ا ر ى.
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ق ا  ا دا  الؤ ا  لمامؤ ا :  ه  المدتي تيني يدا في هد ا الم حد   -
مؤ ددد  تحق دددق  :مؤ ددد ات يددد علا ميهددداب ا ددد  أ ا ددد  لا  في ذلمدددك 

ا هددد اف الم ا ددد  أ  ال حا ددد  لماخ دددطلا  مؤ ددد  الجدددودع الؤ اددد   
 بيلإضاف  إلى الؤ  ات الإدااي  المينام  ا ر ى.لا بمحا اه المين دع

: يمومددا  هيدداك  ويددان مددن مؤ دد ات ا دا : الؤ دد ات الم م دد  أنواعهُُا ▪
  الؤ  ات الميوي  :

ا ت ون من إحلدائ ات أ  حقدائق الؤ  ات الم م  :  ه  يادع م -
 ي دي  في     اقم أ   ا  .

الؤ ددد ات الميوي ددد  )الم  : ددد (:  هددد  يدددادع مدددا ت دددون ذات صددد ه   -
 صدد:   كددالمتي ت: فهددا ا ددم  يات اك   ايددات  الآاا  مددن ردد ل 

 القاب ت أ  اك م  ا ت أ  الم حوث الاح  .
وا عملية  ▪ ع المؤَ  :  في ذلمك ث ث ر وات ه :ُِ

إن كان يم اد مينادلم   لاك :   حاابهب ان      لاالؤ   ب ق   تين يف .1
 حااب  .

تح يددد  مواصددد:ات الؤ ددد : كمح يددد  فدددترع المق دددا   تح يددد  صددد همه  .2
 .)ي د أ   ا   أ  ق ا   وي (

 تح ي  الجه  الاؤ لم  ين الؤ  . .3
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 هدد  يما ددد  تق دد م أدا  أرددد ى يي هدد  أن تقدددون ودددا  المقارنُُُة الموجعيُُُة: ▪
 .  هد  ك تينممد  يادا ق دا  ا دا  ثم الح دم الؤ ا  بشد   ممواصد

يا ددده بيدددا   يادددا ميندددايير أدا  ق ا ددد   أ  بيدددا   يادددا الم:بدددوع ب يهدددا  بدددص 
ا هددد اف الوضدددوي  لماخ ددد لا  إردددا تينممددد  يادددا مقاا ددد   مدددائج ق دددا  

 دددددددوا   في دارددددددد  الؤ اددددددد  أ  في  لامشدددددددابه ا دا  مددددددده ردددددددوذج آرددددددد 
 تحا   أ د اوا.  لااصا به ن الممين ف ياا م ى الم:بوع الح  لاراا ها

تقداان ف هددا الؤ ادد  أدا هدا الحددا  مدده  لا قد  ت ددون هد ه القاا دد  ذات دد 
أ  مقاا   راا    تقاان ف هدا الؤ اد  أدا هدا  لاأدائها في  يص  ابق 

 مه أدا  الؤ اات المش  ه  ا ر ى.
 ثانياُّ: أمْلة عملية: ➢

ا هياك مو هات كا د  إر لالوضوييا ك يو   راذج لؤ  ات ت:ل ا    اهزع
في صدددد ام  ت:اصدددد    واضددددينون لماخ دددد )كددددالمتي ذكدددد ت أيدددد ه( ييم:دددده وددددا الم

م حظد  ض  اع لا )مه  ا دا  ال اول  الخ   الؤ  ات الميا    مه أه اف
)يادا  د    ا م،اد  ك   (  مدن ذلمدك الم   ين  ياا الميمدائجأث  الميمو الما اي  

 الحل (:
مددن ال:ددترن ) هددن  ميددا ل الممخ دد ط  : إذق ددا   مددائج بدد امج بيددا  الإنددان -1

أن تحظددددا بدددد امج بيددددا  الإنددددان بأ لمويدددد  في الخ دددد لا  لمادددد يوع إلى ع تينددددالى(
الجددوال   ف  ددف  يندد ف تقدد ميا مددن تأردد   في تحق ددق القلددود مددن ذلمددك؟ 
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حدددول تحادددس الميمدددائج يدددبر آلم دددات ق دددا  ميا ددد  لا  في ذلمدددك إجمددداك  يددد  ا 
 ك م،ا :  لا قترح الآتي

صدددد ع في  الاددددب لا  ددددوا   اددددمب  ص  دا  الملدددد ع في أيدددد اد ال اصدددد  -
أ  في صاوات الجماي  ا ر ى.  لمد  ن ذلمدك كد  ث ثد  أ ده  الجمين   

ا  الميمائج  توضه المموص ات الميا    مه ذلمك.      ل ع يانلا ثم تح 
لا في ثددد ث قددد ا ات مددد،    املحدددان اصددد  أيددد اد الموافددد ين لمامادددا   في -

    ذلمك بي يوان الماابق .موفي  ياا أيان المشه لا ثم مقاا 
 ذات صددددد ه  إ ددددد م  لا كالمددددد يوع لماقدددددا  جمددددداهيرت مبميندددددات المددددد يوع لم -

ييدددد  تجددددا ف ا يدددد ا   (صدددداا ع يا دددده   ددددام) الإ دددد ن أ  الم  ددددول لميلدددد ع
 ن دن ت د اا ذلمدك   .يا همالا  ذلمك بين  حما  توي   لماماامص ب لمك 

هدددا يدد ع مدد ات في الماددي لا ثم إحلددا   اصدد  حبددم اك ددمباب   مقاا م
 تحا دددددد  الميمددددددائج  لامدددددده بينلحددددددها أ  مدددددده  ددددددابقاتها في المادددددديص الاضدددددد  

  ا مخ لله مو هات لمملح ح أ  ت وي  ا دا .
  .إحلا  ي د الاا   الج ي ع    ي  ا مشااها -
 لا أم،الهدددداأيدددد اد الاددددباص في د اات تح:دددد ظ المقدددد آن إحلددددا   اصدددد   -

    الممحا  . ا مخ لله الميمائج بين لا مقاا مها مه م،  تها أ   ابقاتها
:  مدددددن ذلمدددددك الحلدددددول المددددد  ات يادددددا ق دددددا   مدددددائج بددددد امج بيدددددا  ا  ددددد ع -2

  تحا اها. إحلائ ات المز اج  الم   
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تقدد ي  الممهددير في يدد د  مدن ذلمددك ق دا   مددائج المدد يوع لماحشددم   الحبددال:  -3
 ثم مقاا   الميمائج  تحا اها. لاب امج  اائ   المحب ات يبر إقام 

 لم اف :  من ذلمك:ا المجممه ق ا   مائج ب امج بيا  -4
لا ثم اصدددد  مدددد ت م ا  دددد  لجمدددده الممبريددددات لملأيمددددان  ا اامدددد المق ددددان   -

 حبم اك مباب   تحا اها.
لا  اصد  حبدم المم:ايد  مده راص  لم د  مي قد  ت:اي  إ شا  مجمويات  -

 مشاايه المم اف  المجممين لا مه ا مم اا ت ب   الميا  يا ها.
لمجممددهلا  هدد ا قدد  يم اددد في اق ددا   مددائج بدد امج بيددا  ا ردد    المماددامح  -5

إحلدددائ ات الميزايدددات في  قمدددا  مدددير قا ددد  لم  يددد   مائبدددهلا  ن دددن أن ت دددون 
 .إح ى أد ات المق ا  ال:  ع المحاكم

لا م،د  قلحد   فااد ص  قلحد   كشدمير  ميندا ع ق ا  المم:اي  مه نون ا م  -6
مبمينددات جماهيريدد  لميلدد ع ماددام  ا  يهددوالا  ميرهددا.  ذلمددك يددبر المدد يوع لم

 لا تحا اهدددابم،  تهدددالا ايالا ثم اصددد  حبدددم اك دددمباب   مقاا مهدددا هددد ه المقلحددد
 صدددددوك  إلى مو هدددددات يما ددددد  في ت دددددوي   تجويددددد  الخ ددددد  في المدددددبرامج ذات 

 .الملا 
 ه  الا إذ لم س القلود حلد  أف داا  مؤ د ات  أد ات هد   ق دا  ا دا لا 

 لماموصد  إلى مدا ييا دد لا لم ن ن ن المياج ياا ميدوال ا م،اد  أيد ه  ميرهدا
 المواقه المح د من ق   اليني ص بيلخ  .
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ُِاك َل   الأ

 اكسياسا  
 

ك بدد  أن  المددتي توا ههددالا  أمددان الممحدد يات المدد ت  ين شددهلا إن المدد يوع في المواقدده 
  .م حا   ما    لم ا اتها ك تمخ    ا ات مميا    مه  

م  ددددد  تمهدددددير بمهدددددير  )في مينظمهدددددا( أن الما ا دددددات  لا  مق ددددد  لامأن  يناددددد ي هددددد  ي
مده م ايداع الم،وابد لا  هد ا  اضدح  اد   لاالمظ  ف المدتي ن دن أن  م  دف مينهدا

لا فم حا  اك ملحيناف كا د  لهدا   ا دات (صاا ع يا ه   ام)في  يرع الم  ول  
 مدددن ثم يجدددد  .راصددد لا  م حاددد  المددد يوع ال:موحددد  كا ددد  لهدددا   ا دددات أرددد ى

تح يددددد  ثم  لاييددددد  كددددد  ميين دددددف تاايخددددد في الما ا دددددات المقائمددددد  لميظددددد  إيدددددادع ا
لا فمددا كددان أصدد    ياملددحد في ال حادد  الج يدد علا  مددا  لمدده الما ا ددات اليا دد  

 كان م حا ا  يام  ل بما يميا د مه الحال الج ي .
 لاميهددا  لميندد  الينادلمدد  المينامدد  المددتي ن ددن م ا يندد  ت:اصدد   هدد ه المقلحدد   ا   قددا  

 تماخص بما يا :
ياا  لا(صاا ع يا ه   ام)تأ  ا  بيلم  ول  لاالموا د ا  ا   لما ياع هو الم  غ

غ  اكْم بُُ ي  ) :أن ي ددون م  يددا   بِّمِّ وُ  إ لَّ  اكُُْ ا عِّلُُِّى اكو سُُ  كمددا ي :هددم مددن لا  168(ِِّمُُِّ
إِ   )......  (صدداا ع يا دده   ددام)حدد ي  الم  ددول  رِثُُة  الأنبيُُاء    إِ   اكعلمُُاءِّ 
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ُُاءِّ   م ورَ   ُُارُّاالأنبيُ وا دمنُ  ُُ ِِّ  ثُ ُُ ِِّ فمُُُُ أخُ ُُ وا اكع لُ  ُُ رِ ثُ ا   ُُُّ ُُاٍَ   لَّ درهمُ أخُُُِ  ُ
 .169(اِفوٍ 

 . اضدحا  لم د  م ادف ميندني بدهم  يدا  المد يوت  ذلمك بإيلدال الخ دال   محقق ي
 لمدد لمك كددان مددن ح مدد  ع تينددالى أن ي  دد  لم دد  قددون ا ددوك  مدديهم ن يدده أن 

ُ : )بااددا م ي ددص لهددم حق قدد  ديوتدده لْنِّا مُُ  ا أِّرْسُُِّ َ  ِِّمُُِّ  ُُ ا   قُِّوْم وٍُ إ لَّ  ب ل سُُِّ ر سُُ 
  ِ ِِّه وِّ اكْعِّز مز  الِّْ  ي ِِّمُِّهْد ي مُِّ مِّرِّاء   لُّ الَلّ  مُِّ مِّرِّاء   ِْ فُِّي ف  ِّ لِّْ   .170(ك يُ بِّيَ 

 ه ه الينادلم :تحق ق  يياص  
 ين مقاص هلا م:لحا   إي اد الخ ال م  يا   ▪
  اوك أ  ى المو ائ   توظ ف أ :ه ا  الم د في إيلالمهلا ▪
 لابمحق دق أ  فيادع  د    المق دوللمق ولمهلا   ياا ته    المح  الينني به المينم ▪

   و أ  تقا   موا ينه.
الحددددواا المبدددد د لممح يدددد  رلوصدددد ات  يم دددد ا الو هددددات هدددد ه  ا   قددددا  مددددن  

لماموصدددد  إلى  ياددددا هدددد ه الخلوصدددد ات  المم:اصدددد  ال ددددان  المزمددددانلا ثم إ ددددقا  
 لا  من ذلمك:الما ا ات اليا    لها

اا الميا  كاف لا  ميهم المينلاع  ال م ي   المينوانلا  ح  أه  ي  الَّن ااحية -1
هددو إيلددال صددوت الحددق إلى كدد   في المدد يوع ذلمددك أن ا صدد    .الم مددال 

 
   . ح ي  صح ح أر  ه أبو دا  د ) الما:ظ لمه(  أحم   المترم ت  ابن ما -  169

 4إب اه م:   - 170
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الميددددا لا أمددددا المم ا ددددل اك مقددددائ  فهددددو ا ددددم،يا  في ظدددد  ف ا ددددم،يائ  لا فدددداللهن 
 .ما كان يا هتهيرت ياد الحال إلى  

اِلموحليُُة -2 مددوا في المدد ين المدد ت الم: أفميدد :  هدد ه   ا دد  تقملحدد ها اكاُُدرَّ 
باد د ه ميد  ا يد ا  يادا   لااليناصد ع   المجمميندات الإ د م      أصال 

 قل هم تجه اهم  إبينادهم ين المد ين الحدقلا فيشد ت   لااقال أبيا  ا م 
  أ  ال ميق ين  ين الم ينلا إك من احم ع.

الم خددداات يدددن ابدددن ي دددا   ا اهالحددد ي  الملدددح ح المددد ت اد و لمدددك يدددذفي   
 لينددداذ بددن   ددد  (صددداا ع يا دده   ددام)قدددال: قددال ا ددول ع  )اضدد  ع ييهمددا(

حص بين،ه إلى الم من: )إ دك  دم تي قومدا  مدن أهد  الم مداللا  )اض  ع ييده(
فدداللهذا   ددمهم فدداديهم إلى أن يشدده  ا أن ك إلمدده إك ع  أن  مدد ا  ا ددول 
علا فدداللهن هددم أهددايوا لمددك بدد لمك فدد ربرهم أن ع قدد  فدد ن يادد هم خمددس 

 ك  يون  لم ا لا فاللهن هم أهايوا لمك ب لمك ف ربرهم أن ع ق  صاوات في
فددد ن ياددد هم صددد ق  تؤرددد  مدددن أمي دددائهم فدددترد يادددا فقددد ائهملا فددداللهن هدددم 
أهايوا لمك ب لمك فاللهياك  ك ائم أموالهملا  اتق ديوع الظاون فالله ه لم س ب يه 

صداا ع )إ دافع الم  دول ا الحد ي   با يام:اد مدن هد    بص ع حبال(

لما اي د  أن ياد   يدن ت ا دل بيندض الموا دد مدن المد ين لحدص   (ميا ه   ا
تقد ي  اك مقدال  (صداا ع يا ده   دام)إحالمد  الم  دول  لا مده  تواف       ق ولمه

بدددص م احدددد  المددد يوع إلى الم اي دددد لا  ذلمدددك حاددددد اه يددده ياددددا أحددددوال 
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 مدددن  لا ك ايددد أن هدد ا الممقدد ي  يخماددف مددن مدد يو إلى آردد لا الدد يوين
   ي ول أ  يقل لا أت إ ه قلح   ا مهادي .داي   إلى آر لا  ق

 : فِ ا طا  اكدعوي اكطوق الماااا المبرمج  -3
ِِّنُِّز كْنُُِّا   قال تيندالى: ) - ثٍ  وِّأِّ   عِّلُُِّى اكنُُ اس  عِّلُُِّى م  ُُْ وْآنَُّ فُِّوِّقُْنُُِّا   ك اُِّقُُْ ِِّقُُُ 

ُُز ممُّ  اس  ﴿ لا قدددال المادددين ت في ت:اددديره: )...171(تِّنُ  ُُ ى اكنُ ُُِّ وِّأِّ   عِّلُ ُُْ ك اُِّقُ
ثٍ  ى م  ُُُُُُُْ : ياددددددا مهدددددد لا لم مدددددد ب  ه  يم: دددددد  ا في مينا  ددددددهلا ﴾ أتعِّلُُُُُُِّ

  . يامخ  وا ياومه
وْآ   جم ْلُُِّةُّ أيلحدا : )  تينالى   قال - َ  اكْقُُ  ُِّ عِّلِّيُُْ زَ  اِ كُُِّوْلَِّّ نُُُ  و  ُِّ كِّ ُُِّ م  ِ ُِّ اكُُ  ِِّقُُِّا

ِِّ بم ُُِِّّْلٍ  ت ونُُِّ ِِّلَِّّ  ِّْ وْت يمُّ    ِِّرِّتُ لْنُُِّا   تُُُِّ ؤِّادِّكِّ  َ  فُُُ  ُِّْبَ تِّ بُُ  ِِّ ك نُ  ك  ِِّ ةُّ كِّ دِّ ِِّاح 
يْاُّ  إ لَّ   ُِّ تُِّْ سُُُ  ِِّأِّحْسُُُِّ لُُُِّْقَ   اكِّ س  نُُُِّ قددال أبدددو ب ددد  الجزائددد ت في لا 172(ج  ُْ

وْت يمُّ ﴿ت:ادديره: ) ُُِّ أت  دد  ا  فشدد  ا  لم م ادد   لا﴾ أت أ زلمدده مدد ت   رِِّتُ لْنُُا   تُ
ْ نُُاكِّ ﴿ : قولمه تينالى .ح:ظه  فهمه  المينم  به ِِّ بم ِِّّلٍ إلَّ  ج  ت ونِّ لَّ  ِّْ
يْاُّ  ُِّ تُِّْ سُُ  أِِّحْسُُِّ  ا ب دان الح مدد  في  دز ل المقدد آن م: قددا  ك ﴾ هددبُُ حلِّْقَ  

ييدزل المقد آن  لا هو أ م كاما  ا  ا بم،  أ  يد ن  د ه   لاجما   اح ع
الم  يم بإب دال ديدواهم  ت:ي د  كد وملا  إلمهدا   د همهملا  إحقدا  الحدق 

 (.في ذلمك  بأحان ت:اير لا ا م ه يا هم  اض  ب   :و هم ف ه
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ُُة -4 مدددا الماددد ي  فهددد  م حاددد  ا دددم،يائ   أ في هددد ح ا ف ددداا  ال:ددداه ملا الْهومُ
قدال تينددالى:  المد يوع.ميهب د  تقد ا حادد الملحد  اعلا  لم اد  هدد  أصد  

ُ  ٱكۡم رۡو ك يِّ﴾ ِِّأِّعۡو ۡ  عِّ  .173﴿فِّحصۡدِّعۡ بم ِّا تُ ؤۡمِّو  
رِفع الْوَّ -5 قدال  . م حظ  رلوص   الم   د  القلدودع بيلمد يوع  اكايسيْ 

هِّاد  تينالى:   اِ۟ ف ی ٱللّ   حِّق  ج  ُٰه د  ِۡ ﴿ِِّجِّ ِِّمِّا جِّعِّلِّ عِّلِّيۡ    ِۡ ۚۦ ه وِّ ٱجۡاُِّبِّىٰ     
 حِّوࣲَِّّۚ 

ُۡ ُ  م  م  .174﴾...ف ی ٱكدَ 
لَُّّ  -6 اِكترغيُُُُُ  أ المددددد ت ا اه  الحددددد ي ذلمدددددك  في  ثم المتره دددددد. اكابرُُُُُيْ 

ا ذ ابدن   د   أبي مو دمينا (صاا ع يا ه   دام)لا بين  المي)   الم خاات أ ه
لَِّّ ف مددا قددال: )...إلى المدد من قددال لهمددا  )اضدد  ع ييهمددا( ا  ددين ت وِّا  مِّسَُُ 

لَِّّ تُ نُِّ َ وِّا وِّا  بِِّرَ  وِّا    ..(.لاتُ عِّسَ 
: (صدداا ع يا دده   ددام)قددال الم  ددول كمددا   .مددير المهالم دد   ك الجاف دد  اكوسُُطية -7

حِامُُل  اكقُُوآ   غُُيْ  )    ِ يبة  المسُُل  وا ِّ ني اكرُُ  ُ  اللّ   إ كُُْ إ   مُُُ إجُُم
إِ كْوا ِّ ني     َ اِلْافِ عن   َ ط  اكغاا في  .175(اكسُّلطا   المقس 

 مدددير  لامدددا بدددص المينقددد ي  المينددداه:   الم  حددد  تنومُُُع أسُُُاكي  ا طُُُا  -8
ُِّ رِّ َ  إ نَُُ  ﴿: )يا ه الما ن( لا كما قال ع تينالى ين  وحذلمك  وۡ    یقِّا دِّعُُِّ
ِِّاِِّّارࣰا  مࣰ يۡ كِّ   یقُِّوۡم        ِۡ ِۡ مِّ فُِّلِّ إ نَ    إ لَّ  ف وِّارࣰا  یۤ د عِّاۤء   ز دۡه  ِۡ ك ل مِّا دِّعُُِّوۡ   یِِّ ته  

 
 94 : الحب  - 173
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  ُُ ِۡ فُ ُبٰ عِّه  ُُِّ وۤا۟ أِّصُ  ُُ ِۡ جِّعِّلُ  ُُِّ وِّ لُْ  ُُ ِِّ  یۤ ك اُِّغۡ ُ  ِۡ   ُُ وۡا۟ ٱءِّانِّااُ ُُِّ ُُِّ ث   سۡاُِّغۡرُ اِ۟  اهِّ ِۡ يُ وُّ ُُِّ ِِّأِّصُ
اِ۟ ٱِِّ  اِّۡ برِّ 

ا ۡ بِّارࣰ ٱ سُُُۡ ارࣰا  یثْ   إ نَُُُ    ا سُُُۡ هُُُِّ ِۡ ج  وۡته   ِۡ  یۤ ثْ   إ نَُُُ    دِّعُُُِّ أِّعۡلِّنُُُت  لُُُِّْ 
ِۡ إ سۡوِّارࣰا   اِ۟ سۡ ٱفُِّق لۡت     ِِّأِّسۡوِّرۡ   لِّْ  ِۡ إ ن َ   اُِّغۡ  و  ارࣰا   ۥرِّب    ل  مُ    كِّا ِّ غِّ ُُ   وۡسُُ 

اۤءِّ ٱ مِّ دۡرِّارࣰا    ِيۡ عِّلُُِّ  كسُُ  وِّ  د دۡك ِيمُُ ۡ ِِّ   مَُُ 
ل ِّۡ ِِّ  ِِّبِّنُُ يِّ  ࣲُ ا ل ِّمُُۡ ُٰتࣲ  عُُِّ نُُ  ِۡ جِّ ك  ُُ 

ِۡ أِّاُِّٰۡوࣰا    عِّل ِّۡ ِِّ  ِِّقِّارࣰا     ك    ِۡ لَِّّ تُِّوۡج و ِّ للّ     ِۡ    م ا كِّ   وِّارُّا ِِّقُُِّدۡ خِّلِّقِّ ُُ 
أِّطُُۡ

ا۟ كِّ     ِۡ  تُِّوِّ
بۡعِّ عُُُِِّّٰوِّ   للّ   ٱخِّلِّقِّ    فِّ يۡ أِّ ِّۡ ا ࣲ  ٰٰ  سُُِّ وِّ ٱ ِِّجِّعُُِّلِّ    ط بِّاقࣰُُ ُ  يفُُ   كۡقِّمُُِّ  ه 
ورࣰ   ُُ لِّ نُ ُُِّ ِِّجِّعُ مۡسِّ ٱا   ُُ وِّاجࣰا  كرُ  ُُ ُِّ  للّ   ٱِِّ   سُ  َُُ اِّ  ِ مُ ُُِّ بُُ

اࣰ   لۡأِّرۡ   ٱأِّنُۢ ُُِّ ثْ     نُِّبُ
ِۡ يُُ ع  م   ايف   د ك  ۡ ِِّ  هُُِّ ِۡ هُُ  ا  و ج    ِ   للّ   ٱِِّ   إ خۡوِّاجࣰُُ لِّ كِّ ُُ  اطࣰا  لۡأِّرۡ ِّ ٱجِّعُُِّ   ب سُُُِّ

هِّا س ب مࣰ ف جِّاجࣰا
نُۡ  .176﴾* كَ اِّسۡل   وا۟ م 

:  من مينا  ه ا اليهج ابط ا فد اد ك المشخلا     تبنِ منهج المؤسسية -9
 لمددددد س بي فددددد اد  لابيلمقلحددددد   ا  ا ددددد   المدددددتي قامددددد  الؤ اددددد  لممحق قهدددددا

حددص قددال:  (ع يدديهم اضدد )المقددائمص يا هددالا كمددا   دده ع تينددالى الملددحاب  
ِْ ق اُُ لِّ ) ا ِّ أِّ ل  أِّفُُِّْ   مُُ  َ  اكوُّسُُ  ُ قُِّبْلُُ  لُُِّتْ مُُ  وٌُ قُُِّدْ خِّ دٌ إ لَّ  رِّسُُ  ا مَ ِّمُُ  ِِّمُُِّ

يْ اُّ  و  الَلِّّ َُُِّ َ  فُِّلُُُِّ مِّفُُ  يُُْ ُ مِّنقِّلُُ ْ  عِّلُُِّىِّ عِّق بُِّ ِِّمُُِّ  ِْ اب    ِْ عِّلُُِّى أِّعْقُُِّ ا  انقِّلِّبُُُْ
 ُِّ  .177(ِِّسِّيِّجْز ي الَلّ  اكر اك و م

ممواصدد  مدده الميددا لا يهشدداهم في مجالماددهم  فالم اي دد : لْماهيْمُُةاكقيُُادة ا -10
 أمدددداكن تجميندددداتهملا ممح كددددا  بيلمدددد يوع ب تينددددالىلا كمددددا  صددددف ع تينددددالى 
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ِْ كِّيُُِّأْك ل و ِّ إذ قال: )  لاال  اص ل يِّ إ لَّ  إ اُُ   ُِّ اكْم وْسُُِّ ِِّ مُُ  لُُِّ لْنِّا قُِّبُْ ِِّما أِّرْسُُِّ
 ِِّ وِّاق   و ِّ فِ  الْأِّسُُْ ِِّيمِّْرُُ  ا ِّ  ِ ِّ اكط عُُِّ بر   ُُْ ةُّ أِّتَِّ نُُِّ ٍِ ف اُْ عْ بُِّ ِْ كُُ  ا بُِّعْفُُِّ   جِّعِّلْنُُِّ

يْاُّ   ُُُُ ِِّ بَِّ ا ِّ رِّبُُُُُّ مخدددماط  هدددو  (صددداا ع يا ددده   دددام) يلدددف    ددده  178(ِِّكُُُِّ
ُْ ف قدول  د حا ه: )  لااقمداللمبيلمجاه ين ي دو هم مقايد هم   ِْ ِّ مُُ  إ نْ غُُِّدِّ ِِّ

ِِّالَلّ     ُ ِِّ تُ بُِّوَ ئ  اكْم ؤْم ن يِّ مِّقِّاع دِّ ك لْق اِّا ٌِ أِّهْل  يعٌ عِّل ي  . 179(عِّ 
مدده تحدد ي  قوايدد  الم  ددا ت يددبر  بشدد   ممواصدد   ممددواف   تحُُدمث ا طُُة -11

بدددا ييندددني تهددديرات في المواقددده تقملحددد   لا الإحلدددا ات تج يددد  اك دددم  ا ت 
 .تهيرات م اف   في الخ  

لم ددد    يددد  ف هدددالا بدددا  ددد  ون لمددده   الممقي ددد  الم:  يددد   الم،قاف ددد  المواكبُُُة -12
 ائ   ا  الم د.المو المبرامج أ   ياا ا ين ا 

 هفي الااحات المتي ك تميناان مد اِكاارمخ   الَّسا ادة مُ تجار  الأمِ -13
 ثواب  الم ين  أح امه.

الشداو  أ  القاابد    مده بد امج الآرد ين  الَّسا ادة مُ اكقواسِ المرُُتركة -14
لمددبرامج الخ دد  كامددا كددان ذلمددك ب يددا لا  ذلمددك لم قملدداد في الددوااد  إيجدداد 

 ا ن مه الآر ين.أ وا  من المميا ق  الممين
ِ  مع المؤسسا  -15   .المش  ه   المشخل ات الخ يرع اكاعا
تِطومو الَّبداع  -16  . اك م:ادع من اب اياتهم المم زع لا ال  يص احافا  
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 .في الممي:   اكاقد  اكاقنِ  مامب ات ايمماد ك  ما ن ن من  -17
 آثااها ياا المبر مج.ا ين ا     خَوصيا  اكواقعا ملحال  -18
تدترا ح بدص المادص  المد يوتلا يدوع مدن أردا  الممينامد اكت:ا  ياا ه دف مم -19

 . المش ع
 .إلى حزن ياه  الممينام  مينها الممح يات تجزئ   -20
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 اكْان اك َل 

 تأصيل ِتجدمد مواص ا  ا طا  اكدعوي 
 

ي :ترن في الخ ال الم يوت أن يملف بيلح م   أن ن،  الميمدوذج ا حادنلا  
نِّة  ادعْ  إ  كمددددا أمدددد   ع تينددددالى: ) ُُِّ ة  الِّْسُُ ِِّاكْمِّوْع إُُُُِّ ة   لْْ ْ مُُُُِّ ِِّ س   َُُ ب يل  رِّبُُ لَ  سُُُُِّ

  ُ ك َ  ه يِّ أِّحْسِّ  لممحق ق ذلمك ك ب  من م ا يند  ر ابيدا  180(...ِِّجِّاد لِْْ  س 
ثم المم كددددد  مدددددن ا دددددمبابمه  لاالمددددد يوت  اكهم يدددددان إلى تأصددددد   مواصددددد:اته أ ك  

  علا  من ذلمك: لم ا ات الح م   الميموذج ا حان في الم يوع إلى     
مؤصدد  مددير ااتجدددا  في ح كمدده: ذلمدددك أن  لاأن ي ددون ق آ  ددا في أ لموياتددده .1

 أح ددا    م احدد  الهزندد  المددتي مدد ت وددا ا مدد   اد د أفينددال أبيائهددا قدد م 
أ لمددويات ف ضددمها الممحدد ياتلا  ك بدد  مددن إيددادع الميظدد  ف هددا  مقاياددمها 

 بأ لمويات الخ ال الم يوت المق آي  ص ها في قالم ه.
ن ي ون يامدا    دام   يوصد  ر ابده لم د  م ادف مدن الم شد : ح د  أ .2

 ك بدد  مددن إر ا دده مددن  لاالملحدد ق  الميخ ويدد ييندداي الخ ددال المدد يوت مددن 
    قمها إلى يمون  شمول الخ ال.

مددده المحافظددد  يادددا  أن ي دددون  اقين دددا ي ايددد  رلوصددد   المزمدددان  ال دددان .3
 الم،واب .
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 ا  م ا  دددد ر ددددابي   جييددددمهأن ي ددددون مقلدددد يا  مددددير ا :ينددددا لا  ذلمددددك بأن  .4
 .لم حقق أه افا  مخ  ا  لها ما قا   لام تد ا  لمويات 

مده  لا م:هومدا  باهد  المينلد  لاأن ي ون  ه    م ا ا   م  يدا  لمامبمد ت  .5
َِ كْو  ) :كمددا قددال تينددالى  لاالمحافظدد  ياددا القاصدد  وْآ ِّ ك لُُ وْنَِّ اكْقُُ  دْ مِّسُُ  ِِّكِّقُُِّ

 .181(فُِّهِّلْ م ُ مُّد ك وٍ 
مير  ام  ياا بينلحدهالا بد    لامميوع ا  ي    لاأن ي ون ممين د المو ائ  .6

كا دددد    مددددا يميا ددددد مدددده الحا دددد لا  ددددوا    دددد  يوصدددد  ر ابدددده ميم:ينددددا  ب
ا  ي ددددد  ا مماي ددددد  أ  اقملدددددادي  أ    ا ددددد  لا  ب ددددد  ا  دددددالم د مدددددن 

   ا   ي    . لاالمترم د  المتره دلا  في ك  فمان  م ان مماحص
يدبر  لايادم ين هاأن يملحمن ي ن الم  ائ  الملالح  يون الم:ا  ع المتي  .7

 بين  الممخا  . قاي ع الممحا  ا مهاج 
ح اثدده أ  إلددا ي يدد   الاددا   هددو ت ددوين المدد أت الجمدداهيرتأ ك  أن يمبدده  .8

 .لمها هإ
لا ف بد ل الميدا   دا مأن يم دذ ندون الميدا   حا داتهم في إهداا  د ي   .9

 لم:هم الإ  ن  اقينا  ك ك ما   موايظ فحاد.
  ك ييمظ  الم: لله لمم    بيبه. لالهاق أن ي ون م اداا يقمحم ا بوال ا .10
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 اكْاكث اك َل 

 مِا بعدها  إعداد ا طة اكان يِمة 
 

ب ا دددددده   ددددددون قدددددد  ه دددددد   الدددددد ر ت الم ئ ادددددد    بيندددددد  إنجدددددداف مددددددا  دددددد ق
 لا  كالآتي:  تي:  هاممابينثم  لاك م مال إي اد الخ   الممي:  ي  

ييددد   المي دددا  المشدددام  لهدددان المدددبر مجلا  المددد ت يمدددابه ت:اصددد  ا دددم مال  -1
 تح  يما   إدااع المي ا .الممي:   

 ي ددون ذلمددك إلى الممدد اج المزمدداي لهددا.  تح يدد  أ لمددويات هدد ه الهددان  صددوك   -2
يددبر ت دد اا الماددؤال الآتي ييدد  كدد  مهمدد : هدد  ن ددن الم دد   ودد ه الهمدد  

؟  ن دن كد لمك اك دم:ادع ق اهداد ن أن يموقف ذلمدك يادا إنجداف مهمد  
تح يدد  المماااددد   ؤدت إلىا يدد هدد يا دد  مهدددم(  :م بينددات ) مددن أ دداول 

 الي ق  لمين ق  ك  مهم  بيلهان المتي ق اها  المتي بين ها.
 لا إن ت ا مه الخ  .المموفيه ال اي له ه الهان الميظ  في ا محقا  -3
 ذلمددك بيلحددواا  لاهدد ه الهددان دد  مددن لماليا دد   تح يدد  ا حبددان الممي:  يدد   -4

المق ا دد   لميبدداح   المينلددف المدد هنيلا  يددبر مقدداابيت مميويدد لا م،دد  الينددايير
لا أ  يدددبر المق دددان لهدددا الهمددد   :ادددهالا أ  حددد  د حدددون الخ مددد  اليا دددد

بمحا دد  الهدد ن المادد اي بوا دد   حزمدد  أ دد ا  مي ق دد  يددن ه  يندد   حبددم 
 . المح دع المش ائح المينم ي  القلودع بيلهم  الممي:  ي 
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 لامدده حاددال أثدد  ا فميدد  المقابادد  لمامدد ار  لاتح يدد  فمددن إنجدداف كدد  مهمدد  -5
المدبر مجلا  تادمينم  الميمدائج   مد ع  إلى م مح الح  د المزمي   لمجمد    صوك  

ذلمدددك بددد امج   فييما ددد  إ شدددا  المدددبر مج المدددزمني لماخ ددد . ييددد  الممي: ددد  في 
 حا وب   م:  ع  مين  ف .

تح يدددد  الددددوااد الم شدددد ي  الم فمدددد  لإنجدددداف كدددد  مهمدددد لا مدددده  ضدددده المددددبرامج  -6
 .بما يميا د مه مم ا ات الخ   لاالمم ه ا   لها

إلى   صدوك   تي:  يد   ي  الدوااد الم شد ي  المقاباد  لممحمد  أك،د  مدن مهمد تح -7
 ذلمددك ييدد  ك،دد ع مهددان الخ دد  الحبددم ا دا مددن الددوااد الم فمدد  لماينمدد لا 

يما    يوظف ذلمك يي  الممي:   في الماح لا  الم ش ي  الها     ح  الوااد  
 .إدااع الوااد الم ش ي 

 صدددوك  إلى ال زا  ددد   لااف كددد  مهمددد تح يددد  المم دددالم ف الالم ددد  الم فمددد  لإنجددد -8
الممي: دددددددد  في يما دددددددد  إدااع  تاددددددددمينم  الميمددددددددائج ييدددددددد   لاالم ا دددددددد  لماددددددددبر مج

 المم الم ف.
 .الما ا ات الو ه  لماينم   ارم اا تح ي  -9

ا دا ( الم فمدد  لمق ددا  الميبدداح ق ددا  تح يدد  مينددايير الجددودع )أ  مؤ دد ات  -10
 .في يما   إدااع الجودع تامينم  يي  الممي:     لا الم:ش 

 أفق دا   لا  دوا   كدان ذلمدك  ضه الو هات الم فم  كتلاكت مواقه المينمد  -11
 بدص أقادان يمدوديا    أ بص أقادان المينمد  ذات الادموى الإداات المواحد لا

المو ددددائ   ا  ددددالم د مدددده ارم دددداا  المينمدددد  الم ا دددد  في مواقدددده الاددددؤ لم  لا
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اع يما ددد  إدا تادددمينم  الميمدددائج ييددد  الممي: ددد  في  الميا ددد   مددده كددد  ميهدددالا
 اكتلال بص أقاان المينم .

  ضه المدبرامج الم فمد    ه الخ  لااالمتي ق  تو   ا مش اف ا ر اا الموقين  -12
 توظف الميمدائج ييد  في مه المبرامج الم  يا  يي  الملح  اعلا لمامينام  مينهالا  

 .إدااع الخاه يما   
تحد د المينوامد  الق د ع لمده  الا يند  بين  اتلحاح المبر مج المشام   ماحقاتدهلا  -13

ي:   بينض مهامهلا  ذلمدك لماخد  ج بيلمدبر مج المدواقين  المقابد  لمامي: د  من ت
 في الماحظ  المقائم .

 ثم يقام المبر مج مير المقاب  لمامي:   الحا  إلى قامص:  -14
ا  ل  هو المقاب  لمامي:   بين  إنجداف ر دوات يما د  ضدمن المقد اع  -

  لم  مخ اج.اليظواع أ  الم امي  المقابا  
ح إم ا  دددات تي: دد ه في الددد ى اليظدددوا  الم،دداي  هدددو المدد ت ك تملحددد -

الاددمق ا   المماددويق لمو ددود يوائددق أ  موا ددهلا ف وضدده ضددمن ر ددط 
 الم حق .

يوضدده  في حددال   ددود بدد امج قائمدد  ياددا ا ان ق دد  يما دد  الممخ دد طلا -15
  دد  اكاتقددا  بماددمويات أدائهددا بمددا يميا ددد  لهددالابدد  مج تق دد م  تأه دد  

لمددددبر مجلا  بمدددا يميا ددددق مددده المددددبرامج  ميندددايير  ضدددوابط الميبدددداح القددد ع في ا
لا مه  ضده آلم د  ا د ما ها مده الخ د  الج يد ع لاف ما بين   ال:ترن إنجافها

 .إن ت اد ا م  ذلمك 
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المق ددان بملددي :ها أ  تقادد مها  لماخ دد  ن ددنبيندد  ت،  دد  الشدداايه ال و دد   -16
 .لا   هولم  المابين حاد ذلص ا دا  لا  ذلمك إلى لجان

ثم  ا دا  تق دد م  ر دوات بدد امج الممي: دد    ضده آلم ددات  ت:لدد  ت لمابيندد  -17
 .المملح حالممقويم   

 .لماخ   مه ماحق الميظان الإداات الخالله وا إي اد الاحقات المشااح  -18
  أ  إداايا  مددده الميقدددا  أيددد ه اذددداذ مدددا يادددزن إي م دددا   يجددد ت بشددد   ممدددواف   -19

لملحدمان أكدبر قد ا  لا  ذلمدك لإ اي  الموي  لن يازن و ه المدبرامج  الخ دط
 المم:اي  مينها. منب ن 

م ت د  الهددان  بدد )الخ د  الممي:  يد  المشداما (الخد  ج بيند  إنجداف كد  مدا  د ق  -20
حادددددد ا  لمدددددوياتلا   اضدددددح  في حددددد  دها المزمي ددددد   مواادهدددددا الم شددددد ي  

  ت الم :ها الادي لا  مم اما  مه ماحقاتها.
 

اِ  ▪  ا طة:تن يِ  أِنرع  مُ أد
ات أيدد ه بلددواع ميا دد   ر دد  المينمدد  الممي:  يدد  الميا دد   مددن الخ ددو  ت   ددقإن 

الممي: دددد  حاددددد مم ا ددددات  تمددددولى ممابيندددد  لايم اددددد تددددوفير أد ات تي: دددد  م كزيدددد 
 :  قترح ما يا  الهانلا  من ذلمك 

 .دااع المبر مجلإ قام م كزت -1
 . المابين  لا الم اا ات  لا الممخ  ط لاقواي  الم  ا ت لمقام   -2
 . الم حوث الم:  ي   الم،قاف   ي اد الياهج  المبرامجلإقام   -3
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ب ددداي يوضدددح توفيددده الماددد ان حادددد ف ددداتهم المينم يددد   هدددو مخ دددط الهددد ن الماددد ايلا
  ويها.  ياما بيله ن   ه في صواته ا  ا د    رد   د   الهد نلا ح د  يم دون 

 ك داا المادنلا  أيد اد  تم،  قممه ميند ل الوالم  لاأي اد من قاي ع ي يلح  تم،  مين ل  
لماهددد ن الماددد اي  الميهدددائ أن المشددد     لا إكالمقدددوى المينامادددتقددده أيددد اد  في اليملدددف 

  .يموما  يينمم  ياا ه  ين  المجممه من ح   مامويات الوالم    الموف ات 
في الحلددول  ال ا دد ع أ  مددن تحا اهددالا الهدد ن المادد اي ب ددا ت مددن   ن ددن اك ددم:ادع

 ال،دددال الممدددا   .الهدددان الممي:  يددد  حبدددم  ه  ينددد  في ارم ددداا تاددداي  يادددا ميناومدددات 
 :لقلوديوضح ا

ه دده كم ددد  لمددم ن ياددا  دد    ال،ددال: ) مددا في المددبر مج لمددو أاد  تي: دد  مهمدد 
ال اوبدددد   اليا ددد   الم م دددد   تاددددا لميا يدددنلا (يدددد د يادددا  دددد هات الإلحدددادف ددد ت 

فالله دده ن ددن   ديمهالا لمحدد ظدد ا   مددوفير في الددوااد الالم دد به دد  تحق ددق بينددض الملا لمدد لمك 
 :ال اوللا  كالمما ل إلى و اوصتها لمثم توظ ف إ ابي الممالم   اك م:اااات ه ح 
  الهم ؟ تامه فهاما ه  الم:   المينم ي  المتي  -

ها د  الم،ا ويد   ها د  الجاميند . إذن هد  مدا بدص هدم  الجوال:    لمي:ترن أن
 .22إلى  16المينم  

 كم هو المين د الممق ي) له ه الم:  ؟  -
 اددد   الم: ددد  المينم يددد  في ي ينددد ف الجدددوال مدددن الهددد ن الماددد اي يدددبر ضددد ل 

) إذا كا دد  الم: دد  المينم يدد  تمددوفع بددص  دد يحمص يمدد يمص  ع المادد انمجمددو 
 .من   ائح اله نلا فالحوال يح  د بآلم   الميا    المميا د(
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 لإ ث؟ إلى الم كوا أن اإلى   أ اووا ه  الهم  تمبه باهمها -
المددد قم الميا ددد   مدددن الجدددوال المادددابق حادددد  ي ينددد لالجدددوال  بينددد  مين فددد 

 الإ اب .
المدتي لمدن تادم:   مدن مدادع    لافي هد ه الم: د  المينم يد    ا   ا م د ه   كم   -

 الم م د؟ 
بمين فددد  هددد ه المياددد   مدددن الإحلدددائ ات الاحقددد  بيلهددد ن الماددد ايلا ي ددد ح 

 من المين د المياتج في الم:ق ع الماابق . لهاالمين د القاب  
ن لهددم ماددموى بدد  ادد   المدد ين ن دديهم ا ددم ينال لمهدد  الخ ددال هدد  كددم  -

 ميا د؟ أ  ف  ت ثقافي 
 لماشدددد يح  المجممين دددد هيددددا ي قدددد ا حاددددد اك   دددداع المينددددان الماددددائ  الجددددوال 
مدن  مدا يد اها ح اد مهم  ي  د     قات ادمبيلهم لا  بيند  تح يد ه    عالقلود

 المين د المياتج من الم:ق ع الماابق .
كددم هددد   ادد   الهممدددص بموضددوع الم مدددد مددن المينددد د الميدداتج مدددن الم:قددد ع  -

 الماابق ؟ 
 مااح   الم،قاف  ين ماموىه ه الميا   ت ق ا حاد اك   اع الماائ  

الحوااات في الم:   الادمه ف لا فمادم ين   اد   الم: د  مدير اليني د   ت ادم قا 
  ا   الهممص بيلوضوع.

 أين يموا   اليني ون بمادع الم م د؟  -
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الماددددؤال  ددددمح د ا مدددداكن المددددتي  ددددوف ت اددددمه ف بينما دددد   هدددد ا إ ابدددد 
م:هامات إيلددددددال الم م ددددددد بيندددددد  ه يندددددده  بي يدددددد اد المددددددتي أف فتهددددددا اك دددددد

 الماابق .
 مؤدت الإ ابيت الماابق  لممحق ق أقلدا مدا ن دن مدن  مدائج بأقد  مدا  -

مدده  مددا ن ددن تشدد  هه بينما دد  المدد ت بيلمميقدد ط.هددو  ددالم فلا   تن ددن مددن 
بدددد  هدددد  رددددوذج  لالماحلدددد الإ ددددااع إلى أن هدددد ه اك ددددم:هامات لم ادددد  

 م،دد  موظ ددف االمن دن إضدداف  ميرهددا إلم هددا إن كا دد  تحقددق ال اددول في 
 موااد.ا لم
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 اكوابع اك َل 

مْة  تأهيل الموارد اكبرومة   اكم
 

  تدددوفير يوامددد  الميبددداح ا  ا ددد   لهدددالا  مدددن يم ادددد نجددداح الخ دددط الوضدددوي
ذلمدددددك تدددددوفير الدددددوااد الم شددددد ي  الم فمددددد  لممي: ددددد  الخ ددددد لا بي صدددددياف ال اوبددددد لا 

  بي ي اد الم اف  لا  الؤه ت الم فم .
 ي  الماحدد  ابمدد ا   مددير  اف دد  بدد لمكلا  هدد ا يينددني  مالم ددا  مددا ت ددون الددوااد الم شدد

ض  اع إدااج مهم  توفير  تأه   الوااد الم فم  ضمن الهان الممي:  ي  ال  د ع 
 لماخ  .

الينممدد ع في فدداللهن ه  يندد  الهددان الممي:  يدد  الم شدد ي  ال اوبدد  ف مددا أصددياف الددوااد 
 الخ    م ص بج   ه ه ا صياف مه أي ادها. 

في ه  يند  الهدان الوكولمد  لم د  مدن هد ه الدواادلا فداللهن ا ملدحال    يي  الميظد 
تواف هددا ابمدد ا   ياددا ماددموى أكددادن  ن،دد  : دد  ياددمازن يضدد  اع نجاحهددا في المم

الحدددد  ا دا المدددد فن لم يددددا  الهددددااات المم ه ا دددد  فوقددددهلا ثم ياددددمازن أيلحددددا  تددددوفير 
م دددون مؤهاددد  لملا يي هددد  تأه ددد  الدددوااد وددداالمدددتي مدددن الهدددااات   يددد ع مجمويددد  

 :إجماك   ذلمك   منلماق ان بوا  ات مواقينهالا 
:  ه  الهااات الم فم  لمامواقه المق ادي  في الخ  لا  ميها  مهارا  قيادمة .1

 الحل : ياا      ال،ال ك 



نحو تخطيط دعوي فاعل

 172 

 المم: ير اليهب لا  مهااع -
  مهااع الإب اع  اكبم االا  -
  مهااع الممخ  ط اك ترات ب لا  -
  مهااع المق ادع الم:ينالم لا  -
 ااع صياي  الم  ي  الامق ا  لا  مه -
  مهااع بيا  ف   المينم لا  -
  مهااع إدااع ا فماتلا  ميرها. -

:  هدددد  الهددددااات الم فمدددد  لماماددددمويات الإداايدددد  المينا ددددا مهُُُُارا  إدارمُُُُُة .2
 المتي ب   ا تقد  ك:دا ع الإدااع  فايا مهدالا  ميهدا يادا  د      لا المو   

 ال،ال ك الحل : 
 مهااع  ضه الخ طلا  -
 تيظ م المينم لا   مهااع -
  مهااع المم:ويضلا  -
  مهااع تقويم ا دا لا  -
  مهااع الم قاب لا  -
  مهااع إدااع اليناوماتلا  -
  مهااع ح  الش  ت  اذاذ المق اااتلا  -
  مهااع إدااع اك مماياتلا  -
  مهااع إدااع الممه يرلا  -
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  مهااع المينم  الؤ ا لا  ميرها. -
لواقده المينا دا  الإ د اف   :  هد  الهدااات الم فمد  لجم ده امهُُارا  إنسُُانية .3

  الم:ي   في الؤ ا لا  ميها ياا      ال،ال ك الحل : 
 مهااع اكتلاللا  -
  مهااع المين قات الإ اا   لا  -
 مهااع المين قات المينام لا    -
  مهااع الممح: ز  تيم   الم افين  لا  -
  مهااع الممينام  مه الآر ينلا  -
  مهااع صياي  الياخ الؤ ا لا  -
  ميرها.  مهااع بيا  المق ملا -

ُُية .4 ُُارا  َجَُ :  هددد  الهدددااات الم فمددد  لجم ددده الادددمويات الإداايددد  مهُ
  ميها ياا      ال،ال ك الحل :  لاأيلحا  
 مهااع بيا  الم اتلا  -
 مهااع إدااع الموق لا    -
  مهااع اك مماعلا  -
  مهااع الممح ثلا  -
  مهااع الم ماب لا  -
  مهااع المم: يرلا  -
  ميرها. الما يين لا مهااع المق ا ع  -
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:  ه  الهااات الم فم  لمامامويات الهي د  أ  الم:ي د  ت نوكوجيةمهارا    .5
 في الؤ ا لا  ميها ياا      ال،ال ك الحل : 

 مهااع ا مخ ان الحا د الآ لا  -
 مهااع الممينام  مه الإ تر  لا  -
 مهااع ا مخ ان ا  هزع  الين ات الخما: لا  ميرها.  -

ُِ اكا َيلي ك ▪ ع الْد  كلجطة:برنَمج اكاأهيل المطلو  ُِ
المدددتي يي هددد  أن تلددداحد إرددد اج الخ ددد  هدددو الجددد  ل مدددن الاحقدددات الملحددد  اي  

ترن ف دددده أن يحدددد د ييددددا ين الممخللددددات :ددددالمينددددان لمددددبر مج المم ه دددد لا  المدددد ت ي  
ال اوب لا  المين د الم فن لماخ   من ك  ميهالا  الحد  ا دا لمامدؤه ت ال اوبد  

  الم  اات المم ه ا   الم فم  لمه.لم   ذلصلا 
لا ح دد  افددترن ف دده الممددا  يوضددح ذلمددك ياددا  دد    ال،ددال ك الحلدد  الجدد  ل 

لم دددد  ر دددد  ذللدددداتها  مدددده الممدددد كير أن ر دددد  ديويدددد  أمدددد ها أابدددده  دددديوات.
 فم  لممحق ق نجاحها. بي ي اد  الؤه ت الم   لاال اوب

 الدورات المقترحة للتأهيل  المؤهلات الأدنى العدد  التخصص 
 ورة الأساسية، علم الاجتهادالد ماجستير شريعة 20 فقهاء شرعيون

بكالوريوس أو خريج  200 محاضرون وخطباء
 الدورة الأساسية، مهارة الإلقاء مشايخ

الدورة الأساسية، محاور   حسب قرار لجنة خاصة  10 مفكرون  
 تخصص محددة 

 الدورة الأساسية، القيادة الإدارية  سنين خبرة  5بكالوريوس+ 20 مدراء عامون
الدورة الأساسية، دورات   الشهادة الثانوية 80 صاتموظفون بعدة تخص

 20 موظفون ماليون  متخصصة لكل في بابه

اتقان للحاسوب واللغة   20 متخصصون في الإنترنت 
 الدورة الأساسية، التأهيل الفني الإنجليزية
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الدورة الأساسية، التأهيل الفني،   حسب الواقع  20 متخصصون في الإعلام  
 يأسلمة العمل الفن

متخصصات في العمل  
الدورة الأساسية، دورات   حسب الواقع   40 النسوي

 متخصصة في العمل النسوي 
 الدورة الأساسية  دعاة 100 تربويون

  530 المجموع
 

 : مع ممحإة ما ملي
رِة الأساسُُية ترُُمل:  - دااعلا الإا ا دد لا المينامدد لا الم،قافدد  الم دد لا الم:اكُُد

 مااي .المترب  لا الما وللا الح
سِائل   - رِا مُ  فد نلا إيد اد ا يد  اتلا مشداه ع  المخ مداتلا  ال:  اكد

 مقااي  ... اخ المه ع ياا الإ حوثلا الم اا اتلا م اا   الم
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 هِ  ا طة ِم انَتنا؟مْل هل يم ُ تطبيق  قِ ة أخيْة: ❖
 مُ معا  الْجابة: ▪

من المواقهلا  لم اد    الممخ  ط يام يلحه آفا  الماير لمامامق   مي اقا   -1
 المواقه!!ير  ظ :مه تأه

يادا  ( يش ين ياما   )لخما موضوي  لج   كام  القترح  ه ه الخ     -2
 ا ق .

 ي دون بيتجداهي:دترن أن   )مداإن فائ ع الممخ  ط ا  ا د   هد  تح يد    -3
فهدددددو: )مدددددا يمددددداح أن ي دددددونلا  لمددددد س يدددددادع ا هددددد اف(لا أمدددددا الو دددددود 

الترت    لا  الآثااك،يرع  بيلملح  اع بيتجاه ا ه اف(لا  الم:    بص الاااين
 .ياا ذلمك ك يرع

الإم ددا ت بيظدد  اكيم دداا بمددا يلحددمن  المواقدده  ضددينفردد ت مينوقددات أ   -4
 اقين دددد   م   دددد  الهددددان الممي:  يدددد   قابا مهددددا لمام  ددددف مدددده حدددد  د الددددوااد 
الم شدد ي   الاديدد  بشدد   ك دديرلا  ذلمددك لماخدد  ج بيلمددبر مج المددواقين  المقابدد  

 د  مينقولمد لا ثم يقادم  ب:بوع همدوح ذ    لالمامي:   في الماحظ  المقائم 
 المبر مج مير المقاب  لمامي:   الحا  إلى ث ث  أقاان:

▪▪ ُِ هددددو المقابدددد  لمامي: دددد  بيندددد  إنجدددداف ر ددددوات يما دددد  ضددددمن  :الأ
  .المق اع اليظواع المقابا  لم  م مال

 :هددمي  كمددا   لامددا ي موقدده تي: دد ه بي ددمخ اج المقدد اع الم اميدد : اِكُُْان ▪▪
عِّ سُُُُِّ ): مددددن قلدددد  ذت المقدددد  ص يِّْ ثْ   أِّتُْبُُُُِّ غِّ بُُُُِّ تى  إ نِّا بُِّلُُُُِّ بِّباُّ   حُُُُِّ
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وْلَُّّ    ُُِّ و ِّ قُ ِ ِّ مُِّْ قِّهُُ  اد  ا قُِّوْمُُاُّ لَّ مِّ ُُِّ ُْ د ِا  مُُِّ دِّ مُُ  ِِّجُُِّ   ُ مْ د  اكسُُ 
ِ ِّ فِ  الْأِّرْ    د   ُُ أْج وَِّّ م ْ سُ ِِّمُُُِّ وَِّّ  جُُُ  وْنِّيْ  إ     ِّْ ُُِّ اك وا يَِّ نِّا اكْقُ ُُِّ قُ

نُِّنِّ  ِِّ خِّوْجاُّ عِّلِّى أِّْ  تجِّْعِّلِّ بُِّيُْ ُِّ فُِّهِّلْ لِّْعِّل  كِّ ِْ سِّدَاُّ   قِّا نُِّه  ا ِِّبُِّيُْ
يٌْْ  َ  رِّ َ  خُُِّ ُُ نَِ  ف ي ا مِّ ُُ  و ةٍ مُُِّ أِّع ين ون  ب قُُ  ِْ  فُُِّ نُِّه  ُُْ ِِّبُِّيُ  ِْ نِّ  ُُْ لْ بُِّيُ أِّجْعُُِّ

وِّ الِّْد مُُد  رِّدْماُّ     ْ بُُُِّ ُِّ   آت ون   فِّيْ  قُُِّا دِّ اِِّى بُُِّيِّْ اكَُُ  تى  إ نِّا سُُِّ حُُِّ
ُِّ    انُْ  ج وا راُّ قِّا َ  نَِّ ا   آتُُ ون  حِّتى  إ نِّا جِّعِّلِّ َ  ق طُُْواُّ   فِّمُُِّ أ فُُْو غْ عِّلِّيُُْ

َ  نُِّقْباُّ  ِِّمِّا اسْاِّطِّاع وا كِّ    ِ فالم ين أيا و لا 182(اسْطِّاع وا أِّْ  مِّإْهِّو 
ذا المق  ص بقوع ثم آتوه بزب  الح ي    :خوا المياا ثم أف موا المق  لا 
هددم أ :اددهم المدد ين ا ددم وا يبددزهم يددن حدد  مشدد امهملا ب يمددا  

اميدد  فدد هملا  إرددا المدد ت فينادده كا دد  الإم ددا ت الم فمدد  لحاهددا ك
 ذ  المق  ص هو ا مخ ا ها  تو  هها هو الح .

هددددددو المدددددد ت ك تملحددددددح إم ا  ددددددات تي: دددددد ه في الدددددد ى  اِكْاكُُُُُُث ▪▪
الخ ددط الاددمق ا   الم حقدد  ضددمن مددا ن ددن  فياليظددوالا ف وضدده 

  .هاقات بق   الاامص توظ ف تاويقه ك مخ اج 
 

  الحم  ب ال المينالص
 
 

 
 97-92 الم هف:  - 182
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 نحو تخطيط دعوي فاعل 
 اك هوس

 5 قدمةالم ❖

 7 م ر  ▪

 10 الإ  الم  . مؤ  ات ▪

 13  ماذا ين الممخ  ط؟ ▪

 15 لن ه ا الم مال؟ ▪

اِلأهمية : اكاأصيل   17 اكبا  الأُِ

غِيْها : اكاجطيط بمنإار الموجها  اكروعية   19 اك َل الأُِ

لَُّّ:   20 مياقش  ضينف ا م ينال الوقف المش ي  من يما   الممخ  طأ

 20 الممخ  ط مل ا  ائ ا  لحق ق  الح م  ال موا وا في الم يوع .1

 22 الممخ  ط مل ا  ائ ا  لحق ق  )الإحاان( ال موا وا .2

 24 تأم ت في مويظ  لمقمان كبيه .3

 26 ذ  ط إدااع يو ف )يا ه الما ن( كقملاد الم  لم  .4

 27 الهب ع المي وي لا ذا ع في الممخ  ط   .5

 30 في الممخ  ط  لمامزه    ر ى مياقش  الحبج اثانياُّ: 

قِ ا  مع  ِ اك َل اكْان:  رِة اكاجطيطأهمية   33 ُو

 33  شمول المم ا ف  لاتأم  في قل  الإ اان  ماي  الح اع .1

 34 بص المم الم ف المش ي   ب ان موقه الم يوع إلى ع تينالى .2

 36 من تح يات يا  الم ون  أث ها ياا مياهج الم يوع  .3

 38 وتشمولم   المبر مج الم ي .4
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 41 من آثاا  إيجاب ات الممخ  ط  يواقد تجاهاه .5

 45 اكبا  اكْان: معادكة اكاجطيط بم ودا  اكرأ  اكدعوي

 47 : معا  اكعناصو الأساسية لمعادكة اكاجطيطالأُِاك َل 

غِايَ  اكدعوة:اكْاناك َل  مِقاصد   51 : ح  ِ ا لق 

 52 بيا  الإ اان الاام  أ ك :  

 53 ا   ع الاام   بيا ثا  ا :  

 55 بيا  المجممه الاامثالم،ا : 

 59 : أمُ نحُ الآ ؟اكْاكثاك َل 

 60 ؟    إ شائهاالمقاي ع اليناومات     ا اها  ك : ▪

 65 : أمُ نومد أ  نَل؟اكوابعاك َل 

 67 تين ي:ات ذ      مخمل ع ▪

 71 مبيا  الإ اان الااالم ئ ا   في  ه اف  ا أ ك :  

 80 بيا  ا   ع الاام الم ئ ا   في  ه اف   ا  ثا  ا :

 85 بيا  المجممه الاامالم ئ ا   في ه اف ا ثالم،ا : 

 105 : كيف نَل إلَ ما نومد؟   ا امساك َل 

 107 مشاايه بيا  الإ اان الاام ➢

 112 مشاايه بيا  ا   ع الاام  ➢

 115 مشاايه بيا  المجممه الاام ➢

 119 ثم تقا مها ل اح    جمه ا  ش   أ  الشاايه  ▪

 135 : اكاوصل كلمها  اكان يِمةاكسادساك َل 

 136 المو ائ   ا  الم دحول  ▪
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 142 مهان الممي:  ي الم ا م مال الم ح  لماموص  ▪

 145 : كيف نعوف أننا ِصلنا؟ اكسابعاك َل 

 151 اكبا  اكْاكث: ملحقا  ت ميلية

 153 : اكسياسا   الأُِاك َل 

 161 صيل ِتجدمد مواص ا  ا طا  اكدعوي  : تأاكْاناك َل 

مِا بعدهااكْاكثاك َل   163 : إعداد ا طة اكان يِمة 

 166 تي:   الخ     أذاع  من أد ات ▪

 167  ك :   اك م:ادع ميه اله ن الما اي  مه  ▪

مْةاكوابعاك َل   171 : تأهيل الموارد اكبرومة اكم

 176 بإم ا تيا؟ه  ن ن ت   ق م،  ه ه الخ     قِ ة أخيْة: ▪

 179 اك هوس
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