
   

 الفشل من: المغرب في  الذات وتطوير البشرية التنمية

 والأسري والمهني المالي النجاح إلى

 شاشا  بدر: تأليف

 من  تنطلق عملية رحلة بل النصائح،  من مجموعة مجرد ليس الكتاب هذا

  والأسري، والمهني المالي الفشل أسباب يناقش. المغربي  المجتمع واقع

  المالي، الاستقرار  وتحقيق قوية،  شخصية لبناء عملية خطوات ويقدم

  واقعية تجارب  على اعتماداً متماسكة، أسرة  وتأسيس  العمل، في والنجاح

  ربطها مع  الذات، وإدارة  النفس  وعلم البشرية  التنمية في ودراسات

 . المغربي المجتمع بخصوصية

 فهرس الكتاب 

التنمية البشرية وتطوير الذات في المغرب: من الفشل إلى   عنوان الكتاب:

 النجاح المالي والمهني والأسري 

 بدر شاشا  المؤلف:

 المقدمة 

 شكر وتقدير وإهداء 

 البداية الحقيقية للتغيير وكيف تبني حياتك من جديد  الفصل الأول:

 اكتشف نفسك وحدد رسالتك في الحياة الفصل الثاني:
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 قوة التفكير الإيجابي الواقعي وصناعة العقل الناجح الفصل الثالث:

 الثقة بالنفس والتخلص من الخوف والتردد   الفصل الرابع:

 إدارة الوقت والانضباط وبناء العادات اليومية  الفصل الخامس:

 النجاح الدراسي والمهني وبناء المستقبل  الفصل السادس:

 مهارات التواصل وبناء العلاقات الناجحة الفصل السابع:

 القيادة وصناعة الشخصية المؤثرة  الفصل الثامن:

 الذكاء العاطفي وإدارة المشاعر  الفصل التاسع:

 الذكاء الاجتماعي وفن التعامل مع الناس  الفصل العاشر:

 النجاح المالي وبناء الاستقرار الاقتصادي   الفصل الحادي عشر:

 إدارة الضغوط النفسية والتوازن في الحياة   الفصل الثاني عشر:

 التخلص من العادات السلبية وبناء العادات الإيجابية  الفصل الثالث عشر:

 كيف تصنع أهدافك وتحققها؟  الفصل الرابع عشر:

 كيف تغير حياتك وتبدأ من جديد؟   الفصل الخامس عشر:

 لا تستسلم أبداً... الإصرار والمثابرة طريق العظماء   الفصل السادس عشر:

 كيف تقيم نفسك وتتغير في تسعين يومًا؟   الفصل السابع عشر:

كيف تعمل بالذكاء العاطفي والذكاء الاجتماعي مع   الفصل الثامن عشر:

 الأسرة والعائلة والناس والعمل؟ 



3 

كيف تنمي نفسك؟ التنمية البشرية وتطوير الذات    الفصل التاسع عشر:

 "لا "والذكاء والعمل والتخلص من التسويف والخوف والخجل من قول  

كيف تبني حياتك من الصفر؟ من رحم المعاناة إلى   الفصل العشرون:

 النجاح 

العادات الصحيحة للنجاح والتفوق وراحة   الفصل الحادي والعشرون:

 النفس وضبط النفس 

أساسيات الصبر والعزيمة والإرادة والكاريزما   الفصل الثاني والعشرون:

 وبناء الشخصية وكيفية تطبيقها 

كيف تنجح؟ كيف تنمو؟ وكيف تصبح قوي   الفصل الثالث والعشرون:

 الشخصية والنفس والعقل والثقافة؟ 

تدبير الموارد المالية والأسرية والنجاح المالي   الفصل الرابع والعشرون:

 والذكاء المالي ومنهجية إدارة الوقت والمال لتحقيق النجاح 

كيف تنجح في عملك ودراستك وزواجك  الفصل الخامس والعشرون:

 وأسرتك وتربية أولادك؟ وكيف تخلق حياة مليئة بالراحة والاستقرار؟ 

 الفشل أساس النجاح... انهض بعد كل سقوط  الفصل السادس والعشرون:

عندما تتحول الأسرة من مصدر للدعم إلى  الفصل السابع والعشرون:

 مصدر للضغط... كيف نحمي أبناءنا؟ 

 قبل الزواج... تعلم كيف تدير أسرة ناجحة الفصل الثامن والعشرون:

كيف أتغير وأصبح قوي الشخصية والنفس؟    الفصل التاسع والعشرون:

 وكيف أطور عقلي وطريقة تفكيري؟ 
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كيف أحل مشاكلي ومعاناتي؟ دليل عملي للتعامل مع   الفصل الثلاثون:

 مشكلات العمل والأسرة والعلاقات والضغوط النفسية 

أساسيات الفقر... وكيف تخرج من دائرة الفقر   الفصل الحادي والثلاثون:

 والمعاناة وتغير حياتك؟ 

 خلاصة الكتاب 

 مصطلحات الكتاب 

 المراجع والمصادر

 نبذة عن المؤلف 

 

 قيمة الكتاب 

يقدم هذا الكتاب رؤية عملية وواقعية في التنمية البشرية وتطوير الذات،  

مستوحاة من تجارب الحياة اليومية والواقع المغربي. ويهدف إلى مساعدة 

القارئ على بناء شخصية قوية، وتحقيق النجاح المهني والمالي والأسري،  

ة التي تساعد وإدارة الأزمات، وتطوير التفكير، واكتساب العادات الإيجابي

 على صناعة مستقبل أفضل. 

ويعد هذا الكتاب دليلًا عملياً لكل شاب، ولكل أسرة، ولكل شخص يرغب 

 في تغيير حياته بالعلم، والعمل، والانضباط، وتحمل المسؤولية. 

 

 حقوق النشر
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 .بدر شاشا© جميع الحقوق الأدبية والفكرية محفوظة للمؤلف 

يسمح بنقل، واقتباس، وإعادة نشر أجزاء من هذا الكتاب أو تداوله  

ذكر اسم المؤلف )بدر للأغراض الثقافية والتعليمية وغير التجارية، بشرط 

والإشارة إلى عنوان الكتاب، وعدم تحريف المحتوى أو نسبه إلى   شاشا(

 شخص آخر. 

أما إعادة طباعة الكتاب كاملًا أو نشره لأغراض تجارية فتتطلب الحصول  

 على موافقة خطية مسبقة من المؤلف. 

 المملكة المغربية –المؤلف: بدر شاشا 

 

 مقدمة 

الحياة ليست طريقاً مستقيمًا، ولا النجاح حكرًا على أشخاص ولدوا بظروف  

أفضل من غيرهم. فكم من إنسان بدأ من الصفر ووصل إلى القمة، وكم من  

شخص امتلك المال والفرص لكنه فشل لأنه لم يمتلك الرؤية والانضباط  

بل في   والإرادة. إن الفرق الحقيقي بين الفشل والنجاح لا يكمن في الحظ،

 طريقة التفكير، والقدرة على التعلم، والاستمرار رغم الصعوبات.

يعيش المغرب اليوم تحولات اقتصادية واجتماعية متسارعة، ويواجه 

الشباب والأسر تحديات كبيرة، من البطالة وغلاء المعيشة وارتفاع تكاليف  

السكن، إلى ضغوط العمل والدراسة، وتغير طبيعة العلاقات الأسرية  

ذات  والاجتماعية. هذه التحديات تجعل الحاجة إلى التنمية البشرية وتطوير ال

أكثر أهمية من أي وقت مضى، لأنها تساعد الإنسان على بناء شخصيته،  

 وتنمية مهاراته، وتحويل الأزمات إلى فرص.
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هذا الكتاب لا يعد القارئ بالنجاح السريع أو الثراء في أيام قليلة، ولا يقدم  

وصفات سحرية أو شعارات براقة، بل يعتمد على مبادئ عملية في تطوير  

الذات، وإدارة الوقت، وبناء الثقة بالنفس، والتخطيط المالي، والنجاح  

حلة تبدأ بتغيير المهني، وتحقيق الاستقرار الأسري. فالنجاح الحقيقي هو ر

 الإنسان لنفسه قبل أن يغير ظروفه. 

لقد تم إعداد هذا الكتاب ليكون مرجعاً عملياً يناسب القارئ المغربي، مع  

الاستفادة من المبادئ العلمية والتجارب الإنسانية التي أثبتت نجاحها في  

مختلف أنحاء العالم، وربطها بخصوصية المجتمع المغربي وثقافته وقيمه.  

ا إلى سلوك يومي  فالنجاح لا يتحقق بمجرد امتلاك المعرفة، وإنما بتحويله

 وعمل مستمر. 

ستجد في الصفحات القادمة أدوات تساعدك على اكتشاف نقاط قوتك،  

والتغلب على نقاط ضعفك، وتنظيم حياتك، وإدارة أموالك بحكمة، وبناء  

مسارك المهني، وتقوية علاقاتك الأسرية والاجتماعية، حتى تصبح أكثر  

 قدرة على مواجهة تحديات الحياة بثقة وإيجابية.

إذا كنت قد عرفت الفشل، فلا تعتبره نهاية الطريق، بل اجعله بداية جديدة  

للتعلم والنهوض. وإذا كنت تبحث عن النجاح المالي، أو التقدم المهني، أو  

الاستقرار الأسري، أو بناء شخصية قوية، فإن البداية الحقيقية تنطلق من  

 قرار صادق بالتغيير، يرافقه عمل يومي وصبر وإصرار. 

أتمنى أن يكون هذا الكتاب رفيقاً لكل شاب وفتاة، ولكل موظف ورائد  

أعمال، ولكل أب وأم، ولكل إنسان يؤمن بأن مستقبله يمكن أن يكون أفضل  

مما هو عليه اليوم. فالتغيير يبدأ بفكرة، ثم يتحول إلى قرار، ثم إلى عمل، ثم  

 إلى إنجاز يغير حياة الإنسان ومجتمعه. 
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 المؤلف: بدر شاشا 

 شكر وتقدير وإهداء 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، والصلاة والسلام على سيدنا محمد  

 صلى الله عليه وسلم. 

أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى كل من ساهم في دعمي وتشجيعي خلال 

مسيرتي العلمية والفكرية، وإلى كل من منحني كلمة طيبة أو نصيحة  

صادقة أو فرصة للتعلم واكتساب الخبرة. كما أتوجه بالشكر إلى جميع  

الأساتذة والباحثين والمفكرين الذين أغنوا المكتبة العربية والعالمية  

 عمالهم، فكانت مصدر إلهام ومعرفة.بأ

وأعبر عن امتناني لكل أفراد أسرتي وأصدقائي، ولكل من آمن بقدرتي على  

الاستمرار رغم الصعوبات والتحديات، وكان سنداً لي في مختلف مراحل  

 حياتي.

، رحمه الله رحمة  سعيد شاشاوأهدي هذا الكتاب إلى روح والدي المرحوم 

واسعة وأسكنه فسيح جناته، الذي كان مصدرًا للعطاء والكفاح، وستظل  

 ذكراه خالدة في قلبي. 

كما أهديه إلى والدتي الغالية، حفظها الله وأطال عمرها، تقديرًا لتضحياتها  

 ودعواتها التي كانت ولا تزال سبباً في مواصلة الطريق. 
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وأهدي هذا العمل إلى أسرتي الكريمة، وإلى كل شاب وفتاة في المغرب  

يؤمنان بأن النجاح يبدأ بالإرادة والعمل والاجتهاد، وإلى كل إنسان واجه  

 الفشل وقرر أن يحوله إلى بداية جديدة نحو مستقبل أفضل. 

أسأل الله أن يجعل هذا العمل نافعاً، وأن يوفق كل قارئ إلى تحقيق النجاح 

المالي والمهني والأسري، وأن يكون هذا الكتاب مصدر إلهام وأمل لكل من  

 يسعى إلى تطوير ذاته وخدمة مجتمعه ووطنه. 

 المؤلف: بدر شاشا 

 شكر وتقدير وإهداء 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيدنا محمد صلى الله عليه  

 وسلم.

أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى كل من ساندني وشجعني في مسيرتي  

العلمية والفكرية، وإلى كل أستاذ ومعلم وباحث أسهم في نشر العلم  

 والمعرفة، فكان لهم أثر في تكوين رؤيتي وإثراء تجربتي. 

كما أتوجه بالشكر إلى أسرتي وكل من وقف إلى جانبي في مختلف مراحل  

حياتي، وقدم لي الدعم المعنوي، وآمن بأن العلم والمعرفة هما الطريق  

 الحقيقي لبناء الإنسان والمجتمع. 

، رحمه الله وأسكنه  سعيد شاشاوأهدي هذا الكتاب إلى روح والدي المرحوم 

فسيح جناته، عرفاناً بفضله وتقديرًا لما غرسه في نفسي من قيم الصبر  

 والاجتهاد وحب العمل. 
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وأهديه إلى والدتي الغالية، حفظها الله، وإلى أفراد أسرتي جميعاً، وإلى كل  

شاب وشابة في المغرب يسعيان إلى بناء مستقبل أفضل، ويؤمنان بأن  

 النجاح يبدأ بفكرة، ويكبر بالعمل، ويتحقق بالإرادة والإصرار. 

كما أهدي هذا العمل إلى كل قارئ يبحث عن التغيير الإيجابي، ويرغب في 

تطوير ذاته وتحقيق النجاح المالي والمهني والأسري، آملاً أن يجد بين  

 صفحاته ما يعينه على رسم طريقه نحو مستقبل أكثر إشراقاً.

أسأل الله أن يجعل هذا الكتاب علمًا نافعاً وعملًا خالصًا لوجهه الكريم، وأن  

 يوفق كل من يقرأه إلى الخير والنجاح.

 الكاتب: بدر شاشا 

 الفصل الأول 

 لماذا يفشل الكثيرون؟ وكيف تبدأ رحلة النجاح؟

يعتقد كثير من الناس أن الفشل نهاية الطريق، بينما الحقيقة أنه مجرد محطة  

يتوقف عندها الإنسان ليعيد التفكير في حياته. فكل إنسان يولد وهو يمتلك  

قدرات وإمكانات مختلفة، لكن طريقة استغلال هذه القدرات هي التي تصنع  

ل الظروف  الفرق بين شخص يعيش حياته يشتكي من الظروف، وآخر يحو

 نفسها إلى فرص للنجاح.

في المجتمع المغربي، يعيش عدد كبير من الشباب والرجال والنساء 

ضغوطًا يومية بسبب البطالة، وارتفاع تكاليف المعيشة، وصعوبة الحصول  

على السكن، وضعف الدخل، والمنافسة في سوق الشغل. هذه الظروف قد 

تجعل البعض يفقد الأمل، لكن التاريخ يثبت أن الظروف الصعبة لم تمنع  
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آلاف الأشخاص من بناء مستقبل أفضل لأنهم اختاروا تغيير أنفسهم قبل  

 انتظار تغير الواقع. 

الفشل لا يأتي فجأة، بل يتكون من عادات صغيرة تتكرر كل يوم. عندما  

يؤجل الإنسان أعماله باستمرار، أو يقضي ساعات طويلة دون هدف، أو  

يستسلم للخوف من التجربة، فإنه يبني مستقبله بنفس الطريقة التي يبني بها 

 النجاح؛ خطوة بعد خطوة. لذلك فإن النجاح ليس ضربة حظ، بل نتيجة

 قرارات يومية صغيرة تستمر لسنوات. 

ومن أكثر أسباب الفشل انتشارًا غياب الأهداف الواضحة. كثير من الناس  

يعرفون ما لا يريدونه، لكنهم لا يعرفون ماذا يريدون بالضبط. يعيشون  

الأيام كما تأتي، دون خطة أو رؤية، فيجدون أنفسهم بعد سنوات في المكان  

عمل عليه  نفسه. أما الإنسان الناجح فيحدد هدفه، ويقسمه إلى مراحل، وي 

 بصبر حتى وإن كانت خطواته بطيئة. 

ومن الأسباب أيضًا الخوف من الفشل. يخشى البعض بدء مشروع، أو تعلم  

مهارة جديدة، أو التقدم لوظيفة، خوفاً من الرفض أو الخسارة. لكن كل  

تجربة تمنح صاحبها خبرة، وحتى إذا لم يحقق النتيجة التي يريدها فإنه 

 يكتسب معرفة تساعده في المحاولة التالية.

قد تضيع   "سأبدأ غداً "التسويف كذلك من أخطر أعداء النجاح. عبارة 

سنوات من عمر الإنسان. فالوقت هو رأس مال لا يمكن تعويضه، وكل يوم  

 يمر دون تعلم أو عمل أو تطوير هو فرصة ضائعة لن تعود. 

كما أن البيئة المحيطة تؤثر بشكل كبير في طريقة التفكير. فالشخص الذي  

يحيط نفسه بأشخاص سلبيين يسمع منهم كلمات الإحباط كل يوم، قد يقتنع  

مع الوقت بأن النجاح مستحيل. بينما الإنسان الذي يبحث عن المعرفة،  
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ويقرأ الكتب، ويتعلم من أصحاب الخبرة، ويصاحب الطموحين، تزيد  

 فرصه في التقدم. 

النجاح المالي لا يبدأ بكثرة المال، بل بحسن إدارة المال الموجود. فقد يمتلك  

شخص دخلاً بسيطًا لكنه يدخر ويستثمر في نفسه ويتعلم مهارات جديدة،  

بينما يحصل آخر على دخل أكبر لكنه ينفقه كله دون تخطيط. لذلك فإن 

 الثقافة المالية جزء أساسي من النجاح.

أما النجاح المهني فيبدأ بإتقان العمل مهما كان بسيطًا. الشخص الذي يحترم  

وقته، ويطور مهاراته، ويتعامل باحترام مع الآخرين، يصبح أكثر قيمة في 

سوق العمل. ومع مرور الوقت تزداد خبرته وتكبر فرصه في الحصول  

 على وظائف أفضل أو تأسيس مشروعه الخاص.

ولا يكتمل النجاح إذا كان الإنسان ناجحًا في عمله وفاشلًا في أسرته. 

فالأسرة المستقرة تمنح الإنسان الدعم النفسي، وتشجعه على الاستمرار،  

بينما كثرة الخلافات تستنزف طاقته وتؤثر في جميع جوانب حياته. لذلك  

 ة.فإن النجاح الحقيقي يشمل الشخصية والعمل والمال والأسرة والصح

إن تغيير الحياة يبدأ بتغيير العقلية. عندما يؤمن الإنسان بأنه مسؤول عن  

قراراته، ويتوقف عن إلقاء اللوم على الآخرين، يبدأ أول طريق النجاح. 

فالعقل الذي يبحث عن الحلول يصنع المستقبل، أما العقل الذي يبحث عن 

 الأعذار فيبقى أسير الماضي. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

ابدأ من اليوم بكتابة رؤيتك للحياة، واسأل نفسك: أين أريد أن أكون بعد  

 خمس سنوات؟ ثم اكتب أهدافاً واقعية تناسب إمكاناتك.
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خصص وقتاً يومياً للقراءة أو التعلم، ولو نصف ساعة فقط، لأن المعرفة 

 تزيد قيمتك في الحياة وسوق العمل. 

تخلص من عادة التسويف، وأنجز أهم مهمة في بداية يومك قبل الانشغال  

 بالأمور الثانوية. 

راقب طريقة إنفاقك للمال، وابدأ بالادخار ولو بمبلغ بسيط، مع الاستثمار 

 في تعلم مهارة جديدة ترفع دخلك مستقبلًا. 

اختر الأشخاص الذين يشجعونك على النجاح، وابتعد قدر الإمكان عن  

 مصادر الإحباط واليأس. 

اهتم بصحتك، ونظم نومك، ومارس نشاطًا بدنياً بانتظام، لأن العقل السليم  

 يحتاج إلى جسم سليم.

في نهاية كل أسبوع، راجع ما أنجزته، وحدد الأخطاء التي وقعت فيها، ثم  

ضع خطة بسيطة للأسبوع التالي. فالتطور الحقيقي لا يحدث دفعة واحدة،  

 بل هو نتيجة تحسينات صغيرة ومتواصلة.

تذكر دائمًا أن النجاح ليس حكرًا على أحد، وأن كل إنجاز كبير بدأ بفكرة،  

ثم بقرار، ثم بخطوة صغيرة لم يتوقف صاحبها عن تطويرها حتى أصبحت  

 قصة نجاح.

 الفصل الثاني 

 اكتشف ذاتك وابنِ شخصية لا تهزم 

لكل إنسان في هذه الحياة قدرات وطاقات قد لا يدركها إلا عندما يواجه 

التحديات. فكثير من الناس يعيشون سنوات طويلة وهم يعتقدون أنهم  
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عاجزون عن النجاح، بينما الحقيقة أنهم لم يمنحوا أنفسهم فرصة لاكتشاف 

إمكاناتهم الحقيقية. إن بناء الشخصية ليس أمرًا يولد مع الإنسان، بل هو  

 عملية مستمرة من التعلم والتجربة والتطوير.

يبدأ اكتشاف الذات عندما يتوقف الإنسان عن مقارنة نفسه بالآخرين. فلكل  

شخص ظروفه وقدراته وطريقه الخاص. إن مقارنة حياتك بحياة غيرك قد 

تسرق منك الثقة بالنفس، وتجعلك تشعر بأنك متأخر، بينما أنت تسير في 

 مسارك الذي يختلف عن مسارات الآخرين.

الثقة بالنفس ليست غرورًا، وليست شعورًا بأنك أفضل من الجميع، بل هي  

إيمان بقدرتك على التعلم والتطور مهما كانت الصعوبات. الإنسان الواثق  

بنفسه لا يخاف من الاعتراف بأخطائه، لأنه يعلم أن الخطأ جزء من رحلة  

 النجاح، وأن كل تجربة تمنحه درسًا جديداً.

ومن أكبر الأخطاء التي يقع فيها الإنسان أن يسمح لكلام الآخرين بأن يحدد 

قيمته. فقد تسمع من يقول إنك لن تنجح، أو إن أحلامك مستحيلة، أو إن  

ظروفك لا تسمح لك بالتقدم. لكن التاريخ مليء بأشخاص واجهوا الانتقاد 

 لمسبقة. والسخرية، ثم أثبتوا بعملهم أن الإرادة أقوى من الأحكام ا 

إن الشخصية القوية لا تعني القسوة أو التسلط، وإنما تعني القدرة على اتخاذ 

القرار، وتحمل المسؤولية، واحترام الآخرين، والثبات أمام الضغوط. فكلما 

ازدادت خبراتك، أصبحت أكثر قدرة على التعامل مع المشكلات بهدوء  

 وحكمة. 

ومن الصفات التي تصنع شخصية ناجحة الانضباط. فالإنسان المنضبط لا  

ينتظر الحماس حتى يعمل، بل يعمل لأنه يعرف أن الالتزام هو الطريق إلى  
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الإنجاز. قد تختفي الرغبة أحياناً، لكن الانضباط يبقى ويقود صاحبه نحو  

 أهدافه.

كما أن الذكاء العاطفي من أهم عناصر الشخصية المتوازنة. ويقصد به  

القدرة على فهم المشاعر والتحكم فيها، وعدم اتخاذ قرارات متسرعة أثناء  

الغضب أو الحزن أو الفرح المبالغ فيه. فالإنسان الذي يسيطر على انفعالاته  

 ة. يكون أكثر نجاحًا في العمل والعلاقات الأسرية والاجتماعي

ولا يمكن بناء شخصية قوية دون تحمل المسؤولية. فالشخص الذي يعلق  

أخطاءه دائمًا على الظروف أو المجتمع أو الآخرين، يحرم نفسه من فرصة  

 التغيير. أما من يعترف بأخطائه ويسعى إلى إصلاحها، فإنه يتقدم باستمرار. 

إن القراءة والتعلم المستمر من أهم وسائل تطوير الذات. فكل كتاب تقرؤه  

يضيف إلى شخصيتك فكرة جديدة، وكل مهارة تتعلمها تفتح أمامك باباً 

جديداً في الحياة. لذلك لا تتوقف عن التعلم مهما بلغت من العمر أو  

 المنصب. 

كذلك فإن الاهتمام بالمظهر والسلوك يعكس احترام الإنسان لنفسه 

وللآخرين. فالنظافة، وحسن الحديث، والالتزام بالمواعيد، والصدق،  

والأمانة، والابتسامة، كلها صفات بسيطة لكنها تترك أثرًا كبيرًا في نفوس  

 الناس، وتفتح أبواباً كثيرة للنجاح المهني والاجتماعي.

الشخصية الناجحة تعرف أن الفشل ليس نهاية الطريق، بل بداية مرحلة  

جديدة من التعلم. لذلك فإنها لا تخشى التجربة، ولا تستسلم بعد أول عثرة،  

 بل تراجع أخطاءها، وتستفيد منها، ثم تعود أقوى مما كانت عليه. 
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إن بناء الشخصية يحتاج إلى وقت وصبر، لكنه من أفضل الاستثمارات  

التي يقوم بها الإنسان في حياته، لأن المال قد يضيع، والوظيفة قد تتغير،  

 أما الشخصية القوية فتبقى مصدر قوة في كل الظروف. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

ابدأ كل صباح بتذكير نفسك بأن قيمتك لا يحددها رأي الآخرين، وإنما  

 يحددها عملك وأخلاقك واجتهادك.

خصص وقتاً أسبوعياً لتقييم نفسك، واكتب نقاط القوة التي تمتلكها، ثم حدد 

 الجوانب التي تحتاج إلى تطوير، وضع خطة عملية لتحسينها. 

تعلم مهارة جديدة باستمرار، سواء كانت لغة، أو مهارة رقمية، أو فن 

التواصل، أو إدارة المال، لأن المهارات تزيد من ثقتك بنفسك وتوسع  

 فرصك.

اجعل الصدق والانضباط واحترام الوقت أسلوب حياة، ولا تنتظر أن 

 يراقبك أحد حتى تؤدي واجباتك بإتقان. 

تعلم التحكم في مشاعرك، ولا تتخذ قرارات مصيرية أثناء الغضب أو  

 التوتر، بل امنح نفسك وقتاً للتفكير الهادئ.

ابتعد عن الأشخاص الذين ينشرون الإحباط واليأس، واقترب من أصحاب 

 الطموح والإنجاز، لأن البيئة الإيجابية تساعد على بناء شخصية قوية. 

تذكر دائمًا أن أعظم مشروع في حياتك هو تطوير نفسك، لأن الإنسان 

 عندما يتغير من الداخل، تبدأ حياته كلها في التغير نحو الأفضل. 

 الفصل الثالث 
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 إدارة الوقت والعادات اليومية التي تصنع النجاح 

الوقت هو الثروة الوحيدة التي يمتلكها جميع الناس بالتساوي، فلا يوجد  

إنسان يحصل على ساعات أكثر من غيره. الفرق الحقيقي بين الناجحين  

وغيرهم لا يكمن في عدد الساعات، وإنما في كيفية استثمارها. فمن يحسن 

 تكرر.إدارة وقته يحسن إدارة حياته، ومن يهدر وقته يضيع فرصًا قد لا ت

في المجتمع المغربي، كما في غيره من المجتمعات، يشتكي كثير من الناس 

من ضيق الوقت، لكن عند التأمل في تفاصيل يومهم نجد أن جزءًا كبيرًا  

منه يضيع في استخدام الهاتف دون فائدة، أو متابعة وسائل التواصل  

الاجتماعي لساعات طويلة، أو الجلوس في المقاهي دون هدف، أو تأجيل  

الأعمال المهمة حتى تصبح مصدر ضغط وتوتر. لذلك فإن أول خطوة نحو  

 النجاح هي معرفة أين يذهب وقتك كل يوم.

إدارة الوقت لا تعني أن تعمل دون راحة، بل تعني أن تمنح كل جانب من  

جوانب حياتك حقه. فالعمل يحتاج إلى وقت، والأسرة تحتاج إلى اهتمام،  

والصحة تحتاج إلى عناية، والراحة ضرورية لاستعادة النشاط. الإنسان 

المتوازن هو الذي يعرف كيف يوزع يومه بطريقة تحقق له الإنتاجية  

 الاستقرار. و

العادات اليومية هي التي تصنع المستقبل. فالإنجازات الكبيرة ليست نتيجة  

عمل يوم واحد، بل نتيجة أفعال صغيرة تتكرر باستمرار. قراءة بضع  

صفحات كل يوم، أو ممارسة الرياضة لمدة قصيرة، أو تعلم مهارة جديدة  

دث  بشكل منتظم، كلها عادات بسيطة، لكنها مع مرور الأشهر والسنوات تح

 فرقاً كبيرًا في حياة الإنسان.
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ومن أهم أسباب ضياع الوقت غياب الأولويات. عندما يبدأ الإنسان يومه  

دون خطة، فإنه ينشغل بالأمور العاجلة ويؤجل الأمور المهمة. لذلك يجب  

أن يسأل نفسه كل صباح: ما أهم عمل يجب إنجازه اليوم؟ وعندما ينجز هذا 

 العمل أولًا، يشعر بالتقدم والثقة في نفسه. 

كما أن النجاح يحتاج إلى الانضباط أكثر من حاجته إلى الحماس. فالحماس 

قد يختفي بعد أيام، أما الانضباط فيدفع الإنسان إلى الاستمرار حتى في  

الأيام التي لا يشعر فيها بالرغبة في العمل. الأشخاص الناجحون لا  

  ينتظرون الظروف المثالية، بل يعملون بما لديهم ويطورون أنفسهم

 تدريجياً. 

الراحة ليست مضيعة للوقت إذا كانت منظمة. فالنوم الكافي، والجلوس مع  

الأسرة، وممارسة الهوايات، كلها أمور تساعد على تجديد الطاقة وتحسين  

الأداء. أما الإفراط في الراحة فيتحول إلى كسل، والإفراط في العمل يؤدي 

 إلى الإرهاق، والاعتدال هو الطريق الأفضل. 

ومن العادات التي تميز الناجحين حب التعلم المستمر. فالعالم يتغير بسرعة، 

والمهارات المطلوبة اليوم قد تختلف بعد سنوات قليلة. لذلك فإن الشخص 

 الذي يخصص وقتاً لتطوير نفسه يظل قادرًا على المنافسة واغتنام الفرص. 

كما أن البيئة المحيطة تؤثر في استغلال الوقت. فإذا كان الإنسان يحيط  

نفسه بأشخاص يحترمون الوقت ويشجعون على الإنجاز، فإنه يكتسب منهم  

هذه العادة. أما إذا اعتاد الجلوس مع أشخاص يقضون معظم أوقاتهم في 

 الشكوى والفراغ، فقد يجد نفسه يسير في الاتجاه نفسه. 
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لا تنتظر بداية سنة جديدة أو يوم الإثنين أو الشهر المقبل حتى تبدأ التغيير.  

أفضل وقت لبدء حياة جديدة هو اليوم، لأن كل يوم يمر دون عمل يقرب  

 الإنسان من الندم أكثر مما يقربه من النجاح.

إن إدارة الوقت ليست هدفاً في حد ذاتها، بل وسيلة لتحقيق الأحلام. وكل  

دقيقة تستثمرها في التعلم والعمل وبناء نفسك، هي استثمار في مستقبلك  

 ومستقبل أسرتك. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

ابدأ يومك بالاستيقاظ في وقت ثابت قدر الإمكان، وامنح نفسك دقائق هادئة 

 لتحديد أهداف اليوم قبل الانشغال بأي أمر آخر.

اكتب أهم المهام التي تريد إنجازها، وابدأ بالأكثر أهمية قبل الانتقال إلى  

 الأعمال الأقل أهمية. 

خصص وقتاً يومياً للقراءة أو التعلم أو اكتساب مهارة جديدة، واجعل ذلك  

 عادة ثابتة لا ترتبط بالمزاج. 

قلل من الوقت الذي تقضيه على الهاتف ووسائل التواصل الاجتماعي،  

 وحدد أوقاتاً معينة لاستخدامها حتى لا تسرق منك ساعات طويلة دون فائدة. 

مارس نشاطًا بدنياً بانتظام، واهتم بنومك وغذائك، لأن العقل المنتج يحتاج 

 إلى جسم يتمتع بالصحة والطاقة.

راجع إنجازاتك في نهاية كل يوم، واشكر نفسك على ما أنجزته، ثم حدد ما  

 يمكن تحسينه في اليوم التالي دون جلد للذات أو استسلام للإحباط. 
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تذكر دائمًا أن النجاح ليس حدثاً مفاجئاً، بل هو نتيجة عادات يومية صحيحة  

 تتكرر بإصرار وصبر حتى تصبح أسلوب حياة.

 الفصل الرابع 

 التفكير الإيجابي والتغلب على الخوف وصناعة عقلية النجاح

لا يولد الإنسان ناجحًا أو فاشلًا، وإنما تتشكل حياته من خلال طريقة  

تفكيره، والقرارات التي يتخذها، والعادات التي يكررها كل يوم. فالعقل هو  

القائد الحقيقي لحياة الإنسان، وإذا امتلأ بالأمل والعمل والثقة أصبح قادرًا  

ف واليأس والاستسلام على تجاوز أصعب العقبات، أما إذا سيطر عليه الخو

 فإنه يحرم صاحبه من رؤية الفرص الموجودة حوله. 

التفكير الإيجابي لا يعني تجاهل المشكلات أو الادعاء بأن الحياة خالية من  

الصعوبات، بل يعني الإيمان بأن لكل مشكلة حلًا، وأن كل أزمة تحمل في 

داخلها فرصة للتعلم والنمو. فالشخص الإيجابي يعترف بوجود التحديات،  

 لشكوى. لكنه يركز جهده على البحث عن الحلول بدل إضاعة وقته في ا 

الخوف من أكبر العوائق التي تمنع الإنسان من تحقيق أحلامه. فقد يخاف 

من الفشل، أو من كلام الناس، أو من خسارة المال، أو من تغيير حياته. لكن  

الحقيقة أن معظم هذه المخاوف تكون أكبر في الخيال منها في الواقع. 

م يكن  وعندما يواجه الإنسان خوفه بخطوة صغيرة، يكتشف أن الطريق ل

 مخيفاً كما كان يظن. 

في المجتمع المغربي، يتردد كثير من الشباب في بدء مشروع خاص أو  

تعلم مهنة جديدة أو الانتقال إلى عمل مختلف، خوفاً من عدم النجاح. لكن  
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جميع المشاريع الناجحة بدأت بفكرة بسيطة، ثم تحولت إلى عمل جاد، ثم  

 إلى إنجاز بفضل الصبر والتطوير المستمر.

ومن الأخطاء الشائعة أن يربط الإنسان قيمته بنتيجة واحدة. فإذا فشل في 

امتحان أو وظيفة أو مشروع، اعتقد أنه فاشل في حياته كلها. بينما الحقيقة  

أن الفشل في تجربة واحدة لا يعني الفشل في الحياة، بل هو درس يساعد 

 على تجنب الأخطاء في المستقبل. 

إن العقلية الناجحة تؤمن بأن التعلم لا يتوقف. فكل كتاب يقرأه الإنسان، 

وكل مهارة يكتسبها، وكل تجربة يخوضها، تزيد من خبرته وتوسع نظرته  

إلى الحياة. ولهذا فإن الاستثمار في المعرفة هو من أفضل أنواع الاستثمار،  

 لأنه يبقى مع الإنسان مهما تغيرت الظروف.

كما أن الكلمات التي يرددها الإنسان لنفسه تؤثر في سلوكه. فإذا اعتاد أن  

، فإنه يضعف عزيمته قبل أن يبدأ. أما إذا  "لن أنجح"أو  "لا أستطيع "يقول: 

، فإنه يفتح الباب أمام التقدم  "سأطور نفسي" ،"سأحاول" ،"سأتعلم"قال: 

 والتحسن.

ولا يمكن بناء عقلية النجاح دون تحمل المسؤولية. فبدل البحث عن  

الأعذار، يسأل الإنسان نفسه: ماذا أستطيع أن أفعل اليوم حتى أصبح أفضل  

من الأمس؟ هذا السؤال وحده يغير طريقة التفكير ويحول الاهتمام من 

 المشكلات إلى الحلول. 

إن الامتنان لما يملكه الإنسان يساعده على الاستمرار بثقة، لأن النظر إلى  

النعم الموجودة يمنحه طاقة إيجابية، بينما التركيز الدائم على ما ينقصه  

 يجعله يعيش في حالة من الإحباط الدائم. 
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والنجاح الحقيقي يحتاج إلى الصبر، فالأشجار لا تثمر في يوم واحد، وكذلك  

الأحلام لا تتحقق بين ليلة وضحاها. كل إنجاز عظيم مر بمراحل من التعب  

 والتحديات والمحاولات، لكن أصحابه لم يتوقفوا في منتصف الطريق. 

اجعل عقلك مكاناً للأفكار البناءة، وابتعد عن كل ما يزرع اليأس أو يحطم  

الثقة بالنفس. فطريقة تفكيرك اليوم هي التي سترسم ملامح حياتك في 

 المستقبل. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

ابدأ كل صباح بترديد عبارات تشجعك على العمل والاجتهاد، وذكّر نفسك 

 بأن التغيير يبدأ بخطوة صغيرة. 

عندما تواجه مشكلة، لا تسأل لماذا حدثت لي، بل اسأل ماذا يمكن أن أتعلم  

 منها، وما الحل الذي أستطيع البدء به الآن.

اخرج من منطقة الراحة تدريجياً، وجرب أعمالًا أو مهارات جديدة حتى لو  

 شعرت بالخوف في البداية، فالثقة بالنفس تنمو بالممارسة.

خصص وقتاً يومياً لقراءة كتاب أو الاستماع إلى مادة تعليمية تنمي فكرك 

 وتوسع آفاقك.

ابتعد عن الأشخاص الذين يزرعون فيك اليأس والإحباط، واقترب من  

 الأشخاص الإيجابيين الذين يشجعونك على العمل والتطور. 

اكتب في نهاية كل يوم ثلاثة أمور جيدة حدثت معك، وثلاثة أشياء تريد  

 تحسينها في الغد، حتى تعتاد رؤية التقدم بدل التركيز على الإخفاقات. 
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تذكر دائمًا أن النجاح يبدأ في العقل قبل أن يظهر في الواقع، وأن الإنسان 

 الذي يغير طريقة تفكيره يغير حياته بأكملها، مهما كانت ظروفه الحالية. 

 الفصل الخامس 

 النجاح المالي وبناء الاستقرار الاقتصادي 

يعد الاستقرار المالي من أهم الركائز التي تساعد الإنسان على عيش حياة  

كريمة وتحقيق الطمأنينة. فالمال ليس غاية في حد ذاته، وإنما وسيلة لتلبية  

الاحتياجات، وتأمين مستقبل الأسرة، وتحقيق الاستقلالية، وفتح أبواب  

ثروة فقط، بل بقدرة  جديدة للتطور. لذلك فإن النجاح المالي لا يقاس بحجم ال

 الإنسان على إدارة موارده بحكمة، واتخاذ قرارات مالية سليمة. 

يعتقد بعض الناس أن النجاح المالي مرتبط بالحصول على راتب مرتفع،  

لكن الواقع يثبت أن هناك من يتقاضى دخلًا كبيرًا ويعاني من الديون  

باستمرار، بينما ينجح آخرون بدخل متوسط لأنهم يعرفون كيف ينظمون  

 مصاريفهم ويدخرون جزءًا من دخلهم ويستثمرون في تطوير أنفسهم. 

في المغرب، تواجه الكثير من الأسر تحديات اقتصادية بسبب ارتفاع  

تكاليف المعيشة والسكن والتعليم والصحة، وهو ما يجعل التخطيط المالي  

ضرورة وليس رفاهية. فالأسرة التي تضع ميزانية واضحة، وتحدد  

أولوياتها، وتبتعد عن الإنفاق العشوائي، تكون أكثر قدرة على مواجهة  

 والظروف الطارئة.  الأزمات

ومن أهم مبادئ النجاح المالي أن يعيش الإنسان في حدود إمكاناته، وألا  

يجعل المظاهر الاجتماعية تدفعه إلى الإنفاق فوق قدرته. فشراء ما لا  
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يحتاج إليه لإرضاء الآخرين قد يؤدي إلى تراكم الديون والضغوط النفسية،  

 بينما يعيش الإنسان الحكيم وفق إمكاناته ويخطط للمستقبل بثقة. 

كما أن الادخار ليس مرتبطًا بكبر الدخل، بل هو عادة تبدأ بمبالغ بسيطة  

وتستمر مع الوقت. فالادخار يمنح الإنسان شعورًا بالأمان، ويهيئه لمواجهة  

الظروف غير المتوقعة، كما يوفر له رأس مال يمكن استثماره في مشروع  

 أو تكوين أو فرصة جديدة. 

ويعتبر الاستثمار في المعرفة والمهارات من أفضل أنواع الاستثمار. فتعلم  

لغة جديدة، أو اكتساب مهارة رقمية، أو متابعة دورات تدريبية، قد يفتح 

أبواباً لفرص عمل أفضل أو لمشاريع تحقق دخلًا إضافياً. إن الإنسان هو 

 ق العمل. أغلى أصل يملكه، وكل تطوير لقدراته يزيد من قيمته في سو

ولا ينبغي الاعتماد على مصدر دخل واحد إذا توفرت فرص مشروعة 

لتنويع الدخل. فقد يجمع الإنسان بين وظيفته وعمل حر أو مشروع صغير  

أو تقديم خدمات تعتمد على مهاراته، مما يعزز استقراره المالي ويقلل من  

 تأثير الأزمات الاقتصادية. 

ويجب كذلك الحذر من القرارات المالية المتسرعة، أو الانجرار وراء  

الوعود بتحقيق أرباح سريعة دون دراسة أو فهم. فبناء الثروة يحتاج إلى  

 وقت وصبر وتخطيط، وليس إلى المجازفات غير المحسوبة. 

النجاح المالي يرتبط أيضًا بالأخلاق. فالصدق والأمانة والوفاء بالالتزامات  

المالية واحترام حقوق الآخرين تبني سمعة طيبة، والسمعة الجيدة تعد من 

 أهم عوامل النجاح في الحياة المهنية والتجارية.
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ولا يكتمل النجاح المالي إذا كان الإنسان يهمل أسرته أو صحته أو قيمه.  

فالتوازن بين العمل والحياة الشخصية هو الذي يمنح المال معناه الحقيقي،  

 ويجعل الإنسان يستمتع بما حققه دون أن يخسر راحته أو علاقاته.

إن الاستقرار المالي لا يتحقق في يوم واحد، بل هو نتيجة قرارات صحيحة  

تتكرر باستمرار. وكل خطوة صغيرة نحو تنظيم المال، والادخار، والتعلم،  

 والعمل الجاد، تقرب الإنسان من مستقبل أكثر أماناً واستقرارًا. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

ابدأ بتسجيل جميع مصاريفك الشهرية، حتى تعرف أين يذهب دخلك، ثم  

 حاول التخلص من النفقات غير الضرورية.

اجعل الادخار عادة شهرية، حتى لو كان المبلغ بسيطًا، لأن الاستمرار أهم  

 من حجم المبلغ. 

استثمر جزءًا من وقتك في تعلم مهارة جديدة يمكن أن تزيد من فرصك في 

 العمل أو تمنحك مصدر دخل إضافياً.

ضع أهدافاً مالية واضحة، مثل تكوين صندوق للطوارئ، أو تمويل مشروع  

 صغير، أو شراء منزل، واجعل لكل هدف خطة واقعية. 

ابتعد عن الديون غير الضرورية، ولا تشترِ شيئاً لمجرد تقليد الآخرين أو  

 الظهور بمظهر اجتماعي معين. 

اجعل الصدق والاجتهاد والإتقان أساسًا في عملك، لأن الثقة التي يبنيها 

 الإنسان مع الناس تفتح أمامه فرصًا مهنية وتجارية أكبر. 
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تذكر دائمًا أن النجاح المالي الحقيقي لا يعني كثرة المال فقط، بل يعني  

حسن إدارته، واستثماره فيما ينفع، وتحقيق حياة مستقرة تحفظ كرامة  

 الإنسان وتمنحه القدرة على بناء مستقبل أفضل له ولأسرته. 

 الفصل السادس

 النجاح المهني وبناء مسار وظيفي متميز

النجاح المهني لا يتحقق بالحصول على وظيفة فقط، بل يتحقق عندما يصبح  

الإنسان قادرًا على تطوير نفسه باستمرار، وإضافة قيمة حقيقية في المكان  

الذي يعمل فيه، وبناء سمعة طيبة تجعل الآخرين يثقون في كفاءته وأخلاقه. 

رحلة طويلة تحتاج   فالوظيفة قد تكون بداية الطريق، أما النجاح المهني فهو

 إلى التعلم والصبر والانضباط. 

يشهد سوق الشغل في المغرب تغيرات متسارعة، وأصبحت المؤسسات 

تبحث عن أشخاص يمتلكون الكفاءة، وروح المبادرة، والقدرة على العمل  

الجماعي، والتكيف مع التطورات التكنولوجية. لذلك لم يعد الحصول على  

شهادة وحدها كافياً، بل أصبح تطوير المهارات ضرورة لكل من يريد بناء  

 بل مهني ناجح.مستق

ومن أهم أسباب النجاح في العمل احترام الوقت. فالموظف الذي يحضر في 

الموعد، وينجز مهامه في الوقت المحدد، ويعامل زملاءه باحترام، يترك 

صورة إيجابية لدى المسؤولين والعملاء. أما الإهمال والتأخير وعدم  

 الالتزام فتؤثر سلباً في مساره المهني مهما كانت قدراته. 

الإتقان قيمة عظيمة في جميع المهن. سواء كنت موظفاً، أو حرفياً، أو  

تاجرًا، أو مهندسًا، أو طبيباً، أو أستاذاً، فإن جودة عملك هي التي تتحدث  
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عنك. الإنسان الذي يؤدي عمله بإخلاص يصبح مطلوباً في أي مؤسسة، 

 لأن المؤسسات الناجحة تبحث دائمًا عن أصحاب الكفاءة والضمير المهني. 

ولا ينبغي للإنسان أن يتوقف عن التعلم بعد حصوله على الشهادة. فالعالم  

يتطور بسرعة، والمهن تتغير، وتظهر مهارات جديدة كل عام. لذلك فإن 

القراءة، وحضور الدورات التدريبية، وتعلم اللغات، واكتساب المهارات  

رص الرقمية، كلها وسائل تساعد على تعزيز المكانة المهنية وزيادة ف

 الترقية. 

كما أن التواصل الجيد مع الآخرين يعد من أهم مفاتيح النجاح. فالقدرة على 

الاستماع، واحترام الآراء المختلفة، والتعبير عن الأفكار بوضوح، وحل  

المشكلات بهدوء، تجعل الإنسان أكثر نجاحًا في بيئة العمل، وتساعده على  

 بناء علاقات مهنية قائمة على الثقة والاحترام.

ومن الأخطاء التي تعرقل المسار المهني الاستسلام للروتين. فالشخص  

الذي يكتفي بأداء الحد الأدنى من العمل يفقد فرص التطور، بينما الذي  

يبحث عن حلول جديدة، ويقترح أفكارًا، ويتحمل المسؤولية، يصبح عنصرًا  

 مؤثرًا داخل المؤسسة.

كما أن تقبل النقد البناء من علامات النضج المهني. فكل إنسان معرض  

للخطأ، لكن الشخص الناجح يعتبر الملاحظات فرصة للتحسين، وليس  

هجومًا على شخصه. ومن يتعلم من أخطائه يتطور بسرعة أكبر من الذي  

 يرفض الاعتراف بها.

ولا يقتصر النجاح المهني على العمل لدى الآخرين، فقد يختار الإنسان  

تأسيس مشروعه الخاص بعد اكتساب الخبرة الكافية. وريادة الأعمال تحتاج 
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إلى دراسة، وتخطيط، وصبر، وإدارة جيدة للموارد، لكنها قد تكون طريقاً  

 لتحقيق الاستقلال المهني والمالي. 

إن الأخلاق تبقى أساس النجاح في كل مهنة. فالصدق، والأمانة، واحترام  

العقود، والمحافظة على أسرار العمل، والتعامل الراقي مع الناس، تبني  

سمعة طيبة تدوم سنوات طويلة، وقد تكون سبباً في فرص لا يمكن شراؤها  

 بالمال. 

النجاح المهني الحقيقي لا يعني الوصول إلى منصب معين فقط، بل يعني  

أن يشعر الإنسان بأنه يتطور كل عام، ويقدم عملًا نافعاً، ويحقق توازناً بين  

حياته المهنية وحياته الأسرية، لأن النجاح يفقد قيمته إذا جاء على حساب 

 الصحة أو الأسرة أو المبادئ. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

اجعل تطوير مهاراتك جزءًا من برنامجك الأسبوعي، ولا تتوقف عن التعلم  

 مهما بلغت خبرتك. 

احترم مواعيد العمل، وأنجز مهامك بإتقان، واجعل الجودة عنواناً لكل ما  

 تقوم به. 

تعامل مع زملائك ورؤسائك وعملائك بأخلاق عالية، لأن العلاقات المهنية  

 الجيدة تفتح أبواباً كثيرة للنجاح.

ابحث دائمًا عن طرق لتحسين أدائك، ولا تكتفِ بما تعرفه اليوم، فكل مهارة  

 جديدة تزيد من قيمتك في سوق العمل. 
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استقبل الملاحظات والنقد بروح إيجابية، وحولها إلى خطة عملية لتطوير 

 نفسك.

إذا كنت تحلم بإنشاء مشروعك الخاص، فابدأ بالتعلم، ودراسة السوق،  

 واكتساب الخبرة، ووضع خطة واضحة قبل اتخاذ أي خطوة. 

تذكر دائمًا أن مستقبلك المهني لا يصنعه الحظ، بل تصنعه أخلاقك،  

وعلمك، واجتهادك، واستمرارك في التعلم والعمل بإخلاص، فهذه هي 

 الأسس التي تبني نجاحًا يدوم لسنوات طويلة. 

 الفصل السابع

 الأسرة الناجحة والعلاقات الإنسانية.. أساس السعادة والاستقرار 

النجاح الحقيقي لا يقاس بحجم المال أو المنصب أو الشهرة فقط، بل يقاس  

أيضًا بقدرة الإنسان على بناء أسرة مستقرة، وعلاقات إنسانية قائمة على  

الاحترام والمحبة والثقة. فقد يحقق الإنسان نجاحًا مهنياً كبيرًا، لكنه يعيش  

ات. لذلك فإن تعاسة داخل بيته بسبب سوء التواصل أو كثرة الخلاف

 الاستقرار الأسري يعد من أهم أسباب النجاح في جميع جوانب الحياة. 

الأسرة هي المدرسة الأولى التي يتعلم فيها الإنسان القيم والأخلاق  

والاحترام وتحمل المسؤولية. وكلما كانت الأسرة متماسكة، زادت قدرة  

أفرادها على مواجهة صعوبات الحياة بثقة وتعاون. أما عندما تغيب لغة  

الحوار والاحترام، فإن المشكلات الصغيرة تتحول مع مرور الوقت إلى  

 أزمات كبيرة. 

إن العلاقات الإنسانية الناجحة تقوم على حسن الاستماع قبل الكلام. فكثير  

من الخلافات لا تنشأ بسبب اختلاف الآراء، وإنما بسبب عدم فهم الطرف 
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الآخر أو التسرع في إصدار الأحكام. لذلك فإن الإنصات باهتمام واحترام  

 مشاعر الآخرين يساعد على حل كثير من المشكلات قبل أن تتفاقم.

كما أن الاحترام هو الأساس الذي تبنى عليه جميع العلاقات. احترام الزوج 

لزوجته، واحترام الزوجة لزوجها، واحترام الأبناء لوالديهم، واحترام  

الوالدين لأبنائهم، كلها قيم تخلق بيئة أسرية يسودها الأمان والاستقرار.  

خر مهما اختلف  فالاحترام لا يعني الخوف، وإنما يعني تقدير الإنسان للآ

 معه. 

ولا يمكن أن تستمر أي علاقة دون الصدق. فالصدق يبني الثقة، والثقة  

تجعل العلاقات أكثر قوة واستقرارًا. أما الكذب وإخفاء الحقائق فيؤديان مع  

 الوقت إلى فقدان الثقة، وهو أمر يصعب إصلاحه إذا تكرر.

ومن أسباب استقرار الأسرة حسن إدارة الخلافات. فالاختلاف بين الناس  

أمر طبيعي، لكن المهم هو الطريقة التي يتم بها التعامل معه. الحوار  

الهادئ، والابتعاد عن الإهانة، والاعتراف بالخطأ عند وقوعه، والبحث عن  

 حلول ترضي جميع الأطراف، كلها وسائل تحافظ على تماسك الأسرة.

كما أن قضاء الوقت مع الأسرة يعد استثمارًا حقيقياً في السعادة. فالجلوس  

مع أفراد الأسرة، وتبادل الحديث، ومشاركة المناسبات، والاستماع إلى  

الأبناء، كلها أمور تعزز المحبة وتقوي الروابط الأسرية. أما الانشغال الدائم  

ضعف التواصل  بالعمل أو الهاتف على حساب الأسرة، فقد يؤدي إلى 

 وظهور مشكلات كان يمكن تجنبها. 

ولا يقتصر بناء العلاقات الناجحة على الأسرة فقط، بل يشمل الأصدقاء 

وزملاء العمل والجيران وجميع أفراد المجتمع. فالإنسان الذي يحترم  
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الآخرين، ويساعد المحتاج، ويلتزم بأخلاقه في التعامل، يكسب احترام  

 الناس وثقتهم، ويعيش في بيئة اجتماعية أكثر استقرارًا. 

التسامح من الصفات التي تميز الشخص الناضج. فليس المقصود به قبول  

الظلم، وإنما عدم ترك الأخطاء البسيطة تدمر العلاقات. فكل إنسان معرض  

للخطأ، والعفو عند المقدرة، مع الحفاظ على الكرامة والحقوق، يساعد على 

 استمرار العلاقات الطيبة. 

كما أن التربية الحسنة للأبناء لا تعتمد فقط على الكلام، بل تعتمد على  

القدوة. فالطفل يتعلم من تصرفات والديه أكثر مما يتعلم من نصائحهم. لذلك  

فإن الالتزام بالأخلاق، واحترام الآخرين، والصدق، والعمل الجاد، كلها قيم  

 تنتقل إلى الأبناء من خلال السلوك اليومي.

إن الأسرة المستقرة تمنح الإنسان القوة لمواجهة تحديات الحياة، وتوفر له  

الدعم النفسي في أوقات الأزمات، وتجعله أكثر قدرة على النجاح في عمله 

وحياته. ولهذا فإن الاهتمام بالعلاقات الإنسانية ليس أمرًا ثانوياً، بل هو  

 جزء أساسي من بناء حياة متوازنة وسعيدة.

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

خصص وقتاً يومياً للحديث مع أفراد أسرتك بعيداً عن الهواتف ووسائل  

 التواصل الاجتماعي، واجعل الحوار عادة دائمة داخل المنزل. 

استمع إلى الآخرين باهتمام قبل أن ترد عليهم، وحاول فهم وجهة نظرهم  

 حتى وإن كنت تختلف معهم. 

اجعل الاحترام أساسًا في جميع علاقاتك، وتجنب الكلمات الجارحة أو 

 التصرفات التي تقلل من قيمة الآخرين. 
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إذا حدث خلاف، فابحث عن الحل بالحوار الهادئ، ولا تجعل الغضب يقود  

 قراراتك أو كلماتك. 

عبر عن تقديرك وشكرك لأفراد أسرتك وأصدقائك وزملائك عندما يقدمون  

 لك معروفاً، فالكلمة الطيبة تقوي العلاقات.

كن قدوة حسنة في أخلاقك وسلوكك، لأن الناس يتأثرون بالأفعال أكثر من  

 الأقوال. 

تذكر دائمًا أن أعظم نجاح يحققه الإنسان هو أن يعود إلى بيته فيجد فيه  

السكينة، والمحبة، والاحترام، وأن يترك في قلوب من حوله أثرًا طيباً يدوم  

 طوال الحياة. 

 الفصل الثامن 

 الصحة النفسية والجسدية... أساس النجاح والاستمرار 

كثير من الناس يربطون النجاح بالمال أو المنصب أو الشهرة، لكنهم ينسون  

أن كل هذه الإنجازات تفقد قيمتها إذا فقد الإنسان صحته الجسدية أو النفسية.  

فالنجاح الحقيقي يبدأ من إنسان يتمتع بجسم سليم، وعقل متزن، ونفس قادرة  

 على مواجهة ضغوط الحياة بثبات وحكمة.

تفرض الحياة المعاصرة على الإنسان تحديات كثيرة، سواء في الدراسة أو  

العمل أو الأسرة أو الجانب المالي، وقد تؤدي هذه الضغوط إلى الإرهاق  

والتوتر إذا لم يحسن التعامل معها. لذلك فإن الاهتمام بالصحة النفسية ليس  

 ياة. علامة ضعف، بل هو دليل على الوعي بأهمية التوازن في الح
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الصحة النفسية تعني أن يكون الإنسان قادرًا على فهم مشاعره، والتعامل  

مع مشكلاته بطريقة هادئة، والمحافظة على الأمل حتى في الظروف  

الصعبة. وهي لا تعني أن الإنسان لن يحزن أو يقلق، فهذه مشاعر طبيعية،  

من  ولكنها تعني ألا تسمح لهذه المشاعر بأن تسيطر على حياتك أو تمنعك 

 مواصلة طريقك. 

ومن أهم أسباب الحفاظ على الصحة النفسية تنظيم الحياة اليومية. فالفوضى  

وكثرة الضغوط وعدم وجود أهداف واضحة تجعل الإنسان يعيش في توتر  

دائم، بينما يساعد النظام على الشعور بالراحة والسيطرة على مجريات 

 الحياة. 

كما أن النوم الجيد من أساسيات النجاح. فالعقل يحتاج إلى الراحة حتى 

يستعيد نشاطه وقدرته على التفكير واتخاذ القرارات. وقلة النوم تؤثر في 

التركيز والإنتاجية والمزاج، وقد تزيد من الشعور بالإجهاد مع مرور  

 الوقت. 

ويعد النشاط البدني وسيلة فعالة للحفاظ على الصحة الجسدية والنفسية.  

فالمشي، أو ممارسة الرياضة بانتظام، أو القيام بأي نشاط بدني مناسب 

للعمر والحالة الصحية، يساعد على تحسين اللياقة، وزيادة النشاط،  

 والتخفيف من ضغوط الحياة. 

ولا تقل التغذية السليمة أهمية عن الرياضة. فالجسم يحتاج إلى غذاء 

متوازن يمده بالطاقة والعناصر الضرورية، كما أن الإكثار من الأغذية  

 غير الصحية قد يؤثر في النشاط والصحة على المدى البعيد. 

ومن الأخطاء التي يقع فيها كثير من الناس إهمال الراحة بحجة الانشغال  

بالعمل. فالعمل مهم، لكن الإفراط فيه دون تخصيص وقت للراحة والأسرة  
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والهوايات قد يؤدي إلى الإرهاق وانخفاض الإنتاجية. لذلك فإن التوازن بين  

 العمل والحياة الشخصية ضرورة لتحقيق النجاح المستدام. 

كما أن العلاقات الإيجابية مع الأسرة والأصدقاء تساهم في تحسين الصحة 

النفسية. فالإنسان بطبيعته يحتاج إلى من يستمع إليه ويشجعه ويشاركه  

أفراحه وتحدياته. أما العزلة الطويلة فقد تزيد من الشعور بالضغط والوحدة  

 لدى بعض الأشخاص.

ومن الحكمة أن يتقبل الإنسان أن الحياة لا تخلو من الصعوبات. فالفشل 

والخسارة والتحديات جزء من التجربة الإنسانية، لكن طريقة التعامل معها 

 هي التي تحدد قدرة الإنسان على النهوض والاستمرار. 

ولا ينبغي إهمال الفحوصات الطبية الدورية أو مراجعة المختصين عند  

الحاجة، لأن الوقاية والعلاج المبكر يساعدان على الحفاظ على الصحة 

 وجودة الحياة. والاهتمام بالصحة ليس رفاهية، بل هو استثمار في المستقبل. 

إن الإنسان الذي يحافظ على صحته الجسدية والنفسية يكون أكثر قدرة على  

التعلم والعمل والإبداع، وأكثر استعداداً لتحقيق أهدافه وخدمة أسرته  

 ومجتمعه. فالصحة هي الأساس الذي تبُنى عليه جميع الإنجازات.

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

احرص على الحصول على نوم كافٍ ومنتظم، واجعل وقت النوم  

 والاستيقاظ ثابتاً قدر الإمكان. 

مارس نشاطًا بدنياً يناسبك عدة مرات في الأسبوع، حتى لو كان المشي 

 لفترة قصيرة، واجعل الحركة جزءًا من نمط حياتك. 
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اهتم بتناول غذاء متوازن، وقلل من العادات الغذائية التي قد تؤثر سلباً في 

 صحتك مع مرور الوقت.

خصص وقتاً للراحة والترفيه، ولا تجعل العمل يسيطر على جميع ساعات 

 يومك. 

حافظ على التواصل مع أسرتك وأصدقائك، وشاركهم أوقاتك ومشاعرك،  

 فالدعم الاجتماعي يساعد على تجاوز الضغوط. 

عندما تواجه مشكلة، امنح نفسك وقتاً للتفكير بهدوء، وابحث عن الحلول  

 الممكنة بدل الاستسلام للقلق أو اليأس. 

تذكر دائمًا أن النجاح الحقيقي يحتاج إلى عقل هادئ، وجسم سليم، ونفس  

متوازنة، وأن العناية بصحتك اليوم هي أفضل استثمار لمستقبلك ومستقبل  

 من تحب.

 الفصل التاسع

 القيادة وصناعة الشخصية المؤثرة في المجتمع 

لا ترتبط القيادة بمنصب أو سلطة أو لقب وظيفي، بل تبدأ من قدرة الإنسان 

على قيادة نفسه قبل أن يقود الآخرين. فالإنسان الذي يستطيع التحكم في  

تصرفاته، والوفاء بوعوده، وتحمل مسؤولياته، يكون قد وضع أول خطوة  

 في طريق القيادة الحقيقية. 

في المجتمع المغربي، كما في مختلف المجتمعات، تحتاج الأسرة،  

والمؤسسات، والمقاولات، والجمعيات، والإدارات إلى أشخاص يتحلون  

بروح المسؤولية، ويملكون القدرة على اتخاذ القرار، والعمل بروح الفريق،  
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وتحفيز الآخرين نحو تحقيق الأهداف المشتركة. ولهذا فإن القيادة أصبحت 

 مهارة يمكن تعلمها وتطويرها، وليست صفة يولد بها الإنسان فقط.

القائد الناجح يبدأ بالاستماع أكثر مما يتحدث. فهو يدرك أن فهم الناس  

واحتياجاتهم يساعد على اتخاذ قرارات أفضل، ويخلق بيئة يسودها الاحترام  

والثقة. أما القائد الذي يرفض الاستماع ويعتقد أنه يعرف كل شيء، فإنه 

 يفقد مع مرور الوقت احترام من حوله. 

كما أن القدوة الحسنة هي أقوى وسائل التأثير. فالناس يراقبون الأفعال أكثر  

مما يستمعون إلى الكلمات. عندما يكون الإنسان صادقاً، ومنضبطًا، ويحترم  

 وقته، ويؤدي عمله بإتقان، فإنه يلهم الآخرين دون أن يطلب منهم ذلك. 

القيادة تحتاج إلى رؤية واضحة للمستقبل. فالشخص الذي يعرف ماذا يريد،  

ويضع أهدافاً واقعية، ويخطط لتحقيقها، يستطيع أن يقود نفسه والآخرين 

بثقة. أما غياب الرؤية فيؤدي إلى التردد وضياع الجهود في أعمال لا تحقق  

 نتائج حقيقية. 

ومن صفات القائد الناجح الشجاعة في اتخاذ القرار. فالتردد المستمر قد 

يضيع الفرص، بينما يساعد القرار المدروس على التقدم. ولا يعني ذلك أن  

جميع القرارات ستكون صحيحة، بل يعني أن القائد يتعلم من أخطائه،  

 ويصحح مساره كلما ظهرت معطيات جديدة. 

ولا يمكن أن تنجح القيادة دون العمل الجماعي. فالإنجازات الكبيرة لا  

يصنعها شخص واحد، وإنما تتحقق بتعاون مجموعة من الأشخاص الذين  

يجمعهم هدف واحد. والقائد الحكيم يعرف كيف يوزع المهام، ويشجع 

 المبادرات، ويمنح التقدير لمن يستحقه. 
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التواضع من أهم صفات الشخصية المؤثرة. فكلما ازداد الإنسان علمًا  

وخبرة، أدرك أنه لا يزال بحاجة إلى التعلم من الآخرين. والتواضع لا يقلل  

من قيمة الإنسان، بل يزيد من احترام الناس له، لأنه يعكس الثقة بالنفس  

 والنضج. 

كما أن خدمة المجتمع تعد من أسمى صور القيادة. فالإنسان المؤثر لا يفكر  

في مصلحته الشخصية فقط، بل يسعى إلى المساهمة في حل المشكلات،  

ودعم المبادرات الإيجابية، وتشجيع الشباب على التعلم والعمل والإبداع.  

 كه فقط. فالأثر الحقيقي للإنسان يقاس بما يقدمه للآخرين، وليس بما يمل

وتفرض الثورة الرقمية اليوم على القادة تطوير مهاراتهم باستمرار،  

واستخدام التكنولوجيا بطريقة إيجابية، والتواصل بفعالية، والتعامل مع  

التغيرات بسرعة ومرونة. فالقيادة في العصر الحديث تعتمد على التعلم  

 المستمر والانفتاح على الأفكار الجديدة. 

إن الشخصية المؤثرة ليست الأكثر شهرة، بل الأكثر صدقاً وإخلاصًا ونفعاً  

للناس. فقد يترك الإنسان أثرًا عظيمًا في أسرته أو مكان عمله أو مجتمعه  

دون أن يكون معروفاً على نطاق واسع، لأن القيمة الحقيقية للقيادة تكمن في  

 الأثر الإيجابي الذي يبقى بعد مرور الزمن.

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

ابدأ بقيادة نفسك قبل أن تحاول قيادة الآخرين، واحرص على الالتزام  

 بوعودك واحترام وقتك ومسؤولياتك. 

استمع إلى الآخرين باهتمام، وامنحهم فرصة للتعبير عن آرائهم، لأن  

 الحوار يفتح أبواب الفهم والتعاون. 
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كن قدوة في أخلاقك وسلوكك، واجعل أفعالك تعبر عن المبادئ التي تؤمن  

 بها. 

لا تخشَ اتخاذ القرارات بعد دراسة جيدة، وتعلم من النتائج، سواء كانت 

 نجاحًا أو تجربة تحتاج إلى تحسين.

شجع العمل الجماعي، وشارك المعرفة والخبرة مع من حولك، فنجاح 

 الفريق هو نجاح للجميع. 

خصص جزءًا من وقتك للمشاركة في أعمال تطوعية أو مبادرات تخدم 

 المجتمع، لأن خدمة الناس تبني شخصية قيادية حقيقية. 

تذكر دائمًا أن القيادة ليست امتيازًا يمنحه المنصب، بل مسؤولية يثبتها 

السلوك، وأن أعظم القادة هم الذين يتركون أثرًا طيباً في حياة الآخرين،  

 ويجعلون من حولهم أكثر قدرة على النجاح والتطور. 

 الفصل العاشر

 كيف تضع خطة عملية للنجاح وتغير حياتك؟

كل إنجاز عظيم بدأ بفكرة، ثم تحول إلى هدف، ثم إلى خطة، ثم إلى عمل  

متواصل. لذلك فإن الفرق بين الإنسان الذي يحلم بالنجاح والإنسان الذي  

يحققه هو أن الأول يكتفي بالأمنيات، بينما الثاني يضع خطة واضحة ويبدأ  

 في تنفيذها مهما كانت البداية بسيطة. 

كثير من الناس يعرفون ما يريدون، لكنهم لا يعرفون كيف يصلون إليه. وقد  

يقضون سنوات يتحدثون عن مشاريعهم وأحلامهم دون أن يخطوا أول  

خطوة نحو تحقيقها. أما الشخص الناجح فإنه يحول الفكرة إلى برنامج  
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عمل، ويقسم الطريق الطويل إلى مراحل صغيرة يمكن إنجازها واحدة بعد  

 الأخرى.

إن الخطوة الأولى في بناء خطة النجاح هي معرفة نفسك. اسأل نفسك 

بصدق: ما الذي أجيده؟ وما المهارات التي أحتاج إلى تطويرها؟ وما نقاط  

ضعفي التي يجب أن أعالجها؟ عندما يعرف الإنسان نفسه، يصبح قادرًا  

 على اتخاذ قرارات أكثر واقعية. 

بعد ذلك تأتي مرحلة تحديد الهدف. فالهدف الواضح يمنح الحياة اتجاهًا 

ومعنى. وكلما كان الهدف محدداً وواقعياً، زادت فرص تحقيقه. أما الأهداف  

 الغامضة فتجعل الإنسان يعمل دون معرفة الوجهة التي يسير إليها. 

ثم تأتي مرحلة التخطيط، وهي المرحلة التي تتحول فيها الأحلام إلى  

خطوات عملية. فبدل أن تقول: أريد أن أصبح ناجحًا، اسأل نفسك: ماذا  

سأفعل هذا الأسبوع؟ وماذا سأتعلم هذا الشهر؟ وما الإنجاز الذي أريد  

مية،  تحقيقه قبل نهاية السنة؟ بهذه الطريقة يصبح النجاح نتيجة لأعمال يو

 وليس مجرد أمنية. 

ومن الضروري أن يتحلى الإنسان بالمرونة. فقد يواجه عقبات أو ظروفاً 

غير متوقعة، لكن ذلك لا يعني التخلي عن الهدف. بل يعني تعديل الخطة،  

والبحث عن وسائل جديدة، والاستمرار في العمل حتى الوصول إلى النتيجة 

 المطلوبة. 

كما أن النجاح يحتاج إلى الصبر. فكل مشروع ناجح مر بفترات من التعب،  

وكل شخص ناجح واجه لحظات من الشك والإحباط، لكن الفرق أنه لم  

 يتوقف. فالاستمرار هو السر الذي يجمع معظم قصص النجاح.
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ولا تنس أهمية تقييم التقدم. فمن وقت إلى آخر، توقف واسأل نفسك: هل أنا  

أقترب من هدفي؟ وما الأخطاء التي يجب أن أصححها؟ وما الأمور التي 

نجحت فيها؟ إن المراجعة المستمرة تساعد على تحسين الأداء وتجنب  

 تكرار الأخطاء. 

احرص كذلك على أن يكون لك هدف في كل جانب من جوانب حياتك.  

هدف مهني يطور مسارك الوظيفي، وهدف مالي يساعدك على تحقيق  

الاستقرار، وهدف صحي يحافظ على نشاطك، وهدف أسري يقوي علاقتك  

بمن تحب، وهدف علمي يزيد من معرفتك. فالتوازن بين هذه الجوانب هو  

 مستقرة. الذي يصنع حياة ناجحة و

ولا تجعل الفشل المؤقت يوقفك. فكل تجربة لا تحقق النتيجة التي كنت  

تنتظرها تمنحك خبرة جديدة. وإذا تعلمت من أخطائك، فإنك لم تخسر، بل  

 أصبحت أكثر استعداداً للمحاولة التالية. 

تذكر أن أعظم استثمار يمكنك القيام به هو الاستثمار في نفسك. فالمعرفة،  

والمهارة، والأخلاق، والانضباط، كلها أمور ترافقك طوال حياتك، وتفتح  

 أمامك أبواباً لا يستطيع المال وحده أن يفتحها.

إن النجاح ليس محطة تصل إليها ثم تتوقف، بل هو أسلوب حياة قائم على  

التعلم المستمر، والعمل الجاد، والتطوير الدائم، والإيمان بأن كل يوم فرصة 

 جديدة لتصبح أفضل من الأمس. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

ابدأ بكتابة رؤيتك لحياتك خلال السنوات القادمة، واجعلها واضحة وواقعية  

 وقابلة للتنفيذ. 
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حدد أهدافاً في الجوانب المهنية والمالية والأسرية والصحية، واجعل لكل  

 هدف خطة زمنية تناسب ظروفك وإمكاناتك.

خصص وقتاً يومياً للعمل على أهدافك، حتى لو كان الإنجاز بسيطًا، لأن  

 الاستمرار يصنع النتائج الكبيرة. 

راجع تقدمك في نهاية كل أسبوع، واحتفل بما أنجزته، ثم عدل خطتك إذا  

 احتجت إلى ذلك دون أن تتخلى عن هدفك.

استثمر في التعلم واكتساب المهارات، لأنها تزيد من فرصك في النجاح 

 وتمنحك القدرة على التكيف مع تغيرات الحياة.

اجعل الصبر والانضباط رفيقين دائمين لك، ولا تنتظر النتائج السريعة،  

 فكل نجاح عظيم يحتاج إلى وقت وجهد ومثابرة. 

وتذكر دائمًا أن مستقبلك لا يصنعه الحظ، بل تصنعه قراراتك اليومية، وأن  

حياتك يمكن أن تتغير تغييرًا حقيقياً عندما تؤمن بنفسك، وتعمل بإخلاص،  

وتواصل السير نحو أهدافك مهما كانت التحديات. فهذا هو الطريق الحقيقي  

 من الفشل إلى النجاح المالي والمهني والأسري. 

 الفصل الحادي عشر 

 أسرار النجاح المستدام وكيف تحافظ على إنجازاتك 

يعتقد كثير من الناس أن الوصول إلى النجاح هو أصعب مرحلة في الحياة،  

لكن الحقيقة أن المحافظة على النجاح والاستمرار فيه قد تكون أكثر  

صعوبة. فهناك من يحقق إنجازًا كبيرًا ثم يتراجع بسبب الغرور، أو التوقف 
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عن التعلم، أو سوء إدارة حياته، بينما يواصل آخرون التقدم عامًا بعد عام  

 لأنهم يدركون أن النجاح رحلة مستمرة وليست محطة نهائية. 

النجاح المستدام يبدأ بالتواضع. فالإنسان مهما بلغ من العلم أو المال أو  

المكانة، يبقى بحاجة إلى التعلم واكتساب الخبرات. والتواضع لا يقلل من  

قيمة الإنسان، بل يزيد احترام الآخرين له، ويفتح أمامه أبواب المعرفة  

 والتعاون. 

ومن أهم أسرار الاستمرار في النجاح عدم التوقف عن تطوير الذات.  

فالعالم يتغير بسرعة، والتكنولوجيا تتطور، وسوق العمل يتبدل، والمهارات  

المطلوبة اليوم قد تختلف بعد سنوات قليلة. لذلك فإن الشخص الذي يحرص  

حقيق  على التعلم المستمر يكون أكثر قدرة على المحافظة على مكانته وت

 تقدم جديد. 

كما أن النجاح يحتاج إلى الانضباط اليومي. فالإنجازات الكبيرة لا تتحقق  

بالعمل الموسمي، وإنما بالالتزام المستمر. فالقراءة اليومية، والاهتمام  

بالصحة، واحترام الوقت، وتطوير المهارات، كلها عادات بسيطة لكنها 

 تحافظ على مستوى الإنسان وتدفعه إلى الأمام. 

ولا ينبغي أن يجعل الإنسان نجاحه سبباً للتوقف عن مراجعة نفسه. فكل  

مرحلة من الحياة تحتاج إلى تقييم جديد، وإعادة ترتيب الأولويات،  

وتصحيح الأخطاء قبل أن تتحول إلى مشكلات كبيرة. فالإنسان الناجح لا 

 يخاف من الاعتراف بنقاط ضعفه، بل يعتبرها فرصة للنمو. 

ومن الأخطاء التي يقع فيها بعض الناجحين الاعتقاد بأنهم لم يعودوا بحاجة 

إلى نصائح الآخرين. بينما الحقيقة أن الاستماع إلى أصحاب الخبرة،  
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والاستفادة من النقد البناء، يساعدان على تجنب كثير من الأخطاء واتخاذ 

 قرارات أكثر حكمة. 

النجاح المستدام يعتمد أيضًا على التوازن بين العمل والحياة الشخصية. 

فالعمل المتواصل دون راحة قد يؤدي إلى الإرهاق، وإهمال الأسرة  

والصحة قد يجعل الإنسان يخسر أهم ما يملك. لذلك فإن النجاح الحقيقي هو  

 الذي يمنح صاحبه الاستقرار في جميع جوانب حياته. 

كما أن خدمة المجتمع تعد من علامات النجاح الحقيقي. فالإنسان الذي 

يشارك علمه وخبرته، ويساعد الآخرين على التطور، يترك أثرًا طيباً يمتد  

إلى ما بعد حياته. إن قيمة الإنسان لا تقاس بما جمعه من مال فقط، بل بما  

 قدمه من خير ونفع للناس. 

ويجب على الإنسان أن يكون مستعداً للتغيير. فقد تظهر تحديات جديدة أو  

فرص مختلفة، والقدرة على التكيف معها هي التي تضمن الاستمرار.  

فالجمود يجعل الإنسان يتأخر، بينما المرونة تساعده على مواكبة التطورات  

 وتحقيق إنجازات جديدة. 

ولا تنس أن الشكر والامتنان من أسباب دوام النعم. فكلما شكر الإنسان الله  

تعالى على ما أنعم به عليه، وحافظ على أخلاقه، واستعمل نجاحه فيما ينفع،  

 ازدادت بركة حياته وشعر بالرضا والطمأنينة. 

إن النجاح الحقيقي ليس أن تصل إلى القمة مرة واحدة، بل أن تحافظ على  

مكانتك بالعلم والعمل والأخلاق، وأن تجعل كل يوم فرصة لتقديم الأفضل  

 لنفسك ولأسرتك ولمجتمعك. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 
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اجعل التعلم عادة لا تتوقف مهما بلغت من النجاح، واقرأ باستمرار وطور  

 مهاراتك بما يناسب تطورات العصر. 

حافظ على التواضع، واستمع إلى آراء الآخرين، واستفد من النصائح والنقد  

 البناء لتطوير أدائك. 

خصص وقتاً منتظمًا لمراجعة أهدافك وإنجازاتك، وعدل خططك كلما دعت  

 الحاجة دون أن تفقد رؤيتك. 

وازن بين العمل، والراحة، والأسرة، والصحة، لأن النجاح المستدام يحتاج 

 إلى حياة متوازنة. 

شارك خبراتك مع الآخرين، وساهم في دعم الشباب والمبادرات التي تخدم  

 المجتمع، فالعطاء يزيد من قيمة النجاح.

اشكر الله على ما وصلت إليه، ولا تجعل النجاح سبباً للغرور أو التهاون،  

 بل اجعله دافعاً لمزيد من الاجتهاد والتميز.

وتذكر دائمًا أن النجاح الحقيقي لا يقاس بما حققته اليوم فقط، بل بما تستطيع  

المحافظة عليه وتطويره في المستقبل، وبالأثر الطيب الذي تتركه في حياة 

 الناس من خلال علمك وأخلاقك وأعمالك. 

 الفصل الثاني عشر

 من الفشل إلى النجاح... رحلة لا تنتهي 

عندما يصل القارئ إلى هذا الفصل، فإنه يدرك أن النجاح ليس كلمة تقال،  

ولا حلمًا بعيداً، ولا أمنية تتحقق بالصدفة، بل هو نتيجة سنوات من التعلم  

والعمل والصبر والتطوير المستمر. فالحياة لا تمنح الإنسان كل ما يريد  
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بسهولة، لكنها تمنح الفرصة لكل من يقرر أن يجتهد، ويتحمل المسؤولية،  

 ويؤمن بأن التغيير يبدأ من الداخل. 

لقد تناول هذا الكتاب مجموعة من المحاور التي تمس حياة الإنسان اليومية،  

بداية من اكتشاف الذات وبناء الشخصية، مرورًا بإدارة الوقت، والتفكير  

الإيجابي، والنجاح المالي والمهني، والعلاقات الأسرية، والصحة، والقيادة،  

. وكل هذه  ووضع الخطط، وصولًا إلى كيفية المحافظة على النجاح

الجوانب مترابطة، لأن الإنسان لا يستطيع أن ينجح في جانب ويهمل بقية  

 الجوانب إلى الأبد. 

قد تمر في حياتك بلحظات تشعر فيها بأن الطريق أصبح صعباً، وأن  

الأهداف بعيدة، وأن الظروف أقوى منك، لكن تذكر دائمًا أن معظم قصص  

النجاح بدأت من ظروف لم تكن سهلة. الفرق أن أصحابها لم يسمحوا  

 للصعوبات بأن تحدد مستقبلهم، بل جعلوا منها وقوداً يدفعهم إلى الأمام. 

إن المجتمع يحتاج إلى أشخاص يؤمنون بقيمة العمل، ويحترمون القانون،  

ويطورون أنفسهم باستمرار، ويساهمون في بناء أسر مستقرة ومؤسسات 

ناجحة واقتصاد قوي. وكل فرد ينجح في تطوير نفسه يساهم بطريقة  

 مباشرة أو غير مباشرة في تقدم مجتمعه ووطنه. 

ولا ينبغي أن تجعل الماضي يقيد مستقبلك. فقد تكون ارتكبت أخطاء، أو  

خسرت فرصًا، أو عشت تجارب مؤلمة، لكن الماضي لا يمكن تغييره،  

بينما المستقبل ما زال بين يديك. وما تفعله اليوم هو الذي سيحدد مكانك بعد  

 سنوات. 

النجاح لا يعني غياب الفشل، بل يعني القدرة على الوقوف بعد كل سقوط.  

وكل تجربة صعبة تعلم الإنسان شيئاً جديداً إذا امتلك الشجاعة ليتأملها  
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ويتعلم منها. فلا يوجد طريق يخلو من العقبات، لكن الإرادة الصادقة تجعل  

 العقبات محطات للتعلم وليست نهايات للطريق. 

احرص دائمًا على أن يكون لك هدف أكبر من مجرد جمع المال أو  

الحصول على منصب. اجعل نجاحك وسيلة لخدمة أسرتك، ومجتمعك،  

ووطنك، ومساعدة الآخرين على تحقيق أحلامهم. فالإنسان الذي يترك أثرًا  

 طيباً في حياة الناس هو الذي يحقق النجاح الحقيقي. 

تذكر أن العلم هو أعظم استثمار، وأن الأخلاق هي أساس الثقة، وأن 

الانضباط هو مفتاح الإنجاز، وأن الصبر هو الجسر الذي يعبر بك نحو  

أهدافك. وكلما اجتمعت هذه القيم في شخص واحد، ازدادت فرصه في بناء  

 حياة مستقرة وناجحة.

ولا تنتظر الظروف المثالية حتى تبدأ، لأن الظروف المثالية قد لا تأتي أبداً.  

ابدأ بما تملك، ومن المكان الذي أنت فيه، واستثمر كل فرصة للتعلم  

والعمل. فالخطوة الصغيرة التي تبدأ بها اليوم قد تكون بداية إنجاز كبير في 

 المستقبل. 

هذا الكتاب ليس نهاية رحلتك، بل بدايتها. فالصفحات تنتهي، لكن التطبيق  

يبدأ بعد إغلاق الكتاب. وما سيصنع الفرق الحقيقي في حياتك ليس ما قرأته  

 فقط، بل ما ستطبقه في واقعك اليومي. 

اجعل كل صباح بداية جديدة، وكل خطأ درسًا، وكل نجاح حافزًا لمزيد من  

الاجتهاد. ولا تقارن نفسك إلا بالشخص الذي كنت عليه بالأمس، واسأل  

 نفسك كل يوم: ماذا تعلمت؟ ماذا أنجزت؟ وكيف أستطيع أن أصبح أفضل؟ 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 
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اختر عادة إيجابية واحدة وابدأ بتطبيقها اليوم، ثم أضف عادة جديدة بعد أن  

 تصبح الأولى جزءًا من حياتك. 

اكتب أهدافك السنوية، ثم قسمها إلى أهداف شهرية وأسبوعية، وراجع  

 تقدمك باستمرار. 

استثمر في نفسك بالتعلم والعمل واكتساب الخبرات، لأن الإنسان هو رأس  

 ماله الحقيقي. 

حافظ على توازنك بين العمل، والأسرة، والصحة، والعلاقات الاجتماعية،  

 لأن النجاح الحقيقي يشمل جميع جوانب الحياة.

كن مصدر أمل وإلهام لمن حولك، وانقل المعرفة والخبرة إلى الآخرين،  

 فالعطاء يزيد من قيمة النجاح. 

لا تتوقف عن الحلم، ولا تتوقف عن العمل، ولا تجعل أي فشل مؤقت يقنعك  

 بأن النهاية قد جاءت، فكل يوم يحمل فرصة جديدة لمن يملك الإرادة. 

وفي ختام هذا الكتاب، أتمنى أن يكون قد قدم لك أفكارًا تساعدك على بناء  

شخصية أقوى، وحياة أكثر استقرارًا، ومستقبل أفضل. وأتمنى أن تكون  

رحلتك من الفشل إلى النجاح المالي والمهني والأسري قد بدأت بالفعل، وأن  

والعمل،    تجعل من هذا الكتاب نقطة انطلاق نحو حياة مليئة بالإنجاز،

 والأمل، والثقة بالله ثم بالنفس. 

 الكاتب: بدر شاشا 

 الفصل الثالث عشر

 خطة عملية لمدة تسعين يومًا لتغيير حياتك



47 

بعد قراءة هذا الكتاب قد يشعر القارئ بالحماس والرغبة في التغيير، لكن  

الحماس وحده لا يكفي إذا لم يتحول إلى عمل يومي. كثير من الناس  

يقرؤون عشرات الكتب في التنمية البشرية، ويحضرون الندوات  

والدورات، ثم يعودون إلى حياتهم القديمة لأنهم لم يضعوا خطة واضحة  

 للتطبيق. 

إن التغيير الحقيقي لا يحدث في يوم واحد، بل يبدأ بخطوات صغيرة تتكرر  

باستمرار حتى تصبح عادة. فالإنسان الذي يغير عادة واحدة إيجابية كل  

 فترة، سيجد بعد أشهر قليلة أن حياته أصبحت مختلفة تمامًا عما كانت عليه. 

الأيام الأولى هي مرحلة بناء القرار. في هذه المرحلة يجب أن يقتنع  

الإنسان بأن المسؤول الأول عن مستقبله هو نفسه، وأن التغيير يبدأ من  

الداخل. لا تنتظر أن تتغير الظروف أو أن يأتي شخص لينقذك، بل ابدأ بما 

 تملك اليوم، مهما كانت إمكاناتك محدودة. 

بعد ذلك تأتي مرحلة بناء العادات. في هذه المرحلة ركز على الاستيقاظ في  

وقت منتظم، واحترام المواعيد، والاهتمام بالصحة، والقراءة اليومية،  

والتقليل من إضاعة الوقت، وتنظيم المصاريف، وتعلم مهارة جديدة. هذه  

 تقبل. العادات البسيطة ستكون الأساس الذي تبني عليه نجاحك في المس 

ثم تأتي مرحلة تطوير المهارات. فالعالم لا يكافئ من يملك الشهادة فقط، بل  

يكافئ من يستطيع تقديم قيمة حقيقية. تعلم لغة جديدة، أو مهارة رقمية، أو  

فن التواصل، أو إدارة المشاريع، أو أي مجال يزيد من فرصك المهنية  

 والمالية. 

وفي المرحلة الأخيرة ركز على تثبيت النتائج. لا تجعل الإنجازات المؤقتة  

سبباً للتراخي، بل حافظ على انضباطك، وراجع أهدافك باستمرار، وعدل  
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خططك عند الحاجة. فالنجاح المستدام يحتاج إلى الاستمرارية أكثر من  

 حاجته إلى السرعة.

تذكر أن كل يوم يمر دون تعلم أو عمل هو فرصة ضائعة، بينما كل يوم  

تستثمره في نفسك يقربك من الحياة التي تحلم بها. لا تقارن بدايتك بنهاية  

الآخرين، فلكل إنسان طريقه الخاص، وما يهم هو أن تكون اليوم أفضل مما  

 كنت عليه بالأمس. 

قد تواجه الفشل أو الإحباط أثناء رحلتك، وهذا أمر طبيعي. المهم ألا تجعل  

أي عثرة توقفك. توقف قليلًا إذا احتجت إلى الراحة، لكن لا تتراجع عن 

هدفك. فكل نجاح عظيم كان في يوم من الأيام مجرد حلم، ثم تحول إلى  

 خطة، ثم إلى عمل، ثم إلى واقع. 

اجعل هذا الكتاب نقطة انطلاق، وليس مجرد كتاب قرأته ثم وضعته على  

الرف. عد إلى صفحاته كلما احتجت إلى دافع جديد، وطبق ما تعلمته في 

حياتك اليومية، لأن المعرفة التي لا تتحول إلى عمل تبقى معلومات فقط،  

 أما المعرفة المطبقة فهي التي تصنع النجاح.

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

 ابدأ اليوم، ولا تؤجل بداية التغيير إلى وقت آخر.

 اكتب أهدافك في ورقة وضعها في مكان تراه كل يوم. 

 اقرأ لمدة لا تقل عن ثلاثين دقيقة يومياً في مجال ينمي علمك أو مهاراتك. 

خصص وقتاً ثابتاً لتطوير مهارة تساعدك على تحسين مستقبلك المهني  

 والمالي. 
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 مارس نشاطًا بدنياً بانتظام، وحافظ على صحتك لأنها أساس كل نجاح.

ادخر جزءًا من دخلك مهما كان بسيطًا، واجعل التخطيط المالي عادة  

 مستمرة. 

راجع تقدمك في نهاية كل أسبوع، وكافئ نفسك على الإنجازات الصغيرة،  

 ثم واصل السير نحو أهدافك دون توقف. 

تذكر دائمًا أن أعظم تغيير يبدأ بقرار صادق، وأن المستقبل الذي تحلم به  

يبدأ من الخطوة التي تتخذها اليوم، وليس غداً. النجاح ليس حكرًا على أحد،  

بل هو ثمرة الإيمان بالنفس، والعمل الجاد، والتعلم المستمر، والصبر،  

 والثقة بالله تعالى. 

 الفصل الرابع عشر 

 قصص نجاح ملهمة من الواقع... الدروس التي تغير الحياة 

لا توجد مدرسة تعلم النجاح أفضل من تجارب الحياة. فالكتب تمنحنا 

المعرفة، أما التجارب فتمنحنا الحكمة. وعندما نتأمل قصص أشخاص بدأوا  

من ظروف صعبة ثم استطاعوا تحقيق أهدافهم، ندرك أن النجاح لا يرتبط  

 بالمكان الذي يبدأ منه الإنسان، بل بالإصرار الذي يحمله في داخله. 

كم من شاب بدأ حياته بعمل بسيط، ثم واصل التعلم واكتساب الخبرة حتى  

أصبح صاحب مشروع يوفر فرص عمل لغيره. وكم من طالب واجه الفشل  

في امتحان أو سنة دراسية، لكنه لم يستسلم، فواصل الاجتهاد حتى حقق  

النجاح. وكم من أسرة عاشت ظروفاً مالية صعبة، لكنها استطاعت بالخطة  

 دخار والعمل المشترك أن تبني مستقبلًا أكثر استقرارًا. والا
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إن القاسم المشترك بين جميع قصص النجاح هو أن أصحابها لم ينتظروا  

الظروف المثالية، ولم يجعلوا العقبات سبباً للتراجع، بل اعتبروا كل مشكلة  

 درسًا، وكل فشل فرصة للمراجعة، وكل يوم بداية جديدة. 

ومن أهم الدروس التي نتعلمها أن النجاح لا يحدث فجأة. فهو نتيجة مئات  

القرارات الصغيرة التي يتخذها الإنسان كل يوم. قرار الاستيقاظ مبكرًا،  

وقرار القراءة، وقرار احترام الوقت، وقرار تطوير المهارات، وقرار عدم 

 فرقاً كبيرًا.  الاستسلام، كلها تبدو بسيطة، لكنها مع مرور السنوات تصنع

كما تعلمنا قصص النجاح أن الصبر عنصر أساسي في كل إنجاز. فلا يوجد 

مشروع ناجح أو مسار مهني متميز أو أسرة مستقرة بنُيت في أيام قليلة. بل  

 احتاج أصحابها إلى سنوات من العمل والتعلم وتحمل المسؤولية. 

وتؤكد هذه القصص كذلك أن الأخلاق تبقى أساس النجاح. فالصدق،  

والأمانة، والوفاء بالالتزامات، واحترام الآخرين، تجعل الإنسان يكسب ثقة  

 الناس، وهذه الثقة قد تكون أهم من أي رأس مال مادي. 

وفي المجتمع المغربي نجد نماذج كثيرة لأشخاص استطاعوا أن يحققوا  

نجاحهم بالاجتهاد والعمل، سواء في التجارة، أو الصناعة، أو الفلاحة، أو  

التعليم، أو البحث العلمي، أو ريادة الأعمال، أو المهن الحرة. وما يجمع  

 م. بينهم هو الإيمان بأن العمل الجاد هو الطريق الحقيقي للتقد

ولا تعني قصص النجاح أن أصحابها لم يخطئوا، بل على العكس، فقد 

واجهوا الإخفاقات، وخسروا فرصًا، وتعرضوا للانتقاد، لكنهم لم يجعلوا  

تلك التجارب نهاية الطريق. لقد تعلموا منها، وعدلوا مسارهم، ثم عادوا  

 أكثر قوة وخبرة. 
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إن كل إنسان يستطيع أن يكتب قصة نجاحه الخاصة، مهما كان عمره أو  

مستواه الدراسي أو وضعه الاجتماعي. فالمهم هو أن يبدأ، وأن يستمر، وأن  

 يؤمن بأن النجاح يصنعه العمل اليومي وليس الأحلام وحدها.

قد لا تصبح مشهورًا، وقد لا يعرف الناس اسمك، لكنك تستطيع أن تكون  

ناجحًا في أسرتك، وفي عملك، وفي أخلاقك، وفي خدمة مجتمعك. وهذا  

 النجاح هو الذي يمنح الحياة قيمتها الحقيقية.

تذكر دائمًا أن أعظم قصة نجاح لم تكُتب بعد قد تكون قصتك أنت. وما تفعله  

اليوم سيصبح غداً جزءًا من تلك القصة. فإذا زرعت الاجتهاد، حصدت  

التميز، وإذا زرعت العلم، حصدت المعرفة، وإذا زرعت الصبر، حصدت  

 الإنجاز. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

اجعل لكل تجربة تمر بها درسًا تتعلمه، ولا تسمح للفشل بأن يوقفك عن 

 المحاولة. 

اقرأ باستمرار سير الأشخاص الناجحين، واستفد من تجاربهم دون أن  

 تقلدهم تقليداً أعمى، لأن لكل إنسان طريقه الخاص.

اكتب قصتك الشخصية، وحدد أين أنت اليوم، وأين تريد أن تكون بعد  

 سنوات، ثم ضع خطة للوصول إلى ذلك. 

اجعل الأخلاق والاجتهاد أساس نجاحك، لأن السمعة الطيبة تبقى مع  

 الإنسان طوال حياته. 
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احتفل بإنجازاتك الصغيرة، فهي الخطوات التي تقود إلى الإنجازات  

 الكبيرة. 

ساعد الآخرين على النجاح كلما استطعت، لأن مشاركة الخير والمعرفة  

 تزيد من قيمتك الإنسانية. 

وتذكر دائمًا أن النجاح ليس قصة يكتبها الآخرون عنك، بل هو قصة تكتبها 

أنت كل يوم بقراراتك، وأخلاقك، وعملك، وإيمانك بأن المستقبل يصنعه من  

 لا يتوقف عن السعي. 

 الفصل الخامس عشر

 بناء مستقبل أفضل... كيف تصبح إنساناً يصنع الفرق؟ 

لكل إنسان رسالة في هذه الحياة، سواء كانت كبيرة أو صغيرة، وسواء  

عرفها في وقت مبكر أو اكتشفها بعد سنوات من التجربة. والإنسان الناجح 

لا يعيش لنفسه فقط، بل يسعى إلى أن يكون سبباً في تحسين حياة أسرته،  

لحقيقي  وخدمة مجتمعه، والمساهمة في بناء وطنه. فالحياة تكتسب معناها ا

 عندما يشعر الإنسان أن وجوده أحدث أثرًا إيجابياً في حياة الآخرين. 

إن بناء المستقبل لا يبدأ بالمشروعات الكبرى، وإنما يبدأ ببناء الإنسان 

نفسه. فالمجتمع القوي هو الذي يمتلك أفراداً يتحلون بالأخلاق، ويحترمون  

القانون، ويؤمنون بقيمة العمل، ويحرصون على التعلم المستمر. وكل فرد 

 باشرة.يطور نفسه يساهم في تطوير وطنه بطريقة مباشرة أو غير م 

إن المغرب، مثل غيره من الدول، يحتاج إلى شباب يؤمن بالإبداع، ويبحث 

عن الحلول بدل الاكتفاء بانتقاد المشكلات. فالتحديات الاقتصادية  
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والاجتماعية والبيئية تحتاج إلى عقول تفكر، وأيدٍ تعمل، وقلوب تؤمن بأن 

 التغيير ممكن عندما يتحمل كل شخص مسؤوليته. 

ولا يمكن لأي مجتمع أن يتقدم إذا أهمل التعليم. فالعلم هو أساس النهضة،  

والمعرفة هي القوة التي تمكن الإنسان من مواجهة التحديات، وابتكار  

الحلول، وصناعة الفرص. لذلك يجب أن يكون التعلم أسلوب حياة، لا  

 مرحلة تنتهي بالحصول على شهادة. 

كما أن التكنولوجيا أصبحت جزءًا من مستقبل العالم، ومن لا يطور مهاراته  

في استخدامها والاستفادة منها قد يجد نفسه بعيداً عن متطلبات سوق العمل.  

لكن استخدام التكنولوجيا ينبغي أن يكون وسيلة للإنتاج والتعلم والتواصل  

 النافع، لا سبباً في ضياع الوقت وإهدار الطاقات. 

ومن أهم عوامل بناء المستقبل نشر ثقافة العمل والإتقان. فلا توجد مهنة  

صغيرة إذا أدُيت بإخلاص، ولا يوجد عمل كبير إذا صاحبه الإهمال  

والفساد. إن احترام العمل هو احترام للنفس، وهو أساس بناء اقتصاد قوي  

 ومجتمع متقدم. 

ولا يقتصر النجاح على الجانب المادي، بل يشمل أيضًا النجاح الأخلاقي 

والإنساني. فالإنسان الذي يساعد المحتاج، ويحترم الكبير، ويرحم الصغير،  

ويحافظ على الأمانة، ويصدق في كلامه، يترك أثرًا أعظم من أي منصب  

 أو ثروة. 

كما أن حماية البيئة والمحافظة على الموارد الطبيعية مسؤولية مشتركة.  

فالماء، والأرض، والغابات، والهواء، ليست ملكًا لجيل واحد، بل هي أمانة  

يجب الحفاظ عليها للأجيال القادمة. وكل سلوك إيجابي، مهما كان بسيطًا،  

 يساهم في بناء مستقبل أكثر استدامة. 
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ولا تنس أن النجاح الحقيقي يحتاج إلى الصبر والإيمان بالقدرة على  

التغيير. فقد تتأخر النتائج، وقد تواجه صعوبات، لكن كل خطوة صحيحة  

تقربك من هدفك. المهم ألا تتوقف عن التعلم، وألا تفقد الأمل، وألا تسمح  

 للفشل المؤقت بأن يسرق منك حلمك. 

إن بناء مستقبل أفضل يبدأ من قرار تتخذه اليوم. قرار بأن تكون أكثر  

انضباطًا، وأكثر علمًا، وأكثر أخلاقاً، وأكثر حرصًا على خدمة الناس.  

وعندما يتخذ آلاف الأشخاص هذا القرار، يتحول المجتمع كله إلى مجتمع  

 أكثر قوة وتقدمًا. 

وفي النهاية، تذكر أن الإنسان لا يذُكر بما امتلكه من أموال أو مناصب  

فقط، بل بما تركه من أثر طيب، وعلم نافع، وأخلاق حسنة، وأعمال  

ساهمت في تحسين حياة الآخرين. فهذا هو النجاح الذي يبقى، حتى بعد أن 

 تنتهي رحلة الإنسان في هذه الدنيا. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

اجعل لك رسالة واضحة في الحياة، واسأل نفسك دائمًا: ما الأثر الإيجابي  

 الذي أريد أن أتركه؟ 

واصل التعلم طوال حياتك، ولا تكتفِ بما تعرفه اليوم، فكل معرفة جديدة  

 تفتح أمامك آفاقاً جديدة.

استعمل التكنولوجيا فيما ينفع، واجعلها وسيلة للتعلم والإنتاج، لا لإضاعة  

 الوقت. 

ه بإتقان وإخلاص، لأن جودة العمل هي أساس   احترم عملك مهما كان، وأدِّ

 النجاح والتميز. 



55 

شارك في المبادرات التي تخدم مجتمعك، وساعد الآخرين بما تستطيع من  

 علم أو وقت أو خبرة. 

حافظ على البيئة والموارد الطبيعية، واجعل سلوكك اليومي يعكس إحساسك  

 بالمسؤولية تجاه وطنك والأجيال القادمة. 

وتذكر دائمًا أن المستقبل لا يصنعه الانتظار، بل يصنعه العمل، وأن  

الإنسان الذي يزرع الخير والعلم والأخلاق في حياته، سيحصد احترام  

 الناس ورضا نفسه، وسيترك أثرًا يبقى بعده لسنوات طويلة. 

 الكاتب: بدر شاشا 

 الفصل السابع عشر

 كيف تقيم نفسك وتتغير في تسعين يومًا؟ 

التغيير الحقيقي لا يحدث بالصدفة، ولا يتحقق بمجرد قراءة كتاب أو  

حضور دورة تدريبية، بل يبدأ عندما يقرر الإنسان أن ينظر إلى نفسه  

بصدق، وأن يعترف بنقاط قوته ونقاط ضعفه، ثم يضع خطة عملية  

للتحسن. إن كثيرًا من الناس يتمنون أن تتغير حياتهم، لكن القليل منهم  

 تاً لتقييم نفسه ومعرفة أين يقف وإلى أين يريد أن يصل. يخصص وق

تقييم الذات ليس محاكمة للنفس، وليس جلداً للذات، بل هو فرصة لاكتشاف 

الحقيقة. فعندما يعرف الإنسان مستواه الحقيقي، يصبح قادرًا على بناء خطة  

تناسبه. أما إذا خدع نفسه أو بالغ في تقدير قدراته، فإنه سيبقى يدور في 

 المكان نفسه دون تقدم. 
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ابدأ بسؤال نفسك: هل أنا راضٍ عن حياتي الحالية؟ هل أستثمر وقتي فيما  

ينفع؟ هل أعتني بصحتي؟ هل أطور مهاراتي؟ هل أحقق تقدمًا في عملي؟  

هل أعيش حياة أسرية مستقرة؟ إن الإجابة الصادقة عن هذه الأسئلة ستكون  

 بداية الطريق نحو التغيير. 

ثم انظر إلى عاداتك اليومية، لأن حياتك الحالية هي نتيجة للعادات التي  

تمارسها كل يوم. إذا كانت عاداتك إيجابية، فإن مستقبلك سيتحسن، وإذا  

كانت عاداتك سلبية، فإنها ستقودك إلى النتائج نفسها مهما كانت أحلامك  

 كبيرة. 

إن فترة تسعين يومًا كافية ليلاحظ الإنسان تغيرًا واضحًا في شخصيته 

وسلوكه إذا التزم بخطة واقعية. فالهدف ليس أن تصبح شخصًا مختلفاً بين  

ليلة وضحاها، بل أن تصبح أفضل قليلًا كل يوم، لأن التحسين المستمر  

 يصنع نتائج كبيرة مع مرور الوقت. 

في الأيام الأولى ركز على تنظيم حياتك. اضبط مواعيد النوم والاستيقاظ،  

ونظم وقتك، وابتعد عن كل ما يضيع ساعات يومك دون فائدة. عندما  

 يصبح يومك منظمًا، يصبح عقلك أكثر هدوءًا وقدرة على التركيز. 

بعد ذلك ركز على بناء العادات الإيجابية. اقرأ كل يوم، ومارس نشاطًا 

بدنياً، وطور مهارة جديدة، وقلل من استخدام الهاتف في الأمور غير  

الضرورية. لا تبحث عن الكمال، بل ابحث عن الاستمرار، لأن العادة  

 الصغيرة التي تستمر عليها أفضل من جهد كبير ينقطع بعد أيام.

ثم انتقل إلى تطوير حياتك المهنية والمالية. اسأل نفسك: ما المهارة التي إذا  

تعلمتها ستزيد من فرص نجاحي؟ وما العادة المالية التي يجب أن أتخلص  
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منها؟ وما الهدف الذي أريد تحقيقه قبل نهاية التسعين يومًا؟ عندما تربط  

 التعلم بالعمل، تبدأ النتائج في الظهور تدريجياً.

ولا تهمل علاقاتك الأسرية والاجتماعية. خصص وقتاً للجلوس مع أسرتك،  

واحرص على تحسين طريقة تواصلك مع الآخرين، وكن أكثر استماعًا  

واحترامًا. فنجاح الإنسان لا يكتمل إذا كان ناجحًا في عمله وفاشلًا في  

 علاقاته.

وخلال هذه الفترة ستواجه لحظات من الكسل أو الإحباط، وربما تشعر بأنك  

لا تحقق تقدمًا سريعاً، لكن لا تتوقف. فالتغيير يشبه زراعة شجرة؛ في 

البداية لا ترى الثمار، لكن الجذور تنمو بصمت، ثم يأتي اليوم الذي تظهر  

 فيه النتائج بوضوح. 

وفي نهاية التسعين يومًا، قارن نفسك بالشخص الذي كنت عليه في البداية.  

ستلاحظ أنك أصبحت أكثر انضباطًا، وأكثر وعياً بوقتك، وأكثر قدرة على  

التحكم في قراراتك، وأكثر استعداداً لتحقيق أهداف أكبر. وهذا هو النجاح 

 الحقيقي؛ أن تصبح نسخة أفضل من نفسك.

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

خصص دفترًا لتقييم نفسك، واكتب فيه أهدافك، وعاداتك، وما تنجزه كل  

 يوم. 

في نهاية كل يوم، اسأل نفسك: ماذا تعلمت اليوم؟ وما الخطأ الذي لن أكرره  

 غداً؟ وما أفضل إنجاز حققته؟ 

في نهاية كل أسبوع، راجع تقدمك، ولاحظ العادات التي التزمت بها،  

 والعادات التي تحتاج إلى تحسين. 
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اختر عادة سلبية واحدة للتخلص منها، وعادة إيجابية واحدة لاكتسابها،  

 وركز عليهما حتى تصبحا جزءًا من حياتك.

لا تقارن نفسك بالآخرين، بل قارن نفسك بما كنت عليه قبل أسبوع أو  

 شهر، لأن التقدم الحقيقي يقاس بالنمو الشخصي.

كافئ نفسك عند تحقيق أهدافك، حتى لو كانت بسيطة، لأن التشجيع الذاتي  

 يزيد من الاستمرار. 

وتذكر دائمًا أن تسعين يومًا من الانضباط والعمل الصادق قد تغير طريقة  

تفكيرك، وعاداتك، ومستقبلك. فالنجاح لا يأتي من قرار واحد، بل من  

قرارات صغيرة تتخذها كل يوم حتى تصبح الحياة التي تحلم بها واقعاً  

 تعيشه. 

 الكاتب: بدر شاشا 

 الفصل الثامن عشر

كيف تعمل بالذكاء العاطفي والذكاء الاجتماعي مع الأسرة والعائلة والناس  

 والعمل؟ 

النجاح في الحياة لا يعتمد على الذكاء العقلي وحده، بل يعتمد أيضًا على  

الذكاء العاطفي والذكاء الاجتماعي. فقد تجد شخصًا يملك شهادات عالية،  

لكنه يفشل في بناء أسرة مستقرة أو في المحافظة على عمله بسبب سوء  

طة، لكنه  تعامله مع الآخرين. وفي المقابل، قد تجد شخصًا بمؤهلات متوس 

ينجح لأنه يعرف كيف يحترم الناس، ويفهم مشاعرهم، ويتواصل معهم  

 بحكمة. 
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الذكاء العاطفي هو قدرة الإنسان على فهم مشاعره والسيطرة عليها، وعدم  

السماح للغضب أو الخوف أو التوتر بأن يقود قراراته. أما الذكاء  

الاجتماعي فهو القدرة على فهم الآخرين، واحترام اختلافاتهم، وبناء 

 علاقات تقوم على الثقة والتعاون. 

داخل الأسرة، يبدأ الذكاء العاطفي بالاستماع. عندما يتحدث أحد أفراد  

الأسرة، لا تقاطعه، ولا تتسرع في الحكم عليه. حاول أن تفهم ما يشعر به  

قبل أن تقدم النصيحة. فالاستماع باهتمام يشعر الآخرين بأنهم محل تقدير  

 واحترام. 

ومن علامات الذكاء العاطفي أيضًا التحكم في الغضب. ليس كل خلاف  

يحتاج إلى صراخ أو كلمات جارحة. قد يكون الصمت المؤقت، ثم الحوار  

الهادئ بعد هدوء المشاعر، أفضل وسيلة لحل المشكلة والحفاظ على  

 العلاقة. 

أما مع الوالدين، فإن الذكاء الاجتماعي يظهر في الاحترام، والتقدير،  

وحسن الكلام، ومساعدتهما عند الحاجة، وتجنب رفع الصوت أو التقليل من  

شأن آرائهما. ومع الأبناء، يظهر في الحوار، والتشجيع، والاستماع إليهم،  

 ة. وغرس الثقة في نفوسهم بدل الاعتماد على التخويف أو الإهان

وفي العلاقات مع الأقارب والعائلة، حافظ على صلة الرحم، وشاركهم  

أفراحهم وأحزانهم، وابتعد عن نقل الكلام وإثارة الخلافات. فالعلاقة الطيبة  

 تحتاج إلى التسامح، والتواضع، وحسن الظن.

أما في العمل، فإن الذكاء الاجتماعي يعد من أهم أسباب النجاح المهني.  

احترم زملاءك، واستمع إلى أفكارهم، وتعاون معهم، وابتعد عن الغيبة  
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والنميمة والصراعات الشخصية. كن شخصًا يبحث عن الحلول لا عن 

 المشكلات، وعن التعاون لا عن المنافسة غير الشريفة. 

وعندما تختلف مع مديرك أو زميلك، ناقش الفكرة ولا تهاجم الشخص. 

استخدم كلمات هادئة، وقدم رأيك باحترام، وتقبل أن يختلف الآخرون معك.  

 فالاختلاف في الرأي لا يعني العداء. 

وفي المجتمع، عامل الناس كما تحب أن يعاملوك. ابتسم، وألقِ السلام،  

واحترم الكبير، وارحم الصغير، وساعد المحتاج، واشكر من يقدم لك  

 معروفاً. هذه التصرفات البسيطة تبني علاقات قوية وتمنحك احترام الناس. 

ومن أهم صفات الذكاء العاطفي الاعتذار عند الخطأ. فالاعتذار الصادق لا  

ينقص من قيمة الإنسان، بل يدل على قوة شخصيته ونضجه. كما أن  

 التسامح مع الآخرين يريح النفس ويمنع تراكم الكراهية والضغائن. 

تعلم كذلك قراءة لغة الجسد ونبرة الصوت، فبعض الناس لا يعبرون عن 

مشاعرهم بالكلمات، لكن ملامحهم وتصرفاتهم تكشف ما يشعرون به.  

 عندما تدرك ذلك، ستصبح أكثر قدرة على التعامل معهم بحكمة. 

ولا تحاول أن تربح كل نقاش. أحياناً يكون الحفاظ على العلاقة أهم من  

الانتصار في جدال لا يغير شيئاً. فالإنسان الحكيم يعرف متى يتحدث،  

 ومتى يصمت، ومتى يقدم التنازل الذي يحفظ الكرامة ويقوي العلاقات.

إن الذكاء العاطفي والاجتماعي مهارتان يمكن تعلمهما بالممارسة اليومية.  

وكلما احترمت مشاعر الآخرين، وتحكمت في انفعالاتك، وأحسنت 

 التواصل، أصبحت أكثر نجاحًا في أسرتك، وعملك، ومجتمعك. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 
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استمع أكثر مما تتحدث، وحاول أن تفهم مشاعر الآخرين قبل أن تحكم  

 عليهم. 

 تحكم في غضبك، ولا تتخذ قرارات مهمة وأنت منزعج أو غاضب. 

استخدم الكلمات الطيبة، وابتسم، واشكر الناس على جهودهم، فالتقدير يقوي  

 العلاقات.

تقبل النقد باحترام، واعتذر عندما تخطئ، وسامح عندما يكون التسامح هو  

 الطريق الأفضل لإصلاح العلاقة.

اجعل الحوار الهادئ وسيلتك لحل الخلافات داخل الأسرة والعمل، وابتعد  

 عن الإهانة أو السخرية أو رفع الصوت. 

ابنِ شبكة من العلاقات الإيجابية مع أفراد أسرتك، وأصدقائك، وزملائك،  

 لأن العلاقات الطيبة من أعظم أسباب النجاح والسعادة. 

وتذكر دائمًا أن الإنسان قد ينجح بعقله، لكنه يستمر في النجاح بأخلاقه، 

وذكائه العاطفي، وذكائه الاجتماعي. فكلما أحسنت التعامل مع نفسك ومع  

 الآخرين، ازداد احترام الناس لك، وازدادت فرص نجاحك في الحياة.

 الكاتب: بدر شاشا 

 الفصل التاسع عشر

كيف تنمي نفسك؟ التنمية البشرية وتطوير الذات والذكاء والعمل والتخلص  

 "لا"من التسويف والخوف والخجل من قول  

التنمية البشرية ليست مجرد قراءة الكتب أو حضور الدورات، بل هي رحلة  

مستمرة لتطوير الفكر، والسلوك، والمهارات، والعلاقات، حتى يصبح 
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الإنسان أفضل مما كان عليه بالأمس. فكل يوم يمر دون تعلم أو تطوير هو  

 فرصة ضائعة لا تعود. 

تنمية الذات تبدأ بمعرفة النفس. اسأل نفسك: من أنا؟ وما نقاط قوتي؟ وما  

نقاط ضعفي؟ وما الذي أريد أن أحققه خلال السنوات القادمة؟ عندما تعرف  

 نفسك بصدق، يصبح من السهل رسم طريق النجاح.

الذكاء الحقيقي لا يقاس بالشهادات فقط، بل بقدرة الإنسان على حل 

المشكلات، والتعلم من الأخطاء، والتكيف مع التغيير، واتخاذ القرارات  

المناسبة في الوقت المناسب. وكل تجربة في الحياة، سواء كانت نجاحًا أو  

 ها.إخفاقاً، هي فرصة لزيادة الخبرة إذا أحسن الإنسان الاستفادة من 

ومن أهم أسباب النجاح حب العمل. فالعمل ليس مجرد وسيلة للحصول على  

المال، بل هو وسيلة لبناء الشخصية، واكتساب الخبرة، وخدمة المجتمع.  

الإنسان المجتهد يتطور باستمرار، بينما الذي ينتظر الفرص دون عمل  

 يبقى مكانه. 

ويعد التسويف من أكبر أعداء النجاح. فكم من مشروع تأخر، وكم من حلم  

ضاع، وكم من فرصة اختفت لأن صاحبها كان يقول: سأبدأ غداً. لكن الغد  

قد يتحول إلى أسبوع، ثم إلى شهر، ثم إلى سنوات. والحقيقة أن أفضل وقت 

 للبدء هو الآن. 

وللتغلب على التسويف، ابدأ بالخطوة الأولى مهما كانت صغيرة. لا تنتظر  

أن تكون الظروف مثالية، لأن الظروف المثالية نادرًا ما تأتي. الإنجاز يبدأ  

 بفعل بسيط يتكرر كل يوم حتى يصبح عادة.
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أما الخوف، فهو شعور طبيعي، لكنه يصبح عائقاً عندما يمنع الإنسان من 

التعلم أو العمل أو اتخاذ القرار. الخوف من الفشل، أو من كلام الناس، أو  

من التجربة الجديدة، قد يحرم الإنسان من فرص تغير حياته. والشجاعة 

 ليست غياب الخوف، بل القدرة على التحرك رغم وجوده. 

ومن الأخطاء التي يقع فيها كثير من الناس أنهم يوافقون على كل شيء  

حتى عندما يكون ذلك على   "نعم "خوفاً من إغضاب الآخرين. فيقولون 

حساب وقتهم، أو صحتهم، أو راحتهم، أو حقوقهم. ومع مرور الوقت 

 يشعرون بالإرهاق والاستغلال. 

عندما يكون الطلب غير مناسب، أو عندما لا تستطيع   "لا"تعلم أن تقول 

بأدب  "لا"تنفيذه، أو عندما يتعارض مع قيمك أو أهدافك. ويمكن قول  

 واحترام دون إساءة أو عدوانية. فاحترام الآخرين لا يعني إلغاء نفسك.

كما أن الثقة بالنفس لا تعني الغرور، بل تعني أن تعرف قيمتك، وتثق  

بقدرتك على التعلم والتطور، وألا تجعل رأي الآخرين يحدد مستقبلك.  

 استمع للنصيحة المفيدة، لكن لا تجعل الانتقاد يحطم عزيمتك. 

ومن وسائل تنمية الذات القراءة اليومية، وتعلم اللغات، واكتساب المهارات  

الرقمية، وتحسين أسلوب التواصل، والاهتمام بالصحة، وإدارة الوقت،  

وبناء العلاقات الإيجابية. فكل مهارة جديدة تضيف قيمة إلى شخصيتك  

 وحياتك. 

ولا تنس أن النجاح يحتاج إلى الانضباط أكثر من الحماس. قد تشعر  

بالحماس في البداية، لكنه قد يختفي بعد أيام، أما الانضباط فهو الذي يجعلك  

 تستمر في العمل حتى تصل إلى أهدافك.
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اجعل التعلم عادة، والعمل أسلوب حياة، والأخلاق أساس التعامل، والصبر  

رفيق الطريق. ومع مرور الوقت ستكتشف أن أعظم منافس لك ليس  

 الآخرين، بل الشخص الذي كنت عليه بالأمس. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

 ابدأ كل يوم بمهمة واحدة مهمة، وأنجزها قبل الانشغال بالأمور الثانوية. 

 خصص وقتاً يومياً للقراءة أو تعلم مهارة جديدة، ولو لمدة ثلاثين دقيقة. 

 اكتب أهدافك بوضوح، وقسمها إلى خطوات صغيرة قابلة للتنفيذ. 

 توقف عن تأجيل الأعمال، وابدأ فورًا بأول خطوة مهما كانت بسيطة. 

 واجه مخاوفك تدريجياً، ولا تجعلها تمنعك من التجربة أو التطور. 

بأدب عندما يكون ذلك ضرورياً، واحترم وقتك وحدودك   "لا"تعلم أن تقول 

 كما تحترم الآخرين. 

اختر أصدقاء يشجعونك على النجاح، وابتعد عن الأشخاص الذين ينشرون  

 السلبية واليأس.

راجع نفسك في نهاية كل أسبوع، وحدد ما تعلمته، وما الذي تحتاج إلى  

 تحسينه في الأسبوع التالي. 

وتذكر دائمًا أن تنمية الذات ليست مشروعًا ينتهي، بل أسلوب حياة. وكل  

يوم تستثمره في تطوير عقلك، ومهاراتك، وأخلاقك، وصحتك، يقربك من  

النجاح المالي، والمهني، والأسري، ويجعلك أكثر قدرة على صناعة 

 مستقبل يليق بطموحاتك. 
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 الكاتب: بدر شاشا 

 الفصل العشرون 

 كيف تبني حياتك من الصفر؟ من رحم المعاناة إلى النجاح

لا يولد جميع الناس في الظروف نفسها. فهناك من يبدأ حياته وسط  

الاستقرار والدعم، وهناك من يبدأها وسط الفقر، والبطالة، والديون،  

والمشكلات الأسرية، والضغوط النفسية. لكن البداية لا تحدد النهاية،  

اذ والظروف لا تكتب المستقبل وحدها. فالإنسان يملك دائمًا القدرة على اتخ

 قرارات تغير مسار حياته خطوة بعد خطوة. 

الفقر ليس عيباً، لكنه يصبح خطرًا عندما يتحول إلى استسلام. والبطالة  

ليست نهاية الطريق، بل قد تكون مرحلة مؤقتة تدفع الإنسان إلى اكتشاف 

مهارات جديدة أو البحث عن فرص مختلفة. أما المعاناة، فهي رغم قسوتها  

 ققه بجهده. قد تعلم الإنسان الصبر، وتحمل المسؤولية، وقيمة كل إنجاز يح

إن أول خطوة لبناء حياة جديدة هي تقبل الواقع كما هو، دون إنكار أو  

تهويل. انظر إلى ظروفك بصدق، وحدد ما يمكنك تغييره وما يحتاج إلى  

وقت. فالتركيز على ما تستطيع فعله اليوم يمنحك قوة أكبر من الانشغال بما 

 لا تستطيع التحكم فيه. 

بعد ذلك، ابدأ ببناء نفسك قبل أن تبني أي شيء آخر. تعلم مهارة جديدة،  

واقرأ، وطور طريقة تفكيرك، وحافظ على صحتك، واحترم وقتك.  

فالمعرفة والمهارة هما رأس المال الحقيقي الذي لا يستطيع أحد أن يسلبه  

 منك. 
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إذا كنت عاطلًا عن العمل، فلا تجعل يومك فارغًا. اجعل كل يوم فرصة 

للتعلم، والبحث عن فرص عمل، وتطوير مهاراتك، أو تنفيذ مشروع صغير  

يناسب إمكاناتك. قد تكون البداية متواضعة، لكنها أفضل من الانتظار دون 

 حركة.

ولا تخجل من أي عمل شريف. فكل عمل يؤدي بإخلاص يمنحك خبرة،  

ويقربك من الاستقلال المالي، ويفتح أمامك فرصًا جديدة. كثير من  

الأشخاص الناجحين بدأوا بأعمال بسيطة، لكنهم تعاملوا معها بجدية، فكانت  

 نقطة انطلاق نحو مستقبل أفضل. 

أما الضغوط النفسية، فلا تجعلها تمنعك من التقدم. خصص وقتاً للراحة،  

وللتواصل مع من تثق بهم، ومارس نشاطاً بدنياً مناسباً، وحافظ على روتين  

يومي يساعدك على الاستمرار. وإذا كانت الضغوط أو المشاعر الصعبة  

دعم من شديدة أو مستمرة وتؤثر في حياتك اليومية، فلا تتردد في طلب ال

 مختص نفسي، فطلب المساعدة دليل وعي وليس ضعفاً. 

وتجنب مقارنة نفسك بالآخرين. فلكل إنسان ظروفه ومساره. قارن نفسك 

بالشخص الذي كنت عليه قبل شهر أو سنة، واسأل: ماذا تعلمت؟ وما الذي  

 تحسن في حياتي؟ هذا النوع من المقارنة يساعد على رؤية التقدم الحقيقي. 

تعلم إدارة أموالك مهما كان دخلك محدوداً. ضع ميزانية، وميز بين  

الحاجات والرغبات، وحاول ادخار جزء بسيط عندما يكون ذلك ممكناً.  

 فالانضباط المالي يبدأ بالعادات، وليس بحجم الدخل فقط. 

وأحط نفسك بأشخاص إيجابيين يشجعونك على العمل والتطور، وابتعد عن  

اليأس والاستسلام. فالكلمات التي تسمعها يومياً تؤثر في طريقة تفكيرك،  

 كما تؤثر أفكارك في قراراتك. 
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لا تجعل الماضي يقيدك. قد تكون تعرضت للفشل أو الظلم أو خسرت 

فرصًا، لكن الماضي لا يمكن تغييره، بينما المستقبل يبُنى بما تفعله اليوم.  

وكل خطوة صحيحة، مهما كانت صغيرة، تقربك من الحياة التي تطمح  

 إليها.

وتذكر أن النجاح ليس الوصول السريع إلى القمة، بل القدرة على  

الاستمرار رغم التعب، والنهوض بعد كل تعثر، والتعلم من كل تجربة.  

فالإنسان الذي يرفض الاستسلام يستطيع أن يحول أصعب الظروف إلى  

 بداية جديدة. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

 ابدأ من مكانك الحالي، ولا تنتظر ظروفاً مثالية حتى تتحرك. 

ضع هدفاً واحداً واضحًا للشهور الثلاثة القادمة، واعمل عليه يومياً  

 بخطوات صغيرة. 

 تعلم مهارة يحتاجها سوق العمل، وخصص وقتاً ثابتاً للتدريب عليها. 

اقبل أي عمل شريف يطور خبرتك، حتى لو لم يكن العمل الذي تحلم به،  

 واستمر في تطوير نفسك.

نظم مصاريفك، وابتعد عن الديون غير الضرورية، وخطط لأموالك  

 بحكمة. 

حافظ على صحتك الجسدية والنفسية، واطلب الدعم عند الحاجة من 

 أشخاص تثق بهم أو من مختصين. 
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ثق بأن الظروف الصعبة لا تدوم، وأن الصبر مع العمل المستمر يفتح أبواباً  

 جديدة لم تكن تتوقعها.

وتذكر دائمًا أن أعظم قصص النجاح بدأت من ظروف لم تكن سهلة. وما 

يميز أصحابها ليس أنهم لم يعانوا، بل أنهم لم يسمحوا للمعاناة بأن تحدد 

نهاية قصتهم. ابدأ اليوم، وتمسك بالأمل، واعمل بإخلاص، وستكتشف أن  

 نجاز.من رحم المعاناة قد تولد حياة جديدة مليئة بالنجاح والكرامة والإ 

 الكاتب: بدر شاشا 

 الفصل الحادي والعشرون

 العادات الصحيحة للنجاح والتفوق وراحة النفس وضبط النفس 

النجاح لا يصنعه قرار واحد، بل تصنعه عادات تتكرر كل يوم. فالإنسان 

يصبح مع مرور الوقت صورة للعادات التي يمارسها باستمرار. فإذا كانت  

عاداته إيجابية، انعكس ذلك على صحته، وعمله، وعلاقاته، ومستقبله. أما  

ما كانت  إذا كانت عاداته سلبية، فإنه سيواجه صعوبة في تحقيق أهدافه مه 

 أحلامه كبيرة. 

إن أول عادة يجب أن يكتسبها الإنسان هي احترام الوقت. فالوقت هو رأس  

مال الحياة، وكل دقيقة تضيع دون فائدة لا يمكن استرجاعها. الشخص 

الناجح يخطط ليومه، ويحدد أولوياته، وينجز أعماله في وقتها، بينما يؤجل  

 غيره المهام حتى تتراكم وتتحول إلى مصدر للضغط والتوتر. 

ومن العادات المهمة الاستيقاظ في وقت مناسب، لأن بداية اليوم المنظمة  

تساعد على زيادة النشاط والتركيز والإنتاجية. كما أن النوم الكافي يمنح  

 العقل والجسم الراحة اللازمة لمواجهة تحديات اليوم الجديد. 
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والقراءة عادة تصنع الفرق بين الإنسان العادي والإنسان الذي يتطور  

باستمرار. فهي توسع المعرفة، وتنمي التفكير، وتفتح آفاقاً جديدة، وتساعد  

 على اتخاذ قرارات أكثر حكمة. 

كما أن الاهتمام بالصحة عادة لا غنى عنها. فالغذاء المتوازن، وشرب كمية  

كافية من الماء، وممارسة النشاط البدني بانتظام، والمحافظة على النظافة،  

 كلها عادات تجعل الإنسان أكثر نشاطًا وقدرة على العمل والتفكير. 

ومن أهم عادات النجاح الانضباط. فالإنسان المنضبط ينجز أعماله حتى  

عندما لا يشعر بالحماس، لأنه يدرك أن النجاح يبنى بالالتزام وليس  

بالمزاج. والانضباط يجعل الإنسان أكثر ثقة بنفسه وأكثر قدرة على تحقيق  

 أهدافه.

أما ضبط النفس فهو من أعظم صفات الشخصية القوية. ويظهر في التحكم  

في الغضب، وعدم التسرع في الكلام أو اتخاذ القرارات، والقدرة على  

التفكير بهدوء قبل التصرف. فالكلمة التي تقال في لحظة غضب قد تترك  

 أثرًا طويلًا، بينما الصبر يمنح الإنسان فرصة لاختيار التصرف الأفضل. 

وراحة النفس لا تأتي من المال وحده، بل تأتي من التوازن بين العمل،  

والراحة، والأسرة، والعبادة، والعلاقات الطيبة، والرضا بما يملكه الإنسان 

مع السعي المشروع إلى تحسين حياته. فالطمأنينة تنمو عندما يعيش الإنسان  

 وفق قيمه ويحافظ على أخلاقه.

ومن العادات النافعة أيضًا الابتعاد عن كثرة الشكوى واللوم، واستبدالهما  

بالبحث عن الحلول. فالإنسان الإيجابي يسأل نفسه: ماذا أستطيع أن أفعل  

 الآن؟ بدلاً من الاكتفاء بالحديث عن المشكلات.
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ولا تنس أهمية اختيار البيئة التي تعيش فيها. فالأصدقاء المجتهدون  

وأصحاب الأخلاق الطيبة يشجعون على النجاح، بينما تؤثر الصحبة السلبية  

 في التفكير والسلوك. لذلك أحط نفسك بمن يدفعونك إلى التطور والعمل. 

كما أن الامتنان لما تحقق من إنجازات، مهما كانت صغيرة، يساعد على 

زيادة الدافع والاستمرار. فالإنسان الذي يقدر النعم ويستفيد من الفرص  

 يعيش براحة نفسية أكبر، ويصبح أكثر استعداداً لمواجهة التحديات. 

إن النجاح والتفوق ليسا حظًا، بل نتيجة لعادات صحيحة تتكرر يومًا بعد  

يوم. وكل عادة إيجابية تكتسبها اليوم ستكون استثمارًا يعود عليك بالنفع في 

 المستقبل. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

 ابدأ يومك بخطة واضحة، وحدد أهم المهام التي تريد إنجازها.

 احترم وقتك، وابتعد عن التسويف، وأنجز الأعمال في وقتها. 

 خصص وقتاً يومياً للقراءة أو تعلم مهارة جديدة. 

 مارس نشاطًا بدنياً بانتظام، واهتم بصحتك ونومك وغذائك. 

 تدرب على التحكم في غضبك، وفكر قبل أن تتكلم أو تتخذ قرارًا. 

 اختر أصدقاء إيجابيين يشجعونك على الاجتهاد والنجاح.

راجع عاداتك كل شهر، وتخلص من عادة سلبية واحدة، وأضف عادة  

 إيجابية جديدة. 
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وتذكر دائمًا أن مستقبلك لا تحدده الظروف وحدها، بل تحدده العادات التي  

تكررها كل يوم. فإذا أصلحت عاداتك، أصلحت حياتك، وإذا انضبطت  

 نفسك، أصبحت أقرب إلى النجاح، والتفوق، وراحة النفس، والاستقرار. 

 الكاتب: بدر شاشا 

 الفصل الثاني والعشرون 

أساسيات الصبر والعزيمة والإرادة والكاريزما وبناء الشخصية وكيفية  

 تطبيقها 

لا يولد الإنسان ناجحًا أو قوي الشخصية، بل يبني نفسه مع مرور الأيام من  

خلال التجارب، والتعلم، والانضباط، والصبر. فكل إنجاز كبير في الحياة  

يحتاج إلى وقت، وكل هدف يحتاج إلى عزيمة، وكل تغيير يحتاج إلى إرادة  

ية فقط، بل  صادقة. أما الشخصية القوية والكاريزما فليستا موهبة فطر

 مهارتان يمكن تطويرهما بالممارسة.

الصبر هو القدرة على الاستمرار رغم الصعوبات، وعدم الاستسلام عندما  

تتأخر النتائج. فالمزارع لا يحصد زرعه في اليوم الذي يغرس فيه البذور،  

وكذلك النجاح يحتاج إلى وقت وجهد ومثابرة. الصبر لا يعني السكون، بل  

 يعني مواصلة العمل بثبات حتى في أصعب الظروف. 

أما العزيمة فهي القرار الداخلي الذي يجعل الإنسان يواصل طريقه مهما  

كانت العقبات. قد يفشل مرة أو مرتين، لكنه لا يجعل الفشل نهاية رحلته، بل  

 يعتبره درسًا يساعده على النجاح في المحاولة التالية. 

والإرادة هي القوة التي تدفع الإنسان إلى تنفيذ ما قرر القيام به. فكثيرون  

يعرفون الطريق الصحيح، لكنهم لا يسيرون فيه لأن إرادتهم ضعيفة. أما 
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صاحب الإرادة القوية فيلتزم بأهدافه حتى عندما لا يشعر بالحماس،  

 ويعرف أن النجاح يبنى بالاستمرار والانضباط. 

والكاريزما ليست جمالًا خارجياً أو ارتفاعًا في الصوت، بل هي حضور  

إيجابي يجعل الآخرين يشعرون بالراحة والاحترام عند التعامل معك. 

الشخص الكاريزمي يحسن الاستماع، ويتحدث بثقة وهدوء، ويحترم  

الآخرين، ويبتسم في الوقت المناسب، ويلتزم بكلمته، ويعامل الجميع  

 ية. بأخلاق عال

أما الشخصية القوية فلا تعني القسوة أو السيطرة على الناس، بل تعني  

الثبات على المبادئ، والقدرة على اتخاذ القرار، وتحمل المسؤولية،  

واحترام الذات والآخرين. الإنسان القوي يعترف بخطئه، ويتعلم منه، ولا  

 يخجل من طلب النصيحة عندما يحتاج إليها.

ومن أهم أسس بناء الشخصية الثقة بالنفس المبنية على العمل والتعلم، وليس  

على الغرور. فكلما تعلمت أكثر، واكتسبت مهارات جديدة، ونجحت في  

 إنجاز أهدافك، ازدادت ثقتك بنفسك بطريقة طبيعية. 

كما أن الانضباط من ركائز الشخصية الناجحة. فالإنسان المنضبط يحترم  

مواعيده، وينجز أعماله، ولا يترك مشاعره أو مزاجه يحددان مستوى  

 أدائه. وهذه العادة تمنحه احترام الآخرين وثقتهم. 

ولا يمكن أن تكتمل الشخصية دون الأخلاق. فالصدق، والأمانة،  

والتواضع، والوفاء بالوعود، واحترام الناس، صفات تجعل الإنسان محبوباً 

ومؤثرًا أينما كان. وقد ينجح الإنسان بمهاراته، لكنه يحافظ على نجاحه 

 بأخلاقه. 



73 

وتذكر أن الشخصية لا تتغير في يوم واحد، بل تبنى بالمواقف اليومية. كل  

قرار صحيح، وكل عادة إيجابية، وكل موقف تتحكم فيه بأعصابك، يضيف  

 لبنة جديدة في بناء شخصيتك. 

إن الإنسان الذي يجمع بين الصبر، والعزيمة، والإرادة، والأخلاق، والثقة  

بالنفس، يصبح أكثر قدرة على مواجهة تحديات الحياة، وتحقيق أهدافه،  

 والتأثير الإيجابي في أسرته، وعمله، ومجتمعه. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

ابدأ كل يوم بهدف واضح، وأنجزه مهما كان صغيرًا، لأن الإنجازات  

 اليومية تقوي الإرادة. 

عندما تواجه صعوبة، لا تسأل: لماذا حدث هذا؟ بل اسأل: ماذا أستطيع أن  

 أتعلم منه؟ 

تحدث بهدوء وثقة، واستمع إلى الآخرين باهتمام، ولا تقاطعهم أثناء  

 الحديث. 

 حافظ على وعودك، واحترم وقتك ووقت الآخرين، لأن الالتزام يبني الثقة. 

تدرب على التحكم في الغضب والانفعالات، ولا تتخذ قرارات مهمة وأنت  

 متوتر. 

اقرأ باستمرار، وتعلم مهارات جديدة، لأن المعرفة تزيد من قوة الشخصية  

 والثقة بالنفس. 

اجعل أخلاقك هي أساس حضورك بين الناس، فالكاريزما الحقيقية تبدأ  

 بالاحترام والصدق والتواضع. 
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وتذكر دائمًا أن الشخصية القوية لا تقُاس بقوة الصوت أو المظهر، بل بقوة  

المبادئ، وحسن التصرف، والصبر عند الشدائد، والإرادة التي لا تنكسر،  

 والعزيمة التي تدفعك إلى مواصلة الطريق حتى تحقق النجاح الذي تستحقه. 

 الكاتب: بدر شاشا 

 الفصل الثالث والعشرون 

كيف تنجح؟ كيف تنمو؟ وكيف تصبح قوي الشخصية والنفس والعقل  

 والثقافة؟

النجاح ليس حدثاً يقع في يوم واحد، بل هو رحلة طويلة من التعلم، والعمل،  

والتجربة، والصبر. والإنسان الذي يريد أن يحقق نجاحًا حقيقياً لا يكتفي 

بالأحلام، بل يبدأ بتغيير طريقة تفكيره، وعاداته، وسلوكه، حتى يصبح  

 شخصًا قادرًا على مواجهة تحديات الحياة بثقة وحكمة. 

إن النمو الشخصي يبدأ عندما يتحمل الإنسان مسؤولية حياته. فلا يعلق  

إخفاقاته دائمًا على الظروف أو الآخرين، بل يسأل نفسه: ماذا أستطيع أن  

 أفعل اليوم لأصبح أفضل؟ هذا السؤال هو بداية كل تغيير حقيقي. 

وقوة الشخصية لا تعني السيطرة على الناس أو التحدث بصوت مرتفع، بل  

تعني أن تكون صاحب مبادئ، وأن تحترم نفسك والآخرين، وأن تكون  

قادرًا على اتخاذ القرار بعد التفكير، وأن تتحمل نتائج اختياراتك. الشخصية  

  القوية تظهر في الهدوء عند الأزمات، وفي الصدق عند التعامل، وفي

 الثبات على القيم حتى عندما تكون الظروف صعبة. 

أما القوة النفسية فهي القدرة على الصمود أمام الضغوط، وعدم الانهيار عند  

أول فشل أو انتقاد. فالإنسان القوي نفسياً يحزن ويتألم مثل غيره، لكنه لا  



75 

يسمح لهذه المشاعر بأن توقف حياته أو تمنعه من مواصلة طريقه. يتعلم  

 من التجارب، ويبدأ من جديد كلما تعثر. 

والعقل يتطور بالتعلم المستمر. اقرأ الكتب، وتابع المصادر الموثوقة، وتعلم  

مهارات جديدة، وناقش الأفكار باحترام، ولا تتوقف عن طرح الأسئلة. كل  

معرفة جديدة توسع طريقة تفكيرك وتجعلك أكثر قدرة على حل المشكلات  

 واتخاذ القرارات. 

باعتباره  العقل الباطنويتحدث بعض المختصين في التنمية البشرية عن 

تعبيرًا يسُتخدم لوصف العادات الذهنية والتصورات التي تؤثر في سلوك  

الإنسان. وبغض النظر عن المصطلح، فإن ما يكرره الإنسان من أفكار 

وسلوكيات يؤثر في عاداته مع مرور الوقت. لذلك احرص على استبدال  

بعبارات واقعية ومحفزة   "أنا فاشل"أو  "لن أستطيع"العبارات السلبية مثل: 

. فالأفكار  "يمكنني أن أتطور"، و"سأتحسن بالتدريب"، و "سأتعلم"مثل:  

الإيجابية وحدها لا تكفي، لكنها تكون أكثر فاعلية عندما تقترن بالعمل  

 المنتظم. 

ولبناء شخصية صلبة، تعلم التحكم في انفعالاتك. لا تجعل الغضب يقود  

قراراتك، ولا تسمح للخوف أن يمنعك من التجربة. خذ وقتك في التفكير،  

واستمع أكثر مما تتحدث، وكن هادئاً في المواقف الصعبة، لأن الهدوء  

 يمنحك رؤية أوضح. 

أما القوة الاجتماعية، فتظهر في قدرتك على بناء علاقات قائمة على 

الاحترام والثقة. عامل الناس بأخلاق حسنة، وكن صادقاً، واحترم اختلاف  

الآراء، وتعلم فن الحوار، وابتعد عن السخرية والغيبة. فالناس ينجذبون إلى  

 سه. من يحسن التعامل معهم أكثر من انجذابهم إلى من يتباهى بنف
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والقوة الثقافية تعني أن يكون لديك اطلاع واسع على مجالات متعددة، مثل  

التاريخ، والاقتصاد، والقانون، والعلوم، والأدب، والتكنولوجيا، وقضايا  

المجتمع. الثقافة تجعل الإنسان أكثر وعياً، وأكثر قدرة على فهم العالم  

 واتخاذ مواقف متزنة. 

ومن أهم أسرار النجاح أن تجعل الانضباط أسلوب حياة. لا تنتظر الحماس  

كل يوم، بل اعمل حتى في الأيام التي لا تشعر فيها بالرغبة. فالنجاح يبنيه  

 الالتزام اليومي، وليس الدافع المؤقت. 

وتذكر أن الشخصية العظيمة لا تبُنى في أسبوع أو شهر، بل تبُنى عبر  

سنوات من التعلم، والأخلاق، والعمل، والتجارب. وكل يوم تحسن فيه 

 نفسك، فأنت تقترب من الشخص الذي تطمح أن تكونه. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

خصص وقتاً يومياً للقراءة والتعلم، ولو نصف ساعة، واجعل التعلم عادة لا  

 تنقطع. 

راقب أفكارك، واستبدل الأفكار التي تثبطك بأفكار واقعية تدفعك إلى العمل  

 والتطور. 

تدرب على التحكم في انفعالاتك، ولا تتخذ قرارات مهمة وأنت غاضب أو  

 متوتر. 

تعلم مهارة جديدة كل فترة، لأنها تزيد من ثقتك بنفسك وتوسع فرصك في  

 الحياة. 



77 

احرص على بناء علاقات قائمة على الاحترام، واستمع إلى الآخرين، وكن  

 صادقاً في كلامك وأفعالك.

اهتم بصحتك الجسدية والنفسية، لأن العقل القوي يعمل بصورة أفضل  

 عندما يرافقه جسم سليم ونمط حياة متوازن.

اجعل كل يوم فرصة لتكون أفضل من الأمس، ولا تقارن نفسك بالآخرين،  

 بل قارن نفسك بما كنت عليه في الماضي.

وتذكر دائمًا أن النجاح يبدأ من الداخل، وأن الشخصية القوية، والنفس  

الصلبة، والعقل المتعلم، والثقافة الواسعة، لا تأتي بالصدفة، بل هي ثمرة  

قرارات صحيحة، وعمل متواصل، وصبر، وإيمان بأن الإنسان يستطيع أن  

 يطور نفسه طوال حياته. 

 الكاتب: بدر شاشا 

 الفصل الرابع والعشرون 

تدبير الموارد المالية والأسرية والنجاح المالي والذكاء المالي ومنهجية  

 إدارة الوقت والمال لتحقيق النجاح

لا يتحقق النجاح المالي بكثرة الدخل فقط، وإنما بحسن إدارة المال والوقت  

واتخاذ القرارات الصحيحة. فكثير من الناس يحققون دخلاً جيداً، لكنهم  

يعيشون أزمات مالية بسبب سوء التخطيط والإسراف، بينما يستطيع  

ن  آخرون بناء حياة مستقرة بإمكانات محدودة لأنهم يعرفون كيف يدبرو

 مواردهم بحكمة. 
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إن الذكاء المالي يبدأ بفهم قيمة المال. فالمال وسيلة لتحقيق الاستقرار،  

وتلبية الحاجات، وبناء المستقبل، وليس وسيلة للتفاخر أو الإنفاق دون  

حساب. وكل درهم تنفقه يجب أن تعرف لماذا أنفقته، وهل كان ضرورة أم  

 مجرد رغبة مؤقتة. 

وتدبير الموارد الأسرية يعني أن تتعاون الأسرة في وضع أهداف مالية  

واضحة، وأن يكون هناك حوار صادق حول الدخل والمصاريف  

والادخار، وأن يتحمل كل فرد مسؤوليته. فالأسرة التي تخطط معاً تكون  

 أكثر قدرة على مواجهة الأزمات وتحقيق الاستقرار. 

ومن أهم مبادئ النجاح المالي إعداد ميزانية شهرية. اكتب جميع مصادر  

دخلك، ثم سجل جميع نفقاتك، وقسمها إلى نفقات أساسية مثل السكن،  

والغذاء، والتعليم، والصحة، ونفقات يمكن التقليل منها إذا لزم الأمر. عندما  

 تعرف أين يذهب مالك، يصبح من السهل التحكم فيه. 

كما أن الادخار عادة أساسية لبناء مستقبل مالي قوي. ليس المطلوب أن  

يكون المبلغ كبيرًا، بل أن يكون الادخار منتظمًا. فالمبالغ الصغيرة التي  

تدُخر باستمرار قد تتحول مع مرور الوقت إلى رأس مال يساعد على  

 مواجهة الطوارئ أو بدء مشروع جديد. 

ومن الذكاء المالي تجنب الديون غير الضرورية. فإذا اضطر الإنسان إلى  

الاقتراض، فليكن ذلك بعد دراسة دقيقة، ومع خطة واضحة للسداد، حتى لا  

 تتحول الديون إلى عبء يؤثر في استقرار الأسرة. 

ولا تعتمد على مصدر دخل واحد إذا كانت لديك فرصة مشروعة لتنويع  

دخلك. فقد يكون ذلك من خلال تعلم مهارة جديدة، أو عمل إضافي، أو  
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مشروع صغير، أو تقديم خدمة يحتاجها الناس. تنويع مصادر الدخل يزيد  

 من الأمان المالي ويقلل من أثر الأزمات. 

أما إدارة الوقت فهي شريك النجاح المالي. فالوقت الذي يضيع دون فائدة  

هو فرصة ضائعة للتعلم أو العمل أو تطوير المهارات. الشخص الناجح 

يحدد أولوياته، ويخصص وقتاً للإنتاج، ووقتاً للراحة، ووقتاً لأسرته، حتى  

 يحافظ على التوازن. 

ومن الأخطاء الشائعة شراء الأشياء بدافع التقليد أو التأثر بالإعلانات أو  

مواقع التواصل الاجتماعي. قبل أي عملية شراء، اسأل نفسك: هل أحتاج  

هذا الشيء فعلًا؟ وهل يتناسب مع إمكاناتي؟ وهل سيضيف قيمة إلى  

حياتي؟ هذا التفكير البسيط يحميك من كثير من المصاريف غير  

 رية. الضرو

كما أن الاستثمار في التعليم والمهارات من أفضل أنواع الاستثمار. فكل  

مهارة جديدة تزيد من فرصك في العمل، وترفع قيمتك في سوق الشغل،  

 وقد تفتح لك أبواباً لم تكن تتوقعها. 

ولا تنس أن النجاح المالي يحتاج إلى الصبر والانضباط. فالثروة لا تبنى  

في أيام قليلة، وإنما تبنى بعادات مالية سليمة، وعمل مستمر، وقرارات  

 مدروسة، وابتعاد عن التسرع في الإنفاق. 

إن الاستقرار المالي ينعكس إيجاباً على الأسرة، ويقلل من الضغوط،  

ويساعد على التخطيط للمستقبل بثقة. لكنه لا يكون هدفاً في حد ذاته، بل  

 وسيلة لبناء حياة كريمة تقوم على المسؤولية، والاعتدال، والأخلاق. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 
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ضع ميزانية شهرية، وسجل جميع مداخيلك ومصاريفك حتى تعرف أين  

 يذهب مالك. 

 ادخر مبلغاً ثابتاً كل شهر، مهما كان بسيطاً، واجعل الادخار عادة دائمة. 

 ميز بين الحاجة والرغبة قبل شراء أي شيء، وابتعد عن الإنفاق العشوائي. 

 استثمر في تعلم مهارة أو مهنة تزيد من فرصك في تحسين دخلك.

نظم وقتك، وحدد أولوياتك اليومية، ولا تضيع ساعاتك في أمور لا تضيف  

 قيمة إلى حياتك.

ناقش الأمور المالية مع أفراد أسرتك بروح التعاون، واجعل التخطيط  

 المالي مسؤولية مشتركة. 

ابتعد عن الديون غير الضرورية، واجعل هدفك بناء استقرار مالي طويل  

 الأمد، وليس تحقيق مكاسب سريعة. 

وتذكر دائمًا أن النجاح المالي لا يعتمد على حجم الدخل فقط، بل يعتمد على  

حسن الإدارة، والانضباط، والذكاء المالي، واستثمار الوقت والمال في ما 

 يعود بالنفع على الإنسان وأسرته ومستقبله.

 الكاتب: بدر شاشا 

 الفصل الخامس والعشرون 

كيف تنجح في عملك ودراستك وزواجك وأسرتك وتربية أولادك؟ وكيف 

 تخلق حياة مليئة بالراحة والاستقرار؟ 
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يبحث الإنسان طوال حياته عن النجاح والسعادة، لكنه يكتشف مع مرور  

السنوات أن النجاح الحقيقي لا يقتصر على المال أو المنصب، بل يشمل  

العمل، والدراسة، والأسرة، والعلاقات، والصحة، وراحة النفس. فالإنسان  

مًا  الذي ينجح في جانب واحد ويهمل بقية الجوانب قد يشعر بأن شيئاً مه

 ينقصه. 

إن النجاح في العمل يبدأ بالإخلاص والإتقان. احترم وقت عملك، وكن  

ملتزمًا بمواعيدك، وطور مهاراتك باستمرار، وابحث عن الحلول بدل  

التركيز على المشكلات. كن زميلًا متعاوناً، واحترم الجميع، واجعل  

سمعتك المهنية قائمة على الصدق والمسؤولية. فالفرص غالباً ما تأتي لمن  

 ثبت كفاءته وأخلاقه.ي

أما النجاح في الدراسة، فلا يعتمد على الذكاء وحده، بل على تنظيم الوقت،  

والمراجعة المنتظمة، وفهم الدروس، وطرح الأسئلة، والابتعاد عن التأجيل.  

الطالب الناجح لا يدرس فقط من أجل الامتحان، بل يدرس ليكتسب معرفة  

 ومهارات تنفعه في حياته العملية. 

وفي الزواج، يكون النجاح قائمًا على الاحترام المتبادل، والحوار الهادئ،  

والثقة، والتعاون في مواجهة تحديات الحياة. لا توجد أسرة تخلو من  

الخلافات، لكن الأسر الناجحة تعرف كيف تحل خلافاتها بالحكمة،  

 والاعتذار عند الخطأ، والبحث عن الحلول بدل تبادل الاتهامات.

أما الأسرة فهي المدرسة الأولى للإنسان. احرص على تخصيص وقت 

لأفراد أسرتك، واستمع إليهم، وشاركهم أفراحهم وهمومهم، وأظهر لهم  

التقدير والمحبة بالأفعال والكلمات. إن الوقت الذي تقضيه مع أسرتك هو  

 استثمار في استقرارها ومستقبلها. 
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وتربية الأبناء مسؤولية عظيمة. علمهم الصدق، والأمانة، واحترام  

الآخرين، والانضباط، وحب العلم والعمل. كن قدوة لهم، فالأطفال يتعلمون  

مما يرونه أكثر مما يسمعونه. شجعهم على الحوار، واستمع إلى أسئلتهم،  

 وامنحهم الثقة مع وضع حدود واضحة للسلوك.

ولخلق الراحة في الحياة، نظم وقتك بين العمل، والأسرة، والراحة، والتعلم،  

والعبادة، والهوايات. فالإفراط في جانب واحد على حساب الجوانب  

 الأخرى قد يؤدي إلى الإرهاق أو التوتر. التوازن هو أساس الاستقرار. 

ولا تجعل المشكلات اليومية تسرق منك لحظات الفرح. احتفل بالإنجازات  

الصغيرة، واشكر من حولك، وكن ممتناً للنعم التي تملكها، واسعَ في الوقت  

 نفسه إلى تحسين حياتك بالعمل والاجتهاد.

كما أن إدارة الخلافات بهدوء من أهم أسباب راحة النفس. استمع قبل أن  

ترد، وافهم قبل أن تحكم، وتجنب الكلمات الجارحة، لأن الكلمة الطيبة قد  

 تصلح ما تعجز عنه المناقشات الطويلة. 

واهتم بصحتك، لأن الإنسان المرهق أو الذي يهمل صحته يجد صعوبة  

أكبر في النجاح في العمل والدراسة والأسرة. خصص وقتاً للنوم الكافي، 

والحركة، والغذاء المتوازن، فهذا يساعدك على أداء أفضل في جميع  

 جوانب حياتك. 

ولا تنس أن النجاح الحقيقي يحتاج إلى الصبر والاستمرار. قد تمر الأسرة  

بظروف صعبة، وقد تواجه الدراسة أو العمل تحديات، لكن الإنسان الذي  

يحافظ على أخلاقه، ويواصل التعلم، ويعمل بجد، يستطيع تجاوز  

 الصعوبات وبناء مستقبل أفضل. 
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إن راحة النفس لا تأتي من غياب المشكلات، بل من حسن التعامل معها،  

ومن الشعور بأنك تسير في حياتك وفق قيمك وأهدافك، وأنك تبذل جهدك  

 فيما ينفعك وينفع من حولك. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

 ابدأ يومك بخطة واضحة، وحدد أولوياتك في العمل أو الدراسة.

 خصص وقتاً يومياً لأسرتك، واجعل الحوار والاحترام أساس علاقتك بهم. 

 طور مهاراتك باستمرار، ولا تتوقف عن التعلم مهما بلغت من النجاح. 

 كن قدوة حسنة لأبنائك في الصدق، والانضباط، واحترام الآخرين.

وازن بين العمل، والراحة، والأسرة، والصحة، ولا تهمل أي جانب من  

 جوانب حياتك. 

حل الخلافات بالحوار الهادئ، واعتذر عندما تخطئ، وقدم التقدير لمن  

 حولك.

احرص على الامتنان للنعم، وركز على الحلول بدل الاستغراق في  

 الشكوى، فذلك يساعد على خلق بيئة أكثر هدوءًا واستقرارًا. 

وتذكر دائمًا أن النجاح الحقيقي هو أن تعود إلى بيتك وأنت تشعر بالرضا 

عن عملك، وتحظى بمحبة أسرتك، وتجد راحة في نفسك، وتواصل بناء  

مستقبلك بعلم، وأخلاق، وعمل، وصبر. فهذا هو النجاح الذي يدوم ويمنح  

 الحياة معناها الحقيقي. 

 الكاتب: بدر شاشا 
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 الفصل السادس والعشرون 

 الفشل أساس النجاح... انهض بعد كل سقوط

يخاف كثير من الناس من الفشل، ويعتبرونه نهاية الطريق، بينما الحقيقة أن  

الفشل ليس النهاية، بل قد يكون بداية النجاح الحقيقي. فالإنسان لا يتعلم من  

النجاح وحده، وإنما يتعلم أكثر من أخطائه وتجارب حياته. وكل سقوط  

يدة إذا أحسن يحمل معه درسًا، وكل تجربة صعبة تمنح صاحبها خبرة جد

 الاستفادة منها. 

لا يوجد إنسان ناجح لم يمر بمرحلة من الفشل أو الخسارة أو الإحباط.  

فالطريق إلى النجاح ليس مستقيمًا، بل مليء بالعقبات والتحديات. والفرق  

بين الناجح وغيره ليس أن الأول لم يفشل، بل أنه رفض أن يجعل الفشل  

 نهاية قصته. 

قد تفشل في الدراسة، أو في مشروع تجاري، أو في الحصول على وظيفة،  

أو في تحقيق هدف كنت تحلم به سنوات طويلة. وقد تشعر بالإحباط أو خيبة  

الأمل، وهذا شعور طبيعي. لكن الأخطر هو أن تقنع نفسك بأنك غير قادر  

 على النجاح. فالفشل موقف مؤقت، وليس هوية دائمة. 

عندما تسقط، لا تضيع وقتك في لوم نفسك أو لوم الآخرين. اسأل نفسك: ما 

الذي حدث؟ وما الخطأ الذي ارتكبته؟ وما الذي أستطيع تحسينه في المرة  

 القادمة؟ هذا التفكير يحول الفشل إلى مدرسة تعلمك كيف تنجح. 

ولا تجعل كلام الناس يحطم أحلامك. فهناك من سيشكك في قدراتك، وهناك  

من سيقلل من قيمة جهودك، لكن النجاح لا يبنى على آراء الناس، بل على  
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العمل، والصبر، والإصرار. اجعل النقد المفيد وسيلة للتطوير، وتجاوز  

 النقد الذي لا يقدم لك فائدة. 

ومن أهم أسباب النهوض بعد السقوط المحافظة على الأمل. فاليأس يغلق  

الأبواب قبل أن تفُتح، أما الأمل فيدفع الإنسان إلى البحث عن حلول جديدة،  

 وتجربة طرق مختلفة، حتى يصل إلى هدفه.

كما أن بناء النجاح يحتاج إلى الصبر والانضباط. فالنجاح الكبير لا يولد في 

يوم واحد، بل هو نتيجة مئات الأيام من العمل المتواصل، والتعلم، وتحسين  

 الأداء، وعدم الاستسلام. 

ولا تخجل من أن تبدأ من جديد. فالبداية الجديدة ليست ضعفاً، بل شجاعة.  

قد تبدأ من عمل بسيط، أو مشروع صغير، أو دراسة جديدة، لكن المهم أن  

تتحرك إلى الأمام. فالخطوة الصغيرة اليوم خير من انتظار طويل دون  

 عمل. 

وتذكر أن الإنسان يكتشف قوته الحقيقية في أوقات الشدة. ففي الأزمات 

تظهر الحكمة، وتنمو الشخصية، وتزداد الخبرة. لذلك لا تنظر إلى المحنة  

 على أنها نهاية، بل اعتبرها فرصة لبناء نسخة أقوى منك.

إن أعظم استثمار بعد كل فشل هو أن تطور نفسك. تعلم مهارة جديدة،  

واقرأ، واكتسب خبرات، ووسع علاقاتك، ولا تتوقف عن النمو. فكلما  

 تطورت، أصبحت أكثر استعداداً للفرصة القادمة. 

وتذكر دائمًا أن النجاح ليس الوصول دون تعثر، بل هو القدرة على الوقوف  

بعد كل سقوط. وكل مرة تنهض فيها، تصبح أقوى، وأكثر خبرة، وأكثر  

 استعداداً لتحقيق أهدافك. 
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 كيف تطبق ما قرأته؟ 

عندما تتعرض للفشل، لا تتخذ قرارات متسرعة، بل امنح نفسك وقتاً لفهم  

 ما حدث.

 اكتب الدروس التي تعلمتها من كل تجربة، واجعلها خطة لتحسين أدائك. 

لا تسمح لخطأ واحد بأن يحدد مستقبلك، فكل يوم يمنحك فرصة جديدة  

 للبداية. 

 استمر في التعلم وتطوير مهاراتك، لأن المعرفة تزيد من فرص النجاح.

 أحط نفسك بأشخاص إيجابيين يشجعونك على النهوض والعمل والاجتهاد. 

احتفل بكل تقدم تحققه، مهما كان بسيطًا، لأن النجاحات الصغيرة تقود إلى  

 الإنجازات الكبيرة. 

ثق بالله، ثم بنفسك، ولا تجعل اليأس يجد مكاناً في قلبك، فبعد كل ليل فجر،  

 وبعد كل عسر يسر، وبعد كل سقوط نهوض جديد.

وتذكر دائمًا أن قصتك لا يكتبها الفشل، بل يكتبها قرارك بأن تنهض مرة  

أخرى، وأن تواصل السير بثبات حتى تحقق النجاح المالي، والمهني،  

 والأسري، وتصبح الإنسان الذي كنت تحلم أن تكونه. 

 الكاتب: بدر شاشا 

 الفصل الثامن والعشرون 

 قبل الزواج... تعلم كيف تدير أسرة ناجحة
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الزواج ليس مجرد حفل أو عقد رسمي، بل هو مشروع حياة ومسؤولية  

طويلة تحتاج إلى النضج، والاستعداد، والقدرة على تحمل الواجبات قبل  

المطالبة بالحقوق. وكثير من المشكلات الأسرية لا تبدأ بعد الزواج، بل تبدأ  

، أو  قبله، عندما يدخل شخصان هذه المرحلة دون استعداد نفسي، أو مالي

 اجتماعي، أو دون فهم لطبيعة الحياة الزوجية.

في كثير من المجتمعات، قد تواجه بعض الأسر تحديات مثل الخلافات 

المتكررة، أو الطلاق، أو النزاعات حول النفقة، أو الضغوط الاقتصادية، أو  

تأثير هذه المشكلات في الأبناء. وهذه النتائج ليست بسبب الزواج في حد 

مل  ذاته، وإنما غالباً بسبب غياب التخطيط، وضعف الحوار، وعدم تح

 المسؤولية، وسوء إدارة الخلافات. 

إن الأسرة التي تبُنى على الاحترام، والتفاهم، والتعاون، تكون أكثر قدرة  

على تجاوز الأزمات. أما إذا كان الزواج قائمًا على التسرع، أو الضغوط،  

أو التوقعات غير الواقعية، فقد يصبح عرضة لمشكلات تؤثر في الزوجين  

 والأبناء. 

ومن أهم أسباب نجاح الحياة الأسرية وجود استقرار مالي نسبي، أو على  

الأقل خطة واضحة لإدارة الدخل والمصاريف. فالإنفاق دون تخطيط، أو  

الدخول في ديون غير مدروسة، أو غياب الحوار حول الشؤون المالية، قد  

 يزيد من التوتر داخل الأسرة. 

كما أن الإنجاب مسؤولية كبيرة. فالأبناء يحتاجون إلى رعاية، وتعليم،  

وصحة، ووقت، وتربية. لذلك فإن التخطيط لتحمل مسؤوليات الأسرة وفق  

 الإمكانات المتاحة يساعد على توفير بيئة أكثر استقرارًا للأطفال. 
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ولا يقتصر الاستعداد للزواج على الجانب المالي، بل يشمل أيضًا تعلم  

مهارات الحوار، واحترام الاختلاف، وإدارة الغضب، واتخاذ القرارات 

المشتركة، والتعاون في تحمل المسؤوليات. فهذه المهارات لا تقل أهمية  

 عن أي استعداد آخر. 

وعندما تنشأ الخلافات، ينبغي أن يكون الحوار والاحترام هما الطريق  

الأول لحلها، مع الاستعانة بالإرشاد الأسري أو الأشخاص الموثوقين عند  

الحاجة. أما الإهانة أو العنف أو تجاهل المشكلات، فإنها غالباً تزيد الوضع  

 تعقيداً. 

إن الأبناء أكثر من يتأثر بالخلافات المستمرة. فهم يحتاجون إلى الشعور  

بالأمان، وإلى رؤية قدوة حسنة في التعاون والاحترام. لذلك فإن الاستثمار 

 في استقرار الأسرة هو استثمار في مستقبل الأطفال والمجتمع. 

الزواج الناجح لا يقوم على الكمال، بل على الاستعداد للتعلم، والتفاهم،  

وتحمل المسؤولية، وتصحيح الأخطاء. وكلما ازداد وعي الزوجين بهذه  

 المعاني، ازدادت فرص بناء أسرة مستقرة وسعيدة. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

 تعلم مهارات التواصل وإدارة الخلافات قبل الإقدام على الزواج. 

ضع خطة مالية واقعية، وتناقش مع شريك حياتك حول الدخل،  

 والمصاريف، والأهداف المستقبلية. 

ادخل الزواج وأنت مدرك أن الحقوق تقابلها واجبات، وأن النجاح يحتاج  

 إلى تعاون من الطرفين.
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احرص على اتخاذ قرارات الأسرة بالحوار والاحترام، وابتعد عن التسرع  

 في أوقات الغضب. 

استعد لتحمل مسؤولية تربية الأبناء، ووفرّ لهم بيئة يسودها الأمان،  

 والاحترام، والاهتمام.

ولا تتردد في طلب الإرشاد الأسري عند مواجهة مشكلات يصعب حلها 

 وحدكما. 

وتذكر دائمًا أن الزواج ليس سبباً للمشكلات، بل قد يكون من أعظم أسباب  

السكينة والاستقرار عندما يبُنى على الوعي، والاحترام، والتخطيط، وتحمل  

المسؤولية. أما إهمال هذه الأسس فقد يزيد من احتمال وقوع الأزمات التي  

 تؤثر في الزوجين والأبناء والمجتمع. 

 الكاتب: بدر شاشا 

 

 الفصل التاسع والعشرون 

كيف أتغير وأصبح قوي الشخصية والنفس؟ وكيف أطور عقلي وطريقة  

 تفكيري؟ 

التغيير الحقيقي لا يبدأ عندما تتغير الظروف، بل عندما يتغير أسلوب 

تفكيرك وطريقة تعاملك مع الحياة. كثير من الناس ينتظرون الفرصة  

المثالية أو الوقت المناسب، لكن الإنسان الناجح يبدأ من المكان الذي يوجد 

 فيه، ويستثمر ما يملكه اليوم ليصنع مستقبلًا أفضل. 
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إن بناء شخصية قوية يبدأ باحترام الذات. احترم وقتك، ووعودك،  

وقراراتك، ولا تسمح لأحد أن يقلل من قيمتك أو يجعلك تعيش وفق رغباته.  

وفي الوقت نفسه، احترم الآخرين، فالشخصية القوية لا تحتاج إلى التكبر أو  

 التقليل من شأن الناس. 

وتنمو الشخصية عندما تتحمل مسؤولية حياتك. توقف عن إلقاء اللوم على  

الظروف أو الماضي أو الآخرين، واسأل نفسك دائمًا: ما الخطوة التي  

أستطيع القيام بها اليوم؟ هذا السؤال يحولك من شخص ينتظر الحلول إلى  

 شخص يصنعها. 

أما القوة النفسية فهي أن تتعلم كيف تتعامل مع الفشل، والانتقاد، والضغوط،  

دون أن تفقد توازنك. ليس المطلوب ألا تشعر بالحزن أو القلق، فهذا جزء 

طبيعي من الحياة، بل أن تعرف كيف تتجاوز هذه المشاعر وتواصل السير  

 نحو أهدافك. 

للإشارة إلى العادات الذهنية   العقل الباطنويستخدم بعض الناس مصطلح 

والأفكار التي تؤثر في سلوك الإنسان. ويمكنك تطوير هذه الجوانب من  

خلال تكرار العادات الإيجابية، ومراجعة أفكارك، واستبدال الأفكار 

المحبطة بأفكار واقعية تدفعك إلى العمل. لكن التغيير الحقيقي لا يحدث  

 لمستمر.بالتفكير وحده، بل بالعمل اليومي ا 

ومن أهم وسائل التطور القراءة المنتظمة، وتعلم مهارة جديدة، والاستفادة  

من الأخطاء، والاستماع إلى الأشخاص أصحاب الخبرة. فكل معلومة  

صحيحة تضيفها إلى عقلك توسع نظرتك للحياة، وتجعلك أكثر قدرة على  

 اتخاذ قرارات سليمة. 
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كما أن الانضباط هو مفتاح التغيير. لا تعتمد على الحماس، لأنه قد يختفي،  

لكن اجعل لنفسك نظامًا يومياً تلتزم به، سواء في الدراسة، أو العمل، أو  

الرياضة، أو القراءة. فالإنجازات الكبيرة هي نتيجة أعمال صغيرة تتكرر  

 باستمرار. 

ولا تخف من التغيير. قد تضطر إلى ترك عادة سيئة، أو تعلم شيء جديد،  

أو تغيير طريقة تفكيرك. وكل تغيير إيجابي قد يكون صعباً في البداية، لكنه  

 يصبح مع الوقت جزءًا من شخصيتك. 

عندما يتعارض الطلب مع قيمك أو أهدافك أو وقتك،   "لا "وتعلم أن تقول 

للفرص التي تساعدك على التعلم والنمو. فالشخصية القوية   "نعم "وأن تقول  

 تعرف كيف تضع حدوداً باحترام. 

واختر البيئة التي تساعدك على التطور. أحط نفسك بأشخاص إيجابيين،  

يحبون التعلم والعمل، لأن البيئة تؤثر في العادات والطموح. وابتعد عن كل  

 من يدفعك إلى اليأس أو الكسل أو السلوكيات الضارة. 

ولا تنس أن تهتم بصحتك الجسدية والنفسية، لأن العقل يعمل بصورة أفضل  

عندما يحصل الجسم على النوم الكافي، والغذاء المتوازن، والنشاط البدني،  

 والراحة المناسبة. 

إن التطور لا يتوقف عند عمر معين، بل يستمر طوال الحياة. وكل يوم  

تتعلم فيه شيئاً جديداً، أو تتخلص فيه من عادة سلبية، أو تكتسب فيه مهارة  

 نافعة، فإنك تبني نسخة أقوى وأكثر نضجًا من نفسك.

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

 خصص وقتاً يومياً للقراءة والتعلم، ولو ثلاثين دقيقة. 
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اكتب ثلاثة أهداف تريد تحقيقها خلال الأشهر القادمة، وقسمها إلى خطوات  

 عملية. 

 راقب أفكارك، واستبدل الأفكار السلبية بأفكار واقعية تشجعك على العمل. 

 مارس الانضباط اليومي، ولا تنتظر الحماس حتى تبدأ. 

تعلم مهارة جديدة كل فترة، لأنها تزيد من ثقتك بنفسك وتفتح لك فرصًا 

 جديدة. 

اختر صحبة إيجابية تشجعك على النجاح، وابتعد عن البيئة التي تستهلك  

 طاقتك دون فائدة. 

راجع نفسك في نهاية كل أسبوع، واسأل: ماذا تعلمت؟ وما الذي تحسن؟ 

 وما الذي أحتاج إلى تطويره؟ 

وتذكر دائمًا أن أقوى استثمار في الحياة هو الاستثمار في نفسك. فكلما  

طورت شخصيتك، ونميت مهاراتك، وحسنت طريقة تفكيرك، أصبحت 

 أكثر قدرة على النجاح في عملك، ودراستك، وأسرتك، وحياتك كلها.

 الكاتب: بدر شاشا 

 

 

 الفصل الثلاثون 

كيف أحل مشاكلي ومعاناتي؟ دليل عملي للتعامل مع مشكلات العمل  

 والأسرة والعلاقات والضغوط النفسية 
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لا توجد حياة خالية من المشكلات، فكل إنسان يواجه تحديات تختلف في  

نوعها وحجمها. قد تكون المشكلة في العمل، أو داخل الأسرة، أو في 

العلاقة الزوجية، أو في تربية الأبناء، أو في الدراسة، أو بسبب البطالة، أو  

لا يكمن  الضغوط النفسية، أو الشعور بالوحدة. لكن الفرق بين الأشخاص 

 في عدد المشكلات التي يواجهونها، بل في الطريقة التي يتعاملون بها معها. 

أول خطوة لحل أي مشكلة هي الاعتراف بوجودها. فالإنكار أو الهروب لا  

يحلان شيئاً، بل قد يزيدان المشكلة تعقيداً. اسأل نفسك بصدق: ما هي 

المشكلة الحقيقية؟ وما أسبابها؟ وما الأمور التي أستطيع تغييرها، وما  

 الأمور التي تحتاج إلى وقت أو تعاون مع الآخرين؟ 

إذا كانت المشكلة في العمل، فحاول أن تحدد سببها بدقة. هل هي نقص في 

المهارات؟ أم سوء في التواصل؟ أم خلاف مع زميل أو مدير؟ بعد تحديد  

السبب، ابحث عن الحلول الممكنة، مثل تطوير مهاراتك، أو تحسين طريقة  

ل  الحوار، أو طلب التوجيه، أو البحث عن فرصة أفضل إذا لم يعد العم 

 مناسباً.

أما إذا كانت المشكلة داخل الأسرة، فابدأ بالحوار الهادئ. كثير من  

الخلافات تكبر بسبب سوء الفهم أو غياب التواصل. استمع إلى الطرف  

 الآخر، وتحدث باحترام، وركز على حل المشكلة بدل تبادل الاتهامات.

وفي الحياة الزوجية، لا تجعل الغضب يقود قراراتك. امنح نفسك وقتاً 

للهدوء قبل مناقشة الخلافات، وابحث عن الحلول التي تحافظ على الاحترام  

المتبادل. وعندما تصبح المشكلات معقدة أو مستمرة، فقد يكون اللجوء إلى  

 الإرشاد الأسري خطوة مفيدة للمساعدة في تحسين التواصل. 
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أما تربية الأبناء، فتحتاج إلى الصبر والقدوة أكثر من العقاب. علم أبناءك  

بالحوار، وشجعهم على تحمل المسؤولية، وامنحهم الشعور بالأمان  

والمحبة، لأن الطفل الذي ينشأ في بيئة مستقرة يكون أكثر قدرة على  

 مواجهة الحياة. 

وقد يمر الإنسان بتجربة عاطفية مؤلمة أو يشعر بالحزن بسبب عدم الزواج  

أو تأخره. من المهم ألا يجعل ذلك يوقف حياته أو يقلل من قيمته. استثمر  

وقتك في تطوير نفسك، وبناء مستقبلك، والمحافظة على علاقات صحية مع  

 من حولك، فالحياة لا تتوقف عند جانب واحد.

أما البطالة، فهي مرحلة صعبة لكنها لا تعني نهاية الطريق. اجعلها فرصة  

لاكتساب مهارات جديدة، وتوسيع شبكة علاقاتك المهنية، والبحث المستمر  

 عن فرص عمل، أو التفكير في مشروع صغير يناسب إمكاناتك. 

والضغوط النفسية تحتاج إلى عناية خاصة. لا تحمل نفسك أكثر مما 

تستطيع، ونظم وقتك، وخذ قسطًا كافياً من الراحة، ومارس نشاطًا بدنياً،  

وتحدث مع شخص تثق به إذا شعرت بأن الضغوط أصبحت كبيرة. وإذا  

استمرت المعاناة النفسية لفترة طويلة أو أثرت في قدرتك على العمل أو  

اسة أو العلاقات، فمن المفيد استشارة مختص نفسي للحصول على  الدر

 الدعم المناسب.

ومن الأخطاء الشائعة محاولة حل جميع المشكلات في وقت واحد. ابدأ  

بالمشكلة الأكثر إلحاحًا، ثم انتقل إلى غيرها تدريجياً. فالخطوات الصغيرة  

 المستمرة أكثر فاعلية من المحاولات العشوائية. 
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وتذكر أن كل أزمة تحمل معها فرصة للتعلم. فقد تعلمك الصبر، أو قوة  

الشخصية، أو مهارة جديدة، أو طريقة أفضل لاتخاذ القرار. المهم ألا تجعل  

 المشكلة تعرفك، بل اجعلها تجربة تضيف إلى خبرتك. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

 حدد المشكلة بدقة، ولا تخلط بين المشاعر والحقائق. 

 اكتب الحلول الممكنة، واختر أكثرها واقعية، ثم ابدأ بتنفيذها خطوة خطوة. 

تحدث مع الأشخاص المعنيين بالمشكلة بهدوء واحترام، واستمع إليهم قبل  

 إصدار الأحكام. 

طور مهاراتك باستمرار، ولا تتوقف عن البحث عن فرص جديدة في العمل  

 أو التعلم. 

اعتنِ بصحتك الجسدية والنفسية، ولا تتردد في طلب المساعدة من شخص 

 موثوق أو مختص عندما تحتاج إليها. 

ركز على ما تستطيع تغييره، ولا تستهلك طاقتك في أمور لا تملك السيطرة  

 عليها. 

وتذكر دائمًا أن المشكلات جزء من الحياة، لكنها ليست نهاية الحياة. فكل  

مشكلة يمكن أن تكون بداية لمرحلة جديدة إذا واجهتها بالحكمة، والصبر،  

والعمل، والإيمان بقدرتك على التغيير. ومن يواجه مشكلاته بشجاعة، 

ة ناجحة يخرج منها أكثر خبرة، وأكثر قوة، وأكثر استعداداً لبناء حيا

 ومستقرة. 

 الكاتب: بدر شاشا 
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 الفصل الحادي والثلاثون 

 أساسيات الفقر... وكيف تخرج من دائرة الفقر والمعاناة وتغير حياتك؟ 

الفقر ليس مجرد نقص في المال، بل قد يكون نقصًا في الفرص، أو في 

التعليم، أو في المهارات، أو في التخطيط، أو في البيئة المحيطة بالإنسان. 

وقد يولد الإنسان في ظروف صعبة لا يختارها، لكنه يستطيع أن يعمل  

في  تدريجياً على تحسين واقعه وبناء مستقبل مختلف. فالظروف قد تؤثر 

 البداية، لكنها لا تحدد النهاية وحدها.

إن أول خطوة للخروج من الفقر هي تغيير طريقة التفكير. لا تجعل الفقر  

جزءًا من هويتك، بل اعتبره مرحلة يمكن تجاوزها بالعلم، والعمل،  

والصبر، والتخطيط. فالإنسان الذي يؤمن بإمكانية التطور يصبح أكثر  

 استعداداً للبحث عن الفرص واستثمارها.

ومن أهم أسباب استمرار الفقر غياب التخطيط المالي، والإنفاق دون  

حساب، وإهمال التعلم، والاستسلام لليأس، وعدم تطوير المهارات. وقد 

تؤثر أيضًا ظروف اقتصادية واجتماعية أوسع، مثل قلة فرص العمل أو  

الأزمات الاقتصادية، وهي عوامل لا يتحكم فيها الفرد وحده. لذلك فإن 

 ركيز على ما يمكنك تغييره هو الطريق الأكثر فاعلية. الت

ولكي تخرج من دائرة الحاجة، اجعل التعليم والتعلم المستمر أولوية. تعلم  

مهنة، أو لغة، أو مهارة رقمية، أو حرفة يحتاجها سوق العمل. فالمهارة  

 الجيدة قد تفتح أمامك أبواباً جديدة لم تكن تتوقعها. 
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ولا تنتظر الوظيفة المثالية فقط، بل ابحث عن أي عمل شريف يمنحك خبرة  

ودخلًا، واستمر في تطوير نفسك حتى تصل إلى فرص أفضل. فالنجاح 

 المالي غالباً يبدأ بخطوات صغيرة تتراكم مع الزمن. 

كما أن إدارة المال من أهم مفاتيح الاستقرار. أنفق بحكمة، وميز بين  

الضروريات والكماليات، وادخر عندما تستطيع، وابتعد عن الديون غير  

 الضرورية. فالمال يحتاج إلى إدارة واعية مهما كان حجمه.

وتؤثر البيئة المحيطة في طريقة التفكير والسلوك. فإذا كنت تعيش بين  

أشخاص يشجعون على الكسل، أو يستهزئون بالطموح، أو يدفعونك إلى  

عادات تضر بمستقبلك، فمن الحكمة أن توسع دائرة معارفك، وتقترب من  

أشخاص إيجابيين يحبون التعلم والعمل والإنجاز. وليس المقصود قطع  

 ات مع الجميع، بل اختيار الصحبة التي تساعدك على النمو. العلاق

وأحياناً يكون تغيير المكان مفيداً إذا كان يوفر فرصًا أفضل للدراسة أو  

العمل أو التطور، وكان القرار مدروسًا ومناسباً لظروفك. لكن تغيير المكان  

وحده لا يكفي إذا لم يتغير أسلوب التفكير والعمل، لأن الإنسان يحمل عاداته  

 معه أينما ذهب.

ولا تسمح للفشل أو الفقر بأن يسرقا كرامتك أو ثقتك بنفسك. احترم نفسك،  

واعمل بإخلاص، وواصل التعلم، فكل خطوة صحيحة تقربك من حياة أكثر  

 استقرارًا. 

وتذكر أن النجاح المالي لا يتحقق بسرعة، بل يحتاج إلى صبر، وانضباط،  

واستمرار. وقد تتعثر في الطريق، لكن المهم أن تتعلم من أخطائك، وأن  

 تواصل السير دون استسلام.
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إن أعظم ثروة يمكن أن يمتلكها الإنسان هي العلم، والمهارة، والأخلاق،  

والصحة، والإرادة. فإذا امتلك هذه الأسس، أصبح أكثر قدرة على تغيير  

 واقعه مهما كانت البداية صعبة. 

 كيف تطبق ما قرأته؟ 

 اعترف بواقعك، ثم ضع خطة واضحة لتحسينه بدل الاستسلام له. 

 تعلم مهارة يحتاجها سوق العمل، وخصص وقتاً يومياً لتطوير نفسك. 

ابحث عن عمل شريف، واكتسب الخبرة، ولا تتوقف عن البحث عن فرص 

 أفضل. 

ضع ميزانية شهرية، وتحكم في نفقاتك، وادخر جزءًا من دخلك عندما  

 تستطيع. 

أحط نفسك بأشخاص إيجابيين يشجعونك على التعلم والعمل، وابتعد عن كل  

 من يثبط عزيمتك أو يجرك إلى عادات تضر بمستقبلك. 

إذا وجدت فرصة حقيقية للدراسة أو العمل في مكان آخر، فادرسها جيداً،  

 واتخذ قرارك بناءً على التخطيط لا على الاندفاع. 

وتذكر دائمًا أن الفقر ليس حكمًا أبدياً، بل هو تحدٍ يمكن التغلب عليه  

بالإرادة، والعلم، والعمل، والانضباط، وحسن إدارة المال، واختيار البيئة  

التي تساعدك على النمو. فكل يوم تعمل فيه على تطوير نفسك هو خطوة  

 جديدة نحو حياة أكثر كرامة واستقرارًا ونجاحًا. 

 الكاتب: بدر شاشا 

 خلاصة الكتاب
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لقد كُتب هذا الكتاب ليكون رفيقاً لكل إنسان يبحث عن التغيير الحقيقي،  

ولكل شاب وشابة يسعيان إلى بناء مستقبل أفضل، ولكل أسرة ترغب في  

حياة مستقرة، ولكل شخص يؤمن بأن النجاح لا يولد بالصدفة، بل يصُنع  

 بالإرادة والعمل والعلم. 

تناول هذا الكتاب رحلة الإنسان منذ مواجهة الفشل، والفقر، والبطالة،  

والضغوط النفسية، والمشكلات الأسرية، وصولًا إلى بناء شخصية قوية،  

وتنمية الذات، وإدارة المال، وتحقيق النجاح المهني، والاستقرار الأسري،  

كاء  والراحة النفسية. كما ركز على أهمية الصبر، والانضباط، والذ

العاطفي، والذكاء الاجتماعي، وإدارة الوقت، والتخطيط، والتعلم المستمر،  

 لأنها تشكل الأساس الحقيقي لأي نجاح مستدام.

إن الرسالة الأساسية لهذا الكتاب هي أن الإنسان يستطيع أن يغير حياته  

مهما كانت بدايته صعبة، إذا امتلك الإرادة، وتحمل المسؤولية، واستثمر في  

نفسه، ولم يستسلم للفشل أو الظروف. فالنجاح ليس حكرًا على أحد، بل هو  

 ثمرة العمل اليومي، والتعلم، والأخلاق، والصبر. 

تذكر دائمًا أن أغلى استثمار هو الاستثمار في نفسك، وأن كل يوم تتعلم فيه  

مهارة جديدة، أو تتخلص من عادة سلبية، أو تساعد إنساناً، أو تحقق هدفاً 

 صغيرًا، هو خطوة تقربك من الحياة التي تطمح إليها. 

اجعل هذا الكتاب بداية لطريق جديد، لا مجرد صفحات تقُرأ، بل أفكار 

 تطُبق، وعادات تمُارس، وأهداف تتحول إلى واقع. 

إذا استطاع هذا الكتاب أن يمنح قارئاً واحداً الأمل، أو يساعد أسرة على  

تجاوز أزمة، أو يدفع شاباً إلى الاجتهاد بدل الاستسلام، فإنه يكون قد حقق  

 رسالته.
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 النجاح يبدأ بقرار، والتغيير يبدأ بخطوة، والخطوة تبدأ اليوم. 

 الكاتب: بدر شاشا 

 مصطلحات الكتاب

يضم هذا الكتاب مجموعة من المفاهيم الأساسية، من أهمها: التنمية  

البشرية، تطوير الذات، النجاح، الفشل، الإرادة، العزيمة، الصبر،  

الانضباط، الثقة بالنفس، قوة الشخصية، الذكاء العاطفي، الذكاء الاجتماعي،  

المالي،    التفكير الإيجابي الواقعي، إدارة الوقت، الذكاء المالي، التخطيط

إدارة الأسرة، التربية، الحوار، التواصل، القيادة، المسؤولية، الأخلاق،  

التعلم المستمر، المهارات، سوق العمل، البطالة، الفقر، الادخار، الاستثمار  

في الذات، حل المشكلات، اتخاذ القرار، إدارة الضغوط، الاستقرار النفسي،  

اح المالي، النجاح الأسري،  الاستقرار الأسري، النجاح المهني، النج

التوازن في الحياة، العادات الإيجابية، الكاريزما، بناء الشخصية، التغيير،  

 الطموح، الإنجاز، والإبداع. 

 مصدر الكتاب

، ويستند إلى رؤية  بدر شاشا هذا الكتاب هو عمل فكري شخصي للمؤلف 

واقعية مستمدة من التجارب الحياتية، والملاحظة الميدانية، والقراءة في 

مجالات التنمية البشرية، وتطوير الذات، والإدارة، وعلم النفس، والتربية،  

 والاقتصاد الأسري، مع ربط هذه المفاهيم بواقع المجتمع المغربي. 

ولا يدعّي الكتاب أنه مرجع أكاديمي متخصص، بل يقدم مادة توجيهية  

وتثقيفية تهدف إلى نشر الوعي، وتشجيع القارئ على التفكير، والعمل،  

 والتغيير الإيجابي، وبناء حياة أكثر استقرارًا ونجاحًا.
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 المؤلف: بدر شاشا 

 جميع الحقوق الفكرية والأدبية محفوظة للمؤلف. 

 

 صفحة بيانات النشر

 

التنمية البشرية وتطوير الذات في المغرب: من الفشل إلى   عنوان الكتاب:

 النجاح المالي والمهني والأسري 

 بدر شاشا  المؤلف:

 الطبعة الأولى  الطبعة:

 2026 سنة النشر:

 المملكة المغربية   بلد النشر:

 العربية   لغة الكتاب:

الإدارة المالية   –النجاح   –تطوير الذات  –التنمية البشرية  تصنيف الكتاب:

 علم النفس التطبيقي.  –القيادة  –الأسرة  –

 

 صفحة حقوق الطبع والنشر

 بدر شاشا  2026© 

 جميع الحقوق الأدبية والفكرية محفوظة للمؤلف. 
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لا يجوز إعادة طباعة هذا الكتاب أو نشره أو ترجمته أو تخزينه أو بثه بأي 

وسيلة كانت، ورقية أو إلكترونية، لأغراض تجارية، إلا بعد الحصول على  

 إذن كتابي من المؤلف. 

ويسمح بالاقتباس العلمي والثقافي، وبإعادة نشر مقتطفات من الكتاب 

بدر  للأغراض التعليمية والبحثية وغير التجارية، بشرط ذكر اسم المؤلف 

 وعنوان الكتاب كاملًا، والمحافظة على سلامة النص وعدم تحريفه.   شاشا

الآراء والأفكار الواردة في هذا الكتاب تعبر عن رؤية المؤلف، وتهدف إلى  

التثقيف والتحفيز، ولا تغني عن الاستشارة المتخصصة في المجالات  

 القانونية أو الطبية أو النفسية أو المالية عند الحاجة.

 

 نبذة عن المؤلف 

كاتب وباحث مغربي، يهتم بقضايا التنمية البشرية، وتطوير    بدر شاشا

الذات، وإدارة الموارد البشرية، والنجاح المهني، والذكاء المالي، والأسرة،  

 وبناء الشخصية. 

يسعى من خلال مؤلفاته إلى تقديم محتوى عملي قريب من الواقع المغربي،  

يجمع بين المعرفة والتجربة، ويهدف إلى مساعدة الشباب والأسر على بناء  

حياة أكثر استقرارًا ونجاحًا، وترسيخ ثقافة التعلم المستمر، والعمل،  

 والانضباط، وتحمل المسؤولية. 

 

 كلمة أخيرة للقارئ 
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 عزيزي القارئ...

إذا وصلت إلى هذه الصفحة، فأنت لم تنُهِ كتاباً فقط، بل بدأت رحلة جديدة  

 مع نفسك.

أتمنى أن تكون قد وجدت بين هذه الصفحات فكرة تغير طريقة تفكيرك، أو  

عادة جديدة تطور حياتك، أو أملًا يعيد إليك الثقة، أو خطوة تقربك من  

 أهدافك.

تذكر دائمًا أن النجاح لا يولد في يوم واحد، وإنما يبُنى كل يوم بالعلم،  

 والعمل، والصبر، والأخلاق، والإصرار.

اجعل هذا الكتاب بداية، وليس نهاية، واستمر في التعلم والتطوير، لأن  

 أفضل استثمار يمكن أن يقوم به الإنسان هو الاستثمار في نفسه.

أسأل الله أن يوفقك، وأن يفتح لك أبواب الخير، وأن يجعل حياتك مليئة  

 بالنجاح، والطمأنينة، والإنجاز.

 أخوكم ومؤلف الكتاب 

 بدر شاشا 

 

 


