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Abstract:

Objectives: The study aims to understand the issue of academic achievement differentiation among learners
with similar cognitive abilities.

Problem: Is the disparity in academic achievement a result of individual failure or a structural flaw in the
educational system? How do the educational system’s structural mechanisms interact with the rational choices
of individuals to shape their educational paths ?

Methods: The study used a sociological analytical approach that integrates structuralist (educational system)
and individualist (personal choices) perspectives.

Conclusions: The study concluded that academic achievement differentiation is not the result of a single cause,
but a complex interaction. The educational system reproduces inequality, while individual choices
significantly affect educational trajectories. Understanding this issue requires moving beyond deterministic
explanations and viewing it as an interaction between social structures and individual choices.

Keywords: Academic achievement disparity-Reproduction-symbolic violence-Linguistic disparity approach-

Rational choice thesis
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Abstract:

Objectives: This work aims to achieve two main objectives: to diagnose the current situation of these violent
practices, which are characterized by repetition, escalation, and diversity of patterns, on the one hand, and to
identify the most important means of change and ways to reduce their harms according to an educational
approach, on the other hand.

Problem: This article focuses on the problem of analyzing the reality of school violence in Morocco, exploring
its underlying roots, and developing mechanisms for its analysis and finding appropriate educational methods
to mitigate its threat.

Methods: This study relied on an analytical and interpretive methodology based on analysis, interpretation,
diagnosis of the phenomenon, and an educational approach to bring it closer to the reader and place him
within the context of the violent reality in Moroccan school.

Conclusions: This research paper has shown that the roots of this phenomenon are deeply rooted, and that it
can only be curbed by combining the efforts of all stakeholders in the educational field, through strategic
planning and effective change in educational and pedagogical approaches, to rebuild a safe educational envi-
ronment.

Keywords: School violence-Educational approach- Diagnosing the reality of violence- Analytical and interpre-

tive methodology-Strategic planning.

(17]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

PRV

Olaezgl s ) by Kby Zele¥) c¥gadl (b 3 X il Kuyall O
555 dadadly By A1 Ly 0 uF 5138 Floe axly ol (oAl Ly G 25LY
odn yST e yas Koada) olnmsge oS ) Caall 5,80l ¢ g 92015 2Dl Ly
SlilasYl Cdiz 135 3] (o A oWy GémUl G5 ool g1 cOKEL $lgall
8 Lablasy Loyl Andlyll ualgll 5555 iyl Llug¥l (35,8001 004 Ggmmun pé pl5 J)
Hoadad) by b gedl 8

5 G by (o e 581y sl Uity k] Ghall @l gk 8 Lleleg
S Gt o Sl Ll i padly el s Tilie Tae Sy S LU
Regite e Objlie gy N3y catdye® (3 el oY) o) ot puaially ged!
odn el ul¥! s o s ) Catall Byall Tyg ) Y b ASE 3 e
A Sy Dol a8 lajlzel oSey caond] o usbli GBS 5,6 ! 36,1
ool Gl sl o 350l o8 oot OF WS e sl (5 79 (4l
g7 3,al0 Ak lae 2S5 slay W1y cilsag Ay Cutall agedll
i Jloed! &89 Adlog p gaatf J1guw 4 p2LLs (s Ll aialf. ]

:aiall Jga dragaaa dig).1-1

el Jghiny olall Liey G V1 o By Yyl Al ST e Gl pin any
OF L3 ey pyell 1o Jym Gl IR TemlgYly 2SI lillailly (5501 el
Saly Rl Komazt Wliadl] ey Ul Gy (oS8 ) liy pad) pn iyl Caal
rgs cbeg b sl e LYy LoVl poled) G cpanasiall plaal VUL 3gu Liaf
G55 Ly, dorgy Y ey il 8,8 (hed g1 Olaelly sl sas 4] Sl U3
) Sl " Abal) ageg

JEL 3 AL o b QL ST sl Y T ey e Ye Ll (3 il
1038 ool o W Al w1 S anl I Jsbe Gl Y e esliad]
acity el g (b ) aiai o] Gl Bl e 51 sla) 0355509 ol oWy 5L G

(18]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

2o g il oy Pl o Lgine ity Ll ((Boall) 0 ax5]) Bl 5
ey @l 1) 8 Rl B st b my ccqlly B B o b 51 U
Cee 5é oy b G ol e Ji” (P )1 iy VL BRI g e Jads .. 5T
el by S b 0

Uigagty (8 ,anndly Sl JKET o Wi oy lea¥ly i) sl o Caally
LOLallly Olodly (Olgaally Al (S| ujj:;d\ REW cayg> s W) ] gdly ¢ SN
G asl "l Catall iy 5 G g ol 053 Lo gl o 0SB 1 el g 0omy
Wl Ty (rle 3l Lk ‘(uuu@ B3 ety o S a5 Al e
gl o eliasly ety

:tnuwjaall biell dlagada dijléa 2-1

A2 oy o o Gekeed 398l A2 ] ) ke eyl G Gl pide 1y
15 B (o sall oy iamie i L bkl sty (97 20NNy b1 aly
gl o5 Y 73] gyl il o gangl Gl Bli] K5y (O el Y 2o
G Sas WAl pb 55 O e o By o W13 Jaad o0 o 8E g (G UE Y,
"l @b (oYl il ras ddy sandtl Sl e @W P
Fb s liay logast o il il K merl G Bk e 33y Ky oy eddad
iy Reast By oy 3] sl 3 g By gl Lt e oSy e e 035
Lol

1381 5o (1984 /15 (g Bl el e Rnlu¥l palall s anf s

429: o (1992 (67/2b (g gl DA oLl s (ol Ol gl g pgliza o1

20: 42 (p2015 (g (Ll 15 (ol Y1y Cotall K spmngen i

(1985 AW (x59ly iy Slalyll domeld) Busll (gl ol Ay ouially pazl (09 5Ty 53y o
141: o

®)M.Paul Payel, La ségrégation Scolaire; une Perspective Sociologique Sur La Violence a L'école, Revue fran-

caise, volume 123,198, La violence & L'école; Approches Européennes, P34.

Rl il SUEYI A2 By S ulll] e (o) il Jsbed Boly) BIUE s (Ol ) e ol gtid 1@
) 410 1999 (62:25) ¢ e 3l saall s e

38: 02 2012 3 poldl (lue dgne sl pgsle a2 3 A Ty A s o #?

(19]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

Higte L 1 5f Tl CaBlglly JUSYI 8 sl puplll Gl Gy 5 oS5 Lags
gl ALy gl )y S Ly 8o g ] e T pasad Qg
Qe 35 Tyl Bl U5 o T cil Slogs Al ) e By Lo
" WYY G axall

Ly G els Batall S O Ll e s oyl il OF L o3,
] 3 sl K Ksle¥1 ) BlsEy (b g dolBy 5 By peay plld] 035
algol (3 lactly K 1 Taglize Glas] iy ey Tyl 153 o Catal) 5 o)lu5 O
sl ey (S pbge e Ol de 1 LS Bad SYEE] Sy s Aoyl
Lol (3 Gl Ayl e o) ks ol 3,801 ¢l Agualdl] SN G ) e
Lionne 5l Ly s ) (Caiall) 2 s ¢ ooyl

:up2alls guwjaall isll gélg.3-1

ool sl Gl (S dglate Ol Sy Call 5,80 Silaagt] Caiz G0
Rl YN Rl olall e s ke oL SYI s slyyy . Jsal Lids lals] K
oda 15 b ¢ ) gl oyl 5 n ploll Gl K el o 3 (el
) L LD 15 e sl e S0 o il Tolie ) lgll 2
s sl oyslye 4 ol @ls e S il 0L iy b el B lyl) ) 2
doxtg B sl g A Coall oy Hsls £siope Bpilal) OS S (il Jalgal
sl bl Joadl sy po glaclly (g A Jadl jotd SN g e g A Sl
o Al Sl 4 055 ¢ T Gl Bl i o 3 RAE R A L)
ez (Sl gyl Blll e 303 5T o SN T el ] AL 2 gal ) sl
JE G eyl peliall ey (SSELD) oyl ) bsriay 5500 A dsler
(550 ooy oo iy RIS il 8 51 By ) Raghail] (3 ol 385 R jall 3,581 )
Aardal 211y BLA (g plazll ALY 36T,

mPain, Violence a I'école, Allemagne Angleterre, France une comparaison européenne de douze établissement
du second degré, (1997).P213.

(Z)Dupaqujer, J, la violence en milieu scolaire, Paris Pressé universitaire de France,(1999), PS.

122: o oA Bl 2l /i A1l Olsdie (o oSl Ly 1 Sl 2 Sl s g 20

[20]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

S g (o sua) Lohad) Sl G, S5 ) 2t ) JKET pindy

G| s (Ks Amial] p3lite g (say 1t 5 4 oS sl Gl S5l

Call (Dl lly SKlzall o Caall s Ol s ) Lide lulb i sl oyl
D500 de Cazally 3L i Cazall A o

WU oy bl e By dly eSlly oAl s Y gl st e
Lho 35 Lo gy e 101 Ly call) 22 51 o) Jlls oo ol i) Ll 31
serdly 2y ) B ly RN Sl el Bl Al ay L gpll UL e
Rl e lly Jlagll il gl 58]5 (oo i) Bl 51N Sl
Tyl Sleliadll s Catall e JEET D OF g2 Jgdl Jutty oDl £y
Slogasd) a3 by (55 Lo oo il Lals gLl piak clgw dm o Ly
D1l DLVl 2y Ll UL 1S g pind | abay opokatl] jsgamsl) Fisler)
sediall Al Jguwg (| caiad| Siladoee . 2

S Ol saxy e e ab gyl Catall Gy a5 Sy ) Slemg sl O]
o5y e Dby oolal 43l (dinay clilite Jobu GLIY) Il (GLIYI Skl s
oo (Gl Byl e WUy Catall oy YEGET U s (A2 lmgay Slsat 4
Pl oda ey =Y pen ay 5,5 B

:Guwdi alaana.l-2

o Ol sl laze Sy Jo pae 53] (8 L)y 2l By ) Catall 5,00 O)
Zolty ¥l sodl Jole die 17 thir Bupd Blsls glyy g padl il s
By o ) o Lo 1 3 Catally 503 emtiy Ol O G (il Ly g2l
Ulazil e aslo & &)l & ased el Slaszg By bl 3y zpedy SLL
G s Koy Lelall )ls] o 503l iy OLIY) clar Bmyly Bsls Bky ol
lariog logrss

Lz o 2022 g 3 Bl (AR Gomdly oy 51y B 510 el
100 o @, ds oo £
.10:u0 ar2009 aé)ﬁ.‘.ﬂ z.ﬁj.x” ZS.L,.U grﬁ.lll UL}” )‘J.A )‘3 Lds",'wj O)lﬂ geJALE.A “:QJ‘.:S” Ceall &JL.wT Lw&‘(”

(21]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

G Sl Taay Al 0393y ol andsy oy 3 O ol DI O sy
Lo U ly el Tdd) Sleloadl Wy ) LY jpnd e Ly Gl ool
Ao oda (3 V50 oy W cpial L) s Ruols (@l o 3,ely el Rl 52 (b
92 b P JAE Qg (sl Lilsoy wmdlys opn Ol pas epo (3 AeBl e &, ol
ciady (Bl S DS ol By (I e el e g0 Ctall sk
oA oy gl Aol (3 855 pamy OF Ogiad 3] Y ik

:duallc|g d1aléi Glaana.2-2

Il o LUl ST, calang laley (adlast eyt Slat® als szl Bl O
oY1 Blugy sl a0 Lo T (gladl BUT -0 araiats Loy o5 DB Ll 3l
(] Blasy (e ) gl ol Yl Jy ey e (61 0 el P
lia Ogliyy o et Ot Lo W 3] bt gy gy R3LE1 G (Oblaand) Citey
23 O Tolize) e Wy datall DBV p pdedly Gl sl 3] (Call 5l
g ol @ e dind (VL) CBlys Renlyt ildy Gk JSU1 g gl
AL Sl Sy Al Jgus ) Bl ol GLL 3 b me agy ooy S
St 358 o ) ol ey (Lo Dlaad® e Yguad o) Db gl e sk g

G Rl B 8y eladl by E e 4l Loy ccutall saalie b2 Jo uSTI aay
resle ) ey ) Sale Oglizyy ly3Y1 Oguanisy Oginl ly AN OB Aoy 1S
ogald Lo il o1 25 3 Vga oy Lot il 3Ll juad) w5 O gy (JW pod! 3
Ceal) S 55 & el b RS Bl sy ) ol ns 85 Glald) o
Kol ¥ly ABLl 33 55l Of any (gl o Ui g 5y peanold iy s
@l 5 le Sy ]

:duwjaa Glaana.3-2

T ll) (3 Zal) Tl B LI Y1 315 sl elindsed (3 Tpall B3y hag g,
e o) Oy by BB ) o’ 0 2l By o I G 228y om0
Tl ALl sl 3llte o ol ey sl SR Wsasy ade DRy A ot

D pat (125 o (p1999 (k|

[22]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

oy SEl G JSoy ot oo Sl dodd) B oy b LY G o
Sl Al 32T g o R e Rndad) UL I e 5l lendy ylall
Slatal ade aay b date 5 8xg 1 (Gpalh adly 5LEY1 ool sadl (s5te 55
Al ¢ Ol 15 sk G ln¥ly dadl o 03 Yy cailrl pi Yy ol 3 s
Y Bole ot b By L 2t ) Kkl oy s A Szl 558
Razall Sl slayy dslpde Dz Jog gng 1S Uk ol Rupall o iy dlay
JEET a5 elgmmt o 3y 2okt gl | (el Loyl 5LA) 30 Y Sliad 3 b
A ARV g e Y By

:d1alnidlg diclaial Glaana.4-2

5,80 el Tols ilsumS delen¥) JSLally BsbadYl KL o Jaadll crall oy
i & 33gut] LalaBY o)lsll 5,08 pus OF 3) (VRN 8 3y JEET Calasg ol
Ll o5 3] ¢ S gaztly L3V o Tl ey a9a5 cuazstl o3l lrlaml gLl
OUSile Lo o 531 5,05 piey JULYT 3,8y (ol EBGly Gl ) RpslaBY)
S5 g 8L Tnaz) Lol izl ol loley gzl 3 e S b el
Ayl lgul s (L) Nea SLSiha e by ey

A o glies F1 Teken¥) S 17 G opds 1% Keeler¥) 5,81 0 25 O
FLLL Ll Jany cally (edl 1Yl OLAV (slsy Jebly dAladly L3LE),
el Joas Y 550 oum"uﬁ S5 L Ly :a:sb.w\j W 3,38, (g )
Ohagh Cibr ) gy egd) (s RSl Bluy Jloxtal 3 LU oo
2By coslay dalye (3 Kouty Ryl Jols Catall obadl sud (o5 Slaug lia 2L
wlsagl Gb ade 518 GBI (poall Cadl bl ajlizel lsad] ells o ol
Jolsall st e

ety 4811 o (2 S s o 2
.w)-—\-\él‘(z)

(23]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

syl il doylomeg @@ (Sl Ao St S 3al (8 Ayl 593.3

gy )i QU] ni Wlaal darda (na guwyaall wisll djlaag @usll anle dujill. 1-3

:uupall cnljall glaiall @ran cnag

eblys By ogp ol Tupall jes OF e o sSly Ko7 byl SN e
B ooty ot Olall G R Y AL Ry bl L) ) gy Cpnnile
3 polad) Gl alleslly I LBgll e QLAY 33531 po (o gimy wilir s 29 @ Ol
Op A Gy Ot F ng - o5 ol (3 a5 Slagie o Jolizy 3 al) gzl oy
Lgall o saslully slaly @l aald Wy dols JUbYly Ll cpdacll old pozdlly
Kl ) Slaaly (gler¥) pladd¥) o sy odally &SI oty pd 2t 0l
Dinazly by

Sl Y1 ST G Sl ) Kbgll K 1 53855 R a1 Gyl A Catall s
B ) B30 Lreasdl 3 iml 8 S ((guptl) Jagll Gl 3,0l (gaazl) ZapU)
Jo il e Rege S e A3y oSl B A1 Rl el LAY Gpecal
Sy B A Sl o 2] 15,5 A Zlal szl By Baante Sl g
G Bl 5ale] g 2002 R bl B 1 55 Ltpekaol 1 To ) ZaSY) g
sy T 30 bl Bl Slaoty bzt 8T 1 G 2l 2L

Logag sl (peiad I 0 0 Al Lilr G AU e o 580 & Y1 1 3y
ol 2lis) o I AVl o) B o Sy 5V Uy 5Ly oy 2LTE ol oo
o T A " o bl oy SOV B 5055 1 o T ) 02 e (2 Ky
V) Yggoey Lo Aol Ublye ey Y B colg Wl Ublge Wy OLIYI OF 135 .2l
o Wbl e T A ool ¢ ay dmsblad) Ruyllly dadly T 31 Jas
Liliomy LSS Blw oS o b o Jliagll ol lyl e 31 ylzel mazdll ol
Al 2 AB ) s L | Jelisy J5 18 DB Ae g

gordl e 3 Ayl 20302015 sl LY G501 W e il iy A
) il Sl 3t w2 Y gl JLS ) e T ) o Sy gz

8: 2 (1999 iy Al AUl SNy iy L Lol ) 2l
13 2019 R AL KL (Al Sl (JUal) gl sebl oy 5815 bl K 315055

[24]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

3323 LVl el ST o 22 o £ O ot 1 b ) Ryl L) ol
gty 2,30l Yy 335k ly 515l Oy il

:nuysall isll dyjlaag dygrill @uall jjeil Jaw dpwyall Glall Jiedi2-3

Sy B a3 Ogdarll Lduny B A el Tyl S s S
LS (e Baiol I oMy Ll Jguaid] (plabYly il ¥l Rl tll SlBl) Gyl
K3kl Ikl (£ ) oy Al By Sy B 31y Tpl) RV o sleel o 5
b oo S ey Bl
Aoy dlels Aasil Aaulyy by dal) L) Aeli) 22iidly Towpall LA &
o 08 L7 GAE a5 Eom B AN G2 L ey 1y Lpd) Rs Lle O
G o) o oo RBlgy ped B3, 5] G epludly Sy Ll bl s
O L lazal oylzel sl ghaett o it Gl (57ne o Ty A1 aghicl
WiVly bl ool S5l 8 S Raaall Rt ad Lpll) S 2o gy pny
Aol Al ) WiVl ) e T ) Wil 5l oda £y ol A2l
e glerdly gl EAly Jeolgdly Lblslly OLSY) Gai de 40 AN 4] Bl

oo Sb sl Pzl af ST il F1 a1 Slnss 315 L) 1V oda
Oyl J515 gy 81 353ly o soomy o) tis i of (sl izl SIS
Py o bl W oo e et gl sliall Catall Joludl 3 L) ¢y i
o e Bdggedl Jaoty el 1Yy @l g ) pats Ay (2 Rujilll S5
o A oWy pdaill g 8odl o ey 08 ) Rayladl By Bl byl

39le5 gy R slie e pos ] (215 3 g 3l 1S Koyl SLAT Jonis
8 om0l 12y 09 el Aol Lolaory BV ubgs ] 43 all AR 31 55
oy oSy (BT (K Kl a8 Mimly e K80 s g 1 ol 055
el mgadl) Byl e als5 OF ik )RR g0l oSagy el KA1 K o ele
- slly S el s

19: 2 (2019 iy i Sl all ol Ul lally el Sy Kbyl 2 901515

[25]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

AdlLs
Lady a8 e Y By Ol oo Wy haupo jlad 08 gyl Aunjle Of Ui plabl 3
Ol langdy Q) plat | BNy Ll RVl byl (4] jo 48 ol 0 0 Y
Kegiosll Joddl o A1 SB30) i oS e cgmn 2 ol 0 ST ol g0 901
SRV Jalgey ol @lys il do ) KAl o Slryy (arglyestal) HAdy el
Aol Wlwge Sl (31 gyl oL

S sby B e aee oo Y L el il 3l Raale Olay O
Gansy 2| i B3le] gt b cgggmdl Gl S5hudl o) (5L u8las ]y Jaolsiag
S gy i 3l Ryl GAE (e oS i R 79 Tl B3] ol e (JY)
& F A AL Y 3 Gy oy ST G Caad) sl Rgyidly Tadlally 36y & )
g e Bl ety oy lll L) (3 pplsasl) e Weles 4] BLis] (L3 o) (6l uld
e 5y DUl 57 o el pazstly cpdally ) sln ) Vyeoy T 1 5,100
3 peill Zulsdl

o Gl Ulg5 cpny ke Dok N5 e (I paiosll 58] OF U] 5L gk
Syl Lo 3,551 Slmgiilly Slogdl s 530 plbdl) Jo oy psdl) o8 Y L3
Al 21y by sl p LAl Lab aioy JUs e (LLE Ly oty (6 50l (3 2ol
5 g om G| SV e 1 5,200 n o i e Rode Slillateg (55 By
6l ) R G Iyl F s Rl Ui, 5 el Runyiny ol g 315 Jorl o0 s
G Lonerl Lally (ol Lol 2] Jo oW gendl L) gay VeVl paY
RUPRE NP

[26]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

Llesds

£2012 G sl Gls dne jlto] psle a2 Pl M,M W Has o -

£1992 46G/2Ja (D9 gu 49J’J| S el s ol Gl 4&;)L45'>1| g yebie Cf.‘ -

A2 G lall L ) Caall ol dplsy) AL dulys Ol we 4&;&%-\ -
1999 (62-25) s %;JGJ saad! d...ez' s Al 4g,&d| sLayyl

g Al AL B byl eyl camdey 0BT copnllin g ¥l Catall Dbl ¢ ool -
.‘:2009

2015 (g yo (L) s (Ol Caall L gage A -

1984 /15 (g g Bkl s pler¥) de § 1wl ol (s aal s -

Al L A 1 e Shysie dadly B ) Shirin (2,5 s i -

Ay Slohyall Gomeld) Gl (oM W] Ry cmally pazdl 09Ty Sy -
1985 38Ul (a5l

$1999 (s 2l /B I ¢y oKl Ty 7 sbgll Bl ¢y o1y Ky I Ruslih | sl -

12022 /o Al (Al Gy oSy By 2 oY1 st -

-$2019 (2l 49&6\ Edly %;l;d\ (:Lc\lj ‘:5‘,41| d‘jizﬂj Lobgl dy A5, -

- Dupagquier, la violence en milieu scolaire, Paris Pressé universitaire de France,(1999).
- M.Paul Payel, La ségrégation Scolaire; une Perspective Sociologique Sur La Violence a
L'école, Revue francaise, volume 123,1998, La violence a L'école; Approches Européennes.
- Pain, Violence a I'école, Allemagne Angleterre, France une comparaison européenne de

douze établissement du second degré¢, (1997).

(27]






ISSN : 2508-9234 2025 ¢Sl 20 soall 02 alnt 2 99,5 Olul )S Alome

Ay 5 500 AL 19 A 93N Aom ] (ot (i yob! B 98 Ly il
Addressing Violence in the School Community:
A Legal and Educational Approach
2935 3l B3a @

dpulaad! p glally platl ¢ gLl
PSS (I PRV (B PO P

FAKHOUR HAYAT

Doctor in Public Law and Political Science

Hassan First University, Morocco

: saside

Lo, 35039 Lo Gl Aadlally R34 ol Gl Jdad M5 (ye uyel] Ciall § g 9 &slae ) JIELD a9 calual
sl gl 313 L Gaulao g 28 st I aed B3awie il slae 1) Dbl i3y o yitly 2k ol

5,8 e ad e ASgilEg By g 1 A G 55un e Blem Bea¥) (2 le alls Cumdl plley raISEY)
Chedlad] Oluwsll Caall

Caiall 3yl 3 Auedailly A 0l Ruam ) oS Agliy (ddoed) el Lyl Cueaze!l sdamgldl

L}ijm%ja%im sl Nl :::Tl

O 2ser 2SS a3 Aalaul Alie et Gupall dewslly Ciall Syalls o ) Aubull cualh aSis
o A gl e AL Aslae Ledd) @lSsludl G glatl AS50key Buge B3 3ysld cdadga (po JS sl
bl Bgdny Al slly maludll Aalaly priie S Gy Auuw 3l

ASLES 5B 50,3 B lie-2d 9318 Ayl G yoll] peaondl- i) zpeilatl LIS

Abstract:

Objectives: This article aims to address the issue of school violence by analyzing the preventive and remedial
measures adopted by the Moroccan Ministry of National Education. The analysis draws on multiple ap-
proaches that seek to renew trust and reinforce the sense of safety within the school community.

Problem: The study tackles a critical issue related to the extent to which educational and legal approaches can
effectively reduce the phenomenon of violence in educational institutions.

Methods: The research employs an analytical approach in order to deconstruct the legislative and regulatory
framework surrounding school violence and to explore the educational dimensions in addressing it.

Conclusion: The study concludes that school violence requires a proactive and participatory approach, necessi-
tating the intensified efforts of all stakeholders in their respective roles. Such an approach should aim to build
a shared vision to curb misconduct, restore trust in educational institutions, and foster a generation imbued
with the values of tolerance, citizenship, and human rights.

Keywords: Violence-School community-Legal approach-Educational approach-Participatory approach.
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Abstract:

Objectives: This paper explores the conceptual aspect of metaphor to help learners understand the world, grasp
meanings, and enhance critical and creative thinking, while enabling teachers to foster values and develop
thinking, critical, and creative skills, in light of the limitations of traditional teaching methods

Problematic: The main issue framing this topic is: How can conceptual metaphor contribute to enriching
educational theories, fostering values, developing skills, and encouraging critical and creative thinking?

Methodology:. This article aims to examine the foundations of the relationship between conceptual metaphor
and education through a descriptive-analytical approach, drawing on pioneering rhetorical projects and
highlighting key ideas and theories, with the goal of exploring the impact of cognitive rhetoric concepts on
the educational process.

Conclusion: Conceptual metaphor is important for achieving competencies and objectives, enhancing mental
faculties, and placing the learner at the center of the educational process by focusing on quality over quantity.

Keywords: Cognitive rhetoric-Conceptual metaphor-Education- Effective learning.
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Abstract::

Objectives: This paper aims to present a new conception for teaching argumentative texts by leveraging the
principles of the communicative approach and the theory of linguistic argumentation. This approach seeks to
enable learners to analyze and produce argumentative texts, and to defend their viewpoints.

Problem: The study's problem revolves around the following core question: How can the communicative ap-
proach and the theory of linguistic argumentation be utilized to offer a new perspective on teaching argumen-
tative texts, and how can this be applied to empower learners to defend their ideas and stances?

Methods: The study adopted a descriptive-analytical methodology. This involved analyzing the structure of the
argumentative text "Necessities, Not Rights" using concepts from the theory of linguistic argumentation, with
the goal of developing a new framework for teaching it.

Conclusion: The study concluded that teaching argumentative texts requires diversifying teaching methods and
styles, making the learner the center of the educational process, and benefiting from the theoretical and prac-
tical concepts of the communicative approach.

Keywords: Communicative Approach-Argumentation-Text-Linguistic Argumentation-Teaching-Learner
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Abstract:

Objectives : This study aims to define the concept of professionalization and analyze its foundational dimen-
sions in light of the educational policy frameworks, with the goal of highlighting its role in shaping a qualified
educational teacher trainee capable of responding to the demands of professional practice and the transfor-
mations of the contemporary school.

Problem: To what extent does professionalization represent an effective alternative to the paradigm (theoreti-
cal-practical), and how do its dimensions contribute to improving the training of trainee teachers and enhan-
cing their professional practice ?

Methods: Addressing the research question required the use of the descriptive-analytical method, which enables
the clarification of the concept of professionalization and the analysis of its dimensions through the study of
official documents and the examination of reform trends, in a way that allows for understanding how profes-

sionalization is represented within training policies and how it is positioned in educational discourse
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Conclusion : The requirement of professionalization is no longer a circumstantial choice, but a necessity impo-
sed by the challenges of the educational context, as confirmed by the alarming indicators related to the quality
of learning and the limitations of training in meeting the requirements of educational practice. This calls for a
restructuring of teacher training on a functional and integrated professional basis that enables educators to
engage in effective, reflective, and reform-oriented practice.

Keywords: Professionalization - Initial Teacher Training - Regional Center for Education and Training Profes-

sions) CRMEF (- Concept - Dimensions.
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Abstract:

Objectives: The author of this article aims to remind future educators—who have undertaken research reluc-
tantly and abandoned it just as unwillingly—of the principle of academic integrity, as a core educational value
and a fundamental condition of scientific research. This principle has been compromised in the digital age,
subjected to neglect and violation.

Problem: Examining the problematic situation of the future teacher amid the paradox between digital profi-
ciency and moral decline, the researcher seeks to explore the issue of academic integrity in the age of digital
research. This inquiry is framed through the lens of action research conducted within the Regional Center for

Education and Training Professions, and is structured around four main axes: The concept of academic inte-
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grity-Between literary plagiarism and digital plagiarism-From the journey of camels to digital navigation-
Indicators of digital plagiarism in action research

Methods: To this end, the study adopts a scientific approach that links description to revelation, relying on
content analysis that combines interpretation with critique. The methodology also incorporates explanatory
tools such as definition, exemplification, comparison, and citation, as well as persuasive techniques including
argumentation and reasoning to support the article’s thesis.

Conclusion: The study concludes that professional development requires trainee researchers to uphold acade-
mic integrity and embrace a sense of responsibility. They must embody the ethics of the profession and com-
mit themselves to the challenges of self-training, research, and production. This stands in contrast to the
states of inadequacy, complacency, and dependency on ready-made content that have infiltrated the educa-
tional sector in the age of artificial intelligence—stripping the educator of the mantle of scholarly contribution
and replacing it with the cloak of digital dependency.

Keywords: Academic Integrity, Action Research, Digital Research, Digital Copying, Literary Plagiarism, Digital

Plagiarism.
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Abstract:

Objective: The current study aimed to reveal the Parenting styles and their relationship to emotional maturity
among middle school students in Haifa District.

Problem: The topic of parenting styles is a major focus in raising children from childhood to adulthood, sha-
ping their personalities, components, characteristics, and emotional maturity. It also has a clear impact on
many aspects of their social, academic, and emotional life.

Methods: The researcher relied on the correlational approach, and two scales were used: parental styles and
emotional maturity scale, after verifying their validity and reliability. They were applied to a sample consisting
of (300) male and female students, who were randomly selected.

Conclusion: The study results concluded that the democratic parenting style (father, mother) were dominant.
In addition, The level of emotional maturity among the students It was moderate. There is a positive rela-
tionship between parenting styles (democratic and permissive) and the emotional maturity scale, and a nega-
tive correlation between the authoritarian style and emotional maturity.

Keywords: Parenting styles, emotional maturity, School students, middle school.
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Abstract :

Objectives: To contribute to the analysis of Moroccan educational curricula; to diagnose the reality of school
life in terms of the actual attention given to the environment and the challenges facing this project.

Problem: While Morocco, through its public policies, has declared its commitment to international projects for
environmental preservation, to what extent do its educational curricula reflect that policy? In what forms are
environmental values integrated into the Moroccan educational curriculum? How are they instilled in school
life? And what is the relationship between what is taught and what is practiced in reality?

Methods: A combination of qualitative methods, through content analysis and interviews, and quantitative
methods, through questionnaires.

Conclusions : The article concludes that the integration of the environmental dimension into Moroccan educa-
tional curricula has made significant progress at the theoretical level, while noting the persistence of a gap
between official discourse and the lived reality of these values within school life.

Keywords: Environmental values-Educational curriculum-School life.
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Abstract:

Objectives; This article seeks to highlight the role of educational drama as a pedagogical entry point for rene-
wing educational practice by integrating the arts—particularly theater—into the development of learner awa-
reness. It aims to propose a philosophical-educational vision that transforms the classroom into a performa-

tive and participatory space, restoring the educational and critical function of art. The article also aspires to
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offer practical recommendations that facilitate the integration of drama into Morocco’s educational policies
and strategies.

Problem; The article is grounded in a central question: How can educational drama generate a profound trans-
formation in the relationship between the learner and knowledge within the classroom, moving education
beyond rote transmission toward interaction and creativity?

Methods; To develop its ideas and present its perspectives, the article adopts a foundational and analytical
approach. It begins by tracing the philosophical roots of theater in Greek thought, then moves through con-
temporary experiments in the use of drama in education—such as Theatre in Education (TIE)—and con-
cludes with a synthetic perspective that links theory to practice through the analysis of field studies and va-
rious pedagogical experiences.

Conclusions: The article concludes that educational drama constitutes a pedagogical alternative capable of
destabilizing the traditional model of didactic instruction and establishing a school space founded on perfor-
mance, participation, and representation. It is not merely a technique for facilitating learning, but rather a
new philosophy of education that positions the learner as an active producer of awareness.

keywords: Drama -Philosophy-Art- School-Society
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Abstract

Objectives: This paper examines the educational dimensions of the National Festival of Young Choreographers
in Morocco, highlighting choreographic art as a pedagogical tool that fosters creativity, values, and skills wi-
thin youth institutions.

Problem: In light of national efforts to promote youth development through culture and education, the study
asks: To what extent can choreographic art enhance educational processes within youth institutions?

Methodology: A descriptive-analytical approach was adopted, based on the analysis of official festival docu-
ments and field observation of its activities to assess its educational contributions.

Conclusion: The study concludes that choreographic art is not a cultural luxury but a powerful educational lever. It
recommends integrating it into regular programs and supporting festivals as sustainable educational spaces.
Keywords: Choreographic Art — Popular Education - Youth Institutions — Artistic and Cultural Education - Natio-
nal Festival of Young Choreographers.
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Abstract:

Objectives: This article aims to highlight the social and technological trends that have come to frame institutio-
nal educational action, and points to the urgent need to establish a new techno-educational sociology ap-
proach.

Problem: The transformations associated with the introduction of technology into education play a major role in the
emergence of new issues that require a multidimensional approach. In this context, the need has emerged to esta-
blish a new discipline of Techno-Educational sociology within the contemporary sociology of education.

Methods: The article relies on a descriptive and analytical approach to the various educational phenomena
emerging as a result of technological penetration into the teaching and learning process.

Conclusions : The need has emerged for researchers in the sociology of contemporary education to engage in

an approach to the accelerating digital transformations in teaching and learning systems, and not just focus
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on social issues related to educational practice. This is to address a range of new phenomena, and to link
these phenomena to their various political, economic, and social dimensions.
Keywords: Sociology of Education- Digital Transformation- Techno-Educational Sociology- Digital Inequali-

ties- Contextual transformations
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Abstract

Objectives: This study aims to explore the potential of artificial intelligence (AI) in strengthening educational
communication and revitalizing school life, while fostering innovative teaching practices aligned with the
challenges of contemporary education.

Problem :The central issue lies in how AI can be integrated into educational communication while addressing
ethical and moral challenges.

Methods: To achieve this, the study adopts a descriptive-analytical approach to examine and interpret the
phenomenon, identify its applications, analyze the educational dimensions of Al A field survey targeting a
sample of teachers from different educational levels was also conducted to capture their perceptions regarding

the integration of Al in pedagogical practice.

(1) chakirmohamed.doc@gmail.com
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Conclusion: The findings indicate that artificial intelligence has the capacity to develop intelligent learning
platforms that accommodate learners’ preferences and adapt instruction to their specific needs. It further con-
tributes to fostering student engagement in school life, promoting self-directed learning, and encouraging
collective creativity. Nevertheless, its use raises significant ethical and value-related challenges, which unders-
cores the need to embed shared human values across all forms of digital educational practices.

Keywords: Artificial Intelligence, School Life, Educational Communication, Human Values

Aedde

3 3 kol o § bV KU plasaal 5] Slidl § el
e o ((9660.58) S sy 5f Jire dde Kulys £15 Jo 2Ly Loy 3] caledly s 5
Slyledl G ags JIs o b O s 1 lassld Ly . g aimlly I el )
ode Pzl Jym SEll axg ey Sl 5l Gupll b e slsw gy )
dgal) sV T Laall BV LY G sy dwydll L) g Sale) o2 (L)
opdaitl gy Sl pidy AL Slel) ay Iyl o e Elis 5,V odn jlizely

o S e 3] chenpl) L) et Bealod) 508V w1 Juolgd] ey
iV 3 Il SLEYN A5LEL 5505 e asluyy Ceedl sUly 1Y) BILaY) (pdkac]
Il oy o8 G i) Joolydl ST 5y Bpogit oo FJL 23y cAglly S
S Sledl i 3N ) Slllane A8 g & gracy (Jolid] Canioy (Slaglall ol
le IOy ‘:\:M)J.U“slg»\ 2 Jeolgdl Slgd LS5 5leY 8 Sn AwsS £ LoV LK)
Aaglze (ilaisY) A5 3 Kooy 35 Sham] o 5,56 DLl oda O AL uu_,z, o0 00
A oWl iy G el g el 35510

Kyl Bl (8 (£l o601 gt Ao Llialy bl S OB (Ll oo S £
Lol g plasaa¥l O gt diedlly LY Slasadly Sllimdl e Tsas i Jl
ol e kol ) 638 (DB e deget ] @05 6 Rpad ] L) Wi

mGeorgios Lampropoulos, « Combining Artificial Intelligence with Augmented Reality and Virtual Reality in
Education: Current Trends and Future Perspectives », Multimodal Technologies and Interaction 9, n° 2

(2025): 11, https://doi.org/10.3390/mti9020011.

[172]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

Slomhay Jald J& b} @5 ) Sl a5y cadey . Vo dally o) e GLSY
AT dyte By by (3 £ Llad¥1 K 1o 2l IVl 52 5] arsi § e BlF
iy ol Ol Slllate e (il g el By gy A1 oISVl ps s cidlady Ul ;
awljall i)
S and Lo KD o ) oy ) Bsedl 8 AE) ) (s
Aaall g ) o Taatie oysiam £ 3] s A1 I Lng L) N2 el 3 Jo
3D o A Sl o500 e iyl LA Landiy gl 3V Jedy azel
Jeolsdl o 5ad IR plbao¥l KD Cebis 2as Jo JUL bl 31 Roll 2IKEY!
A ¢l 13 (3 iy Rl ol 3kt Ky oyl 5L oty (g0
¢ sl gladl) oy Ty 59
awljall alsya
Slalpll Rarlpe S cpay iyl 3L 3 £Llad¥1 KA 33l LAY e B
(1 ol 581 o Ke Eladl oy lodly 2L
K s Al Jolsdl Al o 55m mpall 3L 2l 3 LbY) KU Calis -
el 855LEe iy o) LaS (3 e
G iely lhoV) KD 2o e 536 550 gy Sy Sk sy -
e b lie 585 LA Bl A g8 Ay 5 eyl 3Ly A2l A
Jeled) g A1 Jols
3 sllao¥ K oS3 83l e ud 08 ANy g la ) (o) St | -
gl P i Ay Loy oy 2 f o s A1 ool 50
daainall aramiall
38l iy Jolasal ) G @l (ol - gl il o Rl o dzas
) Yoy A3y By 1 oLl oy (LPlindss sy claslas] U It n

mGeorgios Lampropoulos, « Augmented Reality, Virtual Reality, and Intelligent Tutoring Systems in Education
and Training: A Systematic Literature Review », Applied Sciences 15, n° 6 (2025): 3223,
https://doi.org/10.3390/app15063223.

[173]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

bl Zubll ods 5lE] G e sle¥ g I oLl Al ey ALF Slog Bl
plad) il W sl oldill ), diad) Leob Y Sluhll § aliell 186y
G 3Ll ] Rerge bty Zloly R 7 b1 pe Bpmge ad DLl 3 Jremd L3l
de Al UL e Cabig Rubdll B o)\ bl Bal Teadadl Y] el
il J21s g A1 Joolsll iid oy $lland¥l KD Cabigs @y dao) ol il
sl LU pletuly Cabydl by Lo amd) il - o) el & ) 3L
yadly
Cioed uudlal ¥ o ol

wnclinpVl 1S3l gy

Cyalkl 21y Dolsy &5 SN i Zusiay de” b Ll KD VKo 34
o=y 5 D Bole b plp ool Lo 5,06 KT ol ) Do G RS
Iy JYaa¥ adl o B ma ple Ak o REN Y1 5087 56 @ Sl ke
" ladly Kol Lazd] ) 5y 3 3l dlag b oL

Sy Ao Jlg &l [ dsal (Ko (sl K Rkt Coy ] ol atal Y5 e
Al e g A SN Bsle A e plp i e 536 s s 4] o
52U Slai, o ly RV e Gegag” il ety 15 oS5 LA S (S (Yol
Sl Ayl e bl (Sl U N e B A R Sl SKL2 e
" el U5 8 e eV b I3V pend B 31T alags b KSaliys Gy )3

duujaall dlall Gbyysi

G ol Tl Ragl) S5 (a5 ) Afdlly Bod)) RV g (2 Tmyll) 3L
Dlesl @ 8y Aedlly &y lelly Rd,all w8 0y danll Lad® (65 ] Oy ekt
f:zn S ilul 3, (20302015 ﬁh:ﬂ ey Al ) 4501 3 Loyl 3L

m_]ohn McCarthy, What is Artificial Intelligence?, 2007, 1-15, http://www-
formal.stanford.edu/jmc/whatisai.pdf.
(Z)UNESCO, Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence, United Nations Educational, Scientific and

Cultural Organization (2021), https://unesdoc.unesco.org.

[174]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

1aiiYly S o Gegeg” Wb Sl B ) sbl BT Lo 08y Rlelil) 2Bl
J3 L2 6ty Sl 45jlan Rea (3 BLSy ol Ronai® 685 (3 55 1 bl
SSWly B e b Opdanedl Lkny 1 8L el e 2019 22 Hwyal 5LL
B o Yy A el B Sl Ty 1y gl ALV o sl e 7 b Byt
Delas® oo L5 el Tilmly 1 aedl Sl (£l

Ao Bl gl 5F 1 dazedl U oy ) ALV o Koy 5L J5
LD plaie (o 1] 2008 Tyl L 3 o it & 5,

fode Toodad Slaioy Beon Byl slgadl o Aejee B & il XLEY
“ Lyl acm\;.m 5] 515 8sliae

Ol laybl 8 4)Lsy By ol 1Y) e oK 2l 2 :2giad) eVl
Kl Shsbed 8T Lale Ly glead) Olaal id ) 58 Ll § L 0gil
Sby Dbt g Al lly dpdomdll Luas Vg A2 ) ALAY) sy L Ao lodly
il Zlead) 3 leld S e sl (Ss ol
Clogiatly p gt 16 93 S Yol g1

Sleglall J& 5ol €58 Adad) Lol Bleall 3 Ll 2 0 A1 Jolgd) Jie
pemeay SELly SLEYI ksl § el 3522 Rl B2 ey ] Ol oty S5yl
Joolsdl" Jlzel 3y cdadlly dall oy Jolall ol ¥y GE1 a5y (lghly L)
gy comldl S84l 3y dads OloMe g5 pdad) ol o Al 52 5a o
Jall 3 daslly dall o 23 395 QWL (O Aadl e 3 A2 AL e cpedacl
Y Ly Sl oty Loy K] b | S (gl

11082019, Al Eomdly sell Sy ) gl Rl By 781 5)l5) Fnpl) S o iyl B s

Eodly 1 5SSy W1 ey Kbl Ty 1 5)055) oyl SL (5 iyl SLAT (i 21 e
.(2008 , 4l

@A i de 32 < g;gi}!‘ SEYly AL Sl 505 G Sl Juolsdl 5 > (uyla Syl et tutJ ®
,n° 5 (2020): 987-1002.112

Al el e o8 pully D A o o5y oull) Jadll G Jladll Jolstl) > ccpald go et andy Js
) ) ,n°2 (2021): 150-65.5 GEuad| ﬁwt oLwt;.\J

[175]



ISSN : 2508-9234 2025 s 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

Pk oy b e rald) Slagill G Begag ] g A Sl E oy
adl £l Slaiy G darl)) Rdidly (Jolall oY Gl (el (Jladll ooyl
Y Lrs g b ool o 31 oyl plaal ol 85 Juolyd] 5y 50 3 Sy Sl
Gt Rad] Lapll s anlad 50y Ol iy G Jladll o)l LI e a2
SUT ) g s ool Joall 3 Jonl) b L Joolyd) Sl lagie oSS
Ay A Al B B i &yl Al g opdaill pidy o)) gt py 5 BLF
$920 S0 ol g 5B o Lo W1 2SI 5198 % Cyawyedlf CIOLED

et G B S sl el (£ By e S Gl OLAYI
padll J5b ghais Jow ojias B A gadlly 358 lgxr doyy g Al Juolsdl
£ Jyll B 7 28d) B e 06 s By @B G 9! 1a ALy § Ll
DI iz Oglic 13luly 33kl 121 o B B Olgmtul Ruhll ods S
G SUasYl KU LE Cabigy 3la s3date Sl s oyl ezl Sli3g ol
Ayl 3L L2y (g ) Juolgdl o 50

eldan¥ £ISAN GILc@at G ydl| 48 pre e 11 Hlice

4.8%
14,3% 14,3%

66,7%

BN pygic agie Byne OpSig (66.7%) cprnyell AT OF OLAN £l (iS5

Ssn ) Gy YV a0 ly L) 0da sy plll (£5)) 00 Lo K o g2 (£
il o 8 53y e O 1 (B 3 e A iy Lol el (LY
Gaxe K)3) SME ) (8 3 35 O s b ((4.7%) Taor sor ol (14.3%) skr (20 a5
14.3% 2 Ll .1;23;"\.&.1\ ou)\.,l\ G Jle Ky 2] oda Caigs o ol O oSs

[176]



ISSN : 2508-9234 2025 s 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

o sl BN B 350 Kmgo a5 21 ) Brlh) US55 (LS e Conimy o 1
gyl e 2231

Acalidl g 3L oo il g G (B e lidaw¥) o lSA algw) 12 (L

A el 23.8%
hgll g 57.1%
Al agd s 23.8%
2 yT o, Bl lall g fead B8, 7%
Leall J clalital o s JE L Jojd 3BA%
RSN R &y b i 8,1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%

siall i) o5 b Jo e 3 R LSl odd plee] BT 0F 66.79% el
oo AT UK el 6 el ey ppl) sy o0 Sm b cesize Ll
38 o] LAl J515 331 1855 (3 e £ Llas¥) KU1 O ) (57.1%) il G
Jls 6l o R my GFT an O3 bl 2wty db) by G S Lo
g ol Jeledl ey ) ALY &8 Obbeal B & sl e 38.1%
Al ony o o G Pl e (23.8%) JB 2 38, (BT 3 Rl plr Lo
Jied Dgam BV Csll Wl ple Ky K1 Zyga) 31T T sl s yzely azaasial
Sladl e 38Ty Tgs il o 3 (s, Y ol 4.8%

§ 93 501 Juo g1 (s (8 Adlad SESSW elidac¥l £ISAY o 9 :3 ¢l

ball 5 g 238
AL ) e A%
el p i) AL Sk 81,9%
o o 20 w a0 50 B0 7

[177]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

e G SV LY KU Olgal Rackie (3 Ogniay eyl O ] £1d] o5
9 61.9% Fowdy &SI Sl bl Jo dlelid] £LldYI KD ik g 71 Joolsd|
By ol Y Jeled) L Joedy o) 98] F1 195 3 ) (o STya] oSy Lo
Al Sl (3 ags 120 455, Lo (38.1% LiMoodle — Agall S dadl Slaze &elr
Ld S 1B Dol Slgsyy bl Aadadl 3loll Garady (g3, adl o el ol Y
Sledl 3 Wl spuz 5 biad 31 Ly pmy Oty ¥ cenylll OF o oy o8 b 23.8%
I 2yl 55 52 L) lmgs £l od S0 Dog .o 51 sl )l k)
Jrl om sy ) e e ) Bl Sy e ool SLAS Rdelid) gl
LY o e 3] 33l

Ayt SLot! B Lelidaw¥! LSAN aldsviul e dgalgt! Gbidsd! 4 (Lo

ol g 2l Salaiall alasal A 8.5%

- = PR 71,4
S 567.1%
ZaA Biatiy psai sk 71.4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% B80% T0% B0

By 3 A1 ool 3 £ llas¥) KD plasl 3,05 3 L)) Sl Ol gl
S5V S o ol Caming 21 By oS o o UL e K7L e
Q8 copdl Ol O I e U 508 B gl s e KB G
S T i) Canie il ) o sl KU SOl 30k 228 o opadsiad]
Agall) CadKly slll 36 s 13, .L;;,;LM it ) Ol OLKEL L2 3y
Com g Wk Y g5 (cpansinad] plaal .@w\ Ol Wl L (%57.1) (Lad
(%9,5) xSy Lal) e B sue Ll e

G (SUb¥! KD plasial axls ) Sbasd] ST O Gl Sl s @bl
AL Of a8y e W Azl B Cmizg Rl 5yibly oyl (a5 (8 gl
Jag ) il sylsll e ) BLsYL (cpassiand K01 Jalll GLe 3 5 Tl
Ll L, L

[178]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

ety e Llaw W o (S Cadd 95 (8 dcayally A8 ¥ Oyl

I Ghldy cpdacll Sy p (33 8 S BBV @b el SULY Rogas a0
e e LVl & e atad RS Lol RV g sl 5]y Az LS|
LA fyy Aol Y1 Jpadl) 3 ool sy dmdadl Slatll J21s oSy &)
Lol Jl (3t s J) Sy 8 e ool o) Bagr (e LI 0o
VRGO aa LSyl 5l s A1 Y1 s

Ry et b iz )l SULYI e B £lbas¥1 (KII Olaslys Jass 6,5 K o0
Kool bl o cpdecll o o5 ).\3;5 13) b 3yl pay aadl gl 23] 33l
D 53902 315l D13 Slanagl) L o 15LL N gliS 8 £l OB &y 5 Slnsge o0

Lo ol o GG opper & WL V2 Al B (gl I i) LI
OB o g0 BB LS ge 8 13y ol pSadly cpoliadly RLIU 8 o 7y ol
OGN bany o Teoladl Aol £ " Ey il ol Aoy BB 3£ G5 08 eyl
LAY B e Yoty Y el 3151 £ LLadYI LK 1 &ls20 55 ] AWl Sy iy
A A el 2gr J5 JI
Ay st (B S99 U Juol 18 33009 (oo Liaa W1 o (SIS

Bt e ggr A1 Juolgdll 550 Tyl BLAT Lanticd Kol 2adly £ LY L1 sy
il Sl Shle Ry ) e e opdandl B3y Alels Wil K1 G
s Ol

Bolstl 21, oy Uil 36y pall Todadd) Loyl Sliys ) 25 0 Jolidly (5)0dd) Juolsdl
2By Odad) Rl anady opdal) B3] S e ] 5,58 Eamb(Chatbots)

“Emma Opye et al,, Ethical Considerations in Al-Driven Education, 2024.

@Ridha Rouabhia, Ethical Implications of Al: Examining Bias and Fairness in Al-Powered Education (2025),
411-38, https://doi.org/10.4018/979-8-3693-9511-0.ch014.

mManh-Tung Ho et al.,, « Emotional Al in education and toys: Investigating moral risk awareness in the ac-
ceptance of Al technologies from a cross-sectional survey of the Japanese population », Heliyon 10, n° 16
(2024): e36251, https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e36251.

“'Mohammad Amin Kuhail et al,, « Interacting with Educational Chatbots: A Systematic Review », Education

and Information Technologies 28, n° 1 (2023): 973-1018, https://doi.org/10.1007/s10639-022-11177-3.

[179]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

IWs e Jelil iy 3 lacd) dadl Bl 05 51 b3 cpebacll e Sl o Jolics
saclul Jolgdl Jiluy oo landy Sleleily (uedlly SlagaJly (Bl (ogad] plasien]
] plell 41T o cpdaall

Keodad) 1a2Yly 5091y sl CanSS o B By s pamasidlly 2SI dadl
Jolsdl Eos lo date 5 Syt By dadl Olyln LS LV 0 Lo S (LSS
Al 2V 3 LLEYI jagy Jladl

Ll Obgdl oda ols] G sl KD Sl pased s el 22 oL
ondl Js b Sl (AR) 33l (VR) (5515631 gl ot A 0 2ol
de #5ids Ll Bladl) G cpdal] BLEI ey e Ry TUE O)E ) 5y Ll
A lebly hrlly 8Ll Il G ey S L)

SO SN Ea aaghl o J) SN UL pm S AL s 31 Fl st
SULE & ) God SBLI JUE 51T ok b e O sy Rnded) el
Cprll) 5slnay - SLLAIBEY SULI sdn me Jaladl JY decl) oSE o L1 B
amsly sy oo ol (Byme ) porest] cpdal) a3

o B Bl e ol I BBV AT Al B )l K12 Wil 4k
Ragedll 361 32l ULy A3, eler| Cdlye 3612 ol ide oyl sk cpdazdl
Al G e B sy T Sl (pdtl] Sy a5 30 2501 YL

oo V) il LY ) Caligs oo Y s Ll KD JUE 3 gpraptl) 58S
Ot s8I 1y Aaclly LN LIS gyt o By 1 By eyl Joab J3s
(FLlaY! B Jom o 5Sl5 By A1 el Rsed) 5 3 8055 Olamy les] oo 3llaty
1S Jym eyt Rmge TLE 905 sl iy € dloxtl 3y L3NS ol
agdly Lol 1Y) RERSCINT r\l,m\

- -

Adidle

255 s A1 Joolsdl o 5 Tuiely St iyl 5L 3 £ Ula¥1 LK e K
o G A Sbigy I o ST Al Slatl) SV e el iailly Bl daiY)

[180]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

OF oyl B sl GBIl OLENT JWs e Lk 5y L adad] SULYY U ol
o) L Age Sl byte O Oy bl ods AL Tale ey dls
Sl ladl” £33 UV D1 50 Jym @ Rl sl Bl s (3 A5V,
o bla) S b dpn ) Sllaa¥ (385 eyl ShLdl CanS I3 e ) Sy
£ et o 536 Ul AN O Pig 5T Rulys oasTy by cpudacl] adl
o) L 556 ¢ Al Bl G e 35T G0 7 ool sl 3 cpctall 3 (s )
Ll e 535 0 e 20 I (2021) Sl T A Je VI Gl 5 Sloss e
O 3 eyl 3L 3l e @ lly Oldadl 339 e Sl 0 Byl (3 23
Gle Jie sLhao¥l EUI pluscal 3 cpenpitd) zxie o555 Canio OF bl U 2l
ol zj}u JUCIURRICTING - o\ I | W, B Vs Lol ST b gy Lwlad
" Al 3 oY 1 K] e 3o
LAl 558 ) LYl g Byl JIs oy iyl L) o 1 AL e B
gt ly BB LS (LS oy e g 1Y 580zl oSl 21, ok
d g 3 AW obyledl g7 Raate ) Lonpbe Sl clg] o Jodll i §
Rl anad S el 1D Slate yobs S Llaall Slengll oy LmgyiSl 3y1o
D e (U3 e 30315kl Rl Tedally B3 26V 3 cpdacl) Syl £y il
IVl Oy Toasidll Sllaall Lk 2585 2596, LT Ll aing Rols 280
Tpaatll Slll cpy K2 ol (50 5l 0 B Dysly L) 03h 5ol
gt A Ol Slsgas o 035 Ay il ot ol n Gl STy Slaaldy
LAl

mWayne Holmes et Ilkka Tuomi, «State of the Art and Practice in Al in Education », European Journal of
Education 57, n° 4 (2022): 542-70, https://doi.org/10.1111/ejed.12533.

(Z)Rosemary Luckin, Machine Learning and Human Intelligence: The Future of Education for the 21st Century,
in UCL IOE Press (UCL IOE Press, 2018).

mOECD, « Preparing Teachers for Digital Education », OECD, 2021,

https://www.oecd.org/en/publications/preparing-teachers-for-digital-education_af442d7a-en.html.

[181]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

Aads
d Loy Vsd Ky o eyl ] Ssle 2 51 52 Jie Y plkasY) (K O
ST gy Tyl 3L o) Bnly SUKG] e 5 532 :Mj:nj Al bl
Cavy Al sl 525y delisy Ren 1l 3 BLEVI (o el o8& e By o i)
Kol Laghaell 3,08 (s Tuny Yoy Ll Vin U4 O e Jgdl) 1 25 g0 3 s
S e G5l Roeddlly By 31 sl (£ Aabze Tom il B3y o8 S
Sl U1 &l ] Sgede Ty il Ryl OB Z ey - Jgged] plasiau¥l Lalgioy
ASlge do 3B (gopte sliad sluy g Al Jeoldly Slad) Sagz oy 5ad 20, o)Ll
')g*:-iy‘j glaly uadl xSl Sbles’ ellxg Jor slas] 5 (51 ) s,

[182]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

Llesds

/,L; U .« g;:;Kt}(\ )l&;}(b D) &5 L 3o L} JLdl Lo lgdl g3 . yla 35l ,'c;:\ ,CL:S -

.1002-987 : (2020) 5 °n ,112 (54 7/ i/

8 sadlly NI E s oy oolyll Juadll G Jladl Jolsdl . cpald ay o iy -

) ) (2021) § urtd | ploil] Sl PN ET]
(1S ) ety ) 0 815 Gl St Ll il S Iy 0081 2,
12008 , Al Ely LY
ol el oy sSlly QU gty o) 2 3 5055 pbl) AL ol eyl S By s -
.2019 , A

- Ho, Manh-Tung, Peter Mantello, et Quan-Hoang Vuong. « Emotional Al in educati(;n and
toys: Investigating moral risk awareness in the acceptance of Al technologies from a cross-
sectional survey of the Japanese population ». Heliyon 10, n° 16 (2024): e36251.

- https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e36251.

- Holmes, Wayne, et Ilkka Tuomi. « State of the Art and Practice in Al in Education ». Euro-
pean Journal of Education 57, n° 4 (2022): 542-70. https://doi.org/10.1111/ejed.12533.

- Kuhail, Mohammad Amin, Nazik Alturki, Salwa Alramlawi, et Kholood Alhejori. « Interact-
ing with Educational Chatbots: A Systematic Review ». Education and Information Technol-
ogies 28, n° 1 (2023): 973-1018. https://doi.org/10.1007/s10639-022-11177-3.

- Lampropoulos, Georgios. « Augmented Reality, Virtual Reality, and Intelligent Tutoring
Systems in Education and Training: A Systematic Literature Review ». Applied Sciences 15,
n® 6 (2025): 3223. https://doi.org/10.3390/app15063223.

- Lampropoulos, Georgios. « Combining Artificial Intelligence with Augmented Reality and
Virtual Reality in Education: Current Trends and Future Perspectives ». Multimodal Tech-
nologies and Interaction 9, n° 2 (2025): 11. https://doi.org/10.3390/mti9020011.

- Luckin, Rosemary. Machine Learning and Human Intelligence: The Future of Education for
the 21st Century. In UCL IOE Press. UCL 10E Press, 2018.

- McCarthy, John. WHAT IS ARTIFICIAL INTELLIGENCE? 2007, 1-1S. http://www-
formal.stanford.edu/jmc/whatisai.pdf.

- OECD. «Preparing Teachers for Digital Education ». OECD, 2021.
https://www.oecd.org/en/publications/ preparing-teachers-for-digital-education_af442d7a-

en.html.

[183]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

- Oye, Emma, Edwin Frank, et Jane Owen. Ethical Considerations in Al-Driven Education.
2024.

- Rouabhia, Ridha. Ethical Implications of Al: Examining Bias and Fairness in Al-Powered
Education. 2025. https://doi.org/10.4018/979-8-3693-9511-0.ch014.

- UNESCO. Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence. United Nations Educa-

tional, Scientific and Cultural Organization. 2021. https://unesdoc.unesco.org.

[184]



ISSN : 2508-9234 2025 ¢Sl 20 sctall 02 bt A 99,5 Olul )S Alme

gct«h.m}’| cISAM e (2 ‘._',é).ﬂ ET gliudfg Ad pall Ol jimed |
(Ao’ Auly)
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Abstract:

Objectives: This research paper aims to determine the impact of cognitive biases on patterns of social media use
by focusing on two specific types of cognitive biases: pro-innovation bias and positive trait bias in the context
of Moroccans' use of these social platforms.

Problem: Are there any indicative indicators of the presence of cognitive biases (pro-innovation bias and posi-
tive trait bias) in the digital practice of Moroccan users? Then, what is the nature of the effects resulting from
these biases in digital usage behavior in the Moroccan environment?

Methods: An analytical study of a group of digital sources and reports.

Conclusions: The researcher was able to observe the presence of these two types of cognitive biases, whether
pro-innovation or bias towards positive traits, in the patterns of the Moroccan environment's use of these
social platforms and smart devices.

Keywords: pro-innovation bias, positive trait bias, social media.
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Abstract

Objectives: This study aims to explore the potential of generative artificial intelligence (AI) in enhancing the
teaching of Arabic language sciences at the upper secondary level, by analyzing its role in supporting
classroom practices and improving learning outcomes.

Problem: The study addresses the central issue of how to integrate this technology into the teaching of gram-
mar, morphology, rhetoric, and prosody, in ways that foster both linguistic and digital competences.
Methods: A descriptive-analytical approach was adopted, based on a review of recent educational and digital
literature, and grounded in major theoretical frameworks such as Self-Determination Theory (Deci & Ryan),
Social Learning Theory (Bandura), and the Constructivist Approach (Vygotsky), in order to highlight the
contribution of generative Al to personalization, motivation, and interaction in learning.

Conclusion: The results indicate that generative Al constitutes a promising tool for improving the didactics of
the Arabic language, provided it is embedded within a coherent pedagogical vision and accompanied by sus-

tained training for both teachers and learners. The study also revealed challenges related to credibility, ethics,
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and insufficient training, which necessitate the establishment of a national regulatory framework that ensures
safe and effective use of these technologies.
Keywords: Generative Artificial Intelligence-Arabic Language Sciences-Upper Secondary Education-

Motivation-Educational Quality Enhancement.
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Abstract

Objectives: This study aims to analyze the school culture of Moroccan students and examine the challenges
posed by modern technologies in enriching and shaping cultural practices.

Problem: To what extent do digital media impact the school culture of Moroccan students? Do these technolo-
gies foster cultural enrichment and diversity, or do they reinforce a predominantly consumerist attitude with
limited creative or productive engagement?

Methods: The study adopts a descriptive-analytical approach, supported by field research. Data collection
focused on Moroccan students’ cultural practices and their interactions with digital media, followed by an
analysis of the extent and nature of this influence.

Conclusions: Findings reveal that Moroccan students make extensive use of digital media in their cultural
practices. However, this usage is largely consumerist in nature, with little emphasis on content creation or
deeper cultural engagement. This highlights significant challenges for the future of digital education and cul-
tural development, requiring strategies that promote creativity and meaningful use of digital tools.

Keywords: Moroccan Students-School Culture-Cultural Practices- Digitization-Digital media.
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Abstract:

Objectives: To highlight the most important challenges facing philosophy education today, namely the cultiva-
tion and development of critical thinking to optimally address the digital revolution.

Problem: To address the problematic relationship between the digital world and philosophy education. This
problem can be expressed in the following interrogative form: How can philosophy education undertake the
task of cultivating and nurturing critical thinking in an age where technology is moving toward controlling
human destiny?

Methods: The study relied on an analytical approach, focusing on the meaning of the "technological age" and
revealing ways to cultivate critical thinking in learners in an age where the digital has replaced the human.

Conclusion: To highlight the impact of the digital on the human condition, and thus to encourage learners to become
aware of their human condition, including its digital aspect, with the goal of resisting digital slavery and the various
forms of alienation experienced by humans in the face of the revolution in modern communication media.

Keywords: Philosophical education, critical thinking, digital slavery, philosophical reading, philosophical discussion.
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Abstract:

Objectives: To study the place of the concepts of suffering and enjoyment in Spinoza’s philosophy, and their
relation to sadness, joy, and desire. To show how emotions can be either negative or positive depending on
their relation to action and reason.

Problem: How can suffering and enjoyment be understood within Spinoza’s philosophy, which is grounded in
the principles of natural necessity and immanence? Do these emotions merely represent negative states that
hinder human beings, or are they necessary moments for awakening reason and moving from servitude to
freedom, and from passive emotion to productive action?

Methods: A textual-analytical reading of Ethics and Treatise on the Emendation of the Intellect to extract the meanings
of sadness, joy, pain, pleasure, and suffering, within a dialectical approach that highlights the relation of opposition
and transformation between suffering and enjoyment, and how both may lead either to joy or to sadness.

Conclusion: The article affirms that Spinoza’s philosophy neither calls for denying suffering nor for glorifying
enjoyment in itself, but regards them as complementary moments in the becoming of the human being. What
distinguishes humanity is its capacity to transform these emotions into positive action, expressing the power
of desire and conatus.

Keywords :Spinoza-emotions-sadness-suffering-enjoyment-desire-conatus-freedom- action.
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mSpinoza, Traité de la réforme de I'entendement, Traduction de Bernard Rousset, Vrin,2002, p .35.

®Pierre Macherey, introduction a 'Ethique de Spinoza, La troisitme partie, La vie affective, PUF, Paris ,1995, p 104-105.
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OFritz Zorn, Mars, Gallimard, Paris,1979.

"(Z)Criton, nous devons un coq a Esculape. Payez cette dette, ne soyez pas négligents.", Platon, Phédon, 118a,
trad. Monique Dixsaut, Garnier-Flammarion, 1991 p. 309.

"®Ce «dernier mot> ridicule et terrible signifie pour qui sait entendre: «Criton, la vie est unemaladie!> Est-ce possible, un
homme tel que lui, un homme qui avait vécu joyeux et aux yeux de tous,comme un soldat, cet homme était un pessi-

miste!", Nietzsche, Le gai savoir;§ 340, trad. AlexandreVialatte, Gallimard — Folio/essais, 1950, p. 275.
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m«_]e reviendrai avec ce soleil, avec cette terre, avec cet aigle, avec ce serpent —non pas dans unevie nouvelle,
dans une vie meilleure, ni dans une vie semblable: je reviendrai éternelle pour cette mémeet identique vie,
avec toutes ses grandeurs et toutes ses miséres, pour enseigner de nouveau le retouréternel de toute chose.»,
Nietzsche, Ainsi parlait Zarathoustra, troisiéme partie, «Le convalescent»,trad. Geneviéve Bianquis, Garnier-
Flammarion, 1969, p. 275-276.

(Z)Car-qu’on me pardonne-, ce que Spinoza a laissé, 'amor intellectualis dei, n’est qu'un cliquetisde squelette!>,
Le gai savoir, op. cit.,§ 372, p. 340.

m«_]e suis trés étonné, ravi! J’ai un précurseur et quel précurseur! Je ne connaissais presque pas Spinoza. Que je
me sois senti attiré en ce moment par lui reléve d’'un acte «instinctif>>. Ce n’est passeulement que sa tendance
globale soit la méme que la mienne: faire de la connaissance I'affect le pluspuissant - en cinq points capitaux je
me retrouve dans sa doctrine; sur ces choses ce penseur, le plusanormal et le plus solitaire qui soit, m’est
vraiment trés proche: il nie I'existence de la liberté de lavolonté ; des fins ; de 'ordre moral du monde ; du
non-égoisme; du Mal. Si, bien siir, nos divergences sontégalement immenses, du moins reposent-elles plus sur
les conditions différentes de I'époque, de la culture, des savoirs. In summa : ma solitude qui, comme du haut
des montagnes, souvent, souvent, me laisse sans

souffle et fait jaillir mon sang, est au moins une dualitude. - Magnifique!>», Nietzsche, Lettre 4 FranzOverbeck,
Sils-Maria le 30 juillet 1881.

“ -Nietzsche, Le Gai savoir, op. cit., 382, p. 355.
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- Bove, Laurent. La stratégie du conatus : affirmation et résistance chez Spinoza. Paris Vrin,
.Paris, 1996
- La vie affective. : Macherey, Pierre. Introduction a I'Ethique de Spinoza, troisiéme partie
.PUF, Paris, 1995
- Nietzsche, Friedrich. Le Gai Savoir. Trad. Alexandre Vialatte. Gallimard, Folio essais,
. Paris, 1950
- .Gallimard,2004 ,Pascal, Blaise. Pensées.édition de Michel Le Guern
- .Flammarion, Paris 1991-ierPlaton. Phédon, 118a. Trad. Monique Dixsaut. Garn
- .Spinoza, Baruch. Ethique. Trad. Charles Appuhn. Garnier Fréres, Paris, 1913
- Spinoza, Baruch. Traité de la réforme de 'entendement. Trad. Bernard Rousset. Vrin, Paris,
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Abstract :

Objectives: Monitoring the importance of employing ICT to enhance the quality of educational support in the
subject of history and geography and to achieve its objectives..

Problem: History and geography are subjects rich in competencies, skills, and values, as well as didactic sup-
ports. The use of ICT in the teaching process and educational support, in particular, will be important to
enable learners to acquire the required competencies and help them overcome various difficulties they en-
counter.

Methods: Adopting a comprehensive methodological approach (descriptive-analytical, experimental, compara-
tive, and case study methods), in addition to research tools such as electronic questionnaires.

Conclusions: ICT lead to stimulating learners’ motivation, making their use a fundamental support for advan-
cing learners’ levels and developing their basic competencies, provided that several pedagogical controls are
respected.

Keywords: ICT-Educational Support-History and Geography.
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Abstract:

Objectifes: This study seeks to demonstrate the impact of television advertising on the recipient, and its role in
shaping his desires. It also seeks to understand the impact that television advertising has on the recipient’s
behavior, as well as the nature of the trends resulting from this advertising.

Probléme: The problem of this research paper can be summarized in the following question: What is the im-
pact of television advertising on the recipient? Does television advertising contribute to the creation of de-
sires?

Méthode: We relied on the descriptive analytical approach to complete this study, as the study requires this
approach to analyze the impact of television advertising on changing the behavior of the recipient, and to
understand its causes and results.

Conclusions: The study found that television advertising significantly contributes to shaping consumer tastes
and controlling consumer preferences. It goes beyond informing and convincing consumers, but also seeks to
ingrain the product's name in their memory by deceiving and enticing them in every way possible to in-
fluence and persuade them to purchase.

Keywords: Advertising-television advertising-recipient-desire creation-deception.
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Abstract

Objectives: This paper aims to reveal the nature and types of Multilingualism in Moroccan schools, and to
determine its effects on primary school learners.

Problem: This object raises a problem that is evident in the nature of the impact that this Multilingualism has
on the process of learning the Arabic language; Is it a positive factor that contributes to enriching learners’
linguistic acquisitions, or a negative factor that represents an obstacle to their learning of this language?

Methods: It was conducted according to a descriptive and analytical approach in order to describe the data
related to the reality of teaching the Arabic language in primary schools, in light of Multilingualism, and to
analyze it based on previous research and official documents.

Conclusions: This paper concludes that, despite some positive aspects of Multilingualism in primary school, it
has many negative aspects that require action to ensure it does not negatively impact Arabic language lear-
ning.

Keywords: Multilingualism - The effects - Learning - Arabic Language - Primary School.
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Abstract:

Objectives: This article aims to apply the principles of Cognitive Linguistics to Arabic language teaching, em-
phasizing the role of image schemas and conceptual metaphor in analyzing prepositions.

Problem: How can these cognitive tools enhance the teaching of prepositions beyond traditional explanations
toward broader conceptual understanding?

Methods: The study adopts a descriptive-analytical approach within a usage-based view of language. It draws on
image schemas and conceptual metaphor, applying the container schema to I in order to connect its literal
meaning with metaphorical extensions in cognitive contexts.

Conclusions: The article highlights the potential of Cognitive Linguistics in teaching Arabic by analyzing the
preposition fI through the container schema. This approach clarifies the relation between literal and figura-
tive meanings, while framing language as usage-based. It also outlines a pedagogical pathway that integrates
theory with practice and adapts to the Moroccan educational context.

Keywords: Cognitive Linguistics-Conceptual Metaphor-Image Schema-Container Schema
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Abstract:

Objectives: This paper aims to provide a hermeneutic poetic reading of the collection "The Awakening of
Silence" by Moroccan poet Mohammad Bennis, by examining the features of "silence” as a major metaphor
that permeates the poetic writing in the collection.

Problem: This paper attempts to answer the following questions: How does the poetic text form its major
metaphor? What are the features that this metaphor reveals? And what is the nature of the poetic experience
that it reveals?

Methods: This paper relies on a hermeneutic poetic approach, due to its role in respecting the principle of

difference and multiplicity that governs the artistic paths of contemporary Arabic poetics. In addition to its
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effective role in illuminating the features of the poetic experience, revealing it in a way that does not stop at
final conclusions, but rather points to expressive paths that are revealed by specific reading sites.

Conclusions: The features of the major metaphor within the collection are revealed through multiple semantic
paths, and it appears that this metaphor reflects a poetic experience and an existential vision that the poet
believes in. This experience conveys an expertise in the world and in writing that the poet has accumulated
and worked to embed within this poetic work.

Keywords: Contemporary Arabic Poetry, Hermeneutic Poetic Reading, Grand Metaphor, Rhetoric of Silence,

Poetic Experience.
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Abstract:

Objectives: The article’s target is to tackle. The challenges that actually face the process of teaching language and
literatue through an educational project set by the educational expert Mohamed Bazi, through his critical perspec-
tive, he Covers by his vision a let of issues that achially impact negatively the mastery of Arabic language and litera-
tuere learning, this in turn affects the learners aiming to learn Arabic language and its skills.

problem: Teaching Arabic language and literature is a problematic process that hinder effective acquisition and
mastery of Arabic language and literature skills. This has prompted Dr.

Methods: this study adopts a descriptive and analyhcal approach through examining set of educational Works
that have founded the visron of Dr. Bazi in what concerns the teaching of Arabic language and literature.

Conclusion: The critical perspective adopted by Dr Bazi reveals many issues that describe the current state of
teaching Arabic language and literature including: the problem of poor selection of texts taught besides the
growing aversion to linguistic sciences and grammar.

Keywords: language-literature-teaching-language skills.
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Abstract

Objectives: This article aims to explore the key features of Islamic educational thought through the model of
Imam Al-Ghazali, highlighting his comprehensive vision of education as a process of moral and spiritual refi-
nement. It seeks to clarify the ethical, spiritual, and intellectual aims of education in his thought, as well as the
tools and methods he proposed within his broader reform project.

Problem: What is the place of education in Al-Ghazali’s intellectual project? Can his educational vision be
considered a comprehensive Islamic model that integrates knowledge and ethics, reason and revelation? And
how did Al-Ghazali embody the interconnection between moral, spiritual, and epistemological dimensions in
his educational theory? These questions guide a critical and analytical exploration of Islamic educational phi-
losophy from within.

Methods: The article adopts a critical-analytical method, combining the study of Al-Ghazali’s original texts—

such as Zhya’ ‘Ulum al-Din and Mizan al-‘Amal—with conceptual and educational analysis. It contextualizes

[329]



ISSN : 2508-9234 2025 sl 20 suatf 02 altf 20 99,5 Olul S Ao

Al-Ghazali’s thought within its historical and social background while extracting a coherent pedagogical fra-
mework grounded in Islamic values and relevant to contemporary settings.

Conclusion: The study concludes that Al-Ghazali did not separate knowledge from practice and saw education
as a reformative endeavor that connects behavior with knowledge. His vision centers on self-purification, in-
tellectual refinement, and the pursuit of eternal happiness. Thus, his thought lays the foundation for a holistic
Islamic philosophy of education that transcends rote learning toward the formation of character.

Keywords: Al-Ghazali- Education- Ethics- Self-purification- Eternal happiness
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Abstract:

Objectives: The study aims to highlight the components of constructing a diagnostic calendar in Islamic educa-
tion and its importance in constructing learning outcomes.

Problem: The diagnostic assessment process in Islamic education is carried out in accordance with pedagogical
and didactic guidelines. On what basis is the diagnostic assessment constructed? How are its results used to
establish resources and build learning in Islamic education lessons?

Methods: The study adopts a descriptive analytical approach to highlight the criteria for constructing a diagnos-
tic assessment in Islamic education and the mechanism for its use in constructing learning outcomes, while
also employing a critical approach at times.

Conclusions: The study focuses on the subject of assessment and diagnosis in Islamic education in lower secon-
dary education, in terms of the criteria for its construction and the mechanisms for utilizing its results, with
the aim of assisting teachers, especially new ones.

Keywords: Diagnostic calendar, learning, Islamic education, competencies, basic skills.
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Reflections on Aspects of the Moroccan Soul in the Diwan of Chivalry
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Abstract:

This article aims to shed light on an important area within Morocco’s poetic repertoire, focusing on the work of
the poet Ahmed Al-Maadawi Al-Majati. The study addresses the challenge of introducing and analyzing this
literary experience, examining aspects of the Moroccan psyche in his collection Diwan Al-Furusiyya, and unco-
vering its components and dimensions. The significance of this research lies in the pivotal role of Ahmed Al-
Maadawi Al-Majati as one of the foremost figures who helped construct modern Moroccan poetry in the 1960s
and contributed to establishing critical discourse.

To achieve this, the study employed a descriptive-analytical approach. The research is organized into an intro-
duction, two main sections, and a conclusion presenting the study’s findings.

Keywords: Modern Poetry-Moroccan Arts-Locality in Poetry- Moroccan Self-Literary Criticism
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ABSTRACT:

Objectives: The book aims to renew Islamic educational thought and to build a contemporary educational
theory based on the higher objectives of Islamic law (MaqaSid al-SharT ‘a), linking constants and variables to
address the challenges of reality.

Problem: The author starts from the premise that the crisis of education in the Islamic world stems from the
separation of curricula from their Sharl‘a origins and the dependence of educational systems on Western
models. He proposes reviving an integrated Islamic vision to achieve balance between authenticity and mo-

dernity.
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Methods: The author employs deduction from Islamic texts, critical analysis of the current educational reality,
and draws on heritage and comparative experiences. This approach offers clear theoretical grounding and
strong argumentation, though with relative limitations in the practical dimension.

Conclusion: In 119 pages divided into three sections, the book addresses educational heritage, Islamic educa-
tional philosophy, higher educational objectives, and an analysis of contemporary reality, emphasizing epis-
temic integration and educational balance in shaping a well-rounded individual.

Keywords: Higher Objectives-Epistemic Integration—-Authenticity and Modernity-Educational Balance.
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Dependence and resilience.

the contrasting effects of Structural Adjustment Plans
on the Moroccan education system (1983-1999)

Dépendance et résilience.

Les effets contrastés des Plans d'Ajustement Structurel
sur le systéme éducatif marocain (1983-1999)

& Imad TOURABI

PhD in management, education, and corporate so-
cial responsibility
Mohamed V University, MOROCCO

Abstract

Objectives: The study analyzes the effects of Structural Adjustment Programs (1983-1999) on the Moroccan
education system, specifically examining their impact on access, equity, and quality of education.

Problem: The research examines how SAP conditionalities have affected the education system in
different ways. It questions the relationship between neoliberal prescriptions and Moroccan institu-
tional specificities.

Methods: The study combines analysis of official documents with expert interviews. It draws on a theoretical
framework that combines dependency theory and critical approaches to educational neoliberalism.

Conclusion: The results show that SAPs have increased access but exacerbated inequalities and de-
teriorated the quality of education. Morocco has partially resisted the reforms, preserving a signifi-
cant public sector and developing circumvention strategies.

Keywords: Structural Adjustment Programs, educational inequalities, quality of education, education

policy, Moroccan education system

Résumé

Objectifs: L'étude analyse les effets des Plans d'Ajustement Structurel (1983-1999) sur le systéme éducatif
marocain, en examinant spécifiquement leur impact sur l'acces, I'équité et la qualité de I'éducation.

Probléme: La recherche examine comment les conditionnalités des PAS ont affecté différemment le
systeme éducatif. Elle interroge l'articulation entre les prescriptions néolibérales et les spécificités
institutionnelles marocaines.

Méthode: L'étude combine 'analyse des documents officiels avec des entretiens d'experts. Elle s'appuie
sur un cadre théorique croisant la théorie de la dépendance et les approches critiques du néolibéra-
lisme éducatif.

Conclusion: Les résultats montrent que les PAS ont accru l'accés mais aggravé les inégalités et détério-
ré la qualité de I'éducation. Le Maroc a partiellement résisté aux réformes, préservant un secteur pu-
blic important et développant des stratégies de contournement.

Mots clés: Programmes d'ajustement structurel, inégalités éducatives, qualité de 1'éducation, politique

éducative, systéme éducatif marocain.
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Introduction

Between 1983 and 1999, Morocco underwent a period of profound transformation
under the Structural Adjustment Plans (SAPs) negotiated with the World Bank and the
International Monetary Fund. Designed to restore macroeconomic equilibrium against
a backdrop of a debt crisis, these programs had a considerable impact on social services,
particularly education. While international financial institutions point to quantitative
progress in school enrolment, a critical literature highlights the deleterious effects of
SAPs on the quality of learning, equity, and the ability of peripheral states to define

. . . ces 1
their own educational priorities. @

The Moroccan case offers a privileged terrain for analysis for several reasons. Firstly,
the Moroccan education system is historically centralized, which makes the changes
brought about by external conditionalities visible. Secondly, the period studied covers
two distinct sequences: an initial phase of austerity (1983-1993) marked by public
spending cuts, followed by a phase of socially “corrective” adjustment (1994-1999) in-
corporating targeted programs such as the BAJ1. Finally, the Moroccan trajectory dif-
fers from that of neighboring countries (Tunisia, Algeria) in a combination of compli-

ance and resistance to neoliberal prescriptions.

In the international literature, analyses of SAPs have often focused either on macro-
economic indicators or on limited qualitative case studies. Few works systematically
link budgetary data, educational indicators, and the voices of national actors to capture
governance reconfigurations. Moreover, most regional comparisons neglect the intra-
country temporal dimension (before/after) essential to understanding differentiated

trajectories.

This article responds to these shortcomings by proposing an integrated analysis of
SAPs’ contrasting effects on the Moroccan education system along three interdependent
dimensions: access, equity, and quality. Our central question is: How have SAPs recon-
figured Moroccan educational governance between 1983 and 1999, and what are the

lasting consequences for educational inequalities and the quality of learning?

“"VERGER, ANTONI & FONTDEVILA, CLARA,” The World Bank's Doublespeak on Teachers: A Critical

Analysis of 50 Years of Policy Reforms”, International Journal of Educational Development. 2023, pp. 5, 64.

(2]



Revue Brochures Educatives Vol: 02 N°: 20 Octobre 2025 ISSN: 2508-9234

We mobilize two complementary analytical frameworks. Dependency theory (Frank,
1967; Amin, 1973)"” sheds light on asymmetrical relations and the forced circulation of
policies between the center and the periphery. Approaches to educational neoliberalism
(Ball, 2012; Verger, 2023)(3) allow us to examine the instrumental mechanisms by which
reforms translate into prioritization of indicators, gradual privatization, and local ac-
countability. Articulating these frameworks helps to move beyond a purely economic

reading of SAPs to integrate political and institutional mediation.

Empirically, we combine (1) analysis of a corpus of 58 official documents (World Bank,
Ministry of Economy and Finance, UNESCO, DSSP), (2) five semi-structured interviews
with Moroccan education sector managers and analysts, and (3) analysis of national quanti-
tative indicators (budgets, enrolment rates, repetition, drop-out). This triangulation aims for

robustness and enables the testimonies to be placed in their political/budgetary context.

The article is structured as follows: after a detailed presentation of the theoretical
framework and methodology, we analyze the results by phase (SAP1 / SAP2) and by
dimensions (access, equity, quality). The discussion puts these results in perspective
with international literature and comparative regional trajectories. We conclude with a
discussion of the lasting legacies of the SAPs and their implications for contemporary

educational reform in Morocco.

Theoretical framework

Two complementary analytical frameworks structure our reading of educational

transformations under SAP.

Dependency theory.

(5)

Derived from the work of Frank (1967)(4) and enriched by Amin (1973), this per-

spective highlights the center-periphery asymmetries that condition the margins of

?FRANK, Andre Gunder,”Capitalism & Underdevelopment in Latin America”, Monthly Review Press, 1967;

AMIN, Samir,” Le développement inégal. Essai sur les formations sociales du capitalisme périphérique”, Edi-

tions de Minuit, 1973.

<3)BALL, Stephen, J,” Global Education Inc.: New Policy Networks and the Neo-liberal Imaginary”, Routledge,

2012; Verger, ANTONI.,, & Fontdevila, CLARA. The World Bank's Doublespeak on Teachers: A Critical
Analysis of 50 Years of Policy Reforms. Op cit.

“FRANK, Andre Gunder,” Capitalism and Underdevelopment in Latin America”. Op cit.

(3]
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action of indebted states. Applied to education, it helps us understand how financial
conditionalities - reduction of public spending, targeting of investments, indicator-
based reporting - shape national priorities. In the case of Morocco, the archives of the
Ministry of Economy and Finance (MEF, 1995) illustrate the direct translation of

macroeconomic requirements into educational budget envelopes.

Educational neoliberalism.

The analyses of Ball (2012)"” and the recent work of Verger and colleagues(s) show
how global educational governance is being recomposed around networks of transna-
tional actors, instruments of accountability, and varied forms of privatization. We have
identified three key processes for analysis: (1) the primacy of quantitative indicators, (2)
the partial transfer of costs to households and/or the private sector, and (3) the recon-
figuration of responsibilities (decentralization, contractualization). These processes have
been observed in several adjustment contexts, but their extent varies according to the

negotiating capacity of governments and local socio-political resistance.

Critical discussion of frameworks.

Dependency theory is sometimes criticized for its structural determinism and insuf-
ficient consideration of state agency. Conversely, neoliberal approaches to education
risk underestimating macro-financial constraints. By combining the two, we seek to
grasp the imposition/adaptation dialectic: how external prescriptions are filtered, re-

sequenced or partially circumvented by national actors.
Methodology

Our approach is based on a triangulation of qualitative and quantitative data.

Literature review (n = 58).

Selected reports from the World Bank (1983-1999), MEF, UNESCO, DSSP, and the

© AMIN, Samir, “ Le développement inégal. Essai sur les formations sociales du capitalisme périphérique”. Op cit.

““MINISTERE DE LECONOMIE ET DES FINANCES, "Bilan du Programme d'Ajustement Structurel”. MA-

ROGC, 1995, pp. 10-11

“BALL, Stephen, J,” Global Education Inc.: New Policy Networks and the Neo-liberal Imaginary”. Op cit.

“VERGER, ANTONL, &FONTDEVILA, CLARA,” The World Bank's Doublespeak on Teachers: A Critical

Analysis of 50 Years of Policy Reforms”. Op cit.
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French Ministry of Education (MEN). Criteria: (a) explicit reference to SAPs or associ-
ated programs; (b) availability of usable budgetary or educational data; (c) temporal
representativeness of the two phases (SAP1 / SAP2). Manual thematic coding inspired
by Braun and Clarke (2006)”: budget rationalization, indicator prioritization, local

resistance, effects on equity.

Semi-structured interviews (n = 5).

Players: two former ministerial officials, a teacher trade unionist, a university re-
searcher, and a consultant who worked on BAJ1. The average length is 60 minutes, and
the recording and transcription are full. Despite the limited number of participants, the
high level of expertise and convergence with documentary data meant that thematic

saturation was quickly achieved.

Quantitative analysis.

National indicators (education budget, primary GER, dropout rate, repetition rate,
infrastructure) were extracted from DSSP, HCP, and sector reports. The data were

harmonized into annual series and grouped by adjustment phase.

Reliability and validity.
Systematic triangulation between sources; cross-checking of key figures; contextual-
ization of testimonies. Differences in time series for certain rural provinces led to the

use of robust national or regional aggregates.

Limitations and scientific rigor

Like all research, our study has certain limitations. The potential memory bias of in-
terviewees was controlled by systematic cross-checking with archival sources. The une-
ven availability of data for certain years or regions necessitated a rigorous selection of
primary sources, always favoring cross-referenced, verifiable documents. These limita-
tions are offset by the diversity of the methods employed and the consistency of the
results obtained through the different approaches.

This combination of theoretical and methodological frameworks provides a nuanced

approach to the analysis of the two phases of the SAPs (1983-1993 and 1994-1999). It

“BRAUN, Virginia, &CLARKE, Victoria,” Using Thematic Analysis in Psychology”, Qualitative Research in

Psychology, 2006, pp. 15-23.
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sheds light on both the global dynamics of dependence on international institutions and
local adaptations and resistances, providing an in-depth understanding of the transfor-
mations of the Moroccan education system during this crucial period. The following
sections will present the results of this analysis from a dual chronological and thematic
perspective, highlighting the differentiated impacts of the reforms on access, equity, and

quality of education.

Results

Budgetary and structural effects

During the SAP1 phase (1983-1993), the education budget contracted by around
11%, in line with public spending rationalization requirements. This reduction was
accompanied by a deterioration in teaching conditions, particularly in rural areas where
drop-out rates reached 24%. Paradoxically, school infrastructure grew slightly (+8%),
the result of targeted investments financed by external credits allocated to the expansion

of physical facilities rather than to pedagogical quality.

The SAP2 phase (1994-1999) saw a downturn: under social and international pres-
sure, the authorities launched the BAJ1 program and boosted educational investment
(+11% overall; +25% cumulative infrastructure). However, a former ministerial official
interviewed stressed that these material improvements had not been accompanied by an

equivalent effort in terms of learning content or teacher training.

Dynamics of access and equity

The primary gross enrolment ratio (GER) fell from 73% to 68% between 1983 and
1993, before rising sharply to reach 85% in 1999. Behind this national progression lie
major disparities: in 1991, only one rural girl in three was enrolled, while male enrol-
ment in urban areas approached 90%. Qualitative data suggest three major explanatory
factors: (1) prioritization of urban areas in initial allocations; (2) maintenance of infor-
mal school fees despite official free schooling; (3) children's expected economic contri-

bution to family farms.

Quality of learning and relevance of training to jobs

Quality indicators remain a concern throughout the period. The repetition rate re-

mains high (+14% at primary level and +19% at middle and high school level in the late

(6]
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(10)

1990s)" "~ and assessments highlight gaps in basic skills"". Several studies also point to a
growing mismatch between the training offered and the needs of the labor market, particu-
larly in technical and professional fields"” . Three factors are regularly mentioned in the
sources: the reduction in budgets allocated to teacher training (-11% between 1983 and
1989)"?, overcrowded classrooms “(more than 40 students on average during the two

PAS(s)), and the standardization of school curricula aimed at achieving economies of scale.

Moroccan specificities and local resistance

Compared to other countries that have undergone similar adjustments, Morocco re-
tains a large public sector (approximately 96% of schools were public and 4% private at
the end of the 19905)(15). Archives and testimonies reveal various forms of resistance:
union opposition to rationalization measures, community mobilization against the
closure of rural schools, and informal adaptations of teaching practices. These forms of

resistance help explain the institutional hybridization observed during PAS2.

Discussion

Critical interpretation of results in light of theoretical frameworks
Neoliberal reconfiguration and structural dependency

Our results confirm and qualify the theses of dependency theory (Frank, 1967)"" as

applied to education policies. The Moroccan case provides a paradigmatic illustration of

(10)

UNESCO, ” ETATS ARABES, rapport régional ”, 2002, pp. 27, 46 ; Ministére de I'Education Nationale, de
I’Enseignement Supérieur, de la Formation des Cadres et de la Recherche Scientifique, ” Pour un nouveau

souffle de la réforme de '’Education Formation ”, MAROC, 2008, p.40.

UWCSEERS, « Atlas graphique et cartographique de la décennie de la Charte Nationale de I’Education et de la

Formation 2000-2013 », MAROC, 2014, p.53.

“"“Mohammed BOUTATA, ” La relation emploi-formation au Maroc : des ajustements actuels et perspectives

» »

d’une meilleure articulation ”, ” Situation socio-économique et défis démographiques au Maroc. V- Popula-
tion, éducation et emploi ”, HCP, MAROC, pp. 318-320, 328

"Coalition Marocaine pour I'Education Pour Tous, ” Rapport alternatif soumis au Comité des Droits

»

Economiques Sociaux et Culturels de 'Organisation des Nations Unies ”, 55¢éme session, MAROC, 2015, p. 3.

"Chafiqi, Fouad, Alagui, Abdelhakim, ” Réforme éducative au Maroc et refonte des curricula dans les disci-

plines scientifiques”, Carrefours de 1'éducation, MAROC, 2011, p. 42.

" Coalition Marocaine pour I'Education Pour Tous, “Rapport alternatif soumis au Comité des Droits

Economiques Sociaux et Culturels de I’Organisation des Nations Unies”, p.4. Op cit.

"9FRANK, Andre Gunder,” Capitalism and Underdevelopment in Latin America”. Op cit.

(7]
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the “conditioned dependency” mechanism described by Verger (2023) in EPAA. The
conditionalities attached to World Bank loans have indeed led to a profound restructur-
ing of the education system, but in specific ways that differ markedly from the Tunisian
experience. Whereas Tunisia followed the prescribed model more strictly (El-Said,
2021), Morocco developed hybrid forms of implementation, combining structural ad-
justment and partial preservation of national specificities. This can be explained by the
resilience of Moroccan state structures and their ability to negotiate imposed condition-

alities.

The three neoliberal logics: between imposition and adaptation

Our analysis reveals how the three logics identified by Ball (2012) have materialized in
the Moroccan context. With regard to the priority given to quantitative indicators, we ob-
serve that the emphasis on TBS and infrastructure has been to the detriment of quality.
However, this dynamic has been less pronounced than in Mexico (World Bank, 1997), due

to local administrative resistance and the specificity of the Moroccan education system.

The transfer of costs to households has been more

subtle than elsewhere. While informal costs have indeed increased, Morocco has avoided
the total privatization seen in Tunisia. This result is consistent with the conclusions of sever-
al reports on the differential capacity of states to resist neoliberal prescriptions, a capacity

that, in Morocco, can be explained by the strength of traditional institutions.

Budgetary analysis also confirms the trap of financial dependence, while revealing
original strategies for circumventing it. The use of unconditional parallel Arab financ-
ing illustrates the Moroccan system's ability to adapt to the demands of international

donors.

Moroccan specificities: institutional hybridization

A notable Moroccan peculiarity is the maintenance of a large public sector (60% of
schools) despite the SAPs. Several factors explain this relative resistance to neoliberal
reforms: the organizational strength of teachers' unions (unlike in neighboring Algeria),
the stabilizing role of the “Makhzen” in educational governance, and the persistence of

a social consensus around the public school as a national institution. This institutional

(8]
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hybridization reflects what Menashy (2020) )

calls "situated neoliberal trajectories",
where global reforms are reconfigured by local particularities and institutional power

relations.

Contemporary implications and perspectives

Our results shed light on several current issues in the Moroccan education system.
The persistence of inequalities between rural and urban areas is rooted in the differen-
tial choices made during the SAPs. The quality crisis currently affecting Moroccan
schools is a direct result of the austerity policies of the 1980s and 1990s, and their focus
on quantitative indicators to the detriment of qualitative aspects. The forms of local
resistance observed during the SAP period foreshadow contemporary debates on the

privatization and marketization of education.

Theoretical conclusion and openings

This analysis confirms the usefulness of the dual theoretical framework mobilized to
understand educational transformations in Morocco. It also suggests several avenues for
future research: deepening comparative studies between countries of the South, system-
atically analyzing post-SAP legacies in current reforms, and studying forms of institu-
tional resilience in the face of exogenous shocks. These perspectives will set the stage for
the overall conclusion of our study, which will explicitly articulate our findings with

contemporary debates in comparative educational policy.

Conclusion

This study has examined the contrasting effects of Structural Adjustment Plans on
the Moroccan education system between 1983 and 1999, articulating dependency theory
and analysis of educational neoliberalism. The data converge to show that an initial
budgetary contraction, followed by targeted investments, generated quantitative gains in
school enrolment without resolving territorial inequalities or the quality crisis. Morocco
stood out for its selective appropriation of external prescriptions, preserving a majority

public sector and developing circumvention strategies (parallel financing, union re-

"”MENASHY, Francine,” The World Bank's Doublespeak on Education Privatization”, Education Policy Anal-

ysis Archives, 2020.
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sistance). These dynamics of imposition and adaptation have produced a hybrid form of

governance whose effects persist to this day.

Policy recommendations

- Strengthen pedagogical quality by coupling any expansion in enrolment with in-
vestment in initial and in-service teacher training.

- Target rural and gender equity: conditional scholarships, local boarding schools,
safe school transport for girls.

- Limit the transfer of hidden costs to households by strengthening mechanisms for
monitoring informal fees and local contributions.

- Establish a balanced scorecard combining quantitative coverage indicators and
learning indicators (literacy, numeracy).

- Diversify funding sources while reducing dependence on conditional loans; give

priority to untied subsidies and the mobilization of national resources.

Research prospects

This study opens up three priority scientific avenues:

- Systematic longitudinal SAP / post-SAP comparisons in the MENA region and
sub-Saharan Africa.

- Micro-territorial studies on community resistance mechanisms to imposed reforms.

- Impact assessments of rural girls' equity policies implemented after 2000 in the

light of the SAP legacy.

Beyond its academic contribution, this research highlights the importance of a his-
torically situated approach to education policies, capable of articulating global con-

straints and local dynamics in all their complexity.

(10]
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Résumé

Objectifs: Cet article vise a explorer le pragmatéme qui favorise une diminution de la charge cognitive
des apprenants et insére la langue dans une perspective aussi bien cognitive qu’actionnelle.

Probléme: Comment I'insertion du pragmatéme dans I'apprentissage peut-il diminuer la charge cogni-
tive des apprenants ?

Méthode: L’article, étant un condensé de réflexions et de propositions, repose sur une recherche do-
cumentaire émanant de lectures académiques, d’ouvrages spécialisés et de réflexions personnelles
issues de notre expérience quotidienne avec nos apprenants en classe de FLE.

Conclusions: Nous avons proposé des exemples d’insertion de ce fait de langue dans différents do-
maines d’apprentissage ainsi que des pratiques innovantes émanant d’une approche cognitive et ac-
tionnelle.

Mots clés: pragmatéme-la charge cognitive-la phraséodidactique-enseignement/apprentissage du

pragmatéme -La classe du FLE.

Abstract

Objectives: The aim of this article is to explore pragmatics, which reduce the cognitive load on
learners and place language in a cognitive as well as an action-oriented perspective.

Problem: How can the inclusion of pragmateme in learning reduce learners' cognitive load?

Methods: The article, a compendium of reflections and proposals, is based on documentary research
emanating from academic readings, specialized works and personal reflections stemming from our
daily experience with our learners in the FLE classroom.

Conclusions : We have proposed examples of how this language fact can be integrated into the various
learning domains, as well as innovative practices based on a cognitive and action-oriented approach.

Keywords: pragmateme- cognitive load -phraseodidactics- teaching/learning the pragmateme -The

FLE classroom.

Introduction

D’emblée, le cerveau est congu, selon les cognitivistes, comme une unité de
traitement de 'information. Le processus mental qui sert d’outil d’apprentissage est

capable de comprendre, recevoir, stocker et réutiliser de nouvelles informations.
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Ainsi, il est indéniable aujourd’hui de prétendre quune connaissance du fonction-
nement du cerveau et de sa structure n’est essentielle que pour les spécialistes en scienc-
es cognitives ou neurosciences. Il est prouvé aujourd’hui quun apprentissage précoce
des langues est bénéfique pour une bonne maitrise. La pédagogie méprisait des lecons
de récitation et d’imitation jusqu’a les neurones miroirs prouvent I'inverse et démon-

trent que la répétition active les connaissances pour étre bien gravées dans la mémoire.

L’activité de 'apprentissage, selon Sousa'”, active les dendrites et acquiert le cerveau
d’un niveau de performance car «chaque fois qu’il apprend, le cerveau change, phy-
siquement et chimiquement». Masson (2016) précise que le cerveau est un organe qui
n’est pas fixe qui « modifie son architecture cérébrale a chaque instant pour s’adapter a

son environnement ».

Une contrainte s'impose, nous ne pouvons pas communiquer les idées d’un cerveau

a un autre. Il faut passer par le canal de la langue. Cependant, la parole consomme de
I'énergie, nous nous trouvons dans l'obligation d’exprimer, d’expliquer, de justifier et
’éviter les malentendus constatés des non-dits et de limplicite. Cest un effort
minutieux d’encoder les idées par le biais des signes linguistiques. La langue utilisée
pour communiquer nécessite aussi bien une énergie de I'élocution qu’une énergie men-

tale pour construire des énoncés corrects sur le plan logique et linguistique.

En ce sens, la théorie de I'optimisation de la charge cognitive vise-t-elle les schémas
de connaissance avec une charge cognitive minimale. Elle tend a minimiser la charge

cognitive de I'apprenant afin de rendre son apprentissage plus efficace.

Le fait de langue qui nous sert de support est le pragmatéme, unité phraséologique
qui commence a trouver sa place dans I'enseignement des langues étrangéres. Nous
nous demandons en quoi I'enseignement du pragmatéme peut améliorer la qualité de
Papprentissage du francais langue étrangére (FLE) tout en diminuant la charge cogni-

tive des apprenants ?

m . . .
Sousa David A.: Un cerveau pour apprendre : comment rendre le processus enseignement-apprentissage plus

efficace, Cheneliére Education, 1 édition, 2017, Montréal
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1-Cadre théorique

a-Qu’ est-ce qu’un pragmateme ?

Le pragmatéme est une unité phraséologique qui peut se trouver sous forme de
phraseme( unité linguistique figée composée de plusieurs mots) ou lexéme (un seul
mot) selon la conception de Xavier Blanco. Le terme est utilisé pour la premiére fois par

Mel' Guk® (1995). Les locuteurs natifs les utilisent d’'une maniére spontanée.

Toutefois, le pragmatéme est difficiles a saisir pour les non-natifs. Pour certains
chercheurs ARNAUX et SAVIGNON (1997), les apprenants qui maitrisent bien les
expressions idiomatiques peuvent étre aussi performants que les locuteurs natifs. Tandis
que Mc GAVIGAN (2009) précise qu’il est impossible pour une méme personne
d’atteindre une compétence phraséologique en deuxiéme langue comparable a celle de

sa langue maternelle.

En fait, les pragmatémes sont nombreux dans la langue orale, ils apparaissent sur-
tout dans les interactions normeées, les formules de politesse et les routines conversa-

tionnelles (Klein® et Lamiroy 2011).

Nous confondons souvent le pragmatéme avec les expressions figées, il se distingue
par son intime relation avec la situation de communication. Autrement dit, le prag-
matéme est restreint dans son signifié par la situation de communication: «bon ré-

tablissement» ne se prononce que dans un contexte ou on se trouve devant un malade.

Ainsi, il est sémantiquement compositionnel contrairement aux autres expressions.
La compositionnalité sémantique désigne que le sens global de I'énoncé est la somme
des sens des unités qui le compose. En sus, c’est un énoncé autonome bien qu’il soit lié
a une situation extralinguistique précise. Cette derniére est ancrée dans un cadre soci-
oculturel précis, le pragmatéme est figé syntaxiquement, culturellement et cognitive-

ment (les idées se figent également !)

<2)Igor A. Mel'Cuk, André Clas, Alain Polgueére : Introduction a la lexicologie explicative et combinatoire, Edi-
tions Duculot / AUPELF-UREF, 1™ édition, 1995, Louvain-la-Neuve.

“Klein, Jean & Lamiroy, Béatrice : Routines conversationnelles et figement, in Anscombre, J.-C. & Mejri, S.
(éds.), Le figement linguistique : la parole entravée, Editions Honoré Champion, 1™ édition, 2011, Paris, pp.
195-217
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b-Qu’ ’est ce que la charge cognitive ?

La charge cognitive référe a la quantité d’effort mental que le cerveau utilise pour
traiter une information. Cette théorie remonte aux années 1980 surtout grice aux
travaux de John Sweller. Ce dernier a observé que les surcharges élevées nuisent aux
schémas cognitifs, par conséquent a Papprentissage. Il subdivise la charge cognitive en
trois catégories, la premiére est relative a la charge cognitive intrinséque, elle est liée a la
complexité de ce qu’on apprend. La deuxiéme est extrinséque, liée a la maniére dont
I'information est présentée. Finalement, la charge cognitive pertinente renvoie a I'effort

cognitif nécessaire a construire les schémas mentaux.

2-Du figement linguistique au figement cognitif

Dans larticle de Fasciolo, Meneses-Lerin et Zhu (2012) intitulé "A la recherche du
figement perdu: le figement cognitif", les chercheurs ont exprimé un certain paral-
lélisme entre le figement linguistique et cognitif. En effet, lorsque la structure syn-
taxique se fige, elle devient plus facile a répéter. Elle se fixe non seulement dans la
langue mais aussi dans les esprits a force de leur ritualisation. Celle-ci est le résultat

d’un processus diachronique et culturel précis.

Le figement du pragmatéme de par sa fixité syntaxique et sémantique offre une base
langagiere stable. Le locuteur peut recourir a cette forme préétablie, figée pour écono-

miser son

effort cognitif lors d’'une communication. En effet, il permet de transmettre des in-
formations en peu de temps et d’alléger la charge cognitive. D’ailleurs, pour remercier
quelqu’un, au lieu de lui dire «je suis reconnaissant d’avoir sacrifier ton temps et ton

effort», nous pouvons utiliser le pragmatéme de salutation «merci».

Le figement cognitif du pragmateme est tributaire de son figement formel, séman-
tique et pragmatique. La stabilité formelle permet de reconnaitre facilement les unités

phraséologiques et les mémoriser dans le cerveau.

En outre, le figement du pragmatéme lui permet de se présenter en premier ordre

dans la mémoire. Le locuteur éprouve plus d’aisance dans 'usage d’'un moule préfabri-

“Marco Fasciolo, Luis Meneses-Lerin, Lichao Zhu : A la recherche du figement perdu : le figement cognitif,
Congrés Mondial de Linguistique Frangaise (CMLF-2012), 1 édition, 2012, Lyon.
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qué que de chercher a construire une nouvelle forme correcte sur le plan grammatical,

syntaxique, sémantique et pragmatique.

Notons que le sens du pragmatéme devient transparent grice a sa compositionnalité
sémantique (dans d’autres cas, il devient non compositionnel), ce qui permet aux ap-
prenants ou débutants de reconnaitre la signification du pragmatéme facilement sans le

moindre effort cognitif.

Le figement pragmatique est relatif a I'intime relation du pragmatéme avec la situa-
tion extralinguistique correspondante. Ce lien permet d’établir des correspondances
entre énoncé et le contexte dans lequel il doit étre émis. Un tel exercice permet
l'acquisition d’'une compétence pragmatique qui peut a son tour étre mobilisée dans

I'apprentissage d’autres langues.

3-Le pragmatéme au service de la charge cognitive dans I'apprentissage

Les apprenants d’une langue étrangére peuvent profiter de la fixité du pragmtéme et
I'intégrer dans les interactions et les rédactions. Pour intégrer le pragmatéme dans
l'apprentissage, il est primordial de passer par la phraséologie étant donné que le prag-

matéme est une unité phraséologique.

-De la phraséologie a la phraséodidactique

La phraséologie prend pour objet d’étude les unités lexicales ou phrasémes qui for-
ment un bloc, une seule unité de sens. Elle englobe les expressions idiomatiques, collo-

cations, proverbes, pragmatémes etc.

Tres rapidement, la phraséodidactique, domaine encore en friche, ne tarde pas a se
diverger de la phraséologie. Elle s’intéresse a 'enseignement /apprentissage des expres-
sions figées en les considérant comme des éléments incontournables notamment dans
Papprentissage d’une langue étrangere. Cette discipline qui est trés jeune (d’a peine une
vingtaine d’années), peu connue, est née sous 'impulsion des travaux de Peter Khiin®

qui lui donne son nom.

Cependant, les langues s’enseignaient loin de cette discipline. Dernieérement,

plusieurs travaux de recherche ont relevé I'intérét de cette discipline dans 'immersion

®Peter Khiin : De la didactique de la phraséologie a la phraséodidactique, Paremia, 1™ édition, 1987, Madrid.
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des apprenants dans le bain linguistique d’une communauté donnée. Nous pouvons
nous demander en quoi la phraséodidactique peut-elle réduire la charge cognitive dans

le processus d’apprentissage d’une langue ?

En fait, 'enseignement des unités préfabriquées se fait d'une maniére holistique, les

apprenants considérent ces unités comme des blocs.

L’automatisation que produit la répétition d’usage de ces unités donne I'impression
des phrases « au service » des utilisateurs du langage. Cette fonction permet au locuteur
de se concentrer sur le message. Ainsi 'usage des phrasémes peut réduire les erreurs et

augmenter sa confiance en soi pour parler tel un natif.

4- Le pragmatéme en classe de FLE

L’apprentissage d’'une langue étrangere ne peut nulle part se détacher de sa
phraséologie. Charles Bally(s) disait il y a un siecle déja que « L’étude des séries, et en
général de tous les groupements phraséologiques, est trés importante pour 'intelligence

d’une langue étrangére » (Bally, 1909 [1951] : 73).

En outre, plusieurs recherches ont montré que 'acquisition de ces unités préfab-
riquées ont beaucoup amélioré la fluidité verbale chez les apprenants (Nattinger et De

Carrico"”, 1992).

Le processus de préfabrication permet d’instaurer des schémas linguistiques qui ser-

vent de supports a de nouvelles acquisitions.

En effet, le Cadre européen commun de référence pour les langues (CECR), le
chapitre 5.2.1.1, affirme que «des expressions toutes faites et les locutions figées con-

stituées de

plusieurs mots, apprises et utilisées comme des ensembles » (CECR : 87) font partie

de la compétence lexicale que 'apprenant doit acquérir.

“’Charles Bally : Traité de stylistique francaise, Librairie Georg &Cie / Klincksieck, 2° édition, 1951 [1" édition
1909], Genéve-Paris

“James R. Nattinger, Jeanette S. DeCarrico : Lexical Phrases and Language Teaching, Oxford University Press,
1 édition, 1992, Oxford
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Dans une approche actionnelle ou I'apprenant est actif et responsable de son ensei-
gnement, lintégration d’un enseignement explicite de la linguistique selon l'avis de
plusieurs chercheurs (Berthet™, 2011 ; Pinto et El Euch, 2015), pourvoie les apprenants
d’outils autoréflexifs sur les mécanismes de leur langue et des langues étudiées. II ren-
force également leur conscience métalinguistique et leur permet d’acquérir une

meilleure compétence en phraséologie (cf. Gonzalez Rey, 2010).

Depuis les travaux en psychologie cognitiviste (Piaget, 1975) qui ont montré que
Iapprentissage émane des opérations mentales internes, 'adoption d’une approche
cognitive adaptée a la stratégie cognitive des apprenants, différents psychologiquement
et cognitivement, renforce leurs implications en apprentissage. Ils prennent conscience

de la réponse a la question du « comment apprendre une langue étrangere ?»

Partant du constat que le cerveau est constitué d’'un ensemble de neurones intercon-
nectés, les cartes mentales représentent la méme schématisation du cerveau en rayon-
nant d’une idée centrale un ensemble d’idées ou de concepts associés. La représentation

du pragmatéme est réalisable a travers ses possibles synonymes et paraphrases.

De plus, la visualisation des relations conceptuelles permet d’assimiler le message
plus rapidement qu’un texte par le cerveau. En ce sens, la structure préfabriquée du

pragmatéme et sa construction en un seul bloc facilite sa mémorisation.

L’ancrage dans la mémoire se fait également par I'usage répétitif, 'enseignant  est
appelé a utiliser les pragmatémes dans sa conversation et son explication et utiliser des

corpus de conversations authentiques.

Parmi les pratiques professorales que nous avons expérimentées avec les apprenants
est 'élaboration d’un glossaire a partir des textes proposés dans le livret de 'apprenant,
Cest un outil de fixation de ces expressions ou nous pouvons présenter les contextes

d’utilisations des pragmatémes pour une meilleure réutilisation.

Nous pouvons organiser les informations linéaires ou textuelles selon une structure

hiérarchisée plus claire qui établit les relations entre les différentes idées ou concepts.

“Michel Berthet : La linguistique appliquée a I'enseignement des langues secondes aux Etats-Unis, en France et

en Grande-Bretagne, Histoire Epistémologie Langage, 1™ édition, 2011, Paris.
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Le pragmatéme en tant que forme linguistique étroitement liée a une situation ex-
tralinguistique, a Pavantage d’exposer 'apprenant a la réalité qui 'entoure, voire la so-
ciété ou il vit.

En apprenant une langue étrangeére, apprenant établit des correspondances entre sa
langue maternelle et la deuxiéme langue objet de son apprentissage. Selon D. Moore"”

(1993 : 102-103), I'enseignant peut utiliser la langue maternelle pour

consolider de nouveaux apprentissage ou rectifier les représentations dans la

deuxiéme langue.

En fait, les comportements langagiers humains alternent des idées encodées par le
locuteur et décodées de la part de I'interlocuteur. Ce processus d’encodage/décodage
reste immuable dans toute communication qu’elle soit en langue maternelle ou
étrangeére. La seule différence qui existe est dans la nature des réseaux mentaux activés

dans cette langue.

De plus, ce ne sont pas seulement les valeurs culturelles entre les deux langues qui

>4 . . " > . ; . .
s’échangent, mais aussi la transposition d’une compétence a une autre. La question qui
peut se poser a ce stade est de savoir comment transposer ces compétences et ces formes
linguistiques automatiques de la langue maternelle a celle étrangeére pour avoir la méme

efficacité et performance ?

La psychologie a adopté la théorie de «I'émergence » selon laquelle il n’y a ni
mécanisme, ni « grammaire innée, selon Chomsky », ce qui compte vraiment C’est

'interaction abusive avec la langue (Mac Whinney(w), 1997 et 2001 ; Ellis, 1998 ;

Bates & Goodman, 1999 ; Delacroix, 1934, constitue un texte précurseur sur

I'émergence du langage).

De ce fait, la compréhension peut étre une source de motivation et de joie pour
b . . . . b
Papprenant. Ainsi pour comprendre, il devrait s’engager dans son processus

d’apprentissage et recourir a des stratégies mnémotechniques.

“Daniéle Moore: La langue maternelle dans I'enseignement des langues étrangeres, La Lettre de la DFLM, n°13,
1™ édition, 1993, Paris, pp. 102-103.

"”Brian MacWhinney : Language Emergence, dans Language Acquisition and Conceptual Development, édité

par Melissa Bowerman & Stephen C. Levinson, Cambridge University Press, 1™ édition, 2001, Cambridge.
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Pour faciliter la mémorisation, Papprenant est appelé a changer ses habitudes estu-
diantines. Il pourrait s’entrainer a prendre des notes a travers la recherche des mots-clés

dans un texte.

Notons également I'existence d’un lexique mental qui s’actualise par la fréquence
d’usage et du contexte. Le travail de Schneider et al. (2002) parle de « difficultés souhai-
tables » montrant que lorsque les apprenants rencontrent des mots dans des situations
difficiles, plus I'effort mental déployé est grand, plus 'encodage est profond et conduit a
des traces mnésiques fortes. Tout comme les muscles, plus ils s’entrainent, plus ils

deviennent plus forts.

Nous proposons a travers cet article un modele d’élaboration d’un cours et des sug-

gestions de situations d’apprentissage dans une perspective actionnelle :

1-L’observation (ou éveil) permet a exposer 'apprenant a des supports variés (texte,

dialogue, chanson).

2-Identification (ou repérage) vient aprés I'observation. L’apprenant identifie le fait de
langue ou les données observées a I'aide de son enseignant. Cette étape permet d’explorer

les caractéristiques du fait de langue ou support utilisé pour bien le catégoriser.

3-Construction de sens: Dans cette étape, 'apprenant tente de répondre au fait
relevé, il mobilise ses connaissances antérieures pour comprendre et expliquer les don-
nées obtenues a partir du corpus initial. L’enseignant améne I'apprenant, a travers un
questionnement bien élaboré a relever le fait de langue et expliquer, en faire une ana-
lyse grammaticale, sémantique ou pragmatique. Il met en liaison le nouveau concept

abordé avec les connaissances antérieures de I'apprenant (les pré-acquis)

L’apprenant est activement engagé dans son processus d’apprentissage, il comprend,

analyse, mémorise, sa charge cognitive est extrémement élevée a ce stade.

4-Appropriation: Cette étape permet a I'apprenant d’intérioriser le nouveau savoir
acquis. La répétition permet de consolider le concept et le réutiliser dans des phrases

ou dialogues.

5-Réemploi libre: Ce stade montre que 'apprenant a approprié le concept, il I'utilise
d’une maniére naturelle et spontanée. Il connait ses utilisations, il est capable de

l'utiliser de maniere personnelle. L’apprenant passe du phraséme a la phraséologie, il est
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capable d’insérer le pragmatéme dans une situation correspondante a son emploi. A un
stade plus avancé, apprenant peut diminuer sa charge cognitive en utilisant le concept

d’une fagon automatique.
Dans quelle activité peut-on intégrer les pragmatémes des lettres formelles ?

Le pragmatéme peut faire l'objet de plusieurs domaines d’apprentissage de

Papprenant. Il peut apparaitre dans :

-Lecon de Communication : la lecon se focalise sur la valeur des actes (demande,
réclamation, invitation...), Nous pouvons communiquer l'objectif a travers les actes de
langages permettant de préciser 'objectif de la lettre. Cette lecon de communication

permettra de mobiliser la compétence pragmatique en s’entrainant a choisir I'’énoncé

qui correspond a une situation précise.

-Le¢on de Lexique (Lexique Spécifique): La lecon de lexique peut se focaliser sur le
lexique thématique de la correspondance formelle (conventionnelle). II s’agit
d’expliciter clairement les pragmatemes nécessaires pour rédiger une lettre qui obéit a

une structure formelle fixe.

-Legon de langue: Cette lecon sera une occasion de mettre en lumiére certaines ca-
ractéristiques des pragmatémes. Il serait intéressant d’initier les apprenants a une ana-
lyse linguistique (travailler sur le phraseme en tant que bloc) et une analyse sémantique

(travailler la compositionnalité sémantique) du pragmatéme.

-Legon de I'oral: L’oral sera un prolongement de lactivité de communication. Les
apprenant s'impliquent dans des jeux de roéles ou chacun prend un pragmatéme qui
compose la lettre (début, objet, corps, formule de congé) et le présente a ces camarades
tout en montrant 'emplacement du pragmatéme dans la lettre, le role du ton formel

qu’il joue dans la relation expéditeur/ destinataire de la lettre.
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5-Exemple d’insertion de pragmatéme dans les activités en classe de FLE.

Cas des pragmatémes du code écrit

Situation de communication:

Le club environnement de ton collége désire utiliser les locaux de I’établissement
pour sensibiliser les apprenants a la question de environnement. Ecris une lettre for-

melle au directeur du collége ol tu lui demande 'autorisation d’utiliser la bibliotheque.
-Pragmatémes possibles pour chaque composante de la lettre :
-Formule d'appel: Madame/Monsieur/Monsieur le Directeur /Mme la Directrice.

- Corps de la lettre: j’ai '’honneur de vous demander/ j’ai 'honneur de vous sollicit-
er/ Suite a votre annonce parue dans [source], je me permets de vous adresser ma can-

didature/ Je me permets de vous écrire afin de vous faire part de .../.

- Formules de politesse finale: Veuillez agréer, Madame, Monsieur, l'expression de
mes salutations distinguées/ Dans 'attente de votre réponse, je vous prie d'agréer, Mad-

ame, Monsieur, l'expression de ma considération. /Cordialement/.

Le Pragmatéeme des Emballages et Prospectus Médicaux

Ce type de pragmatéme réfere aux instructions qu'on trouve dans les emballages et
les notices de médicaments. Ils permettent a 'apprenant de simprégner dans la vie

quotidienne:

Instructions et Posologie: Voie orale /1 comprimé par jour/ Si les symptomes per-

sistent, consultez votre médecin.

2. Avertissements et Précautions : Tenir hors de la portée et de la vue des enfants/
Ne pas utiliser en cas d'allergie a I'un des constituants) / Ne pas dépasser la dose

recommandée/ Lire attentivement la notice avant utilisation.

Ces pragmatemes sont sous forme des avertissements ou des indications. Ce type de
pragmateme vise a se focaliser sur I'information essentielle. En classe, nous pouvons
former des groupes et demander aux apprenants de relever ces informations puis les

réutiliser pour former un prospectus médical.
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Conclusion

En somme, nous pouvons dire qu’il y a une synergie entre 'usage du pragmatéme, la
théorie de la charge cognitive et I'usage du pragmatéme ainsi que son enseignement. La
théorie de la charge cognitive vise a diminuer 'effort cognitif possible lors de toute

activité mentale.

Comme toute théorie, elle présente certaines limites car en situation réelle, il est dif-
ficile de mesurer la charge cognitive de 'apprenant. En outre, cette théorie néglige la
dimension motivationnelle de 'apprenant et son contexte social.Ces facteurs peuvent

modifier la charge cognitive d’une personne a une autre.

En fait, le pragmatéme se situe & mi-chemin, entre la linguistique et la culture, ainsi
qu’entre les lecons de langues et de lexique. De 13, il offre un domaine encore en friche
pour I'exécution et application des théories d’apprentissage et pour la mise en pra-
tique de la transversalité entre les différents domaines d’apprentissage. Le but ultime est
celui de doter 'apprenant d’un savoir qui mobilise les connaissances brutes pour ac-
quérir des compétences du savoir-faire (usage de la langue) et du savoir étre (s’ouvrir a

la diversité culturelle).
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Résumé

Objectif: Le présent article se propose d’interroger I'articulation entre I'éducation et les violences de
genre en situation de handicap

Probléme: Les femmes en situation de handicap sont particulierement exposées aux comportements
violents a cause de la «double vulnérabilité» et du «moindre pouvoir » que leur confére leur statut de
femme et handicapée.

Méthode: Notre démarche s’inscrit dans une perspective intersectionnelle qui analyse les relations
entre genre, handicap, violence, et éducation

Conclusions: L’article souligne la nécessité de repenser les approches éducatives pour qu’elles soient a
la fois conscientisantes, émancipatrices et transformatrices

Mots clés: Education inclusive, éducation émancipatrice, violence de genre, handicap, transformation

sociale

Abstract

Objective: This article aims to examine the intersection between education and gender-based violence
in the disability context

Problem: Women with disabilities are particularly vulnerable to violent behavior because of the
“double vulnerability” and “less power” inherent in their status as women and persons with disabili-
ties.

Method: Our approach adopts an intersectional perspective to examine the interconnections between
gender , disability, violence, and education

Conclusions: the article underlines the necessity of rethinking educational approaches so to be both
awareness-raising, emancipatory, and transformative.

Keywords: Inclusive education, emancipatory education, gender-based violence, disability, social

transformation

Introduction

Le concept «violence» provient, étymologiquement, du mot latin violentia, qui signi-

fie «véhémence», une force passionnée et incontrolée. Le mot vis désigne la force tandis
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que le verbe violare signifie «violer une loi». De ce fait, la violence suppose un com-
portement transgressif, oppressant et abusif. Le sens de la violence dépend largement du
contexte dans lequel elle s’exerce et de celui qui la subit revétant ainsi de multiples vis-
ages : la violence collective, la violence dirigée contre soi, la violence interpersonnelle

ou encore la violence de genre qui est parmi les formes les plus répandues.

Les violences de genre désignent les violences que les femmes et les filles subissent
d’abord et avant tout a cause de leur sexe et de leur identité de genre dans la société.
L’Organisation des Nations Unies (1993), la définit comme étant: «tous actes de vio-
lence dirigés contre le sexe féminin, et causant ou pouvant causer aux femmes un pré-
judice ou des souffrances physiques, sexuelles ou psychologiques, y compris la menace
de tels actes, la contrainte ou la privation arbitraire de liberté, que ce soit dans la vie

. . P 1
publique ou dans la vie prlvee...».( :

C’est un probléme croissant qui touche les femmes et les filles dans toutes les socié-
tés, classes sociales et groupes culturels. Selon les estimations mondiales, environ une
femme sur trois (soit environ 736 millions de femmes) a subit des violences physiques
et/ou sexuelles au cours de sa vie (OMS, 2021). En plus qu’elles constituent une atteinte
aux droits fondamentaux et un obstacle a ’exercice de libertés (Sinko et Arnault, 2020),
les violences de genre influent sur la santé des femmes et leur bien-étre avec des réper-
cussions qui peuvent étre aigués et immédiates, de longue durée et chroniques voire

mortelles.

Ce phénomeéne complexe et occulté, est encore plus préoccupant quand il touche les
femmes en situation de handicap. Etant plus exposées a la dépendance, aux préjugés et a
la marginalisation, les femmes en situation de handicap courent un risque culminant

’étre maltraitées et violentées soit par les proches, les amis ou le personnel soignant
(Tudici et al., 2019). Fréquemment passés sous silence ou minimisés, ces actes sont, dans
une large mesure, sous-tendus par la persistance des stéréotypes sociaux dévalorisants a
I'égard des femmes en situation de handicap. De fait, en fagonnant les représentations
sociales, les affects et les pratiques individuelles et collectives, I'éducation peut jouer un

3

role structurant dans la restriction des risques liés & I'émergence des comportements

(D4 . . e . R
Déclaration universelle sur ’élimination des violences a ’encontre des femmes.
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violents et d’attitudes discriminatoires, contribuant ainsi a transformer les normes so-

ciales sous-jacentes.

Le présent article se propose d'analyser, dans un premier temps, les dynamiques
complexes a l'intersection de la violence de genre et du handicap en mettant en évi-
dence leurs imbrications et leurs implications sociétales. Ensuite, il examine comment
une éducation repensée dans une vision inclusive et émancipatrice peut améliorer la
conscientisation et la capacité d’agir des femmes en situation de handicap et remettre en

question les représentations sociales et les schémas cognitifs dominants.

1. Femme et handicapée: des corps doublement vulnérables

La Convention relative aux droits des personnes handicapées (CDPH) définit ces
derniéres comme «celles qui présentent des incapacités physiques, mentales, intellec-
tuelles ou sensorielles durables qui, en interaction avec diverses barriéres, peuvent faire
obstacle a leur pleine et effective participation a la société sur la base de 1'égalité avec les

2
autres»( ).

Par ailleurs, le handicap et la violence de genre sont intrinséquement liés, tant par
leurs facteurs que par leurs conséquences. Dans de nombreuses situations, les femmes
acquiérent un handicap a la suite de violences basées sur le genre, qu'elles soient phy-
siques ou sexuelles, de violations des droits sexuels et reproductifs, ou encore a cause
des risques liés a la maternité. De méme, si les personnes en situation de handicap, quel
que soit leur sexe, sont particuliérement vulnérables aux abus et aux violences, les
femmes en situation de handicap le sont encore plus en raison du «double vulnérabil-
ité» et du «moins pouvoir» que leur confére leur statut de femme et de personne handi-

capée (Katsui et Mojtahedi, 2015).

Elles sont au moins deux a trois fois plus susceptibles que les autres femmes de subir
des violences et dix fois plus exposées a la violence sexuelle (OMS, 2014). De surcroit,
elles peuvent endurer d'autres formes de violence et de victimisation qui ne sont pas
uniquement fondées sur le genre, bien qu'elles puissent étre aggravées par ce dernier. A

cause de leur double vulnérabilité, ces femmes font face a un éventail plus large de vio-

®United Nations General Assembly, Convention on the Rights of Persons with Disabilities, Resolution
A/RES/61/106
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lences émotionnelles, physiques et sexuelles de la part de leurs proches, y compris leur
famille et leurs amis, de leurs prestataires de soins de santé et d’étrangers (Nixon, 2009 ;
Tudici et al., 2019). Leur forte vulnérabilité aux violences sexuelles les expose davantage
aux avortements et a la stérilisation forcée et aux infections sexuellement transmissibles.
Ainsi, la situation de handicap amplifie non seulement les risques de violence mais aussi

ses effets.

2. Violences de genre en situation de handicap: lecture intersectionnelle

d’un fait systémique

Pour comprendre le phénomene de la violence envers les femmes en situation de
handicap, il est essentiel d'aborder ses aspects sociaux, culturels et institutionnels a trav-
ers une perspective critique et multidisciplinaire. Il s’agit d’un fait social qui s’inscrit
dans une dynamique systémique ne résultant pas uniquement des situations individu-
elles. La violence a I'égard des femmes en situation de handicap serait alors le fruit des
interactions entre plusieurs systémes environnementaux imbriqués, chacun favorisant
I’éclosion ou le maintien de la violence de maniére directe ou indirecte (Bronfenbren-
ner,1979). Autrement dit, ces violences s’inscrivent dans une intrication de facteurs

personnels, relationnels, institutionnels et sociétaux.

En effet, bien que la violence de genre prenne des formes diverses en fonction des
contextes socioculturels et politiques, elle reste, principalement, le produit de rapports
de pouvoir déséquilibrés entre les hommes et les femmes. La place des femmes dans la
société et les violences auxquelles elles sont confrontées sont le fruit d’'un systéme main-
tenu par des institutions et des acteurs sociaux qui participent a la reproduction des
rapports de domination et de violence. Par leur role dans la transmission de valeurs
patriarcales, ces institutions ont contribué a la normalisation et a l'acceptation des com-
portements violents en renforcant ainsi la position subordonnée des femmes dans

lespace public et privé.

Par ailleurs, les personnes qui recourent a la violence a l'encontre des femmes ont
souvent une capacité a repérer celles qui leur semblent plus vulnérables. En raison de
leur isolement social ou de leur incapacité a porter plainte ou a se défendre, les femmes
en situation de handicap sont souvent plus susceptibles de subir des abus et des actes

d’agression. Leur handicap impregne leurs rapports a la violence de fagon trés spéci-
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fique, les facteurs comme le manque d’autonomie, la diminution de défense person-
nelle, les stéréotypes sociaux et les exclusions socio-économiques, semblent les rendre
particulierement vulnérables a divers types d'abus en comparaison avec les femmes non

handicapées (Sandra et Neepa Ray, 2010).

D’un autre c6té, et en raison de leur handicap, ces femmes auraient moins de
chances de scolarisation et d’accés a 'emploi, et seraient ainsi plus exposées a la pauvre-
té et a I'isolement social que les femmes non handicapées (Brownridge, 2006). En outre,
les risques accrus auquel le handicap les rend vulnérables découlent d’une perception
dévalorisante de la société. La conjonction des stéréotypes portant au handicap avec
ceux portant au genre peut exacerber la violence ou donner lieu a des maltraitances
spécifiques. Considérées comme impuissantes physiquement, sans défense et intrinseé-
quement vulnérables, elles deviennent la cible de certains types spécifiques de violences
comme le refus de leur fournir du matériel, des aides et des médicaments ou le fait de
les laisser dans des positions physiquement inconfortables pendant de longues périodes

(McCarthy et al., 2017).

La dépendance physique, économique et sociale des femmes en situation de handi-
cap constitue aussi un facteur de risque majeur en matiére de violence de genre. En
raison de cette dépendance, elles pourraient se retrouver enfermées dans des relations
abusives ou négligentes vu leur dépendance physique et financiére des personnes

censées les aider qui deviennent elles-mémes les auteurs de ces violences.

Etant donné le caractére multifactoriel et la complexité de ce phénomene, une ap-
proche globale et holistique est nécessaire impliquant un continuum d’actions intercon-
nectées, ou les initiatives de prévention et de réponse se complétent et s'appuient mutu-
ellement. L’éducation constitue un élément clé de cette approche en remodelant les
représentations, les attitudes et les comportements collectifs a I’égard des femmes en
situations de handicap, et en dotant les individus des compétences nécessaires leur per-

mettant de reconnaitre la violence de genre et d’y répondre lorsqu'elle se produit.
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3. Penser I'éducation . des fondements classiques aux conceptions con-

temporaines

Les conceptions de I’éducation n’ont cessé d’évoluer depuis 'antiquité. Pour Socrate,
I'enseignant est un maieuticien qui aide a la naissance des savoirs. En incitant les ap-
prenants a se questionner sur leur propre existence et leur propre conduite, 'enseignant
les soutient dans leur recherche de la conscience de soi qui est essentielle pour une vie
épanouissante. Pour Platon, 'éducation est élitiste, elle a pour fonction de séparer les
éléves et de les instruire en fonction de leurs aptitudes afin que les plus qualifiés soient

aptes a occuper des postes clés dans la classe dirigeante.

Aristote considére qu’un bon équilibre entre le développement de I'intelligence, de la
morale et de la physique permet a I'éducation de former des membres vertueux de la
société. L’éducation a Rome a été influencée par la philosophie de Quintilien qui, antic-
ipant déja les principes de 'éducation moderne, accorde une importance particuliere a
I'éloquence et la pédagogie adaptée a 'enfant. En moyen 4ge, I’éducation est contrdlée
par les institutions religieuses en pronant un enseignement axé sur la théologie. A I'ére
de la Renaissance, et en réponse a cette éducation médiévale trop rigide, les humanistes
tel qu’Erasme et Montaigne, encouragent une éducation douce, susceptible de libérer les
esprits et former des citoyens éclairés. Au siécle des Lumiéres, Rousseau avec son livre
Emile trace les contours d’une éducation naturelle de 'enfant qui cultive son autonomie
et respecte son développement naturel. Enfin, dans les approches modernes, notam-
ment avec Dewey, Freinet..., accent est mis sur 'apprentissage actif et la personnalisa-

tion de I’éducation.

Sur le plan sociologique, Emile Durkheim appréhende I’éducation comme fait social
qui vise a socialiser 'individu a travers la transmission et 'intériorisation des valeurs et
des normes collectives afin de maintenir 'ordre social alors que Pierre Bourdieu et
Jean-Claude Passeron critiquent son réle dans la reproduction de la culture et de I'en-

semble du systeme social.

Pour les béhavioristes, le principal objectif de I'éducation est la transformation du
comportement. Cette théorie comportementale considere la connaissance comme un
répertoire de comportements fagonnés et maintenus par le renforcement. Dans ce sens,

Skinner (1953) a mis I'accent sur la maniere dont les comportements peuvent étre con-
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trolés et modifiés par des stimuli environnementaux. Sa théorie, basée sur le condition-
nement opérant, affirme que les comportements sont appris et maintenus par le ren-
forcement et la punition. La théorie cognitive de l'apprentissage, quant a elle, préconise
que les différents processus concernant l'apprentissage peuvent étre expliqués en analy-

sant les processus mentaux.

L'objectif de 1l'éducation, serait ainsi, de modifier les schémas cognitifs des ap-
prenants en passant par le traitement interne de l'information plutdt que par la simple
réponse a un stimulu externe. Par ailleurs, la théorie de l'apprentissage social de ban-
dura (1977), qui est souvent décrite comme une conception conciliatrice entre le béhav-
iorisme et la théorie cognitive, repose sur 1idée selon laquelle nous apprenons grace a
nos interactions avec les autres dans un contexte social. Elle suggére que 'apprentissage
chez l'individu se produit principalement a travers trois mécanismes interconnectés:
Iobservation, I'imitation et la modélisation des comportements d’autrui. Les concep-
tions constructivistes, qui trouvent leurs racines dans les travaux de Bruner (1961),
Vygotsky (1962) et Piaget (1970), exposent un apprentissage influencé par le contexte
dans lequel une idée est enseignée ainsi que par les croyances et les attitudes des ap-

prenants.

Enfin, Philipe Meirieu (2001) met en évidence éducabilité” comme principe
éthique de l'acte éducatif. Sa pensée éducative part d'une position éthique et égalitaire
et d'un engagement en faveur de l'émancipation par l'apprentissage. Dans le sillage de
cette perspective émancipatrice, Paulo Freire (1974) met 'accent sur la transformation
sociale en préconisant une éducation libératrice plutdét qu'oppressive. Sa philosophie
éducative vise a autonomiser les apprenants, en particulier les personnes marginalisées

dans le cadre d’un processus de conscientisation et de transformation sociale.

4. Prévenir, @manciper et transformer par I'éducation

Les femmes en situation de handicap vivent généralement dans des situations d'ex-
clusion et de marginalisation accrues qui les rendent plus vulnérables et les exposent

davantage a diverses formes de violences. Ces violences sont renforcées par un ensemble

“Selon Philipe Meirieu, L'éducabilité est le postulat selon lequel tout enfant et tout étre humain est éducable et

qu'on peut le faire progresser
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de pratiques et de régles structurelles et sociales qui les déshumanisent et les privent de
leurs droits. A cet égard, une éducation repensée dans une vision émancipatrice et in-
clusive contribuera a la reconnaissance, la protection et la dignité des femmes en situa-

tion de handicap.

Dans cette optique, I'éducation offre des espaces propices a 'apprentissage pour la
déconstruction des mécanismes de violence et la promotion de valeurs de paix et de
tolérance. Ainsi, a travers un processus dynamique, continu et permanent, ’éducation
cherche a instaurer des espaces non violents ol le dialogue, 1'écoute active et le respect
des diversités sont au cceur des interactions. Dans la lignée de la conception de John
Dewey (1916), c’est une éducation qui se fixe pour objectif de former des individus
réfléchis, critiques et socialement engagés contre la violence de genre en situation de
handicap. L’éducation devient ainsi un espace de socialisation qui remet en question les
représentations sociales et les schémas cognitifs préexistants a travers une «déprogram-
mation », permettant l'intériorisation de nouvelles normes et valeurs (Mayor cité par

Monclus, 2008).

En tant qu’agents de socialisation, les établissements d'enseignement ne doivent pas
devenir des institutions de reproduction sociale comme critiqués par Bourdieu et Pas-
seron (1970). Pour cela, ils doivent contribuer a la déconstruction des stéréotypes et des
normes sociales, en 'occurrence ceux liés au genre et au handicap. Les apprenants se-
raient ainsi capables de repérer les discours en faveur des violences de genre en situa-
tion de handicap, notamment ceux véhiculés par les médias, les réseaux sociaux et les

milieux familiaux.

En outre, 'enseignant dans sa posture de modele de comportement, dans le sens de
Bandura, joue un role clé dans ce processus de socialisation et de transformation so-
ciale. Ses comportements et ses attitudes face aux discriminations et des violences a
’égard des femmes en situation de handicap influencent I'apprentissage de ses éleves et
contribuent a la formation de pratiques sociales égalitaires inclusives. A cet égard, la
théorie de l'apprentissage social de Bandura stipule qu'une grande partie de lap-
prentissage humain se fait en observant les autres, en particulier les modeles, puis en

reproduisant leurs actions.
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Le débat autour du role des enseignants souligne I'influence prépondérante des val-
eurs et des croyances sur leur pratique et sur le fagonnement des expériences
d’apprentissage. Le concept d'habitus de Bourdieu permet de comprendre cette inter-
connexion. En effet, 'habitus professionnel des enseignants est structuré par les expéri-
ences et les circonstances passées en lien avec la violence de genre et handicap, en méme
temps, il n’est pas immuable mais évolue, structurant leurs pratiques présentes et fu-
tures. Ceci met en évidence le role déterminant de la formation des enseignants en

matiére des droits des femmes en situation de handicap et de lutte contre la violence.

Etant donné leur contact étroit avec les éléves, les enseignants sont dans une posi-
tion unique pour mettre en ceuvre une prévention primordiale. Cela implique d’avoir a
disposition des curriculums sensibles a la question de la violence de genre et son inter-
section avec le handicap. A cet égard, il convient de mettre en ceuvre des programmes
spécialisés qui, en inculquant aux éléves la non-discrimination et l'inclusion, ren-
forceraient les compétences de ces derniers a s'engager dans des relations respectueuses,
saines et équitables avec leurs pairs notamment celles en situation de handicap. Ces
compétences psychosociales ne peuvent se développer et se renforcer qu’a travers une
approche socioconstructiviste qui permettraient aux éléves de construire leurs connais-
sances, leurs attitudes et leurs comportements a travers l'interaction avec leur envi-

ronnement.

Par ailleurs, '’éducation peut considérablement promouvoir 'autonomisation des
femmes en situation de handicap, leur fournissant des repéres sur leurs droits civiques
mais aussi sur la maniére d’accéder a certains services comme la santé ou le soutien
psychologique. Sa finalité est de les former, de les valoriser pour qu’elles puissent acqué-
rir confiance en elles, élargir leurs réseaux sociaux et avoir une meilleure capacité a
utiliser les informations et les ressources ce qui, a son tour, peut avoir un effet protec-
teur contre la violence de genre. Des données empiriques ont démontré qu’une prolon-
gation de la scolarité est corrélée a une régression significative des probabilités d'étre a
la fois victime et auteur d'agressions physiques et sexuelles (Plan International Because I

am a Girl, 2012).

Dans leur vision émancipatrice, ces actions éducatives promeuvent l'autonomie et

l'affirmation de soi, ainsi que la capacitation des femmes en situation de handicap face
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aux réalités injustes et discriminatoires. Cette vision est en rupture avec les approches
restrictives qui, en leur apprenant a "rester en sécurité”, peuvent en fait avoir des effets
négatifs, car elles placent la responsabilité d'éviter la violence sur les victimes poten-
tielles plutot que sur les auteurs, renforcant ainsi 1'idée selon laquelle il incombe a ces

\

derniéres de se comporter de maniére a "éviter" la violence.

Pour Freire (1974), 'émancipation passe par une éducation libératrice fondée sur le
dialogue et la prise de parole des opprimées. Cela suppose que les femmes handicapées
ajent accés a des espaces d’expression, d’écoute et d’analyse critique de leur réalité. Ce
processus va au-dela du simple transfert de connaissances pour convoiter la conscienti-

L@ . . . .
sation” de ces femmes et la promotion des comportements inclusifs et inculquer des

valeurs propices a une transformation des attitudes.

Certes, toutes ces interventions sont susceptibles de contribuer a la réduction des vi-
olences de genre a l'égard des femmes en situation de handicap. Néanmoins, prises
isolément, elles demeurent insuffisantes. Pour que 1'éducation soit réellement efficace,
elle doit étre pensée dans une vision globale et cohérente ne se limitant pas a I’échelle
individuelle ou scolaire mais mobilisant également tous les autres niveaux du systéme

social (Bronfenbrenner, 1979)

Dés lors, des initiatives de conscientisation sociale, a travers des campagnes éduca-
tives, peuvent aider a déconstruire les préjugés en remettant en question les croyances
profondément ancrées dans la société sur ce qui constitue un comportement approprié
envers une fille et une femme en situation de handicap. La dynamisation de ces actions
encourage le dialogue sur la violence de genre et le handicap entre les membres de la
famille et au sein de la communauté, et permet aux victimes de se sentir habilitées a

dénoncer leurs agresseurs sans craindre d'étre stigmatisées ou rétribuées

Enfin, une éducation transformatrice ne peut éluder la prise en compte de la ques-
tion des auteurs de violence. En remettant en question les hypotheéses et les attentes qui
faconnent et influencent leurs attitudes violentes (Mezirow, 1991), les actions éducatives

doivent étre pensées dans une vision de responsabilisation et de réhabilitation et en les

@ T T . I .
«La conscientisation est un processus par lequel les individus prennent conscience de leur situation sociale,
économique et politique, et prennent des mesures pour la transformer». Paulo Freire, La Pédagogie des op-

primés, p. 70.
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amenant a reconnaitre les conséquences de leurs actes et s’engager dans des relations

égalitaires non violentes.

Conclusion

Loin de se limiter & un simple transfert de connaissances, I'’éducation vise a pro-
mouvoir des pratiques sociales égalitaires et inclusives en subvertissant les schémes
perceptifs sociaux et en déconstruisant les stéréotypes et les normes profondément
enracinés qui continuent de nourrir les violences, de les rendre acceptables, ou moins
visibles. En tant que levier de changement social, I’éducation contribue a la sensibilisa-
tion aux particularités des vécus des femmes en situation de handicap. Un vécu teinté
par une double vulnérabilité, en tant que femme et en tant que personne handicapées.
Dans sa vision émancipatrice, elle renforce autonomie et l'affirmation de soi, ainsi que
la capacitation de ces femmes face a la violence et aux réalités discriminatoires. En
outre, garantir lefficacité de ces actions éducatives, nécessite de les penser dans une
vision globale qui s’adresse non seulement aux victimes mais aussi aux auteurs de ces

violences et aux différents acteurs du systéme social.
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Résumé:

Objectif: Elucider l'influence exercée par les représentations sociales des enseignants du primaire sur
leurs méthodologies pédagogiques.

Probléme: Les mutations récentes de la politique éducative au Maroc ont influencé les représentations
des enseignants du primaire concernant les langues.

La méthode: Quantitative administré a un échantillon de 30 enseignants.

Conclusion: Comprendre les principaux éléments qui contribuent a la construction des représenta-
tions des enseignants de langues sur le plurilinguisme.

Mots clés: représentation-langue—plurilinguisme- influence- pratique pédagogique.

Abstract

Objective: To analyze the influence of primary school teachers’ social representations on their teaching
practices, particularly regarding the languages of instruction.

Problem: Recent reforms in Morocco’s educational policy have affected how primary school teachers
perceive languages of instruction, potentially influencing their pedagogical approaches.

Methods: A quantitative approach was adopted, using a questionnaire administered to a sample of 30
primary school teachers.

Conclusion: This study helps identify the key factors that shape teachers’ social representations of
multilingualism and provides insight into their impact on teaching practices.

Keywords: representation-language-multilingualism-influence-educational practice.

Introduction

Les langues suscitent des représentations cognitives chez leurs utilisateurs, qu'ils

soient apprenants ou éducateurs. Ces représentations sont a la fois individuelles, facon-
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nées par nos expériences et nos connaissances uniques, et collectives, fagonnées par les
normes sociales et idéologiques dominantes. Elles procédent généralement a des évalua-
tions évaluatives, qu'elles soient avantageuses ou défavorables, concernant les langues et
leurs locuteurs. Par conséquent, Elles peuvent engendrer des préjugés et des stéréotypes,
définis comme des représentations rigides et bien ancrées qui fournissent une perspec-
tive simplifiée et généralement évaluative de la réalité sociale. Alors deux questions sont
a poser: Quelle relation pourrait avoir les représentations avec l'apprentissage des
langues ? Et est-ce que les représentations sur les langues influencent les pratiques péd-

agogiques ?

En préambule et avant d’aborder I’étude des représentations sociales des enseignants
du primaire sur les langues d’enseignement, leur relation avec la pratique pédagogique
et 'impact du plurilinguisme sur les résultats scolaires, Nous allons présenter les repré-
sentations dans 'enseignement et les pratiques pédagogiques ainsi que leur relation avec

I'apprentissage des langues.

Enseignement axé sur les représentations

Un nombre important de chercheurs et de professionnels du secteur de I'éducation
connaissent bien les cadres théoriques et cherchent activement a identifier des ap-
proches pédagogiques et des comportements d'apprentissage qui intégrent les points de
vue des enseignants et des apprenants (voir Zarate 1993:79 ; ainsi que Cain et Briane
1996 ; Porcher et al 1986 ; Muller 1998). L'environnement actuel des manuels scolaires
comprend des ressources qui s'efforcent de promouvoir les représentations fondamen-
tales des apprenants, en les incitant a étudier les origines de ces représentations et les
contextes expérientiels dans lesquels elles ont été intériorisées, a la fois au niveau per-
sonnel et communautaire. Certains chercheurs considérent cette pratique pédagogique
comme emblématique d'une «approche réflexive», dont le contenu substantiel et les
méthodologies pédagogiques sont fondamentalement ancrés dans des processus cogni-
tifs visant a déconstruire et a reconstruire des mécanismes cognitifs enracinés dans le

lien cognitif-langage:

«Les attitudes a I'égard de la diversité culturelle sont étroitement liées au processus
d'affirmation de sa propre identité. Par conséquent, les enseignants devraient s'abstenir

de concevoir ces attitudes comme des éléments a éliminer. Les professeurs qui entre-
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tiennent une attitude ouverte a 1'égard de divers points de vue se trouvent dans une
situation paradoxale: ils transmettent aux éléves les traits qui caractérisent leur apparte-
nance a une communauté donnée, esquissant ainsi une représentation des autres basée
sur les constructions sociales dominantes qui prévalent au sein de cette communauté ;
tout en incitant les éleves a prendre leurs distances par rapport aux normes de leur
communauté afin d'étudier un systéme de valeurs alternatif, potentiellement contradic-

toire, qui diverge de leur contexte de socialisation» (Byram et Zarate 1996:9).

Représentations et pratiques pédagogiques

La notion de représentation dans le domaine de la didactique se manifeste sous di-
verses formes, y compris les connaissances fondamentales et la compréhension initiale.
Néanmoins, les représentations observées en didactique varient selon les disciplines
concernées. La didactique est chargée de définir le contenu a enseigner, ce qui souligne
son role central dans les contextes éducatifs. Outre le contenu, plusieurs éléments ex-
trinseques ont un impact significatif sur le succés de cette initiative pédagogique. La
construction du contenu éducatif implique de nombreuses représentations a différents
niveaux, notamment l'organisation, le message communiqué et le volume d'informa-
tions proposées. Comme l'affirme Robert (2012 :21), les enseignants percoivent que
I'enseignement ne se limite pas a de simples connaissances disciplinaires ou a des modi-
fications des programmes, soulignant que les connaissances expérientielles en elles-
mémes sont inadéquates. Néanmoins, la didactique fait face a d'autres défis: un sous-
ensemble d'éducateurs scrute l'identité de ces professeurs, souvent isolés dans leur envi-
ronnement de classe, qui affirment posséder des connaissances sans s'engager dans leurs
responsabilités permanentes, responsabilités qui restent souvent ambigués. L'étude du

réle de la didactique dans la promotion de pratiques efficaces est de plus en plus vitale.

De plus, il est essentiel de comprendre que dans le domaine de la didactique, l'idée
de représentation a été articulée pour désigner les cadres cognitifs qu'une personne
active lorsqu'elle est confrontée a une question ou a un théme, quel que soit son par-
cours scolaire formel (Cohen-Azria, 2010:195). Par conséquent, la mise en place d'une
méthodologie didactique doit reconnaitre les représentations dans un contexte plus
large et leur role dans le continuum de l'enseignement et de l'apprentissage. Parmi les

chercheurs qui ont étudié ce domaine, Muller et Pierto (2001), cités par Robert
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(2012 :22), se sont efforcés de concevoir des activités destinées a étre mises en ceuvre en

classe.

L'objectif de la recherche didactique est d'expliquer le lien entre les pratiques péda-
gogiques et l'assimilation du contenu dans l'environnement éducatif actuel, en englo-
bant a la fois les dimensions institutionnelles et sociétales. Ce domaine de recherche
dépasse la simple théorie pédagogique, car il explore des méthodologies pédagogiques
intrinséquement associées au contenu, et va au-dela des théories de l'apprentissage en
tirant des enseignements d'expériences d'apprentissage réelles qui enrichissent cons-
tamment les analyses, en promouvant un engagement actif dans les activités de la classe,

fréquemment par le biais d'un apprentissage par I'expérience et d'applications pratiques.

L'importance des représentations dans le processus pédagogique est soulignée dans
ce discours. Comme l'explique Cohen-Azria (2010 :195), les éléves n'entrent pas dans
un environnement éducatif dépourvu de cadres cognitifs préalables, car ils possédent
des connaissances qui transcendent les simples faits scientifiques, qui fonctionnent
comme des représentations. Les individus s'efforcent de comprendre le monde en éla-
borant des idées et des arguments dans le cadre de disciplines académiques. L'acquisi-
tion de la langue, en particulier, nécessite la conversion de représentations linguistiques
en représentations pédagogiques fournissant des indications logiques et objectives pour
modifier les interprétations subjectives. Les enseignants sont invités a tirer parti des
représentations existantes des éléves pour faciliter leur transition vers de nouvelles

perspectives.

L'objectif des activités pédagogiques n'est pas d'abolir totalement les représenta-
tions, étant donné la complexité inhérente aux processus cognitifs dépourvus de tels
éléments. L'objectif est plutdt d'aider les éleéves a articuler leurs représentations et a
participer a des analyses afin d'améliorer leur compréhension de la nature, de la relativi-
té et de la contextualité de ces représentations, favorisant ainsi une plus grande cons-
cience de soi. Zarate (1993) soutient qu'il n'est pas suffisant de lutter contre les préjugés
uniquement en fournissant des connaissances et des informations. La didactique des
langues englobe une multitude de représentations, car la langue est intrinséquement liée

a la culture et a la société dont elle est issue. L'apprentissage des langues nécessite une

[42]



Revue Brochures Educatives Vol: 02 N°: 20 Octobre 2025 ISSN: 2508-9234

immersion dans des contextes culturels. Par conséquent, l'enseignement des langues

doit prendre en compte a la fois les dimensions linguistiques et socioculturelles.

Le premier facilite 'amélioration des compétences en communication orale et écrite,
tandis que le second vise a mettre en lumiére les composantes culturelles. Mounin
(1984:35) postule qu'une compréhension globale d'une civilisation spécifique nécessite
la maitrise de sa langue, et pour maitriser une langue, une compréhension approfondie
de la culture associée est impérative. Castellotti et Moore (2002:9) affirment que l'ensei-
gnement des langues est centré non seulement sur l'acquisition de connaissances, mais
également sur les diverses applications contextualisées des langues, notamment par le
biais de l'engagement interactif. L'hétérogénéité des représentations, qui englobe les
dimensions psychologiques, émotionnelles, sociales et cognitives, joue un role central
dans les processus d'apprentissage et d'enseignement des langues en reconnaissant les

influences multiformes des facteurs sociaux, économiques et cognitifs.

Dabéne (2005), cité par Bertrand Daunay (2010:212), a critiqué les limites du con-
cept de triangle didactique dans le domaine de I'enseignement du franqais. Il a été souli-
gné que les contextes sociaux et éducatifs devaient étre intégrés, en incorporant les dis-
ciplines de recherche, les thémes éducatifs et les représentations sociales et les pratiques
du langage. Par conséquent, le processus didactique présente de nombreux défis. L'ac-
quisition de connaissances doit étre adaptée aux cadres mentaux et aux représentations
préexistantes des apprenants. De plus, Cohen-Azria (2010:195) a indiqué que la recon-
naissance de ces représentations modifiait la définition conventionnelle de l'enseigne-
ment. Elle n'est plus percue comme une simple transmission de nouvelles connais-
sances, car les éléves assimilent ces nouveaux éléments par rapport a leurs connaissances

antérieures.

Par conséquent, I'enseignement scolaire devrait donner la priorité a 'amélioration de
la restructuration cognitive chez l'apprenant, ce qui entraine une altération significative
de ses processus cognitifs. L'omission de ces représentations cognitives dans le cadre
pédagogique peut entrainer une aversion pour l'expérience d'apprentissage, qui peut se

manifester de maniére persistante.

La prudence dans les efforts éducatifs est impérative en raison de l'influence signifi-

cative des représentations cognitives établies. L'apprenant peut avoir des compréhen-
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sions erronées qui doivent étre corrigées tout au long du parcours éducatif. Dans cette
optique, il est du devoir de I'enseignant de s'orienter avec compétence pour guider l'ap-
prenant, en évitant tout reproche, afin de favoriser I'émergence de cadres cognitifs al-
ternatifs. Il est essentiel d'assumer le role de médiateur. De plus, lorsqu'un apprenant a
une perception négative de I'enseignant, I'assimilation des informations présentées peut
étre compromise. Cela indique un danger important dans le domaine de 1'éducation, ot
les perceptions établies a I'égard des professeurs, des pratiques d'évaluation et de la ri-
gueur scolaire peuvent nuire a des résultats scolaires favorables. Les suppositions sans
fondement aggravent encore les échecs scolaires et peuvent avoir une incidence négative

sur la perception de soi de l'apprenant.

L'influence du plurilinguisme sur les résultats scolaires . points de vue

multilingues

Les méthodologies alternatives révélent une affinité marquée pour le multilinguisme.
Ces méthodologies impliquent des exercices visant a favoriser la compréhension entre
des langues étroitement apparentées, dans le but d'améliorer les capacités linguistiques
des locuteurs de groupes linguistiques particuliers, comme le démontrent les langues
romanes. Les enquétes menées par I'équipe Galatea2 (ELA 104, 1996) et I'équipe Eu-
roM4 (Le Francais dans le Monde 1997) visent a discerner et a établir des paralleles
entre les langues apparentées afin de faciliter l'intercompréhension au sein des langues
romanes. Cet objectif est atteint grdce a la formulation d'outils et de ressources qui

dépassent les limites des langues individuelles.

Les stratégies pédagogiques qui exploitent les affinités linguistiques ont le potentiel
d'améliorer la compréhension des apprenants en leur offrant la possibilité d'appliquer
leurs capacités linguistiques et d'évaluer leurs intuitions linguistiques, permettant ainsi
le transfert de ces compétences dans divers contextes. L'objectif principal est de favori-
ser le développement de compétences transférables qui peuvent étre utilisées quelle que

soit la langue étudiée.

Les enseignants qui utilisent ces pédagogies avancées devraient confirmer que le dé-
veloppement efficace de la communication, ainsi que la maitrise de la langue maternelle
et d'autres langues intermédiaires, constituent un élément essentiel de leur stratégie

pédagogique.
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Le concept du multilinguisme en tant que facteur de progres dans le domaine de
I'éducation a été initialement défini en Angleterre dans les années 1970 (Hawkins 1987 ;
James & Garrett 1991) et connait actuellement un regain d'intérét dans toute I'Europe.
Ce renouveau a précipité le lancement du projet Socrates-Lingua, 42137-CP-3-1999-1-
FR-Lingua (voir Candelier 1998 et Candelier éd., publication en cours), communément

reconnu sous la désignation EVLANG3.

Les initiatives mises en ceuvre sous les auspices d EVLANG3 dynamisent et amélio-
rent la méthodologie d'enseignement fondamentale, en particulier la sensibilisation aux
langues, et plaident en faveur de l'intégration de I'enseignement des langues au sein des
institutions universitaires, ce qui implique d'enseigner aux éléves différentes langues en
présentant des opérations linguistiques dans une optique comparative entre plusieurs

langues.

L'objectif de l'enseignement des langues est de transformer le point de vue des étu-
diants en les exposant & une variété de langues et en les dotant de méthodologies et
d'approches pour comprendre les phénomeénes linguistiques, les préparant ainsi mieux a
l'acquisition de la langue (de Pietro 1995). Aborder les attitudes et les représentations
des apprenants constitue un aspect essentiel des efforts visant a favoriser l'ouverture

d'esprit et a opérer un changement de perspective.

Ces méthodologies, qui se concentrent sur le développement des représentations lin-
guistiques et des perceptions des locuteurs, ainsi que sur les interactions entre les com-
munautés linguistiques, englobent trois dimensions clés (James & Garrett 1991 ; de
Pietro 1995) : dans un premier temps, la dimension sociolinguistique, qui affirme la
diversité linguistique, est un élément crucial a reconnaitre dans la pédagogie des
langues. Deuxiémement, la dimension psycholinguistique est essentielle pour favoriser
un changement de perspective chez les apprenants, leur permettant de se détacher de
leur langue maternelle et de leur contexte culturel. Enfin, la fusion des dimensions lin-
guistiques et cognitives dans 'enseignement des langues enrichit la compréhension des
étudiants des mécanismes linguistiques au sein des environnements éducatifs et dans

différentes langues.

Par conséquent, une multitude de méthodologies d'enseignement des langues et des

cultures étudient un éventail de systemes linguistiques, de paradigmes culturels et d'ap-
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proches pédagogiques par le biais d'activités personnalisées congues pour faciliter l'ex-
ploration et la manipulation des phénomeénes linguistiques par les étudiants. Un élé-
ment central de cette initiative est de fournir aux apprenants des informations compa-
ratives sur les mécanismes opérationnels des différentes langues et cultures, ainsi que
des exercices qui améliorent les capacités de raisonnement métacommunicatif. La mise

en ceuvre de telles activités est d'une importance capitale.

Alors pour étudier les représentations dans les pratiques pédagogiques et I'impact du
plurilinguisme sur I'apprentissage, nous avons adopté la méthode de 'enquéte par ques-
tionnaire auprés de 30 enseignants du primaire. Nous envisageons d’explorer a travers
cette enquéte 'influence des représentations sur 'enseignement des langues en partant
de I'idée que les représentations sociales jouent un role dans apprentissage des langues

d’enseignement.

Analyse des données et discussion
Apres le dépouillement du questionnaire, nous avons remarqué que selon.

Question 1: Il y a une relation entre I'influence d'une langue et son apprentissage ?

Plutbt d'accord, Fortement d'accord
Plutdt en désaccord

Fortement en déssccord

Fortement d’accord

Plutdt d'accord

La répartition des réponses est la suivante : Tout a fait d'accord : 46,7 % (14 per-
sonnes). Plutot d'accord: 40 % (12 personnes). Plutét en désaccord: 6,7 % (2 per-
sonnes). Tout a fait d'accord : 3,3 % (1 personne). Plutét d'accord, tout a fait d'accord
(cette catégorie semble assez ambigué) : 3,3 % (1 personne). Plut6t d'accord, tout a fait
d'accord (cette catégorie semble assez ambigué) : 3,3 % (1 personne). Un solide consen-

sus (86,7 %) existe en faveur de cette affirmation (Tout a fait + Plut6t d'accord) : 1'écra-
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sante majorité des personnes interrogées affirment qu'il existe une corrélation substan-
tielle entre I'impact de la langue et sa diffusion/acquisition. Une minorité de dissidents
(10 %) : Un petit sous-ensemble de personnes interrogées affirme que cette association

est ténue ou totalement absente.

Cette affirmation fait partie intégrante des théories sociolinguistiques qui soulignent
I'importance du statut social et la nécessité percue dans le processus d'apprentissage des
langues. Les ramifications pratiques de cette compréhension ont la capacité d'améliorer
les approches pédagogiques et de plaider en faveur de l'inclusion de langues particu-

lieres dans les programmes scolaires.

Question 2 : Vos pratiques plurilingues vous aident a comprendre la réalité de votre
groupe ?

Plutat en désaccord

Meutre

Fortement d’accord

Plutet d'accord

Consensus globalement positif : Une grande majorité (80 %) des participants expri-
ment leur accord, fortement ou modérément, avec l'idée que leurs engagements pluri-
lingues améliorent leur compréhension des réalités pertinentes pour leur groupe. Cette
observation suggére que le plurilinguisme est considéré comme un catalyseur de la con-
naissance sociale ou culturelle, probablement en favorisant l'inclusion, en facilitant la

communication ou en renforcant la sensibilité a la diversité.

Une minorité neutre ou en désaccord: 16,7 % des participants déclarent adopter une
. . . . . . e
position neutre : cela peut étre le signe d'une ambivalence, d'une exposition insuffisante
au plurilinguisme ou d'un manque de compréhension quant a ses ramifications. 3,3 %

(ce qui correspond a une seule personne) présentent un désaccord partiel : il s'agit d'un
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cas anormal, potentiellement attribuable a un contexte spécifique ou a une interpréta-

tion personnelle divergente.

Question 3: Vous interagissez avec les langues d'enseignement avec vos apprenants ?

Rarement

Trés souvent

Parfois

Toujours

Tendance prédominante 4 un engagement constant: 63,4 % des participants (19
personnes) déclarent utiliser fréquemment ou réguliérement les langues d'enseignement
dans leurs interactions avec les apprenants. Cela suggere une intégration robuste des
langues d'enseignement dans un cadre pédagogique évolutif et une application habi-

tuelle du plurilinguisme éducatif.

Utilisation modérée ou intermittente par une minorité : 26,7 % indiquent qu'ils uti-
lisent les langues d'enseignement de temps en temps, ce qui reflete une fréquence d'inte-
raction fluctuante en fonction de contextes pédagogiques spécifiques. De plus, 10 %
(3personnes) affirment qu'ils s'engagent rarement, ce qui les incite a se renseigner sur
des facteurs potentiels tels que : 0 Manque de temps ou de ressources? o Limites institu-

tionnelles ? o Inclinaisons méthodologiques?

CONCLUSION

A ce jour, il n'y a pas eu d'innovation significative : I'examen des représentations so-
ciales s'inscrit dans une longue tradition historique, et le corpus d'études sociolinguis-
tiques concernant les représentations linguistiques est actuellement vaste. Néanmoins,
ces diverses enquétes bénéficient-elles de la reconnaissance qu'elles méritent dans les
milieux éducatifs ? L'importance des représentations dans les cadres éducatifs et péda-

gogiques est-elle suffisamment appréciée ? En fin de compte, évaluons-nous l'influence
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des représentations intériorisées des éleéves sur leur implication dans l'acquisition du

langage, leur motivation et, par conséquent, les résultats qu'ils obtiennent?
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Résumé:

Objectifs: Explorer le role prépondérant de l'interdisciplinarité dans le domaine de I'enseignement des
langues-Présenter un modele d’enseignement apprentissage de I'interdisciplinarité a 'école primaire
marocaine.

Probléme: Comment l'approche interdisciplinaire peut-elle améliorer I'enseignement des langues et
favoriser par conséquent une meilleure compréhension et acquisition des compétences linguistiques
chez les apprenants?

Méthode: Effectuer une étude analytique des curricula des langues, afin de mettre en place un modele
d’enseignement des langues interdisciplinaire a I'école marocaine.

Conclusions: L’interdisciplinarité offre un cadre dynamique et enrichissant pour I'enseignement des
langues, permettant aux apprenants a explorer les langues d'une maniére plus significative et a déve-
lopper une appréciation plus profonde de la diversité linguistique et culturelle du monde.

Mots-clés: interdisciplinarité—enseignement-langue-avantages— mise en ceuvre.

Abstract:

Objectives: Explore the predominant role of interdisciplinarity in the field of language teaching- Pre-
sent a model for teaching and learning interdisciplinarity in Moroccan primary schools.

Problem: how can the interdisciplinary approach improve language teaching and consequently pro-
mote better understanding and acquisition of linguistic skills among learners?

Methods: conduct an analytical study of language curricula to establish an interdisciplinary language
teaching model in Moroccan schools.

Conclusions: interdisciplinarity offers a dynamic and enriching framework for language teaching,
allowing learners to explore languages in a more meaningful way and develop a deeper appreciation
for the linguistic and cultural diversity of the world.

Keywords: interdisciplinarity-teaching- language-advantages—implementation.

Introduction

L'interdisciplinarité prend de plus en plus d'importance dans le domaine de l'ensei-
gnement des langues et des disciplines. En effet, de nombreux chercheurs et éducateurs
reconnaissent les avantages qu'elle offre pour l'apprentissage des langues et des disciplines.

L'interdisciplinarité repose sur le principe que les langues ne sont pas des entités

isolées, mais plutdt des systemes complexes en interaction constante avec d'autres do-
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maines du savoir humain tels que la culture, l'histoire, la géographie, les sciences et les
arts. Il est presque impossible, selon plusieurs chercheurs, de travailler une langue de
maniére isolée, d’ot l'importance d'inclure l'apprentissage des langues dans des con-
textes divers ol elles jouent effectivement leur réle interdisciplinaire.

Pour cela, au lieu de considérer l'enseignement des langues comme une discipline
distincte et autonome, cette approche le situe au carrefour de divers champs de connais-
sances, encourageant les apprenants a explorer les liens entre les langues et d'autres
aspects de la vie humaine.

Cet article met en lumiére limportance croissante de l'interdisciplinarité dans l'ensei-
gnement des langues. A cet effet, nous présentons d’abord quelques définitions de
linterdisciplinarité ; Nous dressons également le cadre théorique dans lequel s’inscrit cet
article.

Nous citons ensuite les différentes formes de I'interdisciplinarité au niveau du cur-
riculum scolaire.

Nous proposons enfin un modéle d’enseignement apprentissage de

I'interdisciplinarité a I'école primaire marocaine.

1.Définition de l'interdisciplinarité

II est intéressant de noter que, ces derniers temps, la totalité des pédagogues et des
universitaires évoquent le plus souvent I'interdisciplinarité, terme polymorphe et trés
discuté a l'heure actuelle. En effet, la définition de l'interdisciplinarité se difféere d’un
auteur a lautre selon le contexte et/ou le domaine d’étude.

Selon Lenoir et Sauvé, 'interdisciplinarité, dans le domaine de I'éducation, est une
mise en relation de deux ou de plusieurs disciplines scolaires qui s’exerce a la fois aux
niveaux curriculaire, didactique et pédagogique et qui conduit a I’établissement de liens
de complémentarité ou de coopération, d’interpénétrations ou d’actions réciproques
entre elles [...], en vue de favoriser 'intégration des processus d’apprentissage et des

. 71 1
savoirs chez les éleves.”

" LENOIR Y. & SAUVE L., «De linterdisciplinarité scolaire a linterdisciplinarité dans la formation a

Ienseignement : un état de la question», Interdisciplinarité scolaire et formation interdisciplinaire a

Penseignement (2e partie). Revue francaise de pédagogie, no 125, 1998c p. 109-146.
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L’interdisciplinarité, selon cette définition, repose non seulement sur la juxtaposition
des disciplines, mais surtout sur la mise en ceuvre d’une relation de complémentarité,
de coopération, d’interpénétrations ou d’actions réciproques. Autrement dit,
I'Interdisciplinarité est l'opération consistant a combiner deux ou plusieurs contenus
d’apprentissage interdépendants, appartenant a différentes disciplines d’études, pour
résoudre un probléme.

Darbellay parle aussi de « réciprocité», mais également de «rencontre » entre les
disciplines en soulignant que :

Le préfixe inter- signifie bien ce qui est “entre”, soit la relation de réciprocité entre
plusieurs disciplines dans laquelle on se situe pour décrire, analyser et comprendre la
complexité d’un objet d’é¢tude commun. [...]. La nouveauté de l'interdisciplinarité ne
provient pas forcément du renouvellement intérieur” de chaque discipline prise en elle-
méme et pour elle-méme, mais plutot de leur rencontre.”

Les disciplines ne nous donnent pas une image complete des choses si nous les re-
gardons isolément. S'articulant et s'intégrant entre elles, ces disciplines remplissent effi-
cacement leur réle interdisciplinaire.

Fourez, Maingain et Dufour évoquent, de leur part, I'intégration, ’association et la
coordination des disciplines comme composante de I'interdisciplinarité. Les disciplines
sont sollicitées et intégrées en vue de construire un modéle original en réponse a une
problématique particuliére [...] L’interdisciplinarité doit se comprendre comme
lutilisation, I’association et la coordination des disciplines appropriées, dans une ap-
proche intégrée des problémes@

Nous pouvons déduire a partir de ces définitions que ’adoption d’une approche in-
terdisciplinaire dans [lenseignement des langues implique la réciprocité,
I'interconnexion et l'intégration de plusieurs disciplines et 1'établissement de liens entre
elles, afin de favoriser une compréhension plus globale et approfondie des langues

étudiées.

PDARBELLAY F., «Vers une théorie de I'interdisciplinarité? Entre unité et diversité», Nouvelles perspectives en
sciences sociales: revue internationale de systémique complexe et d’études relationnelles, vol. 7, no 1, 2011, p.

65-87.

“FOUREZ G., MAINGAIN A.&DUFOUR B, Approches didactiques de linterdisciplinarité, Bruxelles : De

Boeck, 2002, p : 62.
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L’interdisciplinarité ne consiste donc pas a l'acquisition de connaissances isolées,
mais plutdt a la construction de connaissances spécialisées en réseau et connectables et a

la capacité de les appliquer de diverses maniéres dans des situations pertinentes.

2 .Les soubassements théoriques de l'interdisciplinarite

Les fondements théoriques de l'interdisciplinarité dans l'enseignement des langues
sont issus de la recherche en éducation, en psychologie, en linguistique appliquée et en
sciences sociales.

Issue des théories d'apprentissage constructive et socioconstructive, mais également
des pédagogies actives centrées sur I'apprenant, 'interdisciplinarité met en avant le role
central de l'expérience dans le processus d'apprentissage. Ce qui peut se traduire par
l'utilisation d'activités pratiques et d'exercices concrets qui permettent aux apprenants
d'expérimenter la langue dans des contextes variés et stimulants.

Ayant pris sa naissance en réaction a l'éducation traditionnelle, caractérisée par
l'immobilité, la multidisciplinarité, la décontextualisation de l'école et de la vie,
I'interdisciplinarité s’appuie sur le travail des précurseurs. Ainsi, elle a pour référence
I'éducation centrée sur les intéréts des enfants (Pestalozzi), les projets intégrés (Ferriére
et Makarenko), les activités libres (Decrolly) ; la valorisation de I'expérience (Dewey),
Iappréciation du travail de groupe, la coopération et la participation (techniques
Freinet),... etc.

Apprendre suivant une approche interdisciplinaire est également soutenu par les
apports de la théorie de l'apprentissage tout au long de la vie qui reconnait que l'ap-
prentissage des langues ne se limite pas a un contexte scolaire formel, mais se poursuit
tout au long de la vie dans une variété de contextes et de situations.

Selon Henri et Plante, L’apprentissage tout au long de la vie est plus qu'une dé-
marche d’acquisition de savoirs, de savoir-faire et de compétences. Cest un méta-
processus établissant les liens entre les apprentissages et tous les domaines de la vie.”

En intégrant ces fondements théoriques dans la conception et la mise en ceuvre de
programmes d'enseignement des langues, 1'approche interdisciplinaire offre une per-

spective dynamique et novatrice sur l'apprentissage des langues et des disciplines. Cette

“Henri, F. et Plante, P., Apprentissage tout au long de la vie. TED 1272 : Les TIC et 'apprentissage en milieu
de travail. Université TELUQ, 2019d.
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approche pédagogique est qualifiée de novatrice parce qu’elle vise a enrichir l'expérience
d'apprentissage des langues en offrant aux apprenants une compréhension plus
profonde et contextuelle de la langue étudiée.

En intégrant des éléments de culture, de civilisation et d'autres disciplines connexes
dans un projet intégrateur de langues, les enseignants permettent aux apprenants de
contextualiser leurs apprentissages linguistiques et de développer une sensibilité inter-

culturelle.

3.Les formes de l'interdisciplinarité au niveau du curriculum scolaire

L'interdisciplinarité est une forme de coopération entre différentes langues et disci-
plines sur une question dont la complexité ne peut étre appréhendée que par une jonc-
tion et une combinaison prudente de plusieurs langues et disciplines.

Nous exposons ci-aprés quelques formes d'apprentissage interdisciplinaire, au

niveau curriculaire, a ’école primaire marocaine.

3.1.Unification des unités thématiques des langues a I’école primaire

L’unification des unités thématiques des langues est une forme d'apprentissage in-
terdisciplinaire dans lequel le programme est organisé autour d'un théme central qui
relie différentes disciplines et langues.

Par exemple, les éléves pourraient explorer le théme de I'environnement dans les
langues enseignées a I’école et examiner comment il est fagonné par la culture, Pactivité
scientifique, la langue, I'art et 'éducation sociale.

Le MEN au Maroc, conscient de I'importance de 'unification des thémes, a adopté
derniérement une approche interdisciplinaire des trois langues enseignées, de la petite
enfance a la sixiéme année du primaire, a l'aide d'axes thématiques aux savoirs entrela-
cés qui organisent les contenus.

Ainsi, le curriculum de 2021 propose clairement des « Unités et thémes d'étude
unifiés »° en soulignant pour I'enseignement des langues a I’école primaire que « Les
trois langues sont intégrées dans une vision linguistique, éducative et communicative

.y . ik . ®
unifiée et harmonieuse caractérisée par les composantes suivantes» .

“'Ministére de I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle, Le Curriculum de I'enseignement

primaire, Version finale, 2021.

© Ibid.
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Le curriculum ne se contente pas de I'unification du podle « langues », mais présente
deux autres poles ou 'unification est programmée ; il s’agit des poles «des méthaniques,
des sciences et de la technologie» et de « lhistoire, de la géographie et de 'éducation
sociale »”

Les unités thématiques proposées, sous forme de « poles », peuvent aider les ap-
prenants a établir des liens entre différents domaines de connaissances et a approfondir
leur compréhension du sujet et de ses implications.

3.2.Apprentissage par projet, une autre forme d'apprentissage interdisci-

plinaire

L'apprentissage par projet (APP) est une autre forme d'apprentissage interdiscipli-
naire dans laquelle les apprenants travaillent sur un défi ou un probléme du monde réel
qui les oblige a appliquer des connaissances et des compétences de différentes disci-
plines.

Travailler avec des projets ouvre une nouvelle perspective pour comprendre le pro-
cessus d’enseignement-apprentissage.

Les projets pédagogiques interdisciplinaires sont des maniéres d'organiser l'acte édu-
catif qui indiquent une action concreéte, volontaire et consciente, décidée en vue d'ob-
tenir quelque chose de formatif, déterminé et précis. Il s'agit de savoir surmonter, dans
la pratique scolaire, une situation problématique globale de phénomenes, de réalité.

Pour ce qui du curriculum marocain de 2021, il apparait clairement que les projets
interdisciplinaires y sont explicitement présentés. Ces projets concernent les trois poles
de connaissances précités et touchent tous les niveaux scolaires de la premiere a la
sixieme année de I’école primaire.

Leur mise en ceuvre est «de nature a donner du sens aux apprentissages et a garantir
une ouverture de la classe sur son environnement». En adoptant une approche inter-
disciplinaire, le curriculum marocain prépare les apprenants aux défis divers et com-
plexes de l'avenir ; il vise a transformer l'espace scolaire en un espace ouvert sur
I'environnement.

Dans ce sens, la réussite d'un projet interdisciplinaire est étroitement liée a la

compétence étudiée et au théme abordé. Le projet interdisciplinaire «permet aux ap-

7 1bid.
® Ibid.
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prenants de s’exprimer en agissant, de dire et de faire, de prendre linitiative et de
coopérer, de développer des compétences communicatives et sociales»"”.

Le curriculum marocain se caractérise ainsi par le recours a des pratiques interdisci-
plinaires qui nécessitent, coopération et relation mutuelle entre les apprenants, mais
également des outils et procédures liés a la thématique étudiée, en phase et en connex-

ion avec le contenu du programme scolaire.

3.3.Ll’alternance des langues comme forme d’interdisciplinarité

L’alternance des langues est une autre forme de l'interdisciplinarité pour enseigner
les Discipline Non Linguistiques (DNL) ou Discipline dite Non Linguistiques (DdNL).
Elle est utilisée dans des situations ol I'enseignant essaie d'enseigner en L1 et en L2 une
Discipline Non Linguistiques (DNL) les éleves peuvent répondre en L1 ou en L2.

L’alternance linguistique envisage l'intégration entre la L1 et la L2 et entre ces
langues et les disciplines. Dans cette intégration, les langues elles-mémes et les disci-
plines ne sont pas séparées. L’alternance linguistique dans I'enseignement peut inter-
venir alors, de maniére intentionnelle et planifiée a des fins didactiques pour répondre
aux besoins de 'apprentissage linguistique et disciplinaire.(w)

L’alternance des langues pour enseigner va au-dela des frontiéres des langues et des
disciplines parce qu’elle permet de comprendre les processus complexes d’apprentissage
des deux langues a travers I'enseignement des disciplines comme les mathématiques, les
sciences, la géographie, I’éducation physique et I’art.

Le 22 juillet 2019, la chambre des représentants au Maroc a adopté le projet de loi-
cadre N°51.17, relatif au systéme d'éducation, de formation et de recherche scientifique
établissant I'enseignement des matiéres scientifiques d’'une maniére interdisciplinaire.

Dans larticle 2 de cette loi-cadre, l'alternance linguistique est définie en tant
qu'approche pédagogique et un choix éducatif progressif, investi dans '’enseignement
plurilingue, en vue de la diversification des langues d’enseignement, en sus des deux

langues officielles de I’Etat, a travers 'enseignement de certaines matiéres notamment

© Ibid.

" ANCIAUX F., Vers une didactique de P'alternance codique aux Antilles francaises. Colloque International

«Spécificités et diversité des interactions didactiques: disciplines, finalités, contextes» ICAR, Université Lyon
2, INRP, CNRS, 24-26 juin 2010, Lyon.
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les matiéres scientifiques et techniques, ou certains contenus ou modules, en une ou

. [ \ (1n
plusieurs langues étrangéres.

Notons a cet effet que lalternance linguistique au Maroc utilise une langue
étrangere (le francais) pour enseigner des disciplines scientifiques a I'école primaire. La
langue étrangere apprise (langue 2) est réinvestie et utilisée a coté de la langue habitu-
elle de scolarisation (langue 1, l'arabe) pour apprendre et construire des concepts
mathématiques et scientifiques.

Le caractére interdisciplinaire de l'alternance linguistique tient au fait que les deux

langues alternées (francais/arabe) sont simultanément une cible et un moyen

d’apprentissage d’autres disciplines.

4. Proposition de projets interdisciplinaires

La promotion de projets dans le curriculum de 2021 au Maroc n’est pas un luxe,
mais une nécessité imposée par les changements et les accumulations cognitives dans les
multiples domaines de la connaissance, ainsi que par la complexité et la diversité des
problémes auxquels I'humanité est confrontée. Chaque année scolaire, six thématiques
générales traversent les trois langues, reliant et connectant leurs contenus, a raison de 6
projets multidisciplinaires pour chaque niveau scolaire.

De cette facon, les apprenants ont la possibilité d’avoir une vision large de ce qu’ils
étudient. Cependant, il est constaté que lors de la réalisation de ces projets les ensei-
gnants ne travaillent pas ensemble, pour créer des environnements d'apprentissage dy-
namiques et enrichissants pouvant favoriser une compréhension plus approfondie des
langues et une appréciation des liens avec d'autres disciplines.

Il est clair qua l'école primaire, trois enseignants de langue (francais, arabe,
amazighe) se chargent d’enseigner les matiéres de langue (oral, écrit, activité de langue
et récitation).

L’enseignant du francais prend généralement en charge, en plus des disciplines lin-
guistiques, les disciplines scientifiques (mathématiques et activités scientifiques).
L’enseignant de I'arabe s’occupe des restes des disciplines (histoire/géographie, art plas-

tique,..).

"yoir Iarticle 2 de la loi cadre 51-17 relative au systéme d’éducation, de formation et de recherche scientifique
(9 aotit 2019).
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Il reste possible de réaliser des projets interdisciplinaires avec un bon partenariat
entre les deux ou trois enseignants de langue d’un niveau scolaire ou méme l'ensemble
des enseignants de 1'école. Cette activité interdisciplinaire réalisée en collaboration avec
plus d'un enseignant pourrait étre utilisée dans une seule classe, dans le cadre d'un par-
tenariat entre enseignants ou dans toute 1'école a travers un projet interdisciplinaire de
Iétablissement.

Elaborer une proposition de projet interdisciplinaire n’est pas facile, car de nom-
breuses personnes sont impliquées pour que le projet soit bien réalisé. Pourtant, nous
proposons, tout en gardant la grande partie des projets fournis par le curriculum maro-
cain de 2021, deux projets interdisciplinaires, qui seront insérés dans le guide des ensei-
gnants des différentes langues sous forme de carte interdisciplinaire, qui montre la rela-
tion entre I'axe thématique et les différentes langues et disciplines.

Le choix des deux thémes communs pour différents objets d'étude peut étre dé-
terminé en fonction de l'atteinte d'objectifs de haut niveau tels que : la résolution des
problémes et 'acquisition des méthodes d'apprentissage efficaces.

Afin de parvenir a une bonne interdisciplinarité, certaines conditions sont néces-
saires.

Cela comprend, entre autres, la collaboration des enseignants, la conception du
projet intégrant plusieurs disciplines, la sélection du matériel, la planification pédagog-
ique efficace, la détermination des objectifs et des actions et la flexibilité des emplois du
temps pour que tous les enseignants puissent travailler ensemble en méme temps.

Nous proposons ci-aprés un modele de projet interdisciplinaire sur la préservation
de T'eau. Ce théme interdisciplinaire par excellence aborde non seulement la maniere
d'économiser l'eau, mais aussi sur les principales causes de gaspillage, les moyens de
purifier l'eau, la durabilité et la maniére d'éviter la crise de 1'eau.

Toutes les langues et plusieurs disciplines peuvent facilement étre impliquées dans
un sujet comme celui-ci.

eLangues: production de texte dans les trois langues enseignées sur ce sujet pouvant
contribuer a la compréhension de la thématique ;

+Histoire: analyse du contexte historique de pénurie d'eau et proposition de pistes

pour résoudre le probléme ;
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+Géographie: connaitre les modes de distribution de l'eau et la maniére dont l'éner-
gie en est générée. Des maquettes ou des travaux sur ce probléme peuvent également
étre réalisés

«Education sociale: étudier les problémes sociaux liés a la distribution de 'eau ; édu-
quer a la préservation de I'eau en produisant des panneaux informatifs ;

«Arts: présenter une piéce de théitre sur ce sujet et/ou créer des tableaux, des bandes
dessinées qui abordent l'importance de I'eau ;

o Activités scientifiques: réfléchir aux moyens de purifier I'eau biologiquement, et ré-
aliser une vidéo de type reportage sur la purification de I'eau ; créer un stand de dé-
monstration de purification de l'eau ou de dessalement pour en faire la démonstration
aux autres apprenants de I’école ou de la communauté.

eMathématiques: présenter des statistiques sur l'utilisation de I'eau et le remplissage
des barrages ;

A la fin du projet, I'événement final serait une exposition culturelle avec toutes les
ceuvres des apprenants ! Il y aurait une exposition des films réalisés, des affiches, de la
piece de théatre, des ceuvres et, a la fin, un spectacle de talents pourrait avoir lieu au
cours duquel les apprenants chanteraient des chansons sur l'eau, réciteraient de la

poésie ou toute autre chose sur ce théme.

Conclusion

Pour conclure, disons que l‘interdisciplinarité est une approche d'enseignement et
d'apprentissage qui consiste & combiner différentes disciplines et langues d'études pour
offrir aux apprenants une éducation plus compléte et équilibrée pour les préparer a
explorer des sujets et des problemes complexes.

Elle contribue ainsi a briser les cloisonnements entre les disciplines et peut ainsi aid-
er les apprenants a comprendre des problémes complexes de maniére plus globale.

La connexion et la coopération entre les langues et les disciplines jouent un réle im-
portant. Elles contribuent, d'une part, a approfondir les langues apprises et, d'autre part,
a élargir les liens qu’elles entretiennent avec les autres disciplines.

C’est pourquoi 'interdisciplinarité apparait comme une nécessité pour dépasser les

frontieres artificielles entre les différentes langues et disciplines d’apprentissage.
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En bref, elle offre ainsi une vision intégrée des savoirs, des savoir-faire et des compé-
tences qui sont, en regle générale, présentés séparément dans différentes disciplines et
contribue par conséquent a combler les écarts entre les langues, et & y éliminer
isolement et le manque de corrélations entre les contenus des disciplines.

I est clair que, dans un monde de plus en plus connecté et diversifié,

linterdisciplinarité émerge comme un pilier essentiel pour I'enseignement des langues.
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Enseignement de la langue amazighe au Maroc:
acquis et défis

Teaching the Amazigh Language in Morocco:
Achievements and Challenges

& Rachid ACHAHBOUN
FSLH, Sais, Fés

Résumé :

Objectifs: Cette étude vise a évaluer les acquis institutionnels, scientifiques et pédagogiques qui ont
marqué I'enseignement de la langue amazighe au Maroc, a analyser les principaux défis qui entra-
vent sa généralisation effective et qualitative dans le systéme éducatif, et & proposer des perspectives
concrétes permettant de renforcer son intégration durable.

Probléme: Comment les progres réalisés dans I'enseignement de 'amazighe ont-ils favorisé sa généra-
lisation, et quels défis restent a relever pour son intégration effective et de qualité dans le systeme
éducatif marocain ?

Méthode: L’étude adopte une approche descriptive et analytique critique, afin d’évaluer les progres
réalisés ainsi que les défis qui entravent sa généralisation, aussi bien horizontale que verticale.

Conclusion: L’enseignement de 'amazighe a bénéficié de réformes importantes et d’un cadre institu-
tionnel et constitutionnel favorable. Toutefois, sa généralisation reste confrontée a des obstacles
structurels et organisationnels qui ralentissent son déploiement.

Mots-clés: Enseignement de 'amazighe- Acquis-Défis-Réformes- Généralisation.

Abstract :

Objectives: This study aims to evaluate the institutional, scientific, and pedagogical achievements that
have shaped the teaching of the Amazigh language in Morocco, to analyze the main challenges hin-
dering its effective and qualitative generalization within the educational system, and to propose con-
crete perspectives to strengthen its sustainable integration.

Problem: How have the progress made in teaching Amazigh contributed to its generalization, and
what challenges remain to ensure its effective and high-quality integration into the Moroccan educa-
tional system?

Methods: The study adopts a descriptive and critical analytical approach to assess both the
achievements and the obstacles affecting the horizontal and vertical generalization of Amazigh.

Conclusion: The teaching of Amazigh has benefited from significant reforms and a supportive institu-
tional framework. However, its generalization still faces structural and organizational barriers that
slow its implementation. Strategic planning, combined with reinforced institutional commitment, is
essential to promote its wider adoption.

Keywords: Amazigh language teaching-Achievements-Challenges-Reforms-Generalization.
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Introduction

L’enseignement de la langue amazighe au Maroc constitue aujourd’hui un champ de
réflexion et d’action qui interpelle aussi bien les institutions que les chercheurs. Abor-
der cette question revient a interroger un processus a la fois politique, juridique et édu-
catif, marqué par une succession de réformes et de choix stratégiques. Nous n’allons pas
revenir sur Lhistoire coloniale ni sur les expériences voisines, mais nous concentrerons
notre regard sur la période récente ou I'amazighe a été introduite dans le systeme édu-
catif national depuis 2003. C’est un chantier ou les ambitions se confrontent a des réali-

tés souvent plus complexes.

Nous allons commencer par mettre en perspective les référentiels institutionnels et
législatifs régissant I'enseignement de cette langue. Les discours royaux, notamment
celui d’Ajdir en 2001, ont posé les bases symboliques et politiques de sa reconnaissance,

renforcée ensuite par des textes de loi et des réformes éducatives.

Ensuite, nous nous attarderons sur les acquis enregistrés sur les plans scientifique,
pédagogique et formatif. 'IRCAM, a travers ses travaux de normalisation et de codifi-
cation, a joué un rdle fondamental dans 'aménagement du statut et du corpus de la
langue amazighe. De son c6té, le champ universitaire s’est progressivement élargi grace
a Pouverture de filieres spécialisées dans les Ecoles Supérieures de 'Education et de la
Formation (ESEF) et les Ecoles Normales Supérieures (ENS), qui participent a la for-
mation de futurs enseignants et chercheurs. Ces initiatives témoignent d’une volonté
réelle d’intégrer 'amazighe dans l'enseignement supérieur et de consolider son réle

dans la recherche.

1. L'amazighe entre réformes éducatives et consécration constitutionnelle

1.1. Apercu sur textes de référence politiques, constitutionnels et juridiques

La promotion de la langue amazighe au Maroc s’inscrit dans un processus institu-
tionnel, juridique et pédagogique progressif. La Charte nationale de I'éducation et de la
formation (1999) lavait initialement envisagée comme simple support pour
I'apprentissage de I'arabe, avant que le Dahir royal de 2001 ne marque une étape fonda-
trice par la création de I'Institut Royal de la Culture Amazighe (IRCAM), chargé de sa

préservation et de son développement a travers notamment le Centre de
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I’Aménagement Linguistique (CAL), dédié a la normalisation linguistique, et le Centre
de la Recherche Didactique et des Programmes Pédagogiques (CRDPP), responsable de
son intégration dans le systéme éducatif. Un tournant décisif est survenu avec la Consti-
tution de 2011, qui a consacré 'amazighe comme langue officielle, nécessitant une loi

organique pour définir ses modalités d’intégration.

Cette loi, promulguée en 2019 (loi organique 26-16), a confirmé son statut officiel,
tandis que la Loi-cadre n° 51-17, adoptée la méme année, I'a érigée en langue
d’enseignement. Parallélement, le Livre blanc (2002) et la Vision stratégique 2015-2030
ont posé les jalons d’'une généralisation progressive, complétés par la Feuille de route
2022-2026 et son cadre opérationnel, qui ont réaffirmé la nécessité d’accélérer cette
généralisation. Toutefois, malgré I'adoption de multiples textes juridiques, notes min-
istérielles et référentiels pédagogiques, l'application sur le terrain demeure partielle,
notamment dans le secteur privé, ce qui freine la pleine concrétisation des ambitions
constitutionnelles et institutionnelles en faveur de la généralisation horizontale et verti-

cale de la langue amazighe.

1.2. IRCAM: pilier de la promotion et de la standardisation de I'amazighe

Le Dahir n° 1-01-299"”

du 17 octobre 2001 a créé 'IRCAM, institution chargée de
préserver et promouvoir la culture amazighe au Maroc. Pour remplir ses missions,
I'IRCAM réunit des chercheurs au sein de sept centres spécialisés. Sans nier
I'importance de I'ensemble de ces structures, notre attention se portera ici sur deux

d’entre elles : le CAL et le CRDPP.

1.2.1. Le Centre de ’Aménagement Linguistique

\

Le CAL a pour mission principale de normaliser la langue amazighe. L’objectif, a
long terme, est de construire une langue unifiée qui serve d’outil de communication a
I'ensemble des marocains. Ses objectifs se déclinent sur trois horizons, (i) A court
terme : codifier la graphie, élaborer un dictionnaire de I'amazighe fondamental, et col-
lecter le lexique traditionnel, (ii) A moyen terme : mettre en ceuvre diverses actions de

normalisation, en particulier dans les domaines du lexique et de la grammaire, (iii) A

<l)http:/ /www.ircam.ma/fr/textes/dahir.asp_Consulté le 25-06-2025
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long terme : standardiser la langue amazighe pour l'intégrer pleinement dans le systéme

éducatif, les médias et la vie publique en général(z).

L’élaboration d’'un amazighe marocain standard est un processus complexe et dy-
namique. Les aménageurs ont adopté une stratégie « progressive, convergente et pol-
ylectale ®,. Primo, la standardisation intradialectale, qui opére a lintérieur de chaque
dialecte. Secondo, la standardisation interdialectale, intégrant les trois grandes variétés

de 'amazighe marocain : tachelhit, tamazight et tarifit.

Ce chantier ne se limite toutefois pas au CAL seul, il mobilise d’autres structures,

comme le CRDPP.

1.2.2. Le Centre de la Recherche Didactique et des Programmes Pédagogiques
(CRDPP)

Le CRDPP assume une responsabilit¢é majeure dans la promotion de la langue
amazighe au sein du systéme éducatif et de formation. Selon Boukous, ses missions

incluent :

v'Elaborer des curricula spécifiques a 'amazighe ;

v'Développer des programmes de formation pour les formateurs en langue et cul-
ture amazighes ;

v'Produire des outils pédagogiques pour I'enseignement de la langue et de la culture
amazighes, en exploitant les nouvelles technologies de I'information ;

v'Mener des recherches en didactique, pédagogie et andragogie, ainsi que traduire

. . . L@
des travaux importants en matiére d’éducation .

Le CRDPP est chargé de la production d’outils didactiques, des guides, etc. Les ma-
nuels scolaires destinés a tous les niveaux du primaire sont congus selon une logique

progressive. le CRDPP a également produit divers supports didactiques essentiels”.

<2)Boukous, A. (2003). « Présentation de I'Institut Royal de la Culture Amazighe». in, Ftudes et Documents

Berbeéres, 21(1), P.213.

® Andam, L. (2018). «L’enseignement de 'amazighe au Maroc: apergu sur la contribution des institutions char-

gées de son opérationnalisation». in Revue des Etudes Amazighes, (2), pp.25-42. P.36

“Boukous, A., 2003, ibid. P.214.
®CD-Rom éducatifs, bandes dessinées, comptines, lexiques scolaires, etc. Ainsi que des ressources didactiques

multimédias incluent des sites éducatifs, des dictionnaires en ligne, des applications pédagogiques, notam-
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2. Les acquis scientifiques, pédagogiques et formatifs

2.1. Dans le domaine de la recherche scientifique et pédagogique

Parmi les acquis importants, figurent ceux relatifs a 'aménagement de la langue et a
son enseignement. Ainsi, sur le plan linguistique, le CAL a standardisé I'alphabet
tifinaghe-IRCAM, établi les régles orthographiques. Jusqu’en 2023, plus de 64 ouvrages
de référence en orthographe, grammaire, morphologie et lexicographie générale et
spécialisée(ﬁ). Il a également intégré cet alphabet dans les technologies de I'information
et de la communication (Unicode”, normes 1ISO®, etc.), en développant des projets de

traitement numérique.

Sur le plan pédagogique et didactique, I'institut a élaboré des : manuels scolaires,
guides pédagogiques, ouvrages, supports multimédias et guide de formation pour les
centres de formation et les écoles supérieures. Il a aussi mené plusieurs études diagnos-
tiques et évaluatives sur les apprentissages des éléves et les pratiques en classe, etc. Au
total, durant ces vingt derniéres années, 'IRCAM a produit plus de 616 références sci-
entifiques dans les domaines de la langue, de I'éducation, de la traduction, des lettres, de
Ihistoire, de la sociologie, de l’anthropologie(g), etc. A Cela s’ajoute 147 ressources nu-

mériques, comme indiqué dans le Catalogue des publications de 'IRCAM"?.

2.2. Dans le domaine de formation des cadres
Depuis 2003, les efforts déployés se sont concentrés sur la mise a disposition de
ressources humaines qualifiées, dans le but de généraliser 'enseignement de la langue

amazighe. La formation des enseignants a connu trois phases :

ment: XXX { KXY « Ecole amazighe », XXX XX « Mon vocabulaire imagé », KXXXXXXX
X BN  « Dictionnaire pour enfants », KXXXXX X KN~ «Chiffres en amazighe»), XXX XXX XXX

«Mes premiers mots», entre autres (Agnaou et al.,, 2017).

<6)Khalaﬁ, A. (2025). « 2025-2003) s ,alls Ay LY Al ouodd Helad (ye d=1) ».in, Revue des sciences humaines et
sociales de I’Académie du Royaume du Maroc, 3(2), pp.241-262. P.256.

“Le standard Unicode est un systéme de codage qui établit un mécanisme cohérent et universel pour représent-
er les caracteres. Ce systeme facilite 'échange de données textuelles a I’échelle mondiale. (Zenkouar, 2004).

“L’organisation internationale de normalisation (ISO) a officiellement intégré Ialphabet tifinagh-TRCAM au
Plan multilingue de base sur le plan international.

“Khalafi, ibidem.

<l0)Cf:https://www.ircam.ma/fr/edition/catalogue—des-publications-de-ircam Consulté le 15-06-2025.
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2.2.1 Phase initiale : le volontariat des enseignants en poste (2003-2005)

L’enseignement de la langue amazighe avait commencé en 2003 dans un nombre
limité d’écoles n’excédant pas 317 établissements a I'échelle nationale (Agnaou, 2023).
Dés lors, l'enseignement de I'amazighe a reposé sur l'engagement volontaire
d’enseignants déja en poste, souvent amazighophones. Ces derniers ont bénéficié de
formations continues organisées par le MEN et 'IRCAM. Une généralisation de
I'enseignement de ’amazighe au primaire été fixée a ’horizon 2008, puis son extension
progressive en 2009 et 2010, avant d’atteindre le secondaire en 2011. Or, en réalité, le
taux est resté faible, puisque seuls 4000 établissements étaient concernés en
2011/2012"7, ce qui montre que la généralisation annoncée n’a jamais été réalisée,
méme jusqu’en 2025. Dans une nouvelle attente, la note ministérielle 28-23 visait une

généralisation complete d’ici 2029-2030.

2.2.2. Phase de consolidation: les enseignants polyvalents formés dans les CFI

Dans le cadre du Plan décennal des langues (2005-2015), 'amazighe a été intégré a
la formation initiale des étudiants-professeurs des Centres de Formation des Insti-
tuteurs (CFI). En effet, deux modules principaux ; initiation a la langue amazighe et
didactique de 'amazighe ; ont été congus avec un horaire de 80 heures chacun, couvrant
la phonétique, T'orthographe, la syntaxe, la compréhension et 'expression orales, la
lecture, I'écriture, etc. L’objectif était de former des enseignants polyvalents capables de

prendre en charge I’arabe, 'amazighe et le francais.

En outre, la stratégie mise en place dans 'urgence a montré ses faiblesses, notam-
ment Paffectation aléatoire des lauréats amazighophones, la formation insuffisante, etc.
Dans de tels cas, des éleves amazighophones maitrisaient la langue plus que leurs ensei-
gnants arabophones"'”. Entre 2012 et 2015, le recrutement des enseignants se faisait
directement apres un an de formation, tandis que depuis 2016, il s’effectue sur contrat

via concours, avec une formation modulée et un suivi sur le terrain.

"Khalafi, 2025, ibid. P. 251.

" Agnaou, F. (2021). L’amazighe dans P'enseignement scolaire au Maroc. Publications de I'Institut Royal de la
Culture Amazighe Rabat, P.117.
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2.2.3. Phase de professionnalisation: les enseignants spécialisés formés dans les

CRMEF

Afin de renforcer I'enseignement de ’'amazighe tant sur le plan quantitatif que quali-
tatif, le MEN a procédé, en 2012, le modele d’enseignants spécialisés, formés dans les
(Centres Régionaux des Métiers de I'Education et de la Formation) CRMEF de Agadir,
Nador, Mekneés, Marrakech, Tanger(ls), etc. Cette spécialisation a progressivement rem-
placé la formule des enseignants polyvalents. De surcroit, en 2020, une cohorte de 180
enseignants a été formée, suivie par 200 enseignants en 2021, 400 en 2022, 600 en 2023
et 650 en 2024, et, bien entendu, cette évolution a permis de constituer une base
d’enseignants spécialisés dans les écoles, dont le nombre a atteint 1860 enseignants en

(14)

2024 .

2.3. Au niveau de la formation universitaire
2.3.1. Contribution de PIRCAM dans le secteur universitaire

Depuis 2006, les universités marocaines ont progressivement intégré la langue et la
culture amazighes au sein des Facultés des Lettres et des Sciences humaines (FSLH).
Cette démarche a conduit a la création de plusieurs filiéres de licence, de master et de

doctorat.

L’IRCAM joue un roéle majeur dans 'encadrement et la formation universitaire, no-
tamment a travers l'intervention de ses chercheurs dans I'enseignement de modules
spécialisés. En 2023, I'institut a publié le guide de I'enseignant(e) de I'amazighe. Le le
Centre des Etudes Informatiques, des Systémes d’Information et de Communication
(CEISIC), intégré a sa structure académique, occupe une place stratégique, (i) il dé-
veloppe la recherche scientifique en mobilisant les TIC pour explorer la langue et la
culture amazighes, et (ii) met en ceuvre une politique de recherche fédérant les compé-

. e . (15)
tences universitaires nationales .

m)Agnaou, F. et al. (2023). Guide de I'enseignant et de 'enseignante de 'amazighe dans les instituts supérieurs
de la formation des cadres et dans les organismes publics. Série : Supports pédagogiques, n°8. IRCAM. Centre

de la recherche didactique et des programmes pédagogiques. P.107.

"Khalafi, 2025, P.255.

<l'R)Disponible sur I'url : https://urls.fr/ys05Ko . Consulté le 16-07-2025.
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L’institut contribue, aussi, auprés des établissements universitaires a 'encadrement
des étudiants issus de différents cycles, notamment le Cycle d’Ingénieur d’Etat, I'Ecole
Nationale Supérieure de I’Administration (ENSA), I'Institut National des Sciences de
I'Archéologie et du Patrimoine (INSAP), etc. Cette implication renforce la place de la
recherche sur la langue amazighe dans I'enseignement supérieur et valorise cette activité

dans I’évolution de la carriére professionnelle des universitaires.

2.3.2. Evolution des effectifs et valorisation de ’'amazighe dans ’enseignement supé-

rieur
2.3.2.1 Evolution du nombre d’étudiants inscrits dans les facultés 4 accés ouvert

Les inscriptions en études amazighes dans les FSLH au Maroc montrent une pro-
gression notable au cours des derniéres années, depuis 2007 jusqu’a présent. A Fés-Sais,
plus de 3305 étudiants se sont inscrits, avec environ 317 diplomés de la licence et 165
du master. A Agadir, plus de 5886 étudiants se sont inscrits, dont 1022 diplomés et 58
inscrits au master entre 2016 et 2023, auxquels s’ajoutent 30 étudiants depuis 2024 a Ait
Melloul. A Casablanca, environ 1091 étudiants se sont inscrits, dont 106 diplomés, tan-
dis qu’a Oujda, 942 étudiants ont été inscrits avec 562 diplomés. Enfin, & Nador, 1261
étudiants se sont inscrits entre 2021 et 2024, dont 198 diplomés, et 128 étudiants sont

. . (16)
inscrits au master

2.3.2.2. Evolution du nombre d*étudiants dans les écoles supérieures 4 accés régulé

Depuis le lancement officiel de la licence en éducation (LE) en 2018, et con-
formément aux orientations de la Vision stratégique 2015-2030, le ministére de
I'enseignement supérieur a créé une structure générale pour la formation des étudiants-
enseignants en licence d’éducation. Cette spécialité est proposée dans plusieurs ESEF et
ENS, avec des promotions inscrites pour un cursus de trois ans, afin de préparer ces
étudiants aux métiers de l'enseignement primaire y compris la spécialité « langue

amazighe ».

"“Khalafi, 2025, PP. 252-253.
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Tableau : Modules enseignés dans les ESEF et ENS (LE) spécialité amazighe"”.

Semestre | Modules Heures

1 Initiation a la langue | 50
amazighe+ Histoire et
civilisation amazighes

2 Grammaire 2 Litterature | 50
amazighe

Syntaxe + Didactigue de la| 50
langue amazighe (oral)
Afte

4 nagement linguistique +| 50
e de la Ilangue
amazighe (écrit)

5 Manuels scolaires de| 50

'amazighe

Source : réalisé par ’auteur.

Cependant, dans le parcours primaire « bilingue », un seul module qui figure dans le
descriptif de la licence en éducation pour le semestre 6, « Langue et culture amazighes »

avec un horaire de 50 heures.

Par ailleurs, conformément aux directives concernant les inscriptions aux établisse-
ments publics, notamment les ESEF et les ENS, nous avons collecté les données sur les

effectifs d’étudiants pour les quatre derniéres années de 2022-2023 a 2025-2026.

Graphique : Evolution des effectifs d'étudiants par ville et durant (2022--2026).

Evolution du nombre d'étudiant{e)s en Licence
d'Education
1400-Langue amazighe - selon les ESEF et ENS
1200

1000

500

600
400
200
. l O e
Rabat  Kénlra Agadir Berrechid  Bo Oujda
AR Mellal ’
w2085-2026 120 100 120 180 6o 375
N 20242025 120 +00 120 120 680 323
WR2ONS- R0 140 250 180 40 1187
20222023 718

Source: Données collectées par 'auteur a partir du: https://www.enssup.gov.ma/

L’analyse du graphique révele une croissance notable du nombre d’étudiant(e)s in-
scrit(e)s en licence d’éducation « Langue amazighe », avec des évolutions contrastées

selon les villes. Oujda se distingue par une forte attractivité initiale, atteignant 1187

“”Ministére de I’Enseignement supérieur, de la Recherche scientifique et de 'Innovation. (2023). Descriptif de

demande d’accréditation d’une licence d’éducation : Spécialité enseignement primaire : Amazighe.
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inscriptions en 2023-2024, avant une baisse et une stabilisation relative. Kénitra connait
aussi une progression marquée, doublant ses effectifs en 2024-2025. En revanche, Rabat,
Agadir et Berrechid affichent une stabilité autour de 120 étudiant(e)s par an. Béni Mel-

lal reste la moins dynamique, avec un effectif de 40 a 60 étudiant(e)s.

3. Contraintes de la généralisation de I'enseignement de I'amazighe

Depuis son intégration dans I'école et sa consécration constitutionnelle en 2011,
I'amazighe a bénéficié de mesures législatives et institutionnelles confirmant la volonté
de I'Etat de le promouvoir (discours royal d’Ajdir, 2001). Toutefois, son implantation
éducative reste limitée, en raison d’'une mise en ceuvre lente et entravée par diverses
contraintes :

3.1. Faible engagement envers les référentiels politiques, constitutionnels
et légaux

Bien que soutenue par divers textes officiels et légaux, la langue amazighe n’occupe
toujours pas la place qui lui revient. Son enseignement reste restreint, avec une générali-
sation horizontale de seulement 19 % au primaire (Khalafi, 2025 : 250), sans intégration

au college ni au secondaire, en raison de plusieurs facteurs:

3.1.1. Faible application des textes officiels

- Les discours royaux, comme celui d’Ajdir en 2001, insistant sur la promotion et la
valorisation de 'amazighe, n’ont pas été traduits en actions concrétes.

- Le dahir créant 'TRCAM et les textes légaux afférents sont restés longtemps inap-
pliqués ou retardés. Par exemple, la Loi organique n° 26 n’a été publiée au Bulletin
officiel qu’en septembre 2019, soit plus de huit ans aprés I'adoption de la Constitu-

tion de 2011.

3.1.2. Retard dans la mise en ceuvre des textes légaux

- L'objectif de généraliser 'enseignement de l'amazighe dans toutes les écoles
primaires en cinq ans, prévu par la loi, n’a pas été atteint malgré le délai écoulé.

- Les mesures de soutien essentielles, comme I'augmentation du nombre de postes
pour les enseignants et les inspecteurs spécialisés, n’ont pas été mises en ceuvre.

Depuis 2012-2013, le nombre d’enseignants spécialisés formés ne dépasse pas
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1860"", ainsi que seulement 12 inspecteurs spécialisés ont été formés jusqu’en
2025-2026.

- Une volonté politique faible : Depuis l'introduction de 'amazighe dans le systéme
éducatif en 2003 et jusqu’en 2025, sa généralisation reste en suspens. En revanche,

I'anglais a été généralisé dans le cycle collégial en seulement trois ans.

3.1.3. Lenteur administrative et manque de coordination

- Son progres a été conditionné par la publication de textes légaux et par I’évaluation de
Pexpérience vécue, ce qui a retardé la conception de nouveaux manuels et curricula.
- L’intégration de I'amazighe dans les projets de réforme éducative, y compris les écoles

pionniéres, a été marginalisé, ce qui renforce ainsi le retard dans sa généralisation.

3.2. La situation ambigué de ’amazighe dans les réformes éducatives

Définir le statut de la langue amazighe dans le systéme éducatif reste un enjeu
majeur. La Vision 2015-2030 la cantonne a un rdle de langue auxiliaire et de relais
d’apprentissage au préscolaire, ce qui représente un recul par rapport au Livre Blanc de
2002. Parallélement, cette vision privilégie I'exposition aux langues non maternelles,

I'arabe et le frangais, reléguant ainsi ’'amazighe a une place secondaire.

Le ministre de MENPS, a annoncé, le 13 janvier 2025, lors de sa séance au Parle-
ment""”, que plus de 3000 enseignants du primaire seront formés en double spécialisa-
tion pour I'enseignement de I'amazighe afin de renforcer le rythme de généralisation
qui a été programmé dans le note 28-23. A cette date, selon le ministre, la couverture
des écoles primaires atteint 40 %. Toutefois, les effectifs restent insuffisants, la charge
horaire est souvent lourde et 'encadrement post-formation est limité, ce qui empéche,

de telle sorte, une généralisation réelle et qualitative de son enseignement.

Pareil dans les écoles supérieures (ESEF, ENS), le parcours « licence en éducation :
Bilingue » consacre seulement 50 heures a la langue et a la culture amazighes, soit un
quart du temps accordé a I'arabe et au francais et la moitié de celui de I'anglais, révélant
une marginalisation persistante et un déficit de planification stratégique du ministére

pour la généralisation de 'amazighe.

" Khalafi, op.cit. P. 249.

2 https://urls.fr/-RjiGnU  .Consulté le 15-07-2025 (lien raccourci).
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3.3. Pénurie de personnel qualifié

Depuis 2003, de nombreux efforts ont été entrepris pour promouvoir la langue
amazighe, l'objectif de sa généralisation tant horizontalement qu’verticalement reste
largement inatteint. Cette situation résulte essentiellement de deux facteurs: (i)
I'insuffisance du temps consacré a la formation des enseignants dans le cadre de for-
mation continue et le manque du suivi ; (ii) la capacité limitée des CRMEF a former un
nombre suffisant d’enseignants spécialisés(zo). Dans ce sens, le taux de couverture dans

(21)

les écoles primaire jusqu’a 2024-2025" ", est de 40%, et le nombre total des enseignants

spécialisés ne dépasse pas 3400.

Au niveau universitaire, les FSLH accusent le méme déficit. Depuis leur création, les fil-
ieres amazighes sont confrontées a une insuffisance en ressources humaines. Beaucoup
d’enseignants proviennent d’autres disciplines ou d’institutions externes, et le nombre total
de formateurs permanents reste faible. Méme la nouvelle filiére de traduction (Fahd) a Tan-
ger ne compte que 3 enseignants jusqu’a 2024-2025. Pareil, au ESEF de Béni Mellal, il n’y a

qu’un seul enseignant spécialisé en amazighe, les autres sont des vacataires.

Conclusion

In fine, le processus d'intégration de la langue amazighe dans le systeme éducatif
marocain, initié en 2003, est un effort d'aménagement linguistique complexe, du statut
et du corpus, qui a conduit a des avancées notables, soutenues par des référentiels poli-
tiques, constitutionnels et juridiques. LIRCAM a joué un role central dans cette dy-
namique, en standardisant la langue et en produisant des ressources pédagogiques et
scientifiques. De plus, la création de filieres spécialisées dans les universités et les cen-
tres de formation a permis de former un nombre croissant de futurs enseignants. Ce-
pendant, malgré ces progres, la généralisation de l'enseignement de l'amazighe reste
limitée, en raison de contraintes majeures comme le manque de personnel qualifié, la

lenteur administrative et une mise en ceuvre jugée insuffisante des textes légaux.

@A Téchelle nationale, la moyenne annuelle de formation des enseignants spécialisés s’établit & environ 400

depuis 2020.
<21)https://urls.fr/-RjGnU Consulté le 15-07-2025 (lien raccourci).
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Abstract

Objectives: This study analyzes primary teachers' ICT training needs in the Fés-Meknes region and
designs a differentiated continuous training model.

Problem: Despite GENIE program investments since 2005, ICT integration remains uneven due to
urban-rural disparities and inadequate training.

Methods: Mixed-methods approach with 350 teachers surveyed (Ot = 0.91) and 10 interviews, analy-
zing territorial differences.

Conclusions: Results show 54.8% infrastructure gap, 72% at beginner level, and 89.1% demanding
training. The MFCD-TICE model proposes modular, territorially-adapted training with mentoring.

Keywords: ICT - continuous training - primary education — needs analysis — Fes-Meknes

Résumé

Objectifs: Analyser les besoins de formation TICE des enseignants du primaire dans la région Fés-
Meknés et concevoir un modele de formation continue différenciée.

Problém: Malgré les investissements GENIE depuis 2005, l'intégration TICE reste inégale due aux
disparités urbain-rural et formations inadéquates.

Méthods: Approche mixte avec enquéte aupreés de 350 enseignants (X = 0,91) et 10 entretiens, analy-
sant les écarts territoriaux.

Conclusions: Ecart infrastructurel de 54,8%, 72% au niveau débutant, 89,1% demandant une forma-
tion ciblée. Le modéle MFCD-TICE propose une formation modulaire adaptée territorialement.

Mots-clés: TICE-formation continue-enseignement primaire— analyse des besoins—Fés-Meknes
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1. Introduction

L'intégration des Technologies de I'Information et de la Communication pour I'En-
seignement (TICE) constitue aujourd’hui un enjeu stratégique majeur pour la moderni-
sation des systémes éducatifs mondiaux."’ Cette transformation numérique s'inscrit
dans une démarche d'amélioration de la qualité des apprentissages et de préparation des

s . . )
éléves aux défis du 21éme siécle .

Au Marog, le programme GENIE (Généralisation des Technologies d'Information et
de Communication dans I'Enseignement), lancé en 2005, témoigne de l'engagement
politique fort en faveur de la digitalisation éducative. Malgré des investissements con-
sidérables estimés a plus de 1,2 milliard de dirhams et la formation de plus de 260 000
membres du personnel éducatif ®) l'impact pédagogique réel demeure en deca des at-

tentes initiales.

La région Fés-Meknes, avec ses spécificités géographiques, socio-économiques et
culturelles, présente des défis particuliers pour l'intégration des TICE. Entre zones ur-
baines densément peuplées comme Fés et Mekneés, territoires périurbains en expansion
et espaces ruraux parfois isolés, les disparités d'accés aux technologies et les besoins en

. . . (4)
formation varient considérablement .

Cette hétérogénéité territoriale et sociale nécessite une approche différenciée dans la
conception et la mise en ceuvre des programmes de formation continue aux TICE.
L'analyse systématique des besoins constitue une étape cruciale pour développer des
dispositifs de formation efficaces, permettant de combler 'écart persistant entre les
usages actuels limités et le potentiel transformateur des TICE pour l'enseignement-

apprentissage.

"UNESCO. (2023). Global education monitoring report 2023: Technology in education: A tool on whose

terms? UNESCO Publishing.

(Z)Organisation de coopération et de développement économiques. (2023). OECD digital education outlook
2023: Towards an effective digital education ecosystem. OECD Publishing.

“Ministére de 1'Education nationale, de la Formation professionnelle, de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche scientifique. (2022). Vision stratégique de la réforme 2015-2030 : Bilan d'étape et perspectives
d'avenir. MENFPESRS, p. 78.

“Conseil supérieur de 'Education, de la Formation et de la Recherche scientifique. (2021). La condition ensei-

gnante au Maroc : Pour une meilleure gouvernance. CSEFRS, p. 134.

(78]



Revue Brochures Educatives Vol: 02 N°: 20 Octobre 2025 ISSN: 2508-9234

1.1. Problématique de recherche

Malgré les efforts soutenus déployés dans le cadre du programme GENIE et ses dif-
férentes phases d'actualisation, plusieurs obstacles structurels persistent dans l'intégra-

tion effective des TICE dans l'enseignement primaire de la région Fés-Meknés :

Formation inadéquate et standardisée : Les programmes de formation actuels, congus
selon une approche descendante uniforme, ne répondent pas aux contextes spécifiques et

T . . . )
aux besoins différenciés des enseignants selon leur environnement d'exercice .

Manque d'accompagnement post-formation : L'absence de suivi systématique et de
soutien continu apres les sessions de formation initiales limite considérablement 1'ap-

propriation durable des TICE par les enseignants ©,

Résistances organisationnelles et individuelles: Les réticences liées aux représenta-
tions négatives des technologies, aux contraintes temporelles et aux insuffisances en

’ . . . . 7
compétences techniques constituent des freins persistants ¢ ),

1.2. Questions de recherche

Question principale : Comment analyser et répondre aux besoins spécifiques des
enseignants du primaire en matiére d'intégration des TICE dans la région Fes-Meknes

pour développer un systéeme de formation continue adapté et efficace ?
Questions secondaires :

1.Quels sont les besoins réels et prioritaires des enseignants en termes de compé-

tences TICE selon leurs contextes d'exercice ?

2.Quels sont les principaux obstacles techniques, pédagogiques et organisationnels a

l'intégration effective des TICE ?

“ldrissi Loukli, B., & Babounia, A. (2023). Technologies de l'information et de la communication pour l'ensei-
gnement et formation pédagogique des enseignants: Approche intégrée. Cas de l'enseignement primaire : ré-
gion Fés-Meknes. SHS Web of Conferences, 175, 01046. p. 4.

<6)Alj, 0., & Benjelloun, N. (2013). Intégration des TIC dans l'enseignement des sciences physiques au Maroc
dans le cadre du programme GENIE : difficultés et obstacles. Revue internationale des technologies en péda-
gogie universitaire, 10(2), p. 61.

“Chafi, M. E., & Elkhouzai, E. (2021). Digital transformation in Moroccan education: Challenges and opportu-
nities post-COVID-19. International Journal of Education and Development using ICT, 17(2), 178-195, p.
189.

[79]



Revue Brochures Educatives Vol: 02 N°: 20 Octobre 2025 ISSN: 2508-9234

3.Comment différencier les approches de formation selon les spécificités territoriales

et professionnelles ?

4.Quel modéle de formation continue serait le plus adapté aux contraintes et oppor-

tunités du contexte régional ?

1.3. Objectifs de I'étude

Objectif général : Analyser de maniére systématique les besoins des enseignants du
primaire en matiére d'intégration des TICE dans la région Fés-Mekneés et proposer un

modele de formation continue contextualisé et différencié.
Objectifs spécifiques :

1.Identifier les besoins en formation TICE selon les profils et contextes
2.Analyser les facteurs facilitants et obstacles a l'intégration
3.Evaluer I'état actuel des infrastructures, compétences et pratiques

4.Proposer un modele de formation différencié selon les contextes territoriaux

2. Cadre théorique et revue de littérature

2.1. Fondements théoriques de l'intégration des TICE
2.1.1. Le modéle TPACK : référentiel pour la formation aux TICE

Le modele TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) développé par
Mishra et Koehler © constitue le cadre théorique de référence pour comprendre et ana-
lyser l'intégration des technologies dans I'enseignement. Ce modéle identifie trois do-

maines de connaissances fondamentaux :

o Connaissances technologiques (TK) : Maitrise des outils numériques et de leur
fonctionnement

o Connaissances pédagogiques (PK): Compréhension des processus d'ensei-
gnement-apprentissage

« Connaissances disciplinaires (CK) : Expertise dans les contenus a enseigner

®Mishra, P., & Koehler, M. J. (2006). Technological pedagogical content knowledge: A framework for teacher
knowledge. Teachers College Record, 108(6), p. 1025.
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2.2. Revue de littérature empirique
2.2.1. Etudes internationales sur les besoins de formation aux TICE

Les recherches internationales convergent sur l'identification de besoins multidi-
mensionnels. Williams et al. (2000) ont mené une étude longitudinale auprés de 847
enseignants britanniques, révélant que 68% souhaitaient plus de support technique et
72% demandaient des formations pratiques contextualisées. Cette étude pionniére a mis
en évidence l'importance de I'accompagnement continu au-dela des formations ponc-

tuelles”.

Koehler et Mishra (2009) ont analysé les besoins de formation de 124 enseignants
américains, confirmant que I'efficacité des formations TICE dépend de l'intégration des
trois domaines du modéle TPACK plutot que de l'acquisition isolée de compétences

. 10
techniques o,

Une méta-analyse récente de Voogt et al. (2013) portant sur 63 études internation-

ales confirme que les programmes de formation les plus efficaces combinent :
eFormation technique contextuelle (25% du temps).
eIntégration pédagogique pratique (50% du temps).
eAccompagnement et mentorat (25% du temps)(m.

2.2.2. Recherches dans le contexte maghrébin et africain

Dans le contexte maghrébin, Karsenti et Collin (2013) ont mené une étude com-
parative dans 11 pays africains, incluant le Maroc, révélant des défis communs : infra-
structures insuffisantes (78% des établissements), formations inadéquates (69% des

enseignants), et manque de contenu pédagogique adapté (84% des cas) ),

“Williams, D., Coles, L., Wilson, K., Richardson, A., & Tuson, J. (2000). Teachers and ICT: Current use and

future needs. British Journal of Educational Technology, 31(4), 307-320.

"“Koehler, M., & Mishra, P. (2009). What is technological pedagogical content knowledge (TPACK)? Contem-

porary Issues in Technology and Teacher Education, 9(1), 60-70.
<11)V(:vogt, ]., Fisser, P., Pareja Roblin, N., Tondeur, J., & van Braak, J. (2013). Technological pedagogical content
knowledge: A review of the literature. Journal of Computer Assisted Learning, 29(2), 109-121.
"PKarsenti, T., & Collin, S. (2013). TIC, technologies émergentes et Web 2.0: Quels impacts en éducation ?

Presses de I'Université du Québec.
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2.2.3. Etudes spécifiques au contexte marocain

Programme GENIE : bilans et perspectives

Alj et Benjelloun (2013) ont conduit la premiére évaluation systématique du pro-
gramme GENIE en analysant son impact sur l'enseignement des sciences physiques

aupres de 324 enseignants. Leurs résultats identifient trois obstacles majeurs:
eInsuffisance des infrastructures (65% des établissements concernés).

eFormations inadéquates et trop théoriques (78% des enseignants).

;. .7 Ia . 13
eRésistance au changement liée aux représentations (43% des cas) o)

Bennani (2019) a approfondi cette analyse en étudiant 12 établissements primaires
dans trois régions, confirmant la persistance des difficultés malgré les investissements

du programme GENIE Phase 2 (2009-2013) ),

Recherches récentes en formation aux TICE

Idrissi Loukli et Babounia (2023) ont spécifiquement étudié la formation pédagog-
ique aux TICE dans la région Fes-Meknes auprés de 200 enseignants. Leurs conclusions

révélent :
«Besoin prioritaire de formation pratique (89% des répondants).

« Manque d'accompagnement post-formation (76% des cas).

« Inadéquation des contenus aux réalités de classe (52% des enseignants) ),

Chafi et Elkhouzai (2021) ont analysé I'impact de la transformation digitale dans

I'éducation marocaine post-COVID, identifiant de nouveaux besoins : gestion des clas-

. — - . . P (16)
ses hybrides, communication numérique avec les familles, et évaluation a distance .

m)Alj, O., & Benjelloun, N. (2013). Intégration des TIC dans l'enseignement des sciences physiques au Maroc

dans le cadre du programme GENIE: difficultés et obstacles. Revue internationale des technologies en péda-
gogie universitaire, 10(2), 49-65.

"“Bennani, S. (2019). L'intégration des TICE dans I'enseignement primaire marocain : Etat des lieux et perspec-
tives [Thése de doctorat, Université Mohammed V, Rabat]. Archive institutionnelle UMS5.

"drissi Loukli, B., & Babounia, A. (2023). Technologies de l'information et de la communication pour l'ensei-
gnement et formation pédagogique des enseignants: Approche intégrée. Cas de l'enseignement primaire : ré-
gion Fés-Meknes. SHS Web of Conferences, 175, 01046.
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3. Méthodologie

3.1. Approche méthodologique

Recherche mixte séquentielle explicative combinant vision quantitative globale

(phase 1) et compréhension qualitative approfondie (phase 2).

3.2. Population et échantillonnage

Population : 12 000 enseignants du primaire de la région Fés-Mekneés Echantillon
quantitatif: 350 enseignants (échantillonnage stratifié proportionnel selon zone
géographique, niveau d'enseignement, ancienneté, genre) Echantillon qualitatif: 10

enseignants diversifiés

3.3. Instruments de collecte de données
Questionnaire: 65 items en cinq sections (profil, infrastructure, compétences TICE,

pratiques, besoins).

Validation : O de Cronbach = 0.91, stabilité temporelle r = 0.85.

Entretiens : Guides semi-directifs focalisés sur besoins, pratiques et obstacles.

4. Résultats

4.1. Profil des participants

L'échantillon final comprend 350 enseignants répartis équitablement selon les

critéres de stratification prédéfinis.

Tableau 1 : Caractéristiques déemographiques et professionnelles des
participants (n=350)
Caractéristique Modalité Effectif Pourcentage
Cenre Faminin 203 53.0%
Mascaulin 147 42.0%
Zone dexercice Urbairee 158 45.1%
Périurbaine 105 30.0%
Rurale BT 24 9%
Anciennete =5 ans 81 23.1%
5-15 ans 157 Ad 0%
= 15 ans 112 32.0%
Formation TICE antérieurs Avcune 235 BT 1%
Basique o8 28.0%
Approfandie 17 . 89%.
Sourco | LG oludo do terralfl monds par o chorchour, 2025

"“Chafi, M. E., & Elkhouzai, E. (2021). Digital transformation in Moroccan education: Challenges and oppor-
tunities post-COVID-19. International Journal of Education and Development using ICT, 17(2), 178-195.
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L'échantillon comprend 58% de femmes, répartition territoriale équilibrée, 76.9%
avec plus de 5 ans d'expérience, et 67.1% sans formation TICE préalable.
4.2. Etat des infrastructures et équipements

L'analyse de l'infrastructure révéle des disparités territoriales significatives, confirm-

ant les hypotheses de départ.

Tableau 2: Disponibilité des infrastructures TICE par zone
géographique (n=350)

Type Urbaine Périurbaine Rurale y* 1]
d'aquipement {n=158) {n=105) {n=8T7)

Salle informatique 123 55 (52.4%) 20 67.4 <0.001
fonctionnelle (77.8%) {23.0%)

Connexion 103 43 (41.0%) 13 52.8 <0.001
Internet stable (65.2%) (14.9%)
Projecteur/TBI 71 29 (27 .6%) 10 28.9 <0.001
opérationnel {44 9%) (11.5%)

Ratio 54 19 (18.1%) 6 (6.9%) 23.6 <0.001
ordinateursiéléeves (34 2%)

>1:5

Support technique B9 32 (30,5%) B8 (5.2%) 452 <0001
regulier {56.3%)

Source : Une étude de terrain menée par le chercheur, 2025.

Disparités territoriales criantes :

- Salles informatiques fonctionnelles : Urbain 77.8% vs Rural 23.0% (écart 54.8%)
- Connexion Internet stable : Urbain 71.2% vs Rural 20.9% (écart 50.3%)
- Projecteurs : Urbain 89.1% vs Rural 45.6% (écart 43.5%)

4.3. Compétences actuelles en TICE

Tableau 3 : Auto-évaluation des compétences TICE (échelle 1-5,
n=350)
Domaine de compétence Moyenne Ecart- Niveau

lype dominant
Utilisation de base 28 1.2 Elémentaire
ordinateur
Navigation Internet 3.1 1.1 Intermeédiaire
Traitement de texte 29 1.3 Elémentaire
Logiciels éducatifs 22 1.0 Deébutant
Craation contenus 1.9 0.9 Debutant
numeriques
Gestion de classe avec 21 1.1 Débutant
TICE
Evaluation numérigque 18 0.8 Debutant
Source © Une efude de terrain menee par le chercheur, 2025.

Note: Distribution globale : Débutant (1-2): 72%; Intermédiaire (3) : 23% ; Avancé
(4-5) : 5%.
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Niveau global insuffisant: 72% débutants, 23% intermédiaires, 5% avancés.

Tableau 4 : Comparaison des compétences TICE par zone

(ANOVA)

Zone Moyenne Ecart- F 4] n?
générale type

Urbaine S 0.8

Périurbaine 2.6 0.9 18.7 <0.001 0.097

Rurale 2.1 0.7

Source ; Une étude de terrain menée par le chercheur, 2025,

Les Compétences pédagogiques spécialisées (création de contenus, gestion de classe,
évaluation) demeurent trés faibles. Le tableau 4 confirme l'impact de la zone
géographique sur le niveau de compétences, avec un gradient décroissant de l'urbain
vers le rural. L'effet de taille modéré (IN? = 0.097) indique que la zone géographique

explique pres de 10% de la variance des compétences.

4.4. Pratiques pédagogiques actuelles avec les TICE

Tableau 5: Fréquence d'utilisation des TICE en classe
{n=350)
Fréquence d'utilisation Effectif Pourcentage
Quotidienne 18 5.1%
Plusieurs fois/semaine 45 12.9%
Hebdomadaire 72 20.6%
Plusieurs fois/mois 89 25.4%
Rarement 98 28.0%
Jamais 28 8.0%
Source : Une étude de terrain menee par le chercheur, 2025.

Fréquence d'utilisation: Seulement 18% utilisent les TICE plusieurs fois par

semaine, 36% rarement ou jamais.
Activités principales :

- Présentation avec projecteur : 58%
- Recherche en ligne : 42%
- Logiciels éducatifs : 31%
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4.5. Analyse des besoins en formation

Tableau 6: Hiérarchisation des besocins de formation

(n=350)

Besoin de formation Rang Ecart-  Priorité
moyen type

Formation technique de base 21 1.3 1ére

Intégration pédagogique TICE 28 1.4 2&me

Création de contenus 35 1.6 3eme

numériques

Gestion de classe avec TICE 4.2 1.5 4éme

Evaluation avec  outils 48 1.7 5éme

numériques

Collaboration et 5.6 1.8 Béme

communication en ligne

Sécurité et éthique 6.1 1.9 Tame

numeriques

Source - Une étude de terrain mendsa par e chercheur, 2025

Le tableau 6 établit une hiérarchie claire des besoins, avec la formation technique de
base en priorité absolue, suivie de l'intégration pédagogique. Cette hiérarchisation guide

la conception du modéle de formation proposé.
Modalités préférées de formation :
» Formation mixte (présentiel + distance) : 45%.
» Formation présentielle traditionnelle : 32%.
o Auto-formation guidée : 15%.
» Formation entiérement a distance : 8%.

4.6. Obstacles identifiés

7:C i des obstacl a lintégration des TICE
(n=350)

Ci i o P 1 Frég Pourcentage

d'obstacles

Infrastructurels Manque d'@guipement 287 B2.0%
Conmexhon Intemet 266 T6.0%
instable
Maintenance 238 68 0%
insufflisante

Humains Manque de formation 12 BO.1%
ApPIOpTiGe
Contraintes lemporelies 249 71.1%:
Mangue de  soutien 228 B5 1%
tachnigues
Résistance au 151 43 1%
changamant

Pédagogiques Inadéguation contenus 203 58 0%
numarigques
Difficulté  d'intagration 182 52.0%
curriculaire
Manque de modéles 168 48 0%
padagogiques

Sowurce - Une élude de terrain mende par le chercheur, 2025
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Le tableau 7 révele que les obstacles humains, particuliérement le manque de for-
mation appropriée (89.1%), constituent la barriére principale, devancant méme les ob-
stacles infrastructurels. Cette hiérarchisation oriente les priorités d'intervention vers le

développement des compétences humaines.

4.7. Résultats des entretiens qualitatifs approfondis

Les entretiens confirment ['évolution positive des perceptions malgré I'ambivalence
persistante. Les besoins territoriaux différent: formations sophistiquées en urbain,
adaptabilité en périurbain, solutions robustes en rural. Les obstacles révélent une di-
mension émotionnelle forte : surcharge cognitive, peur de I'échec public, isolement

professionnel. L'apprentissage entre pairs est privilégié sur la formation formelle.

5. Discussion des résultats

5.1. Convergences avec les études antérieures

Nos résultats confirment plusieurs tendances identifiées dans la littérature scien-

tifique récente.

Confirmation des disparités territoriales : L'écart de 54.8 points de pourcentage en-
tre zones urbaines et rurales pour les salles informatiques fonctionnelles (77.8% vs
23.0%) corrobore et actualise les observations d'Alj et Benjelloun (2013) qui rappor-
taient déja des "inégalités criantes” avec 65% d'établissements urbains équipés contre

28% en rural.

Persistance du manque de formation : Le taux de 89.1% d'enseignants exprimant
un besoin de formation appropriée rejoint les 78% identifiés par Alj et Benjelloun
(2013), confirmant que malgré une décennie d'efforts, ce probleme fondamental per-

siste.

Convergence internationale sur I'accompagnement : Nos résultats (76% demandent
un suivi post-formation) convergent avec I'étude britannique de Williams et al. (2000)
qui rapportait 72% d'enseignants souhaitant plus de support continu, suggérant une

constante universelle au-dela des contextes nationaux.
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5.2. Divergences et apports nouveaux

Evolution positive des attitudes : Contrairement a Alj et Benjelloun (2013) qui rap-
portaient 43% de résistance forte au changement, notre étude révéle une résistance de
méme ampleur (43.1%) mais avec une nuance qualitative importante : cette résistance
diminue significativement avec l'expérience post-COVID (r = -0.34, p < 0.01), suggérant

une évolution positive des mentalités.

Emergence de nouveaux besoins : Notre recherche identifie des besoins émergents

non documentés dans les études antérieures :
« Gestion des classes hybrides (demandée par 52% des enseignants).
« Communication numérique avec les parents (48%).
« Evaluation a distance (67%).

Ces nouveaux besoins reflétent l'impact transformateur de la période pandémique

sur les pratiques éducatives (Chafi & Elkhouzai, 2021).

Différenciation des besoins selon l'expérience : Notre analyse révéle des différences

significatives de besoins selon I'ancienneté professionnelle :

« Enseignants débutants (< 5 ans) : priorité aux compétences techniques de base

(92%).

« Enseignants expérimentés (> 15 ans) : focus sur l'intégration pédagogique avancée

(68%).

Cette différenciation, non explorée dans les études antérieures qui considéraient les
. \ fonecitd
enseignants comme un groupe homogeéne, confirme la nécessité d'approches de for-

mation personnalisées (Guskey, 2002).

6. Modeéle de formation continue proposé

6.1. Architecture générale du modéle

Basé sur l'analyse des besoins identifiés, nous proposons un Modele de Formation
Continue Différenciée aux TICE (MFCD-TICE) structuré en trois niveaux progressifs

avec accompagnement personnalisé.
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6.2. Structure modulaire du programme

6.2.1. Module 1 : Fondamentaux numériques et techno-pédagogiques (40h / 8

semaines)

Objectifs : Développer les compétences numériques de base et l'utilité percue des

TICE
Contenus :
 Maitrise des outils bureautiques éducatifs (12h)
« Navigation Internet sécurisée et recherche documentaire (8h)
« Introduction aux logiciels éducatifs contextualisés (12h)
« Ethique et sécurité numériques (8h)

Modalités : 50% présentiel (ateliers pratiques), 50% auto-formation guidée avec tu-

toriels vidéo
Public cible : Tous les enseignants, adaptation selon niveau initial

6.2.2. Module 2 : Intégration pédagogique contextualisée (60h / 12 semaines)

Objectifs : Développer les compétences TPACK adaptées aux contextes d'ensei-

gnement
Contenus :
o Scénarisation d'activités TICE selon les programmes officiels (20h)
« Différenciation pédagogique avec outils numériques (15h)
« Gestion de classe hybride et classes surchargées (15h)
« Evaluation formative avec TICE (10h)

Modalités : Formation-action avec expérimentation en classe et accompagnement de

proximité
Public cible : Enseignants ayant validé le Module 1

6.2.3. Module 3 : Innovation pédagogique et leadership (40h / 10 semaines)

Objectifs : Former des enseignants-ressources et innovateurs
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Contenus :

« Création de contenus multimédias interactifs (15h)

 Animation de projets collaboratifs inter-établissements (10h)

» Mentorat et formation de pairs (10h)

o Recherche-action et documentation de pratiques (5h)

Modalités : Projets tutorés, apprentissage entre pairs, séminaires de recherche
Public cible : Enseignants motivés et ayant validé le Module 2

6.3. Accompagnement différencié

Mentors TICE: 1 mentor/8-10 enseignants, visites mensuelles, formation 80h
Plateforme collaborative : Ressources adaptées, forums modérés, webinaires, tutoriels

multilingues

Cellules innovation: délégation, support hebdomadaire, coordination inter-

établissements

6.4. Adaptations territoriales

Urbain : Excellence et innovation, technologies émergentes, partenariats université-

école
Périurbain : Modéle hybride évolutif, jumelages numériques, formation itinérante
Rural: Solutions hors ligne, centres mutualisés, formation résidentielle intensive

7. Recommandations opérationnelles

7.1. Niveau macro (décideurs)

eRéviser les textes GENIE pour intégrer I'accompagnement obligatoire (20h/an)
oCréer un statut "mentor TICE" avec décharge horaire

7.2. Niveau méso (formation)

eContextualiser 80% des contenus aux réalités locales

eDévelopper des supports multilingues (arabe, amazigh)
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7.3. Niveau micro (établissements)

eDésigner un coordinateur TICE par établissement
ePlanifier des créneaux hebdomadaires dédiés

eOrganiser des cercles d'apprentissage entre pairs

8. perspectives de recherche

Recherche longitudinale : Une étude sur 3 ans permettrait d'analyser l'évolution des

besoins et I'impact des formations proposées.

Recherche comparative inter-régionale : Reproduction de I'étude dans d'autres ré-

gions marocaines pour valider la généralisation du modele.

9. Conclusion

Cette recherche contribue significativement a la compréhension des besoins diffé-
renciés des enseignants du primaire en TICE. Elle propose un modéle opérationnel

contextualisant les recommandations internationales aux réalités locales.

Les résultats confirment la nécessité d'une approche systémique combinant infra-
structure adaptée, formation contextualisée, accompagnement continu et innovation
collaborative. La réussite dépendra de la volonté politique de dépasser les approches

uniformes pour embrasser la diversité des contextes éducatifs régionaux.

Cette recherche ouvre des perspectives sur l'impact des dispositifs territorialisés, les
modalités d'accompagnement optimal et 1'émergence de communautés de pratique
numériques, plaidant pour une approche plus humaine et collaborative de I'intégration

technologique éducative.
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Les résidences fermées et sécurisées :
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Docteur en sociologie, spécialisé dans les questions

d’éducation et de sociologie urbaine

Résumé

Objectifs : L'article fait partie d'une étude de terrain sur le phénomeéne des résidences fermées et sécu-
risées au Maroc. Dont je souhaite interroger les moyens et les mécanismes adoptés par les résidents
pour protéger leur espace d’habitat en adoptant le concept d’« espace défendable » inventé par Oscar
Newman.

Probléme : Comment les principes de la théorie de I'espace défendable sont-ils appliqués par les habi-
tants des résidences fermées et sécurisées au Maroc?

Méthode : L'étude a été menée dans deux résidences de la ville de Mohammedia selon une approche
ethnographique utilisant les techniques de I'observation flottante et la photographie.

Conclusions: Les résidents tentent de défendre leur espace résidentiel et de le protéger contre tout
étranger qui pourrait constituer une menace pour eux. Pour ce faire, ils définissent les fonctions des
zones a l'intérieur de la résidence, qui est délimitée par une cloture, ainsi des agents de sécurité aux
entrées et l'installation de caméras de surveillance qui enregistrent tous les mouvements dans les en-
trées et autour de la résidence.

Mots clés: Maroc; résidence fermée; espace défendable; appropriation d’espace; contrdle d’espace.

Abstract

Objectives: This article is part of a field study on the phenomenon of gated and secure residences in
Morocco. I wish to examine the means and mechanisms adopted by residents to protect their living
space by adopting the concept of "defensible space” invented by Oscar Newman.

Problem: How are the principles of defensible space theory applied by residents of gated and secure
residences in Morocco?

Methods: The study was conducted in two residences in the city of Mohammedia using an ethnogra-
phic approach using the techniques of floating observation and photography.

Conclusions: Residents attempt to defend their residential space and protect it from any outsiders who
might pose a threat. To do this, they define the functions of the areas within the residence, which is
demarcated by a fence, as well as security guards at the entrances and the installation of surveillance
cameras that record all movements in and around the entrances.

Keywords: guarded residence; defensible space; space appropriation; space control.
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Introduction

Le phénomeéne de fermeture des espaces résidentiels sous forme de «gated commu-
nities» s’est imposé comme une tendance mondiale, bien qu’il se manifeste sous des
formes diverses selon les contextes nationaux'’. Blakely et Snyder les définissent comme
des quartiers caractérisés par la privatisation de ce qui reléve normalement du domaine
public, entourés de clotures, de murs ou de barriéres, avec un acces strictement réservé

(s . L@
aux résidents et aux personnes qu’ils autorisent .

Au Maroc, le phénomene est connu sous le nom des résidences fermées et sécuri-
sées qui constitue aujourd’hui un produit immobilier en pleine expansion, envahissant
progressivement ’espace urbain de certaines villes. Il s’agit d’'un ensemble de lotisse-
ments délimités par un périmeétre cloturé, dont 'accés est strictement réservé aux rési-
dents. La sécurité des habitants et de leurs biens y est assurée par divers dispositifs de

surveillance et mesures de controle.

Ces résidences varient selon leur taille ainsi que les services proposés. Elles peuvent
regrouper plusieurs centaines d’unités résidentielles, sous forme de villas ou
d’appartements. L’ensemble est régi par un réglement de copropriété qui encadre la
gestion des espaces communs et des prestations offertes, telles que les salles de sport, les

espaces verts, les terrains de jeux, les parkings, les piscines...

Dans cet article, je souhaite interroger les moyens et les mécanismes adoptés par les
résidents pour protéger leur espace d’habitat en adoptant le concept d’« espace défenda-
ble » inventé par Oscar Newman". Ainsi, I'article fournira d'abord un cadre théorique
pour ce concept, puis répondra a la question : Comment la résidence fermée et sécuri-

sée est-elle appropriée et sécurisée par les habitants ?

Gérald BILLARD, Jacques CHEVALIER et Francois MADORE, ville fermée, ville surveillée la Sécurisation

Des Espaces Résidentiels En France et En Amérique Du Nord, Rennes : Presses universitaires de Rennes 2005,
p-13.

Edward J. BLAKELY et Mary Gail SNYDER, Fortress America: Gated Communities in the United States
(Washington, D.C: Brookings Institution Press, 1997), P.2

Oscar NEWMAN , Defensible Space. New York: Macmillan, 1972

)

3)
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1. Terrain et méthodologie

Le terrain de I’étude se situe 3 Mohammedia, ville marocaine de 396 505 habitants(4),
située entre Rabat et Casablanca, connue pour son port pétrolier et ses plages. Ces
derniéres années, la ville a vu se multiplier les résidences fermées et sécurisées, avec plus
de 30 recensées dans l'aire urbaine. Ces résidences, de haut au moyen standing,
comptent entre 100 et 500 appartements, avec un prix au metre carré variant entre 1000
et 1600 dollars américain. L’étude porte sur deux de ces résidences, représentatives de

cette dynamique résidentielle récente.

La premiére résidence étudiée est appelée « Al Anwar »%, elle se compose de quatre
blocs de batiments comprenant 149 appartements d'une superficie allant de 64 a 95
metres carrés. Elle dispose de deux entrées surveillées par quatre gardiens. Tous les

batiments disposent d'un parking souterrain pour le stationnement des voitures.

Figure 1 : plan approximatif de la résidence Al Anwar

Source : 'auteur

Quant a la résidence « Azohour », elle se compose également de quatre batiments de
trois étages, rez-de-chaussée non compris et sans ascenseurs. Elle comprend 333 appar-
tements dont la taille varie de 54 m2 a 120 m2. La résidence dispose de deux piscines de
taille moyenne, d'aires de jeux pour enfants et d'un important espace vert. La résidence
dispose d'une entrée privée pour les voitures, puis de l'entrée principale pour les pié-

tons, a laquelle on accéde a l'aide de cartes électroniques.

<4)Royaume de Maroc haut-commissariat au plan, résultats de recensement 2024, [en ligne]:

https://resultats2024.rgphapps.ma/

© . . o - S .
our garantir 'anonymat des habitants, je cite que les noms des résidences mentionnées dans cette étude sont

des pseudonymes.
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Figure 2 : plan approximatif de la résidence Azouhor

ererée vniume

Source : 'auteur

Dans la mesure ol l'objectif de cette recherche est de saisir le phénoméne de
I'intérieur, plutot que de l'appréhender de I'extérieur, et en considérant que « la vie
urbaine exige du chercheur une grande flexibilité méthodologique », j’ai eu recours a
I'appui d’un réseau d’amis et de collegues, tout en tirant parti de toute occasion suscep-
tible de me permettre ’accés a ce terrain difficilement pénétrable. Pour cela j’ai mobilisé
Poutil de « 'observation flottante » tel que conceptualisé par Colette Pétonnet, laquelle
consiste « a rester en toute circonstance vacant et disponible, & ne pas mobiliser l'atten-
tion sur un objet précis, mais a la laisser « flotter » afin que les informations la
pénétrent sans filtre, sans a priori, jusqu'a ce que des points de repéres, des convergenc-
es, apparaissent et que l'on parvienne alors a découvrir des regles sous-jacentes ». 11
s’agit, autrement dit, de laisser I'esprit errer au gré d’observations apparemment fortui-
tes, lesquelles peuvent guider le chercheur dans sa découverte du terrain et des situa-

tions inattendues susceptibles d’émerger au cours de I'enquéte.

J’ai notamment mobilisé la technique de la photographie en me focalisant sur les ca-
ractéres physiques révélant les principes de I'espace défendable au sein des deux ré-
sidences. Pour cela j’ai utilisé mon téléphone portable pour capter les entrées et les

eéspaces communs.

“Pétonnet Colette. L'Observation flottante. L'exemple d'un cimetiére parisien. In: L'Homme, 1982, tome 22 n°4.
Etudes d'anthropologie urbaine. pp. 37-47. En ligne : <https://www.persee.fr/doc/hom_0439-
4216_1982_num_22_ 4 368323>
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2. Les principes de I'espace défendable

L'une des premiéres études sur la question de la sécurité en relation avec l'urbanisa-
tion des villes, ou ce que l'on appelle « l'urbanisme sécuritaire », a été inspirée par les
écrits de '’Américaine Jane Jacobs"”. La chercheuse a souligné qu'aux Etats-Unis, dans
les années 1970, les quartiers construits sous la forme de grandes tours d'habitation en
copropriété, I'espace public, principalement destiné aux résidents, échappe au controle
visuel des « yeux de quartier » des résidents, en raison de la hauteur des batiments et de
l'impossibilité pour les résidents de les voir. Cela est dii a la hauteur des batiments et a
I'impossibilité pour les habitants d'exercer une « surveillance naturelle » de I’espace, ce

qui en fait un foyer de criminalité et de déviations.

Oscar Newman s'est inspiré des principes antérieurs de Jacobs pour créer l'idée de «
l'espace défendable » qui a un environnement résidentiel vivant que les habitants peu-
vent utiliser pour améliorer leur quotidien, tout en assurant la sécurité de leurs familles,
voisins et amis”. Un espace dont la configuration permet aux résidents de le surveiller
et de le défendre, d'améliorer son contrdle et de développer sa « surveillance naturelle »,

ce qui permet de réduire et de prévenir les déviations et les délits.

Newman a mené ses recherches aux Etats-Unis et s'est intéressé a l'espace plutot
qu'aux relations sociales, contrairement a Jacobs. Les espaces communs offrent des
conditions favorables a la criminalité parce qu'ils ne sont ni appropriés ni contrdlés par
les habitants. Newman a identifié ce que I'on peut décrire comme la hiérarchie des
espaces du logement et la fonction de chaque un, qui facilite son appropriation par la
population. Il a fait la distinction entre espace public, privé, semi-public et semi-privé
(Erreur ! Source du renvoi introuvable.), soulignant que les zones qui constituent un
environnement propice a la criminalité sont des lieux habités par de nombreuses fa-
milles qui ne peuvent pas se connaitre, ce qui rend les relations froides, et donc les cou-

loirs deviennent un terrain propice a la criminalité et aux déviations.

DVoir le livre : Jane JACOBS, the death and life of great american cities, Edition 50, New York : Modern Li-
brary, 2011.

®Oscar NEWMAN, Creating Defensible Space, U.S. Department of Housing and Urban Development Office of
Policy Development and Research , April 1996, p.9
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Figure 3 : la hiérarchie des espaces dans une habitation a plusieurs niveaux

Source : Oscar NEWMAN ,1972, Defensible Space. New York: Macmillan, p.11

) o Y
B A RS

Dans sa théorie, Newman a insisté sur le découpage des ensembles résidentiels en

petits voisinages ou ce qu’il a appelé mini- neighbourhoods(Erreur ! Source du renvoi

introuvable.). I s’agit de voisinages circonscrits a I’échelle desquels les habitants as-

surent eux méme le contrdle sur leurs logements. Plus il y a d'unités qui partagent des

entrées communes, et donc des couloirs internes, des ascenseurs et des escaliers, plus les

résidents doivent partager des espaces communs. Il est donc difficile d'en prendre soin

et de distinguer les résidents des étrangers.

Figure 4 : Comparaison de deux fagons de subdiviser la méme enveloppe de batiment

pour desservir le méme nombre de familles

Source : Oscar Newman, Creating Defensible Space p.22

En général, Pour que la théorie de Newman soit efficace, trois conditions préalables

doivent étre remplies : la premiére est la création d’un espace privé partagé par les hab-

itants, la seconde est le processus d’appropriation, d'entretien et la derniére consiste a la

« surveillance naturelle » de 'espace afin de prévenir les actes criminels et la dégrada-

tion de l'espace. En général, I'espace défendable est basée sur « self-help » plutot que sur

l'intervention du gouvernement ou de la municipalité.
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Si les principes de base de l'espace défendable sont l'identification des espaces et de
leurs fonctions, la tentative de les approprier et de les contrdler, Comment alors ces

principes sont-ils manifestés dans les résidences fermées et sécurisées au Maroc ?

3. La résidence fermée comme espace défendable

Les résidences sécurisées présentent une série de caractéristiques qui appliquent les
principes d'Oscar Newman. Une enceinte qui sépare la résidence de la sphére publique,
des portes fermées aux personnes extérieures et une surveillance par des agents de sécu-
rité et des caméras de vidéosurveillance sont facilement visibles. Un certain nombre
d'espaces de la résidence sont définis par leurs fonctions et leurs régles d'utilisation par

les habitants.

3.1Délimiter et approprier les espaces de la résidence

Selon Newman, la définition de l'espace donne a ses utilisateurs, les résidents, la pos-
sibilité de définir l'identité de chaque espace : privé (a l'intérieur de l'appartement ou de
la maison), semi-privé (privé pour quelques résidents et leurs visiteurs), semi-public
(ouvert a tous les résidents), mais son utilisation est réglementée par des régles et un

espace public (hors de la résidence).

Dans les résidences surveillées, les fonctions d'une série d’espaces sont définies, en
commengant par la limite avec I'espace privée(I'appartement), Ensuite 'espace semi-
privée partagée par un groupe de familles vivant dans le méme immeuble (les escaliers,

ascenseur.

.), et enfin les limites de 'espace semi-public partagée par tous les résidents et sépa-

rée par des clotures de 'espace public (figure 5).

Figure 5 : la hiérarchie des espaces dans une résidence fermée et sécurisée

| Uapprmement

Couabriti el gureliar
Eanrrie de 1s résidence -

Source : 'auteur
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Pour l'entretien de ces espaces, outre les regles prévues par le réglement de cohabitation,
les organes de direction de l'association des copropriétaires font appel a des entreprises de
nettoyage et de jardinage. Les femmes de ménage nettoient périodiquement les escaliers et
les cours de la résidence selon un programme préétabli (Photo 1). Les jardiniers s'occupant
des jardins de la résidence en arrosant, en tondant I'herbe, en taillant les arbres et en pulvéri-

sant des pesticides pour maintenir l'esthétique des lieux (photo 2).

Photo 1 : planning de nettoyage de la Photo 2 : un jardenier s'occopant du
résidence, l'auteur jardin de la résidence, l'auteur

L’identification des espaces favorise le sentiment d’appartenance, incitant les habit-

ants a entretenir leur cadre de vie (nettoyage, éclairage, jardinage).

Photo3 et Photo4). La cloture est 1'élément le plus important qui distingue les ré-

sidences fermées. Elle souligne ses limites physiques et l'isole du reste de l'envi-
ronnement extérieur. Le type, la forme et la hauteur de la cléture sont des messages
envoyés a l'extérieur, des messages indiquant que la zone est protégée, et des messages
sociaux sur l'indicateur social du groupe qui vit a l'intérieur. Plus que la cloture est
fortifiée et haute, plus le statut socio-économique des habitants est élevé. Mais c'est
aussi, comme l'a soutenu Thierry Paquot, un symbole de peur et d'enfermement sur soi

(s . . R 0
pour éviter les autres qui ne sont pas faits pour étre rencontrés .

© Thierry PAQUOT, un philosophe en ville essais introduction a la philosophie de 'urbain (Infolio, 2016).p.76.
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Photo3 : I'enceintre muraiile qui Photo4 : cloture métalique qui
délimite la résidence, l'auteur délimite la résidence, I'auteur

La cloture permet aux résidents d'étre physiquement et psychologiquement en sécurité.
En termes de sécurité physique, elle empéche les étrangers de pénétrer dans leur espace
privé et leur permet, ainsi qu'a leurs enfants, de se promener dans la résidence sans risque.
Elle leur permet également de sécuriser leurs biens. Sur le plan psychologique, les résidents
se sentent en sécurité et a l'abri des tracas de la voie publique, qui est « devenue effrayante »
selon les termes d'un résident, et cela les protége également des influences extérieures telles
que le bruit. Il ne fait aucun doute que la dimension psychologique de I'espace joue un réle
important dans le confort des personnes ou, au contraire, dans ce que l'on appelle les « pres-

. . . . 10
sions environnementales » qui peuvent provoquer un stress psychologlque( .

Selon Newman, il ne suffit pas de définir les fonctions des espaces a l'intérieur d'une ré-
sidence qui sont séparées de la sphére publique par des clotures. Mais, les espaces résiden-
tiels doivent étre surveillés par les habitants eux-mémes. Cependant, dans les résidences

fermées, cette surveillance est déléguée aux gardiens et aux dispositifs technologiques.

3.2. Surveiller la résidence

Pour surveiller la résidence, les résidents utilisent des moyens humains et tech-
niques, en placant des gardiens aux entrées pour surveiller I'intérieur et l'extérieur. La
surveillance technique est assurée par des caméras vidéo installées aux entrées et dans

les parties que le gardien n'est pas en mesure de surveiller.

3.2.1 Surveillance par agents de sécurité

Dans la plupart des résidences surveillées, des agents de sécurité en uniforme se

tiennent a l'entrée et surveillent l'intérieur et l'extérieur (figures 5 et 6). Ces agents peu-

19Gustave-Nicolas FISCHER, Psychologie sociale de 'environnement, Toulouse : Editions Privat, 1992, p.57
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vent étre considérés comme la ligne de démarcation qui sépare et distingue « l'intérieur
» et « l'extérieur ». Cette ligne sépare deux systémes et sphéres différents : un systéeme
interne régi par un ensemble de régles convenues par les résidents et un systéme externe
caractérisé par « l'irrégularité » selon les résidents, « ici, on sent l'ordre, la propreté et la

tranquillité ».

Photo5 :gardien garde I'entrée Photo 6 : guérite du gardien,
de la résidence, l'autuer I'hauteur

Le travail des agents de sécurité peut étre considéré comme des « gardiens de seuil
» qui se tiennent aux seuils physiques qui marquent la frontiére entre l'intérieur et
l'extérieur. C'est la « force » capable de séparer et de catégoriser entre la sphere résiden-
tielle et la sphére publique ; ce dedans et ce dehors ont des valeurs opposées et con-

trastées : Dérangé/rassuré, effrayé/sécurisé, sale/propre.

Le gardien assure et accueil notamment des enfants, renfor¢ant un sentiment de
protection. Dans certaines résidences, plusieurs gardiens couvrent les zones sensibles :

entrées, aires de jeux, piscine.

A la résidence «Al Zohour», huit agents se relaient jour et nuit, avec des fonctions
spécifiques. Au-dela de l'accueil, le gardien joue un role de régulation dans les espaces
communs en prévenant les comportements jugés déviants, notamment via la vidéosur-
veillance. Ces dispositifs permettent de contrdler des zones inaccessibles a la vue directe,

renforc¢ant ainsi le controéle social (photo 7).

"V AN GENNEP Arnold, Les rites de passage, Edition numérique réalisée le 27 mars 2014 a Chicoutimi, Ville

de Saguenay, Québec, 226p. [En ligne] ,: <http://classiques.uqac.ca/>.. p.30
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Photo 7 : guérite équipée des écrans pour contrdler les espaces de la résidence
3.2.2 La surveillance par caméra vidéo

Jean Jacobs et Oscar Newman ont mis l'accent sur la « surveillance naturelle ».
Aujourd’hui, celle-ci est renforcée par des gardiens et des caméras installées dans les
zones moins visibles. La vidéosurveillance incarne une réponse technique aux évolu-

tions sociales et économiques des sociétés contemporaines en mutation constante.

La vidéosurveillance renforce la sécurité dans la résidence, mais souléve des ques-
tions sur la vie privée et les données personnelles. Elle illustre la tension entre libertés

individuelles et sécurité collective.

Afin d'éviter ces tensions, le législateur marocain a défini un ensemble de condi-
tions nécessaires a l'utilisation de la vidéosurveillance sur les lieux de travail et dans les
espaces privés partagés. Le législateur a légalisé ce processus afin de protéger les don-
nées personnelles des individus, qui sont définies par la Commission nationale pour la
protection et le contrdle des données personnelles comme « toute information, de quel-
que nature qu'elle soit, quel qu'en soit le support, y compris le son et I'image, relative a
une personne physique identifiable ou identifiée, ci-apres dénommeée la personne con-
cernée »', elle a également défini un systéme de surveillance par caméra comme « Un
systéme de vidéosurveillance utilise un ensemble de caméras permettant la collecte, la

visualisation et éventuellement l'enregistrement d’images, susceptibles d’identifier des

i Royaume de Maroc, Commission nationale pour la protection et le contréle des données personnelles, loi n°
08- 09, 2013, en ligne : https://www.cndp.ma/loi-09-08/
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individus». Ces données sont, de ce fait, des données personnelles, dont le traitement

est soumis aux dispositions de la loi 09-08".

Les caméras doivent étre clairement visibles et doivent étre annoncées par voie d'af-
fichage, y compris I'annonce bien visible que le lieu est surveillé par des caméras, et
cette annonce, affiche ou illustration doit indiquer de maniére claire et visible, selon la
méme commission, plusieurs informations comme le nom du responsable du

traitement.

Les résidences affichent rarement des étiquettes explicites, se limitant souvent a des
mentions comme « lieu surveillé » ou « sous vidéosurveillance ». Les résidents ont in-
stallé des caméras aux entrées et dans les espaces communs, enregistrant tous les
mouvements. Ces images sont transmises aux écrans situés dans la guérite du gardien.
Les enregistrements ne sont consultés qu’en cas de plainte ou d’incident, renforgant

ainsi un systéme de surveillance discréte mais permanent au sein de 'espace résidentiel.

Photo8: caméra vidéo surveille les Photo9: caméra vidéo a I'entrée du
coins non visé par le gardien parrkcing, l'auteur
Conclusion

Cette analyse aborde la résidence fermée et sécurisée a travers le concept d’« espace
défendable » d’Oscar Newman. La configuration physique — clotures en béton ou en

fer — marque une séparation nette avec l'environnement urbain. Les habitants

13 P . . A 7
i Royaume de Maroc, Commission nationale pour la protection et le controle des données personnelles, la

vidéosurveillance -Dans les lieux de travail, en ligne : https://www.cndp.ma/
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s’approprient collectivement les espaces internes (jardins, aires de jeux, parkings) via
des formes de régulation locale, comme 'emploi d’agents d’entretien ou de jardiniers.
La fonction défensive repose sur un dispositif combinant surveillance humaine et tech-
nologique : des gardiens filtrent les accés et des caméras couvrent les circulations in-
ternes. L’ensemble construit un entre-soi sécurisé, ol la sécurité structure 'organisation

sociale de lespace.
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Résumé:

Objectifs: Cet article a pour objectif d’évaluer I'ingénierie de formation fédérale mise en place dans le
football marocain et son impact sur I'employabilité des jeunes cadres sportifs.

Probléme : L’adéquation entre les dispositifs de formation et les besoins effectifs du marché du travail
sportif national, mais également sur la qualité de la coordination entre les différents acteurs impli-
qués (fédérations, clubs, institutions académiques, et employeurs).

Méthodes: Une analyse documentaire approfondie des programmes existants, complétée par un exa-
men des pratiques des parties prenantes du secteur.

Conclusions: Malgré des progrés notables, 'ingénierie de formation fédérale dans le football marocain
doit encore renforcer la coordination entre acteurs, 'adaptation des contenus et le suivi des diplo-
més pour améliorer durablement 'employabilité des jeunes cadres sportifs.

Mots-clés: Ingénierie de formation, Employabilité, Football marocain, Management du sport, Profes-

sionnalisation.

Abstract:

Objectives: This article aims to evaluate the federal training engineering implemented in Moroccan
football and its impact on the employability of young sports executives.

Problem: The alignment between training programs and the actual needs of the national sports labor
market, as well as the quality of coordination between the various stakeholders involved (federations,
clubs, academic institutions, and employers).

Methods: A thorough documentary analysis of existing programs, complemented by an examination
of the practices of stakeholders in the sector.

Conclusions: Despite significant progress, the federal training engineering in Moroccan football still
needs to strengthen stakeholder coordination, adapt content, and improve graduate follow-up to
sustainably enhance the employability of young sports professionals.

Keywords: Training engineering, Employability, Moroccan football, Sports management, Professiona-

lization.
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Introduction :

Le football occupe une place centrale dans la culture et I’économie du Maroc, parti-
cipant activement a la création d’emplois et au développement professionnel des jeunes.
La Fédération Royale Marocaine de Football joue un réle clé dans la structuration de ce
secteur, notamment a travers ses efforts pour professionnaliser les filiéres de formation
et d’encadrement. Toutefois, 'insertion professionnelle des jeunes diplomés issus des
cursus de management et des métiers du sport reste un enjeu majeur. L’ingénierie de
formation fédérale, en tant que démarche stratégique et globale, apparait comme un
levier essentiel pour répondre a cette problématique, en adaptant les parcours pédago-
giques aux exigences du marché du travail et en consolidant les compétences tech-

niques, managgériales et tactiques des futurs cadres sportifs.

Bien que la professionnalisation du sport au Maroc ait fait l'objet de plusieurs
études, peu d’études se sont intéressées a la conception anticipée de dispositifs de for-
mation fédéraux ciblant I'insertion professionnelle. Cette recherche se distingue donc
par son analyse des prévisions d'un programme de formation en soulignant les facteurs

pédagogiques, institutionnels et socioprofessionnels essentiels a son succes.

Pour ce faire, l'analyse adopte une double perspective méthodologique, se déployant
selon deux angles complémentaires : (1) I'ingénierie de la formation appliquée au con-
texte spécifique du sport, en explorant les meilleures pratiques et les adaptations néces-
saires pour garantir l'efficacité des dispositifs de formation ; et (2) une réflexion sur les
enjeux et les défis liés a l'entrée dans le monde du travail sportif, un domaine en cons-
tante évolution et qui se caractérise par des exigences de plus en plus pointues en

termes de compétences, de qualifications et d'adaptabilité.

1. Ingénierie de formation fédérale et employabilité : un levier stratégique

pour le football marocain

1.1.Enjeux de I'ingénierie de formation dans le sport

L’ingénierie de formation sportive, définie par Selinger et Shohamy (1989) comme
un processus systématique d’analyse des besoins et de conception adaptée, s’appuie sur
des bases issues des sciences de I'éducation, du management et du sport. Elle doit inté-

grer la complexité des métiers et la diversité des compétences a développer, techniques,
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stratégiques et managériales(l). La théorie du capital humain de Becker (1964) souligne
que linvestissement en formation accroit 'adaptabilité et la productivité. En sport, ce
principe justifie une ingénierie ciblée, intégrant des compétences clés telles que la mai-
trise des outils numériques (FIFA, UEFA)(Z). Knowles (1984) insiste sur 'apprentissage
des adultes en contexte actif et hybride, combinant présentiel, e-learning et stages. Le
Boterf (1994) met en avant 'importance d’une coordination systémique entre acteurs
pour garantir la cohérence des parcours et la reconnaissance des qualifications, gage
d’efficacité et d’employabilité renforcée.

1.2.Formation académique et universitaire des cadres sportifs au Maroc :
qualité et adéquation

1.2.1.0ffre de formation et institutions majeures

Le Maroc propose aujourd’hui un éventail structuré de formations en management
du sport au sein d’institutions universitaires et académiques de renom, notamment
I'Ecole Nationale de Commerce et de Gestion (ENCG) d’Agadir et Casablanca, le
Hautes Etudes de Management (HEM) a Casablanca, la faculté des Sciences de
I'Education (FSE) a Rabat, I'Institut Supérieur de Commerce et d’Administration des
Entreprises (ISCAE), I'Université Hassan ler et I'Ecole Supérieure de Commerce et de
Management (ESLSCA). Ces établissements offrent des diplomes variés, allant de la
licence professionnelle aux masters de recherches et spécialisés, et au cycle docto-

ral, couvrant 'ensemble des besoins pour former des cadres polyvalents et compétents.

Ces établissements investissent dans des programmes reconnus, parfois classés au
niveau international (comme le MS Management du Sport d’ISCAE, classé 14e mondial
par Eduniversal). Les formations intégrent souvent des partenariats avec des fédérations
sportives et des acteurs économiques, notamment la Fédération Royale Marocaine de
Football (FRMF), pour s’assurer de la pertinence des contenus et favoriser I'insertion

professionnelle des diplomés.

1.2.2.Qualité des modules et contenu pédagogique

Les cursus en management du sport au Maroc reposent sur des modules a la fois

théoriques et appliqués, intégrant des disciplines scientifiques comme :

“)Selinger, M., & Shohamy, E. (1989). Second Language Research Methods. Oxford University Press.

“EIFA Education Division (2021). Modern Coaching Education Curriculum.

[109]



Revue Brochures Educatives Vol: 02 N°: 20 Octobre 2025 ISSN: 2508-9234

*Gestion et gouvernance des organisations sportives: Ce module inclut I’étude ap-
profondie du droit du sport, la réglementation nationale et internationale, ainsi que les
méthodes de gouvernance adaptées a la spécificité des organisations sportives (clubs,
fédérations, ONG). L’objectif est de former des cadres capables d’assurer la gestion

saine et transparente d’institutions sportives complexes.

eMarketing sportif et communication : Les étudiants apprennent les techniques
avancées de marketing appliquées au secteur sportif, incluant la gestion des partenariats
(sponsoring), la communication événementielle et la maitrise des réseaux sociaux pour
optimiser la visibilité des marques et événements sportifs. L’approche est pragmatique

avec des études de cas réels.

eManagement des infrastructures et événements sportifs: Ce module forme aux
aspects logistiques, techniques, et stratégiques de 'organisation d’événements sportifs et
a la gestion opérationnelle des installations sportives. L’accent est mis sur la planifica-

tion, la sécurité, et la gestion des ressources pour garantir un succes durable.

eSciences sociales appliquées au sport: Une compréhension fine des comporte-
ments humains dans le contexte sportif est essentielle. Les modules couvrent la sociolo-
gie du sport, la psychologie du sport, et les dynamiques de groupes pour améliorer la

gestion des ressources humaines et I'engagement des acteurs.

ePsychologie du Sport: Etude des mécanismes psychologiques qui influencent les
performances et le bien-étre des sportifs. Ce module explore les facteurs motivationnels,
la gestion du stress et des émotions, ainsi que la dynamique des équipes et la cohésion
de groupe. Les connaissances acquises permettent d’améliorer les stratégies
d’accompagnement des athletes, de renforcer leur engagement et leur concentration, et

d’optimiser leur préparation mentale avant, pendant et aprés la compétition.

eRéglementation des Organisations et Droit du Sport: Le module de Droit du
Sport offre une analyse approfondie du cadre légal régissant les activités sportives, tant
au niveau national qu’international. Il comprend I'étude des réglementations spécifiques
aux clubs, fédérations, ligues, ainsi qu'aux relations contractuelles entre les sportifs,
entraineurs, sponsors et autres parties prenantes. Les étudiants sont formés a maitriser
les principes du droit sportif, couvrant notamment les questions de propriété intellec-

tuelle.
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Les modules proposés dans les cursus de management et gouvernance du sport va-
rient généralement selon les universités et établissements de formation au Maroc. Cette
diversité reflete les orientations pédagogiques spécifiques de chaque institution ainsi
que les besoins du secteur sportif local. En plus des modules classiques mentionnés ci-
dessus, d’autres modules peuvent étre intégrés, tels que le management interculturel, la
gestion des ressources humaines, la sécurité des sites sportifs, la méthodologie de re-
cherche, ou encore le développement personnel. Cette variété permet d’offrir aux étu-
diants une formation compléte, adaptée a un environnement en constante évolution et

aux exigences multiples du secteur sportif.

2. Analyse scientifique de I'adéquation formation-emploi en management

du sport au Maroc

La correspondance entre les formations en management sportif et les besoins du
marché marocain reste cruciale. En 2025, le secteur sportif a créé 35 000 emplois liés
aux événements et a la gestion sportive, stimulés par des investissements liés a la CAN
2025 et la Coupe du Monde 2030. Avec un potentiel d’emploi estimé a 240 000 postes, il
est nécessaire d’adapter les formations pour répondre a cette croissance. Toutefois, un
décalage persiste entre théorie académique et pratique professionnelle, mettant en lu-

miere le besoin d’une ingénierie plus flexible et intégrée au terrain.

Poids économique et emploi dans le sport:

L’industrie sportive au Maroc représente 1,56% du PIB et emploie plus de 11 500
personnes dans le privé formel, avec un total estimé entre 85 000 et 110 000 emplois

tous secteurs confondus, et un potentiel futur de 240 000 emplois.

Segments porteurs d'emplois:

Les principaux secteurs sont la gestion d’événements majeurs, I'administration
d’infrastructures, le marketing sportif et les métiers liés a la santé et au bien-étre, cha-

cun demandant des compétences spécifiques.
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Tendances d'emploi et compétences anticipées:

La demande vise des cadres spécialisés en gestion, communication, pilotage de pro-
jets et promotion de l'activité physique, avec une montée en puissance des compétences

numériques et technologiques.

2.1.Analyse critique des dispositifs actuels de formation fédérale : conver-
gence entre théorie et réalité marocaine

L’analyse des dispositifs fédéraux révele un écart entre la théorie et la pratique. Selon
Becker (1964), la formation ciblée améliore I’employabilité, mais la mise en ceuvre au
Maroc est freinée par la rigidité des cursus, peu adaptés a la diversité des besoins locaux
et a la gouvernance centralisée entravant 'adaptabilité et la co-construction des par-
cours. L’articulation insuffisante entre formation académique et expérience pratique
aggrave ce décalage, alimentant un déficit d’employabilité malgré des formations uni-
versitaires reconnues. Knowles (1984) souligne I'importance d’activités pratiques con-
textualisées pour la montée en compétence. Par ailleurs, la précarité et la segmentation
du marché du travail du football marocain compliquent I'insertion des jeunes diplomés,

confirmant la nécessité d’un suivi personnalisé et de réseaux professionnels solides.

2.2.Adéquation avec les besoins du marché du travail sportif

Un suivi par comités mixtes permet de co-construire des formations adaptées,
comme le Master Management du Sport de HEM en partenariat avec la FRMF, inté-
grant gouvernance, digitalisation, marketing et stages pratiques. Malgré ces avancées,
plusieurs critiques persistent : sous-valorisation des compétences entrepreneuriales et
innovantes, transition numérique incompléte, et insuffisante prise en compte des spéci-
ficités régionales et de la diversité professionnelle du secteur. Le suivi post-formation
reste a renforcer pour améliorer I'insertion. Ces enjeux sont stratégiques car le sport est
un moteur de croissance économique et d’emploi au Maroc, nécessitant des cadres ca-
pables de piloter des projets complexes intégrant économie, droit, sociologie et techno-

logie.

3. Professionnalisation et insertion professionnelle dans le sport

La professionnalisation dans le sport désigne la transformation progressive des

structures, acteurs et pratiques vers une organisation normée, rationalisée et écono-
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mique. Selon Faure (2000), cette dynamique traduit une montée des logiques de mar-
ché, de gestion et des compétences, dans un univers historique marqué par le bénévolat
et Pamateurisme". Elle implique la formalisation des fonctions, la contractualisation

des relations et 'essor des profils qualifiés dans toutes les fonctions sportives.

Au Maroc, Lyazgui (2006) décrit une gouvernance centralisée, ou « makhzénisation
», ott 'Etat domine les choix structurels. Ce contexte freine I'ancrage local des réformes
malgré les récentes initiatives de modernisation entreprises par la Fédération Royale
Marocaine de Football. La transformation des clubs en sociétés sportives, comme celle
du Club Raja, vise a structurer durablement ces entités par des compétences spécifiques

et une gestion adaptée.

Cette professionnalisation constitue également une opportunité pour les jeunes di-
plomés, sous réserve que la formation réponde aux exigences du terrain. Un pro-
gramme fédéral post-recrutement est envisagé pour réduire 'écart entre formation aca-
démique et pratiques professionnelles, facilitant I'intégration des jeunes cadres au sein
des clubs.

3.1.Professionnalisation du Raja Club Athletic de Football et partenariat
stratégique avec Marsa Maroc

En aoiit 2025, le Raja Club Athletic a franchi une étape majeure vers la profession-
nalisation en officialisant la création de sa société sportive « RAJA S.A. », dans laquelle
Marsa Maroc, via son entité Ports4Impact, détient 60% du capital, tandis que

'association Raja conserve 40% des parts.

Cette association constitue un modele innovant de gouvernance hybride, ou
Ports4Impact assure la gestion administrative et financiere tandis que I’Association Raja
maintient la gouvernance sportive traditionnelle. Ce dispositif vise a stabiliser la gestion
du club, a diversifier ses sources de financement et a renforcer sa compétitivité sportive,
notamment sur le plan africain. Il s’inscrit dans la ligne des recommandations royales

pour la professionnalisation et la pérennisation du sport marocain.

Ce cas concret illustre comment des initiatives économiques et institutionnelles peu-

vent accompagner le développement durable et la structuration des clubs sportifs maro-

<3)Faure, J.-M. (2000). Sociologie du sport : Démocratie ou dérive?
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cains, posant les bases d’'un modeéle exportable dans le contexte africain et mondial du

sport professionnel.

Aspect Description courte Impact principal
Création de RAJA S.A. Société sportive créée en aolt | Modernisation et stabilisation du
2025 club

Partenariat avec Marsa Maroc | Marsa Maroc détient 60% du | Apport financier et soutien durable

capital

Gouvernance hybride Ports4Impact gére finances, | Equilibre entre professionnalisation
Association gere sport et identité

Objectif stratégique Renforcer la compétitivité spor- | Meilleure performance et visibilité

tive africaine

Figure 1. Modéle de gouvernance et financement du Raja Club Athletic issu du partenariat
avec Marsa Maroc

Synthése basée sur les communiqués officiels du Raja Club Athletic et de Marsa Ma-

roc, 2025.

3.2.Mécanismes d'insertion professionnelle dans le sport

Aujourd’hui, ces dynamiques d’insertion professionnelle dans le sport prennent une
importance accrue dans un contexte marqué par une transformation rapide du secteur
sportif marocain. L’adaptation des curricula et la mise en place de dispositifs de forma-
tion continue sont devenues des enjeux cruciaux pour répondre aux exigences opéra-
tionnelles des clubs, notamment ceux engagés dans des compétitions nationales et in-
ternationales. La montée en compétence technique et comportementale des jeunes pro-
fessionnels s’inscrit désormais dans une logique pragmatique ou les stages,
I'accompagnement personnalisé et 'expérience terrain jouent un réle déterminant pour

Yot . 4
assurer une employabilité effective’.

Dans la réalité marocaine contemporaine, 'encadrement institutionnel centralisé
demeure un obstacle, renforcé par des procédures administratives souvent rigides, ce
qui ralentit la fluidité des parcours professionnels. Cependant, les récentes réformes, en
particulier la mise en ceuvre de la loi 30-09 et la transformation progressive des clubs en

sociétés sportives témoignent d’une volonté politique claire d’améliorer la transparence

<4)Pociello, C. (1999). Professionnalisation et institutionnalisation dans le sport. STAPS, (49), 25-44.
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et la structuration du marché de 'emploi sportif{ Y. Ces changements créent un cadre
plus favorable a la formalisation des recrutements et a la professionnalisation des ges-

tionnaires et techniciens du sport.

Par ailleurs, la réalité du marché professionnel sportif au Maroc refléte une segmen-
tation marquée, avec d’'un coté des postes stables dans les clubs et, de lautre, une
grande proportion de contrats précaires ou temporaires, souvent dépendants des per-
formances sportives et des ressources financiéres fluctuantes des clubs. Dans ce con-
texte, le recours accru aux réseaux professionnels, aux certifications spécialisées et aux
dispositifs d’accompagnement tels que le mentorat, les formations continues et les bi-
lans de compétences devient indispensable pour garantir une insertion durable et une
montée en compétence continue des acteurs du sport. Ces mécanismes permettent non
seulement de sécuriser les parcours professionnels mais aussi d’accompagner la transi-
tion vers un secteur sportif plus structuré et compétitif, conformément aux modéles

internationaux.

Conclusion :

Cette étude a permis de mettre en lumiére le réle essentiel de I'ingénierie de forma-
tion fédérale dans le renforcement de 'employabilité des jeunes cadres du football ma-
rocain. Nous avons constaté que, malgré les efforts engagés, des obstacles subsistent,
notamment en termes de coordination entre les acteurs, d’adaptation des modules pé-
dagogiques et d’alignement avec les besoins réels du marché du travail sportif. Les résul-
tats montrent que pour favoriser une insertion professionnelle durable, il est impératif
de renforcer les stratégies pédagogiques en intégrant des modalités hybrides mélant
théorie et pratique, tout en assurant un suivi continu des jeunes diplomés. La profes-
sionnalisation du secteur, appuyée par des partenariats innovants tels que celui du Raja
Club Athletic, constitue une opportunité majeure pour améliorer la compétitivité et la

pérennité du football marocain.

Au-dela de ces constats, il convient également de souligner 'importance d’investir

dans la formation des formateurs et des encadrants, afin de garantir une transmission

“Ministére de la Jeunesse et des Sports (2012). Loi n°® 30-09 relative a ’éducation physique et au sport. Rabat :

Gouvernement du Maroc.
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des compétences adaptée aux standards internationaux. Les grands événements sportifs
a venir, comme la Coupe d’Afrique des Nations 2025 et la Coupe du Monde 2030, re-
présentent des catalyseurs stratégiques qui doivent étre exploités pour structurer dura-
blement la filiére footballistique. Il est donc recommandé d’adopter une gouvernance
sportive intégrée et participative, capable de fédérer I'ensemble des parties prenantes, de
promouvoir I'innovation pédagogique et de renforcer la place du Maroc comme un

acteur majeur de la formation et du management du sport en Afrique et au-dela.
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La place du développement durable dans le sport:
étude de cas les sports nautiques au Maroc
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Résumé :

Objectifs: Cette étude vise a analyser le role éducatif de ces pratiques et leur capacité a sensibiliser les
pratiquants aux enjeux environnementaux et sociaux. L’objectif est également d’identifier les forces,
faiblesses et opportunités propres a ce secteur.

Probléme: Les sports nautiques, fortement dépendants des écosystémes marins et cotiers, peuvent
générer des pressions sur ces milieux lorsqu’ils sont mal régulés (Munguia Vega et al., 2020). La
question centrale porte sur la capacité des sports nautiques a contribuer efficacement a I’éducation
au développement durable et a la préservation des ressources naturelles. Elle interroge également les
obstacles institutionnels et organisationnels limitant leur impact.

Méthode: Une méthodologie qualitative a été adoptée a travers des enquétes de terrain, des entretiens
semi-directifs auprés des parties prenantes (clubs nautiques, associations environnementales, autori-
tés locales) et une analyse documentaire des politiques nationales et internationales.

Conclusions: Les résultats montrent que les sports nautiques constituent un vecteur pertinent pour
I'éducation au développement durable et I’éveil a I'éco-citoyenneté. Les pratiquants manifestent une
sensibilité croissante aux enjeux environnementaux et sociaux, bien que certains obstacles persistent

Mots clés: Développement durable-Sports nautiques—-Maroc-Eco-responsabilité-Education.

Abstract :

Objectives: This research aims to assess the educational role of water sports in promoting sustainable
development. Specifically, it seeks to analyze how practitioners perceive the integration of eco-
responsibility values through their sporting activities.

Problem: The central question addresses the effectiveness of water sports in contributing to sustai-
nable development education among practitioners. The research explores how participation in these
activities shapes awareness and encourages the adoption of eco-responsible behaviors.

Methods: The study is based on a quantitative survey conducted with a representative sample of water
sports practitioners. Structured questionnaires were used to collect data on their perceptions, atti-
tudes, and behaviors related to sustainable development.

Conclusion: Findings indicate that water sports represent a relevant platform for sustainable develop-
ment education and the cultivation of eco-citizenship. Practitioners demonstrate increasing awa-
reness of environmental and social issues, though some barriers to full engagement remain.

Keywords: Sustainable development-Water sports—Morocco-Eco-responsibility~Education
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Introduction

L'idée de développement durable s'est établie comme un paradigme central struc-
turant les approches contemporaines dans les domaines écologique, politique et socio-
économique. Bien que souvent considéré comme une notion récente'”, le développe-
ment durable a été introduit dans les cercles environnementaux dés le milieu des années
1970, avant d'atteindre une reconnaissance mondiale grice au rapport Brundtland,

Notre avenir a tous (1987), publié sous 'égide des Nations Unies.

Selon ce rapport, le développement durable est un développement qui répond aux n
écessi-
tés actuelles sans mettre en péril la capacité des générations a venir a pourvoir a leurs pr
opres besoins.”. Sa nature interdisciplinaire repose sur larticulation de trois dimen-

. e s . Ly . [ . . 3)
sions étroitement imbriquées : sociale, économique et environnementale .

Comme le souligne Hervé Rakoto (2004), la dynamique actuelle de ce concept
nécessite de trouver un équilibre entre utilisation sociale, exploitation économique et

. . . . > 7 g L s S . 4
préservation écologique, tout en tenant compte d’une équité 1ntergenerat10nnelle.( )

Cependant, le concept de développement durable reste marqué par une polysémie
qui alimente de nombreux débats. Les approches varient selon les organismes et institu-
tions, et les enjeux liés a son intégration différent selon les cadres d’intervention, déja
une soixantaine de définitions, chiffre qui avait grimpé a environ 300 en 1996(5),
témoignant de sa complexité interprétative. Au Maroc, le développement durable con-
stitue une priorité nationale, comme en atteste la (SNDD)(@. Cette initiative vise a pré-

server l'environnement, a lutter contre les changements climatiques, a optimiser les

S, Latouche, « L’imposture du développement durable ou les habits neufs du développement », Mondes en

développement, vol. no 121, n’1, p- 23-30, 2003

<2)Mahanayak, « Meaning and concept of sustainable development for the protection of environment and the
role of India », World Journal of Advanced Research and Reviews, vol. 22, no 3, p. 1460-1465, 2024

“Ernult, J. et Ashta, A., « Développement durable, responsabilité sociétale de I'entreprise, théorie des parties

prenantes : Evolution et perspectives », Cahiers du CEREN, vol. 21, p. 4-31, 2007.

“H. Rakoto et J.-M. Samyn, « Arrimer le global et le local ou le développement durable pour qui ? L’exemple de la

gestion contractualisée de la forét de Merikanjaka », Mondes en développement, vol. 127, no 3, p. 91-99, 2004
“p. Bontems et G. Rotillon, « V. Le développement durable », Reperes, p. 95-110, 2007.

<6)Stratégie Nationale de Développement Durable
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ressources, a créer des emplois, & améliorer la performance économique, et a favoriser

e . ) . . e ()
I'équité territoriale, contribuant ainsi a un modéle de croissance inclusif et équilibré .

Dans ce contexte, 'importance du développement durable s’est également étendue
au domaine du sport, une discipline désormais reconnue comme un vecteur
d’engagement écologique, social et économique. L’Agence de ’Environnement et de la
Maitrise de I'Energie (ADEME)"® a récemment mis en lumiére la nécessité pour les
acteurs sportifs de prendre conscience de leurs responsabilités face aux défis envi-

ronnementaux et sociétaux émergents.

Les sports nautiques, en raison de leur étroite dépendance aux écosystémes marins et
cotiers, se trouvent doublement concernés : ils bénéficient directement des ressources na-
turelles et en méme temps contribuent, en cas de mauvaise gestion, a leur dégradation. Cette
situation rend cruciale I'adoption de pratiques durables pour assurer non seulement la pré-

servation des écosystemes, mais aussi le développement harmonieux de ce secteur.

Le sport, lorsqu’il est pratiqué dans une optique durable, peut devenir un levier de sensi-
bilisation et d’innovation sociétale”. Des philosophies telles que le principe de responsabil-
it¢"” de Hans Jonas (1979) rappelle I'importance de I'éthique intergénérationnelle. Dans le
méme esprit, des courants comme 'écologie profonde d’Arne Naess proposent des pratiques
sportives éco-responsables, notamment le "slow sport" ou encore des démarches éthno-éco-
sportives(m fondées sur le respect des environnements naturels et des modes de vie locaux.
Ces initiatives, bien qu’encore marginales, ouvrent des pistes prometteuses pour intégrer des

valeurs environnementales et sociales fortes dans les pratiques sportives.

Cette étude vise a explorer dans quelle mesure les principes de développement dura-

ble ont été intégrés dans le secteur des sports nautiques au Maroc. A partir d’une ana-

“M.Benmahane, « Economie verte et développement durable au Maroc: Bilan et perspectives », Journal

d’Economie, de Management, d’Environnement et de Droit, vol. 1, no 1, Art. no 1, 2018

“ADEME (2024). L’avenir de lactivité physique et sportive dans un contexte de changement climatique (Avis

de TADEME, juin 2024, no 012572). L’Agence de la transition écologique. 13 pp.

“B. Andrieu, P. Nobrega, et N. Midol, « Introduction a la philosophie du sport durable », Staps, vol. 132, no 2,

p. 7-14, juin 2021
0 Gare,(2014) « Deep Ecology, the Radical Enlightenment, and Ecological Civilization », The Trumpeter,

vol. 30, no 2, p. 184-205,

"“Terezinha Petrucia da Nobrega, D. P., Midol, N., & Andrieu, (2021)« Philosophies du sport durable », Staps
journal 2021, no 133.
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lyse des initiatives existantes, des obstacles rencontrés et des perspectives
d’amélioration, cette recherche ambitionne de contribuer & une meilleure compréhen-
sion de la maniére dont les pratiques sportives peuvent devenir un vecteur de préserva-

tion environnementale et de transformation sociale positive.

Méthodologie de la recherche

Introduction a I’Etude et Au Contexte de Recherche

Cette étude porte sur l'intégration des principes de développement durable dans les
sports nautiques au Maroc, en tenant compte du role des pratiquants, des acteurs insti-
tutionnels et des communautés locales. Elle vise a mesurer les perceptions, les engage-
ments et les pratiques des sportifs en lien avec les dimensions économiques, sociales et
environnementales de la durabilité. En utilisant une méthodologie quantitative basée
sur des questionnaires structurés, cette recherche explore dans quelle mesure les sports
nautiques peuvent contribuer a promouvoir des pratiques durables et a répondre aux

défis locaux liés a la préservation des écosystémes marins.

Cadre Méthodologique et Epistémologie

Cette étude s’appuie sur un paradigme positiviste, utilisant un raisonnement dé-
ductif pour analyser les données et valider les hypotheses. Une approche quantitative a
été choisie, permettant la collecte de données standardisées auprés d’un large échantil-
lon de pratiquants de sports nautiques. Cette méthode s’aligne avec les objectifs explor-

atoires de Iétude, visant a produire des conclusions fiables et généralisables.
-Conception et Structure du Questionnaire

Le questionnaire, comprenant 19 questions, a été congu pour explorer trois dimen-

sions essentielles:

- Données sociographiques: Informations sur Idge, le sexe, la localisation et les
niveaux d’expérience des répondants.

- Perceptions du Développement Durable: Evaluation des connaissances et des atti-
tudes des répondants sur les notions de durabilité appliquées aux sports nautiques.

- Engagements et Pratiques Durables : Mesure des comportements responsables en
faveur de la durabilité (ex. participation a des campagnes de nettoyage, choix

d’équipements écoresponsables).
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Population et Echantillon

L’étude cible des pratiquants de sports nautiques marocains tels que le surf, la voile
et la plongée. Un échantillon de 80 répondants a été constitué a partir de 100 sollicita-
tions, garantissant un taux de réponse de 80 %. La représentativité de I'échantillon a été
assurée en recrutant les participants a travers des clubs nautiques, associations sportives
et groupes communautaires en ligne. L’approche garantit une diversité géographique

(régions cotiéres marocaines) et socio-démographique.

Procédure de Collecte et Analyse des Données

Le questionnaire a été diffusé via Google Forms, une méthode privilégiant
I'accessibilité et I'anonymat des répondants. Les données recueillies sur une période de
deux mois ont ensuite été analysées par le logiciel SPSS, mettant en ceuvre des statis-

tiques descriptives et inférentielles.

Analyse des Hypotheses

Deux hypothéses importantes ont été testées apres la collecte et le traitement des

données.

Hypothése 1: Le niveau d’expérience influence les comportements écoresponsables

des pratiquants.

OObjectif: Valider si les pratiquants plus expérimentés ont plus tendance a adopter
des comportements durables.

OMéthodologie: Test Khi-2 pour explorer le lien entre le niveau d’expérience (débu-
tant, intermédiaire, avancé) et les comportements responsables (ex. participation aux

nettoyages des plages, utilisation d’équipements durables).

ORésultats :
Tableau : Test Khi-Deux pour Hypothése 1
Signification
DL {Degres de
Test WValeur Asymptotique
Liberts) i
(bilatérale) P
Pearson Khi-Deux 18,72 4 0,002
Rapport de 19,45 4 0,003

Wraisemblance

Nombre d'observations 80

valides
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Olnterprétation :

La valeur Khi-2 (18,72) et le niveau de signification (p = 0,002) indiquent que la re-
lation entre les variables testées est statistiquement significative & un seuil conventionnel

de p < 0,05.

OConclusion: Les pratiquants expérimentés adoptent des comportements plus re-
sponsables que les débutants. Une attention particuliére doit étre portée a la sensibilisa-

tion des débutants pour renforcer leur engagement.

Hypothése 2: La présence d’infrastructures environnementales favorise

Pengagement des pratiquants.

OObjectif: Mesurer leffet d’infrastructures adaptées (ex. stations de recyclage, pro-
grammes éducatifs) sur la participation aux initiatives écoresponsables.
OMéthodologie: Test Khi-2 pour explorer le lien entre la disponibilité des infra-

structures influe et la participation des pratiquants aux actions durables.

ORésultats:
Tableau : Test Khi-Deux pour Hypothése 2
Signification
Test Valeur ddl
asymptotigue (P)
Khi-Deux de Pearson 12,45 2 0,002
Rapport de 1322 2 0,001
vraisemblance
N d’observations 0

Le niveau de significativité associé est 0,002 (p < 0,05), donc la relation entre les

deux variables est statistiquement significative.

OConclusion: Les résultats du test Khi-Deux confirment I’hypothése selon laquelle
la présence d’infrastructures environnementales favorise significativement I’engagement
des pratiquants dans des initiatives écoresponsables. Ces résultats peuvent étre intégrés
dans l'analyse finale et utilisés pour soutenir des recommandations d’investissement

dans les infrastructures environnementales.
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Discussion Générale

1.Influence du niveau d’expérience sur les comportements
écoresponsables

Les résultats montrent que les pratiquants expérimentés adoptent des comporte-
ments plus responsables que les débutants. Ce constat rejoint les travaux de
McCullough et Kellison (2016), qui soulignent que 'accumulation d’expérience favorise
la conscience des impacts environnementaux et encourage 'adoption de pratiques plus

12) 1> Lo . , .
respectueuses . L’expérience permet aux pratiquants de développer une connaissance
fine des milieux marins et coOtiers ainsi qu'une plus grande sensibilité aux effets négatifs

d’une mauvaise gestion environnementale.

Cette dynamique s’explique également par le role de modéle que peuvent jouer les
pratiquants avancés : leur comportement influence les attitudes des moins expérimen-
tés, contribuant ainsi a instaurer une culture de Iécoresponsabilité au sein des clubs
nautiques. Jonas (1979) rappelle que I’éducation par Pexemple constitue un levier
majeur pour la transmission des valeurs de responsabilité intergénérationnelle. Dés lors,
la sensibilisation des débutants doit étre pensée comme une priorité, en s’appuyant sur
des actions de mentorat ou de parrainage assurées par les pratiquants les plus expéri-

, (13
mentes( )

2. Impact des infrastructures environnementales sur ’engagement des
pratiquants

L’étude confirme également que la présence d’infrastructures environnementales—
stations de tri, points de collecte de déchets, dispositifs de sensibilisation—constitue un
catalyseur important pour encourager les pratiquants a adopter des comportements
durables. Ce résultat est cohérent avec les observations de Collins et al. (2007), qui
soulignent que des équipements adéquats réduisent les freins pratiques et facilitent

l’engagement(w.

(mMcCullough, B. P., & Kellison, T. B. (2016). Go Green for the Home Team: Sense of Place and Environmen-

tal Sustainability in Sport. Journal of Sport Management, 30(2), 189-206

“Jonas, H. (1990). Le principe responsabilité : Une éthique pour la civilisation technologique (Trad. J.

Greisch). Paris : Editions du Cerf

“Collins, A., Jones, C., & Munday, M. (2007). Assessing the environmental impacts of mega sporting events:

Two options? Tourism Management, 28(3), 828-837
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Les infrastructures ne jouent pas uniquement un réle fonctionnel: elles véhiculent
également un message institutionnel fort. Leur présence signale I'importance accordée
par les clubs et les organisations sportives a la durabilité, ce qui renforce 'adhésion des
pratiquants aux initiatives mises en place. De plus, comme le montrent Bessi¢re et
Schatt (2010), ces efforts peuvent contribuer a améliorer 'image de marque des clubs,

P > e ser 1 . 71 . 15
un facteur qui influence I'attractivité économique et la fidélisation des membres'"”.

3. Vers une stratégie intégrée

Ces résultats appellent a une stratégie globale qui articule :

1.Education et sensibilisation : en ciblant en priorité les pratiquants débutants, pour

qu’ils adoptent dés leurs premiers contacts des comportements durables.

2.Investissements dans les infrastructures environnementales: afin de faciliter
I'engagement des pratiquants et de symboliser concrétement 'importance des enjeux de

durabilité.

3.Partenariats avec les clubs nautiques : pour mutualiser les ressources et instaurer

des normes communes en matiére de gestion environnementale.

CONCLUSION

Le développement durable est un processus complexe qui nécessite une reconsidéra-
tion des comportements individuels et collectifs, car il vise a satisfaire les besoins pré-
sents sans compromettre ceux des générations futures. Les limites de ce modele sont
souvent liées a des conséquences économiques, environnementales et sociales, ou la
croissance économique peut entrer en conflit avec la préservation des ressources na-
turelles. De plus, le manque de conscience sur l'importance du développement durable,
notamment dans des contextes comme celui du Maroc, est exacerbé par des stéréotypes

culturels qui freinent l'acceptation de pratiques durables.

Cette tendance a attendre que les autres initient le changement souligne une résis-
tance au changement personnel, alors que la résilience des comportements face aux

perturbations exogenes est essentielle pour s'adapter aux défis contemporains. A

"y, Bessiére et A. Schatt, « L'investissement dans la réputation par les auditeurs et les analystes financiers »,

Revue franqaise de gestion, vol. 207, no 8, p. 169-180, nov. 2010
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l'avenir, l'engagement croissant dans des pratiques écoresponsables pourrait jouer un
role clé dans la lutte contre les défis environnementaux globaux, tout en inspirant une

nouvelle génération a agir pour la planéte.

Par cette contribution, cette étude offre un éclairage essentiel sur les interactions en-
tre pratiques sportives et durabilité, tout en ouvrant des pistes pour des initiatives fu-

tures visant a renforcer la transition écologique dans ce domaine.*
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