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Obligation de tenir une comptabilité

Les regles de la comptabilité générale s'imposent a toutes les
entreprises industrielles et commerciales (articles L.123-12 a L.123-28
du Code du commerce en France). Les tres petites entreprises (TPE)
peuvent se contenter d'une comptabilité en partie simple, dite
comptabilité « de caisse ».

En France, l'organisation comptable (opérations a enregistrer,
présentation des résultats) a longtemps été destinée a informer les
tiers détenteurs de droits réels sur I'entreprise (actionnaires, préteurs,
Etat). En conséquence, la premiére préoccupation était I'évaluation du
patrimoine, avec une présentation juridique du bilan (voir ci-dessous)
: d'un coté, les droits acquis (droit de propriété sur les actifs et les
stocks, droit de créance sur les clients), de I'autre coté les obligations
(les dettes). Cette vision patrimoniale, « qui fait merveille sur le mort
[le passé] mais massacre le vivant »[réf. souhaitée], a montré ses
limites dans une économie en mouvement qui devient plus financiere,
moins industrielle. C'est pourquoi la comptabilité francaise, en cours
de mutation, se rapproche des normes internationales dites IFRS qui
privilégient une approche financiere, conforme aux pratiques
comptables anglo-saxonnes. L'objectif de ces nouvelles normes
comptables francaises est de faciliter une représentation des
opérations de I'entreprise plus proche de la réalité économique.

Documents comptables utilisés

Documents courants



e le journal général enregistre les écritures dans l'ordre chronologique.
Chacune d'elles recense toutes les sommes débitées et créditées, les
numéros de chague compte impliqué, la date et un court libellé
explicatif et l'identification de la piece comptable qui documente
I'écriture ;

e |e plan comptable recense la liste des comptes (mais le plan
comptable francais désigne aussi en France un ensemble de regles
d'évaluation et de tenue des comptes qui constituent le cadre légal de
la comptabilité générale) ;

e |le grand livre reporte les écritures du journal en les regroupant
compte par compte : il permet de justifier leurs soldes ;

e |a balance générale des comptes, qui présente la liste des comptes
centralisateurs avec la situation de chacun : Montants débits et
montants crédits ; soldes, débiteurs ou créditeurs. Elle ne fournit pas
les détails des comptes des comptabilités auxiliaires, tiers, etc. qui font
I'objet de balances annexes.

La liste des écritures est portée sur un bordereau de saisie appelé aussi
journal des écritures (ce journal liste spécifiguement par type
d'écritures contrairement au simple bordereau). A noter cependant
que la plupart des comptabilités sont maintenant tenues grace a des
logiciels qui ont dématérialisé le journal (il n'est plus
systématiquement tenu sous format papier).

Documents annuels ou de synthese

Lors de la cloture annuelle de |'exercice comptable la comptabilité
produit les documents suivants :

e |e bilan, qui décrit séparément les éléments d'actif et de passif a la
date de cloture ;



e le compte de résultat, qui récapitule les charges et les produits de
I'exercice ; le solde entre les charges et les produits représente le
bénéfice ou la perte ;

e 'annexe, qui commente et complete l'information comptable ;

e pour les entreprises de plus de 500 salariés uniqguement, une
communication des données (reporting) plus ou moins élaborée en
fonction des besoins de I'entreprise qui synthétise les données de la
comptabilité analytique.

En France, pour les entreprises dont le chiffre d'affaires est compris
entre 76 300 € et 763 000 € en cas de vente de biens, ou entre 27 000
€ et 230 000 € en cas de vente de services, peuvent ne constituer
gu'une comptabilité de trésorerie (encaissement - dépenses : caisse).

Pierre Lassegue, Frédérique Déjean et Marie-Astrid Le Theule, Lexique
de comptabilité, Dunod, 7 mars 2012

https://fr.m.wikipedia.

La comptabilité est un ensemble de systemes d'information subjectifs
ayant pour objet la mesure de la valeur des moyens et des résultats
d'une entité[1]. La comptabilité repose sur un ensemble de
conventions[2] et de regles de représentation. La comptabilité est un
systeme subjectif c'est-a-dire qu'elle propose une représentation
particuliere des informations, et donc du réel, en fonction du sujet
qui a défini les conventions et regles. Plusieurs comptabilités
coexistent[3]. La comptabilité financiere consiste a recueillir et
compiler des données liées aux événements et aux opérations
financieres, afin de présenter dans une unité monétaire, la situation
financiere et les activités économiques d'une entité.



Face aux enjeux écologiques, I'orientation financiere (voire
financiarisée) des comptabilités d'entreprise est questionnée par la
recherche académique notamment par le modele CARE -
Comprehensive accounting in respect of ecology[4].

Dans le domaine de I'évaluation (ex. : services écosystémiques ou, a
I'opposée, colts de préservation des bons états écologiques), on
parle aussi de comptabilité environnementale, voire de comptabilité
universelle[5],[6] ou ou de comptabilité intégrée multicapitaux.

Dans le domaine commercial et administratif cette discipline est mise
en ceuvre par le comptable ou l'agent-comptable, éventuellement
assistés d'experts comptables et de logiciels, bureaux ou agences
spécialisés.

Notes et références

e I Didier,. Bensadon et Christine,. Collette, Comptabilité financiére
IFRS versus normes francaises, Dunod, 2014 (ISBN 978-2-10-070889-5
et 2-10-070889-9, OCLC 880574656)

e I Didier Bensadon, Nicolas Praquin et Béatrice Touchelayet,
Dictionnaire historique de comptabilité des entreprises, Presses
universitaires du Septentrion, 2016 (lire en ligne [archive]), p. 26.

e I « Qu'est-ce que la comptabilité? » [archive], sur CERCES
(consulté le 25 septembre 2022)

e I Chaire Comptabilité Ecologique, « La Chaire » [archive], sur
Chaire Comptabilité Ecologique, 9 septembre 2022 (consulté le 10
septembre 2022)

e I Michel Veillard Pour une comptabilité universelle qui prenne en
compte les dimensions sociales et environnementales [archive],
Conférence donnée pour le Club Economie de la Fonctionnalité et
Développement Durable.



Institutionnelles de la Cour de cassation >Autonomie budgétaire de
I’autorité judiciaire > " Quelle indépendance financiere pour
I’autorité judiciaire ? " - rapport du groupe de travail animé par le
professeur Bouvier >21 propositions pour une indépendance
financiere de I'autorité judiciaire 21 propositions pour une
indépendance financiere de l'autorité judiciaire

lundi 11 septembre 2017

Cette liste de propositions est issue du rapport du groupe de travail
confié au professeur Michel Bouvier

portant sur |’élaboration d’'un nouveau mode d’administration
budgétaire de I'autorité judiciaire.

Propositionn®1:

Réorganiser la carte des cours d’appel pour améliorer le
fonctionnement des cours a partir d’une taille critique, tant en ce qui
concerne le nombre de magistrats et la spécialisation de ceux-ci, que
des personnels de greffe et des personnels administratifs.

Proposition n® 2 :

Simplifier la carte budgétaire des juridictions sur la base d’un BOP par
cour d’appel.

Proposition n® 3 :

Réformer la carte des pbles Chorus pour tendre vers |'objectif d’'une
cour d’appel, structure de gestion, un

BOP et un pdle unique Chorus.

Propositionn® 4 :



Assurer la cohérence du fonctionnement des délégations
interrégionales avec celui des cours d’appel en veillant a garantir
I’autorité des chefs de cour sur les plates-formes lorsque celles-ci
interviennent dans le fonctionnement des juridictions.

Proposition n®5:

Concevoir un nouveau mode de dialogue de gestion centré sur la
définition en commun des enjeux

stratégiques des juridictions en élaborant une grille précise et
objectivée d’objectifs et d’indicateurs, a partir d’'une juste
appréciation des moyens jugés indispensables par les chefs de cour.

Proposition n®° 6 :

Associer pleinement les cours d’appel aux opérations de planification
d’opérations d’entretien et d’investissement immobilier dans leur
ressort, a partir d’'un plan de financement connu et stabilisé ;

Doter les cours d’appel de moyens en personnels chargés de |la
gestion et de I’entretien du patrimoine

immobilier suffisants pour leur permettre d’assurer un suivi éclairé
des opérations a programmer.

Propositionn® 7 :

Confier a I'autorité judiciaire, sous I'impulsion de la Cour de
cassation, la responsabilité de la

modernisation numérique des juridictions judiciaires.
Proposition n® 8 :

Associer le Conseil supérieur de la magistrature et les juridictions
judicaires a I'appréciation des besoins en



personnels et dans I'adéquation des choix a faire en fonction des
profils de poste.

Proposition n® 9 :

Développer en formation initiale et continue des magistrats, ainsi que
dans le cadre du CADEJ, la

connaissance des principes directeurs de la LOLF, selon des modalités
adaptées aux profils des magistrats formes.

Proposition n® 10 :

Confier a la Cour de cassation I'lanimation d’une cellule de
communication financiere chargée de diffuser parmi les juridictions
les bonnes pratiques en matiere de gestion financiere.

Proposition n® 11 :

Doter I'’ensemble des juridictions d’un modele comptable performant
avec la création d’'une comptabilité

analytique laguelle devra étre alimentée par les données issues de la
comptabilité d’exercice.

Proposition n® 12 :

Développer le controle de gestion dans toutes les juridictions, en lien
avec les SAR.

Proposition n® 13 :

Adopter une ambitieuse loi de programmation pour la justice
couvrant 'ensemble de la législature 2017- 2022 pour mettre a
niveau les moyens des juridictions, tant en matiere de personnels —
magistrats et greffes- gu’en matiere de ressources techniques
(informatique) et de moyens immobiliers, tenant compte



des charges résultant des nouvelles responsabilités leur incombant
par suite de 'adoption de nouvelles

dispositions législatives.
Proposition n® 14 :

Sécuriser les crédits de I'autorité judiciaire en exemptant les
institutions en relevant des mesures de régulation budgétaire.

Proposition n® 15 :

Intéresser les cours d’appel et les tribunaux de grande instance a leur
bonne gestion en leur restituant une

part significative des économies réalisées pour améliorer leur
fonctionnement quotidien ou I'entretien de leurs locaux.

Proposition n® 16 :

Permettre aux juridictions de disposer de nouvelles ressources
susceptibles d’abonder leur budget propre.

Proposition n® 17 :

Supprimer I'obligation de crédits limitatifs pour les frais de justice
sous réserve de la mise en place de

mesures de bonne gestion ;

Permettre une véritable autonomie de gestion des chefs de cour en
limitant les crédits fléchés et en assurant

la mise a disposition de leur enveloppe de crédits des le début de
I’année.

Proposition n® 18 :
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Séparer la mission « Justice » en deux missions distinctes, 'une
regroupant les crédits de la « Justice judiciaire » (programmes 166 et
335 et éventuellement en tout ou partie 101), la seconde réunissant
les crédits nécessaires a '« Administration de la justice »
(programmes 107, 182 et 310) ;

Dans ce cadre, scinder le programme 166 en deux programmes
séparés : I'un propre a la Cour de cassation (programme 166 bis), le
second pour les juridictions du fond (programme 166 ter).

Proposition n® 19 :

Instituer un dialogue de décision entre le ministere de la Justice et les
conférences de chefs de cour et de tribunal sur les orientations
budgétaires retenues par le gouvernement pour le financement de la
justice judiciaire (programme 166 ter) pour I'année n+1.

Proposition n® 20 :

Doter le Conseil supérieur de la magistrature d’une nouvelle
compétence d’avis en matiere budgétaire sur

le projet de loi de finances de I'année, requis au stade de
I’élaboration des crédits (aumoment du débat d’orientation des
finances publiques) et portant, par ailleurs, sur les conditions
d’exécution de la loi de finances ; créer un jaune budgétaire
comportant notamment ces avis.

Proposition n® 21 :

Etudier la possibilité de reconnaitre au Conseil supérieur de la
magistrature la qualité de pouvoir public dans le cadre de la mise en
ceuvre d’une dotation conformément a I'article 7 de lolf



https://fr.m.wikipedia.org/wiki
L'architecture comptable de I'Etat

Elle a été profondément réformée par la loi organique du ler ao(t
2001 relative aux lois de finances (LOLF). Le volet comptable de la
LOLF a mis en place une comptabilité de I'Etat qui doit s'inspirer des
normes comptables issues de la comptabilité commerciale (art. 30) :
logique patrimoniale, comptabilité d'exercice. Outre le suivi des
dépenses et des recettes, celle-ci retrace donc désormais le
patrimoine de I'Etat. Elle permettra a terme I'analyse des co(ts des
différentes politiques publiques par le Parlement et le citoyen.
Cependant, la méthode comptable utilisée releve encore d'une
logique de caisse (art. 28) avec cependant une possibilité d’extension
lors d’une période complémentaire ne pouvant excéder vingt jours.

Les états financiers-

Les états financiers retenus pour les comptes sont constitués par un
bilan présenté sous la forme d’un tableau de la situation nette, un
compte de résultat présenté en trois parties : un tableau des charges
nettes de |I’exercice, un tableau des produits régaliens nets et un
tableau de détermination du solde des opérations de |’exercice ; un
tableau des flux de trésorerie distinguant les flux liés a I’activité, les
flux d’investissement et les flux de financement.

Les principes comptables-

Le principe de régularité : il énonce que la comptabilité est conforme
aux regles et procédures en vigueur.

Le principe de sincérité : les regles et procédures en vigueur sont
appliquées de maniere a traduire avec sincérité la connaissance que
les responsables ont de la réalité et de I'importance relative des
événements enregistrés.
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Le principe de I'image fidele : bien que non définie de maniére
directe, il convient, lorsque 'application d’une prescription
comptable ne suffit pas a donner une image fidele, de donner des
informations complémentaires dans I'annexe.

Le principe de spécialisation des exercices est lié au concept méme
de I'exercice comptable qui est normalement annuel. Le principe de
spécialisation vise a rattacher a chaque exercice les charges et les
produits qui le concernent effectivement et ceux-la seulement.

Le principe de continuité d’exploitation : I'Etat continuera d’exercer
ses activités dans un avenir prévisible.

Le principe de permanence des méthodes : les modifications de
conventions et de méthodes comptables ne doivent intervenir que si
elles contribuent a une présentation plus fidele des états financiers.
Toute modification ayant une incidence importante sur le résultat
doit étre explicitée dans les notes annexes.

Le principe de bonne information : la comptabilité doit étre
intelligible, pertinente et fiable.

La tenue de la comptabilité-

Le comptable public est chargé de la tenue des comptes et du
contrble de régularité dans les conditions prévues par le reglement
général sur la comptabilité publique. Il appartient au réseau du trésor
public. Ces fonctionnaires, relevant du ministere des Finances,
encaissent les recettes et paient les dépenses des différentes
collectivités publiques. A ce titre, ils engagent leur responsabilité, qui
est personnelle et pécuniaire.

En revanche, la comptabilité des établissements publics autres est
tenue par un agent comptable indépendant (établissement scolaire,
université, agence du sang, etc.).
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Chorus est le systeme d’information financiere qui gere la dépense,
les recettes non fiscales et la comptabilité de I’Etat.

Il s'agit d'une application partagée par tous les acteurs financiers des
services centraux et déconcentrés de I’Etat : gestionnaires (services
des RPROG, RBOP, RUO), contrdleurs financiers, comptables, préfets.

La comptabilité du secteur public local-

La comptabilité des collectivités territoriales est également tenue par
les comptables du Trésor.

Différentes comptabilités sont applicables au secteur public local,
selon le type de collectivités (communes, départements, régions) et
selon la nature de |'activité exercée s'il s'agit d'un établissement
public local (service public administratif ou service public a caractere
industriel et commercial).

Ces différents types de comptabilités se déclinent par des
instructions budgétaires et comptables du Trésor public[1] :

e instruction M14 pour les communes ;

* M52 pour les départements ;

e M71 pour les régions ;

* M4 pour les services a caractere industriel et commercial ;
* M21 pour les établissements publics de santé ;

* M22 pour les établissements et services publics sociaux et médico-
sociaux ;

e M31 pour les offices publics de I'habitat ;
e M61 pour les services départementaux d'incendie et de secours ;

e M831 pour le Centre national de la fonction publigue territoriale ;
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e M832 pour les centres de gestion de la fonction publique
territoriale.

L'instruction comptable M14 est applicable aux communes depuis le
ler janvier 1997. Elle a fait I'objet d'une mise a jour importante au
ler janvier 2006. Comme toutes les comptabilités publiques, elle suit
les principes posés par le plan comptable général applicable au
secteur privé : comptabilité en droits constatés, en partie double
(correspondance entre les ressources et leurs emplois). Pour les
dépenses comme pour les recettes, elle distingue les opérations de
fonctionnement (produits et charges) de |I'organisme de ses
opérations d'investissement (opérations sur le patrimoine).

Depuis 2015, un référentiel M57 a été mise en place pour les
métropoles, les collectivités territoriales uniques (Guyane,
Martinique, Corse, ville de Paris) ainsi que, sur option, pour toutes les
collectivités . Il a vocation a remplacer en 2024 I'ensemble des
référentiels, a I'exception des M4, M21 et M22. Cette instruction
reprend, en matiere budgétaire, les éléments communs tout en
donnant la priorité aux dispositions applicables aux régions, en
particulier pour la gestion pluriannuelle des crédits, la fongibilité des
fonds et la gestion des crédits de dépenses imprévues. Depuis 2018,
en vue de la mise en place de la certification des comptes, la M57
integre les principes du futur recueil des normes comptables pour les
entités publiques locales du Conseil de normalisation des comptes
publics[2],[3].

Normalisation internationale des comptes publics-
Convergence au sein de I'Union européenne-

Une directive du 8 novembre 2011 fixe les exigences applicables aux
cadres budgétaires des Etats membres[4]. La directive précise que les
systemes nationaux de comptabilité publique doivent :
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e étre exhaustifs et donc inclure tous les sous-secteurs des
administrations publiques

e &tre soumis a un contrble interne et a un controle externe
e étre publiés régulierement et en temps utile
Travaux pour une normalisation mondiale-

L'International Public Sector Accounting Standards Board (IPSAS
Board) [archive] a pour objectif de favoriser la convergence des
référentiels nationaux. Le Conseil de normalisation des comptes
publics francais participe activement a ses travaux.

Notes et références

e M « Instructions budgétaires et comptables » [archive], sur
collectivites-locales.gouv.fr

e I « La M57, pourquoi, pour qui, sous quel délai ? » [archive], sur
collectivites-locales.gouv.fr (consulté le 17 janvier 2021)

e I Isabelle Collignon et Philippe Gac, « Modernisation comptable
dans le secteur public local : en route pour 2024 », Gestion &
septembre-octobre 2020 Finances publiques, no 5,

https://fr.m.wikipedia.org/wiki

La comptabilité générale (comptabilité financiere) est un systeme
d'organisations dans lequel un individu appelé comptable se propose
d'observer, d'enregistrer, de classer, de synthétiser afin d'analyser et
renseigner. L'étude de ces étapes du travail du comptable nous
permettra de mieux appréhender en quoi consiste la comptabilité
financiere en tant que cadre normatif de I'économie et du
management.
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Phases de la comptabilité financiéere

Phase d'observation

comptable

On peut résumer cette phase par deux grandes questions :
e Qu'est-ce que le comptable observe ?

e Comment observe-t-il ?

Le comptable observe les faits juridiques et économiques qui se
déroulent au sein d'une entreprise. Par exemple, lors d'une opération
de vente de marchandises, il y a vente, selon le droit, et donc fait
juridique, lorsque les deux parties se sont mises d'accord sur la chose
mise en vente et sur son prix ; selon |'économie, la vente est
effective, et devient également un fait économique, lors de la
livraison, c'est-a-dire lors du transfert de propriété du bien.

De I'analyse précédente, on déduit que le comptable ne peut réagir
comptablement si et seulement si I'opération réalisée est a la fois un
fait juridique et économique.

Le comptable observe les faits juridiques et économiques a travers un
document appelé piece comptable. C'est dire que la piece comptable
est le fondement de toute activité comptable. Comme piece
comptable, on peut citer la facture d'achat ou de vente, la piece de
caisse, le cheque, le bon de commande, etc. On déduit qu'observer
en comptabilité, c'est recevoir une piece comptable sous réserve
d'une décharge.

Phase d'analyse comptable

Analyser en comptabilité signifie s'assurer de la conformité de la
piece comptable. Cette phase peut se résumer en deux grandes

guestions :
17



e De quoi s'agit-il ?
e Les chiffres et calculs sont-ils exacts ?

Quand le comptable se pose la question de savoir de quoi on parle
dans la piece comptable, de quoi il s'agit, il cherche a identifier la
nature de l'opération réalisée au sein de lI'entreprise.

A travers la question de I'exactitude des chiffres et des calculs, le
comptable vérifie I'exactitude des chiffres et des calculs qui figurent
sur le document (facture par exemple). On s'assure également que
les principes régissant les calculs ont été respectés.

Réductions a caractere commercial : les 3 R

e Rabais : un rabais est une réduction accordée/obtenue a cause de
la mauvaise qualité de la marchandise.

e Remise : une remise est une réduction accordée/obtenue a cause
de la qualité de I'achat (prix des marchandises) ou de |I'acheteur
(célébrité).

e Ristourne : une ristourne est une réduction accordée/obtenue en

fonction du volume des achats. Elle est généralement périodique.

Les 3 R (Rabais, Remise, Ristourne)[1] se calculent en cascade (brut-
R1=NC1-R2=NC2-R3=NC3).

Réductions a caractere financier : I'escompte

L'escompte commercial est une réduction a caractere financier qu'on
exige a la suite d'une anticipation de paiement. A ce moment,
I'escompte se calcule sur le net commercial No 3. Il vient juste apres
les 3 R et on obtient le net financier (NF).

Enjeux de la comptabilité générale
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e La comptabilité est un outil patrimonial permettant de connaitre
périodiguement le résultat de I'activité tout en déterminant le
patrimoine de lI'entreprise afin de porter l'information a la
connaissance des parties prenantes au capital. La période comptable
s'appelle I'exercice comptable, c'est-a-dire la période pendant
laquelle la société a exercé et dont elle veut savoir le résultat. La
période est généralement I'année et le plus souvent I'année civile. A
I'intérieur de |'exercice, il est possible d'établir des résultats
provisoires, par exemple mensuel ou trimestriel. L'informatique
permet en effet un enregistrement en continu de la majorité des
opérations a comptabiliser. Il reste que le rattachement des
opérations a la période et |'estimation des diverses valeurs a l'actif et
au passif, impose des opérations d'inventaire particulierement
lourdes qui ne peuvent étre faites avec toute la précision nécessaire
gu'une fois par an.

e La comptabilité générale offre une base essentielle a
I'établissement du résultat fiscal et a la justification des différentes
assiettes d'imposition (TVA, taxes sur les salaires, taxe
professionnelle, impo6t sur les bénéfices, etc.) et plus généralement
des droits sur les tiers et des droits des tiers. C'est la raison pour
laquelle elle est obligatoire et codifiée.

e La comptabilité générale est un outil de gestion en tant que ses
données a forte valeur probante sont trés souvent utilisées pour
retraitement. Normalisée, elle permet d'évaluer et de contrbler
I'entreprise et de comparer ses performances a celles d'entreprises
similaires. Elle permet I'observation comparative (état des dettes,
créances, trésorerie, volume d'affaires réalisé, résultats dégagés,
dividendes versés) et I'établissement de différents ratios significatifs
des différents aspects de la gestion. A la carte, elle permet la
consultation et I'édition des détails du solde des comptes de tiers.
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Dans le monde de I'entreprise actuelle, les systemes informatiques
produisent des informations mixtes, technigues, statistiques et
comptables qui sont les véritables outils de gestion au quotidien.
Leur valeur probante liée a |'application de regles constantes, légales
et auditées en est la principale vertu.

e La comptabilité produit des informations en vue d'établir Ia
comptabilité nationale. La consolidation des valeurs ajoutées
donnera par exemple le Produit Intérieur Brut marchand.

Bref historique
Article détaillé : Histoire de la comptabilité.

e Le souverain Hammourabi de Babylone évoque la comptabilité des
marchands dans ses lois. Les Incas utilisaient des rubans de couleurs
noués pour tenir les comptes ; un nceud par opération, une couleur

par produit ;

e Les Romains utilisaient les termes expensa pour les dépenses et
accepta pour les recettes ;

¢ 1494 : le moine italien Luca Pacioli édite a Venise son traité sur la
comptabilité en " partie double ;

e 1581 : en ltalie, le collegio des Raxonati est |la premiere société de
comptables ;

* 1673 : en France, Jean-Baptiste Colbert impose la tenue de livres
comptables ;

e 1807 : code de commerce napoléonien ;
e 1881 : création en France de la société de comptabilité ;

e 1947 : premier plan comptable général en France ;
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¢ 1962 : Gilbert Bitsch invente le lettrage conversationnel de
qualification des écritures pour son application en comptabilité
générale et réalise le premier positionnement des détails du solde
des comptes de tiers sur une tabulatrice IBM 421 un outil de
mécanographie, puis sur ordinateur IBM 360/40, le ler janvier 1966.
Ce qui a ouvert la comptabilité a lI'informatique ;

e 2002 : reglement européen sur l'application des normes
comptables internationales aux comptes consolidés des sociétés
cotées.

Principe de base de la comptabilité générale : évaluer les flux

Afin de rendre l'information économique, commerciale ou financiere
vérifiable, tracable et slire, la comptabilité générale utilise la notion
de flux lors des enregistrements comptables. La comptabilité
générale recense des flux des faits commerciaux, matériels,
juridiques et économiques d'une entreprise. Par exemple : un fait
commercial sera la vente ou I'achat d'un produit, un fait matériel sera
I'usure des machines, un fait juridique sera I'engagement de
rembourser un emprunt ou un achat, ou de payer le personnel, ou de
payer les taxes et autres impositions, un fait économique sera la
variation de la valeur d'un titre en portefeuille.

Le principe de base de la comptabilité générale consiste a enregistrer
tous les événements économiques (appelés flux) sur deux colonnes :
I'opération et sa contrepartie (Les deux colonnes s'appellent
respectivement « débit » et « crédit »). La notion de flux répond a un
principe : tout emploi suppose une ressource et il n'est pas de
ressource qui ne trouve son emploi (partie double). Lors d'un
enregistrement comptable le total débit est donc toujours égal au
total crédit.
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Le tableau suivant explique comment il est possible de décomposer
un flux en plusieurs lignes d'écritures comptables : || est possible
d'envisager par exemple un débit d'augmentation de charge par la
contrepartie au crédit d'une augmentation de dette.

Flux au débit (emploi)Flux au crédit (ressource)Augmentation de
chargesAugmentation de produitsAugmentation de possession
"+"(actif)Diminution de possession "-"(actif)Diminution du da "-
"(passif)Augmentation du d "+"(passif)Diminution de produits

(rare)Diminution de charges (rare)

e Un flux peut donc influencer ce que I'on possede (c'est I'actif), ce
que l'on doit (c'est le passif), les achats (ce sont toujours des charges)
les achats autres représentent toujours des investissements, les
ventes (ce sont généralement les produits). Le cumul des flux va donc
former finalement le bilan et le compte de résultat.

e Ce peut étre un flux réel (flux de fond de biens et services), ou un
flux de trésorerie (financier, mouvement d'argent).

e Elle enregistre les décisions de gestion qui modifient la structure du
patrimoine (inscription de créances comme « créances douteuses »,
affectation du bénéfice en réserve, etc.) ou modifient sa valeur
(enregistrement des dépréciations, par exemple).

e L'enregistrement des flux internes (transferts de valeur dans
I'entreprise au cours du processus de production) n'est pas
obligatoire ; il est possible pour cela d'utiliser la comptabilité
analytique.

Par exemple, pour une machine achetée 7 000 et une voiture achetée
3000 et payées immédiatement 10 000 par cheque de banque, on
enregistre les écritures suivantes :
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Au journal des Achats : Constatation des charges (débit) équilibrée
par une dette fournisseur (crédit).

ComptelntituléDébitCrédit215000Machine7000218200Voiture30004
01000Fournisseur10000

Au journal de Banque : Constatation de I'émission du chéeque (débit)
afin de solder la dette fournisseur par un compte de trésorerie crédit

ComptelntituléDébitCrédit401000Fournisseur10000512000Banquel0
000

Exemple d'enregistrement : facture comptabilité.

De nombreux flux peuvent étre enregistrés et valorisés en continu
(achat, vente, paiement des salaires, opérations de trésorerie, etc.).
Mais dans bien des cas les flux de période ne peuvent apparaitre que
comme la différence entre une estimation de début de période et
une estimation de fin de période. Ce travail d'estimation est
I'inventaire Il porte d'une fagcon générale sur les valeurs de |'actif et
du passif. Un terrain a pu connaitre une plus-value ; un titre de
placement une moins-value ; les inventaires contiennent des
"rossignols" sans valeur qui n'ont plus de chance de se vendre au prix
de leur achat. Bien que d'une facon générale les mouvements de
valeurs soient retracés a leur valeur historique (au moment ou ils ont
eu lieu), les normes de I'entreprise ou celles auxquelles elle est
soumise peuvent imposer une actualisation aux valeurs du jour
d'inventaire. Les nouvelles normes comptables des banques ont
récemment faits I'objet de critiques acerbes parce qu'elles
imposaient de déprécier instantanément des préts "non
performants"” ou dont le marché était bloqué (cas des CDO) et donc
aggravaient la crise méme si elles donnaient une vision plus exacte de
la valeur réelle de I'actif des banques.
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Une écriture comptable contient nécessairement les éléments
suivants :

e |le journal comptable auquel I'écriture appartient ;

e |la date de I'écriture (différente de celle ou |'écriture est
enregistrée) ;

e |'identifiant de la pieéce comptable qui documente |'écriture (n° de
facture, date du relevé bancaire, etc.) ;

e un ou plusieurs comptes mouvementés au débit, avec pour chacun

* le numéro du compte ;

e [si nécessaire] l'identifiant du tiers concerné si le compte est
collectif ;

e |a désignation du compte ;
¢ |le mouvement au débit ;

e un ou plusieurs comptes mouvementés au crédit, avec pour chacun
la méme séquence que précédemment ;

e le libellé, qui explicite I'écriture. il peut inclure l'identifiant de la
piece comptable.

comptable en France
Obligation de tenir une comptabilité

Les regles de la comptabilité générale s'imposent a toutes les
entreprises industrielles et commerciales (articles L.123-12 a L.123-28
du Code du commerce en France). Les tres petites entreprises (TPE)
peuvent se contenter d'une comptabilité en partie simple, dite
comptabilité " de caisse ".
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En France, I'organisation comptable (opérations a enregistrer,
présentation des résultats) a longtemps été destinée a informer les
tiers détenteurs de droits réels sur I'entreprise (actionnaires,
préteurs, Etat). En conséquence, la premiére préoccupation était
I'évaluation du patrimoine, avec une présentation juridique du bilan
(voir ci-dessous) : d'un coté, les droits acquis (droit de propriété sur
les actifs et les stocks, droit de créance sur les clients), de 'autre coté
les obligations (les dettes). Cette vision patrimoniale, « qui fait
merveille sur le mort [le passé] mais massacre le vivant »[réf.
souhaitée], a montré ses limites dans une économie en mouvement
qui devient plus financiere, moins industrielle. C'est pourquoi la
comptabilité francaise, en cours de mutation, se rapproche des
normes internationales dites IFRS qui privilégient une approche
financiere, conforme aux pratiques comptables anglo-saxonnes.
L'objectif de ces nouvelles normes comptables francaises est de
faciliter une représentation des opérations de I'entreprise plus
proche de la réalité économique.

Documents comptables utilisés
Documents courants

e le journal général enregistre les écritures dans l'ordre
chronologique. Chacune d'elles recense toutes les sommes débitées
et créditées, les numéros de chaque compte impliqué, la date et un
court libellé explicatif et l'identification de la piece comptable qui
documente |'écriture ;

e le plan comptable recense la liste des comptes (mais le plan
comptable francais désigne aussi en France un ensemble de regles
d'évaluation et de tenue des comptes qui constituent le cadre légal
de la comptabilité générale) ;
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e |le grand livre reporte les écritures du journal en les regroupant
compte par compte : il permet de justifier leurs soldes ;

e |la balance générale des comptes, qui présente la liste des comptes
centralisateurs avec la situation de chacun : Montants débits et
montants crédits ; soldes, débiteurs ou créditeurs. Elle ne fournit pas
les détails des comptes des comptabilités auxiliaires, tiers, etc. qui
font I'objet de balances annexes.

La liste des écritures est portée sur un bordereau de saisie appelé
aussi journal des écritures (ce journal liste spécifiquement par type
d'écritures contrairement au simple bordereau). A noter cependant
que la plupart des comptabilités sont maintenant tenues grace a des
logiciels qui ont dématérialisé le journal (il n'est plus
systématiquement tenu sous format papier).

Documents annuels ou de synthese

Lors de la cloture annuelle de I'exercice comptable la comptabilité
produit les documents suivants :

e le bilan, qui décrit séparément les éléments d'actif et de passif a la
date de cloture ;

* le compte de résultat, qui récapitule les charges et les produits de
I'exercice ; le solde entre les charges et les produits représente le
bénéfice ou la perte ;

e ’annexe, qui commente et compléete I'information comptable ;

e pour les entreprises de plus de 500 salariés uniguement, une
communication des données (reporting) plus ou moins élaborée en
fonction des besoins de I'entreprise qui synthétise les données de la
comptabilité analytique.
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En France, pour les entreprises dont le chiffre d'affaires est compris
entre 76 300 € et 763 000 € en cas de vente de biens, ou entre 27 000
€ et 230 000 € en cas de vente de services, peuvent ne constituer
qu'une comptabilité de trésorerie (encaissement - dépenses : caisse).

Organisation comptable au niveau international

Articles détaillés : Standards internationaux d’information financiere
et consolidation comptable.

Notes et références

e Pierre Lassegue, Frédérique Déjean et Marie-Astrid Le Theule,
Lexique de comptabilité, Dunod, 7 mars 2012 (lire en ligne [archive])

Voir aussi

Articles connexes

e Comptabilité, article général

e Evaluation d'entreprise

e Comptabilité analytique

e Analyse financiere

e Comptabilité créative

e Gestion de la paie, mode de comptabilisation
Liens externes

* Encyclopaedia Britannica [archive]
e Encyclopaedia Universalis [archive]

e Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables (CSOEC)
[archive] (France)
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» ReplierSection 2 : De la comptabilité des commercants (Articles
L123-12 a L123-28-2)

e Sous-section 1 : Des obligations comptables applicables a tous les
commercants. (Articles L123-12 a L123-24)

Article L123-12
Version en vigueur depuis le 21 septembre 2000

Toute personne physique ou morale ayant la qualité de commergant
doit procéder a I'enregistrement comptable des mouvements
affectant le patrimoine de son entreprise. Ces mouvements sont
enregistrés chronologiquement.

Elle doit contréler par inventaire, au moins une fois tous les douze
mois, I'existence et la valeur des éléments actifs et passifs du
patrimoine de l'entreprise.

Elle doit établir des comptes annuels a la cloture de |'exercice au vu
des enregistrements comptables et de l'inventaire. Ces comptes
annuels comprennent le bilan, le compte de résultat et une annexe,
qui forment un tout indissociable

Les 7 documents comptables obligatoires pour un commercant
Gestion
Les 7 documents comptables obligatoires pour un commercant

Vous souhaitez créer votre entreprise commercante et vous aimeriez
étre au fait des documents comptables obligatoires auxquels vous
devez vous tenir ? Ou peut-étre étes-vous déja commercant et
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voulez-vous vous assurer de tenir a jour votre comptabilité selon le
Code de commerce

Découvrez dans cette fiche pratique les documents comptables que
vous devez utiliser durant votre exercice comptable et ceux a
produire en fin d’année.

1/Les 4 documents comptables que vous devez utiliser au courant
d’un exercice comptable

Que vous gériez seul votre comptabilité ou que vous fassiez appel a
un expert-comptable, selon I'article R123-173 du Code de commerce,
toute entreprise se doit de produire et de tenir un exercice
comptable : un livre-journal, un grand-livre, une balance et un livre
d’inventaire.

e Le livre-journal

C’est un document comptable qui consiste a enregistrer tous les
mouvements comptables intervenus au courant de |’exercice.

Ce document est régi par I'article R123-174 du Code de commerce
qui stipule que : « Les mouvements affectant le patrimoine de
I’entreprise sont enregistrés opération par opération et jour par jour
pour le livre-journal. Tout enregistrement comptable précise
I’origine, le contenu et I'imputation de chague donnée ainsi que les
références de la piece justificative qui I'appuie. Les opérations de
méme nature réalisées en un méme lieu et au cours d’'une méme
journée peuvent étre récapitulées sur une piece justificative unique.

»

Pour ce faire, I’entreprise doit tenir a jour plusieurs journaux
d’écritures : un journal de banque, un journal de ventes, un journal
d’achats et un journal des opérations diverses.

e Le grand-livre
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De son c6té, ce document récapitule tous les mouvements selon le
plan des comptes utilisé par I'entreprise. Il est divisé en grands
comptes tels que les comptes financiers, les comptes de stocks, les
comptes de tiers et les comptes d'immobilisations.

Depuis le 18 septembre 2014, le grand-livre ne peut étre tenu que
sous la forme électronique. Il reprend lui aussi I’'ensemble des
comptes de la comptabilité selon le plan comptable général utilisé
par I'entreprise.

Avant chaque arrété des comptes, le grand-livre doit étre établi afin
de pouvoir réaliser I'inventaire de I'entreprise en bonne et due
forme.

Son utilité principale est de pouvoir assurer une vue d’ensemble des
opérations de méme nature ; il est alors plus facile de pouvoir
identifier le solde et I’évolution de chacun des comptes.

e La balance
Elle représente les soldes des différents comptes de I'entité.
e Le livre d’inventaire

Couramment moins utilisé que les livres cités précédemment, le livre
d’inventaire, selon I'article L123-12 du Code de commerce, doit étre
dressé une fois par an afin de constater |'actif et le passif de
I’entreprise.

2/Les 3 documents comptables obligatoires de fin d’exercice

Selon I'article L123-12 du Code de commerce : « Tout commergant
doit établir des comptes annuels a la cloture de I'exercice au vu des
enregistrements comptables et de I'inventaire. Ces comptes annuels
comprennent le bilan, le compte de résultat et une annexe, qui
forment un tout indissociable ».
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e Le bilan comptable

Il s’agit d’une représentation des éléments de I'actif et du passif de
I’entreprise faisant apparaitre de facon distincte les capitaux propres.
Il s’agit plus simplement d’une photographie du patrimoine de
I’entreprise.

e Le compte de résultat

Le compte de résultat représente quant a lui les charges, les produits
et le résultat de I'exercice.

e L’annexe

L’annexe est un complément d’information porté au bilan et au
compte de résultat.

Elle renseigne principalement les mouvements susceptibles
d’impacter les comptes de |'entreprise en apportant de plus amples
précisions, qui peuvent concerner I’évolution du chiffre d’affaires, les
événements ayant affecté la vie sociale de I’entreprise, les
conventions intervenues entre la société et ses dirigeants, etc.

Pour certaines sociétés, comme les SARL ou les SA en nom collectif
ou en commandite, des documents comptables supplémentaires
devront étre fournis, comme notamment :

—un rapport de gestion ;
—un rapport du Conseil de surveillance pour les SA a directoire ;
— un rapport des commissaires aux comptes ;

— une proposition d’affectation du résultat soumise a I'assemblée,
ainsi que la résolution votée a ce titre accompagnée d’une copie de la
délibération de I'assemblée.
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Peu importe le régime fiscal dont vous dépendez, vous devrez fournir
ces pieces comptables afin de prouver la véracité et I’exactitude de
votre comptabilité.

Les comptes et rapports annuels devront faire I’objet d’'une mention
au Bulletin officiel des annonces civiles et commerciales aupres du
Tribunal du commerce dont vous dépendez.

Et enfin, n"oubliez pas que tous ces documents comptables
obligatoires doivent étre conservés pendant une période minimale de
10 ans suite a la cléture de I'exercice.

Théme : Gestion
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Article 213.- Pouvoir d’appréciation de I'administration

l.- Lorsque les écritures d’un exercice comptable ou d’une période
d’imposition présentent des irrégularités graves de nature a mettre
en cause la valeur probante de la comptabilité, et ayant pour
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conséguence une insuffisance de chiffre d’affaires ou de résultat
imposable ou de ne pas permettre a la comptabilité présentée de
justifier les résultats déclarés, 'administration peut déterminer la
base d’imposition d’apres les éléments dont elle dispose.

Sont considérés comme irrégularités graves :

1°- le défaut de présentation d’'une comptabilité tenue
conformément aux dispositions de I'article 145 ci-dessus ;

2°- I'absence des inventaires prévus par le méme article ;

3°- la dissimulation d’achats ou de ventes dont la preuve est établie
par I'administration ;

4°- les erreurs, omissions ou inexactitudes graves et répétées,
constatées dans la comptabilisation des opérations ;

5°- I'absence de pieces justificatives privant la comptabilité de toute
valeur probante ;

6°- la non comptabilisation d’opérations effectuées par le
contribuable;

7°- la comptabilisation d’opérations fictives.

Si la comptabilité présentée ne comporte aucune des irrégularités
graves énoncées ci-dessus, 'administration ne peut remettre en
cause ladite comptabilité et reconstituer le chiffre d’affaires que si
elle apporte la preuve de I'insuffisance des chiffres déclarés.

Il.- Lorsqu’une entreprise a directement ou indirectement des liens
de dépendance avec des entreprises situées au Maroc ou hors du
Maroc, les bénéfices indirectement transférés, soit par voie de
majoration ou de diminution des prix d’achat ou de vente, soit par
tout autre moyen, sont rapportés au résultat fiscal et /ou au chiffre

d’affaires déclarés.
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En vue de cette rectification, les bénéfices indirectement transférés
comme indiqué ci-dessus, sont déterminés par comparaison avec
ceux des entreprises similaires ou par voie d’appréciation directe sur
la base d’informations dont dispose I'administration.

lll.- Lorsque I'importance de certaines dépenses engagées ou
supportées a I'étranger par les entreprises étrangeres ayant une
activité permanente au Maroc n’apparait pas justifiée,
I’administration peut en limiter le montant ou déterminer la base
d’imposition de I'entreprise par comparaison avec des entreprises
similaires ou par voie d’appréciation directe sur la base
d’informations dont elle dispose.

IV.- Les rectifications découlant de I'application des dispositions du
présent article sont effectuées, selon le cas, dans les conditions
prévues a l'article 220 ou 221 ci-dessous.

V.- Les opérations constitutives d’un abus de droit ne sont pas
opposables a 'administration et peuvent étre écartées afin de
restituer leur véritable caractéere, dans les cas suivants :

e lorsque lesdites opérations ont un caractere fictif ou visent
uniquement la recherche du bénéfice des avantages fiscaux a
I’encontre des objectifs poursuivis par les dispositions législatives en
vigueur ;

e ou lorsqu’elles visent a éluder I'imp6t ou a en réduire le montant
qui aurait été normalement supporté eu égard a la situation réelle du
contribuable ou de ses activités, si ces opérations n’avaient pas été
réalisées

Dans la forme également, les entreprises doivent présenter a
I"Inspecteur des Impots :
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e Un manuel de procédures comptable. qui a pour objet de décrire
I’organisation comptable de leur entreprise. Il s’agit d’une obligation
pour toute entreprise dont le chiffre d’affaires dépasse 10 millions de
dirhams ;

e Le livre d’inventaire. Il s’agit d’un livre coté et paraphé par le juge
du tribunal compétent avant son utilisation. En effet, ce document
doit contenir un état estimatif et descriptif, des éléments actifs et
passifs de I'entreprise ;

e Livre spécial de paie. Obligatoire en vertu de I'article 80 du C.G.I., ce
livre récapitule les totaux des feuilles de paie. Cette obligation ressort
également de I'article 371 de la loi n°65-99 relative au code de
travail. L'entreprise peut demander la dispense de tenue d’un
registre manuel a I'inspecteur du travail si elle tient un livre
informatisé.

e ( Audit fiscal au Maroc )

Le non-respect des regles de forme, ou I'absence d’un des livres
prévus par la loi peuvent constituer une base justifiant que
I’administration rejette la comptabilité.

Conséquences d’un rejet de la comptabilité

En cas de rejet de la comptabilité par I’Administration fiscale, les
dispositions de I'article 213 s’appliquent. En effet, ceci donne a
I’administration un pouvoir d’appréciation.

Lire également : Dispositions de I'article 213 du CGI.

L’administration peut, alors, établir I'imposition sur des bases
différentes de celles que le contribuable a déclaré.

Ce droit intervient, selon les dispositions de I'article 213 et de |a
circulaire 717, dans les cas suivants :
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* Premierement, le défaut de présentation d’'une comptabilité, tenue
conformément aux dispositions légales (de fonds et de forme) ;

e Deuxiemement, I’absence des inventaires prévus par le méme
article ;

* Troisiemement, la dissimulation d’achats ou de ventes que
I’administration prouve ;

e Quatriemement, les erreurs, omissions ou inexactitudes graves et
répétées, constatées dans la comptabilisation des opérations ;

Cinquiemement, I’absence de pieces justificatives privant la
comptabilité de toute valeur probante ;

Sixiemement, la non comptabilisation d’opérations effectuées par le
contribuable ;

Enfin, la comptabilisation d’opérations fictives.

Le rejet de comptabilité, lorsque un contrdle fiscal I'établit, conduit a
une inversion de la charge de la preuve.

En effet, lorsque la comptabilité présente des irrégularités graves, la
charge de la preuve incombe au contribuable.

En conclusion

Le rejet de la comptabilité est une arme redoutable dont dispose
I’administration dans le cadre d’un controle fiscal.

Il incombe a I’entreprise de s’assurer gu’aucun motif de rejet de
fonds ou de forme ne permettra de justifier cette procédure.

Nous conseillons vivement de tester votre comptabilité
préalablement a travers un audit fiscal.
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doivent étre communiquées.

Bonne information : Au-dela de la conformité aux regles et aux
principes, le probleme essentiel est d'assurer aux différents
utilisateurs des documents financiers la compréhension pleine et
entiere du contenu de ces documents. Pour ce faire les entreprises
doivent fournir dans ces documents une information satisfaisante,
c'est-a-dire une information suffisante et significative

Gestion budgétaire

La gestion budgétaire est un plan ou un état prévisionnel des recettes
et de dépenses présumées qu'une personne aura a encaisser et a
effectuer pendant une période donnée.

La gestion budgétaire implique trois concepts :
e La prévision

¢ La budgétisation

e Le controle budgétaire

Les trois concepts-

La prévision-

La prévision se base sur des données historiques pour fournir un plan
global du budget dans le futur. Il est important de ne négliger aucun
facteur dans le calcul du budget futur. Par exemple le prix et la
guantité d'article a vendre, colt des matieres premieres, le
financement,...
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La budgétisation-

La budgétisation est le rapport entre les objectifs visés et les moyens
pour les atteindre. Un budget est un document qui transforme les
plans en argent — I'argent qu’il faudra dépenser pour que les activités
que vous avez planifiées puissent étre réalisées (dépenses) et I'argent
gu’il faudra obtenir pour couvrir les frais engendrés par la réalisation
des activités (revenu). C’est une estimation ou une supposition
éclairée, sur ce dont vous aurez besoin sur le plan monétaire pour
réaliser votre travail.

Le budget est un instrument de gestion essentiel :

e Le budget vous indique de combien d’argent vous aurez besoin
pour pouvoir mener a bien vos activités.

e Le budget vous oblige a étre rigoureux en réfléchissant aux
implications de ce que vous avez planifié pour votre activité. Il arrive
parfois que les réalités du processus de budgétisation vous forcent a
repenser vos programmes d’action.

e Le budget vous permet de contrdler vos revenus et vos dépenses et
d’identifier tout probleme.

e Utilisé correctement, le budget vous indique a quel moment vous
aurez besoin de certaines sommes d’argent pour mener a bien vos
activités.

Le contrble budgétaire-

On utilise le contréle du budget pour déterminer dans quelle mesure
une organisation atteint ses objectifs sur le plan financier. Il est
nécessaire de comparer régulierement les revenus et les dépenses
réelles par rapport aux revenus et aux dépenses budgétés. Pour cela,
il faut étre capable de préparer un rapport d’analyse des écarts. Ceci

montrera, mois apres mois, dans quels domaines les dépenses sont
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trop élevées, a quels domaines ou a la réalisation de quels objectifs
n'a pas été consacré suffisamment d’argent. Afin de pouvoir réaliser
un rapport d’analyse des écarts et les projections des marges brutes
d’autofinancement, il faudra détailler le budget général en un budget
mensualisé.

Sources-

e Vastmans Koen, Economie de |'entreprise, 2e Bachelor Science
Nautique, Anvers

Liens externes-
e La gestion budgétaire au Canada
https://fr.m.wikipedia.org/wiki

La comptabilité analytique est un systeme d'information comptable
(exprimé en unités monétaires) qui permet d'informer les dirigeants
(ou managers) des organisations afin de prendre des décisions de
gestion. La comptabilité analytique se distingue de la comptabilité
financiere dans la mesure ou elle fournit des informations qui ne sont
pas destinées a étre publiées aupres d'utilisateurs externes a
I'entreprise. Elle s'intéresse donc essentiellement a l'analyse
(analyser, c'est décomposer pour comprendre) des charges et des
produits. Autrement dit, elle conduit a faire des calculs de colts ou
de marges qui permettent d'éclairer les dirigeants (ou managers).

Jusqu'en 1999, la comptabilité analytique était décrite dans le plan
comptable général francais. Un systeme de comptes, adossés a la
comptabilité générale, permettait de classer les éléments constitutifs
du résultat de I’exercice. Elle rapproche chaque produit de ses co(ts,
qu’ils aient été encourus dans |'exercice ou dans des périodes

précédentes. Elle divise les résultats par centre de décision
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permettant un meilleur pilotage, ou les consolide par ligne d’activité,
afin de mieux en apprécier la situation. Elle est parfois associée a
d’autres technigues de management comme la gestion budgétaire ou
la gestion par les objectifs, a qui elle fournit les éléments de
comparaison comme comptabilité de gestion.

Les techniques de comptabilité analytique se sont développées dans
les grandes entreprises industrielles a partir du xixe siecle (on parlait
alors de comptabilité industrielle). La comptabilité analytique s’est
généralisée avec I'apparition de I'informatique et des progiciels de
gestion qui ont fortement abaissé le colt de la collecte et du
traitement d’une information détaillée. Elle concerne désormais
toutes les formes et toutes les tailles d’entreprises, dont elle est un
des éléments clefs du systeme d'information.

L'expression "comptabilité analytique" est une expression franco-
francaise qui est généralement traduite en anglais par management
accounting (ou "comptabilité de gestion").

La difficulté primordiale de la connaissance du résultat d’exercice

Le résultat de I'exercice est facile a déterminer, lorsque les recettes
correspondent a la vente de produits ou de services dont les colts
ont été encourus dans I’exercice. Dans ce cas, le constat fait en
comptabilité générale suffit a le calculer par simple différence entre
les deux éléments du compte d’exploitation. Mais cette circonstance
est exceptionnelle. En général, une partie des dépenses de la période
concerne des produits qui seront vendus ultérieurement et une
partie des produits vendus integre des frais qui proviennent d’'une
production antérieure. La comptabilité générale, qui recueille les flux
par nature de dépense, ne permet pas de résoudre cette difficulté.

Deux exemples permettront de comprendre la complexité
organisationnelle du probleme.
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e Un promoteur va mettre plusieurs années a concevoir et fabriquer
un immeuble. Si I'immeuble est en cours de construction a la fin de
I’exercice, 'ensemble des colts encourus sur cet immeuble doivent
étre isolés pour ne pas charger les résultats de I’exercice. Ces codts
sont un regroupement par chantier des comptes de charges de la
comptabilité générale. lls sont accumulés en cours a I’actif du bilan
pour ne pas charger les résultats. Lorsque les appartements sont mis
en vente, on va sortir des comptes d’encours les charges
correspondantes qui vont étre rapprochées de la valeur des ventes
pour faire apparaitre le résultat. Les ventes pouvant s’écouler sur
plusieurs années, les encours vont étre vidés au fur et a mesure. Les
sociétés de promotion ont donc un besoin crucial de comptabilité
analytique par immeuble ne serait-ce que pour déterminer leur
résultat de comptabilité générale. Le recoupement avec les charges
et produits de la comptabilité générale est également indispensable :
compte tenu des sommes en jeu, il ne peut y avoir de fuite de valeur
d’un exercice a I'autre. Un systeme estimatif ne suffit pas.

e Un fabricant actuel d’outils coupants produit plusieurs milliers de
produits différents. Un catalogue de vente contient souvent plus de
10 000 articles. En général, les séries de production de chaque article
planifiées chague année ne correspondent qu’en partie aux ventes
de I'année. En fin d’exercice, des séries seront en cours (des colts
ont été engagés mais les produits ne sont pas finis) et de nombreux
produits finis ne seront pas encore vendus. Autrement dit, il faut
savoir, produit par produit, quelle est la valeur qui a été accumulée
pendant I’exercice dans les produits restant en stock, et quelle partie
de la valeur reportée des exercices précédents correspond a des
produits vendus dans I’exercice en cours. Il est donc indispensable de
connaitre la variation de valeur des stocks et des encours, ce qui ne
peut se faire qu’article par article. Un reclassement des charges pour

valoriser les entrées en stock est donc nécessaire et implique une
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comptabilité analytique. Ici encore, notons que I'objectif est de
permettre la production du résultat comptable général, défini
comme la différence entre les ventes et le prix de revient des ventes.

Tant que l'industrie était constituée de petits ateliers, produisant en
petites séries des articles peu nombreux, les chevauchements de
valeur entre exercice étaient de peu d’importance. Quand le
développement du capitalisme a fait apparaitre des entreprises
fortement capitalisées produisant en masse une grande variété
d’articles, le besoin a été de plus en plus pressant. C'est pourquoi la
comptabilité analytique est née d’abord dans la sidérurgie et dans les
grosses industries mécaniques, chimiques ou verriére (par exemple
Saint Gobain) et y a pris toute son ampleur a la fin du xixe siécle et au
début du xxe. L’étude des temps, notamment autour des innovations
de Charles Taylor, a donné de I’élan aux méthodes de production et
donné un cadre a la ventilation des colts dans les différents produits.
Le « costing » est devenu de regle dans I'industrie et a permis de
dégager beaucoup des concepts utilisés dans les systemes de
comptabilité analytique.

La résolution du probléme précédent sans comptabilité analytique

Si la question du co(t de la production des produits vendus dans
I’exercice est générale et se présente a toute entreprise de
production, il ne faut pas croire qu’elle a été et qu’elle est encore
résolue seulement par la mise en place d’'une comptabilité
analytique.

Pendant longtemps et c’est encore le cas dans nombre d’entreprises,
la difficulté a été traitée par des travaux extra comptables
d’inventaire périodique, permettant de dégager les variations de
stocks et les valorisant avec des procédés empiriques. A partir des
gammes et des nomenclatures, les ingénieurs définissaient par
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exemple les temps et les consommations nécessaires a la production
d’un article. Il suffisait de donner une valeur aux taux horaires et aux
ingrédients, puis de tenir compte de I'amortissement des machines,
pour aboutir a une valorisation considérée comme raisonnable des
stocks. Il n’était pas nécessaire de mettre en ceuvre des systemes
colteux de suivi détaillé des opérations de production. La loi
n‘imposant pas de méthodes particulieres mais simplement la
continuité de leur emploi, ce pragmatisme pouvait suffire.
Notamment si les décalages de temps entre production et vente
n’étaient pas trop importants. Si les stocks représentent par exemple
moins de 10 % du chiffre d’affaires, une erreur de valorisation de 10
% fait varier tres peu le résultat et de toute facon sera corrigée a
I’exercice suivant.

L’inconvénient des méthodes stochastiques et pragmatiques devient
discriminant lorsque les encours et les stocks représentent une tres
large fraction du chiffre d’affaires de I’exercice. Les erreurs,
indétectables, faute de recoupement avec la comptabilité générale,
peuvent alors faire perdre toute signification aux résultats de
période, tout en faussant les décisions de gestion prises sur des
valorisations trop loin des réalités.

C’est pourguoi de nombreuses entreprises ont reconnu la nécessité
de mettre en ceuvre une véritable comptabilité analytique
permettant I'enregistrement en continu des flux de production afin
d’obtenir des résultats recoupant le plus parfaitement possible les
valeurs de la comptabilité générale.

Les principales méthodes de comptabilité analytique

La méthode des centres d'analyse (ou méthode des sections
homogénes)

Article détaillé : Méthode des colts complets.

48



La méthode des centres d'analyse est une méthode de calcul de colt
complet issue du plan comptable général (PCG) utilisé en France
jusgu'en 1999. L'expression "centres d'analyse" a remplacé en 1982
I'expression "sections homogenes" utilisée dans les plans comptables
précédents depuis 1942.

Le principe est d'identifier et d'additionner tous les colts nécessaires
a un "objet de colt", c'est-a-dire a quelque chose que |'on souhaite
calculer. Concretement, les colts complets calculés sont
essentiellement de trois sorte : les colts d'approvisionnement, les
co(ts de production et les colts de revient. Les deux premiers
servent en effet a valoriser les stocks de matieres et de
marchandises, alors que le dernier sert a étre comparé au prix de
vente. Si le prix est supérieur au colt de revient, le produit est
bénéficiaire. Dans le cas contraire, il est déficitaire. Le calcul du colt
de revient sert donc a établir une valeur minimum en dessous de
laquelle I'entreprise n'acceptera pas de diminuer son prix. Dans le
plan comptable, on parlait de "prix de revient" jusqu'en 1982, mais
cette expression a été bannie depuis car elle mélange deux notions :
celle du prix de vente qui se négocie, et celle du calcul du colt de
revient qui est une information utile pour négocier le prix.

La méthode des centres d'analyse se caractérise donc par :
e son origine (le PCG francais) ;

e sa diffusion (elle est enseignée en France et son vocabulaire tres
homogéne est trés largement utilisé dans les entreprises francaises) ;

e sa nature tres pratique (elle propose des solutions "clefs en main" a
des problémes parfois complexes) ;

e son origine industrielle (reposant sur I'idée que les calculs de co(ts
étant tres complexes dans les entreprises industrielles, si la méthode
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permet de répondre aux besoins des industriels, elle permettra de
répondre aux besoins des entreprises commerciales ou de service qui
ne sont pas confrontés aux mémes difficultés) ;

¢ |le role central des stocks dans la structure des calculs de co(ts.

La méthode propose de calculer successivement les colts
d'approvisionnement (qui permettent de valoriser les stocks de
matiéres), puis en tenant compte des variations de stocks, de calculer
les colts de production, puis en tenant compte des variations de
stocks des produits finis, les colts de revient. Autrement dit, les
charges doivent étre réparties d'abord entre ces trois étapes
(approvisionnement, production et tout le reste), avant d'étre
attribuées aux produits ou matieres.

Certaines charges ne posent pas de difficultés pour étre attribuées a
une étape ou a un produit. On parle de charges directes, et on dit que
I'on affecte les charges aux produits. Par exemple, les
consommations de bois pour fabriquer des tables en bois sont
généralement facile a identifier.

D'autres charges sont plus délicates a répartir. On parle de charges
indirectes. Une analyse préalable aux calculs doit donc étre menée
afin de trouver des clefs de répartition de ces charges. On dit qu'on
impute les charges indirectes aux produits. Le plan comptable, qui se
veut pragmatique, propose de répartir ces charges indirectes en deux
temps. On parle de répartition primaire puis de répartition
secondaire.

La répartition primaire consiste a regrouper les charges indirectes en
"groupes" (on parle de sections ou de centres d'analyse) homogénes.
Puis ces groupes seront répartis sur les produits selon une clef de
répartition que I'on appelle "unité d'ceuvre". Lorsque le "centre"
regroupe des charges liées a des activités transversales (comme
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I'entretien des locaux, la logistique etc.), il est délicat de trouver une
clef de répartition. Deux solutions sont alors possibles : soit on
considere que le centre n'est pas homogene, et on le subdivise
autant qu'il faudra pour qu'une unité d’ceuvre soit pertinente (par
exemple, on subdivise |'activité "entretien des locaux" en trois
centres : "entretien des entrepodts”, "entretiens des ateliers" et
"entretiens des locaux commerciaux"), soit on trouve répartit le
centre (appelé auxiliaire) sur les autres centres (appelés
"principaux"). (Par exemple, on répartit le centre "entretien des
locaux" sur les centres regroupant les charges indirectes

d'approvisionnement, de production et les autres charges).
La délicate question des frais généraux et du niveau de 'activité

Imaginons une entreprise produisant les produits A et B. Ils
absorbent chacun la moitié des frais généraux. Pour une raison
quelconque, le produit B n’est plus fabriqué. La méthode des colts
complets provoque le reversement des frais généraux absorbés par B
sur A, dont le colt unitaire est augmenté d’autant et la rentabilité
éventuellement compromise.

De méme la fixité relative des frais généraux, en terme économique
son absence d’élasticité en fonction de I’activité, entraine un
chargement des prix unitaires en cas de ralentissement général des
affaires. Cela limite la perte de résultat dans I’exercice concerné mais
cela I’étale dans le temps. On traine a sortir de la crise en portant la
croix du passé. Ces variations qui ne sont pas reliées a I'activité des
différents responsables ne peuvent pas servir a juger de leur action
et peuvent troubler la fixation raisonnable des prix.

Le colt d’un systeme permanent d’enregistrement des flux
analytiques étant tres élevé, ne pas pouvoir I'utiliser pour controler la
gestion et, qui plus est, risquer de perturber la gestion a été dénoncé
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comme inacceptable par de trés nombreux auteurs qui ont proposé
diverses méthodes visant a éliminer les variations considérées
comme parasites.

L'imputation rationnelle des charges fixes
Article détaillé : Méthode de I'imputation rationnelle.

L'imputation rationnelle des charges fixes, parfois présentée comme
une "méthode", n'est en aucun cas une méthode alternative a
d'autres méthodes de calcul de colt. L'imputation rationnelle
(rationnelle provient de "ratio", c'est-a-dire "proportionnel"”) des
colts fixes consiste a intégrer dans les calculs de co(ts les codts fixes
de maniere proportionnelle a l'activité.

L'imputation rationnelle (IRCF) transforme donc les co(ts fixes en
colts variables. Pour cela, il faut définir un niveau d'activité dit
"normal". Par exemple, si |'atelier est prévu pour une activité de
production de 100 tables par mois, on considéere que ce niveau est le
niveau normal. Si un mois, on fabrique 110 tables, on multipliera le
montant des co(ts fixes par un ratio de 110/100 = 1,1. En cas de
sous-activité, si le taux d'activité est de 0,7, on n'integrera dans les
calculs que 70% des codts fixes.

L'avantage de I'IRCF est donc d'isoler le co(it de la sous-activité (les
30% des colts fixes dans I'exemple précédent) dans un indicateur
appelé "écart d'imputation, tout en mesurant un colt indépendant
des variations d'activité. Ce double calcul permet d'affiner |'analyse.
Si le colit en IRCF augmente, c'est que la gestion de la production
rencontre des difficultés indépendamment de l'impact que la
variation d'activité a sur les colts fixes unitaires.

Le Plan Comptable Général, par respect du principe de prudence,
oblige les entreprises a valoriser leurs stocks avec IRCF en cas de
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sous-activité, alors gu'elle interdit I'lRCF en cas de suractivité. C'est
pourquoi il ne faut surtout pas présenter I'lRCF comme une méthode
alternative de calcul de colts. Elle s'impose dans certaines situations,
qguelle que soit la méthode de calcul utilisée. Concretement, lorsque
I'on calcule un co(t complet, que ce soit par la méthode des centres
d'analyse décrite par le PCG, ou par une méthode ABC a la mode
dans les années 1990 et 2000, I'IRCF s'impose en cas de sous-activité.

La difficulté de la méthode est évidemment de définir des niveaux «
normaux » qui peuvent étre définis soit par rapport au passé, soit par
rapport a une prévision soit par rapport a la capacité de l'usine ou de
la ligne de production.

La méthode du direct costing
Article détaillé : Direct costing.

Cette méthode vise a privilégier |'effet dynamique des ventes dans la
gestion en se proposant de déterminer leur contribution a
I’absorption des colts fixes et au résultat global. La comparaison des
contributions dans le temps donne une vision pertinente de I'activité
des lignes de produits et des commerciaux. Elle évite de fermer une
ligne de produits qui contribue et qui serait déficitaire en colt
complet, le report des frais généraux sur les produits restant les
entrainant a leur tour dans le déficit.

L'inconvénient de la méthode est qu’elle ne permet pas de valoriser
les stocks car elle est incompatible avec les regles du Plan Comptable.
Cela force a tenir deux comptabilités analytiques ou a trouver des
méthodes pour fusionner tous les besoins en un seul systeme dont le
direct costing sera I'une des sorties.

Si une partie du processus de fabrication est externalisée, les colts
transférés sont des prix de vente qui integrent des frais de structure
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et le bénéfice du sous-traitant. La comparaison d’une année sur
I’autre devient impossible.

Une autre évolution qui pénalise la méthode est la tendance générale
a I'augmentation des frais de structures dans le prix de revient d’un
produit. Les frais directs ne représentent plus qu’une fraction des
co(ts et jouent des lors un trop grand role dans la méthode.

L’admission d’une contribution positive méme faible peut conduire a
des politiques de prix dangereuses pour la survie de |I'entreprise.

La méthode des colts standards
Article détaillé : Colt standard.

Cette méthode est particulierement utile pour les entreprises qui
fabriguent de tres nombreux produits selon des processus de
fabrication bien déterminés. Le bureau des méthodes est alors
capable de fixer les gammes, les nomenclatures et les séries
économiques de fabrication.

En fin de série de production, on sait déterminer les quantités
normales des principaux composants du colt et les comparer aux
co(its réels encourus. Si on n’a pas lancé la quantité optimale, sion a
été obligé de relancer la production a la suite d’incidents, entrainant
des temps d’utilisation machine plus long et des pertes de matieres
ou de sous-produits, s’il y a eu une panne de machine, bref sion n’a
pas suivi la norme des boni ou plus sirement des mali de production
vont apparaitre.

Dans la cascade des déversements de co(its de section en section, les
boni et les mali ne sont pas transférés. Chaque entité sera donc jugée
sur ses écarts propres et non pas sur les conséquences des erreurs
des autres. Les stocks sont tenus en colts standards. Les boni et mali
restent dans les résultats de période.
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Elle présente théoriquement tous les avantages :

e Les marges sur colt standard permettent de suivre les
contributions de produits, lignes de produits et entités commerciales
mieux qu’en direct costing (le colt est plus réaliste et ne dépend pas
de I'intensité capitalistique du systéme de production) ;

e Les variations d’activités parasites et les effets de bords des autres
produits dans I'absorption des co(ts fixes sont évités ;

e Les stocks sont évalués de fagcon conforme aux regles comptables ;
e |'affectation des boni et mali a la période est de bonne gestion ;

e La méthode crée une tension dynamique vers I'optimum de
production. Le contréle peut se faire quasiment en temps réel et il
n’est pas nécessaire d’attendre des mois pour constater les dérives.

e La méthode est insensible aux politiques de sous-traitance ;

e Elle permet d’associer une gestion budgétaire fine a la gestion
analytique.

Le seul inconvénient est la possibilité effective de définir les colts
standard ce qui n’est pas toujours possible ainsi que I’énorme travail
de saisie et de traitement en continu des données opérationnelles
qui rend la méthode impraticable sans le secours de I'informatique.

La méthode GP

Inventée par George Perrin, dans |la foulée des travaux de Taylor sur
les temps de travail, cette méthode visait principalement a simplifier
le calcul des colits de revient dans les entreprises de mécaniques
fabriquant de nombreux produits sur un méme ensemble de
machines.
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L’idée principale est que la majorité des produits sont dans un
rapport de colts fixe entre eux. Les méthodes de fabrication ne
changeant que lentement la stabilité de ce rapport peut étre
considérée comme acquise. Plutot que de suivre produit par produit
les temps et les consommations, ce qui peut étre exagérément
colteux et ralentir la production, on se contente de constater les
guantités produites. Les rapports de co(t étant stables, il est facile de
les transformer en une quantité de production unique qui est
rapprochée des colts de production globaux de la période.

On en déduit un codt unitaire de l'unité de production,
opportunément appelée le GP, et on s’applique a la valorisation des
stocks. On peut dans cette méthode se contenter d’un nombre de
sections réduites et de I'inventaire des produits fabriqués. Elle peut
donc s’avérer tres économique. Elle suppose que le bureau des
méthodes ait coté en GP tous les articles. C'est pour cela que la
méthode a été poussée par des sociétés de conseils spécialisés dans
les études de temps (MTM, etc.). Cette méthode fort astucieuse est
désormais remplacée par la méthode UVA.

La méthode UVA : une extension de la méthode GP
Article détaillé : Méthode UVA.

Cette méthode perfectionne la méthode des colts complets et sert
d'alternative a la méthode ABC. Elle se fonde aussi sur une analyse
minutieuse des activités (sous forme de gammes opératoires), mais
surtout sur celle des postes (opération élémentaire de travail
constituée d'un ensemble de moyens matériels et humains, qui
fonctionnent de facon homogene). Cette méthode diffusée et élargie
entre autres par J. Fievez, R. Zaya et J.P. Kieffer est née des travaux
de Georges Perrin réalisés au début des années 1950 sur le concept
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de l'unification de la mesure de la production qui aboutit au modele
de la méthode GP rebaptisée UVA en 1995.

La méthode UVA se pose comme objectif premier de calculer le
résultat (bénéfice ou perte) de chaque vente (concretement il peut
s'agir d'une facture, d'une commande, d'une livraison...). La
réalisation d'une vente est considérée comme le processus
transversal élémentaire dans I'entreprise regroupant tout le travail
fait par toutes les fonctions depuis |'enregistrement de la commande,
en passant par la production des produits, jusqu'a leur livraison et
I'encaissement de la facture.

Ainsi, on peut considérer que des activités dites "de support", ou
indirectes par rapport aux produits sont directement consommées
par chaque vente, ce qui réduit considérablement les imputations
arbitraires des charges indirectes.

En tant que processus transversal élémentaire, la vente constitue la «
brigue » de base qui permet de réaliser toute autre analyse de la
rentabilité. Cette méthode permet de réaliser un tres grand nombre
de simulations sans analyse supplémentaire a partir du moment ou
nous disposons de I'équivalent UVA.

L'UVA est une unité de mesure, qui permet de valoriser les activités,
propre a chaque entreprise, c'est le metre-étalon spécifique auquel
seront comparées toutes les consommations de ressources de tous
les postes UVA. L'avantage fondamental de I'utilisation de cette unité
est qu'elle est indépendante des variations monétaires et permet de
gérer de facon simple des entreprises complexes (ayant beaucoup de
produits et beaucoup de clients), faire comme si l'entreprise était
mono-produit. Le prix de cette précision est le besoin d'une certaine
stabilité dans le temps du rapport entre les ressources consommées
par les postes de |'entreprise. Par conséquent, en cas de changement
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profond technologique, il faut réactualiser I'analyse des postes
touchés par ce changement, mais pas les autres. En conditions
normales, il est recommandé de faire une réactualisation tous les 5
ans. Cette analyse des postes doit étre tres pointue. De plus l'article
(le produit) utilisé pour calculer I'UVA doit étre représentatif. Comme
elle simplifie le recueil et le calcul des données, cette méthode peut
étre aussi utilisée dans les organisations qui n’ont pas la taille
suffisante pour disposer d’un controleur de gestion. Ces
organisations peuvent aussi bien étre des petites entreprises que des
unités opérationnelles atypiques de grands groupes.

ou en management stratégique (analyse de la valeur des
caractéristiques des produits).

Evolution de I'emploi des méthodes analytiques

La comptabilité analytique allait connaitre une révolution complete a
partir des années 1970 et 1980 sous une double influence :

e Les besoins quittent le domaine purement industriel : on prend
conscience qu'il faut controler les colts et les recettes par activités, y
compris dans les activités de service. Le résultat d'une énorme
entreprise n'est pas en lui-méme utilisable : il faut le fractionner en
entités plus restreintes et plus significatives. Le cadre de gestion
cesse d'étre I'entreprise légale mais la division, le département ou le
service. De méme, on peut chercher a consolider les résultats
d'activités qui sont de méme nature mais exercées par des entités
juridiques différentes. De méme, I'Etat devenu le gestionnaire de
nombreuses activités comprend qu'il doit imposer des systemes
analytiques pour en contrébler le rendement, un changement
d'attitude fondamental dans un monde ou le "service public" n'avait
pas a tenir compte de préoccupations comptables.
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Beaucoup d’entreprises d'Etat se sont mises a la comptabilité
analytique a partir de la fin des années 1980. La Banque de France
met en place la premiere comptabilité analytique permettant de
connaitre avec une fiabilité suffisante le prix de revient des billets a la
fin des années 1980. Le colt réveélé fut tellement plus haut que ce
gue croyait la direction que des plans de modernisation drastiques
furent mis en place pour le réduire, conduisant a une restructuration
complete des processus de production de billets a Chamalieres et a
I'usine de fabrication de papier. La Sealink, filiale de la SNCF, met en
place un systeme de contréle analytique informatisé des résultats de
chaque bateau de sa flotte au milieu des années 1980. Les résultats
sortent immédiatement a la fin de chaque traversée et de chaque «
marée » pour les bateaux équipés. Jusque-la, les résultats d'ensemble
n'étaient connus qu'en fin d'année et noyés dans ceux de la SNCF.
L'amélioration des résultats a été spectaculaire.

Aujourd'hui les techniques de comptabilité analytique informatisée
concernent aussi bien les universités que les hopitaux, les ministeres
que les collectivités locales.

e L'informatique connait une révolution importante avec l'apparition
de terminaux de saisie qui permettent de décentraliser au plus pres
des événements le constat des mouvements tout en réduisant
fortement les colits de traitement de l'information. L'informatisation
de processus techniques comme |I'ordonnancement lancement des
séries de production permet facilement de produire les éléments
d'une comptabilité analytique. La gestion de stocks passe en
inventaire permanent. L'apparition de progiciels adaptés a des modes
standards de fonctionnement réduit encore le co(t d'implantation de
solutions analytiques. Les valeurs de stocks et d'en-cours sortent
automatiquement. Le recoupement avec la comptabilité générale
devient plus facile. Chaque gestionnaire recoit désormais avec des
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périodicités accélérées les informations de colts et de résultats
nécessaires a l'orientation de ses décisions. Désormais la
comptabilité analytique fait partie de la plupart des Systemes
d’Information (SI) des entreprises importantes, des PMI et d’'une part
notable quoiqu’encore tres améliorable des PME.
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