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 تقدٌم
لقد شكل تعمٌم التعلٌم أو التعلٌم للجمٌع أو إلزامٌة التعلٌم أحد 
الأهداؾ التً أولها المؽرب أهمٌة قصوى منذ الاستقلبل إلى الآن، 
فوضعت لها مخططات خماسٌة، ونظمت منتدٌات للئصلبح، تحت 

الجهوٌة، بل شكل التعمٌم، الدعامة الأولى  شعارات: الجودة والقرب و
فً مٌثاقنا الوطنً للتربٌة والتكوٌن، إلا أنه ورؼم كل هذه الشعارات 
فإن الهدر المدرسً الذي تزٌد نسبته بالوسط القروي، ٌحول دون 

  .بلوغ الحاجٌات المتزاٌدة لنظامنا التربوي فً الآجال المناسبة
الدراسً وعدم الالتحاق فالانقطاع عن الدراسة أو التسرب 

بالمدرسة وكل ما ٌدخل فً إطار الهدر المدرسً من مادي ومعنوي 
وبشري ٌظهر فشل المنظومة التربوٌة فً تحقٌق تربٌة وتعلٌم وتكوٌن 

لهذه الظواهر، فإننا ٌجب أن نعطٌه مناسب. وكٌفما كان التصور الذي 
ام. فهً نعترؾ أننا أمام ظاهرة تإرق المجتمعات العربٌة بشكل ع

تحمل كل مقومات الفشل سواء على المستوى الفردي أو على مستوى 
المجتمع. وهً من العوامل القادرة على شل حركة المجتمع الطبٌعٌة 
وتقهقره عابدة به إلى عتمة الجهل والتخلؾ والانعزالٌة بعٌدا عن نور 

 .التطور ومواكبة لؽة العصر فً التقدم و الانفتاح
عقد المخصص لإصلبح منظومة التربٌة رؼم أن الؼٌر أنه 

والتكوٌن فً بلبدنا قد ولى وانتهى، وعلى الرؼم من الطابع الطموح 
للتوجهات التً نص علٌها المٌثاق الوطنً للتربٌة والتكوٌن، وبالرؼم 
من القٌم المثلى والمبادئ الفضلى التً تدعو إلٌها المدرسة المؽربٌة، 

، ومن خلبل الكتب المدرسٌة، من خلبل مضامٌن البرامج الدراسٌة
التً تنادي بالانفتاح واحترام الؽٌر وتبنً قٌم الحداثة وقٌم الحق 
والواجب، فإن كل الدراسات والتقارٌر التشخٌصٌة التً أنجزتها 
مإسسات وطنٌة ودولٌة مختصة تجمع على أن منظومتنا التربوٌة 

 .دهالسر  تعانً من اختلبلات كبرى لا ٌتسع حٌز هذه المداخلة
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و تعد ظاهرة عدم التوافق الدراسً من بٌن الأسباب الحقٌقٌة لعدم 
 تحقٌق مخرجات منظومتنا التربوٌة كما هو مطلوب وفق ما ٌتطلع

خاصة فٌما ٌتعلق ببلوغ معدل  ،المجتمع محلٌا و إقلٌمٌا ودولٌا إلٌه
التنمٌة الحقٌقٌة للبلبد فً أبعد تجلٌاتها بما ٌضمن اكتساب المتعلمٌن 

 .الضرورٌةكفاٌات لل
و  عدم التوافق الدراسً ظاهرة اجتماعٌة أساسها تربوٌة و نفسً

أسري واقتصادٌة و بٌداؼوجً، تتجلى فً عدم انسجام بعض التلبمٌذ 
داخل المإسسة التعلٌمٌة وعدم تكٌفهم مع العملٌة التربوٌة بشكل عام. 

ماء وقد لفتت هذه الظاهرة أنظار المربٌٌن و علماء الاجتماع وعل
النفس والإدارة المدرسٌة، و بذلك أصبحت تٌمة وبرادؼم حساس 

 داخل النسق التربوي، فدرسوا أبعادها وأسبابها وطرق علبجها.
فلب ٌستطٌع كل من مارس التعلٌم أن ٌنكر وجود هذه المشكلة، 
حٌث ٌوجد مجموعة من التلبمٌذ ٌعجزون عن مساٌرة بقٌة زملببهم 

المقرر، وفً بعض الأحٌان تتحول هذه فً تحصٌل واستٌعاب المنهج 
المجموعة إلى مصدر إزعاج وقلق للؤسرة والمدرسة معا، مما قد 
ٌنجم عنه اضطراب فً العملٌة التعلٌمٌة وذلك لما ٌعانٌه بعض 
التلبمٌذ من مشاعر النقص وعدم الكفاٌة والإحساس بالعجز عن 

عر السلبٌة مساٌرة الزملبء، فٌحاولون جاهدٌن التعبٌر عن هذه المشا
بالسلوك العدوانً والانطواء أو الهروب من المدرسة أو إزعاج 
الأساتذة، وبهذه الوسابل، فهم ٌحققون من خلبلها حاجاتهم التً 
عجزوا عن تحقٌقها فً مجال المدرسة مثل الحاجة إلى تؤكٌد الذات و 

 الانسجام والتقدٌر وؼٌرها.
د إلى تقنٌات و أما المواكبة التربوٌة كتدخل بٌداؼوجً مستن

إجراءات ٌمكن اتباعها داخل القسم و خارجه، لسد الثؽرات و معالجة 
الصعوبات، و تفادي الإقصاء و تعزٌز فرص النجاح و محاربة الفشل 
أو التسرب الدراسٌٌن، تندرج ضمن مفهوم الدعم إلا أنها أكثر شمولٌة 
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من أجل  و أكثر تعقٌدا، و ذلك لتداخل مجموعة من البنٌات و تشابكها
 تحقٌق أهداؾ جد فعالة.

ول من عبارات جاء موضوع العدد الألكل هذه الا ،عزٌزي القارئ
إشكالٌات التوافق الدراسً ″ :المحكمة بعنوان ″مجلة كراسات تربوٌة″

الوقوؾ على هذه الظاهرة و  ، من أجل″و برامج المواكبة التربوٌة
جوانبها ، وذلك من خلبل تدارس الكشؾ عن أسبابها الربٌسٌة

البٌداؼوجٌة و النفسٌة و الاجتماعٌة، وصولا إلى الاستراتٌجٌة 
المناسبة لمحاربة هذه المعظلة عبر اقتراح برامج المواكبة التربوٌة 

جاء هذا العدد بعد  و قد بعة.بما تحمل من معانً المرافقة و المتا
التجربة المتواضعة التً قمنا بها فً بداٌة الموسم الدراسً الحالً 

جمع  2013فً شتنبر  ،حٌث أصدرنا كتابا مشتركا 2013/2014
كراسات ″ بعنوان ،عٌنإنتاجات مهنٌة لمجموعة من الأساتذة المبد

عملنا على توسٌع  دما نجحت الفكرة و لقٌت إقبالا كبٌرا، وعن″تربوٌة
هذه التجربة و إنشاء مجلة محكمة لها لجنتها العلمٌة. ولم نقؾ عند 

و كل سنة بل شملت الفكرة القٌام بمحاضرات  حدود إصدار عدد فً
فً إطار  ....و لقاءات صحفٌة و مناظرات و ندوات علمٌةتكوٌنات 

لهذا ندعوا كل  .الشراكة أو التنسٌق مع إطارات جمعوٌة و حكومٌة
السادة الأساتذة المبدعٌن و الباحثٌن.... إلى المشاركة معنا فً إنجاح 

أبحاثهم أو بتعلٌقاتهم و ملبحظاتهم  هذه المبادرة سواء بدراساتهم و
التً ستزٌد من قٌمة وفعالٌة عملنا هذا سنة بعد أخرى، ومنبر مجلة 

 كراسات تربوٌة مفتوح باستمرار للجمٌع بدون استثناء.
 .نتمنى أن ٌكون هذا العمل قٌمة مضافة للتربٌة و التكوٌن المستمر

 
 الصدٌق الصادقً العماريذ. 

 مدٌر و ربٌس تحرٌر ال
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 منظومة لتجوٌد التعلٌم/نحو تأسٌس نموذج المواكبة التربوٌة
 محاربة الهدر المدرسًو 

 د. محمد الدرٌج 
 تمهٌد

الكل ٌدرك أهمٌة الدور المنتظر سواء من وزارة التربٌة الوطنٌة 
، بل ومن الحكومة هنً أو من المجلس الأعلى للتعلٌموالتكوٌن الم

من الأزمة التً ٌعانً منها قطاع والمجتمع المؽربً برمته ، للخروج 
إشكالٌة عدم التحاق مبات الآلاؾ من  ،صفة خاصةولمواجهة ب التعلٌم

الأطفال بالمدرسة أو مؽادرتهم و طردهم منها و خروجهم بمستوٌات 
تربوٌة وتعلٌمٌة متدنٌة لا تهٌإهم  بالتالً للبندماج فً المجتمع. نعم، 

الأطفال ٌؽادرون  ألؾ من 400و  350مبات الآلاؾ،ما بٌن 
، دون أي مستوى 15المدرسة النظامٌة سنوٌا قبل بلوؼهم سن أل 

تعلٌمً أو تكوٌن مهنً ودون شهادة... مع مخاطر عودتهم إلى الأمٌة 
والتحاقهم بالشارع والتشرد واحتراؾ السرقة وامتهان أعمال ظرفٌة 
وضٌعة وربما احتضانهم واستؽلبلهم من طرؾ عصابات الجرٌمة 

 مة وؼٌر المنظمة...المنظ
السإال الآن، هو كٌؾ ستبلور الوزارة، مدعومة من المجلس 
الأعلى للتعلٌم ،مقترحات الإصلبح و تتجاوز بالتالً الوضعٌة الصعبة 
وتخرج المنظومة من النفق؟ ثم كٌؾ سٌلببم مشروع الإصلبح 
المنتظر فً حال نزوله ،بٌن ما هو نظامً وما هو ؼٌر نظامً فً 

بٌن ما هو عمومً وما هو خصوصً؟ بٌن وضعٌة ما فً التعلٌم؟ 
وماذا ستكون علٌه طبٌعة المركز وما فً الهامش من مإسسات؟ 

برامج الوقاٌة و الإنقاذ و الٌقظة والفرصة الثانٌة ومشارٌع المواكبة 
التربوٌة والدعم المدرسً والاجتماعً والوساطة؟ و كٌؾ ٌمكن أن 

رتبط منها بالمواكبة إلى جانب توظؾ كل تلك البرامج وخاصة ما ا
البرامج التربوٌة والتعلٌمٌة "النظامٌة" الأخرى؟ وكٌؾ ستفعل وتطبق 
للرفع من مستوى التلبمٌذ و للحد من النزٌؾ بسبب الهدر الذي تعانً 
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منه المدرسة المؽربٌة؟ بل وكٌؾ ٌمكن أن تساهم فً تجوٌد نتابج 
ٌمكن أن تصلح التربٌة  المدرسة المؽربٌة ومخرجاتها كما وكٌفا؟ وهل

ؼٌر النظامٌة ما تفسده التربٌة النظامٌة؟ أي كٌؾ ٌمكن أن تشكل 
برامج التربٌة ؼٌر النظامٌة ومقارباتها نماذج بٌداؼوجٌة لتطوٌر 

 العمل فً المدرسة المؽربٌة بشكل عام؟ 
هذه أهم الأسبلة والإشكالات التً سنحاول إلقاء الضوء علٌها، 

خاصة ما ارتبط بشكل مباشر أو ؼٌر مباشر ،والإجابة عن بعضها 
مع منها بالجوانب البٌداؼوجٌة وببرامج الدعم والمواكبة التربوٌة، 

 إرفاقها ببعض المقترحات والتوصٌات.
اولتنا الإجابة عن هذه على أننا نعتقد أن قسطا هاما من مح

، مما قد ٌساهم فً تحقٌق مستوى مشرؾ من تجوٌد نتابج التساإلات
التعلٌم والقضاء على ضعؾ المستوى والحد من الهدر  منظومة

نموذج بٌداغوجً بمنظومة متكاملة المدرسً، ٌكمن فً تؤسٌس 
 ،والذي سٌشكل محور هذه الدراسة.للمواكبة التربوٌة

عوامل الهدر المدرسً وضعف مستوى التعلٌم أو مبررات  :أولا
 )لماذا ؟( منظومة المواكبة التربوٌة/تأسٌس نموذج

أهم ما ٌجعلنا ننادي بضرورة إنشاء نموذج/منظومة  المواكبة لعل 
التربوٌة وتعمٌم برامجها على كل الأطفال بل وربما على المإسسات 
والعاملٌن بها والمرتبطٌن بمنظومة التعلٌم بشكل عام، هو حالات 
الاضطراب و الهدر وضعؾ المستوى و التً تصٌب جوانب كثٌرة 

وما فً البلدان المؽاربٌة وبلدان حوض من المنظومة فً بلبدنا وعم
البحر الأبٌض المتوسط وبخاصة فً جنوبه.هذه الحالة التً تتمٌز فً 

 بلبدنا ، بمظاهر وعوامل ٌمكن إٌجازها كالتالً:
ؼٌاب النظرة الشمولٌة والمستقبلٌة للئنسان المؽربً المنشود والذي -

طراب فً على المدرسة أن تسعى لإعداده وما ٌنتج عن ذلك من اض
المناهج والبرامج وعدم ملبءمتها وتذبذب فً تبنً النماذج 
البٌداؼوجٌة الملببمة والمندمجة وعدم الاستفادة من تراكم التجارب 
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والانتقال من نموذج إلى آخر ومن مخطط إلى آخر ، دون تقوٌم 
 ودون تطوٌر، والرجوع باستمرار إلى نقطة الصفر؛

سً والملبحظ فً ضعؾ بنٌات العوامل المرتبطة بالعرض المدر-
الاستقبال من أقسام ومدارس و مرافق و داخلٌات و مآوي وهشاشة 
تجهٌزاتها أو بعدها عن الساكنة أو انعدامها أصلب،وما ٌنتج عن ذلك 
من ضعؾ مستوى التمدرس أو عدم تعمٌمه أصلب، حٌث ٌبقى عدد 

أو مهم من الأطفال خارج المدرسة أو ٌتسربون منها فً سن مبكرة 
 "ٌتخرجون" بمستوى هزٌل...

الخنوع فً الهام من القرارات للجهات المانحة و إملبءات مراكز -
الضؽط...دون مراعاة الحاجٌات الحقٌقٌة للمجتمع المؽربً و أولوٌاته 

ض البٌداؼوجً ،مما ٌخلق حالة من انعدام الثقة  فتإثر فً جودة العر
 ؛وجاذبٌة المدرسة...

ٌة وتسجٌل الخصاص فً بعض المستوٌات ضعؾ فً الموارد البشر-
والتخصصات وسوء توزٌع المدرسٌن والإدارٌٌن والموجهٌن 
والمفتشٌن و إعدادهم و تكوٌنهم وتحسٌن ظروؾ عملهم والإعراض 
عن الرفع من أحوالهم الاجتماعٌة و التباطإ فً تحدٌث القوانٌن 
 الأساسٌة المنظمة لمهنتهم والالتفاؾ على مطالبهم المشروعة

 والمراوؼة فً الحوار مع ممثلٌهم ونقاباتهم...
انتشار حالة من التدهور وربما الاضطراب النفس/تربوي و -

الأخلبقً، فً منظومتنا التربوٌة وفً مجتمعنا بشكل عام ، سواء فً 
الأسرة أو الشارع أو الإعلبم أو النوادي ... وخطر الاستمرار فً هذه 

ح وإصلبح التعلٌم على وجه مشارٌع الإصلبالوضعٌة التً تعوق 
أصبحنا نلبحظ انتشارا . حٌث الخصوص وتحول دون تطورنا ونمابنا

لمظاهر السلوك السلبً بل و للسلوك المنحرؾ و المرضً. فً مقابل 
 ذلك نلبحظ:
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عدم حضور علم النفس وانتشاره فً مجتمعنا وضعؾ الوعً بؤهمٌة -
خاصة فً التربٌة المقاربة السٌكولوجٌة فً مختلؾ مناحً الحٌاة و

 المدرسٌة. 
و تؽٌٌبا شبه كامل للعناٌة بموضوع الإرشاد و التحصٌن النفسً -

 والتربٌة الوالدٌة.
وحتى دروس علم النفس والتً توفرها برامج مإسسات التكوٌن -

المهنً، لا تجد تطبٌقا فعلٌا لها فً المدارس و الأقسام. والسابد هو 
 لسٌكولوجٌة وبسماتهم الشخصٌة؛ عدم معرفتنا بخصوصٌات تلبمٌذنا ا

وعدم توفر المدرسٌن على الوقت الكافً والتكوٌن الملببم والوسابل -
العلمٌة لمعرفة تلبمٌذهم و إدراك حاجٌاتهم ومشكلبتهم...وبالتالً عدم 
قدرتهم على مساعدتهم والأخذ بٌدهم ومواكبتهم فً رسم مسارهم 

 الدراسً والمهنً. 
اذ القرارات وضعؾ المراقبة والمحاسبة و سٌادة الارتجال فً اتخ-

الحكامة فً صرؾ المال العام وهٌمنة المركز وتدخله فً كل كبٌرة 
وصؽٌرة ...وما ٌنتج عن كل ذلك من نفور وتعب نفسً لدى أطر 
التعلٌم وخاصة العمومً منه ولدى التلبمٌذ وأسرهم وضعؾ فً 

وضمور فً  الحافزٌة لدٌهم جمٌعا وفقدان روح التطوع و التضحٌة
 قٌم المواطنة وانتشار سلوكٌات مضطربة وأخلبقٌات انتهازٌة...

عدم استثمار نتابج  عملٌات التقوٌم  والافتحاص الداخلً لمشارٌع -
ومخططات التطوٌر وللبرامج الإصلبحٌة من مثل البرنامج 
الاستعجالً و نتابج الافتحاص التقنً النهابً له و عدم تثمٌن بالتالً 

من تراكمات إٌجابٌة فً البرامج والمشارٌع من مثل برامج  ،ما ٌتحقق
التربٌة ؼٌر النظامٌة وبرنامج ثانوٌات التمٌز والأقسام التحضٌرٌة 

 ...وبالتالً التراجع والعودة لنقطة الصفر؛
اعتماد النماذج البٌداؼوجٌة المستوردة وعدم تكٌٌفها وتفضٌل الخبرة -

بنوع من الاستعلبء. وللتذكٌر فإن الأجنبٌة والتً تتعامل مع خبرابنا 
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البرنامج الاستعجالً وضعه مكتب فرنسً للدراسات  فً حٌن وضع 
 بٌداؼوجٌة الإدماج وسهر على تطبٌقها مكتب بلجٌكً؛

 الاضطراب الكبٌر الحاصل على مستوى تعلٌم اللؽات ولؽات التعلٌم؛ -
فقر فً الطرق والوسابل وأدوات العمل وضعؾ فً الأسالٌب -

ساعدة على تطبٌق تلك النماذج البٌداؼوجٌة وسٌادة ظروؾ ؼٌر الم
ملببمة للتحصٌل داخل الأقسام والمإسسات، وظهور وانتشار العنؾ 

 والسلوكٌات المنحرفة والشاذة؛
تحانات وسٌادة التقوٌم النهابً ضعؾ فً أسالٌب التقوٌم والام-
،وانعدام  الإجمالً( على حساب التقوٌم التشخٌصً والتقوٌم التكوٌنً)

آلٌات و وسابل علمٌة مضبوطة لتتبع أداء التلبمٌذ ومرافقتهم ومواكبة 
 مسارهم الدراسً؛

الؽٌاب شبه الكلً لبرامج مساعدة التلبمٌذ وتهٌبهم لمواجهة  -
 للبمتحانات الإشهادٌة ؛ 

الاضطراب فً التعامل مع موضوع الدعم التربوي ومع برامج -
 لى فً :محاربة الهدر المدرسً والذي تج

ضعؾ فً التتبع الفردي للتلبمٌذ وؼموض فً الخطة وفقر فً العدة -
المشروع المثال . فإذا أخذنا على سبٌل السوسٌوتربوٌة و البٌداؼوجٌة

من مشارٌع المخطط الاستعجالً، المتعلق بمحاربة ظاهرتً  5
التكرار والانقطاع الدراسً، فإننا لاحظنا ؼموضا وسوء فهم  شاب 

فمبدبٌا ٌرمً التتبع حسب هذا  إطرة للتتبع الفردي للتلبمٌذ.الرإٌة الم
المشروع ،إلى تكوٌن نظرة مجملة عن الحالة النفسٌة والصحٌة 
والاجتماعٌة والتربوٌة للتلبمٌذ، واستثمار المعطٌات السوسٌلوجٌة، 

 ومن تم اتخاذ التدابٌر 
قع الوقابٌة أو العلبجٌة، الأمر الذي لم تتضح سبل تطبٌقه فً وا

 الممارسة فً جل المإسسات.
كما حدث خلط بالنسبة لأهداؾ بطاقة التتبع الفردي للتلمٌذ وسبل -

توظٌفها والتً لٌست،من حٌث المبدأ، أداة تقوٌم، بل هً وسٌلة 
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لإعطاء صورة مركبة ومختصرة عن التلمٌذ اعتمادا على التقوٌم، 
لمعالجة وتحدٌد الصعوبات من خلبل التقوٌمات، وتحدٌد إجراءات ا

 .وفق درجة الصعوبة أو أثر التعثر
أما مهام المتدخلٌن)الأستاذ، مدٌر المإسسة، مجلس القسم،خلٌة 
الٌقظة،المفتش التربوي...( فً التتبع الفردي فكان ٌسودها الكثٌر من 
الؽموض والتداخل وانعدام الضبط فً تحدٌد المسإولٌات وتوزٌع 

 الأدوار بٌنهم.
لساعات الإضافٌة والدروس الخصوصٌة استفحال تفشً ظاهرة ا-

 وظهور جمعٌات ومإسسات تجارٌة تبٌع الدعم المدرسً.
 صعوبة وضع وصفات جاهزة و نموذجٌة للدعم التربوي نظرا:-
لطبٌعة البنٌات التربوٌة للؤقسام الدراسٌة، وهً بنٌات جامدة وؼٌر -

 مرنة، ولا تسمح بالممرات والجسور،
 ج ،الطبٌعة التسلسلٌة للبرام-
 تعدد أنواع التعثرات فً إنجازات التلبمٌذ،-
  .وعدم تجانس مجموعات الدعم الواردة فً التشخٌص-
التعثر الذي تعانً منه برامج التوجٌه التربوي والمهنً والصعوبات -

 المتعددة التً تعانً منها أطر التوجٌه.
فضلب عن عوامل ضعؾ المستوى و الهدر المدرسً  التً ترتبط 

لتلبمٌذ سواء ما تعلق منها بشخصٌتهم وبقدراتهم الجسمٌة بذاتٌة ا
والعقلٌة والوجدانٌة أو بوضعٌاتهم الاجتماعٌة )الفقر، الهجرة، الطلبق 
وتفكك الأسرة، العزلة خاصة فً الأحٌاء الهامشٌة والبوادي التً 
تعانً من ظروؾ الهشاشة...( والتً تإثر كثٌرا فً المسار الدراسً 

من ٌكون منهم فً حاجة لمن ٌؤخذ بٌدهم وٌواكب  للتلبمٌذ و خاصة
 تحصٌلهم ونشاطهم داخل المدرسة و خارجها.

 ) لمن ؟(المستهدفون فً برامج المواكبة التربوٌة: ثانٌا
تشكل الشرٌحة المستهدفة من برامج هذا النموذج المقترح وعموما 
من برامج التربٌة ؼٌر النظامٌة ومن حٌث المبدأ ، فبة عرٌضة من 
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لأطفال المحرومٌن من الحق فً التعلٌم أي الذٌن لم ٌسبق لهم ولوج ا
المدرسة أصلب و كذا المنقطعٌن عن الدراسة فً سن مبكرة و الأطفال 
ذوي الاحتٌاجات الخاصة و الأطفال فً وضعٌة صعبة وخاصة 

مثل خادمات البٌوت  15دون سن ال أطفال الشوارع، والمشتؽلٌن
ٌٌن وخاصة فً الصناعات التقلٌدٌة... والعاملٌن "كمتدربٌن" حرف

نزلاء مراكز حماٌة ، ووالأطفال فً المناطق الرٌفٌة المهمشة
 الطفولة... 

وتتحدث وثابق وزارة التربٌة الوطنٌة عن الفبات المستهدفة من 
برامج المواكبة، على أساس أن العمل بالمقاربة الوقابٌة للبحتفاظ 

جٌن بالتعلٌم النظامً وتلبمٌذ بؤطفال التربٌة ؼٌر النظامٌة المدم
المستوى السادس ابتدابً والحٌلولة دون انقطاعهم قبل أن ٌنهوا بنجاح 

برنامج  المرحلة الابتدابٌة، ٌستدعً تحدٌد الفبات المستهدفة من
 :المواكبة التربوٌة ، وهً

أطفال التربٌة غٌر النظامٌة المدمجون بالتعلٌم النظامً؛ 
لمدمجون بالتعلٌم النظامً فً إطار الأطفال غٌر الممدرسٌن ا

 عملٌة "قافلة"؛
 ( خاصة بالعالم المستوى السادس ابتدائً )الفتٌاتتلامٌذ

 من مجموع المستفٌدٌن(. %25القروي.)

لكننا نرى ضرورة تعمٌق وتعمٌم منظومة المواكبة التربوٌة 
بؤن  لاعتقادنا ،الموجهة للتلبمٌذ العادٌٌن كذلك لتشمل البرامج

فً حاجة إلى  ،فٌهم الأقوٌاء والمتمٌزٌن أنفسهمبمن  تلامٌذجمٌع ال
التعلٌمٌة ذاتها بجمٌع  برامج المواكبة التربوٌة. بل إن المإسسات

، فً حاجة هً من أطر إدارٌة وتربوٌة وفنٌة... بما فٌها ،مكوناتها
أٌضا إلى تتبع ومواكبة وتقوٌم مستمر. علما بان الممارسات 

وثابق بعض سابدة حول الموضوع، بما فٌها والأدبٌات التربوٌة ال
وزارة التربٌة الوطنٌة ذاتها، تمٌل إلى حصر دور المواكبة فً 
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و تتجه محاولات وزارة التربٌة الوطنٌة والتكوٌن المهنً وفً 
ضوء المعنى الضٌق الذي تتبناه للمواكبة، "لإنقاذ الفبات المهددة 
بالفشل الدراسً والتسرب" وإن كان بشكل محدود وبنتابج هزٌلة 
فوفقا لإحصابٌات الوزارة، بخصوص المستفٌدٌن من برامج التربٌة 

 2012-2007كل عام، استفاد مابٌن السنواتؼٌر النظامٌة  بش
ألؾ من الفتٌان و الفتٌات من فرصة ثانٌة وعادوا إلى  251حوالً 

السٌر العادي للتعلٌم والتدرٌب  إلى 81278المدرسة، منهم 
 . فً التدرٌب المهنً( 14165فً التعلٌم الرسمً و  67113)

المدرسً  كاتبة الدولة فً التعلٌم لطٌفة العابدةوكانت السٌدة 
سابقا،قد صرحت بؤن مجال التربٌة ؼٌر النظامٌة حقق خلبل سنة 

مستفٌد و  69.273حصٌلة إجمالٌة تتمثل فً  2011/ 2010
 مستفٌدة موزعٌن كما ٌلً:

 21فً إطار برنامج الفرصة الثانٌة بزٌادة تمثل  46.119 -
و قد ثم  2010/  2009مقارنة مع حصٌلة الموسم التربوي %

بالتعلٌم النظامً  20.068منهم  مستفٌد و مستفٌدة 23.353إدماج 
 بالتكوٌن المهنً. 3.285و
تلمٌذة و تلمٌذ فً إطار برنامج المواكبة التربوٌة الموجه  2.717 -

 لأطفال الفرصة الثانٌة المدمجٌن بالتعلٌم النظامً.
تلمٌذة و تلمٌذ تمت إعادة إدماجهم فً المدرسة من خلبل  20.437-

من الطفل " فً إطار عملٌة "قافلة" وعملٌةببة الاجتماعٌة عملٌات التع
 (.2011،لطٌفة العابدة)إلى الطفل ".

الأطفال ذوي صعوبات التعلم والذٌن ٌعانون من 
وٌنتمً فً العادة هإلاء الأطفال إلى الفبات الاجتماعٌة مشكلبت...

التً تعٌش ظروؾ الفقر والهشاشة وٌحٌا أبناإها  فً ظروؾ 
 بة.صع
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وحالٌا وحسب إحصابٌات رسمٌة لمدٌرٌة التربٌة ؼٌر النظامٌة، 
 – 2013ن فً برامج التربٌة ؼٌر النظامٌة)موسم فإن عدد المسجلٌ

 ، بلػ كالتالً:(2014
، و المدمجون مباشرة 544 24 المسجلون ببرنامج الفرصة الثانٌة-

و المستفٌدون من  286فً إطار برنامج المواكبة التربوٌة بلؽوا 
 .109برنامج المواكبة التربوٌة )الجمعٌات( 

لكن ما ٌنبؽً التنبٌه إلٌه ونحن نقرأ هذه الإحصابٌات التً ٌصعب 
فهمها فً بعض الأحٌان ،هو ضرورة وضعها فً إطارها وقراءتها 

 5صحٌح، فعندما ٌقال مثلب بؤن نسبة الإدماج انتقلت من فً سٌاقها ال
فً المابة من المسجلٌن، ٌحق لنا أن نتساءل عن ما معنى  34إلى 

الإدماج وما طبٌعته وما حدوده وهل كل من وبمجرد أن ٌسجل فً 
برنامج من برامج محو الأمٌة أو التربٌة ؼٌر النظامٌة نقول عنه لقد 

فً المابة هً  34واندمج فً ماذا؟ ثم أل  "تعلم و اندمج"،تعلم ماذا
ألؾ من المنقطعٌن والمطرودٌن سنوٌا  350من كم ؟  فإذا كانت من 

فً المابة، خاصة  إذا أخدنا بعٌن  8،فإن تلك النسبة تبقى أقل من 
الاعتبار عدد المسجلٌن سنوٌا فً تلك البرامج والذي لا ٌتجاوز معدل 

فً المابة الباقون؟، وهذا  90من  ألؾ ، والسإال أٌن ٌذهب أزٌد  25
 رقم مخٌؾ وحقٌقة جد مقلقة.

ونحن هنا لا نسابل مدٌرٌة التربٌة ؼٌر النظامٌة  وحدها  و 
المعنٌة بشكل مباشر بالموضوع، والتً تشتؽل معتمدة اعتمادا 
كبٌرا على منشطً ومنشطات الجمعٌات المتطوعة والذٌن لم 

ٌتم إدماج عدد كبٌر  تسوى لحد الآن أوضاعهم الإدارٌة ولم
منهم. ومعتمدة كذلك على بعض المتطوعٌن من مدرسً 
ومفتشً التعلٌم العمومً... بل نسابل الوزارة والحكومة ككل 
و المطالبة حالٌا وبسرعة ، بتدارك أزمة التعلٌم النظامً و 
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 نموذج المواكبة التربوٌة/تطور مفهوم :ثالثا

فً التعرٌؾ الضٌق للمواكبة أو المرافقة التربوٌة، والذي نعمل 
وتطوٌره، ، ٌجعل منها نوعا من المساعدة التً تتم  تحدٌثهحالٌا على 

خارج المدرسة، فهً  إذن، نوع من المساعدة اللبمدرسٌة أو 
التلبمٌذ هم أول اللبصفٌة، الموجهة للتعلمات، حٌث ٌكون أولٌاء 

نتحدث عن المواكبة الأسرٌة عندما ٌجد  المعنٌٌن بها. وفً هذه الحالة
التلمٌذ من ٌتولى أمره داخل الأسرة من طرؾ الأولٌاء أو أحد 

صعوبات الأقارب، فالأسرة هنا تتكفل بالطفل، إما لسد الثؽرات وال
مه عالتً ٌظهرها أو لتجوٌد ما اكتسبه من تعلمات أو بكل بساطة لد

 .فً عمله المدرسً
وعادة ما ٌقدم بهذا الصدد مثال مساعدة الطفل على واجباته 
المنزلٌة. فالأسرة تمارس نوعا من الشراكة المعلنة وؼٌر المعلنة مع 

ؼٌر البٌداؼوجً من طرؾ أفراد "المدرسة، بحٌث ٌمارس الفعل 
ا مهنٌٌن" إلا فً الحالة التً ٌكون فٌها الولً هو نفسه مدرسا. علم

بؤن الأولٌاء ٌزداد مٌلهم حالٌا إلى اللجوء لمن ٌنوب عنهم مقابل 
تعوٌض مادي لٌتولى شإون دعم أبنابهم و مساعدتهم فً مراجعة 

ادة من مدرسً التعلٌم العمومً، الدروس.و ٌكون هذا الأخٌر فً الع
قد ٌكون طالبا جامعٌا وله "مستوى" تعلٌمً ٌسمح له بتقدٌم و

 ا من التلبمٌذ فً مختلؾ المواد.المساعدة لمن ٌحتاجه

ؼٌر النظامً ورفع مستواه وتجوٌد نتابجه والحد مما تفرخه 
وخطٌرة وإٌجاد بالتالً وعلى وجه هذه الأزمة من آثار سٌبة 

الاستعجال، مخرجا لأزمة التعلٌم والعمل بجد و بتضافر جهود 
كل الوزارات والقطاعات المعنٌة والخواص والمجالس 
المنتخبة والجمعٌات... للحد من الهدر المدرسً وإٌجاد حلول 
ناجعة لإشكالٌة الأطفال فً وضعٌة صعبة وإنقاذهم من 

 الضٌاع.
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لمواكبة" لكن ما نلبحظه هو تحول هذا النوع الاستثنابً من "ا
لمنظومة من تدنً ، وبسبب ما تعانً منه اوالمساعدة خارج المدرسة

، إلى مصدر شدٌد الخطورة والإزعاج فً مستوى أدابها
" ت الإضافٌةلانتشار"سوق مدرسٌة" حقٌقٌة، تسمى فً العادة "الساعا

وفً ؼٌاب مراقبة مإسساتٌة، وأمام ضعؾ  و"الدروس الخصوصٌة".
القواعد المنظمة لهذه الدروس والتً من شؤنها أن تخفؾ من الآثار 
السلبٌة التً تنتج عن النشاط العشوابً وؼٌر المنظم للممارسات 
التجارٌة المرتبطة بهذا النوع من المواكبة، أصبحت منظومة التعلٌم 

مإسساتها لاستقبال التلبمٌذ الراؼبٌن فً المواكبة  تقوم بفتح أبواب
والدعم، فتحول ما ٌحدث خارج المدرسة محفزا لها لكً تعٌد 
حساباتها بخصوص جودة أدابها. فهل ٌعنً ذلك ظهور بوادر تؤثٌر ما 
هو ؼٌر نظامً فً النظامً وبداٌة ما ٌمكن تسمٌته "بإصلبح التربٌة 

 النظامٌة"؟. ؼٌر النظامٌة لما تفسده التربٌة
كما تقدم وثائق وزارة التربٌة الوطنٌة )مدٌرٌة التربٌة غٌر 

 :واكبة التربوٌة على النحو التالًالنظامٌة( تعرٌفا لبرنامج الم
"ٌقصد ببرنامج المواكبة التربوٌة ذلك الإطار المتناسق من 
الخدمات البٌداؼوجٌة والاجتماعٌة والنفسٌة المحددة فً الزمان 

ستهدؾ أطفال برامج التربٌة ؼٌر النظامٌة المدمجٌن والمكان، وٌ
بالتعلٌم النظامً، والأطفال المدمجٌن مباشرة، إضافة إلى تلمٌذات 
وتلبمٌذ المستوى السادس ابتدابً المهددٌن بالانقطاع عن الدراسة، 
وذلك لتمكٌنهم من ولوج مختلؾ الخدمات المقدمة فً الوسط 

المنظومة التربوٌة، ودعم  المدرسً، بهدؾ الاحتفاظ بهم داخل
 مسارهم الدراسً. 

وٌتؤسس هذا البرنامج على الوساطة المدرسٌة من خلبل تقدٌم 
 مساعدات للتلبمٌذ بهدؾ:

الاستفادة من الإمكانات المتوفرة داخل المإسسة التعلٌمٌة -
 وخارجها؛
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 ؛التمكن من التعلم الذاتً-
 الدراسً لأطفالهم.مساعدة الآباء وأولٌاء الأمور فً تتبع المسار -

كما ٌرتكز هذا البرنامج على مقاربة شمولٌة )نمابٌة ووقابٌة 
وعلبجٌة( بالاعتماد على أدوات وآلٌات واستراتٌجٌات ملببمة وعلى 

 الشراكة مع المجتمع المدنً.
وٌعتمد تنفٌذ برنامج المواكبة التربوٌة على أربع أنشطة أساسٌة 

 ٌمكن ذكرها كالتالً:
  درسٌة؛الوساطة الم -
  دعم التعلم الذاتً؛ -
 التكوٌن الأساس باستهداؾ الأسر؛ -
  الأنشطة الموازٌة." -

" دلٌل إجراءات برنامج المواكبة التربوٌة"، مدٌرٌة التربٌة )انظر 
 (.2011ؼٌر النظامٌة، الرباط ،اكتوبر

وعندما نستعرض الأدبٌات التربوٌة الفرنسٌة حول الموضوع 
ى السابق فً تعرٌف المواكبة التربوٌة نجدها تنحو نفس المنح

 ،حٌث تؤكد:
 L'accompagnement éducatif"أن المواكبة التربوٌة 

تستقبل تلبمٌذ الإعدادي وتلبمٌذ الابتدابً فً التربٌة ذات الأولوٌة 
مجها مساعدة هإلاء اوالراؼبٌن منهم ،بعد الدروس العادٌة.وتقترح بر

التطبٌقات الشفهٌة للؽة  فً الدروس وعلى انجاز الواجبات وفً
 طة الرٌاضٌة والفنٌة والثقافٌة.الانجلٌزٌة  وكذلك على ممارسة الأنش

 نه وقت مستقطع ما بٌن الأسرة والمدرسة".إ
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فً الممارسات والأدبٌات وعموما تستهدؾ المواكبة التربوٌة 
، تؽٌٌر طبٌعة العلبقة مع المدرسة ومع المعرفة والتعلم الفرنسٌة

ً المساواة وتكافإ الفرص وذلك بتوفٌر كل الشروط التً والمساهمة ف
 تمكن من تمدرس ناجح.

، وتنظم واكبة من عرض تربوي إضافً و مكملكما تمكن الم
، وؼالبا ما تتم فً مدة ساعتٌن فً الٌوم خلبل السنة بحٌث تستمر

نهاٌة الٌوم الدراسً ولمدة أربعة أٌام فً الأسبوع. حٌث ٌتم التركٌز 
 ا على:فً برامجه

 ؛المساعدة على الواجبات المنزلٌة -
 ؛الأنشطة الرٌاضٌة -
 الأنشطة الفنٌة والثقافٌة؛ -
 وفً الإعدادي، التطبٌق الشفهً للؽات الحٌة. -

هذا وتوزع تلك الأنشطة بشكل متوازن خلبل الأسبوع وخلبل 
السنة ،فً انسجام مع البرنامج العام الذي تضعه المإسسة للمواكبة 

 .التربوٌة
و ٌإطر الأنشطة أساسا المدرسون المتطوعون والمساعدون . كما 
ٌتم استدعاء متدخلٌن من خارج المإسسة والذٌن ٌتوفرون على 

برامج المواكبة وكذا  اصة، كما تنشط الجمعٌات المتخصصةكفاٌات خ
 .جامعات وأطر من الجماعات المحلٌةالرٌاضٌٌن والفنانٌن وطلبب ال

ملبءمة المواكبة  ،المنهاج الفرنسًن من الضروري فً و ٌكو
التربوٌة مع ؼٌرها من البرامج الموجودة خارج الحصص من مثل 
العقود المحلٌة لمواكبة الدراسة وبرامج النجاح المدرسً ومراجعة 

 الدروس ...دون أن تعوضها بالضرورة.
كما ٌتم إخبار أولٌاء التلبمٌذ بعروض المواكبة التربوٌة التً 

 ,Anne Mansuy) .لأبنابهم.ة وأهمٌتها بالنسبة وفرها المإسست
Jean-Michel Zakhartchouk -2009)  
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  soutien pédagogique الدعم التربويمصطلح أما بالنسبة ل
والذي عادة ما ٌستعمل للدلالة على معنى المواكبة التربوٌة وإن كان 

معناها الضٌق لدى بعض الباحثٌن، فإنه" مجموعة من الأنشطة و ب
سابل والتقنٌات التربوٌة التً تعمل على تصحٌح تعثرات العملٌة الو

صل و تقلٌص الفارق بٌن الأهداؾ التعلٌمٌة لتدارك النقص الحا
النتابج المحصلة. كما ٌعرؾ الدعم كذلك بكونه مجموعة من و

الطرابق و الأدوات و التقنٌات الخاصة التً تنتهج داخل القسم 
 -، أو خارجه، فً شكل أنشطة تكمٌلٌةالدراسً عبر الوحدات و المواد

تصحٌحٌة، لتلبفً ما قد ٌظهر على المتعلم من صعوبات تعتري سٌره 
الدراسً وهذا التعرٌؾ ٌجعل من الصعب التمٌٌز بٌن مفهومً الدعم 

   (. 1998 محمد الدرٌج،والمواكبة.)انظر 
لذلك فإن الدعم فً الاصطلبح التربوي كما هو الشؤن بالنسبة 

ة، هو التدخل البٌداؼوجً المستند إلى تقنٌات و إجراءات، للمواكب
ٌمكن إتباعها داخل القسم أو خارجه، لسد الثؽرات و معالجة 
الصعوبات، و تفادي الإقصاء و تعزٌز فرص النجاح و محاربة الهدر 
المدرسً ، تروم الأنشطة المرتبطة بالدعم البٌداؼوجً إٌجاد حلول 

ت شكل أنشطة داخل القسم الدراسً أم لتعثرات التلبمٌذ سواء اتخذ
كانت أنشطة موازٌة. و ترتبط هذه الإجراءات والأنشطة بؤربع 

 مراحل هً: 
هلبت المتعلم و قابلٌته للتعلم كإجراء لمعرفة مإ :التشخٌص-1 

 وتٌرته ...اعتمادا على مجموعة من الوسابل كالاختبارات؛و
عتماد نتٌجة وضع خطة و برنامج الدعم الملببم باالتخطٌط،-2

 التشخٌص؛ 
 تطبٌق الخطة؛التنفٌذ، -3
أي تقوٌم نتابج الدعم وآثاره، قصد فحص مدى نجاعة  التقوٌم و-4

 الخطة فً تجاوز الصعوبات و التعثرات. 
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هذا ولا نرى مانعا فً أن تنسحب هذه الإجراءات على مختلؾ  
 برامج ومشارٌع المواكبة التربوٌة شرٌطة أن ٌنظر إلٌها بمعناها

 الشامل الذي نتبناه نحن ونإسس له.

ولهذا نإكد نحن فً عملنا على إنشاء وتفعٌل نموذج/منظومة 
منظومة تتجاوز الأسالٌب و المبادرات  أشمل للمواكبة التربوٌة،

تهدؾ المحتشمة لدعم التلبمٌذ، وتعمل على تعوٌضها بإرادة أقوى، 
ٌا واجتماعٌا التكفل البٌداغوجً بجمٌع الأطفال ومواكبتهم نفس إلى

سٌة واجتماعٌة بمن فٌهم من ٌعانً من مشكلبت نف وتربوٌا
، منذ البداٌة وإلى حٌن اندماجهم فً الحٌاة وصعوبات فً التعلم

، لابد أن تتوفر ل ٌحتاج  إلى مقومات وخصابص هامةتكف العملٌة،
الذٌن ٌنتمون للمإسسة من  لدى المدرسٌن و الإدارٌٌن والمشرفٌن ...

رورة توفر مستوى من الإمكانٌات المادٌة والتجهٌزات جهة ، مع ض
 والوسابل لتطوٌر جودة التعلمات من جهة ثانٌة.

 المواكبة التربوٌة فً سٌاق التربٌة غٌر النظامٌة :رابعا
إن تعرٌفنا السالؾ سٌجعل المواكبة التربوٌة تختلؾ عن تلك التً 

افٌة"، تمارس وفً معظم الأحٌان عشوابٌا على شكل "ساعات إض
خارج إطار المإسسة المدرسٌة، بحٌث تقربها من الطابع المإسساتً 

لقد أصبح من الضروري، مع هذا .للمساعدات البٌداؼوجٌة الأخرى
التوجه، إنشاء وتعمٌم وترسٌخ "التربٌة ؼٌر النظامٌة"، لٌس فقط 
كجهاز إداري له قوانٌنه و برامجه وأطره بل أٌضا وبالأولى، كمفهوم 

ٌداؼوجٌة نعتقد بضرورة سٌادتها فً منظومة التعلٌم والتً ومقاربة ب
نإمن بؤهمٌتها ونؤمل أن تساهم فً المساعدة على الخروج من الأزمة 

 الحالٌة.
فلب نستؽرب إذن من بوادر انتشار وتعمٌق الحدٌث عن برامج 
المواكبة/المرافقة التربوٌة، فً إطار التربٌة ؼٌر النظامٌة فً بلبدنا، 

ل هنا وللمزٌد من بسط للموضوع، على الحدٌث عن لذلك سنعم
التربٌة ؼٌر النظامٌة، لٌس فقط باعتبارها مدٌرٌة من مدٌرٌات وزارة 
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التربٌة الوطنٌة والتكوٌن المهنً ولكن باعتبارها كذلك وأساسا، 
مقاربة بٌداؼوجٌة ورإٌة تربوٌة شاملة وطموحة ٌنبؽً أن تسود 

التربٌة والتكوٌن المهنً عموما، داخل المدرسة  وخارجها وفً مجال 
حتى نتمكن من إدراك أهمٌة المواكبة التربوٌة كنموذج ومنظومة 
متكاملة والدور الهام الذي نعقده علٌها فً إصلبح التعلٌم وتطوٌر 

 برامجه وتحسٌن أدابه.
التعلٌمً -تعرؾ التربٌة ؼٌر النظامٌة فً العادة، بالنشاط التربوي

ٌتم خارج إطار النظام المدرسً الرسمً المنهجً والمنظم والذي 
ومإسساته وأسلبكه ومناهجه الاعتٌادٌة، وتقدم من خلبله أنواع 
مختارة من التربٌة والتعلٌم لمجموعات فرعٌة معٌنة من الأطفال وهم 
بالأساس الأطفال فً وضعٌة صعبة، سواء المنقطعٌن منهم عن 

حقوا بها أصلب. هذا وإن الدراسة أو المهددٌن بالانقطاع أو الذٌن لم ٌلت
كنا سنعود لمناقشة هذا التعرٌؾ، نذكر الآن بؤن النواة الأولى لهذه 

وقد أخذت التربٌة ؼٌر  1998المدٌرٌة أحدثت فً بلبدنا منذ عام  
للحد من ظاهرة عدم التحاق الأطفال  النظامٌة طابعها المإسساتً

بالاعتماد اسً ومٌم التعلٌم الأسبالمدرسة ، جنبا إلى جنب مع جهود تع
 .عببة المجتمع المدنً حول المدرسةعلى ت

وحسب التعرٌؾ الدولً المعتمد من طرؾ الٌونسكو " فإن التربٌة 
ؼٌر النظامٌة هً مفهوم ونموذج تربوي منظم، ٌنفذ خارج النسق 
التربوي النظامً وٌوفر تعلمات ومهارات محددة لشرابح معٌنة من 

 الأطفال".
النظامٌة بشكل عام وكما تمارس فً العدٌد  و تساعد التربٌة ؼٌر

من الأنظمة التعلٌمٌة، باعتبارها الذراع الواقً ضد المشكلبت التً 
تفرزها التربٌة النظامٌة، على الحد مبدبٌا من معدل التسرب و الهدر، 
وذلك أساسا من خلبل إنشاء نظام مراقبة وبرامج ٌقظة تربوٌة فً 

إلى التلبمٌذ المعرضٌن للفشل  المدارس، مع الانتباه بشكل خاص
والانقطاع المبكر، فً محاولة مقاومة الصعوبات التربوٌة التً تإثر 
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مجال  ، وبهذا ٌكون هم ، وإٌجاد الحلول الملببمة لهاسلبا فً  تكوٌن
التربٌة ؼٌر النظامٌة فً شقٌه الاستدراكً و الوقابً، عرضا تربوٌا 

ٌل حزام وقابً فً تشك مكملب للمدرسة النظامٌة من حٌث مساهمته
مساهمته فً التعببة الاجتماعٌة ضد تدنً المستوى والهدر المدرسً و

حول التمدرس، وبتوفٌره فرصة ثانٌة للتربٌة الأساسٌة للؤطفال ؼٌر 
وزارة التربٌة الوطنٌة، -)مدٌرٌة التربٌة ؼٌر النظامٌة  الممدرسٌن.

2011.) 
جموعة من أنماط وكما هو معلوم فقد عرفت بلبدنا تارٌخٌا ،م

التربٌة والتعلٌم تمارس خارج الإطار النظامً مع فبات من الأطفال 
أو الكبار الذٌن لا ٌلجون المعاهد والقنوات النظامٌة للمعرفة 
وٌستفٌدون من قنوات أخرى من مثل المسٌد )الكتاب القرآنً(، 

 المساجد، الزواٌا، الجماعات الحرفٌة....
لتعارٌؾ، ٌعتمد نظام التربٌة ؼٌر وهكذا بالاستناد إلى تلك ا

النظامٌة عموما فً العدٌد من الأنظمة التعلٌمٌة بما فٌها نظامنا ،على 
 عنصرٌن/إجراءٌن ربٌسٌٌن هما: 

بتشجٌع استباق  : عبر برامج الٌقظة التربوٌة،تدخل وقائً :أولا 
مكافحة التسرب من المدارس من خلبل إنشاء نظام للمراقبة وخلبٌا و

فً المدارس و العمل مع الجهات الفاعلة الأخرى من خلبل الٌقظة 
التوعٌة و التعببة الاجتماعٌة لتعمٌم التمدرس والحد من مظاهر الهدر 

 ومن البرامج الوقابٌة: .المدرسً
)بمعناها الضٌق والسابد فً  برنامج المواكبة التربوٌة-1

ؼٌر  والذي ٌستهدؾ مساعدة المدمجٌن حدٌثا فً التعلٌم الوزارة(:
النظامً لمساٌرة دراستهم ومواكبة التلبمٌذ بالوسط القروي عند 

 انتقالهم من الابتدابً إلى الإعدادي.
وٌعتمد على آلٌة الٌقظة التربوٌة  :برنامج الدعم التربوي-2

بالمإسسات الابتدابٌة والإعدادٌة )خلٌة الٌقظة التربوٌة، دفتر التتبع 
 وجً(.الفردي للتلمٌذ، حصص الدعم البٌداؼ
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وللتذكٌر فقد مكنت هذه البرامج فً بلبدنا حسب الإحصابٌات 
ألؾ طفل وطفلة من الاستفادة من  611الرسمٌة ولحد الآن، أزٌد من 

ألؾ طفل  38فرصة ثانٌة للتربٌة والتكوٌن، بمعدل سنوي ٌناهز 
آلاؾ بالتعلٌم النظامً أو التكوٌن المهنً، بنسبة  110وطفلة، وإدماج 

فً  34إلى  1998/1999فً المابة موسم  5من  إدماج انتقلت
 المابة من المسجلٌن خلبل الثلبث سنوات الأخٌرة.

: وٌكمن فٌما توفره مدٌرٌة التربٌة ؼٌر النظامٌة من تدخل علاجً 
مدارس وأقسام الفرصة الثانٌة وبرامج ومنشطٌن وكتب مدرسٌة 

م فً منظومة ملببمة...لفابدة الأطفال المنقطعٌن من أجل إعادة إدماجه
تنفذ بشراكة مع جمعٌات المجتمع المدنً ، لإعادة إدماجهم فً  التعلٌم،

 المسار التربوي الذي انقطعوا عنه مبكرا.
 و تتضمن البرامج العلبجٌة:

وٌنفذ بالمإسسات التعلٌمٌة وبالتعاقد مع  برنامج سلك الاستدراك-1
 الجمعٌات لتؤمٌن تمدرس المنقطعٌن حدٌثا.

والذي ٌنفذ بواسطة شراكة تعاقدٌة مع  فرصة الثانٌةبرنامج الو-2
الجمعٌات أو بالاحتضان لتربٌة وتكوٌن الأطفال ؼٌر الممدرسٌن أو 
المنقطعٌن عن الدراسة وذلك خلبل مدة تستؽرق ثلبث سنوات، 
وٌستهدؾ هذا البرنامج إعادة الإدماج فً التعلٌم النظامً أو فً 

 التكوٌن المهنً.
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نموذج/منظومة المواكبة سبلة/العناصر الأساسٌة فً خطاطة بالأ
 التربوٌة

 
 

الأسس والخلفٌات البٌداغوجٌة لنموذج "المواكبة :خامسا
 التربوٌة" 

 المنهاج المندمج كأساس بٌداغوجً لنموذج المواكبة التربوٌة-1
الأساس الأول الذي استندنا علٌه فً بناء نموذج/منظومة المواكبة  

الذي اقترحناه منذ فً "المنهاج المندمج للمإسسة"التربوٌة، ٌكمن 
، والذي ٌنطلق من الإٌمان أوسط التسعٌنات من القرن الماضً

بضرورة الربط بٌن مفهوم الدمج والاندماج وبالتالً تبنً مفهوم جدٌد 
تركٌبً ٌختلؾ مع بعض المفاهٌم السابدة حوله، ومنها على وجه 

على للتربٌة فً كٌبك الخصوص المفهوم الذي وضعه المجلس الأ
بكندا وهو المفهوم الذي تبنى علٌه بعض مقاربات المنهاج الدراسً 
،مثل مقاربة بٌداؼوجٌا الإدماج، والذي ٌعرفه بكونه " السٌرورة التً 
ٌربط بها التلمٌذ معارفه السابقة بمعارؾ جدٌدة، فٌعٌد بالتالً بناء 
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وضعٌات جدٌدة  عالمه الداخلً، وٌطبق المعارؾ التً اكتسبها فً
 .(2007-)كزافٌٌه روجٌرس ملموسة".

لكننا نقترح فً تصورنا للمنهاج الدراسً، أن ٌتسع مفهوم الاندماج 
حتى لا ٌبقى محصورا فً جانب واحد من النشاط الذهنً للمتعلم وهو 

ذلك فً نظرنا عٌب ٌسقطنا فً  إدماج الموارد و المكتسبات.لأن 
  أسالٌب تقنٌة تجزٌبٌة وسلوكٌة.

ٌركز الاندماج المقصود فً تصورنا للمنهاج و الذي نقترحه 
كخلفٌة نظرٌة لتنظٌم برامج المواكبة التربوٌة، على الأبعاد 
الاجتماعٌة و الؽاٌات الشمولٌة التً ٌنبؽً إظهارها وتوظٌفها منذ 
البداٌة، سواء فً محتوٌات البرامج او فً طرق وأسالٌب أدابها و فً 

ازٌة او فً مشارٌع المإسسة وؼٌرها والتً طبٌعة الأنشطة المو
حقٌقً فً المجتمع  ٌنبؽً ان تعزز ما تستهدفه المدرسة من اندماج 

  بشكل شمولً.
لذلك فإننا قدمنا، تصورا أكثر شمولٌة، فً إطار "المنهاج المندمج 
للمإسسة" والذي ٌتسع فٌه مفهوم الاندماج )نظرٌا وعملٌا( لٌشكل 

ممٌزاته أنه ٌمنح على سبٌل المثال، المناطق نسقا متكاملب. من بعض 
والمإسسات والجهات، سلطة) حرٌة( تعدٌل ومواءمة المقررات 
الدراسٌة، للبحتٌاجات والخصوصٌات المحلٌة مع احتفاظها بالأسس 
المشتركة فً المنهاج الوطنً العام أي نسمح للمدرسٌن والقابمٌن على 

مطٌة والأحادٌة اللتان تمٌزان التعلٌم عموما بنوع من المرونة بدل الن
كلب من بٌداؼوجٌا الأهداؾ و بٌداؼوجٌا الاندماج، شرٌطة خلق نوع 

وهكذا من التوازن بٌن المستوى الوطنً والمستوى الجهوي. 
بالإضافة إلى وجود منهاج رسمً و وطنً عام و موجه لجمٌع و

 منهاج "المعدل" أوالتلبمٌذ فً مختلؾ الأقالٌم، هناك نوع من ال
 ٌات المإسسةهو المنهاج الذي ٌلببم خصوص المكٌؾ و

فٌة للمنطقة واحتٌاجات سكانها، الخصوصٌات الاقتصادٌة و الثقاو
ٌسهم، بشكل مندمج، فً إعطاء معنى لما تروجه المإسسات و
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التعلٌمٌة من نتابج تعلٌمٌة تعلمٌة و كفاٌات/ملكات تدرٌسٌة مختلفة؛ 
 (.2005محمد الدرٌج، تحقٌقها. )التً تسعى المإسسة التعلٌمٌة إلى 

مقاربة "التربٌة غٌر النظامٌة "كمنطلق لتأسٌس نموذج -2
 المواكبة التربوٌة

تنا هذه، ضرورة العل من أهم النتابج التً انتهٌنا إلٌها فً دراس
اعتماد التربٌة ؼٌر النظامٌة كمقاربة بٌداؼوجٌة فً نظام التربٌة 

مج و لٌس فقط باعتبارها إدارة والتكوٌن وفً مختلؾ الأنشطة والبرا
مركزٌة فً وزارة التربٌة الوطنٌة والتكوٌن المهنً. مقاربة تساهم فً 
توجٌه جمٌع أسالٌب وممارسات المتدخلٌن فً التربٌة ؼٌر النظامٌة 

فً الجمعٌات المتدخلة والمتعاونة وعموما  وتكوٌن وتدرٌب المنشطٌن
مإسسات التعلٌم،وحثهم  لجمٌع الأطر الإدارٌة والتربوٌة فً مختلؾ

على نهج الأسلوب البٌداؼوجً الذي ٌستند على روح ومبادئ وفلسفة 
التربٌة ؼٌر النظامٌة، التً هً السمات الربٌسٌة لهذه التربٌة والتً 

 نعتقد بضرورة تعمٌمها لتشمل التربٌة النظامٌة ذاتها.
البٌداؼوجٌة هً تصور  Approcheوكما هو معلوم فإن المقاربة 

ظم لمجموع ممارسات التعلٌم و التعلم؛ تصور ٌربط على نحو نسقً نا
بٌن التوجهات التربوٌة المإطرة للمناهج ومكوناتها، بما فٌها من 
أهداؾ و علبقات تربوٌة و وسابل و وسابط معتمدة فً التدرٌس و 

وتعتبر المقاربة البٌداؼوجٌة بشكل عام،  الدعم...أنشطة التقوٌم و 
التعلمٌة ،من أجل بلوغ ؼاٌات -عٌات التعلٌمٌة كموجه ٌنظم الوض

محددة. لذلك ترتكز على إستراتٌجٌة ٌتم بمقتضاها معالجة المشكلة أو 
تحقٌق هدؾ معٌن، باعتماد إجراءات  و استخدام صٌػ و وسابل 

  (.2010ماي  -)عبد اللطٌؾ المودنً  تطبٌقٌة.
ظامٌة" وٌمكن إجمال خصابص وممٌزات مقاربة "التربٌة ؼٌر الن 

اكتٌكً لنموذج المواكبة باعتبارها الأساس البٌداؼوجً و الدٌد
 ، فً النقاط التالٌة:التربوٌة
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تلفة التفاعل والتكامل المتوازن بٌن الأبعاد والجوانب المخ-1
 :المستهدفة فً شخصٌة المتعلم

الحسٌة وجدانٌة/الاجتماعٌة ووهً الجوانب العقلٌة/المعرفٌة وال 
ة... المستهدفة فً برامج وأنشطة التربٌة والتعلٌم الحركٌة/ المهارٌ

 والتكوٌن. 
كما أن مقاربة التربٌة ؼٌر النظامٌة، تستند على مبدأ المشاركة -2

و التً تركز على المتعلم و المتدرب وعلى إشراكه الفعلً فً أسالٌب 
وطرق تعلٌمه وتدرٌبه.كما تركز على دعم العلبقة والتكامل بٌن التعلم 

و التعلم الجماعً وإحداث مجموعات العمل  وتشجٌع الشراكة الفردي 
 والعمل الجماعً ، والتواصل.

وهً عملٌة شاملة تركز على سٌرورة العمل ولٌس فقط على -3
 النتابج والمحصلة النهابٌة.كما تنبنً على توظٌؾ الخبرة وعلى

مارسة والتطبٌق، ، الموجهة نحو الممتطلبات الحٌاة الٌومٌة و العمل
التجربة/الاختبار والتطبٌقات والخرجات والاحتكاك على الممارسة وو

 بالواقع )الطبٌعة و المجتمع( والرحلبت واللقاءات الثقافٌة.
احترام التعدد والتنوع والخصوصٌات الثقافٌة لمختلؾ فبات -4

 التلبمٌذ ولأسلوبهم فً التعلم و وتٌرتهم واعتماد مبادئ التكامل
 قافً. والتلبقح الفكري و الث

تقوٌة روح التضامن والعمل التطوعً وقٌم التعاون والأثرة -5
والتسامح والانفتاح على الآخر و ترسٌخ مبادئ التضحٌة وروح 

 المواطنة والتكافإ و السلوك الدٌمقراطً.

 مدخل التدرٌس بالكفاٌات/ملكات –3
كما تستند برامج المواكبة التربوٌة على إدماج المقاربة 

لأن هذه المقاربة تعتمد على تعلم أكثر نشاطا وأكثر  كات.بالكفاٌات/مل
واقعٌة وأكثر دواما. وهو واحد من العناصر الربٌسٌة للئصلبحات 

 الحالٌة لمساٌرة نظامنا التعلٌمً لاحتٌاجات عصرنا.
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ول ، لا ٌتنامفهوم الكفاٌات/ملكاتإن التدرٌس الذي ٌتؤسس على 
ت الكفاٌة/ملكة ككٌان نفسً . ما دامشخصٌة التلمٌذ تناولا تجزٌبٌا

داخلً مركب، تفترض الاهتمام بكل مكونات شخصٌة المتعلم، سواء 
على المستوى العقلً أو الوجدانً أو الحسً الحركً و المهاري 
بشكل مندمج. إن الكفاٌة تٌسر عملٌة تكٌٌؾ الفرد مع مختلؾ المواقؾ 

ات والصعوبات و المشكلبت التً ٌفرضها محٌطه وتفرضها مقتضٌ
الحٌاة، و التً لا ٌمكن أن ٌواجهها من خلبل جزء واحد من 
شخصٌته، بل بالعكس من ذلك، فإن تضافر مكونات الشخصٌة، أي 

هو الكفٌل بمنح الفرد القدرة على  المعرفة و العمل و الوجدان،
  .مواجهة الوضعٌات والمستجدات و التؽلب على التحدٌات

والرفع من فعالٌة  التعلٌمٌةملٌة العلتجوٌد أسالٌب طرق و :سادسا
 نموذج المواكبة التربوٌة )بأٌة وسٌلة؟(

التً ٌنبؽً أن ٌنهل منها  "التربٌة ؼٌر النظامٌة"،تستند مقاربة  
نموذج المواكبة التربوٌة باعتبارها خلفٌته البٌداؼوجٌة ،على ضرورة 

 تطوٌر التدرٌس بتوظٌؾ طرق حدٌثة وأسالٌب متطورة، ومن أهمها:
 فً المنهاج بٌن المعرفة النظرٌة و المعرفة التطبٌقٌة: الربط-1
البحث عن من القواعد التً نستند علٌها فً مقترحنا ،نجدها فً  

الأسلوب الأمثل لتطبٌق المنهاج فً الأقسام والمدارس والذي ٌتمثل 
تثبٌت فٌما ٌعرؾ فً العادة بالمنهاج النشط. ٌقوم هذا المنهاج على 

سطة مواجهة المواقؾ المشخصة وحل ما تتضمنه مكتسبات التلمٌذ بوا
من مشكلبت ولٌس بواسطة تجمٌع المعلومات وتكدٌس 

ٌاته الإجراءات)العملٌات( دون أن ٌعرؾ التلمٌذ كٌفٌة توظٌفها فً ح
 . الٌومٌة ، وسرعان ما ٌنساها

أما أسالٌب التدرٌس التً ٌنبؽً اعتمادها كذلك، انسجاما مع مبادئ 
ٌثة، فتنطلق من أهمٌة التعلٌم عن طرٌق مجموعة من هذه التربٌة الحد

الأنشطة الاجتماعٌة والفنٌة والثقافٌة والرٌاضٌة والتً تشكل دعامة 
أساسٌة من دعامات المواكبة التربوٌة. أنشطة ذات أؼراض تربوٌة 
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تساعده ، وكل تلمٌذ من المشاركة الاٌجابٌة معدة بشكل منظم، تمكن
، و السماح له بالتجرٌب. ومن هنا فً نموه الشخصً والاجتماعً

تصبح المدرسة مضطرة لاستخدام مواقؾ/وضعٌات الحٌاة الحقٌقٌة 
الأكادٌمٌة، فتتحول  -فً التعلٌم ولا تتركها إلى الدراسة النظرٌة

المدرسة إلى معمل اجتماعً ٌتم فٌه التعلم عن طرٌق الخبرة بدلا من 
 التعلم الشكلً.

باستخدام مواقؾ الحٌاة الحقٌقٌة فً ومن هنا تصبح المدرسة ملزمة 
الأكادٌمٌة، فتتحول المدرسة -التعلٌم ولا تتركها إلى الدراسة النظرٌة

إلى معمل اجتماعً ٌتم فٌه التعلم عن طرٌق الخبرة بدلا من التعلم 
 الشكلً والذي ٌكتفً بتكدٌس المعارؾ وشحن الذاكرة.

 : طرٌقة حل المشكلات -2
نموذج الكفاٌات/ملكات. وتتلخص هذه والتً تلببم اللجوء إلى 

الطرٌقة فً اتخاذ إحدى المشكلبت ذات الصلة بموضوع الدراسة 
محورا لها ونقطة البداٌة فً تدرٌس المادة. وذلك من خلبل التفكٌر 
فً هذه المشكلة وعمل الإجراءات اللبزمة وجمع المعلومات والنتابج 

ة لها وٌكون التلمٌذ قد وتحلٌلها وتفسٌرها، ثم وضع المقترحات المناسب
اكتسب المعرفة العلمٌة وتدرب على أسلوب التفكٌر العلمً، مما ٌإدى 
إلى إحداث التنمٌة المطلوبة لمهاراته العقلٌة وتقوم هذه الطرٌقة على 

 الخطوات التالٌة:
 ـ الإحساس بالمشكلة وتحدٌدها.

 ـ جمع البٌانات حول المشكلة من مصادرها المختلفة.
 وض، أو بدابل حل المشكلة.ـ فرض الفر

 وضع خطة لاختبار صحة الفروض. ـ
 -)محمد ؼنٌم ٌح والوصول إلى الحل.اختٌار الفرض الصح ـ

2010.) 
كما تقوم المقاربة التً ٌنبؽً اعتمادها فً منظومة المواكبة -3

التربوٌة ،على اعتماد "المشروع الشخصً للتلمٌذ"، والذي ٌجعل منه 
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التربوٌة كما ٌإهله لٌكون فاعلب حقٌقٌا فً بناء محورا لجمٌع العملٌات 
حاضره و توجٌه مستقبله و ذلك من خلبل استنفار كل طاقاته الدافعة. 
إنه ٌتخذ شكل سٌرورة ٌدٌر الفر د بواسطتها، على المستوى النفسً، 
ضرورة تكٌٌؾ تطلعاته و قدراته مع الفرص المتاحة و جعل حظوظ 

ؼم نسق ٌق الاستراتٌجٌات الملببمة رالنجاح إلى جانبه و وضع و تطب
لا ٌخضع المشروع الشخصً للتلمٌذ المعٌقات الذي ٌحٌط به...

ق عام ٌعنً المجتمع على العموم للتجزيء لكونه ٌندرج فً سٌا
مإسسات التربٌة و التكوٌن على الخصوص، إنه ٌتمحور حول الفرد و

 لكنه ٌعنً الجماعة كذلك.
كل حلقة تفاعل مجموعة من إن المشروع الشخصً للتلمٌذ ٌش

الأبعاد النفسٌة و التربوٌة و الاجتماعٌة، و تفاعل جهود عدة متدخلٌن، 
إذ بالإضافة إلى كون التلمٌذ محور العملٌة التعلٌمٌة، ٌبرز دور 
الفاعلٌن التربوٌٌن و الأسرة والذٌن ٌشكلون أقطاب المواكبة. و ٌعتبر 

ستمر حٌث تناط بعملٌة بناإه عملٌة معقدة قابلة للتطوٌر بشكل م
المواكبة مهام أساسٌة باعتبارها عملٌة مستمرة تهم السهر على إعداد 
و تنفٌذ المشروع الشخصً للتلمٌذ فً نطاق تكوٌنه و اندماجه المهنً 

 و الاجتماعً.
 اعتماد المجزوءات فً تحضٌر الدروس وانجازها: -4

وحدات  أشكال التعلٌم ٌعتمد علىالتدرٌس بالمجزوءات شكل من 
 ٌنطلق من فرضٌات من أهمها:و

أنه لٌس هناك تلمٌذان لهما نفس إٌقاع التعلم و ٌملكان نفس -
 المواصفات  و المكتسبات، 

وأنه لٌس هناك تلمٌذان مستعدان للتعلم فً نفس الوقت و ٌحلبن -
 المشكلبت بنفس الطرٌقة. 

لأن تنفٌذ المنهاج ٌقتضً مفصلته إلى مجزوءات لتجاوز صلببة  
وتعقٌد البرامج التقلٌدٌة، قصد تلبٌة حاجات المتعلمٌن و إكسابهم ما 
ٌنقصهم من كفاٌات /ملكات ومهارات و تسمح لهم بتنمٌة قدراتهم 
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ام و التواصل والعمل فً مجموعات التعلمٌة الذاتٌة و إصدار الأحك
 (2003-عبد الكرٌم ؼرٌب و البشٌر الٌعقوبً)تحمل المسإولٌات..و

كل تعلٌمً ٌسمح للمدرسٌن من اختٌار و تنظٌم إن المجزوءة ش
ات تربوٌة تنظٌمتلبمٌذ وانتقاء أهداؾ تعلٌمٌة ومجموعات ال

حاجات التلبمٌذ ومستوٌاتهم و وتٌرتهم فً دٌداكتٌكٌة تتماشى وو
تعلمٌة  -التعلم، و ٌذهب البعض إلى أن المجزوءة وحدة تعلٌمٌة

معٌنا، و هً مفرعة متكاملة بكل مقوماتها التربوٌة تخدم موضوعا 
مد الدرٌج إلى محاور و دروس بقصد التبسٌط  و توحٌد الرإٌة. )مح

 (  2012-وجمال الحنصالً وآخرون
 اعتماد نظام الوصاٌة: -5
" أحد المستجدات فً  "tutoratتعتبر الوصاٌة/ الوساطة    

والتً تهدؾ إلى تحسٌن جودة تعلٌم و تكوٌن  المجال التربوي 
مهم وتوجٌههم للرفع من قدراتهم وملكاتهم وإمكانٌة التلبمٌذ بإعلب

مشاركتهم فً بناء مسارهم الدراسً والمهنً عن طرٌق التركٌز على 
  التعلم الذاتً و العمل الشخصً.

وتمكن الوصاٌة من فضاء حوار بٌن التلبمٌذ والوصً تقدم فٌه 
 إجابات مناسبة عن موضوعات مختلفة كما تقدم تعلٌما متفردا ومرنا،

على أن الوصاٌة/الوساطة لا تعنً تقدٌم الإجابات لكل المشكلبت بل 
تقدٌم التوجٌه والإرشاد الضرورٌٌن لتحسٌن التعلمات إنها مساعدة 

 Alain Baudrit)  مشخصة تتم خارج الحصص الدراسٌة الرسمٌة.
-2002)  

قد ٌكون إن الأدوار المنوطة بالوصً /الوسٌط المدرسً والذي 
أو أحد أفراد العائلة أو أحد المتطوعٌن من جمعٌات مدرسا أو أبا 

، تتلخص فً مكافحة المجتمع المدنً المهتمة بالدعم والمواكبة
ظواهر التعثر والفشل و الهدر المدرسً، عبر دعم التلبمٌذ للتؽلب 
على العوابق التً تعترض مراحل تعلٌمهم، التً ٌواجهونها فً 

الاجتماعٌة، ومساعدتهم على حٌاتهم الخاصة والأسرٌة والمدرسٌة و
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اكتساب الثقة فً أنفسهم، وتمكٌنهم من فهم طبٌعة المشاكل المتواجدة 
بمحٌطهم السوسٌوثقافً، كما تساهم فً إقناع المتعلمٌن بقٌم التسامح 

 والمواطنة ونبذ قٌم التطرؾ المختلفة، كالعنؾ والانحراؾ. 
الوصً من وٌمكن أن تنشط المواكبة التربوٌة التً سٌمارسها  

 خلبل: 
مواكبة التلبمٌذ فً مسارهم الدراسً عن طرٌق التكفل والعناٌة -

ببعض تعثراتهم وصعوباتهم فً التعلم، و دعمهم فً اكتساب مناهج 
 وتقنٌات العمل الضرورٌة لنجاحهم.

تعرٌؾ التلبمٌذ بالمناهج الحدٌثة فً البحث المكتبً -
رشٌد بن  متعددة الوسابط.)والتحكم فً استعمال التقنٌات  والالكترونً

 (.2010،بٌه
 تعرٌؾ و شرح نظام "مسار" وؼٌره من الأنظمة المعتمدة....الخ-
الدروس،  مساعدة التلبمٌذ فً تنظٌم أعمالهم الشخصٌة )مراجعة-

تحضٌر التمارٌن، إعداد البحوث والمشارٌع الشخصٌة والإطلبع على 
 المراجع...الخ(.

الاستماع للتلبمٌذ لخلق وبناء علبقة وجو من الثقة بٌنهم وبٌن -
 الوصً من خلبل تقدٌم الدعم والنصابح الشخصٌة.

التقلٌص من حجم الشعور بالانطوابٌة والإحباط ومشاعر العجز -
بعض التلبمٌذ بمحاولة تشجٌعهم وإعطابهم نظرة إٌجابٌة  والفشل لدى

 عن إمكانٌاتهم وعن المستقبل.
هذا وٌمكن أن ٌمتد و ٌتعزز دور الوصً لٌتكامل مع مهام خلاٌا 
الٌقظة ولٌنصهر فً وظائف مركز الاستماع والوساطة و والتً 

 ٌمكن اختصارها على النحو التالً: 
لمدرسٌة إلى مساعدة التلبمٌذ ٌهدؾ مركز الاستماع والوساطة ا-

 على اكتشاؾ ذواتهم ومعرفة خصوصٌاتها،
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ودراسة جوانب شخصٌتهم الجسدٌة والنفسٌة والعقلٌة -
والاجتماعٌة، وٌسعى إلى تشخٌص مشاكلهم، وتحدٌد حاجٌاتهم 

 بتوظٌؾ خبراتهم الحٌاتٌة ورصد الفرص الموضوعٌة المتاحة لهم، 
صحة نفسٌة تساهم فً بناء علبوة على المساهمة فً إكسابهم -

جسور للتواصل مع الآخرٌن فً مإسستهم التعلٌمٌة وفً محٌطهم 
 الأسري والاجتماعً، 

و توعٌة المتعلمٌن بحقوقهم وواجباتهم من خلبل علبقتهم -
 بالمتدخلٌن فً حٌاتهم المدرسٌة خاصة وحٌاتهم الٌومٌة عامة، 

الاستماع إلٌهم  ومساعدتهم على تقوٌم سلوكاتهم وممارساتهم، عبر-
ومعرفة حاجٌاتهم، ومساعدتهم على التكٌؾ والاندماج والتوافق فً 

محمد الشٌخ الحٌاة المدرسٌة كخطوة أساسٌة للبندماج فً المجتمع )
 .(2011،بلب

 تدرٌس الرفاق: -6
وهو أسلوب فً التدرٌس تقوم فٌه مجموعة من المتعلمٌن بتدرٌس  

مجموعة أخرى دون تدخل المدرس وٌفترض أن تكون المجموعة 
الأولى متفوقة أكثر فً إنجاز الأهداؾ التعلٌمٌة وٌإدي هذا النوع من 

دى المتعلمٌن. وٌشتمل التدرٌس إلى المزٌد من التفاعل والواقعٌة ل
طرق تإدي إلى  على تلبمٌذ ٌتعلمون من و مع بعضهم البعض فً

الخبرات ي على تبادل المعارؾ و الأفكار والتً تنطو المنفعة المتبادلة
بٌن المشاركٌن. و ٌنصب التركٌز على عملٌة التعلم، بما فً ذلك 

التعلم الدعم العاطفً الذي ٌقدمه المتعلمون لبعضهم البعض و بقدر 
لا ٌمكن أن ٌكون بدٌلب للتدرٌس   نفسه. و لكن هذا النوع من التدرٌس

 .   (Vivian De landSheer -1987) الذي ٌقدمه المعلم 
 الأنشطة الموازٌة )اللاصفٌة( : -7
وهً الأنشطة التً تجري خارج القسم )ؼرفة الصؾ( سواء  

لوم، أداة جد أكانت داخل المدرسة أم خارجها. والتً تشكل كما هو مع
فعالة فً تكوٌن شخصٌة التلبمٌذ و تقوٌتهم وتحصٌنهم فضلب عن 
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أهمٌتها فً مواكبتهم ومن الأنشطة اللبصفٌة المسابقات الثقافٌة 
ٌقى ورسم والمقابلبت الرٌاضٌة و ورشات القراءة والفنون من موس

خرجات وزٌارة المعارض والمتاحؾ وعمل نماذج للؤشٌاء...و
محمد الدرٌج ة والمصالح الإدارٌة والمقاولات... )والمعالم الأثرٌ

 (.2012-وجمال الحنصالً وآخرون
هذا وتلح برامج المواكبة التربوٌة كما تتصورها مدٌرٌة التربٌة 

تمكٌن ؼٌر النظامٌة، على أهمٌة الأنشطة الموازٌة ، فتحث على 
التلبمٌذ ،خارج المدرسة وفً داخلها، من الاستفادة من الأنشطة 

 وازٌة التربوٌة منها والترفٌهٌة، وتتمثل هذه الأنشطة فً:الم
الزٌارات المٌدانٌة الدراسٌة؛ 
الخرجات الترفٌهٌة؛ 
المحاضرات والندوات؛ 
( النظامٌة، مدٌرٌة التربٌة ؼٌر المخٌمات الربٌعٌة والصٌفٌة

 (.2011-وزارة التربٌة الوطنٌة
لمتعلقة وٌمكن أن نضٌؾ إلى كل هذه البرامج والأنشطة تلك ا

بالتكنولوجٌات الحدٌثة، خاصة ما ارتبط منها بالمعلومٌات والعالم 
الرقمً وتعدد الوسابط والتوثٌق.ذلك أن المواكبة التربوٌة ٌمكن ان 
تشمل وتوظؾ هذه الأنشطة سواء فً البٌت أو فً مراكز التوثٌق 

  والإعلبم ...
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 المراجع
"، لبناء الكفاٌات (: "تدبٌر المجزوءات2006)مٌلود التوري

 .مطبعة سوماكرام، الدار البٌضاء، المؽرب
)وزارة التربٌة الوطنٌة  مدٌرٌة التربٌة غٌر النظامٌة-

 (:"حصٌلة برنامج المواكبة التربوٌة"2011
 سبتمبر،الرباط.  - 2011/ 2010الموسم الدراسً 

(: 2011)وزارة التربٌة الوطنٌة  مدٌرٌة التربٌة غٌر النظامٌة-
 . 2011إجراءات برنامج المواكبة التربوٌة،الرباط ،اكتوبردلٌل 
(: 2012)وزارة التربٌة الوطنٌة  مدٌرٌة التربٌة غٌر النظامٌة-

"بطاقة تقنٌة حول تنفٌذ مقتضٌات برنامج المواكبة التربوٌة 
 .الرباط.2012/2013للمدمجٌن"، الموسم الدراسً 

تربٌة الوطنٌة )وزارة ال مدٌرٌة المناهج و الحٌاة المدرسٌة-
التعلٌم العالً و تكوٌن الأطر و البحث العلمً( "دلٌل الدعم النفسً و

الاجتماعً و المعرفً والمنهجً"،  السنة الأولى من التعلٌم 
  .2009الابتدابً، الرباط، ؼشت 

وزارة التربٌة طرٌقة حل المشكلبت "" (:2010) محمد غنٌم-
 اض.والتعلٌم.المملكة العربٌة السعودٌة.الرٌ

تؤسٌس مراكز الاستماع والوساطة "(: 2011) محمد الشٌخ بلا-
 المساءفً جرٌدة  "،بنٌابة تٌزنٌت المدرسٌة بالمإسسات التعلٌمٌة 

 .2011 – 06 - 15عدد  )المؽربٌة(
"مشروع المإسسة والتجدٌد التربوي فً  (:1996) محمد الدرٌج-

(ـ 1996، )جزبٌن(، سلسلة دفاتر فً التربٌة المدرسة المؽربٌة"، )فً
 .الرباط

" سًعم التربوي وظاهرة الفشل الدراالد" :(1998)محمد الدرٌج-
  ، الرباط. سلسلة دفاتر فً التربٌة
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تطوٌر مناهج التعلٌم معاٌٌر علمٌة.. : "(2005) محمد الدرٌج-
متطلبات الواقع.. أم ضؽوط خارجٌة؟ "، سلسلة المعرؾ للجمٌع، 
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(: "معجم 2012وآخرون ) محمد الدرٌج وجمال الحنصالً-

مصطلحات المناهج وطرق التدرٌس"، مكتب تنسٌق التعرٌب فً 
الوطن العربً )ألكسو: المنظمة العربٌة للتربٌة والعلوم والثقافة ( ، 

 الرباط .
الدٌة والتحصٌن النفسً التربٌة الو" (:2013) محمد الدرٌج-

فً الإصلبح السٌكولوجً/الأخلبقً للتلبمٌذ :مشروع برنامج 
 المنظومة التربوٌة"، المجلة الالكترونٌة "المدرس".

التتبع الفردي للتلمٌذ عدة سوسٌو تربوٌة " :مومنمحمد ال-
 .2011ٌناٌر  20الخمٌس، عدد  ،جرٌدة الصباح ،"وبٌداؼوجٌة 

كاتبة الدولة المكلفة بالتعلٌم المدرسً سابقا ، لطٌفة العابدة-
-2011(: فً تصرٌح لجرٌدة "الاتحاد الاشتراكً"،عدد 2011)

10-20. 
حبان و عبد العزٌز سٌعود ، ترجمة الحسٌن سفٌٌه روجٌرسكزا-

الاشتؽال بالكفاٌات، تقنٌات بناء الوضعٌات لإدماج " (:2007)
 التعلمات " سلسلة المكتبة التربوٌة، مكتبة المدارس، الدار البٌضاء.

المقاربات البٌداؼوجٌة " (:2010)ماي عبد اللطٌف المودنً-
"، دفاتر التربٌة  رس و تنمٌة التعلماتتقلبلٌة المدومفارقاتها بٌن اس
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 الجدٌدة، الدار البٌضاء، المؽرب. 

المجزوءات، " (:2003)عبد الكرٌم غرٌب و البشٌر الٌعقوبً-
 منشورات عالم التربٌة، المؽرب. 

 الأسرة بٌن الطفل معاملة (: "أسلوب 1991)أموراق الطٌب-
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: المفهوم، الأدوار الوساطة التربوٌة" :(2010) رشٌد بن بٌه-

عدد  الاتحاد الاشتراكًجرٌدة  . لمدرسة المؽربٌة"وآلٌات التؤسٌس با
02-12–2010.  

: بٌن الوزارة برنامج مسار" (:2014) موقع تربوٌات-  
 وجمعٌات المدٌرات والمدٌرٌن:

 .2014ٌناٌر عن إدارة موقع تربوٌات،  التحدٌات والآفاق،   
(www.tarbawiyat.net) 

،)على موقع وزارة التربٌة الوطنٌة والتكوٌن المهنً-
"مسار"،منظومة التدبٌر المدرسً.         ) (،2014،ألنت
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 لماذا التدرٌس بالوضعٌة المشكلة؟
 

 الحسن اللحٌةد. 

ثمة أسبلة كثٌرة تطرح نفسها على الباحث فً علوم التربٌة أو 
المهتم بالدٌداكتٌك العام أو الخاص تتعلق بماهٌة الوضعٌة المشكلة من 
قبٌل: ما الوضعٌة المشكلة؟ هل هً بٌداؼوجٌا جدٌدة أم تجدٌد 

ة فً التدرٌس؟ هل هً مقاربة تتسم بٌداؼوجً؟ هل هً مقاربة جدٌد
 بالدقة والملبءمة والقابلٌة للتطبٌق فً جمٌع مستوٌات التعلٌم...؟ 

ٌتحدث الجمٌع، الٌوم، عن الوضعٌة المشكلة، لكننا فً واقع الحال 
عم نتحدث بالتحدٌد؟ وأي نقل دٌداكتٌكً ٌقترحه علٌنا الاشتؽال 

نافع بٌداؼوجٌة تهم التلبمٌذبالوضعٌة المشكلة تلقابٌا أو ؼابٌا؟ وأي م
1
 

 ]بعامة[ ونحن نشتؽل علٌها وبها...؟ 
أننا نطلب من المتعلم بناء كفاٌات بمواجهته  ٌرى فلٌب بٌرنو

مشكلبت معقدة نسبٌا، تعبًء مختلؾ أنواع  بانتظام وبكثافة لوضعٌات
الموارد المعرفٌة. وٌتساءل قابلب: لماذا لا نتحدث عن المشاكل 

ترحت المدرسة على التلبمٌذ مشاكل مصطنعة كلٌا ببساطة؟ لقد اق
وؼٌر سٌاقٌة بؽاٌة حلها، وهً بعٌدة كل البعد عما ٌسمى التعلم 

 بالمشكلبت المعمول به فً بعض كلٌات الطب.
تذكرنا فكرة الوضعٌة بالثورة الكوبرنٌكٌة أو الثورة الدٌداكتٌكٌة 

صصات. لن لأنها مطبوعة بالبٌداؼوجٌات البنابٌة ودٌداكتٌك التخ
تنحصر مهنة المدرس إذا ما اتبعنا هذٌن التٌارٌن فً التدرٌس ولكن 
فً جعل التلمٌذ ٌتعلم. ومن أجل هذا الؽرض ٌجب إبداع وضعٌات 

                                                           
1
- Jean-Philippe Schroter, la situation- problème: une nouvelle démarche pédagogique 

en histoire. In iténiraire N 14- novembre 2005, Voir site, WWW.artic.ac-bensançon.fr  
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مناسبة تنمً إمكانات التعلم مهما كان نوعه، وفً أحسن الأحوال 
 تنمٌة التعلم المستهدؾ.

نه ٌنبؽً أن إن الوضعٌة المشكلة لٌست أي وضعٌة دٌداكتٌكٌة لأ
تضع المتعلم أمام سلسلة من القرارات التً علٌه أن ٌتخذها لبلوغ 
الهدؾ. وٌعنً ذلك تنمٌة كفاٌات التفكٌر ملٌا كً نبدع وضعٌات 

مشكلبت تكون معببة وموجهة للتعلمات النوعٌة
2

   . 
ٌظهر إذن أن التدرٌس بالوضعٌات المشكلبت ٌستهدؾ تنمٌة 

تعلم ٌبنى بمواجهتها. فالتعلم نشاط الشخصٌة فً شمولٌتها لأن ال
شمولً لا ٌمكن اختزاله فً مراكمة المعارؾ أو التدرٌبات النوعٌة، 
واكتساب أفكار نحوٌة و إملببٌة و صرفٌة، ثم بعد ذلك القٌام بتمارٌن 

 تسمح باكتساب هذه القواعد التً لا تكفً لمعرفة كتابة نص.
ت ٌجعل المتعلم إن التعلم الذي ٌبنى بمواجهة وضعٌات مشكلب

 قادرا على مواجهة وضعٌات جدٌدة تتمثل فً بناء استقلبلٌته. 
ولكً ٌتعلم التلمٌذ كذلك علٌنا أن نضفً معنى على ما نقدمه إلٌه 
ومعنى لما سٌقوم به كتمثل المهمة المعقدة وسٌاقٌتها. والتعلم، أخٌرا، 
لا ٌنحصر فً التحكم فً الوضعٌة فً لحظة معطاة من طرؾ 

ٌذ؛ إذ علٌه أن ٌكون قادرا على استعمال مكتسباته فً وضعٌات التلم
جدٌدة من نفس النوع مما ٌجعله واعٌا باستثماره المعرفً والمنهجً 

وطرق التفكٌر
3

، أي التحوٌل
4
. 

 ٌتطلب بناء وضعٌات مشكلبت من المدرس أن:
 ٌعتبر المعارؾ موارد قابلة للتعببة؛ 
 العمل المتنظم بالمشاكل؛ 

                                                           
2
- Ph. Perrennoud, des savoirs aux compétences : les incidences sur le métier 

d’enseignant et sur le métier d’élève. In , Pédacogie collégial (Quebec) Vol.9 . n2, 

decembre 1995. 
3
- Xavier debeauchense, apprendre par les compétences,in, cepec. www.cepec.org 

4
Philippe Perrenoud, Des savoir aux compétences:de quoi parle-t-on en parlant de 

compétences? 
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 تعمال وسابل أخرى فً التدرٌس؛إبداع أو اس 
 التفاوض وقٌادة المشارٌع صحبة التلبمٌذ؛ 
  تبنً التخطٌط المرن؛ مع الحرص على وضع عدة بٌداؼوجٌة

 مركبة؛
 وضع تعاقد بٌداؼوجً جدٌد؛ 
 ممارسة تقوٌم تكوٌنً فً وضعٌة الاشتؽال

5
؛ والمعرفة 

 ر البناء؛بالملبحظة أثناء اشتعال التلمٌذ؛ وتقوٌم الكفاٌة وهً فً طو
 تجاوز الخلط:

 نجد كثٌرا من التعارٌؾ الخاصة بالوضعٌة المشكلة من قبٌل:
تجعل الجمٌع -لا نهاٌة لها -للوضعٌة المشكلة تعارٌؾ عامة أولا:

 منظرا، من قبٌل: 
o ًوضعٌة أولٌة تحتوي  الوضعٌة المشكلة فً السٌاق المدرس

 على بعض المعطٌات؛
o المدرسً هدفا ٌجب بلوؼه،  تفرض الوضعٌة المشكلة فً السٌاق

 هو هدؾ التعلم أو إرادة التعلم؛
o أنشطة متوالٌة -ٌفرض هدؾ التعلم على المتعلمٌن القٌام بؤفعال

 ؼٌر خطٌة؛
o  تعبا الوضعٌة المشكلة فً السٌاق المدرسً نشاطا فكرٌا لدى

المتعلمٌن؛ تفرض المشكلة على المتعلمٌن طرٌقة فً البحث؛ وذلك 
ابٌة. وإن النتٌجة المحصل علٌها تكون مجهولة بؽاٌة بلوغ نتٌجة نه

فً البداٌة والحل لا ٌكون متوفرا مباشرة
6
. 

دون أن  بهاجس بٌداغوجًتعارٌؾ للوضعٌة المشكلة ثانٌا: نجد 
 ٌبلػ العتبة البٌداؼوجٌة، و منها التعارٌؾ التالٌة:

                                                           
5
- Ph.pérrenoud, l’école saisie par les compétences. In. Former des élèves 

compétents : la pédagogie à la croisée des chemins ; Quebec, 9-11 décembre 1998. 

 
6
- Gérard de Vecchi, Faire vivre de véritables situations-problèmes, Hachette 

éducation, 2002  
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o  تفٌد الوضعٌة المشكلة فً السٌاق المدرسً البٌداؼوجً التفاعل
رس وتلبمٌذه، وتفاعل هإلاء جمٌعا مع محٌطهم الخاص بٌن المد

 والعام وفٌما بٌنهم؛ 
o  الوضعٌة المشكلة نشاط منظم من قبل المدرس مع مجموعة

القسم: التفاعل الذي ٌعكسه المثلث الدٌداكتٌكً: محتوى، مدرس، 
 تلمٌذ؛
o  تنقلب الوضعٌة إلى وضعٌة مشكلة فً السٌاق المدرسً حٌنما

 از مهمة محددة تطرح عابقا؛ٌدعى المتعلم لإنج
o  هً الوضعٌة التً تتسم بالزعزعة البناءة، والزعزعة مبنٌة أو

مستحدثة بما أن الوضعٌة المشكلة تحتل موقعا فً سلسلة تعلمات 
 مخططة؛

o  تستهدؾ الوضعٌة المشكلة فً السٌاق المدرسً التحفٌز على
ت التلمٌذ التؤمل وتنمٌة الحكم النقدي عند التلمٌذ؛ فهً تزعزع تمثلب

 حٌنما لا تقود إلى حل أوتوماتٌكً؛
o  نتحدث عن وضعٌة مشكلة حٌنما لا تكون المسؤلة تقلٌدٌة؛ حٌث

تحتوي صٌاؼة المشكلة على لؽز أو مكٌدة وؼموض أو تعارض بٌن 
واقعتٌن اجتماعٌتٌن...إلخ. فحٌنما تحضر العوابق فً صٌاؼتها 

ك مختلفة، والعمل ٌتساءل التلمٌذ وٌقوم باختٌارات واستكشاؾ مسال
على الإبداع وأخذ المبادرات واستعمال استراتٌجٌات متنوعة لحل أو 

 تقٌٌم المشكلة؛
o  الوضعٌة المشكلة مهمة ملموسة وجب القٌام بها فً بعض

الشروط التً تفترض بؤن التلبمٌذ سٌواجهون عددا من العوابق 
 بإصرار للوصول إلى الحل؛

o  تحت المراقبة؛الوضعٌة المشكلة تكون دوما خٌالا 
o  الوضعٌة المشكلة تشكل جزء من أدوات بٌداؼوجٌة مإسسة

 على التكوٌن الذاتً؛
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تصور تعارٌؾ دٌداكتكٌة للوضعٌة المشكلة دون أي  نجدثالثا: 
 واضح كالتعارٌؾ الموالٌة: دٌداكتٌكً

o  ًٌتمثل القصد البٌداؼوجً الدٌداكتٌكً للوضعٌة المشكلة ف
الطابع الإجرابً -أللبعض، وٌعنً ذلك: كونها وضعٌة وظٌفٌة بالنسبة 

 إضفاء معنى على التعلمات.  -بللوضعٌة، 
o  للوضعٌة المشكلة فً السٌاق التعلٌمً مراحل متباٌنة، منها ما

ٌهم المدرس ومنها ما ٌهم التلمٌذ، ومنها ما ٌهم فاعلٌن آخرٌن ؼٌر 
 التلمٌذ والمدرس. وبناء على هذا التمٌٌز نجد ماٌلً:

رسمً هم مإلفو الكتب المدرسٌة. تكون الوضعٌة، على الفاعل ال-أ
هذا المستوى، عبارة معلومات أو مهام عامة المطلوب إنجازها: 
الوضعٌة عبارة عن دعامة خام|مصدر خام أو مورد عام أو وضعٌة 
مجردة تصلح لاستعمالات كثٌرة كالوضعٌات الخاصة بالامتحانات 

 الإشهادٌة. 
 الوسٌط بٌن الكتاب المدرسً-الفاعل الوسٌط هو المدرس-ب

)الدعامة الخام|المصدر الخام والأول( والمستهدؾ 
 )التلمٌذ|الجمهورالمعنً(.

بتدخله كوسٌط أؼراض التعلم وأهدافه لتصبح  ٌنظم المدرس 
الوضعٌة وضعٌة دٌداكتٌكٌة. تصبح الوضعٌة بهذا التدخل الدٌداكتٌكً 

مات محددة، مما وضعٌة قابلة للتوظٌؾ البٌداؼوجً فً إطار تعل
 ٌجعل الحدٌث عن دعامة ؼابٌة أمرا مقبولا.

تتعدد الجهات التً تعد أو تقدم مثل هذه الوضعٌة؛ إذ نجد المدرس 
أو جماعة القسم أو منسقٌة جهوٌة أو إقلٌمٌة أو جهة تسهر على 

 تقوٌمات جزبٌة أو إشهادٌة...إلخ.
اقدون مع الفاعل المعنً:  هم التلبمٌذ أو جماعة القسم: ٌتع -ج

المدرس حول المطلوب منهم حسب الوضعٌة فتصبح الوضعٌة 
تعاقدٌة؛ أي اتخاذ قرار صرٌح أو ضمنً ٌهم الطرفٌن معا: التعاقد 
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الدٌداكتٌكً ولٌس بٌداؼوجٌا التعاقد. ٌمكن الحدٌث عما ٌمكن أن ٌقوم 
 به المدرس هنا للقٌام بما ٌجب القٌام به: أدوار المدرس البٌداؼوجٌة.

ا، وفً إطار هذا التعاقد الدٌداكتٌكً نجد الإنجاز الذي هو وأخٌر
مهمة تتجلى فً الفعل النهابً لمن قام به: الوضعٌة كفعل. توضح لنا 
هذه الوضعٌة مجمل السٌرورات التً ٌقطعها الحل)للحل وجوه كثٌرة 
ترتبط بؤشكال اشتؽال التلبمٌذ: فردي، ثنابً، مجموعات صؽرى، 

حركٌة، -معارؾ، قدرات حركٌة أو حس جماعة القسم (: تعببة
عاطفٌة، موارد خارجٌة، طرق التفكٌر من وجهة نظر معرفٌة 

 صرفة...إلخ.
 عم نتحدث إذن؟

لابد من اتخاذ الحذر من كل جاهز، من كل تعرٌؾ جاهز، على 
الرؼم من أنه فً واقع الحال لا وجود لوضعٌة مشكلة قابلة لإعادة 

تقدم لأفراد لهم توارٌخ مختلفة حرفٌا مادامت النسخ أو الإنتاج
7
 
وثقافات مختلفة كذلك. كما أنه لا وجود لبٌداؼوجٌة مطلقة تحقق 

 النجاح المطلق. 
كثٌرة هً النماذج والبٌداؼوجٌات المروج لها، الٌوم بٌننا، 
كبضاعات للنجاح المطلق دون حذر ابستٌمولوجً أو شك أولً 

 طفولً.
مٌرٌو، لهذه النماذج صحٌح أننا فً حاجة، كما ٌقول فلٌب 

البٌداؼوجٌة، لتعدد هذه النماذج البٌداؼوجٌة، لمعظم هذه النماذج 
البٌداؼوجٌة، للبشتؽال بها، لأنه انطلبقا منها نقوم باختٌاراتنا 

 الخاصة، وبدونها سنسقط فً نزعة اختبارٌة رادٌكالٌة. 
ٌر فمهما كان النموذج البٌداؼوجً فإنه ٌبٌن لنا ما ٌنبؽً تجاهله، ؼ

أن الوعً، وعٌنا بذلك، وحده ٌنتشلنا من الشكل الخفً أو المقنع 
 للتوتالٌتارٌة فً التربٌة التً هً النزعة الدوؼمابٌة. 

                                                           
7
- Philippe Meirieu,  Cahiers pédagogiques,N262, Mars 1988  
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حن المشتؽلٌن بالتربٌة ن-من الوعً باللحظة التً نوجد فٌهالا بد 
وأن نعً الوضع العام للمدرسة والمعارؾ المدرسٌة وعلبقة -والتكوي

ام والخاص، وبل وعلبقات كل ذلك بالتلمٌذ. فلب كل هذا بالمحٌط الع
حاجة للتذكٌر بؤن العالم الٌوم أضحى أكثر تعقٌدا مما نظن، ولربما 
لهذا التعقٌد تفتقد النماذج البٌداؼوجٌة خاصتها المطلقة، ولأن العالم 

الرمز والتجرٌد والتعقٌد المضاعؾ... -أصبح معقدا حٌث سٌادة القن
فً التدرٌس ؼٌر ملببمة ولا تتوافق والتعقٌد. تبدو الطرق التقلٌدٌة 

فحٌن ٌقول المدرس ،الٌوم، للتلبمٌذ: سؤشرح لكم كذا أو كذا... أو 
سؤفسر لكم كذا وكذا...، فإنه ٌضع نفسه خارج سٌاق ما ٌحدث رؼم 
حسن النٌة. وربما أن وهم امتلبك المعرفة التً سٌشرحها للؽٌر هً 

المانع الفعلً أو عابق التعلم
8
. 

إن منطق الاشتؽال بالوضعٌة المشكلة هو منطق التعلم الذاتً 
والتكوٌن الذاتً والتردد والمحاولات والتساإلات والتراجع والعودة 
للوراء والبحث والمكابدة والإرهاق واللذة ... إلى الحد الذي ٌنسى فٌه 

التلبمٌذ، وهم ٌشتؽلون، المدرس وٌشعرون باختفابه
9

، وهو منطق 
رض الأستاذي القابم على الشرح والاستعراض ٌسٌر عكس الع

والبداهات المشرعنة والتبرٌر
10

، حٌث ٌسعى الأستاذ إلى فرض نفسه 
 على التلبمٌذ ووسمهم بكارٌزمٌته. 

تضع الوضعٌة المشكلة المتعلم أمام أنشطة مثل إٌجاد شًء، أو حل 
لؽز، أو مواجهة حلول بؤخرى...؛ ولذلك وجب أن ٌكون المشكل 

للمتعلم ملحا ومحرضا على الفضول مثل محرك البحثالمطروح 
11
. 

                                                           
8
- Gérard de Vecchi et Nicole Carmona-Magnaldi, faire vivre de véritables situations-

problèmes Hachette, 2002, p237  
9
- Gérard de Vecchi et Nicole Carmona-Magnaldi, faire vivre de véritables situations-

problèmes Hachette, 2002, p248   
10

- Gérard de Vecchi et Nicole Carmona-Magnaldi, faire vivre de véritables 

situations-problèmes Hachette, 2002, p247  
11

- Gérard de Vecchi et Nicole Carmona-Magnaldi, faire vivre de véritables 

situations-problèmes Hachette, 2002, p226  
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تحد الوضعٌة المشكلة من ثقافة التسرع لدى التلمٌذ، والتنقل من هنا 
إلى هناك كما ٌتنقل بٌن القنوات التلفزٌة أو المواقع الالكترونٌة. 
فالمرور السرٌع من شًء إلى آخر لا ٌسمح بالتوقؾ، بالتقشٌر 

بناء معرفة فً العمق البطًء للموضوع، وبالتالً
12
. 

هناك جانب آخر ٌكتسً أهمٌة فً التدرٌس ٌتمثل فً الثقة التً 
ٌنبؽً أن تسود بٌن المدرس والمتعلم. فالمدرس حٌنما ٌضع 
استراتٌجٌات لٌصل بالتلمٌذ فً العمل إلى النهاٌة المطلوبة ٌصٌر 

مساعدا على النجاح: بٌداؼوجٌا النجاح
13

 ، ومن المهم أن ٌثق المتعلم
 فً نفسه كذلك )الرإٌة الإٌجابٌة عن الذات(.

 بعٌدا عن الغواٌة:
ٌبدو أن ما قلناه آنفا بصدد الوضعٌة المشكلة ومنطق اشتؽالها 
ٌتكرر لدى الكثٌر من الباحثٌن إلى درجة أنه ٌصدق على كل كلبم 
ٌراد به التجدٌد )التجدٌد البٌداؼوجً( صحة أو بطلبنا، صدقا أو 

ى كل كلبم  تسوٌقً لموضة )بٌداؼوجٌة( ٌراد بهتانا، أو ٌصدق عل
 لها أن تكتسح الجمٌع...

إن أول ما ٌنبؽً أن ٌتوقؾ عنده الدارس والباحث والمدرس)ة( 
والمكون فً مجال الدٌداكتٌك العام والخاص وعلوم التربٌة 
والبٌداؼوجٌات هو التصور الشمولً للوضعٌة المشكلة عند هذا 

إلى التقوٌم حتى تتبٌن له الاختلبفات الباحث أو ذاك من الانطلبق 
والتباٌنات والرهانات التً ٌنطوي علٌها كل تصور على حدة

14
. 

ولعل هذا المنزع ٌخلصنا من كثرة التعارٌؾ التً نجدها مرمٌة 
على قارعة الطرٌق، ومن التجزيء الذي ٌخفً النواقص كما ٌحصل 

                                                           
12

- Gérard de Vecchi et Nicole Carmona-Magnaldi, faire vivre de véritables 

situations-problèmes , Hachette, 2002, p229  
13

- Gérard de Vecchi et nicole Carmona-Magnaldi, faire vivre de véritables situations-

problèmes , Hachette, 2002, p230  
قوؼ الفعمي لعؿ ىذا النوع مف الدراسة ىو ما يجب أف يرومو الباحثوف والميتموف ببيداغوجيا الإدماج لمو  - 14

 عند نقط القوة والضعؼ بعيدا عف كؿ منزع تسويقي أو تيافتي.
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ضعٌة الآن مع بٌداؼوجٌا الإدماج التً تقتصر فً تصورها للو
 المشكلة على الوضعٌة المشكلة المستهدفة دون ؼٌرها.

إن أول مدخل للمبتدئ أو للباحث فً علوم التربٌة هو البدء 
للوضعٌة المشكلة عند هذا    caractéristiquesبالخواص الممٌزة

الباحث أو ذاك. فالبحث فً الخواص الممٌزة ٌقدم للباحث فً 
لة من الانطلبق إلى التقوٌم، الموضوع التصور العام للوضعٌة المشك

وطرق بنابها وأنواعها وتدرجها وانفتاحها وانؽلبقها والأدوار الممكنة 
منطقٌا التً سٌقوم بها المدرس والمتعلم معا...إلخ، حٌث كل خاصة 
ممٌزة تعكس أثرها على كل ذلك حسب التبسٌط أو التعقٌد المرؼوب 

ممٌزة الأخرى كل فٌه، بل إن كل خاصة ممٌزة تنوب عن الخواص ال
ارتفعت درجات التعقٌد. ولذلك فإن اختٌار الخواص الممٌزة للحدٌث 
عن الوضعٌة المشكلة أو بالأحرى تعرٌفها لٌس مسؤلة سهلة أو 
بسٌطة. فالباحث فً الوضعٌات المشكلبت حٌنما ٌرٌد التحقق من بناء 
الوضعٌة المشكلة برهاناتها ٌجد نفسه مرؼما على الرجوع للخواص 

ممٌزة عند هذا الباحث أو ذاك شؤنه فً ذلك شؤن المقوم للوضعٌة ال
 المشكلة.

الوضعٌة المشكلة التً  habillageلا ٌتعلق الأمر إذن بلبوس 
ٌجتهد كثٌر من المشتؽلٌن علٌها فً انتقاء صٌػ معٌنة؛ أي هاجس 
الصٌاؼة الذي نجده فً بٌداؼوجٌا الإدماج مثلب. فكل وضعٌة مشكلة 

الخواص الممٌزة وٌكتفً باللبوس)التزٌٌن، الصٌاؼة، ٌؽٌب صاحبها 
الماكٌاج(، مركزا على المهمة والتعلٌمة حصرا ٌصنؾ ما ٌقوم به 
ضمن أشباه الوضعٌات المشكلبت. وفً مثل هذه الحالات تصبح 

اللؽوٌة والمهمة -الوضعٌة المشكلة رهٌنة الصٌاؼة الأسلوبٌة
صبح مبتسرا وؼٌر ذي والتعلٌمة، أي أن تصور الوضعٌة المشكلة ٌ

 معنى.
والحاصل أن هذا الجانب ٌعترٌه بون كبٌر بٌن الباحثٌن أنفسهم؛ إذ 
منهم من ٌسمٌه الخواص الممٌزة، ومنهم من ٌتفادى ذكر هذا الجانب 
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 بالمرة لأسباب تقنٌة، ومنهم من ٌطلق علٌه نعوتا أخرى وإلٌكم أمثلة
 على ذلك تتعلق بالخواص الممٌزة:

مٌزة عند جون بٌٌر أستولفً. الخواص الم1
15

: 
o  تنتظم الوضعٌة المشكلة حول تجاوز عابق من طرؾ القسم، إنه

 عابق محدد بعناٌة بشكل قبلً؛
o  ،تنتظم الدراسة حول وضعٌة ذات خاصٌة ملموسة تسمح للتلمٌذ

فعلٌا، بصٌاؼة افتراضات ومصادفات. لا ٌتعلق الأمر إذن بدراسة 
لك فً الوضعٌات ممحصة ذات خاصٌة موضحة كما نجد ذ

 الكلبسٌكٌة للتعلٌم )بما فٌها الأشؽال التطبٌقٌة(؛
o  إدارك التلبمٌذ للوضعٌة المقترحة كلؽز حقٌقً وجب حله، حٌث

ٌجب أن ٌكونوا فً المستوى للبستثمار فٌه. إنه شرط لٌشتؽل 
التحوٌل. فما أن ٌقترح المشكل من قبل المدرس حتى ٌصٌر شؤن 

 التلبمٌذ؛
o ٌذ على وسابل الحل المبحوث عنها منذ البداٌة؛ عدم توفر التلبم

إذ تتسم الوضعٌة على مقاومة كافٌة تحمل التلمٌذ على الاستثمار فٌها؛ 
استثمار معارفه السابقة المتوفرة، وكذا تمثلبته )أو تصوراته( بشكل 

 ٌقود إلى وضعها فً أزمة فتكوٌن أفكار جدٌدة؛
o لتلبمٌذ لأنه لٌس عدم النظر إلى الحل كشًء لٌس فً متناول ا

 للوضعٌة خاصٌة إشكالٌة؛
o  ًاستباق النتابج والتعبٌر عنها جماعٌا ٌتقدم على البحث الفعل

 عن الحل؛

                                                           
15 Tiré de J.P.Astolfi, Placer les élèves en situations-problèmes 
,1993, INRP, voir aussi, placer les élèves en situation-problème ? 
Probio-Revue, vol.16, decembre 1993 
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o  اشتؽال الوضعٌة المشكلة حول نمط من الحوار العلمً داخل
 معرفٌة الممكنة؛-القسم مما ٌستثٌر الصراعات السوسٌو

o جً من التصدٌق على الحل أو استبعاده لا ٌكون بشكل خار
 طرؾ المدرس، لأنه ٌنبع من نمط بنٌنة الوضعٌة ذاتها؛

o  إعادة الفحص الجماعً للطرٌقة التً استؽرقها الحل لتكون
مناسبة لعودة متؤملة ذات خصابص مٌتامعرفٌة. فهً تساعد التلبمٌذ 
على الوعً بالاستراتٌجٌات التً وظفوها وتثبٌتها كإجراءات متاحة 

 الجدٌدة.  من أجل الوضعٌات المشكلبت 
. الخواص الممٌزة عند فلٌب مٌرٌو2

16
: 

oٌوجه الفرد بمهمة والمكون بالعابق؛ 
oٌنبؽً أن ٌمثل العابق درجا فً النمو المعرفً للفرد؛ 
o ٌتم تجاوز العابق إذا كانت الوسابل المتوفرة والتعلٌمات المعطاة

 تثٌر العملٌة الذهنٌة الضرورٌة؛
o  لأن كل فرد علٌه استعمال عدم القٌام بنفس العملٌة الذهنٌة

 استراتٌجٌة مختلفة؛
o التصور هو تنفٌذ الوضعٌة المشكلة وعلٌه أن ٌعدل بمجموعة من

 العدد التقوٌمٌة؛
o الوضعٌة المشكلة لٌست بٌداؼوجا الإجابة وإنما هً بٌداؼوجٌا

 المشكل؛
 
 
 
 
 

                                                           
16 - Philippe Meirieu, Guide méthodologique pour l'élaboration d'une situation-
problème 
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. الخواص الممٌزة عند غً بروسو3
17

: 
o فاٌة أو بالاقتصاد )بعض ٌنبؽً أن تتسم معارؾ التلمٌذ بعدم الك

 الشًء(؛ وذلك بهدؾ اكتساب معرفة جدٌدة؛
o  ٌجب أن ٌتوفر التلبمٌذ على وسٌلة لمراقبة نتابجهم بؤنفسهم

 )المقارنة بٌن النتابج، الصراع السوسٌومعرفً(؛
o  ٌنبؽً أن تكون المعرفة التً نرؼب فً إكسابها للتلبمٌذ الأداة

 تواهم(؛الأكثر تلبإما لحل مشكلة )تكون فً مس
o الحل القبلً للوضعٌة؛ 
o .اختٌار متؽٌرات دٌداكتٌكٌة 
o .)ٌمكن أن ٌتوفر المشكل على عدة أطر )معرفٌة 
الخواص الممٌزة عند كرٌستٌن شوفالًٌ .4

18
: 

 خواص الوضعٌة الأهداف الأصناف

 
 

الوضعٌات 
 المشكلات

 
 اكتشاؾ فكرة؛-
اكتساب معرفة -

 جدٌدة.

 أن تكون ذات معنى؛-
 تحدٌده؛ترتبط بعابق تم -
 تبعث على التساإل؛-
 تخلق قطٌعة؛-
 تتناسب و وضعٌة معقدة؛-
 تفضً إلى معرفة من نظام عام.-

وضعٌات 
البحث 

 )المفتوحة(

الاكتشاؾ،  -
اكتشاؾ مختلؾ 

 أنواع الحل.

 منطوق مختصر؛-
إجراء الحل ؼٌر وارد فً النص -

 )المنطوق(؛

                                                           
17- G, Brousseau, Douady, margolinas, Théorie des situations- problèmes, in 
laboratoire icar : Interactions, Corpus, apprentissages, Représentations. Unité mixte 
de recherche. Voir aussi , www.incar.univ-lyou2.fr  
18- Christine Chevalier, professeur d’IUFM, typologie des situations-problèmes. Voir 
site de   
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إمكانٌة ارتٌاد طرقا مختلفة فً -
 الحل.

وضعٌات 
 التدرٌب

تخزٌن  -
"الإجراءات 

 المجربة".

تتوافق و وضعٌة درسها التلبمٌذ -
 حدٌثا؛

 منطوق بلب مفاجؤة.-

وضعٌات 
إعادة 

 الاستثمار

 
استقرار  -

اختٌارات 
الإجراءات 

 الملببمة.

تتلبءم و وضعٌة درسها التلبمٌذ -
 منذ مدة زمنٌة )ؼٌر قرٌبة(؛

منطوق معقد ٌضع المعارؾ فً -
 رهان.

د جماعة من الباحثٌن فً دٌداكتٌك . الخواص الممٌزة عن5
التارٌخ والجغرافٌا

19
: 

o  أن ٌكون للوضعٌة المشكلة معنى: تستدعً التلمٌذ، تهمه، لا
 ٌبالً بالخضوع والاستسلبم، ٌواصل الاشتؽال...؛

o  ترتبط بعابق معروؾ محدد، قابل للتجاوز، حٌث ٌستطٌع
 المتعلمون الوعً به عبر بروز تصوراتهم )التمثلبت(؛

o  ؛ار التلمٌذ: الفضول، طرح الأسبلةالوضعٌة على استنفتعمل... 
o  تخلق قطٌعة واحدة أو قطابع تفضً إلى تحطٌم النموذج أو

النماذح التفسٌرٌة الأولٌة إذا ما كانت هذه النماذج ؼٌر ملببمة أو 
 مجهولة؛
o  تتناسب الوضعٌة المشكلة والوضعٌة المركبة وإن كان ممكنا

 ترتبط بالواقع؛
o عٌة المشكلة على معارؾ ذات نظام عام: فكرة، تنفتح الوض

 مفهوم، قاعدة، مهارة...؛
                                                           
19

 - www.tacite.ch  , Voir aussi Gérard de Vecchi, enseigner par situations-problèmes, 

p31  

باتريؾ ماندر و جوف بنوا كميرؾ وغيوـ رودويتىؤلاء الباحثوف ىـ   
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o  تكون الوضعٌة المشكلة لحظة أو لحظات للمٌتامعرفً: التحلٌل
 البعدي للطرٌقة التً تمت بها الأنشطة ، ومعرفة ما ٌمكن إدماجه.

. الخواص الممٌزة عند فرٌق من  الخبراء6
20

: 
oالاعتبار منافع التلبمٌذ؛ ٌجب أن تؤخذ الوضعٌة المشكلة بعٌن 
o ٌجب أن تؤخذ الوضعٌة المشكلة بعٌن الاعتبار المعارؾ السابقة

 للتلبمٌذ؛
o ٌجب على التلبمٌذ أن ٌحلوا مشاكل واقعٌة أو مصطنعة ممكن

 مصادفتها فً المدرسة أو خارجها؛
o ٌجب على التلمٌذ أن ٌقوم بمهمة أو عدد كبٌر من المهام تسمح له

 لجته للمشكلة، وتطالبه بإنجاز منتوج أو أكثر؛بملبحظة طرٌقة معا
oترتبط المهام بعدة كفاٌات؛ 
o ٌعبا التلمٌذ عدة موارد لإنجاز مهمة أو مهام كالأفكار والمواقؾ

 والاستراتٌجٌات...إلخ؛
oٌستدعً التلبمٌذ إبداعٌتهم لإنتاج أجوبة أصٌلة؛ 
oٌما تحفز الوضعٌة التلبمٌذ على العمل فً فرٌق أو على التعاون ف

 بٌنهم؛
o ،للتلبمٌذ حق الولوج إلى مختلؾ الموارد: الكتب، الأشخاص

 البرانم...إلخ؛
o تخصص إنتاجات التلبمٌذ لجمهمور )تلبمٌذ القسم، تلبمٌذ أقسام

 أخرى، الآباء...إلخ(؛
o توفر التلبمٌذ على الوقت الكافً لإنجاز مهمتهم، حٌث المدة

الأسابٌع، بعض  الزمنٌة متؽٌرة: بعض المدد، بعض الأٌام، بعض
 الشهور...إلخ؛

o استعمال المدرس لعدد من المعاٌٌر للحكم على نجاعة الطرٌقة
 وجودة المنتوج. كما ٌجب أن ٌكون التلمٌذ على علم بمعاٌٌر التقوٌم.

                                                           
20

- Société GRICS, Service de consultation en développement pédagogique. Johanne 

Munn, Pierrette Jalbert, Paula Dodier, 2001  
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 المدرس و نظم العمل فً مجال الإرشاد النفسً المدرسً
 الصدٌق الصادقً العماريذ.  

 تقدٌم
تهدؾ التربٌة بمفهومها الشامل إلى إكساب المتعلم المعرفة والخبرة 

إعداده،  والمهارة، وتهدؾ أٌضا إلى تنمٌة ذاته وقدراته الشخصٌة و
الاقتصادٌة لمواجهة مطالب الحٌاة فً ظل التؽٌرات الاجتماعٌة و

والفكرٌة الجدٌدة، كما تهدؾ إلى مساعدة المتعلم على تحقٌق التوافق 
 الشخصً والاجتماعً والصحة النفسٌة.

وإذا كانت المدرسة هً البٌبة التً ٌتم فٌها ومن خلبلها تحقٌق 
الأهداؾ السابقة، فإن المدرس مازال هو الشخص الأساسً 

علٌمٌة فً تحقٌق أهدافها، والمحوري والمسبول عن نجاح العملٌة الت
وقد اكتسب المدرس هذه الأهمٌة من موقعه فً العملٌة التعلٌمٌة، فهو 
المسبول عن المناخ التعلٌمً، والتحصٌل الدراسً، والعلبقات 
الإنسانٌة داخل الفصل خاصة، ومتابعة الأنشطة داخل وخارج 

ات الفصل، كما ٌشارك فً الأنشطة والبرامج المدرسٌة، وٌعقد لقاء
مع المسبولٌن عن تربٌة التلمٌذ. بٌد أن الأمر فً ؼاٌة الصعوبة 
بالنظر إلى المدرس ومإهلبته ونوع التكوٌن الذي تلقاه، وكذا 
المهمات الجسام الملقاة على عاتقه، و ظروؾ العمل التً ٌتخبط فٌها، 

تكنلوجٌا ٌعرفها الٌوم فً ظل زمن العولة ووكذا الوضعٌة التً أصبح 
 و الاتصال. المعلومات

شاد النفسً لوحده أم ٌحتاج هو رفهل ٌمكن للمدرس القٌام بدور الإ
أم الأخر إلى تؤطٌر فً المجال النفسً من أجل المواكبة و التوجٌه؟ 

أن دوره ٌبقى مقتصرا على الجانب المعرفً فحسب كما هو علٌه 
وماهً المهام و المسإولٌات التً ٌمكنه القٌام بها فً هذا الأن؟ 

 اب؟الب
 أسبلة و ؼٌرها سؤحاول جاهدا الإجابة عنها من خلبل تقدٌمكلها 

استقٌتها من تجربتً المهنٌة و من و التوضٌحات  بعض المقترحات
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اطلبعً على بعض الدراسات و الأبحاث التً عملت على تحلٌل هذه 
 الظاهرة الشابكة.

 :والتوجٌه الإرشاد1.
 تحقٌق فً تعددةم آلٌات الاجتماعٌة التنشبة مإسسات تستخدم
 ٌعتبر الذي الاجتماعً التعلم مفهوم حول الآلٌات وتدور هذه وظابفها،

 اختلفت مهما المجتمعات، كل فً الاجتماعٌة للتنشبة المركزٌة الآلٌة
 فً مضامٌنها وتنوعت تعددت ومهما التنشبة، فً وأسالٌبها نظرٌاتها
 التربٌة.

 التعامل الٌبأس إلى الصؽار توجٌه″فالإرشاد هو مساعدة و 
 تحقٌق كٌفٌة إلى والراشدٌن وتوجٌه المراهقٌن السلٌم الاجتماعً

 الاجتماعٌة. عملٌة التنشبة تحقٌق فً ٌسهم مما الناجح العام التفاعل
ٌترتب  والتوجٌه للئرشاد الشوارع أطفال فقدان أن هو ذلك ودلٌل
 ٌفتقد إنهف ٌولد عندما المرء أن كما سٌبة، واجتماعٌة أخلبقٌة آثار علٌه

 التنشبة تؤتً ثم والمواقؾ، والأشٌاء الأشخاص مع فً التعامل للخبرة
بهذه الخبرة. لتزوده الاجتماعٌة

21
 

 Counselingالإرشاد و التوجٌه النفسً 2.
الإرشاد النفسً أحد فروع علم النفس التطبٌقٌة، وهو من المهن 

مهنً متخصص،  counselorالمساعدة، وٌقوم به مرشد نفسً 
ٌقدم الخدمات الإرشادٌة للمسترشد نفسه الذي ٌطلب الخدمات  حٌث

الإرشادٌة، وفً بعض الحالات تقدم الخدمات الإرشادٌة لأفراد مهمٌن 
، وهذه الخدمات قد تكون ذات درسللمسترشد مثل: الوالدٌن والم

طبٌعة نمابٌة أو وقابٌة أو تعلٌمٌة أو علبجٌة، وٌتم تقدٌم هذه الخدمات 
ة إنسانٌة مهنٌة دٌنامٌة هادفة تتم وجها لوجه مع من خلبل علبق

المسترشد أو مع أفراد آخرٌن مهمٌن بالنسبة للمسترشد، كما ٌتم تقدٌم 

                                                           
"، -مقاربة سوسيولوجية -تحديات المستقبؿي العماري، "التربية و التنمية و الصديؽ الصادق21
 .26، ص2013مطبعة بنمفقيو، الرشيدية،المغرب، ، 1ط
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هذه الخدمات الإرشادٌة من خلبل عملٌة إرشادٌة مخططة وفً بٌبة 
تعلٌمٌة.

22
 

عملٌة توجٌه و إرشاد الفرد لفهم ″والتوجٌه والإرشاد النفسً هو
ه واستعداداته، واستخدامها فً حل مشكلبته وتحدٌد إمكاناته و قدرات

أهدافه و وضع خطط حٌاته المستقبلٌة من خلبل فهمه لواقعه و 
حاضره، و مساعدته فً تحقٌق أكبر قدر من السعادة و الكفاٌة، من 
خلبل تحقٌق ذاته والوصول إلى أقصى درجة من التوافق بشقٌه 

″.الشخصً والاجتماعً
23

 
ضح أن العملٌة الإرشادٌة تشٌر إلى العلبقة من خلبل ما سبق ٌت

المهنٌة التً ٌتحمل فٌها المرشد مسبولٌة المساعدة الإٌجابٌة للعمٌل 
من خلبل محاولة تؽٌٌر أنماطه السلوكٌة السلبٌة بؤنماط سلوكٌة جدٌدة 
أكثر إٌجابٌة، ومن خلبل فهم وتحلٌل استعداداته و قدراته و إمكاناته 

حة أمامه وتقوٌة قدرته على الاختٌار و اتخاذ ومٌوله و الفرص المتا
القرار، و إعداده لمستقبله بهدؾ وضعه فً المكان المناسب له لتحقٌق 

 أهداؾ سلٌمة وحٌاة سلٌمة و مواطنة صالحة.
:أما مناهج الإرشاد النفسً فتتوزع على ثلبث مناهج ربٌسٌة

24
 

ن خلبل الخدمات التً تقدم للؤشخاص العادٌٌن م :المنهج الإنشائً
ر الأفراد بالسعادة و التوافق، مراكز الإرشاد النفسً لتزٌد من شعو

 لتزٌد كفاءاتهم إلى أقصى حد ممكن.و

                                                           
 ،2001،، القاىرةدار الكتاب الحديث ،الإرشاد النفسي للأطفاؿ ،محمد أحمد سعفاف22

 .46ص
  7. ، ص2000فسي، مركز الإسكندرية لمكتاب، الإرشاد النسيير كامؿ أحمد، التوجيو و 23

 8-9ص  ،نفسوالمرجع ، سيير كامؿ أحمد2424
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ٌقدم الطرٌقة التً ٌجب أن ٌسلكها الفرد مع نفسه  :المنهج الوقائً
الآخرٌن حتى ٌقً نفسه و ٌقً الآخرٌن من الوقوع فً حالات و مع 

 الاضطراب النفسً.
ما ٌقدم للفرد لرفع المعانات عنه و حل مشكلبته  :المنهج العلاجً

و مساندته للتخلص من أي حالة توتر و قلق حتى ٌعود إلى حالته 
 الطبٌعٌة.

الإرشاد النفسً المدرسً مجال من مجالات الإرشاد النفسً، أما 
وتعتبر المدرسة أو الجامعة المجال الذي تقدم فٌه خدمات الإرشاد 

أو الطالب بواسطة المرشد النفسً المدرسً  النفسً المدرسً للتلمٌذ
.School counselor  هذا الأخٌر الذي ٌجب تكوٌنه تكوٌنا جامعا

فً المجال النفسً بكل فروعه و تخصصاته، و أن ٌكون أهلب للقٌام 
بهذه المهمة على أحسن وجه من خلبل تحمله المسبولٌة الكاملة و 

ٌة و التً لها تقاطعات انفتاحه على كل التخصصات الأخرى و المواز
 مع علم النفس.

 المدرسً المدرس و الإرشاد النفس3ً.
من خلبل علبقة المدرس المباشرة مع التلمٌذ خلبل الٌوم الدراسً 
ٌمكن أن ٌقدم الكثٌر من الخدمات التً تهم التلمٌذ، بجانب التركٌز 
على المادة العلمٌة، ولكً نستفٌد من موقع المدرس فً مجال الإرشاد 

 ه فً مجالٌن:ٌالنفسً فإن الخدمات الإرشادٌة تقدم إل
 المجال الأول: استرشادي

ٌقدم المرشد النفسً من خلبل البرامج الإرشادٌة المدرسٌة خدمات 
إرشادٌة ثقافٌة للمدرس. والخدمات الإرشادٌة التً تقدم فً هذا 
الجانب تحقق أهدافا إرشادٌة نمابٌة ووقابٌة للؤستاذ والتلمٌذ على 

لسواء، وهً موجهة إلى الأستاذ مباشرة، ولكن آثارها تنعكس على ا
الخدمات عن طرٌق تنظٌم لقاءات التلمٌذ، وٌتم تقدٌم هذه 

محاضرات إرشادٌة تتم داخل المدرسة أو خارجها، وٌخطط لهذه أو
الخدمات لتكون ضمن البرنامج المدرسً، أو تكون ضمن برامج 
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م التوجٌه والإرشاد بالإدارات التوجٌه والإرشاد التً ٌنظمها أقسا
التعلٌمٌة، وقد تقدم هذه الخدمات من خلبل برنامج إرشادي مخطط 
من قبل المرشد النفسً المدرسً عندما توجد مشكلبت خاصة تتطلب 
مثل هذه البرامج مثل: تعدد حالات الهروب من المدرسة، وانخفاض 

التلبمٌذ .. التحصٌل الدراسً لفصل ما، وانتشار ظاهرة العدوان لدى 
 الخ.

 الإرشادٌة للمدرس لتحقٌق هدفٌن: وٌتم تقدٌم الخدمات
الهدف الأول:الخدمات الإرشادٌة الموجهة لرفع كفاٌة المدرس فً 

 التدرٌس:
الخدمات الإرشادٌة فً هذا الجانب موجهة لتزوٌد المدرس 
بالمعارؾ والخبرات والمهارات فً ضوء قوانٌن ونظرٌات وفروع 

ظرٌة، ونتابج التجارب لفروع علم النفس التطبٌقٌة علم النفس الن
وأٌضا نتابج البحوث والدراسات فً مجال علم النفس بفروعه 

 المختلفة بهدؾ تحقٌق الآتً:
 الإعداد الجٌد للدرس وإدارة الفصل:-1

 ونستدل على ذلك من خلبل:
فً ضوء الأهداؾ المعرفٌة والسلوكٌة  أ( التخطٌط للدرس:

د تحقٌقها، على أن ٌراعى عند التخطٌط، خصابص والوجدانٌة المرا
التلمٌذ، والفروق الفردٌة، والفروق بٌن الجنسٌن، وإمكانٌات المدرسة 

إمكانٌات البٌبة، وتخصٌص وقت لتلخٌص الدرس وربطه بالدرس  و
 السابق والدرس اللبحق ثم تقوٌم ما تحقق من أهداؾ الدرس.

ٌمً آمن داخل عن طرٌق توفٌر مناخ تعلب( إدارة الفصل: 
الفصل، ومواجهة الصراع والعدوان والمنافسة والؽٌرة بٌن التلبمٌذ، 

 وإدارة الوقت.
وٌمكن الاستدلال  جـ( تحدٌد نقاط السهولة والصعوبة فً الدرس:

علٌها من ملبحظة حٌرة التلبمٌذ فً فهم الدرس، وٌتم مواجهة 
الوقت  الصعوبة بسلوكٌات متنوعة مثل: طرح الأسبلة المناسبة فً
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المناسب، استخدام معٌنات تعلم مناسبة، تشجٌع التلبمٌذ على المشاركة 
معالجة الأخطاء لفً الدرس، عرض طرق بدٌلة لمواجهة الصعوبات، 

 أو الزلات الصادرة من المدرس أو التلمٌذ.
عن طرٌق الربط بٌن الحقابق العلمٌة  د( ربط المعرفة والخبرات:
 وظروؾ المجتمع وثقافته وإمكانٌاته.فً الدرس والبٌبة الخارجٌة، 

 من حٌث فهم التلامٌذ:-2
من الأمور التً ٌجب أن ٌتعلمها المدرس، ألا ٌنظر إلى الفصل 
الدراسً باعتباره بناء ٌضم تلبمٌذ ولكن ٌنظر وٌهتم بالتلبمٌذ 
الموجودٌن داخل الفصل، وإذا كان هناك تشابه فً أعمار هإلاء 

بٌنهم فً القدرات العقلٌة والتحصٌلٌة  التلبمٌذ إلا أن هناك فروقا
والكفاٌة الجسمٌة وسمات الشخصٌة، وهذه الفروق توجد أٌضا بٌن 
الجنسٌن )ذكور، إناث( وداخل التلمٌذ نفسه )قد ٌتمٌز فً جانب ولا 

 ٌتمٌز فً جانب آخر(.
ٌجب أن ٌدرك وٌتفهم المدرس أن الأطفال عندما ٌؤتون إلى  و

صفحة بٌضاء. وبالتالً ٌكتب ما ٌشاء  المدرسة لا ٌؤتون وعقولهم
علٌها، ولكن الأطفال ٌنقلون معهم مٌراثهم وما تعلموه من خلبل 
فرص التنشبة الاجتماعٌة، ولذلك نجدهم داببً الحركة والنشاط. 
وٌؽضبون وٌخافون ونجد بعضهم لدٌه حب الذات والآخر لدٌه حب 

بة الطفل )رؼ Submissionالاستطلبع والآخر لدٌه سلوك الخنوع 
عندما  Cryingفً الانكماش على نفسه( والبعض ٌمٌل إلى الصراخ 

ٌشعر بالخوؾ أو ٌعبر عن ؼضبه، والبعض الآخر ٌمٌل إلى الضحك 
Laughing  عندما ٌشاهد طفلب آخر ٌفعل شٌبا ؼٌر مؤلوؾ أو ٌرى

الأستاذ ٌكرر لفظا عدة مرات أو ٌؤتً بلزمات معٌنة، أو ٌرتدي 
 ملببس ؼٌر مؤلوفة.

 من حٌث تنمٌة قدرات التلمٌذ: -3
 ٌمكن للمدرس أن ٌإدي عدة أدوار تساعد فً تنمٌة التلمٌذ كالآتً:

  أ( تدرٌب التلامٌذ على كٌفٌة التعلم:
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الخدمات الإرشادٌة سابقا كانت تهدؾ إلى إكساب التلبمٌذ المعرفة 
عن طرٌق المدرس، وهذه الخدمات وحدها لا تكفً لإعداد التلبمٌذ؛ 

ظاهرة الانفجار المعرفً والعولمة، بل أصبحت الأولوٌة الآن  فً ظل
تدرٌب التلبمٌذ على كٌفٌة التعلم مدى الحٌاة )التعلم الذاتً( فإذا ما 
اقتنع المدرس بهذا التوجه فإنه ٌوفر الفرص للتلبمٌذ؛ لاستٌعاب 
المعرفة والخبرات والمهارات)بطرٌقتهم الخاصة( ثم ٌتم تعمٌقها 

 .اوتوظٌفه
 مساعدة التلامٌذ على اكتشاف وتنمٌة ذواتهم:ب( 

وٌتم ذلك عن طرٌق إتاحة الفرص للتلبمٌذ لاكتشاؾ مٌولاتهم 
وقدراتهم والتعبٌر عن آرابهم واهتماماتهم، واتخاذ القرارات المناسبة 
والمقارنة بٌن بدابل ممكنة واختٌار بدٌل أفضل ومناسب، مع تنمٌة 

 ل ما سبق، ثم التقوٌم الذاتً.الشعور بالمسبولٌة الفردٌة تجاه ك
 جـ( مساعدة التلامٌذ على المشاركة والتعاون ومعرفة الآخر:

الخدمات الإرشادٌة هنا توجه لتبصٌر المدرس بؤهمٌة إثراء 
المشاركة الاجتماعٌة بٌن التلبمٌذ فً الألعاب والأنشطة، وتنمٌة 

هم وبٌن المسبولٌة الاجتماعٌة، و الحوار بٌن التلبمٌذ أنفسهم، وبٌن
أفراد آخرٌن خارج الفصل وخارج المدرسة، وتنمٌة الرؼبة فً 
مشاركة الآخرٌن من خلبل دور القٌادة داخل الفصل أو أثناء أداء 
نشاط ما، ومن خلبل المشروعات التً تتم داخل الفصل والمدرسة. 
وقد تتم المشاركة من خلبل تعلم اللؽات أو الانفتاح على وسابل 

 ل.الاتصال و التواص
  د( تركٌز المدرس على سرعة نمو التلامٌذ وإٌجابٌاتهم:

الخدمات الإرشادٌة هنا توجه لتبصٌر المدرس بؤنه لم ٌعد من 
المقبول فً عصر المعلومٌات و العولمة الاستمرار فً تضخٌم 
سلطته وصرامة نظم الإشراؾ والتقوٌم، ولكن لكً نضمن إعداد تلمٌذ 

 بممارسة الأنماط السلوكٌة الآتٌة: إٌجابً، فعلى الأستاذ الاقتناع
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( معرفة ماذا ٌستطٌع التلمٌذ أن ٌفعله بدلا من التركٌز على ما 1)
 لا ٌستطٌع أن ٌفعله.

 ( مساعدة التلبمٌذ على ممارسة النقد الذاتً وتقبل نقد الآخرٌن.2)
( التركٌز على فهم التلمٌذ أكثر من التركٌز على إصدار أحكام 3)

 علٌه.
دار التعمٌمات على سلوك التلبمٌذ ومستواهم ( تجنب إص4)

 التحصٌلى من مجرد ملبحظة حالات فردٌة.
 ( التركٌز على المشاركة والتعاون بدلا من السٌطرة والسلطة.5)
 ( التوسع فً ممارسة أسالٌب التعلم الذاتً.6)
( إتاحة فرص استخدام تكنولوجٌا المعلومات بالقدر الذي 7)

 أو خصابص المراهق.ٌتناسب مع خصابص الطفل 
 ( اكتشاؾ وتنمٌة الإبداع والابتكار لدى التلبمٌذ.8)

 هـ( التأكٌد على القٌم الدٌنٌة والأخلاقٌة:
الخدمات الإرشادٌة الموجهة هنا تإكد على أن القٌم الدٌنٌة 
والأخلبقٌة رؼم أنها مطلب تربوي وأخلبقً منذ أقدم العصور فً 

الآن أصبحت أكثر إلحاحا فً ظل  تنشبة الطفل، إلا أن الحاجة إلٌها
الصراع المستمر بٌن فكر وسلوكٌات عصر المعلومات والتؽٌرات 
الاجتماعٌة والاقتصادٌة من ناحٌة، وبٌن فكر وسلوكٌات الدٌن 
والأخلبق والعادات والتقالٌد من ناحٌة أخرى، فلب ٌكفً أن ٌحصل 

أفعال  الطفل المعرفة وأن ٌكون لدٌه القدرة والخبرة على ممارسة
معٌنة، ولكن ٌلزمه هو معرفة حدوده من هذه المعرفة. وٌتم ذلك فً 
ظل مبدأ الحقوق والواجبات ومبدأ الممكن و المستحٌل، وتعلم ماذا 
ٌشبع الآن وماذا ٌتم إرجاءه، وٌمكن تحقٌق ذلك عن طرٌق تنمٌة 
وممارسة القٌم الدٌنٌة والأخلبقٌة مثل: العدل والمساواة والتعاون 

رام، وإكساب الطفل قٌما جدٌدة مرتبطة بالمحافظة على البٌبة والاحت
 واستخدام التكنولوجٌا.
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 من كتابنا }التربٌة و التنمٌة و هذا ما أكدنا علٌه فً الفصل الثالث
 المدرسة المؽربٌة والتربٌة: فً الفصل المتعلق ب تحدٌات المستقبل{و

 العصر فً لواضحةا السمات من تعد القٌم أزمة إن″بقولنا  ،على القٌم
 مبادئ، فالتقدمو قٌم من حولها على ما المادة لطؽٌان نتٌجة الحاضر،

 النفسً الذي التوازن له ٌحقق لم الإنسان إلٌه وصل الذي الباهر
 كل فؤصبح بداخله وضحالتها القٌم اهتزاز على ساعد إنه بل ٌبتؽٌه،

صوته.  إلا ٌسمع ولا ذاته، إلا فهو لا ٌرى المادة فحسب، ٌهمه ما
الاجتماعً، مما  على الترابط تحافظ التً القٌم ضعفت لهذا ونتٌجة

أدى إلى تفشً مشاكل اجتماعٌة كثٌرة مثل الانحراؾ وتعاطً 
المخدرات بكل أنواعها، وتفكك الأسر نتٌجة الطلبق والأمٌة والبطالة 
وطؽٌان أسلوب العنؾ، ومشاكل أخرى كالتشرد والتسول والعدوانٌة 

لأن الأفراد أصبحوا لا ٌهتمون إلا بما ٌخدم مصالحهم  والفردانٌة،
″الشخصٌة، وكذا الؽش والرشوة والمحسوبٌة.

25
 

و ٌلعب المدرس بجانب الأسرة ومإسسات المجتمع الأخرى الدور 
الأكبر فً تحقٌق هذا الهدؾ الأخلبقً، على أن ٌكون التعلم والتعلٌم 

نعرؾ مدى المخاطر  فً هذا الجانب بالأفعال لا بالأقوال. وٌكفً أن
التً تنتج من مدرس ٌإدي وظٌفته دون الالتزام بقٌم دٌنٌة وأخلبقٌة، 
ومن هذه المخاطر: تجرد الطفل من القٌم وتشكٌل سلوكه فً ضوء 

 المنفعة والاحتمالات والمتناقضات والتشوٌش والتردد و الفردانٌة.
 الهدف الثانً: تدرٌب المدرس على تقٌٌم حالة التلمٌذ

ات الإرشادٌة فً هذا الجانب موجهة إلى تدرٌب المدرس الخدم
 على كٌفٌة تقٌٌم حالة التلمٌذ فً الجوانب الآتٌة:

 تقٌٌم المستوى التحصٌلً للتلمٌذ. -
 تقٌٌم القدرات العقلٌة للتلمٌذ. -
 تقٌٌم كفاٌة حواس التلمٌذ. -

                                                           
25

 84. صانمرجع انسابق، انصدٌق انصادقً انعماري، 
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 تقٌٌم الخصابص والكفاٌة الجسمٌة للتلمٌذ. -
تلمٌذ فً الفصل الدراسً، واشتراكه فً تقٌٌم مدى إٌجابٌة ال-

 الأنشطة الفصلٌة والمدرسٌة.
تحدٌد مشكلبت التلمٌذ المتعلقة بالتعلٌم مثل: صعوبة الانتباه، -

 وبطء التعلم، وصعوبات التعلم، والهروب من المدرسة ... الخ.
تحدٌد مشكلبت التلمٌذ السلوكٌة مثل: العدوان والتخرٌب والسرقة -

 والكذب.
مشكلبت التلمٌذ الانفعالٌة مثل: مخاوؾ المدرسة، والقلق  تحدٌد-

 والؽٌرة، واللبمبالاة ... الخ.
 تحدٌد مواطن القوة والضعؾ عند التلمٌذ.-
تقدٌم توصٌات بشؤن طلب الخدمات وتحدٌد نوع الخدمات هل هً -

 أسرٌة؟ أو تعلٌمٌة؟ أو إرشادٌة؟
 المجال الثانً: تعاونً

س وٌكون تركٌزه فً المقام الأول على ٌإدي المدرس وظٌفة التدرٌ
التحصٌل الدراسً. وهذا ما ٌعرؾ بدوره الأكادٌمً، وبجانب هذا 
الدور توجد أدوار أخرى ٌمكن له أن ٌإدٌها ومنها الدور الإرشادي، 
وفً هذا الاتجاه وجدت آراء تنادي بضرورة إعادة تؤهٌل المدرس 

قى دراسة نظرٌة فً لأداء دور المرشد النفسً فً المدرسة، حٌث ٌتل
الإرشاد النفسً، ثم ٌتم تدرٌبه على أدوات ووسابل وطرق الإرشاد، 
ومن خلبل أدواره الإضافٌة ٌمكن تحقٌق برامج التربٌة وبرامج 
الإرشاد معا، طالما أن الهدؾ النهابً هو تحقٌق النمو المتكامل للتلمٌذ 

ٌة. وفً وتحسٌن العملٌة التعلٌمٌة وتحقٌق التوافق والصحة النفس
ضوء ما عرضناه سابقا عن أدوار المرشد النفسً المدرسً، 
ومستوٌات الإرشاد النفسً المدرسً، نإكد مرة أخرى أن إعداد 
المدرس لا ٌإهله لأن ٌخطط وٌإدي أدوار إرشادٌة بمفرده، ولكن 
لابد وأن ٌإدي هذه الأدوار فً ضوء توجٌهات المرشد النفسً أو فً 
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ط من قبل المرشد النفسً المدرسً ضوء برنامج إرشادي مخط
 )راجع مستوٌات الإرشاد النفسً المدرسً(.

 أدوار المدرس فً الإرشاد النفسً المدرسً.4
تتحدد مهام المدرس العادي فً البرنامج الإرشادي فً ضوء 

 اعتبارٌن مختلفٌن:
: أن العلبقة بٌن المدرس والتلمٌذ علبقة خاصة؛ الاعتبار الأول
 قضٌها الطرفان معا داخل الفصل أوزمنٌة التً ٌنظرا للفترة  ال

 خارجه.
: أن إعداد المدرس مهنٌا ٌختلؾ عن إعداد المرشد الاعتبار الثانً
 النفسً المدرسً.

وٌترتب على الاعتبارٌن السابقٌن أن المدرس بحكم إعداده المهنً 
ٌركز اهتمامه على التحصٌل الدراسً فً المقام الأول، وفً ضوء 

ره فً الإرشاد النفسً المدرسً ٌتحدد فً أربعة مجالات ذلك فإن دو
 )راجع مستوٌات الإرشاد النفسً المدرسً( . وهً كالآتً:

 المجال الأول: تقدٌم المشورة:
فً هذا الجانب ٌقدم المدرس المشورة باعتباره عضوا من أعضاء 
هٌبة التدرٌس المختصة بتقدٌم الخدمات التربوٌة، وفً هذه الحالة 

 لمدرس تقدٌم الخدمات التالٌة:ٌمكن ل
التخطٌط للؤنشطة التً تستثمر وقت التلبمٌذ وتعبر عن -1

 مٌولاتهم واهتماماتهم.
 المشاركة فً تقوٌم التلمٌذ تحصٌلٌا ونفسٌا وسلوكٌا.-2
 المشاركة فً تجهٌز السجلبت الخاصة بكل تلمٌذ.-3
 التواصل مع أسرة التلمٌذ وتبادل المعلومات معهم.-4
ة والسلوكٌات المرؼوبة وتعدٌل العادات حة العادات الصحٌتنمٌ-5

 أو السلوكٌات ؼٌر المرؼوبة.
 المساعدة فً تحقٌق التوافق الدراسً والنفسً للتلبمٌذ.-6
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تقدٌم المشورة للعاملٌن على خدمة التلمٌذ بالمدرسة من داخل -7
خل خلٌة الٌقظة بشؤن إحالة التلمٌذ، أو تقدٌم خدمة من نوع ما إلٌه دا

 المدرسة أو خارجها بمساعدة الوالدٌن.
المجال الثانً: تحقٌق أهداف إرشادٌة من خلال العلاقة المباشرة 

 بالتلامٌذ:
ٌمكن للمدرس أن ٌإدي عدة أدوار من خلبل علبقته المباشرة 
بالتلبمٌذ داخل الفصل أو خارجه، ومن خلبل هذه الأدوار ٌمكن 

 :دوارومن أهم هذه الأتحقٌق أهداؾ إرشادٌة، 
بحكم واقع المدرس فً العملٌة التعلٌمٌة، وتفاعله المباشر مع -1

التلبمٌذ؛ ٌستطٌع التعرؾ على التلبمٌذ من حٌث خصابصهم 
واستعداداتهم واتجاهاتهم وآمالهم، كما أنه ٌستطٌع التمٌٌز بٌن السلوك 
العادي والسلوك ؼٌر العادي والقدرات المتمٌزة والقدرات العادٌة 

المنخفضة، ومن أمثلة ذلك: ٌستطٌع المدرس فً مجال والقدرات 
التحصٌل الدراسً التمٌٌز بٌن التلمٌذ المتؤخر دراسٌا والتلمٌذ العادي 
والتلمٌذ المتفوق دراسٌا، وفً مجال الحركة والنشاط ٌستطٌع التمٌٌز 
بٌن التلمٌذ المتبلد والتلمٌذ النشٌط والتلمٌذ مفرط الحركة والنشاط، 

وافق النفسً ٌستطٌع التمٌٌز بٌن التلمٌذ المنطوي وفً مجال الت
 والتلمٌذ المتعاون والتلمٌذ العدوانً .. وهكذا.

من خلبل التفاعل المستمر بٌن المدرس والتلبمٌذ؛ ٌمكن القٌام -2
بملبحظة التلبمٌذ وتحدٌد مشكلبتهم والاجتهاد فً معرفة أسباب هذه 

لبل المواقؾ داخل الفصل المشكلبت. ثم تقدٌم المساعدة للتلبمٌذ من خ
أو تقدٌم المساعدة لباقً أعضاء هٌبة التدرٌس، ومدٌر المدرسة 
والمرشد النفسً المدرسً، أو تقدٌم المساعدة لأفراد الأسرة، 
والمساعدة التً ٌقدمها قد تتم من خلبل الخبرات الشخصٌة والمهنٌة 

رٌبه التً اكتسبها من خلبل عمله بالتدرٌس، أو قد تتم من خلبل تد
 على البرامج الإرشادٌة النمابٌة والوقابٌة والعلبجٌة.
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من خلبل التعلم بالنموذج ولعب الأدوار ٌمكن للمدرس أن -3
ٌكسب تلبمٌذه خصابص إٌجابٌة مثل: الثبات الانفعالً، والعدالة 
والدٌمقراطٌة والتعاون، كما ٌمكنه أن ٌإدي دور القابد والمسبول الذي 

كم الاستبدادي مع المرونة فً إصدار الأحكام ٌرفض التهدٌدات والتح
وتقبل أخطاء الؽٌر، طالما أن هذا الخطؤ قد نتج عن عدم الإلمام 
بالمعلومات الكافٌة عن الموضوع، أو أن الفرد الذي أخطؤ لٌس لدٌه 
بدابل أخرى، أو أن هناك عوامل خارجٌة هً المسبولة عن هذا الخطؤ 

 وٌصعب التحكم فٌها.
ه النماذج وؼٌرها ٌمكن للمدرس إقامة علبقات مع من خلبل هذ-4

التلبمٌذ والمساعدة على إقامة علبقات بٌن التلبمٌذ وبعضهم البعض، 
وتوظٌؾ ذلك فً توجٌه نمو التلبمٌذ، ومساعدتهم على تحقٌق الذات 
وتقوٌة الشعور بالانتماء للفصل والمدرسة، وحل مشكلبت اجتماعٌة 

 وكٌة مثل السلوك العدوانً.مثل العزلة الاجتماعٌة، أو سل
من خلبل إدارة المدرس للفصل، ٌمكن أن ٌحقق الكثٌر من -5

الأهداؾ التً ٌسعى الإرشاد النفسً إلى تحقٌقها على المستوٌات 
الثلبثة )النمابً، الوقابً، العلبجً(، بجانب الأهداؾ المعرفٌة 

 والسلوكٌة والوجدانٌة المرتبطة بالدرس.
 ة التً ٌمكن أن ٌحققها المدرس:ومن الأهداف الإرشادٌ

)أ(إشراك التلبمٌذ فً المناقشة؛ حتى ٌصبحوا مشاركٌن نشٌطٌن 
فاعلٌن، وهذا ٌتطلب زٌادة وعً التلبمٌذ بدورهم كمتعلمٌن وبدور 

 الأستاذ كقابد لهم.
)ب(عند إحجام التلبمٌذ عن المشاركة لا ٌفضل إجبارهم على ذلك، 

تلمٌذ عندما ٌشعر أنه مهدد أو أنه سواء بالتهدٌد أو العقاب، لأن ال
ٌعمل تحت ضؽط ما. فإنه ٌلجؤ إلى أسالٌب دفاعٌة لحماٌة الذات، وفً 
النهاٌة لا ٌكون لدٌه رؼبة فً المشاركة، ولكن المطلوب هنا من 
المدرس استخدام أسالٌب أخرى إٌجابٌة مثل: التشجٌع، وإعطاء 
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وهكذا، حتى ٌتم الفرصة، والتركٌز على إٌجابٌات التلمٌذ الأخرى 
 التخلص من الظروؾ أو العوامل التً تإدي إلى السلوك الدفاعً.

)جـ( إذا استطاع المدرس أن ٌقٌم علبقة إنسانٌة مع التلبمٌذ ولكن 
فً حدود العلبقة المهنٌة، وإذا استطاع أن ٌكون حازما ولكن فً ود: 
أي إذا استطاع أن ٌضع الحدود وٌلتزم بها بحٌث ٌمكنه أن ٌدٌر 
الفصل فً ضوء الاعتبارات المهنٌة والإنسانٌة معا. فهو بذلك ٌعمل 
على إٌجاد بٌبة فصل إٌجابٌة تساعده على أداء وظٌفته بكفاٌة من 

 ناحٌة، وتنفٌذ البرامج الإرشادٌة التً ٌكلؾ بها من ناحٌة أخرى.
 المجال الثالث: توظٌف مادة التخصص لتحقٌق أهداف إرشادٌة:

مادة تخصصه لتحقٌق أهداؾ إرشادٌة، فً ٌمكن للمدرس توظٌؾ 
ضوء البرنامج الإرشادي المعد مسبقا من قبل المرشد النفسً، وٌمكن 
أٌضا للمدرس أداء هذه المهمة دون أن تكون وفق خطة إرشادٌة. 
وٌلبحظ أن تحقٌق الأهداؾ الإرشادٌة ٌتوقؾ على طبٌعة المادة 

 وكفاٌات المدرس.
عض الأهداف الإرشادٌة التً وفً هذا الجانب نعرض أمثلة لب

ٌمكن تحقٌقها عن طرٌق توظٌف مادة التخصص، ونعرض لكل مادة 
 على حدة كالآتً:

 الأنشطة المدرسٌة:-1
ٌمكن توظٌؾ الأنشطة المدرسٌة فً علبج الكثٌر من الاضطرابات 
الانفعالٌة والمشكلبت السلوكٌة والمشكلبت المرتبطة بالتعلم مثل: 

لؾ الأنشطة المدرسٌة باختلبؾ طبٌعة المادة التؤخر الدراسً، وتخت
 ونوع الدرس، ومن أنواع الأنشطة المدرسٌة:

 )أ( صحٌفة الفصل:
تعبر هذه الصحٌفة عن الفصل بوصفه مجتمعا صؽٌرا له أخباره و 
نشاطاته، وٌختار الفصل لصحٌفته اسم خاص، وٌقوم بإعدادها 

ا بالرسم أو الخط تلبمٌذ وتتاح لكل تلمٌذ المشاركة فٌهالمجموعة من 
 أو موضوعات فنٌة أو كتابة مقال أو قصة .. الخ.



 .2014، العدد الأول المحكم، شتنبر مجلة كراسات تربوٌة

 Majala.korasat@gmail.com/+212664906365، 4102العدد الأول المحكم 
67 

 )ب( صحٌفة المدرسة:
تعبر هذه الصحٌفة عن المدرسة، وٌتولى تحرٌرها جماعة 
الصحافة من تلبمٌذ المدرسة وقد ٌشترك معهم بعض المدرسٌن، 
وتتسع لعرض موضوعات وأنشطة أكثر من صحٌفة الفصل، فتعرض 

والبٌانات، وفٌها مجال للكشؾ عن مٌول  الجدٌد من التجارب
واتجاهات التلبمٌذ، وكذلك ٌوجد بها مجال لإظهار النمو اللؽوي، 

 وبشكل عام تربط هذه الصحٌفة بٌن المدرسة والحٌاة.
 )جـ( الإذاعة المدرسٌة:

تحقق الإذاعة المدرسٌة أهدافا تربوٌة كثٌرة للتلبمٌذ، فهً  
من الضٌق والملل، وتعطً  تساعد على العمل الجماعً والتخلص

فرصة لاكتشاؾ وتنمٌة المواهب فً المجالات العملٌة واللؽوٌة، 
وتعمل على تنمٌة الوعً، وربط المدرسة بالمجتمع. ومن خلبل 
الأنشطة المدرسٌة ٌتم تنمٌة الثقة بالنفس والتخلص من المواقؾ التً 

على  ٌتعرض فٌها التلمٌذ للئحراج والخجل والشعور بالنقص، وتعمل
زٌادة ولاء التلمٌذ للفصل والمدرسة والمجتمع، كما أنها تكشؾ عن 

 المواهب لدى التلبمٌذ وتنمٌها.
 اللغة العربٌة والدٌن فً المدرسة الإبتدائٌة -2

من خلبل دراسة بعض الشخصٌات فً القراءة أو النصوص 
أو الشعر؛ ٌمكن للتلبمٌذ معرفة الظروؾ التً عاشت فٌها السردٌة 

شخصٌات ومدى تحملها لمصاعب الحٌاة والظروؾ الاقتصادٌة هذه ال
والاجتماعٌة المنخفضة؛ ومع ذلك تحملوا قدرا كبٌرا من هذه 
الظروؾ، ومن خلبل توظٌؾ مجهودهم وقوة إرادتهم؛ استطاعوا أن 
ٌصلوا إلى الشهرة والتفوق والتمٌز، ودراسة مثل هذه الشخصٌات 

ومن أمثلة ذلك الذٌن ٌشعرون  تإثر إٌجابٌا على نوعٌة من التلبمٌذ
بالنقص وفقد الأمل نتٌجة لظروفهم، والذٌن ٌضٌعون وقت الدراسة، 

 وكذلك التلبمٌذ اللذٌن ٌعانون من الاضطرابات الانفعالٌة.
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ٌمكن من خلبل موضوعات الدٌن، إكساب التلبمٌذ القٌم والمبادئ 
فً الدٌنٌة، على أن ٌترجم ذلك فً سلوك ٌومً؛ نظرا لأن الطفل 

المرحلة الابتدابٌة لم ٌكتسب بعد المفاهٌم المجردة، أما التمٌٌز الفعلً 
بٌن الصواب والخطؤ فإنه ٌبدأ فً نهاٌة العام الخامس وخلبل العام 
السادس؛ لأنه مرتبط بنمو الأنا الأعلى، وهذا ٌإكد على خطورة 
إكساب الطفل أنماطا سلوكٌة ؼٌر مرؼوبة قبل السادسة، وخلبل 

الأولى من التعلٌم الابتدابً. وتتحقق وظٌفة الإرشاد هنا فً السنوات 
ربط السلوك بتعالٌم الدٌن، والتؤكٌد على القدوة الحسنة، والتركٌز على 

 الأعمال أكثر من الأقوال.
ٌمكن تنمٌة التذوق الحسً والجمالً لدى التلبمٌذ من خلبل الأدب 

الاضطرابات  والشعر، ومن خلبل هذا التذوق ٌمكن علبج الكثٌر من
الانفعالٌة وتحسٌن العلبقات الإنسانٌة. من أمثلة ذلك: ٌمكن علبج 
مشكلة الانطواء عن طرٌق إشراك التلمٌذ فً أعمال مسرحٌة، أو 
إلقاء الشعر، وبذلك ٌشعر التلمٌذ بذاته وبمكانته ودوره البارز وتقبل 

 الآخرٌن له فٌتؽلب على مشكلة الانطواء.
 العلوم:-3

لعلوم على توجٌه التلبمٌذ )داخل الفصل وخارجه( ٌعمل مدرس ا
إلى ممارسة العادات الصحٌة وترك العادات السٌبة عند تناول الؽذاء 
والماء وارتداء الملببس وإلقاء الفضلبت والأوراق فً صنادٌق 
القمامة، و الجلسة الصحٌة فً الفصل وفً المنزل، وٌتحقق ذلك من 

ة من الحٌاة الواقعٌة للتلبمٌذ فً خلبل المناسبات والمواقؾ المستمد
الفصل وفً المدرسة وبجوار المدرسة، أو رإٌة تلمٌذ ٌترك جرحه 
دون تطهٌر أثناء اللعب، وتتحقق وظٌفة الإرشاد هنا فً إكساب 

 التلمٌذ عادات سلٌمة.
و عند إعطاء دروس العلوم فً المعامل، فإن هذا الموقؾ من شؤنه 

التلبمٌذ وأٌضا بٌن التلبمٌذ وبعضهم أن ٌقوي التواصل بٌن المدرس و
البعض، حٌث ٌتم تكوٌن جماعات صؽٌرة فً المعمل، وبجانب 
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المعمل ٌمكن للتلبمٌذ أن ٌشتركوا فً جمعٌة العلوم أو جمعٌة البٌبة، 
أو القٌام برحلة علمٌة، ومن خلبل تقسٌم العمل والمراحل التً ٌمر 

ٌكتسب التلمٌذ التفكٌر  بها أي عمل من تخطٌط وتنفٌذ وتقوٌم ومتابعة؛
العلمً، كما ٌكتسب صفات مثل: الصبر وعدم الٌؤس وتقبل الفشل 

 بجانب النجاح.
مشاهدة الطبٌعة أو دراستها من خلبل الوسابل التعلٌمٌة ٌكسب 
التلمٌذ حقابق علمٌة عن الظواهر الطبٌعٌة، مثل: الأمطار و الزلازل، 

لبحة الأرض وتربٌة و زراعة المحاصٌل فً أوقات مختلفة ونشاط ف
الحٌوانات ... الخ. ومن خلبل هذه المواقؾ ٌتم تشجٌع التلبمٌذ على 
الاتصال بالبٌبة ومعرفة مشكلبتها وطرق حلها أو التعاٌش معها. 
وتتحقق مهمة الإرشاد هنا فً تقوٌة علبقة التلمٌذ بالبٌبة، وتقوٌة 

ن دروس علبقة التلمٌذ بالله خالق هذه البٌبة، ومعرفة أهم درس م
الحٌاة و الذي ٌعٌنه على التوافق النفسً والاجتماعً فٌما بعد، وهو" 
أن الحٌاة لٌست ثابتة بشكل مطلق أو متؽٌرة بشكل دابم ومستمر، 
ولكن ٌوجد الثبات مع التؽٌر"، ونتعلم من هذا الدرس، كٌؾ نؽٌر ما 

 ٌمكن تؽٌٌره وكٌؾ نتوافق مع ما ٌصعب تؽٌٌره.
لعلوم فً مساعدة التلبمٌذ الذٌن ٌعانون ٌمكن توظٌؾ موضوعات ا

ع أعضاء من سوء التؽذٌة فً حل مشكلتهم وذلك من خلبل: موضو
موضوع الفٌتامٌنات وكٌؾ نحصل علٌها الجسم و وظٌفة كل عضو، و

والأضرار المترتبة على نقصها، وموضوع الؽدد فً جسم الإنسان 
 م ... الخ.وأهمٌتها، وموضوع الطعام الصحً و طرٌقة تناول الطعا

الأنشطة المتعلقة بالعلوم مثل: عمل لوحات جماعٌة أو عمل بحث 
مشترك عن إنجاز علمً، ٌمكن توظٌفها فً علبج الكثٌر من 
المشكلبت و الاضطرابات مثل الؽٌرة، والتجنب الاجتماعً والشعور 
بالنقص، كما تتٌح الفرصة أمام التلبمٌذ للتعبٌر عن هواٌاتهم والتنفٌس 

 لاتهم.عن انفعا
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و معرفة الرٌاضٌات ضرورٌة لفهم الأعمال المبنٌة على الكم و 
القٌاس، و من طبٌعة الرٌاضٌات أن المسابل تمثل تحدٌا للتلبمٌذ، 
لأنها تعتمد على عملٌات عقلٌة متعددة، كما أن نتٌجة العملٌة تظهر 
بسرعة فتحدث تؽذٌة راجعة للنجاح أو الفشل فً حل المسؤلة، كما أن 

مادة الرٌاضٌات تساعد فً التقلٌل من فرص الفشل؛ لأنها مادة طبٌعة 
مثٌرة وتجذب انتباه التلبمٌذ وتثٌر التحدي بٌنهم، وتعتمد طرٌقة 

الخطؤ، والتؽذٌة ها على عرض الأمثلة والمناقشة، والمحاولة وتدرٌس
 الراجعة.

الخصابص السابقة ٌمكن توظٌفها لتحقٌق أهداؾ إرشادٌة متعددة 
 ة على ذلك:ونعطً أمثل

إذا وجد تلمٌذ منطوي ولدٌه سلوك التجنب الاجتماعً ٌمكن -أ
إشراكه فً حل المسابل وإعطابه فرص المحاولة، مع إثارة انتباهه 
قبل الدرس وتبصٌره بؤهمٌة الدرس، ثم البدء بالمسابل التً ٌستطٌع 
حلها لٌكتسب ثقة بنفسه ثم بالتدرج نصل إلى المسابل الصعبة التً 

راءات تزداد ثقة التلمٌذ بنفسه ا التحدي والتفكٌر؛ وبهذه الإجٌجد فٌه
التعامل مع المواقؾ ٌضا مهارات التفاعل مع الآخرٌن وٌكتسب أو

 الصعبة.
إذا وجد تلمٌذ لدٌه مشكلة التؤخر الدراسً فً مادة الرٌاضٌات -ب

نتٌجة لطرٌقة تدرٌس المادة، أو أن التلمٌذ لدٌه اتجاهات سلبٌة نحو 
رٌاضٌات، فإن الإجراءات المتبعة لحل المشكلة تكون فً مادة ال

 اتجاهٌن.
ٌعتمد على توضٌح أهمٌة المادة فً حٌاتنا الٌومٌة  :الاتجاه الأول

من بٌع وشراء وسفر وحساب الزمن، ثم العمل على إثارة اهتمام 
 التلمٌذ، وعرض المسابل السهلة ثم الصعبة ... الخ.

ًؽٌٌر طرٌقة التدرٌس، فبدلا من طرح ٌعتمد على ت :الاتجاه الثان
رموز وأرقام مجردة، ٌمكن توضٌح هذه الرموز والأرقام وكذلك 

 العملٌات المطلوبة فً قصة.
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 التربٌة الرٌاضٌة: -5
نظرا لأن طبٌعة التربٌة الرٌاضٌة ممارسة الألعاب خارج الفصل 
الدراسً؛ فهً تساعد على أن ٌمارس التلمٌذ اللعب بحرٌة وانطلبق، 

ع الالتزام بقواعد اللعبة والالتزام بدوره فً اللعب، ومن خلبل هذه م
الخصابص وؼٌرها ٌمكن تحقٌق الكثٌر من أهداؾ الإرشاد النفسً، 

 ومن هذه الأهداؾ:
 التنفٌس الانفعالً والتعبٌر عن الحاجات.-
 التؤكٌد على أهمٌة الأداء الجماعً.-
 تنمٌة روح المنافسة الشرٌفة.-
اد التلمٌذ لأن ٌكون قابدا، ثم تنمٌة ذلك الاستعداد اكتشاؾ استعد-

 بممارسات سلوكٌة فعلٌة.
تدرٌب التلمٌذ على كٌفٌة التصرؾ فً المواقؾ والبحث عن بدابل -

 أخرى.
 تصحٌح الأخطاء أولا بؤول.-
علبج بعض المشكلبت السلوكٌة مثل السلوك العدوانً -

 ب الآخرٌن.والاضطرابات الانفعالٌة مثل الخوؾ المرضً وتجن
علبج بعض المشكلبت المتعلقة بالصحة والتعب والبرد وفقد -

 الشهٌة والتعرض للئصابة ونقص الانتباه .. الخ.
 التربٌة الموسٌقٌة: -6

تعتمد الموسٌقى على حاسة السمع، وإن كان التؤثر بها ٌمكن  
أن ٌتم عن طرٌق الجهاز العصبً؛ لأن الذبذبات الصوتٌة ذات تؤثٌر 

 الجهاز العصبً. خاص على
 وٌمكن عرض أهم الوظابؾ التً تحققها الموسٌقى كالآتً:

وأصولها لٌس الهدؾ من التربٌة الموسٌقٌة معرفة قواعدها  
أو الاستمتاع بها فقط، ولكن الهدؾ الأكبر منها هو ما تإدي وأسالٌبها 

إلٌه من تهذٌب للنفس وتربٌة الحس الجمالً والأخلبقً والاجتماعً، 
 Pistalutsiلذلك نجد " بستالوزي "  .ر إلى الفرد نظرة كلٌةأي النظ
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)المربً السوٌسري( ٌنادي بضرورة الموسٌقى لتكوٌن الشخصٌة 
)المربً الألمانً( بجعل  Frobleالمتسقة، بٌنما ٌنادي "فروبل" 

الموسٌقى، والفنون التشكٌلٌة محورا لتكوٌن الطفل فً المرحلة الأولى 
 Dalcrozeبطرٌقة الإٌقاع الحركً لدالكروز من حٌاته التعلٌمٌة، و

)الموسٌقى والمربً السوٌسري(.
26

نجد أنه قد أحٌا المثل  
الأفلبطونٌة، وجعل عنصر الإٌقاع بمثابة تٌار لتنمٌة التناسق، 

 قاعٌة.والتوازن النفسً والعضلً، عن طرٌق الحركات الإٌ
ٌلة " أٌضا أن الموسٌقى هً الوسوفً موضع آخر ٌإكد " دالكروز

الوحٌدة المإكدة لتعببة القوى الحٌوٌة لأي بلد، ولذلك ٌلزم وجودها 
كمادة إجبارٌة فً المدارس وٌجب أن تعطى فً ضوء قدرات كل 
طفل فٌكون الاهتمام بالطفل صاحب الموهبة الموسٌقٌة المتوسطة، أما 

الطفل صاحب الموهبة النادرة والمرتفعة فٌوجه له اهتماما خاصا
27
. 

-Zolltan Koday (1882"ن كودايأما "زولتو
)المربً المجري( فإنه ٌرى أن الموسٌقى كالهواء، وهً (1967

الأسلوب الفعال لتنمٌة الطفل كلٌا، لذلك ٌجب تنمٌة أسلوب الفنون منذ 
بداٌة مرحلة الحضانة، وقد ثبت أن الطفل الذي ٌدرس الموسٌقى، 

مواد الدراسٌة وٌمارسها بجانب دراسته العادٌة، ٌتفوق فً ؼالبٌة ال
على نظٌره الذي لا ٌتلقى تعلٌما موسٌقٌا

28
. 

 
 

                                                           
26

الجياز المركزي لمكتب الجامعية  ،الطرؽ الخاصة في التربية الموسيقية ،إكراـ مطر، أميمة أميف 
 .11ص، 1976، ، القاىرةوالمدرسية والوسائؿ التعميمية

27
 Brocklehursi , T. Brain, Response  To Music Principle of Music 

Education, London : Routledge, Paul,  1974 .p 54. 
بعض متغيرات الشخصية لدى " العلاقة بيف الإبداع  الفني  و محمد أحمد سعفاف،28

 63. ص، 1991جامعة الزقازيؽ، المكفوفيف"، رسالة دكتوراه،كمية التربية،
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 وظٌفة التربٌة الموسٌقى فً تحسٌن النمو الحركً والإدراكً:
ٌساعد تنظٌم النشاط الموسٌقى الحركً على الحركة الجسمٌة 
وتسلسل الحركات كما ٌمكن تعلٌم الطفل المهارات الحركٌة الرقٌقة 

على جسمه بطرق مختلفة، وٌمكن  والخشنة حتى ٌتسنى له السٌطرة
استخدام الموسٌقى فً تكامل الأنماط الحركٌة الأساسٌة باستعمال 
الحواس المختلفة، كؤن ٌطلب من الطفل أن ٌقرع طبله وهو ٌمشً فً 
دابرة، وٌمكن تعلٌم الحركات الأساسٌة فً حالتً السكون والحركة 

 المسجلة.بمصاحبة الؽناء أو الآلات الموسٌقٌة أو الموسٌقى 
كما أن تعلم طرق العزؾ الصحٌح ٌمكن أن ٌساعد على النمو 
الإدراكى الحسً، وضروب العزؾ المختلفة كالقرع والهز والتقوس 
والنفخ والتمرٌق )الضرب بؽٌر انتظام على الأوتار الموسٌقٌة( ٌمكن 
أن تزٌد من مدى الخبرة الحركٌة والعضلٌة، وتحقٌق التكامل بٌن 

وب لزٌادة النمو الادراكًالحواس أمر مطل
29
. 

 :على سبٌل الختم
الأطفال عندما ٌؤتون إلى المدرسة ٌكون لدٌهم معارؾ وخبرات 
ومهارات واتجاهات تترجم فً أنماط سلوكٌة، قد تكون هذه الأنماط 
مقبولة أو ؼٌر مقبولة. ولما كان الطفل فً حالة نمو مستمر فإن 

أٌضا. كما أن الحاجة إلى  حاجاته للمعرفة والخبرة والمهارة مستمرة
تعدٌل الأنماط السلوكٌة ؼٌر المقبولة وتعزٌز الأنماط السلوكٌة 
المقبولة، وإكسابه أنماطا سلوكٌة جدٌدة، أمر ضروري، فً ضوء ما 

 سبق ٌتضح أهمٌة الإرشاد النفسً فً المدرسة بجانب التربٌة.
و فً ضوء ما عرضناه من خطوات العملٌة الإرشادٌة، ٌمكن 

تصور لأدوار المدرس الممكنة مع مراعاة إعداده و تكوٌنه،  وضع

                                                           
"استخداـ الموسيقى في تعميـ صغار الأطفاؿ الصـ، العمى ذو العاىات  ،فاندا ويدنباخ29

 مركز مطبوعات اليونسكو، ،(4مجمة مستقبؿ التربية، العدد ) ،المتعددة"، ترجمة أميف شريؼ
 .119ص ، 1981 القاىرة،
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وأدواره الأكادٌمٌة الأساسٌة، والوقت الذي ٌمكن تخصٌصه للتعاون 
 مع المرشد النفسً.

الاهتمام بالمشـكلبت التً تظهر له داخل الفصل الدراسـً من -1
ا خـلبل تفاعله مع التلبمٌذ، وأٌضا الاهتمام بالمشكلبت التً ٌبلػ عنه

 التلمٌذ بنفسه أو أحد أفراد فرٌق العمل فً المدرسة أو الوالدٌن.
إحالة المشكلة إلى الأخصابً النفسً، الأخصابً الاجتماعً، أو -2

 المرشد النفسً المدرسً.
المساعدة فً تطبٌق أدوات جمع المعلومات على التلمٌذ -3

ت )صاحب المشكلة( والتً طلبها المرشد النفسً المدرسً، والأدوا
هً: الملبحظة، المقابلة، الاختبارات النفسٌة، دراسة الحالة، وذلك من 
أجل تقٌٌم مشكلة التلمٌذ وتقٌٌم التلمٌذ نفسه لمعرفة جوانب القوة 
والضعؾ لدٌه، وطرٌقة عزو أسباب المشكلة، هل ٌرجعها لأسباب 
شخصٌة .. أو ٌرجعها لأسباب بٌبٌة، وٌشمل التقوٌم أٌضا تحدٌد البٌبة 

 حدثت فٌها المشكلة. التً
فً حالة الاتفاق على إحالة التلمٌذ إلى جهة خارجٌة ٌكون من -4

كتابة التقارٌر التً تطلب منه والتً تحدد درجة توافق  درسأدوار الم
 التلمٌذ الدراسً والنفسً أثناء تطبٌق البرنامج وبعد تطبٌقه.

صة فً حالة الاتفاق على حل مشكلة التلمٌذ داخل المدرسة )خا-5
داخل الفصل الدراسً(. ٌتم التخطٌط للؤدوار المقترحة التً ٌقوم بها 

 المدرس فً ضوء خطة الإرشاد )العملٌة الإرشادٌة(.
ٌساعد المدرس فً تحدٌد الأهداؾ الإرشادٌة المطلوب تحقٌقها، -6

وٌمكن له أن ٌوضح للمرشد النفسً الممكن تحقٌقه من هذه الأهداؾ 
 وظروؾ العمل بالمدرسة.فً ضوء معرفته بالتلمٌذ 

فً ضوء تحدٌد الأهداؾ الواقعٌة والتً ٌمكن تحقٌقها، ٌمكن -7
للمدرس تقدٌم المشورة للمرشد النفسً فً اختٌار وسٌلة الإرشاد 
المناسبة وطرٌقة الإرشاد المناسبة، والإجراءات التً ٌمكن اتباعها 
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ٌذ والفترة الزمنٌة التً ٌمكن تخصٌصها ٌومٌا أو أسبوعٌا لتنف
 البرنامج.

 الاشتراك مع المرشد النفسً فً التقوٌم النهابً والذي ٌشمل:-8
 التوافق النفسً والاجتماعً للتلمٌذ.-
 درجة تحسن التحصٌل الدراسً.-

الاشتراك مع المرشد النفسً فً تحدٌد المهام المطلوب اتباعها -10
ل وأٌضا من زملبء الفص درس،وتنفٌذها مستقبلب من التلمٌذ ومن الم

 والوالدٌن....
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 العنف لإنهاء العنف فً الوسط المدرسً أو سطوة التردي

 ًعبد الكرٌم الفرحد.

 
 استشكال

استجاب "بنزرام" لصلوات شٌطانه، فقَتَل مَنْ قَتَل، واؼتَصَب من 
فً سٌرته  -بخُبْثِ جِنًّ أرْعَن-ب، وعَنَّؾَ من عَنَّؾ... وكَتب اؼْتَصَ 

الذاتٌة: "لو كان هناك كابن مجرم بالسلٌقة والفطرة فهو أنا. خرقت 
فً ما مضى من عمري كل قانون وضعه الرب والبشر، ولو أنُْزِلَ 
أي قانون آخر سؤخرقه وأنا مؽمور بالسعادة. أنا على ٌقٌن أن مجرد 

ً خرقت كل القوانٌن السماوٌة والأرضٌة سٌرضً كل معرفة أنن
البشر المقهورٌن. الكثٌرون ٌتساءلون لماذا أنا على ما أنا علٌه. ولماذا 
أفعل ما أفعله. ولا ٌشؽلهم إلا القبضُ علً، ٌجربون قوتهم معً، 
ٌدٌنوننً وٌرسلوننً إلى أحد سجونهم لعدد من الأعوام، ثم ٌحوّلون 

جنً، ثم ٌطلقون سراحً مرة اخرى. لو كان حٌاتً جحٌما أثناء س
لدى أحدهم نمر صؽٌر حبسه فً قفص، وأساء معاملته حتى صار 
متوحشا ومتعطشا للفتك، ثم فتح له باب القفص فجؤة، وتركه طلٌقا 
لٌفترس كل من ٌصادفه فً العالم... حتما سترتفع ضجةُ الاحتجاج 

نفسه لبشر  وٌزداد العوٌل... ولكن إذا فعل بعض البشر الشًء
آخرٌن، نجد الناس مذهولٌن مندهشٌن، بل مصدومٌن... وتتصاعد 
صٌحات الؽضب والاستٌاء والانزعاج، لأنهم سرقوا واؼتصبوا 
وقتلوا. لقد فعلوا كل ذلك معً... ثم لا ٌعجبهم بعد ذلك أن أذٌُقهم من 

الكؤس نفسها التً سقونً منها."
30

 

                                                           
جرام الأمرٌكً. كتب واحد من عتاة المجرمٌن فً تارٌخ الإ (Carl Panzram)  كارل بنزرام - 30

لهول ما تضمنته من اعترافات صادمة.   ?=@8ولم تنشر إلا سنة  ?9@8سٌرته الذاتٌة فً السجن سنة 



 .2014، العدد الأول المحكم، شتنبر مجلة كراسات تربوٌة

 Majala.korasat@gmail.com/+212664906365، 4102العدد الأول المحكم 
78 

منطق التسوٌػ والتبرٌر  قد ٌقع البعض ضحٌة الاجتذاب إلى دابرة 
الذي ٌتؤتى من طرٌق "إحساسنا بؤنه لا ٌمكن لكل هذه الأفعال 

الشرٌرة أن تصدر إلا عمن كان له فً المعاناة باع كبٌر"
31

. استنادا 
إلى فرضٌة مفادها: إن الحٌاة بؤكملها لٌست لدٌها النٌة ولا القصد فً 

فرضٌة أخرى تفٌد  أن تعامل أولبك المتنمرٌن العنٌفٌن بعدل! لكن ثمة
أن المتنمرٌن ٌهدرون كل الفرص التً تتاح لهم فً أن 
ٌنصلحوا...إنهم عنٌفون مع سبق الإصرار، لأنهم اتخذوا قرارا 
بإفلبت زمام السٌطرة على الذات. إنهم ٌقدمون أنفسهم بكل المكر فً 
قناع الضحٌة، بقصد استمالة التعاطؾ. علٌنا الحذر من الوقوع فً 

الذي ٌنصبه المنحرفون"شرك "الفخ 
32

. إن النمر لا تحتاج إلى أن 
نْحَبِسَ أو تُحَوّلَ حٌاتُه إلى جحٌم كً تتخلق لدٌه ؼرٌزة الفتك  ٌَ

 والافتراس.
إن نهج )بنزرام( فً التمرد والعصٌان لٌس عقٌما عن التوالد 
والانبثاق، بل من الممكن أن ٌتبدى فً ثقافة مإسساتنا المسحورة، تلك 

 تُنتج "العنؾ لإنهاء العنؾ". التً ؼَدَتْ 
:أولا: العنؾ لإنهاء العنؾ 

( صاحب كتاب "التارٌخ الموجز للعالم" H.g.Wells) وٌلزكان 
أول من صاغ عبارة "حرب لإنهاء حرب". وإذ وجبت الإحالة على 
فكرة ملهمة، فقد بدا لنا أن  الكثافة الدلالٌة التً ٌختزلها تعبٌر "العنؾ 

أن تُوَصّؾَ سطوة التردي التً تكتم أنفاس  لإنهاء العنؾ" ٌمكن
التفكٌر فً مقاربة موضوع العنؾ فً الوسط المدرسً، إثر التهاوي 

                                                                                                                                           
فً كتابه: التارٌخ الإجرامً للجنس البشري،  (Colin Wellson) أورد بعض مقاطعها كولن ولسون 

 1فٌة، القاهرة.طثقاسٌكولوجٌة العنؾ البشري، ترجمة د. رفعت سٌد علً. جماعة حور ال
،20 

تنكٌد المعنوٌات، عنف الانحراف فً الحٌاة الٌومٌة: تألٌف ماري فرانس هٌرٌغوٌن، ترجمة وتحقٌق د. فادٌا لاذقانً، دار العالم - 31

 .11، ص 1،2001الثالث، ط

 .16المرجع نفسو، ص  - 32
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فً دوامة إنتاج العنؾ وإعادة إنتاجه. مع ما ٌستتبعه ذلك من أكلبؾ 
 باهظة.   

 
 
 
 

 
ألٌست هً الدوامة ذاتها التً ساقت "بنزرام" إلى تدمٌر ذاته وهو 

دة" الموهومة؟ إن الأكلبؾ الصحٌة والنفسٌة "مؽمور بالسعا
والاجتماعٌة والاقتصادٌة... التً ٌعتاص حصرها، هً التً أرخت 

 World)بظلبلها الثقٌلة على اجتماع جمعٌة الصحة العالمٌة 
Health Assembly) 49/25، حٌن حسمت القرار 1996سنة ، 

(WHA 49/25) الذي ٌإكد أن العنؾ من "أبرز مشاكل الصحة
لعمومٌة فً العالم"ا

33
وٌتعٌن أن ٌحظى بالأولوٌة على مستوى  

 التحسٌس والوقاٌة والمعالجة.
 العنف، حده وأنواعه: - أ

وفق ماٌلً: "هو  العنؾ (WHO)الصحة العالمٌة  تُعرّؾ منظمة
الاستعمال المتعمد للسلطة أو القوة المادٌة، أو التهدٌد باستعمالها، ضد 

وعة أو مجتمع. بحٌث ٌإدي الذات أو ضد شخص آخر أو ضد مجم
إلى حدوث )أو رجحان حدوث( إصابة أو موت أو أذى نفسً أو 

عاهة أو حرمان"
34

محاٌث لصفة العمدٌة -وفق ما تقدم –. إن العنؾ
عند اقتراؾ الفعل المإدي على سبٌل الٌقٌن أو الرجحان إلى كلفة 
ذاتٌة أو جمعٌة. وفً ذلك احتراز مما لٌس فٌه قصد التعنٌؾ لحظة 

لإقدام على الفعل. أما ما بٌن القوة المادٌة والسلطة الرمزٌة الموجهة ا

                                                           
33

 World report)ٌنظر جفاصٍم انقرار فً مقدمة انحقرٌر انعانمً دىل انعنف وانصذة  - 

on violence and health) ،2002منشىرات منظمة انصذة انعانمٍة بجنٍف. 
34

- World report on violence and health.p5. 

 المدرسة تعٌد إنتاجه
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ضد الضحٌة فثمة مصفوفة من الانتهاكات العنفٌة )منها: الاستخفاؾ 
والإذلال والاستفزاز والتنقٌص وتخفٌض الثقة والتهدٌد والترهٌب 
والإهمال والتجرٌح والتشوٌه والتشهٌر والانتهاك الجنسً والاستقواء 

 رب والقتل والانتحار ...(والض
إن وجود القصد فً بوادي المبادرة بالفعل العنٌؾ قد لا ٌعنً على 
جهة الضرورة أن هنالك قصدا فً إحداث الأذى )بقدْر من الأقدار( 
فً توالٌه. فالضرب مثلب بآلة حادة قد تتدرج أقداره من الترهٌب 

ى البتر)أو القطع )الرادع أو الناقم( إلى الجرح )الخفٌؾ أو الؽابر( إل
 أو الجدع أو الصلم أو الخرم أو البقر...( إلى القتل.

 
 

  
 
 
 

ٌّرا".  لا بل قد ٌكون للفعل العنٌؾ المحكوم بتؤوٌل ثقافً "قَصْدا خ
وتلك مفارقة كؤس العنؾ المقدسة التً تحوي ترٌاقا عجاببٌا ٌمكن أن 

 Walters)ٌداوي كافة شرورنا. وعلى هذا ٌحٌل "والتر" و "بارك" 
& Parke)  حٌن اعتبرا أن العنؾ ٌتحدد ثقافٌا. "فبعض الناس

ٌجنحون بفعلهم إلى إٌذاء الآخرٌن، ولكنهم بحسب قواعدهم الثقافٌة 
ومعتقداتهم لا ٌرٌدون بتلك الأفعال العنؾ"

35
. مثل الأب الذي ٌجنح 
من خلبل الضرب إلى "تؤدٌب" أبنابه. أو مثل المدرس الذي ٌبتؽً 

اب الزجري )وللعقاب الزجري  فً مإسساتنا ألوان من وراء العق
وصنوؾ بقدر مراتب الجحٌم ( "حفز" تلمٌذه على الاجتهاد. إن 
العنؾ مثل رمح آخٌل، ذاك الذي ٌداوي الجروح التً ٌسببها. أما 

                                                           
 نفسو. - 35
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بالعود إلى "بنزرام" فالمسؤلة جامحة. فقد سُبِل من قبل أحد أصدقابه 
فً أعمال القتل والتعنٌؾ،  تماديعن الهدؾ الذي ٌتوخاه من وراء ال

" ما أفعله هو إصلبح الناس". وبعد أن أطال زمٌله التفكٌر فً فؤجاب
هذه الإجابة سؤله: كٌؾ تفعل ذلك؟ أجاب "الطرٌقة الوحٌدة لإصلبح 
الناس هً أن تقتلهم". ووصؾ نفسه بؤنه واحد من أولبك الذٌن 

"ٌتجولون لفعل الخٌر"
36

رق بٌن الخٌر . فٌا للدجل! ما أتفه الف
والشر!... تلك الثنابٌة التً دوّخت أذهان الفلبسفة والأخلبقٌٌن على 

 مدى قرون. 
لا وفق تؤوٌل المبادر إلى الانتهاك –إن العنؾ ٌنبؽً أن ٌتحدد

تا ضد العنفً، أٌا كان، أبا أو مدرسا أو قرٌنا أو خصما أو عدوا أو ذا
الناس وعافٌتهم.  بل بالنظر إلى صحة-نفسها أو سلطة ضد مواطنٌها

فحٌثما تَرتّبت كلفةٌ ذاتٌة أو أسرٌة أو مجتمعٌة عن فعل قصدي فً 
بوادي الفعل، فثمة دون مواربة انتهاك عنفً. واستنادا إلى هذا 

 الأساس سنُعرّج على التصنٌؾ.
وفق نهج تصنٌفً، والتزاما بعناصر التعرٌؾ الذي ٌحدد العنؾ فً 

أو السلطة المعنوٌة أو التهدٌد الاستعمال الفعلً للقوة المادٌة 
 باستعمالها، ٌتكشؾ للناظر صنفان:

 عنؾ القوة المادٌة: إنها تستضمر كل معانً الاقتدار على
الفعل

37
، وإحداث ضرر فزٌابً فً البدن أو الممتلكات والمصالح. 
وٌندرج ضمن مشمولات هذا الصنؾ من العنؾ: الضرب والجرح 

ى ذلك. فؤثره فً الموضوع المعنؾ والقتل والتدمٌر والتخرٌب وما إل
ا مادٌّا. ًٌ  ٌتجلى بادِ

                                                           
 .122التاريخ الإجرامي لمجنس البشري، سيكولوجية العنؼ البشري، ص - 36
37

منشورات عويدات، موسوعة لالاند الفمسفية،أندري لالاند، تعريب خميؿ أحمد خميؿ،  - 
 .1079، بيروت، ص2001، 2ط
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 ًعنؾ السلطة المعنوٌة: طالما ردد )فولتٌر( أن السلطة تتجلى ف
"جعل الآخرٌن ٌتصرفون تبعا لاختٌاراتً"

38
. فعقٌدة العنؾ تدٌن 
بوجودها لؽرٌزة السٌطرة. والسلطة منظورا إلٌها من زاوٌة الضبط 

س فٌبر على أساس "أدوات العنؾ والسٌطرة، تقوم وفق رأي ماك
المشروع"

39
. وإذ لزم التنبٌه إلى الاستبطان التهكمً المتخفً فً 
صٌؽة "العنؾ المشروع"، فقد وجبت الإشارة إلى أن المعطؾ 
ٌُنْسَج على المنوال التالً:  الاصطلبحً "للسلطة" ٌمكن أن ٌتسع ف

كانٌة "توجد السلطة حٌثما ٌكون من حظً أن أفرض إرادتً، رؼم إم
مقاومة الآخرٌن لها"

40
. إن الشخص العنٌؾ ٌستشعر فً قرارة ذاته 
أنه أكثر من مجرد إنسان حٌن ٌتمكن من بسط عنؾ سلطته،  ومن ثم 
جعل الآخرٌن خاضعٌن تحت أجنحة أهوابه، قاصدا الإذلال والابتزاز 
ونهش الإنسانٌة وافتراس الكرامة... إنه عنؾ ٌتَـقصّد إلحاقَ الأذى 

 ع سٌكولوجٌا ورمزٌا. وهذا مستوى أول من التصنٌؾ.بالموضو
أما المستوى الثانً من التصنٌؾ فنَصّهُ فً التعرٌؾ " ...ضد 
الذات أو ضد شخص آخر أو ضد مجموعة أو مجتمع." وتفصٌل 

 أصنافه:
 عنؾ موجه نحو الذات: ومشمولاته هً: السلوك الانتحاري

من "الانتحار التام" إلى  وانتهاك الذات. أما السلوك الانتحاري فٌتدرج
"الأفكار الانتحارٌة" إلى ما ٌمكن أن ٌصطلح علٌه  "بالانتحار 
التظاهري" أو الاحتجاجً. وتمثل ظاهرة الاحتراق أو التهدٌد بإحراق 
الذات نموذجا أجلى لهذا الصنؾ فً الآونة الأخٌرة. أما انتهاك الذات 

ات بآلات حادة، وإٌذاء فتجلٌاته تتبدّى فً سلوكات من قبٌل: تشوٌه الذ

                                                           
38

، بيروت، ص 1992، 1في العنؼ: حنة أرندت، ترجمة ابراىيـ العريس، دار الساقي، ط 
32. 

 .31المرجع نفسو، ص - 39
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الذات من خلبل ضرب الرأس على الجدران... وهو ما ٌمكن أن 
 نصطلح علٌه "انتهاك الذات الاستعراضً".

 عنؾ بٌن الأشخاص: لعله الصنؾ الأكثر استفحالا فً ٌومٌاتنا
الرمادٌة. فحلباته تمتد من دابرة الأسرة )انتهاكات ضد الأطفال، ضد 

لزوجٌة...( إلى مٌادٌن المجتمع ومإسساته المسنٌن، ضد أحد طرفً ا
)فً الشارع، فً المدرسة، فً أماكن العمل، فً الملبعب الرٌاضٌة، 

 فً السجون...(
 :ًوهو عنؾ ٌرتبط بمجموعات ومنظمات كبرى، العنؾ الجماع

أو بدول وأنظمة سٌاسٌة، تإطرها خلفٌات سٌاسٌة أو اجتماعٌة أو 
ى فً شكل قمع منهجً أو إرهاب اقتصادٌة أو أٌدٌولوجٌة... وٌتجل

منظم أو انقلبب دموي أو تعطٌل  بالقوة للحقوق المصالح 
 والمإسسات...

إن العنؾ كابنا ما كان صنفهُ أو تجلٌه مثل السرطان الخبٌث، ٌتؤبى 
ما على الانحصار والانحسار. ولعل خطورته الكامنة والمتجلٌة هً 

العنؾ من أبرز مشاكل  الإقرار بؤن دعت جمعٌة الصحة العالمٌة إلى
الصحة العمومٌة، واستتبعت هذا الإقرار بالتماس موجه إلى منظمة 

 Typology of)الصحة العالمٌة من أجل وضع تصنٌؾ للعنؾ 
violence)  ٌحدد أصنافه وٌصؾ الروابط بٌن هذه الأصناؾ، بٌد

أن الجهود لم تثـمر لحد الآن إلا تصنٌفاتٍ لا تحظى بكفاٌة منهجٌة 
شاملة

41
. 

 العنف، الإنتاج وإعادة الإنتاج: - ب
إن الذي تعرض للعنؾ ٌحلم بالعنؾ، كما أن المضطهد ٌتطلع إلى 
أن ٌجلس ولو لٌوم واحد مكان ذاك الذي اضطهده... وإن المقموع 
ٌحلم بؤن ٌإدي فً مسرح الافتراس دور الصٌاد بدلا من دور 

                                                           
41 - World report on violence and health.p6. 
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الطرٌدة
42

نتاج . تلك صورة أخرى فً المإسسات التربوٌة لدورة الإ
وإعادة الإنتاج العبثٌة التً صاؼها )بنزرام( فً عبارة "سؤذٌُقهم من 

 الكؤس نفسها التً سقونً منها". 
ثمة فرضٌة تقول: إن من ٌمسك الأمور بٌد من حدٌد ٌحوّل 
الممسوك إلى حدٌد أٌضا. و الٌد الحدٌدٌة لا ٌمكن أن تتخفى داخل 

رؾ عنهم أنهم " قفاز مخملً. فصابدو الرإوس البشرٌة طالما ع
ودٌعون ومسالمون"

43
مع زوجاتهم. لأن اصطٌاد رإوس الآدمٌٌن  

والتنكٌل بها إنما القصد منه إظهار الشجاعة والتودد إلى الزوجات. 
فبشاعة العنؾ وفظاعة الصٌد الجابر تبررها مخملٌة التودد. وتلك 

 مفارقة سافرة.
دٌدُ" فقد لزمت وإذ ترسخ الاعتقاد بمقولة "لا ٌفلّ الحدٌدَ إلا الح

الإشارة إلى أن المعطٌات الإحصابٌة
44

لرصد مظاهر العنؾ فً  
تورط "الجمٌع ضد الجمٌع". وإلٌكم  -أو تكاد–الوسط المدرسً تإكد 

 ما ٌلً:
 من المتمدرسٌن المستجوبٌن عبروا عن تعرضهم للضرب. 87%-
من الآباء % 61من المدٌرٌن، % 33من الأساتذة، % 73-

 لعنؾ البدنً ضد الأطفال.ٌعترفون بلجوبهم ل
من الآباء لهم % 41من المدٌرٌن، % 75من الأساتذة، % 74-

 علم بتعرض الأطفال للعنؾ البدنً فً المدرسة.
 من الأطفال ٌقرون بتعرضهم للسب أو التهدٌد والإهانة.% 35-
 من الأطفال ٌقرون بحمل عبارات مهٌنة وحاطة بكرامتهم.% 27-

                                                           
 .21ينظر: في العنؼ، حنة أرندت، مرجع سابؽ، ص  - 42
ة الحضارة، وؿ وايريؿ ديورانت، ترجمة د. زكي نجيب محمود، دار الجيؿ ينظر: قص - 43

 .95، ص1. ج1988بيروت ، لبناف 
44

- Strategie integrée de prevention et de lutte contre la violence a 

l’egard des enfants scolarises. MEN.2007.p12. 
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ٌعاقبونهم % 27ة أبنابهم ومن الآباء ٌعترفون بإهان% 38-
 بالحرمان.

من الآباء  %32من المدٌرٌن، % 60من الأساتذة، % 59-
   ٌعلمون أن الأطفال ٌتعرضون للعنؾ الشفهً.

تولد فً  -حٌثما كان-إن التبرٌر الثقافً لاصطٌاد الرإوس البشرٌة 
سٌاق تؤوٌل بدابً. ونكاد نجزم أن تبرٌر العنؾ بشتى صنوفه فً 

تربوٌة ٌستند إلى تؤوٌل قد لا ٌقل بدابٌة من السابق. مإسساتنا ال
فالقابمون فً المٌدان على الشؤن التربوي قد ٌسوقون التبرٌرات من 
ذخٌرة محنطة فً كهوؾ "أصول التربٌة وقواعد أخلبق التعلم"، أو 
من تقٌٌمات ترى أن أجٌال المتعلمٌن "الجدد" ٌحٌون بخٌال جامح 

زلوا إلى جنة الحاضر من كواكب النحس، وفكر شارد، كما لو أنهم تن
أو اصعدوا إلٌها من الجحٌم. ومهمة المربٌن المقدسة إزاء هذه 
الكابنات هً مطاردتها لترتد من حٌث أتت، أو ترعوي عن جموحها 
وتقبل الانسلبك فً منظومة أصول التربٌة وقواعد الأخلبق. إنه 

شا( فارس الوجه تبرٌر لا ٌصدقه إلا اعتقاد )دون كٌشوت دي لا مان
الحزٌن، حٌن أخبر )سانشو بانسا( مرافقه اللعٌن، فً سٌاق أوهامه 
عن مجابهة العمالقة الضخام، فقال: "عندما نزٌل من وجه الأرض 

هذه الفبة الفاسدة فإنما نحن بذلك نخدم الله"
45

. فٌا لسحر المصادفة! 
ا تلك التً جمعت )دون كٌشوت( و)بنزرام( فً مهمة مقدسة، فكلبهم

ممن "ٌتجولون لفعل الخٌر". أما مهمة تربٌة الأجٌال المتجددة بفكر 
متجدد، فٌبدو أنها ما تزال تبحث عن فارس جوال ٌستبدل بسوط 

 -الذي ٌتؤبطه الكثٌر من القابمٌن على أمر الشؤن التربوي-المحاكمة 
حكمةَ المُلْهِم إلى كٌمٌاء النجاح، لٌس أكثر. فذلك "بوذا" كان إذا جاءه 

ر وأهانه، استمع إلٌه بوذا وهو صامت، حتى إذا ما فرغ الؽر من ؼِ 

                                                           
، يـ، دار الفكر المبناني، بيروتجي، سيرفانتيس، ترجمو صياح الينظر: دوف كيشوت - 45
 .39. ص1999،  1ط
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حدٌثه، سؤله بوذا : "إذا رفض إنسان ٌا بنً أن ٌقبل منحةً تُقَدّمُ إلٌه، 
فـمَنْ ٌكون صاحبُها؟" فٌجٌب الؽر: "إن صاحبها عندبذٍ هو مَنْ قَدّمَها" 

ك أن فٌقول له بوذا: "إنً أرفض ٌابنً قبولَ إهانتِك، وألتمسُ من
تحفظها لنفسك" 

46
. 

وبٌن عنؾ سوط المحاكمة ومحاكمة سوط العنؾ الذي ؼشى نور   
التعلم الواهن فً مإسساتنا التربوٌة ببطانة من ظلبم، تتكشؾ علبقات 
متوجسة بٌن أقطاب العملٌة التربوٌة، جعلت الجمٌع ٌرزح تحت 

"عتبات عنؾ منخفضة"
47

قابلة للتهاوي على الرإوس كلما لقٌت  
رٌض من مثٌرات مإلمة، وما أكثرها فً حلبة المإسسة التح

 وخارجها. وإلٌكم جزءا من المشهد:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .74،ص 3ينظر: قصة الحضارة، ج - 46

وفرانؾ    (Vernon Mark)"عتبات عنؼ منخفضة" مصطمح مف وضع فيرنوف مارؾ  47
(. وىو يشير إلى اضطراب في 1970في كتابييما )العنؼ والدماغ (Frank Ervin)إيرفيف 

عنيؼ. ينظر:الأنماط الثقافية لمعنؼ: تأليؼ باربرا ويتمر، الآليات التي تتحكـ في السموؾ ال
. منشورات 2007. مارس 337ترجمة د. ممدوح يوسؼ عمراف، سمسمة عالـ المعرفة، عدد 

 .21المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآداب ، الكويت. ص
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وإذا قاربت المسؤلة من زاوٌة المتعلمٌن فإنهم لا شك ٌسوقون من 
التبرٌر ما لا ٌقل إبداعا وإقناعا عن قصة "نمر بنزرام" و "كؤسه 

د الصحابؾ ما ٌعتم شموس المسمومة". وهً كافٌة لأن تخط من سو
ؼدهم إلى الأبد. لكن هل ٌعد سجال "بنزرام" وقٌاسه التمثٌلً مقنعا أو 
ممتعا؟ لِمَ لا نستلهم الحكمة من قصة "ؼِرّ بوذا"؟ أولٌس حكٌمة؟ أم 
إن ماكٌنة إنتاج العنؾ وإعادة إنتاجه قادرة على أن تسحق الحكمةَ 

 ومَن خَلؾَّ أباها؟
ت للتخفٌؾ من وطؤة العنؾ:ثانٌا: تجدٌد المقاربا 

أضاؾ )إنشتاٌن( إلى المستبصرٌن فً سجل العبقرٌة حكمة 
مفادها: "إن المشاكل المستعصٌة التً نواجهها، لا ٌمكن أن تحل فً 
مستوى التفكٌر نفسه الذي كنا فٌه عندما أوجدنا هذه المشاكل". ولنا 

سسات أٌضا أن نقتبس من المإلؾ جون ؼاردنر قوله: "إن معظم المإ
المرٌضة قد طورت عمى وظٌفٌا ٌمنعها من رإٌة عٌوبها، لٌس لأنها 

لا تستطٌع حل مشاكلها، بل لأنها لا تستطٌع رإٌة هذه المشاكل"
48

 .

                                                           
ياسر  ينظر: العادة الثامنة، مف الفعالية إلى العظمة، ستيفف ر. كوفي، ترجمة د. - 48

 .49، ص2006، 1العيتي،دار الفكر، دمشؽ،ط 
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وحٌث ٌكون من الوهم أن تظل مقاربات العنؾ ستاتٌكٌة، فً الوقت 
بعٌدا عن مماحكات -ته البركانٌة، فقد لزم الإقرارالذي تتسع فٌه فوه

بؤن العنؾ حقٌقة فاقع  -وبصرؾ النظر عن قداسة الطابوهاتالسجال 
 لونها فً مإسساتنا، وهً الآن تلقً بحممها الحارقة فً وجه الجمٌع.

بعد هذا، هل ٌتعٌن علٌنا أن نتعاطى بعقلٌة انتظارٌة مع الظاهرة 
وندعها تستفحل إلى أن ٌصٌر الفضاء المدرسً شبٌها بحلبة محاربة 

  تُلَ أو تُقْتَل...الثٌران، إما أن تَقْ 
 2007وإذ لزمت الإشارة إلى أن وزارة التربٌة الوطنٌة تبنت سنة 

"الاستراتٌجٌة المندمجة للوقاٌة ومحاربة العنؾ ضد الأطفال 
المتمدرسٌن" وهً ورقة أعدت من قبل الٌونسٌؾ وجمعٌة 

(AMASDEQ) وتقوم على المحاور التالٌة
49
 : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
49 Strategie integrée de prevention et de lutte contre la violence a 
l’egard des enfants scolarises.2007.p40-44. 
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نها تحتاج إلى التفعٌل والتنزٌل. بل نستطٌع فقد وجب التذكٌر بؤ
التؤكـٌد على أن "فراخ السنة الفارطة لم تعد قابعة فً عشها". لذا 
ٌتعٌن تعضٌد المقاربات السالفة بؤخرى متجددة تستكشؾ الخلفٌات 

 وتستشرؾ البدابل.
 سوسٌولوجٌا العنف فً الوسط المدرسً:- أ

ٌّن دراسة الشًء الذي لا  ٌقال عندما تحكى قصة نقدّر أنه من المتع
العنؾ، منطلقٌن من "أن الجوهري ؼٌر باد للعٌان" كما تذكر باربرا 

وفً مقاربة سوسٌولوجٌا العنؾ قد (Barbara Whitmer). وٌتمر
ٌجادل البعض بثبات ضد التفسٌر ذي المنحى الفردي للسلوك العنٌؾ، 

ن وٌنطلق من تحجٌم الفكرة التً تقول: إن العنؾ الاجتماعً ٌمك
تفسٌره فً ضوء مصطلحات الباثولوجٌا الفردٌة أو الاختلبؾ فً 
أنماط الشخصٌة، أو من عملٌات سٌكولوجٌة ذات عمق فردي. وإن 
كان من الصعب إنكارها. وٌبدو أنه من الممكن استثمار النظرٌات 

 التالٌة فً تفسٌر العنؾ المدرسً، إلى حٌن التصدٌق المٌدانً:
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Abraham)حباط والعدوان: لقد عدل أبراهام ماسلو نظرٌة الإ-

Maslow)  ،الدافع العدوانً من عدوان مإذ إلى عدوان إصراري
بوصفه "نقمة مبررة أخلبقٌا" أو "توق إلى العدالة" أو "إثبات ذات 

 

 

 

 
 مقاربات نظرٌة للعنف فً الوسط المدرسً

 نظرٌة الإحباط والعدوان

 نظرٌة الحرمان النسبً
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صحً"
50

. وفً الوسط المدرسً نحسب أن عملٌة إعادة إنتاج العنؾ 
لعنؾ. وتحدث هذه الإزاحة إنما هً فً العمق عنؾ مزاح أو إزاحة ل

عندما لا ٌستطٌع الفرد )تلمٌذا كان أو مدرسا أو إدارٌا( أن ٌواجه 
مصدر الإحباط )أحد عناصر المنظومة التربوٌة مثلب، أو ؼٌرها من 
المنظومات الاجتماعٌة أو السٌاسٌة...( بسبب عجز أو نقص فً 

التحلٌل القدرة، أو عندما ٌجهل مصدر الإحباط فً حالة عدم كفاٌة 
ٌُوجّه العنؾُ وقتـبذٍ إلى كبش فداء بوصفه وجهة لتصرٌؾ  والتؤمل. ف
فابض الإحباط. فٌكون الضرب أو السباب أو التجرٌح أو التهشٌم أو 

 التلطٌخ...
نظرٌة الحرمان النسبً:  قد ٌإدي عدم التطابق بٌن أهدافنا الفعلٌة -

الذي نشعر الوضع درسة أو فً الحٌاة ( وتوقعاتنا ))وضعنا فً الم
بؤننا نستحق( إلى الحرمان النسبً. والحرمان النسبً هو محصلة 
الفجوة بٌن التوقعات والإنجازات )الوضعٌة الوظٌفٌة مثلب بالنسبة 
للئطار التربوي، والنقطة العددٌة أو الرتبة بالنسبة للمتمدرس، أو 
الوضع الاعتباري داخل المجموعة لكلٌهما(. إن الشعور بالحرمان 

بً ٌجعل المرء ٌعتقد أنه حرم من فرصته فً تحسٌن موقعه النس
والاستفادة من متاحات الحراك الاجتماعً والتربوي، فٌترجم شعوره 

 إلى ردود فعل عنٌفة تتعدد صنوفها وألوانها.
نظرٌة الصراع الواقعً: تفترض نظرٌة الصراع الواقعً أن -

ى قٌمة مادٌة العنؾ ٌتؤتى من طرٌق التنافس الإقصابً بٌن طرفٌن عل
تُوق كل منهما إلى اكتسابها وتحصٌلها وحرمان الطرؾ  ٌَ أو رمزٌة، و
الآخر منها )التموقع داخل دٌنامٌة المجموعة مثلب بالنسبة للتلبمٌذ 
خصوصا خلبل بداٌات الموسم الدراسً(. فتـتخلق لدى كل طرؾ 
تقٌـٌـماتٌ سلبٌة عن الطرؾ الآخر. فٌكون حاصل هذه التقٌٌمات عنفا 

 ظاهرا أو كامنا.

                                                           
 .15ينظر: الأنماط الثقافية لمعنؼ، باربرا ويتمر، ص - 50
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نظرٌة التعلم الاجتماعً: "لا تولد مع الناس أنماط جاهزة من 
السلوك العدوانً، علٌهم تعلمها"

51
. ٌضٌؾ الإنسان بصورة عامة 
الكثٌر إلى أنماطه السلوكٌة من طرٌق معاٌنتها عند ؼٌره واستبطانها 
على شكل أحداث حسٌة أو استجابات رمزٌة، وٌستخدمها إما فً تقلٌد 

لسلوك كما عاٌنه، أو فً الحصول على المعلومات التً تمكنه من ا
إتٌانه فً مواقؾ مماثلة. وفً المدرسة ٌتجلى العنؾ المعاد إنتاجه 
وفق نظرٌة التعلم الاجتماعً. وفق منطق "المسخ" فً رواٌة 

 Mary)لماري شٌللً  (Frankenstein)"فرنكنشتاٌن" 
Shelley) صانعه قابلب: "أنت  حٌن أطلق صرخة التمرد فً وجه

خالقً وأنا سٌدك فؤطعنً!.." والخلبصة الصارخة هً: إننا حٌن 
نزرع ؼٌرَ مُكْرَهٌنَ بذورَ العنؾ فً ساحات مإسساتنا التعلٌمٌة، لا 

 طؾُ مُجْبَرٌنَ أزهارَه الشرٌرة.شك سنَقْ 
 تنمٌة الذكاء الانفعالً للتخلص من العنف:-ب 

لخطٌبة الأولى" تقول هولفا: فً دراما مٌللر الموسومة ب "بعد ا
"... ما انفككت أرى الحلم ذاته كل لٌلة منذ مدة طوٌلة... أننً رُزقت 
طفلب، ورأٌت فً الحلم أٌضا أن الطفل كان حٌاتً، بٌد أنه كان بشعا 
مشوها. وقد بكٌت وولٌت مسرعة مبات المرات، ولكننً كنت أعود 

ذاته. أخٌرا فكرت  فً كل مرة، وكان ٌلبحقنً دابما  الوجه المروع
لكنْتُ وجدتُ الراحةَ  -فما فٌه هو منً-لو أننً أستطٌع تقبٌله 

فؤستكٌن... وحَنَوْتُ على الوجه البشع المشوه، وقد كان فً منتهى 
الشناعة... ولكننً قَبّلْتُه مع ذلك"

52
. إنه من المتعٌن على المرء مهما 

وإن كانت جادل وساجل أن ٌحتضن حٌاته بٌن ذراعٌه وٌضمها حتى 
 مإلمة. فهً فً المبتدا والمنتهى من صناعته.

                                                           
51

 .29انمرجع نفسه، ص - 
بيتر بوبر، ترجمة د. إلياس حاجوج، منشورات وزارة الثقافة،  ينظر: تدريب المشاعر، - 52

 .16، ص 2002دمشؽ، 
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من المإكد أن ثمة فابضَ طاقة لدى الٌافعٌن والشباب فً مدارسنا، 
ٌقودهم فً الأؼلب الأعم إلى نزقٍ وتَوثّبٍ، فٌبحثون عن أشد 
الخٌارات جاذبٌة وإؼراء من أجل تصرٌؾ ذلك الفابض من الطاقة. 

دوهم كً ٌرتدوا إلى "كواكب هل ٌتعٌن على الراشدٌن أن ٌطار
نحسهم" أو "دركات جحٌمهم"، إن هم لم ٌقبلوا بالاصطفاؾ فً 
"كهوؾ العطن". أولٌس هكذا تبدو لهم رتابة حٌاة الراشدٌن 
وقوانٌنهم؟... إنه ضجر الرتابة ذاتُه ذلك الذي تحدث بلسان النزقة 

فً رواٌة لوٌس كارول، وهً التً تعوّدت على  (Alice)"ألٌس" 
وَقّعِ العجابب، فبدا لها أنه من الممل والسخٌؾ أن تشهد الحٌاةَ وهً تَ 

تمضً على نحو رتٌب
53
. 

هنالك تَوَجّسٌ تَكشّفتْ ملبمحُه إثر بحث مٌدانً أجري على عٌنة 
هابلة من الآباء والمدرسٌن بعدما تبٌن أن الاعتقاد السابد لدٌهم هو 
"أن أطفال الجٌل الحالً أكثر اضطرابا وأكثر إحساسا بالوحدة وأكثر 
اكتبابا وأكثر ؼموضا وجموحا وأكثر عصبٌة وأكثر اندفاعا 

وعدوانٌة"
54

وبعد، هل نعتبرهم بشعٌن ومشوهٌن فنولً عنهم ... 
مسرعٌن، أم نتقبلهم أولا "لأن ما فٌهم منا"، ثم نهذبهم ونشذبهم 
ونإدبهم. إن البعض قد تنبؤ بٌوم سٌصبح فٌه التعلٌم متضمنا بصورة 
روتٌنٌة مناهج لؽرس قدرات مثل التعاطؾ مع الآخرٌن وضبط النفس 

لصراعات والتعاونوالوعً بالذات وفن الاستماع وحل ا
55

. ونضٌؾ 
إلى ما سلؾ: تنمٌة الذكاء الانفعالً وفق مهارات تدبٌر الؽضب 
وتعدٌل المزاج وسبل حل المشاكل وكٌفٌة اتخاذ القرار وتنمٌة روح 
                                                           

تنظر رواية: أليس في بلاد العجائب، لويس كاروؿ، ترجمة شكير نصر الديف،المركز  - 53
 .14. الدار البيضاء، المغرب. ص2012، 1الثقافي العربي،ط

رجمة ليمى الجبالي،  سمسمة عالـ ينظر: الذكاء العاطفي، تػأليؼ دانييؿ جولدماف، ت - 54
 .14. ص 1998، المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآداب، الكويت، 262المعرفة عدد

 .14المرجع نفسو، ص  - 55
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الفرٌق والتساند والتكاتؾ الإٌجابً... وٌبدو أن النبوءة ؼدت واقعا 
ن تخفٌض لدى جهات ودول لها من كفاٌة الاستبصار ما ٌمكنها م

الأكلبؾ الباهظة لسرطان العنؾ المستشري فً المجتمع والممتدة 
 خلبٌاه الخبٌثة إلى المإسسات المدرسٌة. ونذكر على جهة التمثٌل:

 Positive)أو برنامج الأبوة الإٌجابً (Triple P)برنامج -
Parenting Programme)  وهو تدرٌب شمولً ٌشمل

وتؤهٌلهم لممارسة الأبوة، بقصد المتمدرسٌن لإعداد "آباء المستقبل" 
تحجٌم السلوك العنٌؾ فً دابرتً الأسرة والمدرسة، ومن ثم باقً 
الدوابر. وقد تم اعتماده فً أسترالٌا وألمانٌا ونٌوزٌلندا وسنؽفورة 

 وبرٌطانٌا.
البرنامج التشاركً بٌن الأسرة والمدرسة وفعالٌات الشرطة فً -

ٌستهدؾ  سٌة. وهو برنامجالمجتمع بشراكة مع أطباء الصحة النف
تم تنفٌذه فً رٌودي جانٌرو فً البرازٌل الوقاٌة والرصد والتتبع.

وسان جوز فً كوستارٌكا.
56

 
وٌبدو أن استلهام بعض التجارب الناجحة أو إبداع أخرى وتصمٌها 
بقصد تنمٌة الذكاء الانفعالً ٌمكن أن ٌجد مساحة رحبة للبستثمار فً 

أو فً الأندٌة التربوٌة من حٌث هً  مقررات مواد دراسٌة حاملة،
فضاءات تنظٌمٌة خلبقة لتفعٌل أنشطة الحٌاة المدرسٌة  الموازٌة. لذا 
نقترح النسج على المنوال التالً فً تصمٌم تكوٌنات فً تنمٌة الذكاء 

 الانفعالً وحصار العنؾ:
 
 
 
 
 

                                                           
56 - World report on violence and health.p42. 
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 على سبٌل الختم.
ج عن"العمى إن تجرٌب فرضٌات السٌطرة على العنؾ النات

الانفعالً المستبد" هو الذى قاد "بنزرام" فً الولاٌات المتحدة إلى 
مقصلة الإعدام، إثر الاقتناع بؤنه قد أهدر كل الفرص التً أتٌحت له 
كً ٌنصلح. وفً أسترالٌا وألمانٌا ونٌوزٌلندا وسنؽفورة وبرٌطانٌا 

فً  والبرازٌل وكوستارٌكا... تجارب بعضها قابل للبستلهام. أما
"الآلهة لا تخجل فهنالك قصة تواضع أخرى، عنوانها:أرخبٌل الٌابان 

من أن تتعلم من الضفادع"...  ونحن ههنا، إذا لم نجترح نماذج 
 ابتكارٌة للوقاٌة تُستـثَـمرُ فً البرامج والمناهج التربوٌة والاجتماعٌة

على وهم "العنؾ لإنهاء العنؾ"، -وهذا أقل التواضع منا–كً نثور
ه لا مندوحة عن مقاصلِ إعدام واقعٌةٍ أو رمزٌة فً مستقبلنا فإن

المنظور. حري بنا إذًا ألا نخجل من التخلص من أوهامنا... المربون 
 فً مدارسنا لٌسوا من السماء، والمتمدرسون قطعا لٌسوا من الجحٌم.

 الهوامش و المراجع
واحد من عتاة المجرمٌن  (Carl Panzram)  كارل بنزرام - 1 
ً تارٌخ الإجرام الأمرٌكً. كتب سٌرته الذاتٌة فً السجن سنة ف

لهول ما تضمنته من اعترافات  1968ولم تنشر إلا سنة  1928
 (Colin Wellson) صادمة.  أورد بعض مقاطعها كولن ولسون 
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فً كتابه: التارٌخ الإجرامً للجنس البشري، سٌكولوجٌة العنؾ 
ثقافٌة، ة حور الالبشري، ترجمة د. رفعت سٌد علً. جماع

 .2002، 1القاهرة.ط
تنكٌد المعنوٌات، عنؾ الانحراؾ فً الحٌاة الٌومٌة: تؤلٌؾ ماري  -2

ار العالم الثالث، فرانس هٌرٌؽوٌن، ترجمة وتحقٌق د. فادٌا لاذقانً، د
 .1،2001ط
موجز تارٌخ العالم: تؤلٌؾ ه.ج.وٌلز، ترجمة عبد العزٌز توفٌق  -3

ن نجا، مكتبة النهضة المصرٌة، جاوٌد، مراجعة محمد مؤمو
 ،القاهرة.2002

ٌنظر تفاصٌل القرار فً مقدمة التقرٌر العالمً حول العنؾ  -4
 (World report on violence and health)والصحة 

 .2002منشورات منظمة الصحة العالمٌة بجنٌؾ،
5- World report on violence and health 

ي، سٌكولوجٌة العنؾ البشري، التارٌخ الإجرامً للجنس البشر -6
 .122ص
موسوعة لالاند الفلسفٌة،أندري لالاند، تعرٌب خلٌل أحمد خلٌل،  -7

 .، بٌروت2001، 2عوٌدات، ط منشورات
فً العنؾ: حنة أرندت، ترجمة ابراهٌم العرٌس، دار الساقً،  -8
 .، بٌروت1992، 1ط

9 - World report on violence and health.p6. 
 .ً العنؾ، حنة أرندت، مرجع سابقف ٌنظر: -10
ٌنظر: قصة الحضارة، ول واٌرٌل دٌورانت، ترجمة د. زكً  -11

 .1988ار الجٌل بٌروت ، لبنان نجٌب محمود، د
12- Strategie integrée de prevention et de lutte 
contre la violence a l’egard des enfants 
scolarises. MEN.2007.p12. 



 .2014، العدد الأول المحكم، شتنبر مجلة كراسات تربوٌة

 Majala.korasat@gmail.com/+212664906365، 4102العدد الأول المحكم 
96 

دون كٌشوت ، سٌرفانتٌس، ترجمه صٌاح الجهٌم، دار ٌنظر:  -13
 .1999،  1الفكر اللبنانً، بٌروت ، ط

 ،3ٌنظر: قصة الحضارة، ج -14
"عتبات عنؾ منخفضة" مصطلح من وضع فٌرنون مارك -15

(Vernon Mark)    وفرانك إٌرفٌن(Frank Ervin)  فً كتابٌهما
لآلٌات التً (. وهو ٌشٌر إلى اضطراب فً ا1970)العنؾ والدماغ

باربرا وٌتمر، الأنماط الثقافٌة للعنؾ، تتحكم فً السلوك العنٌؾ.
. 337ترجمة د. ممدوح ٌوسؾ عمران، سلسلة عالم المعرفة، عدد 

، الوطنً للثقافة والفنون والآداب . منشورات المجلس2007مارس 
 الكوٌت.

وفً، ٌنظر: العادة الثامنة، من الفعالٌة إلى العظمة، ستٌفن ر. ك - 16
 ،2006، 1ترجمة د. ٌاسر العٌتً،دار الفكر، دمشق،ط 

17- Strategie integrée de prevention et de lutte 
contre la violence a l’egard des enfants 
scolarises.2007. 

 .اط الثقافٌة للعنؾ، باربرا وٌتمرٌنظر: الأنم -18
اس حاجوج، ٌنظر: تدرٌب المشاعر، بٌتر بوبر، ترجمة د. إلٌ -19

 .2002رات وزارة الثقافة، دمشق، منشو
رواٌة: ألٌس فً بلبد العجابب، لوٌس كارول، ترجمة شكٌر -20

. الدار البٌضاء، 2012، 1نصر الدٌن،المركز الثقافً العربً،ط
 .14المؽرب. ص

الذكاء العاطفً، دانٌٌل جولدمان، ترجمة لٌلى الجبالً،  سلسلة -26
جلس الوطنً للثقافة والفنون والآداب، ، الم262عالم المعرفة عدد

 .1998ت، الكوٌ
28 - World report on violence and health. 

استلهمنا هذا العنوان من أسطورة خلق الٌابان التً تقول: "فً  - 29
البداٌة كانت الآلهة... وكانت الآلهة تولد ذكرا وأنثى، ثم تموت. حتى 
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إلى اثنٌن من الأحفاد، وهما  صدر الأمر فً النهاٌة من شٌوخ الآلهة
)إٌزاناجً( و)إٌزانامً( أن ٌخلقا الٌابان. فوقفا على جسر السماء 
العابم، وقذفا فً المحٌط برمح مرصع بالجوهر، ثم رفعاه إلى السماء، 
فتقطرت من الرمح قطرات أصبحت هً )الجزر المقدسة(. وشهدت 

اتصال الذكر  الآلهة ما تصنعه الضفادع فً الماء، فتعلمت منها سر
بالأنثى. ومن ثم التقى )إٌزاناجً( و)إٌزانامً( التقاء الزوجٌن، 
وأنسلب الجنس الٌابانً..." تنظر أسطورة خلق الٌابان فً: قصة 

 وما بعدها. 7/ص5الحضارة، ول واٌرٌل دٌورانت، ج
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 التربٌة دعامة مركزٌة لتحقٌق التنمٌة.
 والتنمٌة و تحدٌات المستقبل: التربٌة: "قراءة فً كتاب

 ، الطبعة الأولى.مقاربة سوسٌولوجٌة"
 الصدٌق الصادقً العماريلصاحبه الأستاذ: 

 مصطفى مزٌانً  :الأستاذ إعداد
 :    توطئة

عن  ،ً العماريصدر مإخرا للؤستاذ الفاضل الصدٌق الصادق
" التربٌة والتنمٌة و بالراشدٌة، كتاب تحت عنوان مطبعة بنلفقٌه

حدٌات المستقبل: مقاربة سوسٌولوجٌة"، وهو كتاب من الحجم ت
صول صفحة، وٌتكون من مقدمة و خمسة ف 231المتوسط، ٌقع فً 

الدكتور و أستاذ علوم التربٌة محمد  وخاتمة، إلى جانب تقدٌم كتبه
 .ن لابحة المصادر الملحقة بالكتابالدرٌج، ناهٌك ع

اٌة أن مسؤلة الإلمام بجمٌع بالنسبة لقراءتنا لهذا الكتاب، نعتبر بد
تفاصلٌه أمر متعذر، حٌث أن فصوله تشكل كلب على حدة موضوعا 
جدٌرا بالتحلٌل والدراسة. لذا فإن متن القراءة، الذي ٌهدؾ إلى 

بالكتاب و التحفٌز على قراءته المباشرة، ٌفرض الاقتصار  التعرٌؾ
وع من على إثارة أهم القضاٌا التً عالجتها فصوله المختلفة بن

 الاختصار و التركٌز . 
من خلبل مقدمة الكتاب ٌضعنا المإلؾ أمام إشكالٌة بحثه، و التً 
تتمحور حول تحدٌد طبٌعة العلبقة بٌن التربٌة والتنمٌة. و ٌعتبر أن 
صعوبة الحسم فً تحدٌد هذه العلبقة ٌعود بالأساس إلى تداخل 

مٌن. وفً هذا مجموعة من الأنساق و الأبعاد المتصلة بهذٌن المفهو
السٌاق ٌشٌر المإلؾ إلى أن "فً ظل هذا التداخل والتشابك ٌحضر 
بقوة التحدي الاجتماعً الذي ٌعد، فً نفس الوقت، المقٌاس الوحٌد 
على صدق و فعالٌة هذه التربٌة أو تلك. سواء كانت داخل الأسرة أو 

ع المإسسة، من أجل تحقٌق تنمٌة حقٌقٌة للفرد فً ذاته وفً علبقته م
 .                     1ؼٌره، لضمان فعالٌة أكبر و مردودٌة أكثر داخل المجتمع. "
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ففً ظل هذه الوضعٌة إذن، ٌكمن الدور الأساسً والحاسم بالنسبة 
للمجتمع فً إفراز نوع التربٌة، و على جمٌع المستوٌات )الأسرة، 

 تمكن من تحقٌق التنمٌة الذاتٌةالمدرسة، الإعلبم ...(، التً 
المجتمعٌة، و من هنا تفرض مجموعة من الأسبلة الجوهرٌة نفسها : و

لماذا لا نستطٌع تؤسٌس منظور جدٌد للتربٌة لبلوغ التنمٌة ؟ فهل 
؟ أم أن هناك ب الإرادة السٌاسٌة و المجتمعٌةالأمر ٌتعلق بؽٌا

ن تحدٌدها و العمـل على  كشفها أمور أخرى لابد م معطٌات و
 فحصها ؟ و

 :الاجتماعٌة و آلٌاتهاالتنشئة  
ٌستحضر الكاتب فً مإلفه مجموعة من التعارٌؾ الخاصة  

بمفهوم التنشبة الاجتماعٌة، وٌتطرق للتوجهات السوسٌولوجٌة الكبرى 
التً تناولت هذا المفهوم بالدرس والتحلٌل )إمٌل دوركاٌم، ألان 

ه تورٌن..(، لٌصوغ بدوره مفهوما للتنشبة الاجتماعٌة، فبالنسبة إلٌ
"التنشبة الاجتماعٌة تهدؾ إلى تزوٌد الفرد بخبرات معٌنة على 
مستوى الوظابؾ، من خلبل ضبط سلوك الفرد و إشباع حاجاته و 
مساعدته على تمثل ثقافة المجتمع و معاٌٌره، و من ثمة إكسابه 
معرفة بؤدواره و مراكزه الاجتماعٌة المتوقعة منه، بناء على القٌم و 

و أنماط السلوك و العناصر الثقافٌة الخاصة  الاتجاهات و الرموز
بالجماعة، بالإضافة إلى خبرات على مستوى التؽٌٌر الإجتماعً 

 .2المرجو الوصول إلٌه فً مجتمع معٌن "
ومن هنا فإن الأسرة و المدرسة هما مإسستان للتنشبة الاجتماعٌة  

ل بامتٌاز، وبواسطتهما ٌمكن ضمان تحقٌق تنمٌة المجتمع، وذلك بفض
ما تكسبانه لدى الأفراد من  معارؾ وكفاٌات و قٌم ... و بالتالً ٌلزم 
أن تقوم العلبقة من المإسستٌن على التواصل و التفاعل و 
الشراكة.ؼٌر أن المإلؾ ٌخلص إلى التؤكٌد على ؼٌاب الانسجام بٌن 
المدرسة ومحٌطها بكل أبعاده، وذلك نظرا لعدم قدرتها على مواكبة 

ٌعة للقٌم و المعارؾ. و بالنسبة لحدود التنشبة التطورات السر
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من الاجتماعٌة فهً لا تقؾ عند الأسرة فحسب، بل تتكفل بها العدٌد 
جماعة لمإسسات الدٌنٌة، واالمإسسات الأخرى، كالمدرسة، و

 الأقران، و وسابل الإعلبم ... 
و عن العلبقة بٌن التفكٌر الإبداعً و التنشبة الاجتماعٌة، ٌإكد 

ؾ أنه كلما كانت مإسسات التنشبة الاجتماعٌة  تستند فً تربٌتها المإل
على طرق و أسالٌب تنمً ملكات التحلٌل و التفكٌر والنقد، و تتبنى 
علبقات قابمة على الحوار و النقاش و التواصل، كلما أصبح النشء 

 قادرا على الإنتاج و التجدٌد و الإبداع . 
 :المدرسة و التنمٌة

قة المدرسة بالتنمٌة،  ٌسعى المإلؾ إلى تحدٌد المدى فً تناوله لعلب
الذي تستطٌع وفقه المدرسة المؽربٌة تحقٌق التنمٌة. و بتؤكٌده على أن 
المدرسة هً مإسسة اجتماعٌة من بٌن مإسسات أخرى داخل 

ٌق التنمٌة البشرٌة المستدامة، المجتمع، من تحدٌاتها الكبرى تحق
المعرفٌة و المعلوماتٌة الهابلة. فإنه الاستجابة إلى تطورات الثورة و

بالنسبة لواقع المدرسة المؽربٌة فً علبقتها بتحدي تحقٌق التنمٌة 
البشرٌة، وعلى الرؼم من المحاولات الإصلبحٌة التً استهدفت 
منظومة التربٌة والتكوٌن فً بلدنا، فهً لازالت تعانً من اختلبلات 

عتماده تحلٌل مضمون كبرى. و ٌبرهن الكاتب على هذا الواقع با
مجموعة من التقارٌر الوطنٌة و الدولٌة المعتمدة فً هذا المجال 

، تقرٌر منظمة الٌونسكو 2008قرٌر المجلس الأعلى للتعلٌم )ت
 (.2013، تقرٌر التنمٌة البشرٌة الأخٌر

و حتى تكون المدرسة المؽربٌة الٌوم قادرة على رفع تحدي تحقٌق 
ة، علٌها أن تراهن على عدة أسس مالتنمٌة البشرٌة و المستدا

معطٌات ،منها: الدٌمقرطة و تكافإ الفرص؛ تحقٌق جودة النظام و
التعلٌمً؛ الاندماج فً المحٌط و البٌبة المجتمعٌة؛ إقرار سلطة الكفاءة 
و الاستحقاق؛ مواكبة العولمة مع الوعً بما تنطوي علٌه من 

 52انعكاسات و مخاطر ... ص
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ة بٌن التربٌة و التنمٌة، ٌلح الكاتب على أن و فً مقاربته للعلبق
العنصر البشري ٌعتبر أهم العناصر و المقومات التً تنبنً علٌها 
التنمٌة. و لا سبٌل لتكوٌن وتؤهٌل الموارد البشرٌة سوى عن طرٌق 
التربٌة، باعتبار هذه الأخٌرة هً القادرة على تمكٌن الأفراد من 

مع التقنٌة، وتحقٌق   لإعداد للتعاٌشالمعارؾ و المهارات و القٌم، و ا
التوازن فً تؤهٌل القوى العاملة حسب الاحتٌاجات المتؽٌرة. بٌد أن 
التربٌة القادرة على تحقٌق التنمٌة لا ٌجب أن تإخذ بمعزل عن البٌبة 
المحٌطة بها. وٌستدل هنا بما تعانٌه بلدان العالم الثالث التً استوردت 

متقدمة، دون أن تحرص على تكٌٌفها مع أنظمة تعلٌمٌة من الدول ال
متطلباتها و حاجاتها الاقتصادٌة و الاجتماعٌة، و دون أن تستند على 

 قٌمها و هوٌتها الثقافٌة الخاصة بها.
ٌتناول الكاتب كذلك  مسؤلة اعتماد التخطٌط  التربوي الاستراتٌجً 

، ٌمكن فً المإسسات التربوٌة، باعتباره مفهوما جدٌدا للتدبٌر الإداري
هذه المإسسات من صٌاؼة خطط محددة و وضع آلٌات تساعد على 
استثمار مختلؾ الموارد المتاحة فً ظل وضعٌات متنوعة، لؽاٌة 

و من الآلٌات  تحقٌق أهداؾ المدرسة القرٌبة  و المتوسطة و البعٌدة.
المعتمدة فً التدبٌر و التخطٌط على مستوى المإسسات التعلٌمٌة 

جلس التدبٌر، المجلس التربوي، المجالس التعلٌمٌة، المؽربٌة نجد؛ م
 مجالس الأقسام، الإدارة التربوٌة . 

 :المدرسة و القٌم
و حول موضوع المدرسة المؽربٌة و التربٌة على القٌم، ٌحدد 
المإلؾ مفهوم القٌمة باعتباره "الحكم الذي ٌصدره الفرد على 

عاٌٌر التً وضعها موضوع ما، مستندا إلى مجموعة من المبادئ و الم
المجتمع الذي ٌوجد فٌه، و هً إذن أحكام اجتماعٌة  خارجة عن 
الشخص، و مجرد اتفاق اجتماعً على أن نتصرؾ بشكل معٌن 

، كما ٌعرض لنا مظاهر أزمة القٌم التً نعٌشها فً 3لفظٌا و أدابٌا "
 عصرنا الحاضر.
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لإعلبم فتح فالانفتاح الثقافً العالمً عبر انتشار وسابل الاتصال وا
المجال لتداول ثقافة و قٌم مستجدة )التعددٌة، الحرٌة، المشاركة، 
الدٌمقراطٌة ...(، فً الوقت الذي بقٌت فٌه المدرسة المؽربٌة رهٌنة 
علبقات محافظة تقلٌدٌة ثابتة، مما ٌفرض علٌها إٌجاد صٌػ تربوٌة 
واضحة فً هذا المجال تخرج المتعلمٌن من حالة الحٌرة و القلق 

 القٌمٌٌن. 
و التربٌة على القٌم كممارسة من داخل مإسسات التربٌة و التكوٌن 
لا ٌمكنها أن تحقق أهدافها سوى فً ظل فضاء ثقافً مجتمعً عقلبنً 
ٌإمن بالحوار و المشاركة والحرٌة. لذا نجد أن المٌثاق الوطنً للتربة 

، كما و التكوٌن ٌلح على العلبقة التفاعلٌة بٌن المدرسة و المجتمع
ٌإكد على اعتبار المدرسة بدورها هً مجال حقٌقً لترسٌخ القٌم 

 . ة و قٌم المواطنة و حقوق الإنسانالأخلبقٌ
علبوة على ذلك ٌستعرض المإلؾ مرتكزات القٌم كما حددها 
المٌثاق الوطنً للتربٌة و التكوٌن، و هً؛ قٌم العقٌدة الإسلبمٌة، قٌم 

إضافة إلى  ،و قٌم حقوق الإنسانٌم المواطنة، الهوٌة الحضارٌة، ق
لأسس ومعالم كل مرتكز على حدة، التطرق  بالتحلٌل و التفسٌر 

 كٌفٌة تصرٌفه تربوٌا وبٌداؼوجٌا و دٌدكتٌكٌا.و
 :السوسٌولوجٌا و التربٌة

ٌقؾ المإلؾ عند مفهوم سوسٌولوجٌا التربٌة، و ٌعتبرها فرعا من 
اهرة اجتماعٌة و تعتمد فروع علم الاجتماع، تعنى بدراسة التربٌة كظ

 الأسس و القواعد المنهجٌة للسوسٌولوجٌا.
و سوسٌولوجٌا التربٌة باعتبارها مقاربة علمٌة للظاهرة التربوٌة، 
من المفروض أن تكون شاملة تلبمس كل الجوانب و الأبعاد التربوٌة، 
إذ لا ٌجب أن ننظر إلٌها فقط من المنظور البٌداؼوجً. فسوسٌولوجٌا 

تتمٌز بالتساإل المنظم حول جمٌع شروط و ظروؾ الممارسة التربٌة 
التربوٌة و مإسساتها. إن "مٌدان سوسٌولوجٌا التربٌة ٌتمٌز بالانفتاح 
و النقد و التساإل المنظم حول الشروط السوسٌوثقافٌة لاكتساب 
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المعرفة، و بالتالً فإن البحث فً التربٌة ٌتجه نحو وضع المإسسة 
و ؼٌرهما من القنوات التربوٌة موضع تساإل  التعلٌمٌة و الأسرٌة

 . 4مستمر" 
فً ذات السٌاق ٌتناول المإلؾ موضوع سوسٌولوجٌا التماٌز فً 
 علبقتها بالتربٌة )إعادة الإنتاج: بوردٌو و باسرون( ، وٌقدم أهم

الاجتماعً للطفل، و إرثه الثقافً، –محركاتها. فطبٌعة الوسط العابلً
ً تحكم سلوكاته، و المعطى اللؽوي اللسنً الذي و المعاٌٌر القٌمٌة الت

ٌتقلب فٌه، كلها معطٌات لها دور هام فً الحٌاة الدراسٌة للطفل، و 
 تمثل متؽٌرات مهمة تإثر بالسلب أو الإٌجاب على تحصٌله الدراسً.

 المقاربات البٌداغوجٌة:
ٌتناول المإلؾ مفهوم المقاربة البٌداؼوجٌة، باعتبارها تمثل  

الموجهة لتنظٌم الوضعٌات التعلٌمٌة بهدؾ تحقٌق الأهداؾ  البوصلة
المرومة، وتعتمد كل مقاربة بٌداؼوجٌة على إجراءات و صٌػ و 

. و ما نلبحظه الٌوم فً مٌدان التربٌة و التعلٌم، هو 5وسابل تطبٌقٌة 
ذلك التراكم الهابل للمقاربات البٌداؼوجٌة، مما ٌضعها أمام ثنابٌة 

إطار ما ٌسمى بالسوق البٌداؼوجٌة. لذا فإن  العرض و الطلب فً
اعتماد مقاربة بٌداؼوجٌة معٌنة لصٌق بالجانب المإسساتً/الوظٌفً، 
أي بالفلسفة التربوٌة التً توجه السٌاسة التعلٌمٌة و خٌاراتها فً كل 

 بلد فً مرحلة معٌنة .   
 أما بالنسبة لنجاعة و فعالٌة المقاربات البٌداؼوجٌة فهً تتحدد من

خلبل عدة جوانب. فعلى المستوى المإسساتً )العملٌة التربوٌة(، 
ٌجب أن تكون المقاربة البٌداؼوجٌة قادرة على تحقٌق فعل تربوي 
حداثً منفتح؛ وعلى مستوى البرامج و المناهج، ٌلزم أن تكون هذه 
المقاربة قادرة على لعب دور الوساطة بٌن الفعل التربوي و إنجاز 

فً أفق تحقٌق الأهداؾ المرسومة؛ أما على  البرامج الدراسٌة
المستوى الدٌدكتٌكً، فمن الضروري التعامل بطرٌقة نقدٌة مع 



 .2014، العدد الأول المحكم، شتنبر مجلة كراسات تربوٌة

 Majala.korasat@gmail.com/+212664906365، 4102العدد الأول المحكم 
104 

المقاربات البٌداؼوجٌة و تكٌٌفها مع متطلبات الوضعٌات التعلٌمٌة 
 المتنوعة. 

فٌما ٌتعلق بالبٌداؼوجٌات المعتمدة فً نظامنا التربوي، فقد تم  
اعتماد بٌداؼوجٌا الكفاٌات. فعن أسباب تجاوز بٌداؼوجٌا الأهداؾ و 

التجاوز فتتجلى فً اعتبار بٌداؼوجٌا الأهداؾ تجزئ المضامٌن و 
التعلمات و تفقدها دلالتها، وتجعل المتعلم ؼٌر قادر على بناء 
المهارات و القدرات التً تمكنه من حل المشكلبت. أما عن دواعً 

ٌداؼوجٌا الأهداؾ؛ تبنً المقاربة بالكفاٌات فتتمثل فً؛ تجاوز ب
متطلبات الثورة العلمٌة والتكنولوجٌة؛ توفٌر تعلٌم مإسس على 
حاجات المتعلمٌن و خصوصٌاتهم؛ تعلم كٌفٌة تدبٌر و تعببة المعارؾ 

 و القدرات و التعلم مدى الحٌاة...
ولا نفوت الفرصة للئشارة إلى أن المإلؾ بسط بالتحلٌل و الدراسة 

ها و ممٌزاتهـا و كٌفٌة صٌاؼتها، كما تطرق لمفهوم الكفاٌة و تصنٌفات
إلى المرجعٌات البٌداؼوجٌة للمقاربة بالكفاٌات؛ بٌداؼوجٌا المشكلبت، 
البٌداؼوجٌا الفارقٌة، بٌداؼوجٌا الخطؤ، بٌداؼوجٌا المشروع، 

 بٌداؼوجٌا التعاقد، بٌداؼوجٌا اللعب، بٌداؼوجٌا العمل بالمجموعات.  
 :خلاصات وملاحظات

العرض السرٌع لمحتوٌات الكتاب، لابد من تسجٌل بعض بعد هذا 
 :المستمدة من قراءته ،وهً كالتالًالملبحظات و الخلبصات 

  اعتمد المإلؾ فً مقاربته للظاهرة المدروسة )علبقة التربٌة
بالتنمٌة( على الإطار النظري البنٌوي الوظٌفً كخلفٌة علمٌة لمنهجٌة 

ؾ البنٌات و المإسسات البحث. وهً نظرٌة تهتم بدراسة وظاب
 الاجتماعٌة .

  تلعب التنشبة الاجتماعٌة، عبر مختلؾ مإسساتها، أدوارا
أساسٌة فً بناء و تطوٌر شخصٌات الأفراد و مإهلبتهم، إذا هً 

 انبنت على مرجعٌات وقواعد و ممارسات سلٌمة.
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  عدم قدرة المدرسة المؽربٌة الانفتاح على محٌطها بكل مكوناته
ط كل محاولاتها فً الرفع من عطابها و تحقٌق الجودة و أبعاده، ٌثب
 فً التربٌة.

  تحقٌق أهداؾ التربٌة على القٌم على مستوى المإسسات
التربوٌة، لا ٌنفصل بتاتا عن تحقٌق مجتمع دٌمقراطً، عقلبنً و 

 متطور.

  أؼفل الكاتب التطرق فً بحثه إلى الجانب الخاص بالمدرس
دواره مواصفاته و تكوٌنه، وكذا )سوسٌولوجٌا المدرس( من حٌث أ

 موقعه فً نظام التربٌة و التكوٌن.

  عند تناول صنافات الأهداؾ التربوٌة، لم ٌتم التطرق لصنافة
 الأهداؾ الخاصة بالمجال العاطفً الوجدانً.

 :ابٌبلٌوغرافٌ
  ،تحدٌات المستقبلالتربٌة والتنمٌة والصدٌق الصادقً العماري-

مطبعة بنلفقٌه، الرشٌدٌة، المملكة ، 1ط، -مقاربة سوسٌولوجٌة
 .4 ص، 2013المؽربٌة، 

 .9 نفسه، ص .1
 .85 نفسه، ص .2
 .121 نفسه، ص .3
 .130 نفسه، ص .4
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 ث مقاصد للتعلٌم الراشدثلا، التربٌة و التنمٌة و الحرٌة

 عبد الباسط المستعٌند. 

 : تقدٌم
 إن أهمٌة التعلٌم فً حٌاة الشعوب و الأمم  ٌدركها الجمٌع تماما

الذي تكشؾ  كما ٌدركون المكانة التً لا ٌحسد علٌها التعلٌم ببلبدنا، و
أهواله التقارٌر الدولٌة التً تصنفنا فً ذٌل قوابمها. الجمٌع ٌقر 
بوجود أزمة خانقة ومعقدة تنخر تعلٌمنا. الجمٌع ٌنادي بتفادي ؼرق 
السفٌنة و الانخراط فً مسلسل "إصلبح" الأزمات المتعاقبة بتعاقب 

لٌل و النهار. و أمام الإقرار بهذا الداء، ما ٌمنعنا من تشخٌص ال
طبٌعته و تحدٌد أسبابه، من أجل  وصؾ الدواء بدقة و تقدٌم العلبج 

 المناسب؟
نوع القٌم و المبادئ المرجعٌة، هنا تبرز زواٌا النظر المختلفة و 

، فتؤتً الإجابات متباٌنة، بل ربما أٌضا المصالح المختلفةو
لى تؤمٌن مكانة من هو فً مكانه ة، و منها التً تسعى إمتضاربو
لٌس الاستجابة لحاجٌات المجتمع وتلبٌة انتظاراته. و من تم تكمن و

صعوبة معالجة هذا الموضوع و تصبح متعذرة إذا لم نستحضر ثلبث 
 معطٌات:

أن أزمة التعلٌم ذات جذور تارٌخٌة عمٌقة تعود لعقود من  أولا: ــ
فً ؼٌاهب التارٌخ، مما ٌتطلب إعادة تقلٌب و قراءة الزمن، بل أعمق 

فترات طوٌلة من مسار أمتنا و إزالة ما لطخها من أدران و الكشؾ 
عن كثٌر من جوانبها المظلمة مع بعث ما طُمر أو انطمر من 

 محاسنها.
أن أزمة التعلٌم  مركبة و لا ٌمكن وضع حد لها إلا  ــ ثانٌا:

 ي أن مشاكل التعلٌم لن تنتهً إلانها، أبإصلبح البٌبة التً انبثقت م
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فٌها الأمة على المستوى القٌمً بحل باقً المشاكل التً تتخبط 
 السٌاسً و الاقتصادي وؼٌره.و

أن معظم مبادرات الفاعلٌن التربوٌٌن، و هٌآت المجتمع  ــ ثالثا:
ز بعد التصفح السطحً المدنً، و صناع القرار، لم تتجاو

ٌة للقضاٌا، و تتجاهل  المعالجة الشمولٌة عنادا الاقتراحات التجزٌبو
أو إمعانا فً ترسٌخ و استدامة عمر الأزمة، أو استثقالا لمستلزمات 

 التؽٌٌر المنشود.
من خلبل هذه الورقة، سنمٌط اللثام عن ثلبث حلقات كبرى 
نعتبرها الجهاز العصبً الموصل لنبض و حركة التعلٌم وفق مقاربة 

ى المبادئ الكبرى و الخطوط العرٌضة التً ٌنبنً تقؾ عند الإشارة إل
علٌها تصورنا لجودة التعلٌم حالا و مستقبلب؛ إذ الحدٌث عن الجزبٌات 
و البرامج التفصٌلٌة لا ٌعدو أن ٌكون انشؽالا بالأعراض عن مصدر 

 الداء.
ٌختلؾ إذا الدواء الموصوؾ و طرق العلبج المقترحة، و بالنسبة 

ترٌاقا شافٌا أو حلب ناجعا ما لم  ٌنبثق من رحم لنا؛ فإننا لا نتصور 
دٌننا الحنٌؾ و ٌتلبءم مع خصوصٌتنا و أصولنا و ٌسعى إلى 
النهوض بؤمتنا من كبوتها التارٌخٌة لتستعٌد سابق مجدها و ما اندرس 

 من عزها.
م و الحاملة لأهدافه فما هً الروافد الكبرى الأشد ارتباطا بالتعلٌ

فشله، و الكفٌلة بوضع قطارنا التابه فً سكته  المإثرة فً نجاحه أوو
 الصحٌحة و وجهته السلٌمة؟

 التعلٌم و التربٌة و العلاقة الحمٌمٌة:
قتصر على حشد الأذهان بالمعارؾ إن نجاح التعلٌم لا ٌ

، و إنما ٌتجاوز ذلك إلى فاءات و المهاراتالمعلومات و تطوٌر الكو
نه و سلوكه و وجدابناء شخصٌة الفرد و التؤثٌر فً إحساسه 

باشر و ؼٌر ، أي أنه ٌنمً فً المتلقً بشكل متصرفاته و معاملبتهو
، سلبا و إٌجابا ، مجموعة من الآداب و القٌم، كما ٌودع فً مباشر
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ٌسرب إلى فكره جملة من المبادئ خلجات نفسه بعض المشاعر و 
التصورات تعده لانتحال صفات خلقٌة مرؼوبة و اتخاذ مواقؾ و

و من تم ٌساهم فً إعداد أفراد المجتمع وفق مواصفات  مؤمولة.
معٌنة: "تسعى المدرسة إلى إكساب المتعلمٌن نماذج سلوكٌة قوٌمة 
تمكنهم من التفاعل مع الآخرٌن بشكل ٌمكنهم من الاندماج داخل 
المجتمع، بعٌدا عن كل تعصب وإقصاء و تهمٌش، و الوظٌفة التربوٌة 

التوازن الاستقرار و تهذٌب النفس وتحقٌقتنطلق من 
الاجتماعٌٌن..."

57
. 

لذلك تعد التربٌة من صمٌم مخرجات التعلٌم، و تنصب على 
وجدان المتعلم و شعوره، و على أخلبقه وسلوكه و تصرفاته فً 
مجتمعه و تفاعله مع محٌطه، "و لا سبٌل إلى بناء الإنسان إلا عن 

ة و إعادة طرٌق التربٌة التً تقوم على تطوٌر الشخصٌة الإنسانٌ
بنابها، كما تعمل التربٌة على إٌجاد أنماط من السلوك تناسب 

بة عن الأخذ بالأسالٌب العلمٌة التنظٌمات الاجتماعٌة الناش
المعتقدات لتواكب كما تعٌد التربٌة بناء الآراء و التكنولوجٌة،و

التؽٌرات الاجتماعٌة..."
58
. 

لتً تعد رجالا / الرزنامة التربوٌة هً ااٌٌر/ المخرجاتهذه المع
للمستقبل لا ٌحتاجون إلى دعوة إلى "تخلٌق" الإدارة أو الحٌاة العامة، 
و التً لا تعدو أن تكون صٌحة فً واد ما لم تنؽرس معانٌها فً 

 مراحل الطفولة.
و فلسفة التربٌة من منظور إسلبمً "تنبثق من العقٌدة الإسلبمٌة 

الحٌاة، للكون و الإنسان وظرة الإسلبمٌة التً هً عقٌدة التوحٌد، و الن
التً ٌنظمها مبادئ الخلق الهادؾ، و الوحدة، و التوازن، حٌث التؤكٌد 

                                                           

مقاربة سوسيولوجية" .الصادقي العماري، "التربية والتنمية وتحديات المستقبؿ الصديؽ ػ 57
 .43ػص 2013مطبعة بنمفقيو ػ الرشيدية ػ الطبعة الأولى ػ

 .60ػ ـ ف. ص   58
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على أهمٌة الإٌمان بالله، الخالق للكون و الإنسان و الحٌاة، و أهمٌة 
ة الإنسان مبدأ الوحدة فً تعزٌز النظرة التوحٌدٌة للكون، و طبٌع

مبدأ التوازن فً التعامل مع الحٌاة الدنٌا و الآخرة، و أخٌرا أهمٌة و
الوجود المادي، و البشري، و الحٌاتً. وٌنعكس ذلك كله على العملٌة 
التربوٌة و التعلٌمٌة فً جمٌع مراحلها... حٌث ٌكون تعلٌما هادفا 
لتعزٌز الإٌمان بالله، خالق الكون و الإنسان و الحٌاة، و تعلٌما توحٌدٌا 

ا الوحً و الكون، وتعلٌما للمعرفة الشرعٌة و الكونٌة، بمصدرٌه
تطبٌق، و النفع الخاص و العام، متوازنا، ٌوازن بٌن النظرٌة و ال

مصلحة الفرد و المجتمع و الإنسانٌة على وجه العموم"و
59

. كما 
تصبو التربٌة وفق قٌم الإسلبم إلى "تنمٌة العقل الإنسانً و تدرٌبه 

نفس البشرٌة لتفجٌر على التفكر و التفكٌر والتدبر... و ؼاٌتها تزكٌة ال
طاقاتها الخٌرة و تحقٌق سموها..."

60
. 

تعمل تمتد إلى فلسفة وجود الإنسان، و و التربٌة بهذا المعنى الفسٌح
على إعادة صٌاؼة كٌانه، كما تعٌد تشكٌل ذهنه لٌستقٌم و نظرته 

تظهر ضرورة تكامل "الوحً الكلً للكون و الحٌاة و الإنسان، ف
الإنسانٌة فً مختلؾ المجالات،  المعرفةالعقل الجزبً فً بناء و
جعل النظر العقلً و البحث العلمً ٌستنٌر بنور الوحً و ؼاٌاته و

ومقاصده..."
61

 . 
من هنا تكون أسمى مرامً التعلٌم أن ٌرسخ قٌم الإٌمان و التعاون 
و التآخً و المواطنة الفاعلة و حب الخٌر للناس و إٌثار المصلحة 
                                                           

ػ فرحاف، إسحاؽ أحمد "رسالة الجامعة في بناء الشخصية الحضارية للأمة مف منظور   59
 .34ػ ص  2002ػ  3إسلامي" مجمة الجامعة ػ مجمة اتحاد جامعات العالـ الإسلامي ػ العدد 

ػ منشورات رمسيس  27و التنمية" سمسمة المعرفة لمجميع ػ العدد القاسمي، عمي "الجامعة  ػ  60
 .87ػ ص  2002ػ الرباط ػ 

ػ عكيوي، عبد الكريـ "التعميـ العالي و المنظور الإسلامي لمكوف و الحياة" مجمة الجامعة ػ   61
 .437ػ ص  2002ػ  3مجمة اتحاد جامعات العالـ الإسلامي ػ العدد 
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ن شٌم الصلبح التً ٌحتاجها المرء فً علبقته العامة، و ما إلى ذلك م
و المثابرة و الجد والاجتهاد  بالآخر، فضلب عن قٌم الاستقامة

الإخلبص و سلبمة القلب من الؽل و الحسد و الؽش، و ؼٌرها من و
مطهرات النفس البشرٌة من أدرانها الخلقٌة التً تصٌب بلظاها 

 الآخرٌن.
ة للتعلٌم لا ٌمكن حصرها فً و جدٌر بالذكر أن الرسالة التربوٌ

تلقٌن نظري ٌتلى على مسامع المتعلمٌن، وٌنتظم فً مادة معٌنة 
موزعة عبر مجموعة من الحصص، كما هو معمول به بشكل تبركً 

نماذج ل ذلك منهاج عملً و قدوة صالحة وفً تعلٌمنا الٌوم، بل هو قب
ٌتشرب منها ٌتؤثر بحالها أكثر من مقالها، و حٌة ٌعٌش معها المتعلم و

كل أصناؾ فضابل الأعمال و محاسن الأخلبق قبل أن ٌتلقاها فً 
 شكل مجزوءات دراسٌة أو توجٌهات ظرفٌة أو إنشاءات فلكلورٌة...

إن استبمان المدرس على فلذات أكباد الآلاؾ من الأسر التً 
ٌتعاقب أبناإها على الامتثال بٌن ٌدٌه، ٌقتضً ألا ٌحصر العقد الذي 

طاع الوزاري المشرؾ على التعلٌم مهامه فً إنجاز حزمة ٌربطه بالق
من الدروس مإطرة بجدول زمنً محدد. و لا ٌكتفً تقٌٌم المدرسٌن 
سواء فً مبارٌات الالتحاق، أو أثناء الأداء المهنً بالكفاٌات 

ٌضا حدا أدنى من المواصفات المعرفٌة؛ وإنما ٌجب أن ٌشمل أ
ام المدرس تنصب بالأساس على الممارسات الخلقٌة. فإذا كانت مهو

التعلٌم باكتساب مهارة القراءة التدرج بالناشبة من أولٌات مراتب 
الكتابة إلى أرقى درجات الضبط و التبحر والتعمق فً علم من و

العلوم، أو إلى ذروة المهارة المهنٌة و الخبرة العملٌة و التدرٌب 
و مدرجات المٌدانً، و ٌمر هذا الاكتساب عبر حجرات المدارس 

الأوراش لمٌة و محترفات التكوٌن المهنً والجامعات و المختبرات الع
التكنولوجٌة وؼٌرها؛ فإن هذه المكتسبات الجلٌلة تمر إلى المتعلم عبر 
شخصٌة الأستاذ و المكون. ومن ؼٌر الممكن تمرٌرها إلى العقول 

 صرفة ؼٌر منقوعة بتوابل الصفات الخلقٌة لصاحبها.
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و ؼٌر قصد؛ فإن المتعلم، خاصة فً السنوات و سواء بقصد أ
الأولى إذ تكون شخصٌته ؼضة طرٌة و مخٌلته صفحة بٌضاء ترتسم 

، ٌمٌل إلى اقتباس أهم المبادئ بها معالم أدنى احتكاك خارجً
التوجهات الخلقٌة الإٌجابٌة منها و السلبٌة من مدرسه، إلى جانب و

 الكفاٌات المعرفٌة.
مٌة فً نجاح أو فشل العملٌة التعلٌمٌة ٌتبوأ المدرس مكانة سا

التعلمٌة التربوٌة. و إذا كان شرط الكفاءة العلمٌة ضرورٌا لٌقوم 
بمهمته على أكمل وجه؛ فإن افتقاده للخصال الخلقٌة المحمودة من 

على ٌدٌه ألبان الانحراؾ  شؤنه ٌرضع الأجٌال التً تتعلم وتتربى
جتمعات. و ارتباطا كل الأمراض الخلقٌة التً تقض مضجع المو

بمرجعٌتنا الدٌنٌة، ٌنبؽً للمدرس، بحاله و مقاله و سلوكه، أن ٌؽرس 
فً الناشبة بذور الإٌمان و الأخلبق الفاضلة و ٌبث فٌها روح المثابرة 
و الجد و الاجتهاد، و قٌم الحوار و احترام الرأي المخالؾ و النزاهة 

و ٌنمً فٌها ملكة  و الاستقامة، و العدل، و نبذ العنؾ والتمٌٌز،
التنظٌم و التخطٌط و المواظبة و ضبط الأوقات و المواعٌد؛ فضلب 

 عن إرساء أسس تربٌة بٌبٌة و بدنٌة و صحٌة سلٌمة...
و تبرز أهمٌة التربٌة فً حقل التعلٌم فً بث الحوافز الداخلٌة و 
الدوافع الذاتٌة التً تجعل المتعلم ٌستجٌب بشكل تلقابً للسلوك 

الإسلبمٌة و التربٌة القرآنٌة  و هنا تحضر أهمٌة الأخلبق المطلوب،
توجٌهات الإسلبم، و نفذ أوامره النبوٌة؛ إذ مثلب "لو التزم الإنسان بو
اجتنب نواهٌه، لتخلص من كل أسباب المشكلبت البٌبٌة، و لاختفت و

من الوجود"
62

 . 

                                                           

لتنمية المستدامة )الخصوصيات و التحديات و الالتزامات( ػ وثائؽ العالـ الإسلامي و ا ػ  62
المؤتمر الإسلامي الأوؿ لوزراء البيئة ػ منشورات المنظمة الإسلامية لمتربية و العموـ و الثقافة ػ 

 .95ػ ص  2002إسيسكو ػ مطبعة إليت ػ سلا ػ 
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هً و من مزاٌا هذه التربٌة أنها و إن لازمت المتعلم فً المدرسة، ف
تستؽرق "حٌاة الإنسان كلها... و لا تقتصر على مكان معٌن بذاته أو 

لا ٌضطلع بهذه المهمة شخص معٌن... وبلد مخصص بعٌنه... كما لا 
تتوقؾ التربٌة الشاملة عند حد كمً أو نوعً معٌن"

63
. و من تم تبرز 
أهمٌة العالم فً المسجد كمربً بالأساس، لا ٌمتد دوره التربوي 

سب، بل ٌشمل عموم الناس بمن فٌهم المدرس. و تتكامل للناشبة فح
فً هذا الباب وظٌفة العالم الذي ٌدل الناس، كبٌرهم و صؽٌرهم، على 
الأحكام الشرعٌة و ٌنٌر العقول بؤوامر الوحً و نواهٌه كما ٌوجه 
سلوك الأفراد لأقوم السبل و ٌؽرس فً القلوب بواعث التربٌة 

الله، من حلق و منابر المساجد، مع مهمة  الإٌمانٌة ومعانً السلوك إلى
المدرس باعتبارهما محور العملٌة التربوٌة الأخلبقٌة و التعلٌمٌة 

 التعلمٌة بكل أبعادها. 
نجاح فٌها نجاح للمجتمع برمته، مهمة حساسة و جسٌمة، و ال

العكس صحٌح. و تكمن مخاطر هذه الأمانة التً تطوق أعناق و
 لفاصلة التً ٌنبؽً توفرها، نذكر منها:المدرسٌن فً بعض الخصال ا

 :تجسٌد القدوة الحسنةــ    
التؤثٌر بالقدوة أبلػ فً التربٌة من بقٌة الوسابل. و لن تكتمل معالم 

ل الرسالة التربوٌة للتعلٌم ما لم تكن مضامٌنها مرسومة على أفعا
 أقوال و أحوال المدرس. و فاقد الشًء لا ٌعطٌه.و

 :اواة بٌن المتعلمٌناعتماد مبدأ المســ 
من أمضى الأسالٌب التربوٌة تؤثٌرا معاملة المتعلمٌن على صعٌد  

فً الأخذ والعطاء، و فً المنع  واحد فً المكافؤة و العقاب، و
السماح، و ما إلى ذلك. و كل خرق لهذه القاعدة ٌكون له وقع سًء و

 على نفسٌة المتعلم وٌدفعه لردود أفعال سلبٌة.
 :اهة فً التعامل و التقوٌمإقرار النزــ 

                                                           

 .87الجامعة و التنمية.ـ س. ص  ػ  63



 .2014، العدد الأول المحكم، شتنبر مجلة كراسات تربوٌة

 Majala.korasat@gmail.com/+212664906365، 4102العدد الأول المحكم 
113 

لا ٌنبؽً للمدرس أن ٌنزلق مع من هم فً عهدته من تلبمٌذ أو 
تبنى ازدواجٌة فً معاٌٌر النقد طلبة، فً أي سن كانوا، أن ٌ

التجرٌح، و الثناء و التحفٌز، و التقرٌب و الإبعاد. و أخطر مناحً و
لتً التمٌٌز التً ٌمكن أن تحدث شرخا فً وجدان المتعلمٌن هً ا

هج السلٌم هو التسلح بالشفافٌة تظهر فً تقوٌم التعلمات. و المن
النزاهة ووحدة المعاٌٌر التً ٌتعاقد بشؤنها مع الجمٌع و تنطبق على و

 ستثناء.الجمٌع بدون ا
 :الإخلاص و التفانً فً العملــ 

من خوارم التربٌة التً تسًء إلى المدرس و تنعكس سلبا على 
ات التقصٌر فً الواجب، والاستهتار المتعلم هً ظهور أمار

 بالمسإولٌة، وضعؾ المواظبة، و التواطإ على المنكر. 
من هنا تصبح التربٌة أهم رافد ٌصب فً نهر التعلٌم، و من دونها 

ٌزهر ؼٌر الأحراش  ٌجؾ ماإه و تؽور ٌنابٌعه فلن ٌنبت أوٌثمر أو
 الأشواك!!و

 التعلٌم و التنمٌة و العلاقة المصٌرٌة: 
أكبر المهام الملقاة على عاتق التعلٌم الإسلبمً الراشد إعداد من 

قع المعٌش و اقتحام عالم الآلة المهارات القادرة على خوض الوا
التصنٌع و الإنتاج و تدبٌر الثروات. و لأن العلوم فً المجتمع و

الإسلبمً مطٌة لتسخٌر المادة من أجل تحقٌق المقاصد الإسلبمٌة 
لذي لن ٌستمد قوته من درجات تطوره  مهما العلٌا فً العمران ا

بتمتٌن وشابج المحبة و التكافل ارتقت فً سلم النماء ما لم ٌعضض 
التضامن بٌن أفراد الأمة انطلبقا من نواة المجتمع الصلبة التً هً و

الأسرة. و هذه المصلحة لا ٌمكن تحقٌقها إلا بواسطة تعلٌم ٌكون شدٌد 
ته من الكفاءات، و ٌضع رهن إشارته الصلة بالاقتصاد، ٌمده بحاجا

ة على تطوٌر الإنتاج و وسابله، نتابج البحوث و الدراسات المساعد
سلم التموٌل وتحدٌد مواطن الخصاص وٌستمد منه الدعم  وو

الأولوٌات. و لقد كان شعار ربط التعلٌم بمحٌطه الخارجً و ما ٌزال 
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قتصاد مشلول الفاشل على أبواب امطلبا عزٌزا ٌتؽنى به تعلٌمنا 
 فساد ٌؽطً كل القطاعات.و

و معلوم أن نجاح التنمٌة مرآة تعكس المردود العلمً للؤمم، و على 
بعدها مدى فعالٌة التعلٌم و نجاعته ٌتوقؾ نجاح التنمٌة، إن فً 

؛ بحٌث "كلما ارتفع مستوى تعلٌم الفرد و تدرٌبه ارتفع الاقتصادي
عالٌته، و أثر ذلك تؤثٌرا تبعا لذلك دخله، وتحسن عطاإه، و زادت ف

إٌجابٌا فً مسٌرة التطور و النماء"
64

؛ إذ ٌساهم بعدها البشري، أو 
لك التنمٌة التً تتطلب الإعداد التعلٌم فً "تنمٌة الموارد البشرٌة، ت

التدرٌب و تجدٌد التدرٌب"و
65

، كما ٌعد "أهم عوامل التؽٌٌر الإٌجابً 
راتها، و صقل مواهبها، نمٌة مهاالتً تدخل على الثروة البشرٌة لت

لكسب ملكاتها من أجل التؤهٌل المتكامل"و
66

، بعدها المستدام، أو 
"بضمان حصول البشر على فرص التنمٌة دون نسٌان الأجٌال 
المقبلة، و هذا ٌعنً ضرورة الأخذ بمبدأ التضامن بٌن الأجٌال عند 

رسم السٌاسات التنموٌة..."
67

. و لا ٌتوقع رفع الناتج الوطنً 
جمالً لدولة ما إن كان تعلٌمها فً الحضٌض؛ بٌنما ٌؤتً التعلٌم فً الإ

شرٌة إلى جانب المستوى المعٌشً صدارة مإشرات التنمٌة الب
الصحً، فرفع مستوى التعلٌم "ٌزٌد من دخل الفرد، و ٌعمل أٌضا، و

على رفع مستواه الصحً والمعٌشً إضافة إلى تؤثٌر التعلٌم فً عملٌة 

                                                           

ور التعميـ العالي في التنمية الإنتاجية" مجمة الجامعة ػ مجمة ػ سفر، محمود بف محمد "د  64
 .411ػ ص  2002ػ  3اتحاد جامعات العالـ الإسلامي ػ العدد 

 .97ػ الجامعة و التنمية. ـ س. ص   65
 .411ػ دور التعميـ العالي في التنمية الإنتاجية. ـ س. ص   66
 .125 ػ العالـ الإسلامي و التنمية المستدامة .ـ س. ص  67
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تؤهٌل الموارد البشرٌة مهنٌا و عملٌا"الإنتاج عن طرٌق 
68

. و بذلك 
تكون "أولى مهمات التعلٌم أن ٌكون هادفا، لتوفٌر العلوم و المهارات 

و الخبرات التً ٌحتاجها المجتمع فً سوق العمل..."
69

. و ٌمكن 
للتعلٌم العالً مثلب أن ٌقوم بمهمته على أكمل وجه متى تحلى 

و نمى قدرته التنافسٌة، و استطاع  بالشمولٌة و الدٌنامٌة و الترابط
التؤقلم مع المتؽٌرات و التحدٌات التً تواجه الفرد و المجتمع، و تمكن 
من الاستجابة لاحتٌاجات التنمٌة و سوق العمل و تفاعل  بشكل 

مستمر معهما
70
. 

و من أولوٌات التعلٌم الجامعً أٌضا "حل المشكلبت التً تواجه 
عملٌة التنمٌة"

71
نه ٌحظى بدور متمٌز فً "إحداث ، فضلب عن كو

التنمٌة و ضمان استمرارٌتها"
72
. 

و لا ٌمكن الحدٌث عن التنمٌة دون حدٌث عن البحث العلمً الذي 
اسات، ٌعتبر المهمة الأساس للمعاهد المتخصصة و مراكز الدر

بشكل أخص الجامعات التً "تضع برامج و خططا تعلٌمٌة، و تعد و

                                                           

ػ منفيخي، محمد فريز "البحث العممي الجامعي و قطاعات الإنتاج و التنمية" مجمة   68
 .222ػ ص  2000ػ  2الجامعة ػ مجمة اتحاد جامعات العالـ الإسلامي ػ العدد 

 .216ػ البحث العممي الجامعي و قطاعات الإنتاج و التنمية. ـ س. ص   69
ؿ تعزيز التفاعؿ بيف الجامعة و القطاع الصناعي" العيسى، محمد سميماف "سبؿ و وسائ ػ  70

 .108ػ ص  2000ػ  2مجمة الجامعة ػ مجمة اتحاد جامعات العالـ الإسلامي ػ العدد 
ػ البنا، بشير عبد العظيـ " المقومات الأساسية لدعـ تفاعؿ الجامعات لتحقيؽ التنمية   71

 .49ػ ص  2000ػ  2سلامي ػ العدد الصناعية" مجمة الجامعة ػ مجمة اتحاد جامعات العالـ الإ
ػ كسناوي، محمود محمد عبد الله "توجيو البحث العممي الجامعي لتمبية المتطمبات   72

 .69ػ ص  2000ػ  2الصناعية" مجمة الجامعة ػ مجمة اتحاد جامعات العالـ الإسلامي ػ العدد 
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فاعل جلة التنمٌة، و تشارك بشكل جاد وعأبحاثا تسهم بفاعلٌة فً دفع 
فً بناء الإنسان، و بناء الوطن"

73
. 

و ٌلتقً التعلٌم بالتنمٌة الشاملة فً اهتمامهما بالإنسان
74

الذي هو  
"عماد الأمة و محور تقدمها، فهو ٌسهم فً تنمٌة مواردها و تطوٌر 
مرافقها و خدماتها، و لكنه هو الوسٌلة و الؽاٌة، من حٌث كونه 

اركا فً الإنتاج والتنمٌة، و فً الوقت نفسه من حٌث كونه ؼاٌة مش
هذا الإنتاج و تلك التنمٌة. فلولا الإنسان لما استؽلت الثروات 
الطبٌعٌة، و لما سخرت الطاقات و لما استخدمت الأجهزة و الآلات، 

الخدمات، الإنسان لٌس مجرد منتج للبضابع وو حري بنا أن نتذكر أن 
مشاعره، و أحاسٌسه، و له آماله من لحم و دم، له  و إنما هو كابن

طموحاته، ولٌس لكابن من كان أن ٌنكر على الإنسان حقه فً العٌش و
بكرامة"

75
. 

و ٌمكن النظر إلى التنمٌة على شكل هرم "فً قاعدة هذا الهرم 
المإهلة والمكونة تكوٌنا حدٌثا هناك الإنسان، أي الأطر العلمٌة 

علوم الدقٌقة و تتقنها و تمارسها و تدرسها، عصرٌا، تتعامل مع الو
كما تتعامل مع التكنولوجٌا الحدٌثة و تروضها من ؼٌر نقص. و هذا 

 هو المنطلق لحصول تنمٌة لها دلالة.
على إحدى واجهات الهرم، نجد البحوث العلمٌة الأساس النظرٌة، 

الجدٌدة و المخترعات الفرٌدة،  و التً تكون أساس و منبع الأفكار
التً تمثل ذكاء و مستوى المعرفة و المهارات الابتكارٌة التً ٌجب و

 تحرٌرها قبل أن تلحظ تقدما ملموسا.

                                                           

مية" مجمة الجامعة ػ سعد الديف، محمد منير "أزمة البحث العممي في الجامعات الإسلا ػ  73
 .350ػ ص  2002ػ  3مجمة اتحاد جامعات العالـ الإسلامي ػ العدد 
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على الواجهة الثانٌة للهرم، نجد البحوث التطبٌقٌة و التً تستفٌد من 
مخترعات و آراء و أفكار البحوث الأساس لتحوٌلها و ترجمتها إلى 

وضع خطة رابدة و دراسات  منتجات استهلبكٌة. و لكن هذا ٌستلزم
 للتنمٌة ودراسات أخرى للجدوى.

أما الواجهة الثالثة للهرم التنموي، فإنها تشكل الآلٌات التً وضعتها 
الحكومة ]للدعم و التموٌل و التحفٌز[..."

76
. 

و إذا كانت التنمٌة الشاملة إحدى المقاصد الكبرى للتعلٌم الهادؾ، 
وجوده فً حلبة التنافس بٌن  فإن ترقً مجتمع ما فً سلمها و فرض

الأمم و فً مضمار السجل التارٌخً للشعوب، من شؤنه أن ٌنعكس 
إٌجابا على مستوى التعلٌم، و من تم نستنتج العلبقة الجدلٌة بٌن 
الجانبٌن، و لسنا فً حاجة إلى ضرب أمثلة ببعض البلدان الأروبٌة و 

لٌم فً رفع الآسٌوٌة و بؤمرٌكا الشمالٌة لندرك مدى أهمٌة التع
الشعوب إلى مصاؾ الدول المتقدمة ووضعها فً سكة الرٌادة 

الأبحاث التربوٌة و الاقتصادٌة الحضارٌة. و قد أثبتت هذه العلبقة 
الاجتماعٌةو

77
، "وٌذهب بعضهم إلى أنها علبقة علٌة )سببٌة(، أي أن 
أحد طرفً العلبقة هو السبب و ثانٌهما هو النتٌجة التً ٌإدي إلٌها 

السبب، أو أن وجود أحدهما ٌتوقؾ علٌه وجود الثانً و ٌتؤثر ذلك 
به"

78
 . 

و ٌعد العنصر البشري أهم مقومات التنمٌة الشاملة، و هو "أساس 
التنمٌة و أداتها، و هو أٌضا ؼاٌتها، و هو فً الوقت نفسه محور 

                                                           

مة اتحاد ػ الرحمف، عطاء "البحث العممي ضرورة حتمية لمتنمية" مجمة الجامعة ػ مج  76
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العملٌة التربوٌة."
79

. و من شؤن التعلٌم أن ٌساعد "المتعلمٌن على أن 
م المواقؾ والمهارات و المعارؾ اللبزمة لاتخاذ قرارات تكون لدٌه

مستنٌرة، و التصرؾ على أساسها لتحقٌق ما ٌعود على أنفسهم و على 
ؼٌرهم بالفابدة الآن و فً المستقبل."

80
. 

إن الأساس المتٌن الذي ٌنبؽً للتعلٌم الراشد الاستناد إلٌه فً خدمة 
ٌصبح فاعلب و متفاعلب مجتمع العمران الأخوي هو تؤهٌل الاقتصاد ل

مع المنظومة التعلٌمٌة. فً ؼٌاب ذلك لن ٌكون للؤمة الإسلبمٌة 
وجودا وازنا فً السوق الاقتصادٌة الدولٌة، و من لم ٌتحرر من ربقة 
التبعٌة الاقتصادٌة فلن ٌطمح إلى التحرر من التبعٌة السٌاسٌة والثقافٌة 

النوابػ و الكفاءات و ؼٌرها. و من تم تبرز أهمٌة و استعجالٌة فرز 
المتفوقة لتتصدر تؤصٌل العلوم و تروٌضها لخدمة الأهداؾ الإسلبمٌة 
و المقاصد الإٌمانٌة كمقدمة ضرورٌة لاؼتنام تقنٌات التصنٌع مزاحمة 

 للمتنافسٌن فً الدنٌا على قوام الكسب و القوة المادٌة.
المادي  ٌمد التعلٌم بالرأسمال التنمٌة الشاملة إذا، تعد رافدا مهما

ٌستمد منه الرأسمال البشري. عنصران لا ؼنى لأحدهما عن و
الآخر.ؼٌر أن المفهوم الحقٌقً للتنمٌة فً الإسلبم سٌفقد توازنه إذا 
وقؾ على رجل واحدة، أي الجوانب الاقتصادٌة بمعزل عن الإنسان 
الذي تؤبى فطرته أن ٌتحول إلى آلة صماء للئنتاج أو "حٌوان 

ٌطلب منه المهارة و الرفع من مستوى  اقتصادي" أقصى ما
المردودٌة، لأن هذا شق مادي فقط فً إنسان خلقه الله تعالى من جسد 
و روح، أي أن التنمٌة لن تستقٌم إلا برجل ثانٌة تتعلق برصٌد 
المجتمع من الأخلبق و وازع القٌم التً توجه السلوك و تضبط 

                                                           

"التربية و التنمية و تحديات المستقبؿ ػ مقاربة سوسيولوجية".  ػالصديؽ الصادقي العماري، 79
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سسات، و نصٌب المعاملبت بٌن الناس، سواء كانوا أفرادا أم مإ
 المجتمع من التماسك و حظ أفراده من التكافل و التآزر فٌما بٌنهم.

قواعد  التنمٌة عند المسلمٌن عمران ٌتطلب تشمٌر السواعد لبناء
(، وأخوي ذا ٌات تحتٌة ...ـ صناعة ـ بن الاستخلبؾ )استؽلبل فلبحً

لحمة إنسانٌة، تنسجها المحبة و الرحمة بخٌوط الأواصر الناظمة 
لأفراد المجتمع، وتتضافر الجهود لكنس الظلم و التظالم و توحٌد 

 الوجهة لتحقٌق العبودٌة الكاملة لله تعالى بإقامة شعابره و حدوده.
العمران الأخوي مصٌر أمة، و أولوٌة تفرضها ؼثابٌة المسلمٌن 
الٌوم و تكالب الأمم على دٌارهم و ترواثهم، وتبذٌر السفهاء من 

فً تشٌٌد القصور و لٌالً المجون، و مواسم حكامهم للؤموال 
الفولكلور.... و السواد الأعظم ٌسبح فً البإس، و ٌتلهى بالتقارٌر 

 الإعلبمٌة و الوعود الانتخابٌة.  
 التعلٌم و الضرورة الحتمٌة لمطلب الحرٌة!!

التعلٌم قبل كل شًء تحرٌر للئنسان من كل الأؼلبل. تحرٌر لعقله 
رافة. تحرٌر لإرادته من الخمول عوذة و الخمن قٌود الجهل و الش

الأمراض والخور والكسل. تحرٌر لنفسه من الطٌش والأهواء الدنٌة و
القلبٌة. تحرٌر لسلوك الفرد من العبث و الشرود و التسٌب، إلى 
التخطٌط و النظام و تحدٌد الوجهة و الأفق و رسم الأهداؾ القرٌبة 

 ة.والمقاصد المتوسطة و الؽاٌات البعٌد
الابتكار ت الإنسان كً ٌنطلق فً الإبداع والتعلٌم إذا، تحرٌر لطاقا
أزلام تحرٌر للمدرس من أصنام الشهوات وو الاجتهاد و التجدٌد. فهو 

ٌفرض تقدٌسها، و مناهج حصرٌة لا ٌقبل تخطٌها. لا ٌنظر إلى 
مردودٌته وعطابه؛ و إنما ٌقوم انطلبقا مما نفذ من المحدد فً المناهج 

 مقررات، عوض محاسبته على النتابج و المخرجات.و ال
و إذا كانت الحرٌة مطلبا ملحا فً جمٌع أطوار التعلٌم؛ فإنها تزداد 
إلحاحا فً المراحل الجامعٌة، إذ تعتبر "الحرٌة الأكادٌمٌة للباحث 
العلمً، و خاصة الأستاذ الجامعً بمثابة الربتٌن للجسم، و بدون هذه 
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مً الجاد لن تقوم له قابمة، و لن ٌرى الباحث الحرٌة فإن البحث العل
العلمً و عضو هٌبة التدرٌس الجامعً أي استقرار فً بلده. فالجامعة 
منظمة علمٌة أكادٌمٌة ٌنبؽً أن تكون دابما "متمتعة بالحرٌة فً 
ممارسة شإونها و تنظٌم كٌانها دون ضؽط أو وصاٌة من الخارج ... 

الحرٌة الأكادٌمٌة للجامعة، فإن  و إذا فرضت قٌود على التدرٌس أو
التعلٌم الجامعً سٌنهار من أساسه و ٌترتب علٌه ركود الحٌاة الفكرٌة 
الجامعٌة... و الحرٌة الأكادٌمٌة حرٌة لا تدور فً فراغ و إنما تؤخذ 
مضمونها الاجتماعً فً المجتمع الذي قامت الجامعة لتعبر عنه و 

مون الاجتماعً للحرٌة لتخدمه و تنهض به. و أي خروج عن المض
الأكادٌمٌة ٌنبؽً أن تعالجه الجامعة بنفسها و من داخلها و من خلبل 

تنظٌماتها الجامعٌة التً تقوم علٌها"."
81
 و الحرٌة الأكادٌمٌة تعنً:  

فً الجامعة من أساتذة و باحثٌن "حرٌة أعضاء الهٌبة الأكادٌمٌة 
ثهم و مداها تحدٌد أولوٌات أبحاطلبب فً متابعة دراساتهم و و
نطاقها و إجرابها من دون تدخل خارجً ذي طبٌعة سٌاسٌة أو و

فلسفٌة. و تعنً الحرٌة الأكادٌمٌة ضمنا أن التعبٌر عن الرأي العلمً 
و نشر نتابج البحوث لا ٌشكل أي خطر على حٌاة صاحبه و لا 

ٌعرضه للملبحقة الأمنٌة، و لا محاربته فً رزقه"
82

. و من 
ة الأكادٌمٌة بالجامعات "توفٌر الضمانات الكافٌة مقتضٌات هذه الحرٌ

للؤساتذة ضد الضؽط و الإرهاب أو التهدٌد بالفصل أو الطرد أو 
العقوبة. وأول ما تعنٌه الحرٌة الأكادٌمٌة "حرٌة الجامعة فً اختٌار 
نظامها و برامجها، و منهاجها و طرابق التدرٌس، و اختٌار هٌبة 

الحرٌة الأكادٌمٌة عدم وضع قٌود على التدرٌس بها، كما تعنً أٌضا 
ما تدرسه الجامعة، و ما ٌقوله أو ٌنشره أساتذتها، أو ما ٌعبرون عنه 
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من آراء علمٌة أو أكادٌمٌة داخل الجامعة"."
83

و حماٌة الجامعة من  
"التدخل الخارجً، بحٌث تستقل فً اتخاذ قراراتها المتعلقة بتنظٌماتها 

ٌؾ أطرها من أساتذة و إدارٌٌن، و توظالداخلٌة، و أمورها المالٌة، 
الكلٌات و الأقسام و التخصصات، قبول الطلبب، و توزٌعهم على و
تنظٌم الدروس و المحاضرات، و إجراء البحوث العلمٌة"و

84
. و من 
تمام الحرٌة فً الجامعات، الابتعاد عن "التعصب الفكري الذي ٌتنافى 

سعى لتنمٌة روح مع الفكر الجامعً الموضوعً المنفتح، و أن ت
البحث و الإبداع و الابتكار و اكتشاؾ آفاق جدٌدة للمعرفة 

الإنسانٌة"
85

حرٌة الشك فً الحقابق القابمة، . و من حقوق الجامعة "
حرٌة التساإل عن دقة الممارسات الشابعة، و حرٌة إجراء البحث و

العلمً و متابعته، لأن الحرٌة الأكادٌمٌة لٌست ترفا و إنما ضرورة 
ٌقة هو الحرٌة كما ٌقول هٌدجر، رقٌة حٌاة الإنسان. فجوهر الحقلت
تارٌخ الإنسان هو تارٌخ الحرٌة، كما لخصه علبل الفاسً"و

86
. 

حدٌثنا هنا عن تحرٌر التعلٌم كؤولوٌة آنٌة و مستعجلة فٌما بات 
ٌسمى بالدول النامٌة. أما الدول التً تحترم التعلٌم و أهله فلٌست 

 ٌة.بحاجة إلى درس الحر
تحرٌر التعلٌم فً بلداننا ٌقتضً تخلٌصه من التبعٌة الاستعمارٌة، 
و تنقٌة دوابر القرار التعلٌمً من سدنتها، والتخلص من إملبءات 
الصنادٌق المالٌة الدولٌة و اللوبٌات الدبلوماسٌة و الاقتصادٌة التً 

 تتعارض نواٌاها مع مصالحنا.
لمدرس و إؼنابه عن تحرٌر التعلٌم ٌستوجب الرفع من مكانة ا

لببقة به و رفع كل أشكال الحٌؾ السإال بتوفٌر الشروط المادٌة ال
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الظلم التً تلبحقه، و كوابٌس الفاقة و العوز التً تإرقه و إقرار و
تكافإ حقٌقً للفرص بٌن المدرسٌن، و تقدٌر تضحٌات المتفانٌن منهم 

 فً أداء رسالتهم. 
رات و الاختٌارات التعلٌمٌة تحرٌر التعلٌم ٌقتضً أٌضا جعل المقر

شؤنا عاما للؤمة، ابتداء بالفاعلٌن التربوٌٌن مرورا عبر مختلؾ 
الشرابح الاجتماعٌة، و وصولا إلى الفاعلٌن السٌاسٌٌن، لا جعله شؤنا 
حكومٌا تتقاذفه برامج الحكومات و الأحزاب المتعاقبة على الحكم، أو 

حول إلى "أداة لإعادة إنتاج رهنه جملة و تفصٌلب بٌد الدولة؛ حتى لا ٌت
الثقافة و النظام السابد"

87
. و لحفز الموارد البشرٌة بالجسم التعلٌمً، 

 هناك من ٌقترح أن تكون المقاربات البٌداؼوجٌة "نتاج تعاقد بٌن
 
لمدرسٌن و المإطرٌن و المكونٌن المنظومة التربوٌة و بٌن ا 

من الاستقلبلٌة  بٌنهم و بٌن المتعلمٌن، على أساس تخوٌل المزٌدو
البٌداؼوجٌة للمدرس و حفزه على المبادرة و التجدٌد و الاستباق فً 
توظٌؾ المقاربات البٌداؼوجٌة الملببمة و الأدوات الدٌداكتٌكٌة 

ً بكل ما من شؤنه تٌسٌر التعلم الناجعة، و إؼناء العمل البٌداؼوج
الارتقاء الدراسً"و

88
ن . و الأولى إشراك كل مكونات المجتمع م

فاعلٌن تربوٌٌن و اقتصادٌٌن و مجتمع مدنً و علماء و ؼٌرهم فً 
بلورة و تنفٌذ اختٌارات تربوٌة تنافسٌة ٌترسخ منها الأصلح، شرٌطة 

 حماٌة المتعلم من المتاجرة والتوجهات الشاذة.
تحرٌر التعلٌم ٌتطلب جعل المتعلم فً صدارة الاهتمام و الإعلبء 

قدراته، وظروفه، و بٌبته، لا تحوٌله من مقامه، و استحضار رأٌه، و 

                                                           

 .44التربية و التنمية و تحديات المستقبؿ . ـ س. ص  ػ  87
ػ المودني، عبد المطيؼ "المقاربات البيداغوجية و مفارقاتيا بيف استقلالية المدرس و تنمية   88

ػ  2010ػ  2التعممات" ضمف دفاتر التربية والتكويف ػ منشورات المجمس الأعمى لمتعميـ ػ العدد 
 .19ص 
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إلى بطارٌة شحن و مستودعا للمعلومات و المعارؾ، دون اعتبار 
لشخصه الجدٌر بالاحترام، و لا تحلٌة المقررات الدراسٌة بفسحة 
للئبداع و التؤلق، و احتضان الكفاءات و توجٌه المٌولات و ؼرس 

تنمٌة الممارسة  المُثل و القٌم. كما بإمكان المدرسة أن تساهم فً
الدٌمقراطٌة كمجتمع مصؽر "لا عن طرٌق تعلٌم موضوعات التربٌة 
المدنٌة و الوطنٌة و حقوق الإنسان و أمثالها فحسب، و إنما كذلك عن 

لتلبمٌذ، لأن الدٌمقراطٌة سلوك طرٌق تنمٌة الروح الدٌمقراطٌة فً ا
أن  أسلوب حٌاة قبل أن تكون سٌاسة و نظام حكم. ٌنبؽً للمدرسةو

تكون مإسسة دٌمقراطٌة فً تعاملها مع التلبمٌذ، و فً علبقة أفرادها 
تقبل اشبة على احترام حرٌة التعبٌر، وبعضهم ببعض، بحٌث ٌتعود الن

 الاختلبؾ فً الرأي، و الاستماع إلى الرأي الآخر، و ممارسة
 
الحوار الهادئ المثمر، و نبذ التمٌٌز بمختلؾ أنواعه، و اكتساب  

ٌمارسون الدٌمقراطٌة فً المنزل و العدل و المساواة، ف قٌم الحق
العمل و جمٌع مرافق الحٌاة."و

89
. 

التعلٌم المجدي النافع بالجملة تحرر من كل القٌود السٌاسٌة الداخلٌة 
منها و الخارجٌة، و إكراهات واقع الاستبداد و الفساد التً تقتل فً 

تهاد. و هو تحرٌر العقل البشري بذرة الإبداع و تكتم أنفاس الاج
للعقول من الجمود و التقلٌد لمعانقة الإبداع؛ فما أحوجنا الٌوم إلى 
التخلص من قٌود التقلٌد الأعمى و الاعتصام الأصم باجتهادات 
السابقٌن دون تمحٌصها أو استحضار السٌاق الزمانً و الظروؾ 

ع إلى السٌاسٌة و التارٌخٌة التً أفرزتها، أوالنسج على منوالها بالرجو
الأصل الذي استندت إلٌه. و ما أحوجنا أٌضا إلى تحرٌر الإرادات من 

 قٌود الاختٌارات التً تكبل تطلعها للسمو و التؤلق. 

                                                           

 .149ػ  148الجامعة و التنمية. ـ س. ص ص  ػ  89
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ب فً مصلحة الناشبة و المدرسٌن الحرٌة إذا، مطلب حتمً ٌص
المجتمع برمته. و لا ٌمكن تصور أدنى مردود لتعلٌم تحٌط به و

، و ترسم فٌه حدود العطاء، و تصادر الأسلبك الشابكة من كل جانب
فٌه طموحات الابتكار. لابد للتعلٌم أن ٌخرج الأحرار المستقلٌن 
بإراداتهم عن آلٌات "التصنٌع" النمطً و التحنٌطً للئنسان فً 
سلوكه وطرٌقة تفكٌره و أسلوب عٌشه و هواٌاته... و الحرٌة فً ظل 

ما أودع  الله تعالى فً  العبودٌة لله عز و جل وحدها الكفٌلة باستثمار
ٌمكن تكرار مشكلة مؤسسة الجمود عقول عباده من أسرار، و لا 

الاقتٌات على أفكار مظروفة بظرفها. كل ذلك من المهام الجلٌلة التً و
 ٌنهض بها التعلٌم الراشد المرشد.ٌنبؽً أن 
 خاتمة:

لإنسان الراشد، فً تصورنا، ٌستهدؾ ا ٌمكن القول بؤن التعلٌم
نفس المتعلم لٌهذبها و ٌوجهها  ه بالمعرفة، و ٌتجه صوبلتنوٌر

الفضٌلة. ضاء الإٌمان و الأخوة و المحبة وٌسمو بها إلى العلٌاء فً فو
و لن ٌجدي هذا التعلٌم نفعا ما لم ٌقترن بواقع المجتمع و تلبٌة حاجاته 
التنموٌة، المادٌة و المعنوٌة، الآنٌة و المستقبلٌة. و تكتمل أركان 

فً هذا التعلٌم بالسعً إلى تخلٌص إرادة المتعلم وتحرٌر  الرشد
 كٌنونته من آفة القٌود المتوارثة و المفروضة لتحلق فً سماء الإبداع.

إن ما سبق ذكره من مواصفات البٌبة التعلٌمٌة كشرط لازم لتعلٌم 
إسلبمً راشد و ناجح و مجد و نافع، لا ٌمكن الحدٌث عنه خارج  

احً الحٌاة، سٌاسٌا و اقتصادٌا امل لكل منسٌاق عام  لتؽٌٌر ش
اجتماعٌا و أخلبقٌا،  تكون فٌه الأهداؾ السامٌة للتعلٌم مرتبطة و

 بمجتمع العمران الأخوي خادمة لها و متكاملة معها.
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 المراجع:

العالم الإسلبمً و التنمٌة المستدامة )الخصوصٌات و ( إسٌسكو)1.
مر الإسلبمً الأول لوزراء لمإتالتحدٌات و الالتزامات( ـ وثابق ا

ـ منشورات المنظمة الإسلبمٌة للتربٌة و العلوم و الثقافة ـ البٌبة
 .2002إسٌسكو ـ مطبعة إلٌت ـ سلب ـ 

البنا، بشٌر عبد العظٌم " المقومات الأساسٌة لدعم تفاعل 2.
الجامعات لتحقٌق التنمٌة الصناعٌة" مجلة الجامعة ـ مجلة اتحاد 

 .59ـ  45ـ ص ص  2000ـ  2الإسلبمً ـ العدد جامعات العالم 
الرحمن، عطاء "البحث العلمً ضرورة حتمٌة للتنمٌة" مجلة 3.

ـ  2000ـ  2الجامعة ـ مجلة اتحاد جامعات العالم الإسلبمً ـ العدد 
 .278ـ  277ص ص 

سعد الدٌن، محمد منٌر "أزمة البحث العلمً فً الجامعات 4.
لة اتحاد جامعات العالم الإسلبمً ـ الإسلبمٌة" مجلة الجامعة ـ مج

 .378ـ  338ـ ص ص  2002ـ  3العدد 
سفر، محمود بن محمد "دور التعلٌم العالً فً التنمٌة الإنتاجٌة" 5.

ـ  3مجلة الجامعة ـ مجلة اتحاد جامعات العالم الإسلبمً ـ العدد 
 .426ـ  405ـ ص ص  2002
 تحدٌات المستقبلو"التربٌة والتنمٌة  الصادقً العماري،الصدٌق 6.

ـ الطبعة الأولى ـ ـ الرشٌدٌة " مطبعة بنلفقٌه-قاربة سوسٌولوجٌةم-
2013. 
عكٌوي، عبد الكرٌم "التعلٌم العالً و المنظور الإسلبمً للكون 7.

و الحٌاة" مجلة الجامعة ـ مجلة اتحاد جامعات العالم الإسلبمً ـ العدد 
 .442ـ  427ـ ص  2002ـ  3

مان "سبل و وسابل تعزٌز التفاعل بٌن العٌسى، محمد سل8ٌ.
الجامعة و القطاع الصناعً" مجلة الجامعة ـ مجلة اتحاد جامعات 

 .115ـ  107ـ ص ص  2000ـ  2العالم الإسلبمً ـ العدد 
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فرحان، إسحاق أحمد "رسالة الجامعة فً بناء الشخصٌة 9.
الحضارٌة للؤمة من منظور إسلبمً" مجلة الجامعة ـ مجلة اتحاد 

 .45ـ  33ـ ص ص  2002ـ  3عات العالم الإسلبمً ـ العدد جام
القاسمً، علً "الجامعة و التنمٌة" سلسلة المعرفة للجمٌع ـ 10.
 .2002ـ منشورات رمسٌس ـ الرباط ـ  27العدد 

كسناوي، محمود محمد عبد الله "توجٌه البحث العلمً الجامعً 11.
لة اتحاد جامعات العالم لتلبٌة المتطلبات الصناعٌة" مجلة الجامعة ـ مج

 .84ـ  61ـ ص ص  2000ـ  2الإسلبمً ـ العدد 
منفٌخً، محمد فرٌز "البحث العلمً الجامعً و قطاعات 12.

الإنتاج و التنمٌة" مجلة الجامعة ـ مجلة اتحاد جامعات العالم الإسلبمً 
 .229ـ  215ـ ص ص  2000ـ  2ـ العدد 
داؼوجٌة و مفارقاتها بٌن المودنً، عبد اللطٌؾ "المقاربات الب13ٌ.

استقلبلٌة المدرس و تنمٌة التعلمات" ضمن دفاتر التربٌة و التكوٌن ـ 
ـ  16ـ ص ص  2010ـ  2منشورات المجلس الأعلى للتعلٌم ـ العدد 

20. 
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 النموذج التفاعلً فً مجال التوجٌه التربوي:
 نًأي دور لعناصر المحٌط فً بناء الاختٌار الدراسً والمه

 امـحمد حاب ذ.

راسة واشتؽال مجموعة شكل الاختٌار الدراسً والمهنً موضوع د
من الحقول المعرفٌة فً العلوم الإنسانٌة )علم النفس، علم الاجتماع، 
الاقتصاد...(، بشكل أسهم فً تحقٌق تراكم معرفً مهم فً صٌؽة 
نظرٌات ومقاربات وطرق عمل. فإلى جانب الإسهامات النظرٌة التً 

صة بالفرد، تستند إلى علم النفس والتً تربط الاختٌار بعوامل ذاتٌة خا
نجد تفسٌرات أخرى مرتبطة بعوامل خارجة عن الذات ومتصلة 
بالمحٌط فً مختلؾ تجلٌاته وامتداداته الاجتماعٌة والاقتصادٌة... ؼٌر 
أن الطابع التجزٌبً والانتقابً لهذه النماذج التحلٌلٌة، واستحضارا 
للقٌمة المضافة للمنظورات التفاعلٌة، فإن الاشتؽال وفق مستوى 

ً من التحلٌل ٌتموقع بٌن النماذج السٌكولوجٌة والنماذج وسط
الاقتصادٌة والاجتماعٌة سٌسمح بتطوٌر الممارسة فً مجال الاختٌار 

الانتقال من ممارسة توجٌهٌة قابمة على الدراسً والمهنً، من خلبل 

تمنح المنتدٌات والملتقٌات الإعلبمٌة المنظمة من طرؾ 
المتدخلٌن فً مجال الإعلبم والمساعدة على التوجٌه للمتعلمٌن 
وأسرهم فرص التواصل المباشر مع المهنٌٌن بشكل ٌعٌنهم فً 
مسار بناء مشارٌعهم الدراسٌة والمهنٌة. إن من شؤن هذه الأنشطة 

ب بٌن الباحث عن المعلومة السماح بمزٌد من التفاعل المطلو
والطرؾ المنتج والمالك لها، وهو الأمر الذي قد ٌساهم فً نقل 
المتعلم من موقع التلقً السلبً إلى موقع المسإول عن اختٌاراته، 
بما ٌإسس لأهمٌة اعتماد نموذج تفاعلً فً مجال التوجٌه 

 التربوي.
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الجوانب السٌكولوجٌة، إلى توجٌه ٌنبنً على الجوانب التربوٌة
90

 ،
بة الإنسانٌة وما تتٌحه عملٌة التعلم والتفاعل من باعتماد مفهوم التجر

إبراز وتنمٌة مجموعة من فرص وإمكانات التوجٌه، من خلبل 
الدراسً للتلمٌذ ممارسات بٌداؼوجٌة تنمو وتتطور بتقدم المسار 

بهدؾ إعطاءه الكفاٌات التً تمكنه من الاختٌار والتوجٌه طوال حٌاته 
 ( .D. Pelletier, R. Bujold, 1984, p 28المهنٌة )

ٌنطلق هذا المنظور التفاعلً فً مجال التوجٌه التربوي من 
مركزٌة المتعلم كفاعل أساسً فً اختٌاراته الدراسٌة والمهنٌة، 
حرٌص على التوفٌق بٌن مختلؾ الجوانب الدٌنامٌة المتحكمة فً 
سٌرورة الاختٌار. ٌولً هذا المنحى أهمٌة كبرى للتبادلات 

تتم بٌن الفرد بإمكاناته وقدراته ومٌولاته الذاتٌة من والتفاعلبت التً 
جهة، وبٌن الوسط بمختلؾ أبعاده الاقتصادٌة والاجتماعٌة والدراسٌة 
من جهة أخرى. وٌعتبر أن فهم النواٌا والأهداؾ المستقبلٌة للشباب 
مرتبط أساسا بالتركٌز على تفاعلبتهم فً مجموعات انتمابهم 

للتبادلات البٌنشخصٌة المتعددة، إذ على  باعتبارها مجالات وفضاءات
هذا المستوى تتدخل السٌرورة التً تقود الفرد لٌس فقط إلى قبول 

 وضعه بل وإلى التشبت به باعتباره اختٌارا خاصا به.
لقد اهتم مجموعة من المختصٌن فً التوجٌه بتوصٌؾ هذه العلبقة 

المهنً (، واعتبروا أن النماء … ,Super, Limogesالتفاعلٌة )
نتاج سٌرورة التفاعل بٌن الشروط البٌولوجٌة للفرد وخصوصٌاته 
النفسٌة والاجتماعٌة، والتؽٌرات التً تعرفها شخصٌته من جهة، 
وظروؾ الوسط وخصوصٌاته الاجتماعٌة والاقتصادٌة والإكراهات 
التً ٌمارسها على الفرد من جهة ثانٌة. وقد سمح هذا المنظور 

                                                           
يعتبر الميثاؽ الوطني لمتربية والتكويف أف التوجيو جزء لا يتجزأ مف سيرورة التربية   90

والتكويف، بوصفيا وظيفة لممواكبة وتيسير النضج والميوؿ وممكات المتعمميف واختياراتيـ 
 .99التربوية والمينية... المادة 
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بات نظرٌة للتوجٌه والاختٌار المهنً انبنت التفاعلً بصٌاؼة مقار
على اعتبار أن شخصٌة الفرد، كنسق مصؽر، لا ٌمكن تصورها إلا 
ضمن شبكة العلبقات والتفاعلبت القابمة والممكنة مع عدة أنساق 
وسٌطة ومع نسق أوسع هو العالم الخارجً، هذه التفاعلبت تسمح 

استمرارٌته باعتباره للفرد بالبحث عن المعنى والمعلومة بما ٌضمن 
جزءا من الوسط/ النسق بمختلؾ امتداداته

91
. 

 .J. Guichard, Mترى نظرٌة التفاعلبت الجماعٌة )
Huteau, 2001, p 164 ) ًأن أفضل طرٌقة لفهم النماء المهن

للفرد هً معرفة الكٌفٌة التً ٌقوم من خلبلها ببناء وتحٌٌن تمثلبته 
تواجد بها. ٌستند هذا التصور على حول ذاته باعتبار الوضعٌات التً ٌ

تراكمات البحث السوسٌولوجً خاصة تٌار التفاعلٌة الرمزٌة الذي 
ٌرى أن السلوك الإنسانً ٌتحدد من خلبل سٌرورة التواصل 
البٌنشخصً، وأن الشعور والإحساس بالذات ٌظهر بفعل التبادلات مع 

الجماعً، الآخر )الأسرة، الأقران، المدرسٌن...(. وكنتٌجة للفعل 
ٌعمل الأفراد على تعدٌل متبادل لأفعالهم وفق أفعال الآخرٌن سواء 
التً ٌتم ادراكها أو انتظارها. فالتفاعلبت الشخصٌة بٌن الأفراد 
والجماعة بمختلؾ امتداداتها تسهم فً تكوٌن مجموعة من الانتظارات 
والتمثلبت والمواقؾ والتموقعات، بشكل ٌساعد الفرد على تحدٌد 

لذاته من جهة، والفرص المحددة اجتماعٌا من جهة أخرى.  معنى
تمارس هذه التفاعلبت تؤثٌرها على تصرفات وسلوكات الأفراد من 
خلبل تروٌج المعانً التً تم تكوٌنها بشكل جماعً، حٌث تمرر 
الجماعة مختلؾ المتطلبات والممنوعات المحددة اجتماعٌا. وعلى هذا 

متعلم فقط انطلبقا من انتماءه الأساس، لا ٌمكن توقع مصٌر ال
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الاجتماعً، بل إن علبقاته بجماعة الأقران مثلب ٌمكن أن ٌكون لها 
 دور محدد فً اختٌاراته.

إن الذات وفق هذا التصور هو المعنى الذي ٌعطٌه الفرد لنفسه من 
خلبل ردود أفعال الآخرٌن )آباء، أسرة ممتدة، علبقات الجوار، 

نٌة، مدرسون...( باعتبارهم مصادر جماعات الأقران، جماعة إث
للمعلومات والتؽذٌة الراجعة والدعم. إن التفاعل مع مصادر التؤثٌر 
الجماعً المختلفة تمكن الفرد من تكوٌن مجموعة من التمثلبت 
المتؽٌرة  باستمرار حول الذات والوضعٌة التً ٌعٌشها، فتصٌر الذات 

من المفعول  شعورا متؽٌرا ٌستخلصه الفرد فً جزء كبٌر منه
الرجعً الذي ٌتلقاه من الآخرٌن، وتصبح الوضعٌة الاجتماعٌة للفرد 
هً أولا تمثل اجتماعً بالنسبة له، وهذا التمثل عنصر محدد لسلوكه. 
وعلى هذا الأساس، فالذات والمجتمع والمسار المهنً مفاهٌم لا تعنً 

ص نفس الشًء لدى أفراد مختلفٌن، ولا تعنً نفس الشًء لدى الشخ
نفسه فً لحظات مختلفة من وجوده وفً سٌاقات تفاعلٌة مختلفة. 
وبالتالً فإن دوام واستمرارٌة التفاعلبت المشتركة هو مصدر 

 استقرار مفهوم الذات، وكذا التمثلبت الاجتماعٌة للبنٌة الاجتماعٌة.
إحدى امتدادات هذا التحلٌل فً إطار الممارسة المهنٌة فً مجال 

ن الوظٌفة المركزٌة لهذه المنظومة تتجلى فً التوجٌه التربوي أ
مساعدة الفرد للتعود على مواجهة الؽموض وتوقع المستقبل 

(D.Permatin, J. Legres, 1988, p 11 والتوفر على ،)
معنى للذات فً عالم ملًء بالرسابل المتناقضة، بل التوفر على أكثر 

ٌر  لتسهٌل من "ذات ممكنة" كرصٌد احتٌاطً، واكتساب مرونة التفك
الانتقال من توجه لآخر كلما ضاق الأفق. إن مهمة التوجٌه هً 
مساعدة الفرد على تكوٌن عدة صور ممكنة ومترابطة حول ذاته، 
وتصورها على أنها عدة طرق مختلفة لإثبات الذات، مع ضرورة 
تنمٌة صور جدٌدة لها، وإدماجها ضمن تارٌخ ونسق شخصً لصور 

لى الفاعل فً مجال التوجٌه التربوي حث الذات. ومن هنا ٌنبؽً ع
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وتحفٌز الفرد على الانخراط فً تفاعلبت جدٌدة. إن انخراط الشباب 
فً عالم المقاولة مثلب ٌمكن أن ٌصٌر أمرا سهلب بفعل تفاعلهم مع 
المصاحبٌن والمواكبٌن الكبار الذٌن ٌمارسون نشاطا مهنٌا. لذلك، 

ٌٌن فً المجال، ولكنها فمسؤلة التوجٌه لٌست مقتصرة على المهن
مرتبطة بؤشخاص وجماعات ٌتفاعل معها الفرد، مما ٌمنح إمكانٌة 

التؤسٌس لمفهوم التوجٌه من طرؾ الأقران
92
. 

الذات ٌمنح أهمٌة  إن التركٌز على أدوار السٌاقات فً مجال بناء
(، J.Guichard,M.Huteau,2001,p170) البٌبٌة كبرى للمقاربة

اعدة الفرد على التوافق مع متؽٌرات وسط وذلك بالنظر لضرورة مس
متسم بتحولات ؼٌر متوقعة. إن أخذ آفاق التفاعل الجماعاتً بعٌن 
الاعتبار فً مختلؾ مقاربات التدخل لمساعدة الفرد، ٌتطلب من أطر 
التوجٌه العمل على تسهٌل هذا التفاعل، والتدخل لٌس فقط لٌس فقط 

الاستشارة وفً الأقسام بل كعلماء نفس ٌهتمون بما ٌحدث فً مكاتب 
أٌضا علماء اجتماع ٌهتمون بمختلؾ التحولات التً تقع خارج الوسط 
المدرسً. هذا الأمر ٌسمح باستحضار العناصر السٌاقٌة المإثرة فً 
فعل التوجٌه، وهو الأمر الذي عالجه العدٌد من المختصٌن 

(Vondracek،Young من خلبل تفسٌر نمو الاختٌارات )
 المهنٌة بالتركٌز على العوامل الخارجٌة.الشخصٌة و

ولما كانت خصابص السٌاق هً التعقٌد والترابط والتفاعل 
والدٌنامٌة، فإنه لا ٌمكن الانتباه إلى النمو المهنً للفرد بالاقتصار 
على نموه المعرفً أو وضعه الاجتماعً لأسرته أو على التحولات 

ت مختلؾ مستوٌات السوسٌو اقتصادٌة، بل باستحضار شبكة علبقا
التفسٌر، فً ارتباط مع الأنشطة التً ٌقوم بها الفرد، باعتباره فاعلب 
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متحكما فً نماءه المهنً، ٌمارس التؤثٌر على وسطه بمختلؾ 
مستوٌاته المباشرة )الأسرة والمدرسة وجماعة الأقران ثم عالم 
الشؽل( وؼٌر المباشرة )القٌم والمعتقدات والأحداث التارٌخٌة 

قافة(، ٌمتلك إمكانٌة التدخل فً كل حٌن لتؽٌٌر مسار الأمور. والث
على أن النسق المصؽر المباشر ٌعد أهم المستوٌات السٌاقٌة الذي 
اهتمت به مختلؾ الدراسات فً مجال التوجٌه التربوي، بالنظر 
لتؤثٌره المباشر على الاختٌار الدراسً والمهنً، فما بٌن الدعم 

الاختٌار ثم مختلؾ التدخلبت المهنٌة فً والتؤثٌر الأسرٌٌن على 
الوسط المدرسً وتؤثٌرات الأقران ومختلؾ التجارب والزٌارات 
المهنٌة لعالم الشؽل تتبلور اختٌارات التلبمٌذ. لذلك فالدور الأساسً 
الذي ٌنبؽً على الفاعلٌن فً مجال التوجٌه التربوي هو تسهٌل عبور 

النسق المصؽر، لأن هذه  الشباب والمراهقٌن بٌن مختلؾ مكونات
السٌاقات إلى جانب كونها مصادر معلومات بالنسبة للتلمٌذ فهً أٌضا 
تمارس تؤثٌرا مباشرا علٌه. إن هذا المنظور المنطلق من نظرٌة 

 الأنساق ٌهتم بالعلبقة الدٌنامٌة التً تجمع الفرد بمحٌطه.
ورؼم الملبحظات التً ٌمكن تسجٌلها على هذه النماذج، فإنها 
تحتفظ براهنٌتها فً معالجة موضوع الاختٌار والنماء المهنً من 
خلبل استحضار مختلؾ العناصر الدٌنامٌة المتدخلة فً المجال، وكذا 
العلبقات فٌما بٌنها. إن الدور المحوري الموكول للفرد ضمن هذا 
التؤطٌر النظري، والترابط المتواصل بٌنه وبٌن باقً عناصر النسق 

 وعة من المقاربات إلى أخذه بعٌن الاعتبار.هو ما تسعى مجم
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 أزمة القراءة فً المؤلفات النقدٌة

 عبد الإله تنافعت

 الإشكال المحوري(1
تهدؾ أنشطة المإلفات حسب التوجٌهات التربوٌة الخاصة بمادة 

 لكفاٌات تنحصر فً:اللؽة العربٌة إلى تحقٌق مجموعة من ا

.تنمٌة الكفاٌة القرابٌة 

.تنمٌة المكتسبات المهارٌة القبلٌة و تعزٌزها 

.تنمٌة الكفاٌة التواصلٌة و المنهجٌة لدى المتعلم
93

 
و ٌإشر هذا الترتٌب على العلبقة التلبزمٌة و العضوٌة التً تحكم 

لٌة هذه الأهداؾ، إذ من ؼٌر الممكن الحدٌث عن تعزٌز المكتسبات القب
أو تنمٌة الكفاٌة التواصلٌة والمنهجٌة مع عدم وجود الأرضٌة التً 
تمثل القراءة أهم مستوٌاتها، مما ٌشرع السإال عن مدى تحقق الكفاٌة 
القرابٌة فً مسار التعلمات الخارج فصلٌة أو الممتدة، وبالتالً ما 
مدى تحقق باقً الكفاٌات المرتبطة بها ارتباطا عضوٌا، و لاسٌما 

نسبة للمإلفات ذات الطبٌعة النقدٌة المقررة للسنة الأولى والثانٌة بال
 بكالورٌا.

 بٌن القراءة و الإقراء:(2
ٌقر معظم الباحثٌن بصعوبة تعرٌؾ القراءة تعرٌفا جامعا نظرا 
لتعدد أنواعها إلى حد جعل البعض ٌرى أن القراءة تتعدد بتعدد 

رحلة إلى أخرى القراء، بل قد تختلؾ حتى عند القارئ نفسه من م
حسب النضج المعرفً، و على الرؼم  من ذلك ٌمكن الوقوؾ على 

 بعض التعارٌؾ التً تقدم للقراءة، ومنها أن القراءة هً:

                                                           
ينظر كتاب التوجييات التربوية الخاصة بتدريس مادة المغة العربية، الصادر في نونبر  93
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.التلقً الإٌجابً للنصوص، لا الاستسلبم لها و الوقوع فً أسرها 

.معرفة الطرٌقة التً كتب بها النص، أي كٌفٌة تشكله 

توصل إلى ما ٌشكل تفرده  و تمٌزه بناء محاور النص من أجل ال
 عن سواه من النصوص.

تدخل القارئ بمعارفه المسبقة عملٌة ؼٌر محاٌدة تقتض ً
ذخٌرته المكتسبة من خلبل قراءاته السابقة لنصوص مماثلة.و

 94
 

و من هنا ٌمكن القول إن القراءة عملٌة تستؤنس بقدر معلوم من 
ستوى الممارسة النقد على المستوى النظري، وتحتضنه على م

الإجرابٌة، لكنها فً المقابل تتمٌز عنه باتساع أفقها و عدم خضوعها 
المطلق لصرامة قوانٌنه، مما ٌمنحها إمكانٌة الجمع بٌن مجموع 

تبدأ من راكمت عبر مختلؾ المسارات، فهً "النظرٌات النقدٌة التً ت
 ستمتاع و الذوق أو فً الموازنةأبسط عملٌات النقد سواء فً الا

التثمٌن، و قد ترتقً من خلبل ذلك كله إلى صٌػ التجرٌد فً المبادئ و
و الأحكام"،

95
ؼٌر أن مفهوم الكفاٌة القرابٌة بالنسبة للمتعلم لا ترقى  

تحلٌله ً عملٌة تهدؾ إلى فهم المقروء  وإلى هذا المستوى، بل ه
وتركٌبه و تقوٌمه بالاستناد إلى محددات مرجعٌة تعمل على تكٌٌؾ 

انات النقدٌة وفق مقتضٌات الوضعٌات التربوٌة، فإذا كان فعل الإمك
القراءة إجمالا ٌتمتع بقدر كاؾ من الحرٌة على مستوى الاختٌارات 
التً تتٌحها النظرٌات النقدٌة، مما ٌجعل عمل القارئ قابما على 
التحول و الانتقابٌة الخاضعة لظروفه الخاصة، ومدى الألفة التً 

 ن القراءة من زاوٌة التصور المدرسً تفقده الكثٌر ٌقٌمها مع النص، فإ

                                                           
، ص: 2009برانت/  –قراءة المؤلؼ النقدي، عبد السلاـ ناس عبد الكريـ، مطبعة آنفو  94
17 
يقترح جميؿ حمداوي أف يدرس التمميذ ديوانا شعريا عموديا أو تفعيميا أو منثورا،  في كتابو  95
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من الممٌزات أو التسهٌلبت التً بها ٌتحدد تماٌزه عن النقد، رؼم 
ا ٌجعلنا نتحدث عن فعل الإقراء التقابهما على أرضٌة النص، مم

لٌس القراءة، لأن الإقراء فعل موجه من البداٌة ٌروم تحقٌق أهداؾ و
ة سلفا، وعلٌه ٌكون الإقراء عملٌة محددة و فق خطط منهجٌة مسطر

وسطى دون النقد و فوق القراءة من جهة الضبط و الصرامة 
المنهجٌة. على أن الإشكال ٌتجاوز مسؤلة المفهوم  إلى فعل القراءة 
فً حد ذاته الذي ٌرتبط بدوره بمبدأ التعلم الذاتً، وهو من بٌن 

لمعارؾ الأهداؾ الكبرى لدرس المإلؾ التً ترمً إلى تثبٌت ا
الأدبٌة للمتعلم و توسٌع مداركه الثقافٌة، من خلبل تحفٌزه على 

 الإطلبع على كتب ؼٌر مدرسٌة.
و علٌه فإن البحث عن محفزات فعل القراءة ٌجب أن ٌحظى بالقدر 
الأوفى من البحث، و أن ٌنال من الأهمٌة القدر الذي ٌحقق الكفاٌات 

للتلبحم الحاصل بٌن  الأخرى المرتبطة به ارتباطا عضوٌا، و نظرا
فعل القراءة و النص المقروء، فإن التساإل ٌتجه مباشرة إلى طبٌعة 

 المإلفات المقررة من جهة، و شروط اختٌارها من جهة ثانٌة.
تنقسم النصوص المقررة فً السلكٌن الإعدادي و الثانوي  إلى 
صنفٌن: نصوص إبداعٌة سردٌة، وهنا نتساءل لماذا ٌتم إقصاء 

لشعرٌة؟النصوص ا
96

بالرؼم ما للشعر من حظوة فً الثقافة العربٌة،  
و من حضور وازن فً الساحة الأدبٌة، ناهٌك عما ٌتمٌز به من قدرة 
على نقل الأفكار و المشاعر و المواقؾ، أما الصنؾ الثانً فهو 
النصوص ذات الطبٌعة النقدٌة، وهً المقررة فً الدورة الأولى 

 ثانٌة باكالورٌا. بالنسبة للسنتٌن الأولى و ال
 

                                                           
، ص: 2009جميؿ حمداوي، مف مستجدات التربية الحديثة و المعاصرة،سمسمة شرفات،  96
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و فً محاولة للمقارنة بٌن الصنفٌن على مستوى القراءة ٌتؤكد 
مع بعض -، ذلك أن المتعلمٌن ٌمٌلون عادةالفرق الشاسع بٌنهما

إلى قراءة النصوص الإبداعٌة القصصٌة نظرا لاشتمالها على  -التحفظ
اه، أحداث و مواقؾ إنسانٌة و أبعاد فنٌة ترتبط بهموم الإنسان و قضاٌ

 تقع فً دابرة اهتمام المتعلم و فً مقابل ذلك، النصوص النقدٌة لا
بالتالً فهً قلما تحظى بالقراءة، و الأمر هنا لا ٌرتبط بالقٌمة و

العلمٌة بقدر ما ٌرتبط بالوسابل المعتمدة فً كلب الصنفٌن، فبٌنما تمٌل 
النصوص الإبداعٌة إلى تحقٌق الإمتاع و الإقناع معا، تستند 

وص النقدٌة إلى فكرة الإقناع، ومن هنا ٌنصب اهتمام الناقد على النص
الأسالٌب الحجاجٌة والإقناعٌة، دونما التفات  إلى  ما ٌحقق المتعة، 

إلى فبة معٌنة، هً فبة النقاد  على أساس أن العمل النقدي موجه
الأكادٌمٌن و الباحثٌن المعروفة ببحثها فً المظان عما ٌطفا شؽفها و

على عكس ما ٌحدث تماما بالنسبة للؤعمال الإبداعٌة التً  المعرفً،
تستهدؾ فبة أكبر و أعم، و تضع من بٌن أهدافها الوصول إلى أوسع 

 فبة من الجمهور. 
و تعزى أسباب نفور المتعلمٌن من الأعمال النقدٌة لعدة عوامل 

 ٌمكن حصرها فً عاملٌن أساسٌن هما:
ففً السنة الأولى من طبٌعة المتن موضوع التحلٌل النقدي:  .1

سلك البكالورٌا ٌنحصر المتن فً النصوص القدٌمة بكل ؼرابتها 
الثقافٌة و المنهجٌة و الموضوعٌة، و الحدٌث هنا عن مإلؾ الأدب و 
الؽرابة لعبد الفتاح كٌلٌطو، أما فً السنة الثانٌة من نفس السلك، 

لً فٌنحصر المتن فً النصوص الشعرٌة الحدٌثة بكل ؼموضها الدلا
 والفنً. 

طبٌعة المنهج النقدي المعتمد فً التحلٌل: ذلك أن اختٌار  .2
المنهج الذي أطر مقاربة تلك المتون وطرابق استثماره، ارتبط  

 بالإشكالات التً تثٌرها، و إذا كان لا مناص من تداخل عدد من
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المناهج حٌث تكون علبقة التؤثٌر و التؤثر، و علبقة الاستدعاء هً  
ها، و هذا الأمر ٌنطبق خاصة على مإلؾ ظاهرة الشعر الرابط بٌن

الحدٌث للمجاطً، أما كتاب الأدب و الؽرابة فقد حرص صاحبه 
كٌلٌطو على احترام آلٌات اشتؽال المنهج البنٌوي من حٌث البحث فً 
بنٌة النص القدٌم وسماته الممٌزة، و اقتراح آلٌات اشتؽال جدٌدة علٌه 

 تتوسل بالمنهج البنٌوي.
ٌستندان إلٌه من حقول معرفٌة،  باجتماع تٌنك العاملٌن مع ماو 

مصطلحات نقدٌة وفنٌة و بلبؼٌة حدٌثة و قدٌمة، و ما ٌستدعٌانه من و
عتاد لؽوي ٌتوسمان فٌه القدرة على نقل أفكارهما تكون المحصلة 

 بالنسبة المتعلم هً العمى المعرفً.
العشوابٌة التً و ٌرجع الدكتور جمٌل حمداوي الأمر برمته الى 

تتم بها عملٌة اختٌار المإلفات، مما ٌسبب الاضطراب المنهجً و 
التعسؾ فً فرض كتب لا تنسجم مع قدرات المتعلمٌن و تطلعاتهم،

97
 
على أن هناك عاملب آخر لا ٌقل أهمٌة عن سابقٌه من حٌث التؤثٌر 
السلبً على عملٌة تلقً النصوص النقدٌة، هذا العامل هو عدم تهًٌء 

لمتعلم من خلبل نصوص نقدٌة بسٌطة فً المراحل الأولى من ا
سٌضع المتعلم على  -لو تم  -التعلٌم، و ربما كان هذا الاستبناس القبلً

عتبة التفاعل الإٌجابً معها فً المراحل اللبحقة، كما سٌزوده ببعض 
الوسابل التً تمٌط اللثام عن طرق اشتؽال النقد و بعض أدواته 

هٌمه ،" وكان من شؤن هذا الإعداد الاحترازي أن الإجرابٌة و مفا
ٌجعل تلمٌذ سلك الباكلورٌا مإهلب، عبر عملٌات التدرج الطبٌعً فً 
مراحل التعلٌم و التكوٌن، لأن ٌستقبل مكون المإلفات النقدٌة بؤلفة 

وانسجام"،
98

لكن ما ٌحدث هو العكس فالتلمٌذ ٌصادؾ مإلفا نقدٌا  

                                                           
 22ص: قراءة المؤلؼ النقدي،  97
 يصطمح عمى ىذا النوع مف الدراسات النقدية بنظرية التمقي أ و الاستقباؿ 98
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ٌكرس فجوة معرفٌة ٌصعب ترمٌمها  دون سابق إعداد، الشًء الذي
 عبر مختلؾ الخطوات و الأنشطة التربوٌة.

 القارئ الضمنً  القارئ الفعلً: (3
كثٌرا ما تثار مسؤلة المتلقً فً علبقته بالنص من خلبل حضوره 
الرمزي و الموجه فً الوقت نفسه لطبٌعة القضاٌا الفكرٌة التً 

من خلبل الجهاز ٌعالجها منتج النص، و إثارتها أٌضا تتؤتى 
المفاهٌمً و العدة اللؽوٌة التً ٌستدعٌها هذا الحضور الرمزي أثناء 

ٌقوم اجه الفكري أو الإبداعً، وعملٌة الإنتاج، إذ أن الكاتب ٌحاور إنت
بتوجٌهه أو تعدٌله وفق مبدأ السإال الضمنً المفترض من القارئ 

بالمسارات المفترض. و الاهتمام بالمتلقً ٌؤتً فً سٌاق الاهتمام 
المتعددة التً تفضً إلى إنتاج النص واستقباله و تلقٌه، إلى درجة 

وتعدد أسماء  ٌصبح القارئ أو هوٌته هً محور العملٌة النقدٌة،
القارئ المفترض، فآٌزر ٌسمٌه القارئ المضمر، وستانلً فٌش ٌسمٌه 
القارئ المثالً، و له تسمٌات أخرى كالقارئ المستهدؾ أو 

المقصود.
99

فً مقابل هذا القارئ هناك القارئ الحقٌقً الذي و  
ٌشتري النص وٌقرإه، على أن الإشكال بالنسبة للمإلفات التً ٌتم 
برمجتها بالنسبة للمتعلمٌن، أن القارئ الحقٌقً ٌصطبػ بصبؽة 
إضافٌة هً الإلزام أو الإكراه حٌث ٌصبح فعل القراءة عملٌة قسرٌة، 

التً تتولد تحت دافع الرؼبة أو  تفتقد إلى فعل الاستجابة الطوعٌة
الاستشكال المعرفً الذي ٌؽذي الفضول فً المعرفة، و ما لم تتحقق 

 هذه الدافعٌة فإنه من الصعب الحدٌث عن قراءة ذاتٌة.
و إذا كان من المفترض أن الحصة الدراسٌة لا تعد بداٌة التعامل 

 بج التعلم مع المإلؾ و لا نهاٌته، بل هً حلقة وسطى توظؾ لإتمام نتا

                                                           
/ 2دليؿ الناقد الأدبي ، ميجاف الرويمي، و سعد البازعي، المركز الثقافي العربي، ط 99

 .284،ص: 2002
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قة بٌن الذاتً و تقوٌمها، و إثارة تساإلات تضمن استمرارٌة العلب
تتحول فً ظل الشروط ؼٌر -فً واقع الحال –المتعلم و المإلؾ، فإنها

المخصبة لعملٌة التعلم الذاتً إلى حصة جامعة لكل التعلمات، تلتقً 
فٌها البداٌة مع النهاٌة بشكل مؤساوي ٌقتل روح الدرس و ٌحول 

لحصة إلى شبه حوار الصم، تتوارى فٌه المطالب خلؾ أسبلة ا
 التؤسٌس الأولى المثقلة بمرارة الإقراء و ؼٌاب المعنى.   

و من الطرٌؾ الإشارة إلى ملبحظة تنص علٌها المذكرات 
المرجعٌة من باب الحرص على مبدأ التعلم الذاتً، تقول هذه 

الكتب الموازٌة، أو الملبحظة بؤنه لا ٌجب تدرٌس المإلؾ من خلبل 
من خلبل إملبء خلبصات جاهزة، أو تؤخٌر الإحالة على الدراسات 
الموازٌة إلى ما بعد إنهاء تدرٌس المإلؾ، على افتراض أن المتعلم 
ٌنتظر إذنا من الأستاذ للبحث عن مراجع موازٌة أو خلبصات 
 جاهزة، والواقع أنها من الكثرة بما ٌؽنً عن البحث عنها، أو بذل أي

مجهود فً الحصول علٌها، و قد ٌكون لهذه النصٌحة جدوى فً 
السنوات الأولى من إقرار المإلؾ حٌث تكون معظم الانجازات فً 
طور التشكل و محاولة تلمس الطرٌق نحو جمهور القراء، أما فٌما 
بعد فالمسؤلة تؤخذ طابعا تجارٌا بامتٌاز، تتداخل فٌه الرؼبة فً إٌجاد 

احة التجارٌة، بالرؼبة فً مساعدة المتعلمٌن على موقع قدم داخل الس
تحلٌل المإلؾ، و تذلٌل الصعوبات التً ٌصادفونها فً سٌاق التعلم 
الذاتً الذي ٌؤبى بفعل مجموعة من العوامل إلا أن ٌتحول إلى تعلم 
جمعً تشاركً موجه، لا تحظى فٌه قراءة المتعلم المستقلة إلا بالحٌز 

خلٌن، و هً نسبة لا ٌمكن اعتبارها الأصؽر ضمن مجموعة المتد
بحال من الأحوال مإشرا على القراءة الفعلٌة، و النتٌجة الحتمٌة لمثل 
هذا الاقتحام ؼٌر المفهوم لمجالات المتعلمٌن من قبل الأطراؾ 
الأخرى هً تحول الوسٌلة لدى المتعلم إلى ؼاٌة من خلبل تحصٌل 

على المإلؾ بؤي طرٌقة إجابة الأنشطة و الأعمال الموجهة للبشتؽال 
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كانت، و لعل أسهل الطرق هً المراجع الموازٌة بشقٌها التجاري و 
 التطوعً.

و بناء على ما سبق ٌحتل المتعلم و فق تراتبٌة التلقً المرتبة 
الثالثة، فهو لم ٌكن مقصودا منذ البدء، نظر للبعد المعرفً بٌنه و بٌن 

 -الإكراه على التلقً و بفعل-النصوص النقدٌة، و فً مرحلة لاحقة 
ٌنتقل إلى متلق من الدرجة الثالثة بسبب الوساطة التً ٌقوم بها الأستاذ 
أو ؼٌره من المتدخلٌن فً توجٌه عملٌة القراءة، بمعنى أن المتعلم لا 
ٌقرأ إلا بواسطة أو عن طرٌق الواسطة فً أحسن  الأحوال، لٌظل 

معلقا إلى حٌن توفر التعلم الذاتً المقرون بحلم القراءة المستقلة 
 الشروط الكفٌلة بإنضاجه فً سٌاق أزمة قراءة عامة.

 الأستاذ و دور الوساطة المهٌضة:(4
تقر التوجٌهات التربوٌة بوجود مجموعة من الصعوبات، بعضها 
ٌرتبط بمنهجٌة التدرٌس نتٌجة تعدد أنماط المإلفات، وأخرى مرتبطة 

لتجاوز تلك الصعوبات، بتحدٌد الأهداؾ الخاصة بهذا المكون بدقة، و
تقترح محاورة المإلؾ عبر ثلبث مراحل منهجٌة هً: القراءة 
التوجٌهٌة، و القراءة التحلٌلٌة، و القراءة التركٌبٌة، مع ما تستتبعه كل 

 قراءة من خطوات و إجراءات.
و بالرؼم مما لهذه التوجٌهات من دور فً رسم الخطوط العامة 

كمن الصعوبة، إذ قصرتها على ما هو للقراءة إلا أن سهامها أخطؤت م
منهجً و تصوري، متؽافلة أن الصعوبة الحقٌقٌة تكمن فً طبٌعة 
المتون موضوع الدرس و التدرٌس، أما ما هو منهجً فلب ٌعدو  دور 

الوساطة أو التقرٌب الذي ٌقوم به الأستاذ بٌن النص والمتعلم، لكنه  
مسافات تستعصً ٌجهض على عتبة البعد المعرفً وما ٌفرزه من 

على  على دور الإقراء المسند للؤستاذ، أٌا ما كانت طبٌعة الاشتؽال
 كانت فردٌة فً إطار القراءة التوجٌهٌة، الأنشطة أو المطالب، سواء أ
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أم جماعٌة فً إطار القراءة التحلٌلٌة، فإن المخرجات لا ترقى إلى 
 مستوى تحقٌق الهدؾ المنشود.

د نفسه فً دوامة الوعً بحجم التحدٌات و الحقٌقة أن الأستاذ ٌج
الملقاة على عاتقه باعتباره مدبر أهداؾ الحصة من داخل أهداؾ 

المنهاج الكبرى، و انتظارات التؤسٌس لتراكمات معرفٌة و منهجٌة،  
ى القٌام بؤكثر من دور التوجٌه مضطرا تحت إكراهات الوقت إل

خاصة كثر الأحٌان، وفعلً للمطالب فً أالتنشٌط، إلى دور المنجز الو
عندما تستؽلق النصوص على المتلقً، أو حٌن تنجز المطالب من 
ؼٌر إدراك حقٌقً لها، مما ٌحول الحصة عن مسارها المتمثل فً 

 التقوٌم و الاستثمار إلى حصة الانجاز الفعلً.
كما أن المرونة فً تنزٌل أهداؾ الدرس مراعاة لمستوى المتعلم، 

اؾ و الكفاٌات لدرجة أن السٌر فً طرٌق تصطدم باعتبارات الأهد
التنزٌل المرن ٌجعل الأستاذ أمام مفترق طرق لا ثالث لهما، الأول 
هو إفراغ المإلؾ من قضاٌاه الفكرٌة و المنهجٌة، أو فً أحسن 

دٌة من خلبل عزلها عن سٌاقاتها الحالات تدمٌر روح القضاٌا النق
سٌر إلى الإمام باعتماد ارتباطاتها، و الثانً هو الاستمرار فً الو

استخدام نفس الترسنة المصطلحٌة خطاب متعال أو أكادٌمً ب
اللؽوٌة، فهً وحدها القادرة على الاستجابة لمقتضٌات المإلؾ، ؼٌر و

أنها فً المقابل تبقً على نفس الهوة المعرفٌة بٌن طرفً الإنتاج 
 والتلقً.

هو أشبه و هكذا ٌجد الأستاذ  نفسه فً وضع لا ٌحسد علٌه، ف
الذي ٌرٌد التحلٌق فً السماوات بوضع ذلك الطابر المهٌض الجناح 

أرجابها الرحبة بٌد أن جناحٌه لا ٌسعفانه، فٌظل مشدودا إلى الأرض و
ٌنظر إلى الأعالً متحرقا على ضٌق ما هو فٌه، و سعة ما  ٌطمح 

 إلٌه.
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 نحو تألٌف وظٌفً(5
صوصٌة الفكرٌة لقد أضحت الحاجة إلى تؤلٌؾ  وظٌفً ٌراعً الخ

و العمرٌة للمتلقً مطلبا ضرورٌا، بحٌث تخضع عملٌة التؤلٌؾ 
للمقتضٌات التربوٌة و التعلمٌة بالتوازي مع المعطٌات الفكرٌة 
والنقدٌة، بدل البحث عن مإلفات جاهزة تحتاج إلى كثٌر من التهذٌب 

من أجل ملبءمة مستوى المتعلم وخصوصٌاته العمرٌة و الفكرٌة،  
الطرٌقة الأٌسر من أجل التؤسٌس لفعل القراءة الموازٌة،  فهذه هً

ولٌس بالضرورة أن ٌكون هذا العمل فً إطار مجموعات كما هو 
الشؤن فً تؤلٌؾ الكتب المدرسٌة، بل ٌمكن أن ٌكون عملب فردٌا 
موجها و منضبطا لدفتر التحملبت، إذا لا أرى مانعا من أن ٌتولى ناقد 

ٌستحضر فٌه خصوصٌة المتلقً الفكرٌة أو باحث تؤلٌؾ كتاب نقدي 
و المعرفٌة، حتى تكون لدٌنا كتب نقدٌة ممهدة خاصة بفبة التلبمٌذ 
على ؼرار الأعمال القصصٌة التً تستهدؾ فبة محددة من خلبل 
طبٌعة الموضوعات و الأحداث و الاختٌارات الفنٌة و الأسلوبٌة 

و هذا ما ٌقتضً من إجمالا، و هو ما ٌكسبها الانتشار بٌن تلك الفبة، 
النقاد النزول قلٌلب من أبراجهم العاجٌة، إسهاما منهم فً تعمٌم الإنتاج 

 الضبابٌة.التً تحٌطه بهالة من الؽراببٌة والنقدي وإخراجه من قوقعته 
و ٌمكن لتلك المإلفات أن تزاوج بٌن الجانب النظري و التطبٌقً  

عٌمها بما ٌرسخها مستحضرة التراكمات المعرفٌة السابقة، بهدؾ تد
أكثر فً الوقت الذي ٌجدر بها أٌضا أن تإسس لمفاهٌم جدٌدة تراعً 

هداؾ و المقاصد العامة مبدأ التدرج و التكامل و الانسجام مع الأ
 للمنهاج.
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 خاتمة
إن هذه الجولة فً المإلفات النقدٌة فً علبقاتها بالمتعلم أو بفعل 

 لخدش أو الحط من القٌمة العلمٌة القراءة بشكل أدق، لٌس الهدؾ منها ا
لتلك الأعمال التً ٌعرؾ كل مهتم بالشؤن النقدي الإضافات 
الجوهرٌة التً بصمت بها الساحة النقدٌة بما لا ٌنكره إلا جاحد، بل 

لات تقع على مستوى الاختٌارات، إن الهدؾ هو الوقوؾ اختلب
من  تطرح سإال المواءمة من أرضٌة الممارسة الفعلٌة، و لٌسو

زاوٌة التنظٌر المحلق فً عوالم الأوراق الرسمٌة، على أمل أن ٌفتح 
هذا السإال أو الصرخة منافذ البحث عن إمكانات أو فرضٌات أخرى 
لتحقٌق الأهداؾ وفق رإٌة منفتحة و أكثر مرونة تتٌح للؤستاذ فرصة 
الاختٌار ضمن رزمة المتاحات، تجسٌدا لمسإولٌته تجاه نوعٌة 

 أولً إلى حٌن تبلور فكرة التؤلٌؾ الوظٌفً. المتلقً، كحل
 المراجع المعتمدة

o ،كتاب التوجٌهات التربوٌة الخاصة بتدرٌس مادة اللؽة العربٌة
 2007الصادر فً نونبر 

o قراءة المإلؾ النقدي، عبد السلبم ناس عبد الكرٌم، مطبعة آنفو
 2009برانت/  –

oعاصرة، جمٌل حمداوي، من مستجدات التربٌة الحدٌثة و الم
 2009سلسلة شرفات، 

o دلٌل الناقد الأدبً، مٌجان الروٌلً و سعد البازعً، المركز
 .2002/ 2لثقافً العربً، طا

 
 
 
 

 
 



 .2014، العدد الأول المحكم، شتنبر مجلة كراسات تربوٌة

 Majala.korasat@gmail.com/+212664906365، 4102العدد الأول المحكم 
145 

 لظاهرة العنف فعال المسرح المدرسً علاج
 ندٌم صالح 

 
ٌعتبر المسرح المدرسً واحدا من الأنشطة التعلٌمٌة الهادفة التً 

ة فً طورها الابتدابً مدرسة خاصمن الواجب أن تستؽلها ال
الإعدادي، وذلك من أجل توجٌه اللعب نحو منحى ٌؽنً المنظومة و

التربوٌة قصد الاستفادة منه كنشاط ٌبنً كٌان الطفل معرفٌا، حسٌا 
حركٌا ووجدانٌا. فاللعب عند الأطفال ضرورة فسٌولوجٌة وؼرٌزة 

لطفل. طبٌعٌة ٌعد انحرافها بداٌة لانحراؾ فً الشخصٌة المستقبلٌة ل
وبما أن المسرح لدٌه من الإمكانات ما ٌمكن استخدامه فً تؤطٌر 
ألعاب الأطفال بحٌث ٌستفاد منها تربوٌا وتعلٌمٌا، فإنه ٌكتسً بذلك 
مكانة مهمة داخل المنظومات التربوٌة التً تحسن توظٌفه. فما 
المسرح المدرسً، وما هً أهم أشكاله وكٌؾ ٌمكن توظٌفه فً صقل 

 مٌن و الحد من ظاهرة العنؾ المدرسً؟ملكات المتعل
 المسرح المدرسً وأنواعه: -1

لم نجد تعرٌفا شافٌا وكافٌا للمسرح المدرسً، حٌث إن التعارٌؾ 
التً تم الوقوؾ عندها اختلفت فً تحدٌد طبٌعته و ركزت على 
عنصر من عناصره مهملة جوانب أخرى، فهناك من اعتبره نشاطا 

ن جعله فً خانة المقرر، بٌنما من الأنشطة المدرسٌة، ومنهم م
آخرون قصروا دوره على كونه وسٌلة من الوسابل التعلٌمٌة. وقد 
انتبه لهذا، الكاتب حسنً عبد المنعم حمد حٌنما عرفه قابلب:  "وقد 
استفادت الكثٌر من بلدان العالم مثل برٌطانٌا وألمانٌا وفرنسا من 

طفل وٌثرٌها، فهناك المسرح المدرسً باعتباره نشاطا ٌخدم خبرات ال
من اعتبر المسرح من المقررات الدراسٌة، ولٌس نشاطا فقط. 
وخصص له الحصص المعروفة بحصص الدراما ومنهم من استخدمه 
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كوسٌلة للتدرٌس، من خلبل مسرحة المناهج وتدرٌسها بالمسرح".
100
 
بل إن من المعرفٌن للمسرح المدرسً من ركز على سرد بعض 

لٌمٌة، التثقٌفٌة والترفٌهٌة. ٌقول بهذا الصدد د. أهدافه التربوٌة،التع
مالك نعمة الؽالً المالكً  "المسرح المدرسً فرقة أو مسرح من 
الهواة تشرؾ علٌها المدرسة أو مإسسة تربوٌة هدفها التسلٌة على 
الطلبة وتثقٌفهم وتدرٌبهم على فنون المسرح بؤنفسهم وقد تتعدى 

هم ومعارفهم"أهداؾ التروٌح والتسلٌة إلى آباب
101
 . 

 وللمسرح المدرسً تقسٌمات وتسمٌات متداولة لعل أبرزها:
المسرح التعلٌمً: وهو وسٌلة تعلٌمٌة لتقرٌب محتوٌات  - أ

المناهج إلى التلمٌذ بطرٌقة مسرحٌة. أي ما ٌتداول تحت اسم "مسرحة 
الدروس". حٌث ٌقوم التلبمٌذ بتمثٌل مقاطع مسرحٌة منتقاة أو مكتوبة 

رس تسٌر ومحتوى الدرس. من خلبلها ٌتم تركٌز من طرؾ المد
 المعلومات وحفظها عن طرٌق أدابها فً قوالب مسرحٌة. 

المسرح التربوي: نشاط تهدؾ المدرسة من خلبله إلى تحقٌق  - ب
مكاسب ثقافٌة واجتماعٌة من قبٌل ترسٌخ القٌم الأخلبقٌة والوطنٌة 

مإسسة للتنشبة والدٌنٌة... وؼٌرها مما ٌساعدها على أداء وظٌفتها ك
الاجتماعٌة. هذا النشاط التربوي أوسع من نظٌره التعلٌمً إذ أنه 
ٌتطلب نصوصا مسرحٌة بما تحمل الكلمة من معنى وكذا فضاء 

 مناسبا لمزاولته، كما ٌحتاج إلى دربة وتمارٌن متكررة قبل عرضه.
المسرح التلقابً: كما ٌدل علٌه اسمه، فإنه نشاط لا ٌعتمد على  - ت

مسبقا، كما انه لا ٌحتاج لقاعة مجهزة أو جمهور، بل هو نص مهٌإ 
 تمثٌل لأدوار بطرٌقة تلقابٌة انطلبقا من وضعٌة تعلٌمٌة محددة ٌعبر 

 

                                                           
100

علم . ال18حسنً عبد المنعم حمد. المسرح المدرسً ودوره التربوي. تقدٌم الدكتور مصطفى رجب. ص - 
 2008والإٌمان للنشر والتوزٌع 

101
د. مانك نعمة انغانً  انمانكً، " أهمٍة انمسرح انمدرسً ومسرح انطفم وجداخههما نحذقٍق أهداف جربىٌة - 

 2010جمىز  11وغٍابهما فً انمؤسسات انحربىٌة"، دراسات جربىٌة انعدد 
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الطفل من خلبلها عن ذاته بذاته. كما ٌقوم بعملٌة الإخراج بنفسه 
 وٌقتصر دور المدرس هنا على التوجٌه والإرشاد وتجوٌد المواقؾ.

شارة فالطفل ٌتفاعل أكثر مع هذا النوع مسرح العرابس: وللئ - ث
لأنه ٌوظؾ أشخاصا خٌالٌة تسبح بالطفل فً عالم جدٌد مختلؾ عن 
واقعه، الشا الذي ٌشد انتباهه. ففً هذا المسرح تنطق الحٌوانات 
وتتحرك الجمادات وفق قصص أسطورٌة إٌهامٌة. مسرح العرابس 

كل المواقؾ فً باعتماده على تحرٌك الدمى ٌتٌح للطفل التعبٌر عن 
جو تعلٌمً،ترفٌهً وتربوي. كما أن الدور المزدوج للطفل الذي 
ٌحرك الدمٌة وٌتقمص الدور المنوط بها وٌعبر نٌابة عنها ٌتطلب منه 

 مجهودات مركبة.
مسرح خٌال الظل: ٌعتمد على تسلٌط الأشعة الضوبٌة على  - ج

الاشخاص الذٌن ٌتحركون خلؾ ستار. الجمهور لا ٌشاهد سوى 
 لهم. ومن هنا جاءت التسمٌة.ظلب
توظٌف المسرح المدرسً فً صقل ملكات المتعلمٌن و الحد  -2

 من ظاهرة العنف.
لن أفنً سطور هذه المداخلة فً تعرٌؾ العنؾ المدرسً ورصد 
مظاهره وأسبابه, كما أنً لن أنشؽل بالبحث الأكادٌمً الموسع فً 

تخصصة المسرح ومختلؾ مدارسه، فكل هذا ؼصت به المواقع الم
والكتب والمجلبت التً ٌدخل فً صمٌم اهتماماتها. سؤركز انطلبقا 
من تجربتً المتواضعة فً مسرح الطفل على ممٌزاته ومتطلباته 

 وكذا على  أهمٌته فً مكافحة العنؾ خاصة فً الفضاء المدرسً.
 المسرح المدرسً إشباع للرؼبات المتعددة: - أ

ن، ففٌه ٌجد التلمٌذ خاصة لا ٌجادل اثنان فً كون المسرح أبا الفنو
والطفل عامة ذاته، ومن خلبله ٌكتشؾ مواهبه وٌتقاسم أحاسٌسه مع 
ؼٌره. فالموهوب بالفن التشكٌلً والأعمال الٌدوٌة ٌجد ضالته فً 
إعداد السٌنوؼرافٌا )الدٌكور(، والموسٌقً ٌنكب على عزؾ واختٌار 

مجاز فٌكتب المإثرات الصوتٌة، أما المولع بالبحث فً الحقٌقة وال
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النص لٌعطٌه لصاحب الإلقاء والخطابة والتؤثٌر الذي ٌقرإه وٌحدد 
إٌقاعه ونبراته. أما صاحب الرشاقة الجسمٌة والمهووس بالحركة فإنه 
ٌتقمص الدور مسترشدا بتوجٌهات من ٌتقن الإدارة والإخراج. دون 
أن ننسى التقنً فله الصوت والإضاءة والتوثٌق وؼٌر هذا كثٌر... 

لمسرح من هذا المنظور تصؽٌر للحٌاة واستعداد للعب أدوار مهمة فا
 ومتكاملة داخل المجتمع.

العنؾ من جهته لٌس سوى انفجار لمواهب مكبوتة لم تجد القنوات 
الشرعٌة لتصرٌفها وإظهارها. فالتلمٌذ الذي ٌنقر على الطاولة لم ٌجد 

من  آلة للعزؾ، والذي ٌحدث الضجٌج داخل الفصل ربما لم ٌجد
ٌستمع إلٌه وٌقدر رأٌه، أما الذي ٌفضل التهرٌج فإنه لم ٌصعد ٌوما 
على ركح، وقس على هذا كل السلوكات الطابشة التً لو تم توفٌر 
فرص لتؤطٌرها لصارت خزانات للبذل والعطاء والإنتاج. إن العنؾ 
الذي نراه فً مإسساتنا لٌس إلا ردود      أفعال لعنؾ قبلً سابق، 

 أو عرضٌا، ضمنٌا أو صرٌحا، فردٌا او جماعٌا.قصدٌا كان 
 المسرح المدرسً وسٌط أساسً بٌن النظري والتطبٌقً: - ب

إن إعادة الثقة للتلمٌذ فٌما ٌكتسب من معارؾ ومهارات لن تتؤتى 
إلا بربطها بالواقع المعاش، أي إخراجها من الجانب التنظٌري إلى 

للعلبقة بٌن ما ٌدرس  النتٌجة ستكون إدراك التلمٌذ الواقع التجرٌبً،
وبٌن ما ٌعٌش، ومن ثمة سٌكون مردوده كبٌرا على نفسه أولا وعلى 
مجتمعه ثانٌا. إن الخطؤ الكبٌر الذي نرتكبه بقصد أو بدون قصد ضد 

ٌتجلى فً أننا نحشو عقولهم بالؽث  -وهو ضرب من العنؾ–أجٌالنا 
قد لا والسمٌن، بل أكثر من هذا نضٌع أعمارهم فً حفظ وتردٌد ما 

ٌنفعهم فً حٌاتهم على الإطلبق. فالمثقؾ عندنا من قرأ كثٌرا وحفظ 
كثٌرا رؼم كونه لا ٌتقن شٌبا. أما فً المجتمعات التً تحترم نفسها، 
فالمثقؾ من ٌصلح عطب سٌارته وٌعٌد الإنارة لبٌته وٌتمثل قٌم 
مجتمعه فً سلوكه.. المسرح المدرسً إذن هو المختبر لما تم 

ه وسٌط أساسً بٌن المدرسة والمجتمع الواقعً وهنا تكمن اكتسابه، إن
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أهمٌته فً معالجة كل أشكال الانفلبت والتسٌب. "نعم إن كل ما ٌحدث 
على المسرح ٌجب أن ٌكون مقنعا للممثل نفسه ولزملببه وللجمهور. 
ٌجب أن نإمن بؤن كل ما ٌعانٌه الممثل على خشبة المسرح من 

حقق نظٌره فً الحٌاة الواقعٌة".انفعالات ومشاعر ٌمكن أن ٌت
102

 
 المسرح المدرسً ٌقوي التواصل والعمل الجماعً التفاعلً:  - ت

ما ٌحرجنا أمام المنظومات التعلٌمٌة الأجنبٌة هو استمرارنا فً 
اعتبار المسرح المدرسً مجرد نشاط مواز للمواد المعروفة 

ر التً بالأساسٌة، وهذا خطآ قلما ننتبه إلٌه لجهلنا المركب بالأدوا
ٌقدمها. فهو أحسن وسٌلة لتعلٌم وتعلم اللؽة. فنتٌجة لكونه محاكاة 
للحٌاة الواقعٌة فإن المسرح المدرسً ٌوفر للطفل فرص لعب الأدوار 
والتعرؾ على وضعٌات تساعده مستقبلب على الاندماج فً وسطه مع 
إمكانٌة تطوٌر كفاءاته العقلٌة، الحسٌة الوجدانٌة والمهاراتٌة. إن 

مسرح ٌعلم طلبقة اللسان ومطابقة ما ٌقال لما ٌختلج بالجنان، عكس ال
الدروس اللؽوٌة الرتٌبة التً ؼالبا ما تهمل وظابؾ اللؽة بتركٌزها 
على الشكل، وبالتالً تفرؼها من حمولتها الفكرٌة القٌمٌة ومن 
وظٌفتها التواصلٌة. ٌقول الدكتور نوري جعفر:" لا شك ان اكتساب 

الشرط الأول والأهم فً تطوره العقلً وفً نشوء  الطفل للؽة هو
وظابفه العقلٌة، ذلك لأن تفاعله مع البٌبة المحٌطة الطبٌعٌة 
والاجتماعٌة ٌحصل بالدرجة الأولى والأهم عن طرٌق اللؽة ولٌس 
فقط عن طرٌق الاحتكاك المباشر بالأشٌاء المادٌة كما هو الحال عند 

الحٌوان"
103

ة كل هذه الأهمٌة فللمسرح . فإذا كان لاكتساب اللؽ
المدرسً الفضل الكبٌر فً تحقٌقها. وما ٌقال عن اللؽات الأم ٌنطبق 
على تعلم اللؽات الاجنبٌة، القلٌل من تلبمذتنا من ٌتكلمها أوٌكتب بها، 
أٌن الخلل؟ إنه كامن فً الطرٌقة التً تقدم بها هذه اللؽات، لقد بالؽت 

                                                           
102

 72ص  268مذمد فردات عمر. فن انمسرح. انمكحبة انحقافٍة انعدد  - 
  .م9<@8 ،مطبعة مكتبة التو مً ـ الرباط ) المؽرب ( @=ص  ،اللؽة والفكرد. نوري جعفر،   - 103
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نب التكلم والتواصل والحوار، فً الدرس اللسانً النحوي وأؼفلت جا
أضؾ إلى ذلك أن التلمٌذ لا ٌحس بجدوى تكلم هذه اللؽات، بمعنى انه 
لا ٌستعملها فً حٌاته الٌومٌة، والؽرٌب أنه قد ٌكون ممن ٌكتبها 
وٌضبط قواعدها. إنها مفارقة عجٌبة ٌجب الانتباه إلٌها. ففً تقدٌري 

المدرس أن ٌخلق  المتواضع وانطلبقا من تجربتً فً القسم على
وضعٌات للتحاور ٌحث من خلبلها متعلمٌه على تقمص الأدوار وحل 
المشكلبت، كما ٌجب علٌه عدم إؼفال الأنشطة المسرحٌة لما لها من 

 دور مهم فً اكتساب هذه اللؽات والتعبٌر عن الواقع المعٌش.
قد ٌقول قابل بؤن المشكل هو المقررات الدراسٌة، نرد علٌه بالتؤكٌد 

 بالنفً، لكن للؤستاذ حق التصرؾ فً المادة المقدمة وفً الطرٌقة لا
المستعملة إذا رأى أنه سٌحقق نفس الهدؾ بؤقل جهد من التلمٌذ وفً 
زمن معقول. إن مبرر المقرر أصبح متجاوزا فً ظل الحراك الذي 
ٌعرفه مجتمعنا خاصة والمجتمع العالمً عامة، وعلى كل عاقل أن 

س إلا اقتراحا أو إطارا مرجعٌا موجها للعمل ٌوحد ٌعً بؤن المقرر لٌ
الأهداؾ بٌن المتعلمٌن. وقد آن الأوان للتصرؾ الإٌجابً فٌه ونقده 
وخلق البدابل ومراسلة الجهات وتتبع المتؽٌرات التً ٌعٌشها الكون. 
ولٌحقق المسرح المدرسً هذه الؽاٌة اللؽوٌة من المفروض علٌه أن 

لب ٌعقل إذن اللجوء إلى العامٌة كلؽة مسرحٌة ٌلتزم بلؽة تدرٌسٌة، ، ف
بدٌلة للؽات التدرٌس المعتمدة لأن فً هذا تناقض صرٌح وصارخ مع 

 الخطوط العرٌضة للمنهاج التربوي.
إنه ٌفتح أٌضا أبوبا للتواصل بٌن المربً وتلبمذته، وبالتالً ترتفع 

رس جٌدا مكونا نسبة الثقة المتبادلة بٌنهم، فإذا سؤلنا تلمٌذا لماذا لا ٌد
من المكونات، ستكون إجابته بؤنه لا ٌحب تلك المادة. وهذا الجواب 
هو المدخل الأساسً للئصلبح. لا ٌحبها: لماذا؟ قد لا تلبً رؼباته، قد 
تبدو له من ؼٌر جدوى، قد ٌجد صعوبات فً فك شفرتها... لكن أٌضا 

اه إلى هذه وللؤسؾ قد لا ٌحب أستاذ هذه المادة. من هنا علٌنا الانتب
النقطة، إن أول شًء ٌمكن فعله هو خلق جو من التواصل بٌن الأستاذ 
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ومتعلمٌه، مناقشة همومهم ومشاكلهم، التقرب إلٌهم ومعرفة واقع 
مجتمعهم الصؽٌر... كل هذا وؼٌره ٌبنً صرحا للثقة المتبادلة وٌجعل 
التلمٌذ ٌحس بؤن الأستاذ ٌجري وراء مصالحهم وبالتالً ٌساعدونه 

كل أرٌحٌة على تحقٌق الأهداؾ المتعاقد من أجلها وٌكونون طرفا ب
مشاركا فً الحل لا مجرد قالب للحشو والملء. "والعمل المسرحً 
فً المدرسة الابتدابٌة نموذج لمجتمع مصؽر ففٌه التجمع والولاء 
للجماعة وٌضمهم مكان واحد هو المسرح وجمٌعهم ٌعملون لهدؾ 

هدؾ توجٌها تربوٌا أمكن استخدام المسرح محدد، وإذا ما وجه هذا ال
استخداما سلٌما فً العملٌة التربوٌة".

104
 

 المسرح المدرسً تربٌة على الاختٌار:  - ث
المسرح المدرسً ٌبنً شخصٌة التلمٌذ وبالتالً ٌنبؽً إشراك هذا 
الأخٌر فً اختٌار الموضوع عن طرٌق القٌام بعمل مجموعات ٌقترح 

م المفضلة القابلة للتشخٌص. ففً هذه من خلبلها التلبمٌذ مواضٌعه
البٌداؼوجٌا تربٌة على الاختٌار ونبذ لكل اشكال العنؾ التً ٌمكن أن 
ٌحدثها فرض موضوع جاهز. ثم إن إشراك التلمٌذ فً الاختٌار ؼالبا 
ما ٌؤتً بؤفكار مبدعة لا تخطر للمدرس على بال، بل الأكثر من هذا 

اماتهم وٌنخرطون بطواعٌة فً أن التلبمٌذ ٌبوحون بمشاكلهم واهتم
العمل. وكما ٌتم اختٌار الموضوع بحرٌة ٌجب أٌضا اختٌار الدور 
بحرٌة لسبب بسٌط وهو ان التلمٌذ ٌمٌل دابما إلى تقمص الدور الذي 
ٌحب أن ٌقوم به فً المستقبل. وفً هذا فرصة للمدرس للتعرؾ على 

ن ٌعود مٌولات تلبمٌذه وتزكٌتها. كما أن من واجب المدرس  أ
تلبمٌذه على التمٌٌز بٌن شخصهم والدور المنوط بهم، فدور الأحمق 
مثلب لا ٌعنً ان الشخص أحمق. وكنتٌجة لهذا التمٌٌز ٌمكن تفادي 
استهزاء التلبمٌذ بعضهم ببعض خصوصا إذا ما أقبل تلمٌذ ما على 
القٌام بدور ؼٌر مؤلوؾ كؤن ٌقوم ذكر بدور أنثى أو العكس. إن 
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رسً دعامة أساسٌة لبناء الشخصٌة لكن عدم الانتباه المسرح المد
 لبعض التفاصٌل قد ٌجعله فؤسا ٌهدم كٌان الطفل مادٌا ومعنوٌا.

 المسرح المدرسً ورشات تكوٌن: - ج
القٌام بورشات فً الكتابة الدرامٌة والسٌنوؼرافٌا والإنارة       

ه والتصوٌر وإعداد الممثل... لا ٌقل أهمٌة عما سبق ذكره لأن فٌ
تقرٌب التلمٌذ إلى أبجدٌات المسرح الاحترافً. لكن ٌراعى هنا مبدأ 
التدرٌج، فالتلبمٌذ ٌتعودون ٌوما بعد ٌوم على مهارة من المهارات، 
وعند ضبطها ٌتم تنبٌههم إلى نقطة أخرى وهكذا. إن هذه الورشات 
ستؽٌر التمثلبت الخاطبة التً كونها التلبمٌذ عن المسرح معتمدٌن 

وسابل الإعلبم التً تقدمه فً أؼلب الأحٌان كمادة  خاصة على
تهرٌجٌة مستهلكة. المسرح التربوي إذن أدب ٌخضع لمقومات 
مضبوطة ٌتم تقرٌبها للتلمٌذ بدءا بالبسٌط نحو المعقد. "فالمسرح 
المدرسً ٌمكن الطفل من حفظ كم من المعلومات وممارسة كم من 

لحٌاة حوله وللمجتمع الذي الخبرات التً تنمً شخصٌته، وتزٌد فهمه ل
ٌعٌش فٌه، كما ٌساعده على الاندماج فً حٌاة الجماعة والنهوض 

بواجبه الفردي والاجتماعً".
105

 
 المسرح المدرسً تعزٌز للقٌم الفضلى: - ح

الحفاظ على قٌم المجتمع وأخلبقٌاته من أولى أهداؾ المسرح 
لمجتمع المدرسً، سواء تحدثنا هنا عن المجتمع الصؽٌر للتلمٌذ او ا

الكبٌر الذي نقصد به الوطن والأمة. فما ٌقدم كرسابل داخل المسرحٌة 
لا ٌمكن أن ٌكون إلا تربوٌا وملببما لسن التلبمٌذ المستفٌدٌن 
ولاهتماماتهم آخذا الآخر أي الجمهور وقٌمه وأخلبقٌاته بعٌن 
الاعتبار. و"إن دعوى الفن للفن إذا كان لها ما ٌبررها فً أي فن من 

ن فإنها لٌست بذات موضوع بالنسبة للفن المسرحً الذي ٌقوم الفنو
أساسا على مواجهة النظارة  والذي ٌقاس فٌه النجاح والإخفاق بمبلػ 
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رضى الجمهور ومدى تعاطفه  مع الممثل، والذي ٌلعب فٌه الجمهور 
دورا من شؤنه أن ٌحقق عملة التكامل الفنً"

106
. 

ن التلبمٌذ ٌتجاوبون مع إن ما ٌمكن ملبحظته دون كبٌر جهد هو أ
كل عمل مسرحً داخل مإسساتهم، كٌؾ لا وهو النشاط الفرٌد الذي 
ٌخاطب كل الذكاءات ومختلؾ الأعمار وٌزرع بٌن الأفراد أواصر 
التفاهم والعمل الجدي المتكامل، إنه نبذ للفردانٌة ودعوة لتؤصٌل العمل 

مشاركة و الجماعً بما ٌحمل المصطلح من ترسٌخ لقٌم التعاون وال
التضامن واحترام الرأي الآخر والمبادرة الفعالة والنقد البناء... وفً 
نفس الوقت نبذ للئقصاء والعنصرٌة وفرض الرأي الشخصً 

   والاتكالٌة... وكل هذا فٌه علبج لشتى أنواع العنؾ.
المسرح المدرسً لا ٌقتصر دوره على ما سبق تعداده، بل له 

جسدي الحركً، المستوى التربوي أدوار أخرى تهم المستوى ال
التعلٌمً،المستوى القٌمً الخلقً و المستوى العلبجً. ولكً ٌإدي 
هذه الأدوار الطلببعٌة ٌجب علٌه أن ٌؤخذ بعٌن الاعتبار الشروط 

 الآتٌة شكلب ومضمونا:
 مراعاة المرحلة العمرٌة للتلمٌذ وخصوصٌات نموه. - أ

وحدة المكان اقتراح أو كتابة نصوص مسرحٌة بسٌطة تعتمد  - ب
 والزمن والحدث.

اعتماد عنصر إشراك التلمٌذ فً كل المراحل وتربٌته على  - ت
 العمل فً نطاق جماعً.

أخذ الوقت الكافً فً كل محطة:اختٌار الموضوع، كتابة  - ث
 النص، توزٌع الأدوار، التشخٌص، الدٌكور...

إعداد الممثل وذلك بتقوٌة أدابه والرفع من معنوٌاته وعلبجه  - ج
بص التً تعترٌه كالخجل وانخفاض الصوت وثقل الحركة... من النقا

 مع اللجوء إلى عنصر التعزٌز وخلق المنافسة وؼٌرهما.
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اعتماد لؽة تدرٌسٌة أو المزج بٌن عدة لؽات تدرٌسٌة معتمدة  - ح
 تخدم كفاٌات تدرٌس اللؽات.

تنوٌع النصوص وجعل التلمٌذ ٌنفتح على ؼنى التجارب  - خ
 ا، ترجٌدٌا، دراما... المسرحٌة و تنوعها: كومٌدٌ

نختم بالقول أن العنؾ بالوسط المدرسً ناتج بالأساس عن 
الضؽوط التً ٌتعرض لها التلمٌذ مهما كانت الجهة المسببة لها. ومنه 
وجب الاهتمام بالجانب النفسً للتلمٌذ عن طرٌق المتابعة له داخل 
المدرسة وخارجها وملء أوقات فراؼه بؤنشطة هادفة تخفؾ من 

اته وأزماته مع القٌام بجلسات استماع وإرشاد وتوعٌة الآباء نوب
والأولٌاء بالمواقؾ التً تشكل ضؽوطا على أبنابهم. وٌبقى المسرح 
نشاطا من بٌن أنشطة أخرى كفٌلة بامتصاص جزء مهم من مظاهر 
العنؾ المدرسً، لكن ٌجب  الاعتراؾ بافتقار مإسساتنا لقاعات 

الضرورٌة. الشا الذي ٌستدعً  عرض ملببمة ولبعض التجهٌزات
تدخلب عاجلب من طرؾ الوزارة الوصٌة على القطاع بمعٌة مختلؾ 

 شركابها.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 .2014، العدد الأول المحكم، شتنبر مجلة كراسات تربوٌة

 Majala.korasat@gmail.com/+212664906365، 4102العدد الأول المحكم 
155 

 :المراجع
 268المكتبة التقافٌة العدد ،محمد فرحات عمر ، فن المسرح، 

 .1971ٌولٌوز  15
 .الرباط ، مطبعة مكتبة التو مً ،اللؽة والفكر نوري جعفر،د

 .م1972(، )المؽرب
 حسنً عبد المنعم حمد. المسرح المدرسً ودوره التربوي، 

العلم والإٌمان للنشر والتوزٌع ، تقدٌم الدكتور مصطفى رجب
2008. 

 " ،ًأهمٌة المسرح المدرسً ومسرح د.مالك نعمة الؽالً المالك
فً .الطفل وتداخلهما لتحقٌق أهداؾ تربوٌة وؼٌابهما 

تموز  ،11عدد ال ،المإسسات التربوٌة"، دراسات تربوٌة
2010. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 .2014، العدد الأول المحكم، شتنبر مجلة كراسات تربوٌة

 Majala.korasat@gmail.com/+212664906365، 4102العدد الأول المحكم 
156 

 
 فاعلٌة الذات وجودة الأداء المهنً لدى مربً مراكز حماٌة الطفولة

 كوثر الشراديد. 

 مقدمة:
إن مهنة المربً المتخصص فً مجال حماٌة الطفولة تعتبر من 
المهن الصعبة فً المجال الاجتماعً النفسً التربوي، فهو ٌعتبر 

ع، حٌث ٌقوم  بتفعٌل البرامج المسطرة القلب النابض لهذا القطا
وٌتعامل مع فبة خاصة من الأطفال الذٌن ٌعتبرون فً خلبؾ مع 
القانون وٌحتاجون إلى رعاٌة نفسٌة واجتماعٌة من نوع خاص. 
الشًء الذي لا ٌمكن لأي أحد القٌام به إلا متخصص فً هذا المجال، 

لعلمٌة والعملٌة الأمر الذي ٌدعونا للتساإل عن مإهلبت هذا الشخص ا
ومدى قدرته على تحقٌق الأهداؾ المنوطة والموكلة إلٌه، خاصة 
وأنها تتنوع بٌن ما هو تربوي وتقنً وتنشٌطً، وأٌضا التساإل عن 
مدى فاعلٌة أداءه الذي ٌتجلى فً إعادة إدماج الأحداث الجانحٌن فً 
المجتمع، فً ظل الظروؾ الراهنة بمراكز حماٌة الطفولة، التً 

الت تعانً من ؼٌاب التجهٌزات الأساسٌة وسوء البنٌة التحتٌة، ماز
وأٌضا ؼموض دور المربً فً مختلؾ القوانٌن المنظمة للقطاع ولا 
ننسى الظروؾ الشخصٌة التً ٌمكن أن لا تساعده على أداء دوره كما 

 ٌجب.
 فما هً مهام المربً داخل مراكز حماٌة الطفولة؟-
 ٌة الذاتٌة؟ما هً الخلفٌة النظرٌة للفاعل-
وما هً أهم العوامل التً تإثر على فاعلٌة الذات وجودة الأداء -

 المهنً لمربً مراكز حماٌة الطفولة؟
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I-:المربً المتخصص بمراكز حماٌة الطفولة 

 تعرٌف كلمة مربً:.1
ت  ٌْ المربً لؽة: ربا ربوا وربوا الولد: نشؤ، وٌقال أٌضا: "رب

ا" أي نشؤتُ. ربّى  ًٌ تربٌة وتربّى الولد: ؼدّاه وجعله وربٌِت رباءً ورب
ٌربو، هذبه.

 107
والمربً اسم فاعل من الفعل ربّى، أي من ٌقوم  

 بالتربٌة.
المربً اصطلبحا: هو الشخص الذي ٌضطلع بمهمة التربٌة داخل 
المركز وله مإهلبت وقدرات تسهل عملٌة تدخلبته نتٌجة لدوره 

ة والبٌداؼوجٌة، فهو الاجتماعً واستعداداته الذاتٌة ومإهلبته التربوٌ
ذلك الشخص الذي ٌهتم بالأطفال، وٌشؽل وقتهم وٌنشطهم وٌساعدهم 
على أن ٌفرضوا مكانتهم، والذي ٌمكنهم من بناء الأنا وانشراحها كما 

ٌساعدهم على خلق علبقات اجتماعٌة... .
108

 
إجرابٌا: هو موظؾ تابع لوزارة الشباب والرٌاضة مصلحة حماٌة 

مهام تربوٌة، تقنٌة وتنشٌطٌة، الهدؾ منها إعادة  الطفولة، مكلؾ بعدة
 إدماج الأحداث فً المجتمع.

 مركز حماٌة الطفولة:.2
مركز حماٌة الطفولة مإسسة تابعة لكتابة الدولة المكلفة بالشباب 
تقوم باستقبال الأحداث المتخذة فً حقهم التدابٌر القضابٌة قصد دراسة 

 التوجٌه المناسب لهم بؽٌةشخصٌتهم والتعرؾ على أوساطهم واقتراح 
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تقوٌم سلوكهم وتكوٌنهم تكوٌنا مهنٌا ٌإهلهم بالتدرٌج للبندماج من  
جدٌد فً المجتمع.

109
 

 دور المربً داخل مراكز حماٌة الطفولة:.3
تتحدد مسإولٌة المربً بمإسسات حماٌة الطفولة كباقً الوظابؾ 

ٌر فبرا 24من ظهٌر  2العمومٌة حسب الشروط المحددة فً الفصل 
للقانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة، إلا أن الشرح  1958

الإجرابً لمسإولٌات المربً فً تحدٌد حقوقه وواجباته والتزاماته 
إزاء عمله مع الأحداث مازال ؼامضا بسبب ؼٌاب النصوص 
التنظٌمٌة التً تحدد اختصاصاته، إلا أن طبٌعة انتمابه إلى إدارة 

طة وزارة الشباب والرٌاضة وكذا لسلطة عمومٌة فإنها تخضعه لسل
قاضً الأحداث.

110
 

وبحسب تصور وزارة الشباب والرٌاضة فإن مسإولٌة المربً 
 تتجلى فً:

 المساهمة فً وضع وإنجاز برامج تربوٌة خاصة بالأحداث.-
تدوٌن الملبحظات حول مختلؾ أنشطة الأحداث الٌومٌة خلبل -

 المراحل التً ٌقضونها بالمإسسة.
 مراقبة خلبل الحٌاة الٌومٌة، وخلبل الفترة اللٌلٌة.إجراء ال-
ملء الوثابق الخاصة بالحدث طبقا للمنهجٌة التقنٌة الخاصة -

 بالعمل بمإسسات حماٌة الطفولة.
 

                                                           
وزارة الشباب والرياضة الكتابة العامة لمديرية الشباب والطفولة والشؤوف النسوية قسـ  109

 .5: (: "مشروع مؤسسة حماية الطفولة تمارة"، الصفحة2005الطفولة )
سمسمة التكويف الإداري، (:"حقوؽ الموظؼ وواجباتو"،1990قاسمي ادريس والمير خالد )110

 مطبعة النجاح الجديدة.
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اتخاذ التدابٌر المستعجلة فً حالة وقوع حادث أو فرار.-
111

 
 : فمهام المربً داخل المركز ٌمكن تصنٌفها فٌما ٌلً

 الحدث: تقوٌم وإعادة تربٌة
بمعنى أنه على المربً تقبل الحدث، وأن ٌتعرؾ علٌه حق 
المعرفة، وٌستطٌع أن ٌفعل ذلك عن طرٌق استخدام الاختبارات 
والمقابلبت المقننة وبدراسة الحالة. وفً هذا الإطار ٌرى جان شازال 

 أن هناك ثلبث عملٌات فً أسالٌب التقوٌم العلبجً للحدث:
لعلبجات الطبٌة والنفسٌة قصد تحسٌن عملٌة علبجٌة: باستعمال ا-

 سلوك الحدث )العلبج النفسً الفردي والجماعً(.
عملٌة التؤهٌل المهنً: وهو الوصول بالحدث  إلى كسب مستوى -

 مهنً ٌٌسر له فٌما بعد كسب عٌشه.
عملٌة تربوٌة هادفة: تسعى إلى أن ٌتوافق الحدث مع نفسه ومع -

ل إلى استقلبله الذاتً وٌتحكم الؽٌر كما تسعى إلى أن ٌنضبط وأن ٌص
 فً نفسه وأن ٌنسجم مع المجتمع.

وفٌما ٌخص إعادة التربٌة فإن جان شازال 
112

حدد مهام المربً 
 فٌما ٌلً:
 كٌك التكٌؾ الماضً للحدث المنحرؾتفLe 

déconditionnement أي عزل الحدث عن وسطه الأصلً إذا :
ن عوامل كان هذا الأخٌر ضارا بشخصٌته ومفسدا له وعامل م

 انحرافه.
 

                                                           
111

ربٌع  92بتارٌخ  @>8مذكرة تتعلق بسٌر النشاط التقنً والتربوي بمإسسات حماٌة الطفولة عدد 

 .:?/8/>موافق  :2;8الأول 

سمسمة زدني عمما، بيروت: منشورات (: "الطفولة الجانحة"، 1983شازاؿ جاف ) 112 
 .3الطبعة  ,عويدات
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  تحدٌد التكٌؾLa reconditionnement ًوالذي ٌرم :
 إلى ؼاٌتٌن أساسٌتٌن:

.تمكٌن الحدث من اكتساب ردود الفعل 

 الوصول بالحدث كذلك عبر تطورات الإشباع والتقمص
السوسٌونفسً إلى الانسجام مع جو الجماعة وأن ٌتقلب مع أسلوب 

 حٌاتها.
 العمل بواسطة الجماعةL’action par le groupe بحٌث :

أنه على المربً أن ٌتمكن من تحقٌق التوافق الجٌد للعناصر الأساسٌة 
للجماعة التً ٌشرؾ علٌها وذلك لما لذاك من تؤثٌرات إٌجابٌة على 

 الأحداث تتجلى فً:

.التحرر من التوترات والمشاكل العاطفٌة 

.الكشؾ عن مٌولهم ونزعاتهم 

تسامح.اكتساب خصال اجتماعٌة كال 

.احترام آراء الؽٌر والحوار مع المحٌطٌن بهم 
 الشخصنة أو تمٌٌز الشخصٌةLa personnalisation du 

sujet بمعنى تمٌٌز شخصٌة الحدث داخل الجماعة باعتبارها :
شخصٌة فتٌة وفً طور النضوج والتبلور، وذلك بمراعاة مجموعة 

 من الحاجٌات:

.الحاجة إلى الحب 

.الحاجة إلى الأمن 

 .الحاجة إلى تثبٌت الأنا
113

 
 

                                                           
(: "المربي المختص وانحراؼ الأحداث 2000-1999أغوتاف عزيز والمديني محمد )  113

 61-85بيف التكويف والممارسة"، بحث لنيؿ دبموـ المعيد الممكي لتكويف الأطر، الصفحات: 
 بتصرؼ.
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 مهمة المربً كمرشد نفسً للحدث:
فً إطار ؼٌاب طبٌب نفسً بمراكز حماٌة الطفولة، فإن هذه 
العملٌة ٌقوم بها المربً عبر عدة جلسات إرشادٌة، من خلبلها ٌشجع 
المربً الحدث وٌحثه على التعبٌر عن أفكاره، وتتحقق نسبٌا فً هذه 

ٌة الإرشاد مثل التنفٌس الانفعالً، الجلسات كل إجراءات عمل
الاستبصار، نمو الشخصٌة، تعدٌل السلوك، اتخاذ القرارت وحل 

 المشكلبت.
 ومن عوامل نجاح الجلسات الإرشادٌة نذكر:

الاستعداد للمساعدة: أن ٌكون لدى المربً اتجاه موجب نحو -
 الطفل وأن تتوفر لدٌه الرؼبة فً مساعدته.

لفة والتفاهم التام بٌن المربً والحدث، الألفة والتقبل: توفر الأ-
وعلى المربً أن ٌتقبله بحالته التً هو علٌها دون التؤثر بالأحكام 
والآراء المسبقة، ودون النقد اللبذع واللوم حتى ٌتمكن من مساعدة 

 الحدث على تقبل ذاته.
المشاركة الانفعالٌة: إحساس المربً بمشاعر الحدث ومشاركته -

 دراكه لمشاعره وتفهمها وتقدٌر ظروفه.فً انفعالاته وإ
التركٌز: تركٌز الحدٌث أثناء الجلسة حول مشكلة الحدث وأفكاره -

 ومشاعره الشخصٌة.
الحكمة: تحلً المربً بالصبر والتروي والحكمة فً القول والفعل -

 باعتباره القدوة الحسنة للحدث خلبل الجلسة.
 تصنع.التلقابٌة: التعبٌر عن المشاعر الحقٌقٌة دون -
الإنصات وحسن الاستماع: حسن الإصؽاء وتركٌز الانتباه لكل -

أقوال وأفعال الحدث، وٌكون تدخل المربً بقدر محدود عند 
 الضرورة لمساعدته على الاسترسال فً الحدٌث والتفرٌػ الانفعالً.
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البشاشة والثقة المتبادلة: ٌنبؽً للمربً أن ٌكون بشوشا ودودا -
ة مع الحدث، وتعتبر الثقة أمرا ضرورٌا لٌشعر أثناء الجلسة الإرشادٌ

 الحدث بالأمان على أسراره التً ٌفضً بها.
مظهر المربً: أي أنه على المربً إظهار اهتمامه بالحدث خلبل -

جلسته ونبرات صوته وتعبٌرات وجهه، وأن ٌكون مظهره نظٌفا 
 بهندام محترم دون مؽالاة أو إهمال.

الجلسات بما ٌناسب ظروؾ  الزمان والمكان: تحدٌد مواعٌد-
الحدث وٌلببم جدول مواعٌد المربً، كما ٌجب أن تكون تلك الجلسات 
متقاربة وؼٌر متباعدة وفً المكان المحبب للحدث وأن ٌجلس بشكل 

مرٌح وفً مواجهة المربً مباشرة. 
114

 
 مهمة المربً كموجه تربوي ومهنً للحدث:

المربً من  وذلك من خلبل مختلؾ الإجراءات التً ٌقوم بها
الملبحظة والدراسة السلوكٌة للحدث وكذا القٌام بكل الأبحاث 
الاجتماعٌة والاختبارات النفسٌة المهنٌة بؽٌة التوجٌه التربوي 
والمهنً للحدث الذي ٌساهم فً إكمال بناء الجدار الذي ٌقٌه من 
الانحراؾ للمرة الثانٌة لأن تحلٌل سلوكه ودرجة إصلبحه تتحدد 

ٌن المهنً والمدرسً له داخل المركز حٌث تتم مساعدته بجودة التكو
 وتقدٌم خدمات إلٌه فً المجالات التوجٌهٌة التالٌة:

 إلحاقه بمإسسات التكوٌن المهنً والصناعً.-
 مساعدته على الحصول على عمل ٌضمن استقراره.-

 

                                                           
 .287-284الكتب، القاىرة، الصفحات:  (: "الإرشاد النفسي"، عالـ1980زىراف حامد ) 114
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مساعدته على إتمام دراسته أو إلحاقه بنظام التربٌة ؼٌر -
النظامٌة.

115
 
من خلبل المحور الأول من مقالنا هذا الكشؾ عن مهام  لقد حاولنا

المربً المنوطة به داخل مراكز حماٌة الطفولة والتً تستوجب علٌه 
القٌام بها بكٌفٌة فعالة وذات فاعلٌة ذاتٌة تحقق الؽاٌات المتوخاة من 

 إدخال الأحداث داخل المراكز، فماذا نقصد إذن بالفاعلٌة الذاتٌة؟
II-فً ضوء نظرٌة باندورا الفاعلٌة الذاتٌة 

 :تعرٌف فاعلٌة الذات
ٌقصد بفاعلٌة الذات أنها قناعات الفرد بقدرته الشخصٌة على القٌام 
بسلوك معٌن الذي ٌوصله إلى نتابج محددة. فهً تعتبر من المكونات 
المهمة للنظرٌة المعرفٌة الاجتماعٌة ل "باندورا" والتً افترضت أن 

الاجتماعٌة تتداخل بدرجة كبٌرة.  سلوك الفرد، البٌبة والعوامل
فالسلوك الإنسانً فً ضوء نظرٌة باندورا ٌتحدد تبادلٌا بتفاعل ثلبث 
مإثرات هً: العوامل الذاتٌة، العوامل السلوكٌة والعوامل البٌبٌة 
وأطلق على هذه المإثرات نموذج الحتمٌة التبادلٌة والتً ٌمكن 

 توضٌحها فً الشكل التالً:

 

                                                           
(، "البرامج التربوية داخؿ مراكز حماية الطفولة وظاىرة 2009-2008أتكرار نواؿ ) 115

 .44العود"، بحث لنيؿ دبموـ المعيد الممكي لتكويف الأطر، الصفحة: 
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ذا النموذج فإن المتعلم ٌحتاج إلى عدد من العوامل وانطلبقا من ه
 المتفاعلة:

 عوامل شخصٌة: معتقدات الفرد حول قدراته واتجاهاته،-
عوامل سلوكٌة: مجموع الاستجابات الصادرة عن الفرد فً  -

 موقؾ ما،
عوامل بٌبٌة: تشمل الأدوار التً ٌقوم بها من ٌتعاملون مع الطفل -

قران. ومنهم الآباء، المعلمٌن والأ
116

 
( إلى عدم وجود أفضلٌة لأي من العوامل 1977وٌشٌر باندورا )

الثلبث المكونة لنموذج الحتمٌة التبادلٌة فً إعطاء الناتج النهابً 
للسلوك، وأن كل عامل من العوامل ٌحتوي على متؽٌرات معرفٌة، 
ومن بٌن هذه المتؽٌرات التً تحدث قبل قٌام الفرد بالسلوك ما ٌسمى 

عات أو الأحكام " سواء كانت هذه التوقعات أو الأحكام خاصة "بالتوق
بإجراءات السلوك أو الناتج النهابً له، وهو ما سماه باندورا بفاعلٌة 
الذات وتعنً أحكام الفرد وتوقعاته عن أدابه للسلوك فً مواقؾ تتسم 
بالؽموض، وتنعكس هذه التوقعات على اختٌار الفرد للؤنشطة 

ء والمجهود المبذول ومواجهة المصاعب وإنجاز المتضمنة فً الأدا
 السلوك.

كما نجد أن باندورا قدم نظرٌة متكاملة لفاعلٌة الذات كنتاج لعشرٌن 
(، وقد 1997حتى  1977عاما من البحث السٌكولوجً امتدت من )

عبر عن فاعلٌة الذات بؤنها قوة مهمة تفسر الدوافع الكامنة وراء أداء 
لمختلفة، وإن إدراك الفاعلٌة الذاتٌة ٌسهم فً الأفراد فً المجالات ا

فهم وتحدٌد أسباب المدى المتنوع من السلوك الفردي والمتضمنة فً 
التؽٌرات وفً سلوك المثابرة الناتج عن حالات الأفراد المختلفة، 

                                                           
(، " مؤشرات التحميؿ البعدي لبحوث فاعمية الذات في ضوء 2004أبو ىاشـ حسف محمد) 116
 .35ية باندورا"، دراسة في منيجية البحث النفسي والتربوي، الصفحة: نظر 
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ومستوٌات ردود الأفعال للضؽوط الانفعالٌة، ضبط الذات، المثابرة 
ت فً مجالات خاصة والاختٌار من أجل الإنجاز، نمو الاهتماما

 المهنً.
 أبعاد فاعلٌة الذات:

ٌحدد باندورا ثلبثة أبعاد لفاعلٌة الذات مرتبطة بالأداء لدى الأفراد، 
 وٌرى أن معتقدات الفرد عن فاعلٌة ذاته تختلؾ تبعا لهذه الأبعاد:

وٌقصد به مستوى قوة دوافع الفرد للؤداء فً  قدر الفاعلٌة:- أ
المختلفة، وٌختلؾ هذا المستوى تبعا لطبٌعة أو  المجالات والمواقؾ

صعوبة الموقؾ وٌبدو قدر الفاعلٌة بصورة أوضح عندما تكون المهام 
مرتبة وفقا لمستوى الصعوبة والاختلبفات بٌن الأفراد فً توقعات 
الفاعلٌة، وٌمكن تحدٌدها بالمهام البسٌطة المتشابهة  ومتوسطة 

شاق فً معظمها ومع ارتفاع  الصعوبة ولكنها تتطلب مستوى أداء
مستوى فاعلٌة الذات لدى بعض الأفراد فإنهم لا ٌقبلون على مواقؾ 
التحدي، وقد ٌرجع السبب فً ذلك إلى تدنً مستوى الخبرة 

والمعلومات السابقة. 
117

 
وٌشٌر هذا البعد حسب باندورا إلى انتقال فاعلٌة  العمومٌة: - ب

فرد ٌمكنه النجاح فً أداء الذات من موقؾ ما إلى مواقؾ مشابهة، فال
 مهام مقارنة بنجاحه فً أداء أعمال ومهام مشابهة.

فالمعتقدات الضعٌفة عن الفاعلٌة تجعل الفرد  القوة  أو الشدة:- ت
أكثر قابلٌة للتؤثر بما ٌلبحظه )مثل ملبحظة فرد ٌفشل فً أداء مهمة 

فاعلٌة ما، أو ٌكون أداإه ضعٌفا فٌها(، ولكن الأفراد مع قوة الاعتقاد ب
ذواتهم ٌثابرون فً مواجهة الأداء الضعٌؾ، ولهذا فقد ٌحصل طالبان 
على درجات ضعٌفة فً مادة ما، أحدهما أكثر قدرة على مواجهة 

                                                           
(، " أثر التغذية الراجعة عمى فعالية الذات" ، رسالة ماجستير، 1994أبو ىاشـ السيد ) 117
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الموقؾ "فاعلٌة الذات لدٌه مرتفعة" والآخر أقل قدرة "فاعلٌة الذات 
لدٌه منخفضة". 

118
 

تٌة، بمعنى وٌشٌر أٌضا هذا البعد إلى عمق الإحساس بالفاعلٌة الذا
قدرة أو شدة أو عمق اعتقاد أو إدراك الفرد أن بإمكانه أداء المهام أو 

 الأنشطة موضوع القٌاس.
 مصادر فاعلٌة الذات:

وفً هذا الصدد ٌقترح باندورا أربعة مصادر لفاعلٌة الذات وهً  
 كالتالً:

وٌمثل المصدر الأكثر تؤثٌرا فً فاعلٌة الذات  الإنجازات الأدابٌة:- أ
لفرد لأنه ٌعتمد أساسا على الخبرات التً ٌمتلكها الشخص، لدى ا

فالنجاح عادة ٌرفع توقعات الفاعلٌة بٌنما الإخفاق المتكرر ٌخفضها، 
والمظاهر السلبٌة  للفاعلٌة مرتبطة بالإخفاق، وتؤثٌر الإخفاق على 
الفاعلٌة الشخصٌة ٌعتمد جزبٌا على الوقت والشكل الكلً للخبرات فً 

، وتعزٌز فاعلٌة الذات ٌقود إلى التعمٌم فً المواقؾ حالة الإخفاق
الأخرى وبخاصة فً أداء الذٌن ٌشكون فً ذاتهم من خلبل العجز 
واللبفاعلٌة الشخصٌة، والإنجازات الأدابٌة ٌمكن نقلها بعدة طرق من 
خلبل النمذجة المشتركة حٌث تعمل على تعزٌز الإحساس بالفاعلٌة 

الذاتٌة لدى الفرد. 
119

 
: وٌشٌر هذا المصدر إلى الخبرات ؼٌر ات البدٌلةالخبر- ب

المباشرة التً ٌمكن أن ٌحصل علٌها الفرد، فرإٌة أداء الآخرٌن 
 للؤنشطة والمهام الصعبة ٌمكن أن تنتج توقعات مرتفعة مع الملبحظة 

                                                           
لمتؽٌرات الدافعٌة لدى طلبب (، " فاعلٌة الذات وعلبقتها ببعض ا9222الشعراوي علبء )شتنبر   118

 .>9:-<?9، الصفحات: ;;رة، العدد المرحلة الثانوٌة"، مجلة كلٌة التربٌة بالمنصو
119 A. Bandura (1977), « Self- Efficacy :Toward A unifying Theory 
of Behavioral Change », Psychological Review, 84, 2 ,P :195. 
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الجٌدة أو المركزة والرؼبة فً التحسن والمثابرة مع المجهود وٌطلق 
نموذج وملبحظة الآخرٌن" فالأفراد الذٌن على هذا المصدر "التعلم بال

ٌلبحظون نماذج ناجحة ٌمكنهم استخدام هذه الملبحظات لتقدٌر 
فاعلٌتهم الخاصة. 

120
 

: وٌعنً الحدٌث الذي ٌتعلق بخبرات معٌنة الإقناع اللفظً- ت
للآخرٌن والإقناع بها من قبل الفرد أو معلومات تؤتً للفرد لفظٌا عن 

ه نوعا من الترؼٌب فً الأداء أو الفعل، طرٌق الآخرٌن فٌما قد ٌكسب
وٌإثر على سلوك الشخص أثناء محاولاته لأداء المهمة. 

121
 

: وتمثل المصدر الأخٌر للحكم على الحالة النفسٌة والفسٌولوجٌة- ث
فاعلٌة الذات، وٌشٌر إلى العوامل الداخلٌة التً تحدد للفرد ما إذا كان 

ذ بعٌن الاعتبار بعض ٌستطٌع تحقٌق أهدافه أم لا، وذلك مع الأخ
العوامل الأخرى مثل القدرة المدركة للنموذج، الذات، صعوبة المهمة، 
المجهود الذي ٌحتاجه الفرد والمساعدات التً ٌمكن أن ٌحتاجها 

للؤداء.
122

 
( إلى أن القلق عامل مإثر فً فاعلٌة 1977وٌشٌر باندورا )

البا ما تخفض عكسٌة، كما أن قوة الانفعال ؼ الذات، والعلبقة بٌنهما
 درجة الفاعلٌة الذاتٌة.

 
وبعدما قد حددنا تعرٌفا ٌشمل العوامل المإثرة والأبعاد والمصادر 
الأساسٌة لفاعلٌة الذات عامة بحسب نظرٌة باندورا، سنقوم خلبل 

                                                           
120A.Bandura (1982),« Self Mechanism in Human 
Agency»,American Psychologist, 37,2,P:122-147. 
121A.Bandura (1977), « Self- Efficacy :Toward A unifying Theory 
of Behavioral Change », Psychological Review, 84,2 ,P:200. 
122A.Bandura (1977),« Self- Efficacy:The exercise of 
control »,W.H.Freeman, New-York, P:200 
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المحور الأخٌر من هذا المقال برصد لأهم العوامل التً لها تؤثٌر كبٌر 
 مراكز حماٌة الطفولة. ومباشر على فاعلٌة الذات لدى مربً

III- العوامل المؤثرة على فاعلٌة الذات لدى المربً داخل مراكز
 حماٌة الطفولة:

من خلبل تجربتنا داخل مراكز حماٌة الطفولة بالمؽرب لا حظنا أن 
الفاعلٌة الذاتٌة للمربٌن والمربٌات تتؤثر بمجموعة من العوامل ٌمكن 

 تصنٌفها على الشكل التالً:
: فعدم توفر الوسابل المناسبة داخل المركز ظروؾ الاشتؽال -1

للقٌام بالعمل التنشٌطً التربوي ونقص التجهٌزات وفضاء المركز 
الؽٌر الملببم، كل ذلك ٌإثر سلبا على فاعلٌة أداء المربً تجاه 

 الأحداث.
: فؤؼلب المربٌن ٌعلقون على التكوٌن الذي تلقوه التكوٌن -2

تفٌدون منه فً ممارستهم المهنٌة، بالمعهد بؤنه بعٌد عن الواقع ولا ٌس
وكذلك الأمر بالنسبة للدورات التكوٌنٌة لاستكمال الخبرة فٌقولون كلهم 
بؤن الاستفادة منها ذاتٌة فقط حٌث لا ٌمكن تطبٌق تلك المعارؾ فً 
ظل الظروؾ الراهنة بمراكز حماٌة الطفولة من ارتفاع عدد النزلاء 

 والنزٌلبت مقابل عدد الأطر.  
: إن كل مربً ٌعكس رات الشخصٌة والخبرات العملٌةالمها -3

شخصٌته فً تعامله مع الأحداث تبعا لمٌولاته وتوجهاته الخاصة، 
المتدٌن ٌحدثهم بالدٌن والرٌاضً ٌإطرهم بالرٌاضة والمرح بطبعه 
ٌمازحهم...، بالإضافة إلى ذلك فللخبرة العملٌة تؤثٌر كبٌر على فاعلٌة 

رس خلبل سنوات طوٌلة بالعمل لٌس الذات لدى المربً، فالمتم
 كحدٌث العهد.

حٌث أن جل المربٌن ٌشتكون  نظام العمل وطبٌعة التحفٌزات: -4
من نظام المناوبة الذي ٌؤتً على حساب حٌاتهم الشخصٌة ووقتهم مع 
أسرهم، بالإضافة إلى ؼٌاب التعوٌض عن اللٌل، كما ٌشتكً أؼلبهم 

لمهنٌة مما ٌشعرهم بالظلم من عدم الشفافٌة فً مباراٌات الكفاءة ا
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سنة بالقطاع. فرؼم هذه  20والإجحاؾ خصوصا من تجاوزا 
الظروؾ فإن المربٌن ٌناضلون وٌحاولون العطاء، فما بالك لو 

 تحسنت وضعٌتهم أكثر وتم إنصافهم وتعدٌل هذه الظروؾ.
: وٌتبٌن لنا تؤثٌر هذا العامل أكثر الظروؾ الشخصٌة للمربٌن -5

ن أبناءهن فً أمس الحاجة إلى وجودهن لدى المربٌات حٌث أ
أٌام متتالٌة، مما ٌجعل المربٌة الأم قلقة  3خصوصا وأنهن ٌؽبن 

ومتوترة الأعصاب طوال فترة تواجدها فً المركز مما قد ٌإثر على 
فاعلٌة أداءها سلبا، بٌنما نجد المربٌات العازبات والمربٌن المستقرٌن 

 إٌجابا على فاعلٌة أداءهم.أسرٌا ٌعملون براحة أكثر مما ٌنعكس 
 خاتمة:

ٌعتبر موضوع حماٌة الطفولة من المواضٌع التً ٌتجنب أصحاب 
القرار من سٌاسٌٌن ومسإولٌن وحتى الباحثٌن الخوض فٌها، لما ٌحٌط 
بها من صعوبات وخروقات فً كثٌر من الأحٌان فكل الدراسات بهذا 

محاولة إدماجه المجال تتوجه نحو الحدث وأسباب تعاطٌه للبنحراؾ و
فً المجتمع، دون الأخذ بعٌن الاعتبار أهم عنصر فً عملٌة الإدماج 
هذه، ألا وهو المربً المتخصص بقطاع حماٌة الطفولة، ذلك الشخص 

ساعة وٌهتم بنظافته وأكله وصحته وٌتابعه  24الذي ٌلبزم الحدث 
مهنٌا ودراسٌا ومسإول عن إدماجه اجتماعٌا، وتوجٌهه ومتابعته 

ا فً ظل مجموعة من الإكراهات التً تفرضها طبٌعة العمل نفسٌ
داخل المركز خاصة، والنظام المسٌر للقطاع عامة. ونحن فً ختام 

 هذا المقال سنحاول تقدٌم بعض التوصٌات والاقتراحات التً قدمها
 

المربون والتً ٌرون أنها كفٌلة بتؽٌٌر الوضع الراهن إلى الأحسن 
 وهً كالتالً:

 أحداث على الأكثر. 10ربً بتكلٌؾ كل م -1
 تحسٌن جودة التكوٌن المستمر. -2
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خلق مراكز متخصصة لحماٌة الطفولة وفق الشروط الدولٌة  -3
 المعمول بها لتراعً تنوع الأحداث )وضعٌة صعبة/ جانحٌن(.

 تعٌٌن عدد أكبر من الأطر. -4
تكثٌؾ الدورٌات التفتٌشٌة المفاجبة للتعرؾ على الواقع بمراكز  -5

 .حماٌة الطفولة
تجهٌز المراكز بالوسابل اللبزمة لتفعٌل العمل التنشٌطً  -6

 التربوي.
 تحدٌد مهام المربً بشكل واضح. -7
توحٌد منهجٌة العمل لتجنب الذاتٌة والارتجالٌة فً التعامل مع  -8

 الأحداث.
تكلٌؾ كل مربً بحالات معٌنة من الأحداث بمعنى التخصص  -9

 ة.فً التعامل مع الجنح لخلق مقاربات علبجٌة فاعل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 .2014، العدد الأول المحكم، شتنبر مجلة كراسات تربوٌة

 Majala.korasat@gmail.com/+212664906365، 4102العدد الأول المحكم 
171 

 :المراجعالمصادر و 
( . دار المشرق بٌروت 2008المنجد فً اللؽة والإعلبم )-1

 .247، الصفحة: 43الطبعة 
وزارة الشباب والرٌاضة الكتابة العامة لمدٌرٌة الشباب والطفولة -2

(: "مشروع مإسسة حماٌة 2005والشإون النسوٌة قسم الطفولة )
 .5الطفولة تمارة"، الصفحة: 

زارة الشباب والرٌاضة الكتابة العامة مدٌرٌة الشباب والطفولة و-3
(:"مإسسات حماٌة الطفولة 2007والشإون النسوٌة قسم الطفولة )

 .25 -11-4مسار فً خدمة الطفولة"، الصفحات: 
(: "حقوق الموظؾ 1990قاسمً ادرٌس والمٌر خالد )-4

 ة.وواجباته"، سلسلة التكوٌن الإداري، مطبعة النجاح الجدٌد
مذكرة تتعلق بسٌر النشاط التقنً والتربوي بمإسسات حماٌة -5

 .5/1/83موافق  1403ربٌع الأول  20بتارٌخ  159الطفولة عدد 
(: "الطفولة الجانحة"، سلسلة زدنً علما، 1983شازال جان )-6

 .3الطبعة  ,بٌروت: منشورات عوٌدات
(: "المربً 2000-1999أؼوتان عزٌز والمدٌنً محمد )-7

نحراؾ الأحداث بٌن التكوٌن والممارسة"، بحث لنٌل المختص وا
 بتصرؾ. 61-85دبلوم المعهد الملكً لتكوٌن الأطر، الصفحات: 

(: "الإرشاد النفسً"، عالم الكتب، 1980زهران حامد )-8
 .287-284القاهرة، الصفحات: 

(، "البرامج التربوٌة داخل مراكز 2009-2008أتكرار نوال )-9
عود"، بحث لنٌل دبلوم المعهد الملكً لتكوٌن حماٌة الطفولة وظاهرة ال

 .44الأطر، الصفحة: 
(،" مإشرات التحلٌل البعدي 2004أبو هاشم حسن محمد)-10

لبحوث فاعلٌة الذات فً ضوء نظرٌة باندورا"، دراسة فً منهجٌة 
 .35البحث النفسً والتربوي، الصفحة: 
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ة (، " أثر التؽذٌة الراجعة على فعال1994ٌأبو هاشم السٌد )-11
الذات" ، رسالة ماجستٌر، كلٌة التربٌة، جامعة الزقازٌق، مصر، 

 .48الصفحة: 
(، " فاعلٌة الذات وعلبقتها 2000الشعراوي علبء )شتنبر -12

ببعض المتؽٌرات الدافعٌة لدى طلبب المرحلة الثانوٌة"، مجلة كلٌة 
 .325-287، الصفحات: 44التربٌة بالمنصورة، العدد 

13-A.Bandura (1977), « Self- Efficacy :Toward 
A unifying Theory of Behavioral Change », 
Psychological Review, 84, 2 ,P :195. 

14-A.Bandura(1982),« Self Mechanism in 
Human Agency »,American Psychologist, 37,2, 
P :122-147. 

15-A.Bandura(1977), «Self-Efficacy :The 
exercise of control », W.H.Freeman, New-York, 
P : 200 

16-P.Barrau (1972):« L’Educateur d’enfant et 
d’adolescents », Collection Bourrelier. P : 11  
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 :كراسات تربوٌة المحكمة مجلةالنشر فً سٌاسة 

مجمة محكمة  ، الرشيدية، المممكة المغربية،مجمة كراسات تربوية
ين، تصدر عن ىيئة خاصة مستقمة، تعنى بقضايا التربية والتكو 

عموم  :تتكون من مجموعة من الباحثين في تخصصات متنوعة منيا
والتاريخ التربية والسوسيولوجيا والفمسفة وعمم النفس والمغة العربية 

 والجغرافيا والعموم الشرعية والقانونية والاقتصادية....
  بوي تنشر المجمة الأعمال العممية ذات الصمة بالمجال التر

 .التعميمي، والتي لم يسبق نشرىا أو تقديميا في جية أخرى
  تقبل المقالات التي تتوفر عمى المعايير والشروط العممية

 البحثية المتعارف عمييا.
  تعبر الأعمال التي تنشرىا المجمة عن آراء كاتبييا، ولا تعبر

 .بالضرورة عن رأي طاقم مجمة كراسات تربوية
 في نياية الموضوعات. راجعيفضل وضع اليوامش والم 
  ،تكون أولوية النشر للؤعمال المقدمة حسب أىمية الموضوع

 .وأسموب عرضو، وتاريخ التسمم، والالتزام بالتعديلات المطموبة
  باحثين تعرض الأعمال المقدمة لمنشر في المجمة عمى أساتذة

من ذوي الاختصاص، لبيان مدى موافقتيا لشروط النشر المعمول 
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لمجمة، وصلاحيتيا لمنشر، ويتم إشعار الباحث بقبول في ا بيا
 .تعديمو وفقا لتقارير لجنة التحرير البحث من عدمو أو

  لا تعاد الدراسات المقدمة لمنشر في المجمة إلى أصحابيا، سواء
لمنشر أم لم تقبل، كما تحتفظ المجمة بحقيا في عدم نشر أي  قبمت

 .ا نيائيةالأسباب، وتعد قراراتي دراسة، دون إبداء
  تعتذر إدارة المجمة مسبقا عن نشر أي مواد تعبر عن تعصب

أعمى لفئة أو دين أو مذىب أو تسيء إلييم أو تؤدي  أو انحياز
الطائفية والإقميمية، أو تسيء إلى  إلى إثارة الخلافات والفتن

أو تتضمن ألفاظا وصورا  الديانات والكتب السماوية والذات الإليية
أيا من أشكال  للآداب والأخلاق العامة، أو تتضمنوعبارات منافية 

 .التجريح والتيديد والعنف المفظي
  ،لا تمتزم إدارة مجمة كراسات تربوية بنشر كل ما يرد إلييا

 .ويخضع توقيت ومكان النشر إلى اعتبارات فنية وتقنية خاصة بيا
  تقبل المقالات المكتوبة بالمغة العربية وبصيغةword  عمى ألا

 :وفق المواصفات التالية، A4صفحة  21ز المقال يتجاو 
 simplified arabic ، justifier،21 :متن الكتابة       
 arial، justifier، 21 :مصادر الإحالات أسفل كل صفحة       
 simplified arabic ، justifier،21 :العناوين الرئيسية       



 .2014، العدد الأول المحكم، شتنبر مجلة كراسات تربوٌة

 Majala.korasat@gmail.com/+212664906365، 4102العدد الأول المحكم 
175 

  simplified arabic ، justifier،21 :العناوين الفرعية      
 العممية والأبحاث المراد نشرىا في المجمة إلى البريد  ترسل المقالات

 :الاليكتروني الخاص بالمجمة التالي
majala.korasat@gmail.com 

 يحدد الباحث في أعمى المقال:  
 .عنوان المقال -
بريده  الياتف،رقم  التخصص، الاسم، :معموماتو الشخصية -

 .الإليكتروني
 )إلزامي(، والفرنسية أو الإنجميزية.بالمغة العربية :ممخص البحث -
 الكممات المفاتيح لممقال. -
  إن ترتيب المقالات والأبحاث والدراسات في المجمة ليس لو أي

 بمكانة أو مينة أصحابيا. علاقة 
 قدمة بمحكمين تستعين المجمة في تدقيق البحث أو الدراسة الم

اثنين عمى الأقل من المتخصصين في ميدان التربية 
 .والتكوين)أساتذة جامعيين(

  يحدد المحكم رأيو في البحث والدراسة كتابة وفق عناصر محددة
 :تتضمن أمورا أىميافي التقرير 

 .ىدف البحث أو الدراسة 

mailto:majala.korasat@gmail.com
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  المضمون ومدى إسيامو المعرفي في المجال التربوي
 التكويني.

 ية والأسموب.المنيج 
 .صحة المصادر والمراجع المعتمدة 
  إبداء الرأي في مدى صلاحية البحث أو الدراسة لمنشر وما قد

 يرى إدخالو عميو من تعديل أو تنقيح.
  جميع الحقوق محفوظة لمجمة كراسات تربوية، ولايجوز إعادة

جزء من ىذه المجمة أو اختزانو أو نقمو بأي شكل من  إصدار أي
 بدون إذن كتابي. ر أو الترجمةأشكال النش

 


