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ّٟ ِٓ اٌشوبئض الأسبس١خ اٌتٟ تسُٙ ثشىً وج١ش فٟ ٔٙضخ  ٠ؼتجش اٌجحج اٌؼٍّ

اٌّزتّؼبد ٚدػُ ػ١ٍّخ اٌت١ّٕخ اٌّستذاِخ فٟ شتٝ اٌّزبلاد. ٠تسُ اٌجحج اٌؼٍّٟ 

ثأ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ تط٠ٛش اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼشفخ، ٠ٚؼذّ ثّخبثخ اٌّحشن اٌشئ١س ٌٍتمذَ 

ا اٌس١بق، لا ٠ّىٓ تزبً٘ اٌذٚس اٌحضبسٞ ٚالالتظبدٞ فٟ اٌؼبٌُ ثأسشٖ. فٟ ٘ز

اٌىج١ش اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌجحج اٌؼٍّٟ فٟ تحس١ٓ رٛدح اٌح١بح، ح١ج ٠شًّ اثتىبس تم١ٕبد 

رذ٠ذح، ٚتط٠ٛش حٍٛي ٌّشبوً اٌؼظش، ٠ٚسُُٙ فٟ ثٕبء ِستمجً أفضً ٌلأفشاد 

ٚاٌّزتّؼبد. ٠ؼتجش اٌجحج اٌؼٍّٟ اٌٛس١ٍخ اٌّخٍٝ ٌتّى١ٓ الأُِ ِٓ ِٛاوجخ اٌتطٛس 

ٟ، إر ٠ؼتّذ ػ١ٍٗ فٟ ثٕبء التظبد لٛٞ ِٚتٕٛع، ٚتحم١ك اٌؼذاٌخ الارتّبػ١خ، اٌؼبٌّ

 ٚاٌحفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ.

ِٓ أثشص الأدٚاس اٌتٟ ٠مَٛ ثٙب اٌجحج اٌؼٍّٟ فٟ اٌّزتّغ ٘ٛ تأح١شٖ اٌّجبشش ػٍٝ 

تطٛس اٌتؼ١ٍُ. فبٌزبِؼبد ٚاٌّؤسسبد اٌجحخ١خ ٟ٘ اٌّشاوض اٌتٟ ٠تُ ف١ٙب تط٠ٛش 

ٚٔمٍٙب ٌلأر١بي اٌمبدِخ. ِٓ خلاي اٌجحج اٌؼٍّٟ، ٠تّىٓ اٌؼٍّبء  اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼشفخ

ِٓ تط٠ٛش ِٕب٘ذ تؼ١ّ١ٍخ رذ٠ذح، ٚتظ١ُّ أدٚاد تؼ١ّ١ٍخ ِجتىشح، ِّب ٠سُٙ فٟ 

تحس١ٓ ٔظبَ اٌتؼ١ٍُ ثشىً ػبَ. وّب أْ اٌجحج اٌؼٍّٟ ٠ؼًّ ػٍٝ تط٠ٛش ِٙبساد 

ح١ًٍ ٚحً اٌّشىلاد، اٌتفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ الأفشاد، ٠ٚؼضص لذسح اٌطلاة ػٍٝ اٌت

 ِّب ٠سبػذ فٟ خٍك ر١ً لبدس ػٍٝ ِٛارٙخ اٌتحذ٠بد اٌّستمج١ٍخ.

أِب ػٍٝ اٌّستٜٛ الالتظبدٞ، فئْ اٌجحج اٌؼٍّٟ ٠ؼذّ حزش اٌضا٠ٚخ فٟ تحم١ك 

اٌت١ّٕخ الالتظبد٠خ. ِٓ خلاي الاثتىبساد ٚالاختشاػبد اٌتٟ ٠تُ اٌٛطٛي إ١ٌٙب ػجش 

س١ٓ لطبػبتٙب الإٔتبر١خ ٚتط٠ٛش طٕبػبد اٌجحج اٌؼٍّٟ، تتّىٓ اٌذٚي ِٓ تح

رذ٠ذح. ػٍٝ سج١ً اٌّخبي، ٠ؤدٞ اٌجحج اٌؼٍّٟ فٟ اٌّزبلاد اٌتىٌٕٛٛر١خ ٚاٌطج١خ 
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إٌٝ إٔتبد تم١ٕبد ِتمذِخ، ٚاٌتٟ تسبُ٘ فٟ سفغ اٌىفبءح الإٔتبر١خ ٚتحم١ك اٌت١ّض فٟ 

١ٌت ِختٍف اٌظٕبػبد. ثبلإضبفخ إٌٝ رٌه، ٠سُٙ اٌجحج اٌؼٍّٟ فٟ تط٠ٛش الأسب

اٌحذ٠خخ فٟ اٌضساػخ ٚاٌظٕبػخ، ِّب ٠ؼضص لذسح اٌذٚي ػٍٝ تحم١ك الأِٓ اٌغزائٟ 

 ٚتٛف١ش فشص اٌؼًّ.

ِٓ رٙخ أخشٜ، ٠ؼُتجش اٌجحج اٌؼٍّٟ أداح أسبس١خ فٟ حً اٌّشىلاد الارتّبػ١خ 

ٚاٌج١ئ١خ. ٠سبُ٘ اٌجحج اٌؼٍّٟ فٟ إ٠زبد حٍٛي ػ١ٍّخ ٌّشبوً ِخً اٌفمش، ٚاٌجطبٌخ، 

ضِٕخ، ٚاٌىٛاسث اٌطج١ؼ١خ. ِٓ خلاي اٌذساسبد ٚاٌجحٛث، ٠تُ ٚالأِشاع اٌّ

اوتشبف تم١ٕبد رذ٠ذح تسبُ٘ فٟ تحس١ٓ ِستٜٛ ح١بح الأفشاد ِٓ خلاي تٛف١ش 

اٌشػب٠خ اٌظح١خ الأفضً، ٚاٌتخف١ف ِٓ ا٢حبس اٌسٍج١خ ٌٍىٛاسث اٌج١ئ١خ. ػلاٚح 

ٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ػٍٝ رٌه، ٠شًّ اٌجحج اٌؼٍّٟ ِزبي حّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌحفبظ ػٍٝ اٌّ

ح١ج ٠تُ تط٠ٛش تم١ٕبد رذ٠ذح لاستخذاَ اٌطبلخ اٌّتزذدح، ٚإداسح ا١ٌّبٖ، ٚاٌحفبظ 

 ػٍٝ اٌتٕٛع اٌج١ٌٛٛرٟ.

تؼتجش اٌحىِٛبد ٚاٌمطبع اٌخبص رضءاً لا ٠تزضأ ِٓ دػُ اٌجحج اٌؼٍّٟ ٚتٛر١ٙٗ 

ٔحٛ اٌّزبلاد اٌتٟ تسُٙ فٟ تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّستذاِخ. إر تسبُ٘ اٌس١بسبد 

ٌحى١ِٛخ اٌفؼبٌّخ فٟ تخظ١ض اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٍجحج اٌؼٍّٟ، ِّب ٠سبُ٘ فٟ ا

تسش٠غ اٌؼ١ٍّخ اٌجحخ١خ ٚتٛس١غ ٔطبق تطج١ك ٔتبئزٙب فٟ اٌّزتّغ. ٚفٟ ٘زا اٌس١بق، 

٠زت أْ تحشص اٌحىِٛبد ػٍٝ تٛف١ش ث١ئخ تشزغ ػٍٝ الاثتىبس، ٚتذػُ اٌجحج 

ّؤسسبد اٌجحخ١خ اٌؼب١ٌّخ. وّب اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي تٛف١ش اٌت٠ًّٛ، ٚاٌتؼبْٚ ِغ اٌ

٠زت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن تىبًِ ث١ٓ اٌحىِٛخ، ٚاٌمطبع اٌخبص، ٚاٌزبِؼبد ٌضّبْ أْ 

الأثحبث اٌؼ١ٍّخ تٍجٟ احت١بربد اٌسٛق، ٚتسبُ٘ فٟ حً اٌّشىلاد الارتّبػ١خ 

 ٚالالتظبد٠خ.

ف١ّب ٠تؼٍك ثتؼض٠ض اٌت١ّٕخ اٌّستذاِخ، فئْ اٌجحج اٌؼٍّٟ ٠سبػذ ثشىً وج١ش فٟ 

إ٠زبد حٍٛي تتٕبست ِغ اٌتحذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚالارتّبػ١خ اٌتٟ تٛارٙٙب اٌّزتّؼبد فٟ 

اٌؼظش اٌحبٌٟ. ِٓ خلاي اٌجحج فٟ ِزبلاد ِخً اٌطبلخ اٌّتزذدح، ٚإػبدح تذ٠ٚش 

إٌفب٠بد، ٚحّب٠خ اٌج١ئخ، ٠ّىٓ تحم١ك ت١ّٕخ التظبد٠خ ِستذاِخ دْٚ الإضشاس 

اٌؼٍّٟ فٟ تحم١ك اٌتٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ  ثبٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ. ٚثزٌه، ٠سبُ٘ اٌجحج
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الالتظبدٞ ٚاٌحفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ فشص تحم١ك ت١ّٕخ شبٍِخ ِٚستذاِخ 

 ٌٍّزتّؼبد.

إٌٝ ربٔت رٌه، فئْ اٌجحج اٌؼٍّٟ ٠ؼضص اٌتفبػً ث١ٓ اٌخمبفبد ٠ٚشزغ ػٍٝ ثٕبء 

ٌؼ١ٍّخ اٌّزتّؼبد اٌّؼشف١خ. ِٓ خلاي اٌتؼبْٚ اٌجحخٟ ث١ٓ اٌذٚي ٚاٌّؤسسبد ا

اٌّختٍفخ، ٠تُ تجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد، ِّب ٠ؼضص ِٓ تط٠ٛش حٍٛي ِشتشوخ 

ٌّشبوً ػب١ٌّخ ِخً تغ١ش إٌّبخ، ٚالأِٓ اٌغزائٟ، ٚاٌؼذاٌخ الارتّبػ١خ. ٚثبٌتبٌٟ، 

 ٠ؼضص اٌجحج اٌؼٍّٟ ِٓ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٠ٚخٍك ث١ئخ ِٓ اٌتؼبْٚ اٌّخّش ث١ٓ الأُِ.

اٌؼٍّٟ لا ٠ؼذّ أداح ِٓ أدٚاد اٌتمذَ اٌؼٍّٟ  فٟ اٌختبَ، ٠تضح أْ اٌجحج

ٚاٌتىٌٕٛٛرٟ فحست، ثً ٘ٛ ػبًِ سئ١سٟ فٟ تحم١ك ٔٙضخ اٌّزتّغ ٚدػُ اٌت١ّٕخ 

الالتظبد٠خ ٚالارتّبػ١خ. ِٓ خلاي تٛر١ٗ اٌجحج اٌؼٍّٟ إٌٝ اٌّزبلاد اٌتٟ تُٙ 

ستذاَ اٌّزتّؼبد، ِخً اٌتؼ١ٍُ، ٚاٌظحخ، ٚاٌج١ئخ، ٚالالتظبد، ٠ّىٓ تحم١ك تمذَ ِ

ٚتحس١ٓ ح١بح الأفشاد. ٌٚزا، ٠زت ػٍٝ اٌحىِٛبد ٚاٌّزتّؼبد الاستخّبس فٟ 

اٌجحج اٌؼٍّٟ ثشىً أوجش، ٚتٛف١ش اٌذػُ اٌىبفٟ ٌٗ ٌضّبْ ِستمجً أفضً ٌلأر١بي 

 اٌمبدِخ.

 اػذاد اٌجبحج حسٟٛٔ محمد ػجذ اٌغٕٟ
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