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 مقدمه

ٌصبح كالانعام لهذا من لم ٌستخدم عمله لمنطك و اصل تكرٌم الانسان هو المدره على التفكٌر با

بل اضل و ٌكون مكانه مع السافلٌن. فالمولى عز وجل ٌمول فى كتابه الكرٌم "و لمد خلمنا 

وصفا مادٌا  تفاذا كان ما ترمى الٌه الاٌا الانسان فى احسن تموٌم ثم رددناه اسفل سافلٌن" 

و  ،نه سفلى بعد ان كان فى مكانه علٌافٌعنى هذا ان الانسان نظرا لاسباب جعلته ٌرتد الى مكا

ٌصدق هذا المول كون سٌدنا ادم كان فى مكان عالى و نظرا لنسٌانه امر ربه سبحانه و تعالى 

بالنهى عن اكل الشجره المحرمه فكان الجزاء ان ٌهبط  الى الارض مستمر السافلٌن من حٌث 

ن و بالم .مكان تواجدهم ناسبه هم صنؾ من الملببكه لم و هنان ساكنٌن السماء و هم العالٌ

س الذى اٌكونوا مامورٌن بالسجود بعد استكم ل خلك ادم حٌث ٌإكد ذلن لول الله عز وجل لابلٌ

امتنع عن السجود  هل استكبرت ام كنت من العالٌن. فالله سبحانه و تعالى خلك الانسان فى 

ه ٌكون اٌضا احسن تادبا و احسن صوره و مده بالعمل الذى وظٌفته التفكٌر و عندما ٌستخدم عمل

فٌته الا بتعلمه ماهٌه الاشٌاء حوله و تفكٌره فى ؼاٌة خلمه  خلما.  العمل  لن ٌستطٌع ان ٌموم بوظ

  و الؽرض من تواجده على وجه الارض و معرفته المطلوب منه و الواجب علٌه و ؼٌر ذلن.

فٌته الا بالعلم. و ساحاول خلب ل سطور هذا الكتاب ان اتناول لهذا لن ٌستطٌع العمل المٌام بوظ

التعلم و المسارات التى سبل و رإٌه لتٌسٌر تلن المساله الهامه  من جوانب تارٌخٌه و فلسفٌه 

 ٌجب ان ٌسٌر فٌها المتعلم و الاهداؾ المرجوه لذلن على المستوى الفردى و الجماعى. 

هٌ سنوات عدٌده لا تمل عن  سٌحمل هذا الكتاب سٌره ذاتٌه لاشخاص تعاٌشوا مع تلن المض

مٌ  اخمسة عشره عام مروا خلبلها بصعوبات اثرت على النتٌجه المؤموله. و سنتاول التعل

الرسمى و اٌضا التعلٌم الذاتى و كٌفٌة تحدٌد المسار لكل من الاهداؾ الفردٌه و الجماعٌه و 

التى تواجه سٌهدؾ هذا الكتاب لتحدٌد و وصؾ المعولات  كذلن الاهداؾ الدنٌوٌه  و الاخروٌه.

العملٌه التعلٌمٌه باكملها لتكون واضحه لاصحاب النواٌا الحسنه و الراؼبون فى تحٌك الخٌر 

كل المعولات التى من الممكن ان تكون ممصوده  اما عن عمد للصالح البلبد و العباد و اسباب 

و انما لا او جهل او ؼصبا حٌث لا مفر من سلون هذا المسار و لا مانع من ذلن الامر الاخٌر 

حالة ٌصح التؤللم على هذا الوضع الخطؤ و العمل على تؽٌٌره و اعتباره حاله مإلته استثنابٌه. 

التخبط فى المرارارت  ٌمكن ان تكون ماده فى هذا الكتاب سنلمى علٌها الضوء و سنبٌن حسب 

الدول  السبب فى اخذها خاصة و ان كان اثر تلن المرارات ضار.ما ٌتوفر من معلومات الى 

للدول اول الاسباب التى ٌجعلها فى تلن المكانه هو التى تتخذ مكانه متمدمه فى التصنٌؾ 

اهمٌه العلم  فتعمل على تهٌبه البٌبه لاعداد مواطنٌها لٌكونوا على درجه عالٌه من معرفتها 

ون الوعى و تساعد النابهٌن منهم فى تحمٌك طفرات تمٌزها عن ؼٌرها من الدول. انها تسعى لتك

امه منتجه و لٌست مستهلكه، تسعى لتساهم فى الانسانٌه بشا مفٌد لا ان تكون عاله و كما زابدا 

 لا فابده منه.

سٌتكون هذا الكتاب من اربعة ابواب كبٌره ٌتخللها فصول فرعٌه فالباب الاول سٌتناول تارٌخ 

طالب علم و كٌؾ نصؾ العلم و فلسفته و اهمٌته و اثره و ماذا ٌعنى العلم و كٌؾ ٌصبح الفرد 

المجتمع بان افراده متعلمٌن. و الباب الثانى سوؾ نتحدث عن المحاولات الشرٌره لاحتكار 

العلوم و بٌان حزمة العلوم الممموعه و المحاولات الشرٌره على مر العصور للمضاء على 

و الامور الواجب  العلماء و اخفاء الحمابك او تزٌفها. و الباب الثالث استراتٌجٌه التعلٌم الرسمى
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توافرها لتهٌبه البٌبه العلمٌه و اثر نشر الثمافه العلمٌه  و المفروض من المإسسات و واجباتها 

تجاه تلن الخدمه و رإٌه لما ٌجب ان تكون علٌه المنظومه العلمٌه بكاملها فى البلبد و كٌفٌة 

لمى فى البلبد  داخلٌا و التعاون مع الاخرٌن و بٌان اسالٌب التواصل بٌن افراد المجتمع الع

ٌر و مناهجه و كخارجٌا. و الباب الرابع و الاخٌر سنتحث عن البحث العلمى و اسالٌب التف

هٌ التعامل مع مجال البحث العلمى  من خلبل الرسمٌٌن اى الذٌن ٌعملون فى المإسسات الحكوم

ات اهلٌه تابعه ه او من خلبل ؼٌر الرسمٌٌن اى التابعٌن لمنشٌسواء جامعات  و مراكز بحث

لافراد لدٌهم شركات و مصانع و كذلن الاجتهادات الفردٌه  من اشخاص لا ٌنتمون الى اى كٌان 

و انما ٌمارسون البحث العلمى بصوره  شخصٌه كهواٌه. و كذلن سنوضح كٌفٌه الاستفاده من 

مخرجات البحث العلمى. و سنوضح المجالات التى ٌجب خوضها للبضافه الى انجازات 

 سابمٌن محممٌن تراكمٌه و استمرار للعملٌه التعلمٌه الى ان تموم الساعه. ال

هٌ الخطٌره و لٌكون هذا الانتاج  ادعو الله ان ٌمدنى بالموه لانتهى من سرد ما اراه فى تلن المض

ضمن المكتبات العربٌه كاضافه لمن تناولوا ذلن الموضوع و نلتمس من الساده المراء العذر ان 

طا او تمصٌر فهو منى او من الشٌطان و ان كان هنان نجاح فهو توفٌك من الله عز كان هنان خ

 وجل .

     مصطفى برسيم  .د
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 تاريخ العلم

الموانٌن الكونٌه التى اعتمدها الخالك للكون فى الامة الحجه اثناء الحساب، فنجد التوثٌك هو احد 

فان انه سبحانه و تعالى كلؾ الملكٌن رلٌب و عتٌد لتسجٌل حتى اللفظ و اذا انكر الشخص 

لتنطك بالافعال كل هذا لٌصل بالشخص الى انه هو الذى اختار مصٌره حٌث كانت له  سالحوا

و كانت له فى الدنٌا مشٌبه لٌفكر بدون لٌود او جبر او لهر. لن تستمٌم الحٌاة اراده حره لٌختار 

الدنٌا و ٌكون العٌش فٌها طٌب الا بالسٌر على النظم الكونٌه و هذا اٌضا ٌجعل الانسان ٌخلد فى 

فما متاع الدنٌا الا للٌل و الحاذق هو من ٌعمل لاخرته. احد مصادر  ،الجنه و ٌلمى فٌها النعٌم

بل للحكم على الامور بطرٌمه صحٌحه هو التارٌخ الذى وثك الاحداث التى مرت فى الاٌام الس

الؽابره لٌتم تحلٌلها و اخذ العبره منها و الاستفاده للحٌاه المستمبلٌه. لٌس شرط ان ٌكون التارٌخ 

ٌا كله حسن فالعبر تإخذ من الفعل الحسن باتباعه و تطوٌره و استمراره و اٌضا من الفعل الس

ل الاسباب لتجنبها، فالنظر فى التارٌخ بالتدلٌك و التحلٌل ٌضٌؾ خبرة السنٌن الى الانسان.   لتحلٌ

و تلن الخبره لازمه لتحمٌك الؽاٌه التى خلك من اجلها الانسان على وجه الارض و هى 

نسان الخلبفه، فاساس الخلبفه مبنى على التراكمٌه للخبره و ان ٌستكمل الانسان ما تولؾ عنده ا

 اخر انمضى عمره او تولؾ عن السعى فى الحٌاه باى عذر. 

فالتارٌخ لٌس وجه نظر من لام بتوثٌك الاحداث و انما التارٌخ هو رصد الاحداث كما حدثت فى 

الوالع و لا مانع بعد ذلن ان ٌتم تحلٌلها سواء فى نفس العصر او فى العصور المادمه للبستفاده 

ثره السٌا على روؾ او الابتعاد عنه لاره فى حالة تشابه الظبان ٌتم تكرامن ذلن الحدث 

ل اٌضا ٌتم بان ٌنظر الى فعل الافراد فى تلن الاحداث و هل كان ذلن الفعل بناء  الارض. التحلٌ

. كذلن ٌنظر الى التدرج فى الفعل لان هذا ٌعكس الى اى على اتفاق عام ام انها افعال فردٌه

نظام ام عشوابٌه و صدفه. و اٌضا النظر الى الاثر و النتٌجه هل  مدى هذا الفعل كان بناءا على

العمران ام الشر الذى ٌنشر الفساد. و  ٌخلؾلخٌر الذى لالاثر ولتى ام ممتد و هل هو محمك 

نمطة اخرى الدوافع لتلن الافعال هل هى على اساس دنٌوى او لتحمٌك مصلحة فرد و هو الحاكم 

هٌ ام ان هم اتفموا على تحمٌك مصلحه عامه ام انها نتابج اساطٌر و خرافه ام لتحمٌك مصالح فرد

ام انها بناءا على اوامر و تكالٌؾ دٌنٌه. فالتارٌخ ٌجعلنا نحدد المسارات التى ٌمكن ان نسٌر 

 علٌها فى المستمبل فملد لٌل ان الماضى مفتاح الحاضر.

ع لتدوٌن تارٌخ العلم و هل تناول هنان اسبله ستدور حول ماهٌة التارٌخ و ما هو السرد الذى اتب

الافراد الذٌن احدثوا طفرات علمٌه ام تناول الانجازات العلمٌه ذاتها و ما هى الدافعٌه التى 

بشا  حركت الانسان للبحث و التمصى، سنحاول الاجابه على تلن الاسبله فى السطور المادمه 
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فٌٌ ة التدرج فى تفصٌلبته. فالتارٌخ من التفصٌل لتوضٌخ خرٌطه التفكٌر فى ذلن الموضوع و ك

ٌتم التركٌز على تارٌخ الملون و الرإساء و حروبهم و  ،و هو تسجٌل للبحداث التى مرت

اثارهم التى كانت نتٌجة نشاطهم فى الحٌاه. ذلن امر مهم و لكن الاهم منه توثٌك تارٌخ العلم و 

للبنسان. فتارٌخ الملون و السبب هو الاساس للمنجزات الحضارٌه التى تجعل البٌبه صالحه 

حروبهم توصل الى تهٌبة البٌبه بفرض نظام معٌن ٌتبعه الذٌن ٌعٌشون فى حدود نفوذ لوة و 

سٌطرة الملن. تهٌبة البٌبه تجعل الاستمرار بٌبه مناسبه للتفكٌر و اعمال العمل و ٌكون الدور هنا 

ٌكن موجودا من لبل و توثٌك ذلن للعلم هو التطور و التمدم. اما الابتكار و الاختراع لشا لم 

النشاط فى العلم ٌجعلنا نصل الى الدافعٌه و المحفزات لاعمال العمل بصوره اكثر نشاطا و 

اٌضا صفات من ٌملكون تلن العمول و بالتالى ٌمكننا البحث عنهم و توفٌر البٌبه المناسبه لهم 

ن على درجة ضعؾ فى لكى ٌستطٌعوا الانجاز. و ؼالبا من ٌملكون تلن الصفات ٌكونو

فهم اصحاب لدرات خاصه و التاللم مع الؽٌر ٌكون الانخراط  مع البشر و تكوٌن علبلات 

صعب علٌهم لانشؽال عملهم على الدوام فى التفكٌر. فكما ان اهمٌة التارٌخ للملون و حروبهم 

و احداث تكمن فى توثٌك الاسباب التى ادت الى الانجازات العظٌمه مثل النصر فى الحروب ا

شٌٌد اٌضا اهمٌة تارٌخ العلم فى فتراته الاولى تعد من تطفره حضارٌه فى البناء و ال

 الارهاصات التى بنى علٌها العلماء الذٌن عاشوا فى البٌبات المستمره. فاذا افترضنا جدلا ان

 العلماء المبتكرٌٌن تكون الاساس الذى ٌنطلك منه العلماء المطورون.اعمال 

ان فى الازمان الؽابره كٌؾ ٌعٌش فنجد ان التصورات التى زرعت فى عمولنا انه لنتخٌل الانس

ٌعٌش فى الكهوؾ و تحت ظلبل الاشجار و صنع لنفسه ملببس و لما شعر بالجوع اكل النبات 

و الحٌوان. و بالتفكٌر فى تلن الصوره ان هنان دوافع هى التى تحرن هذا الانسان و تجعله 

رها. فلنحاول التحدث عنها بشا من الترتٌب فٌكون اول تلن الدوافع هى ٌبذل نشاطا لٌلبى اوام

الجوع  فٌتحرن لانه انسان حى و لٌس ساكن اى به حٌاه و الذى ٌمٌز الحٌاه هو الحركه كما ان 

فٌجرب اكل اوراق الشجر و اؼضانها امر هذا الجوع  تالموت ٌمٌزه السكون. فٌتحرن لٌسك

ا، تلن العملٌه هى اساسٌات العلم المابم على التجرٌب و الذى جعله الى ان اكل الثمره فاستحسنه

ٌمسن الاوراق و الاؼصان و الثمره هو عمله الذى فكر. فالعلم بدا لتلبٌة رؼبة الجوع و ما ان 

شبع تظهر له رؼبة اخرى و هى السكن و الشعور فٌه بالامان فاخذ ٌجرب الاشجار لٌرتاح 

معتمدا على ذلن بما ٌراه من حوله من الكابنات الاخرى التى اسفل ظلها و ذهب الى الكهوؾ 

تصعد على الاشجار هربا من ان ٌفترسها من هو الوى منها او تختبا فى الجحور فذهب الى 

نام فٌها و ٌرتاح و ٌشعر بالسكن. و عملٌة البحث عن السكن هى اٌضا  الكهوؾ فى الجبال لٌ
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ذا اردنا ان نبحث عن كلمه او التجرٌب اٌضا. و  علمٌه لابمه على الملبحظه هاساسٌات عملٌ

تجمع تلن الدوافع فنجد انها الاحتٌاج. فالدافع الالوى فى العملٌه العلمٌه هو الاحتٌاج الذى ٌجعل 

الانسان ٌستخدم عمله لٌسكن الم هذا الاحتٌاج. و ارٌد ان اشٌر الى نمطه هامه طرأت على ذهنى 

فى السطور التى ذكرنها ان الموت و الحٌاه متلبزمٌن فى و هى ماهٌة الموت و الحٌاه فنجد 

مٌٌز الحٌاه هو الحركه و ما ٌمٌز الموت هو السكون   جمٌع الانشطه الانسانٌه حٌث اتفمنا ان ما 

و عندما تلبى هذا الاحتٌاج ٌرجع لذلن الاحتٌاج الذى ٌشعر به الانسان هو ما ٌدفعن الى الحركه 

دما تنتهى حركتن فى الحٌاه عموما فانن تموت و تعود الى الموت و هو السكون و انت عن

 السكن فحما الحٌاه خلمت من الموت.

هٌ  ثٌر فى الانسان الدافع فالاحتٌاج لكى ٌكون مستمر فله سبب و هو الالم الذى ٌكون سابك له لٌ

هنان الم و الاراده و الحماسه لٌسكن هذا الالم و ٌلبى هذا الاحتٌاج. لكن بعد ان اكل و شبع ٌجد 

من نوع اخر بمعنى ٌصٌبه فى الشعور و لٌس البدن مثل الاحتٌاجات الاولى من الجوع و 

 فالاحتٌاج الاول الممثل فى الجوع و السكن السكن، هذا الاحتٌاج هو الرؼبه فى الود و الحب.

مع شرٌن اذا اردنا تصنٌفه فهو لازم للبماء، اما الاحتٌاج التالى الممثل فى الرؼبه بمارسة الحب 

للحٌاه فهو لازم للتوالد و الاستمرار و سبحان الله حٌث لال فى كتابه العزٌز انى جاعل فى 

الارض خلٌفه اى ٌخلؾ بعضهم البعض. فذلن الاحتٌاج هو الذى ٌجعل الانسان ٌستخدم عمله و 

لفترات لمد لٌل ان الحاجه هى ام الاختراع و كما ذكرنا ان الابتكارات و الاختراعات تكون فى ا

التى تسبك التطوٌر لتلن الاختراعات لوجود نظام ٌدٌر شبون الناس. و لعلنا نرى مع السرد 

لتارٌخ الانسانٌه نجد ان تارٌخ العلم لازم له. و اود ان اشٌر فى تلن الفمره عن الالم الذى هو 

سباب نٌا و ٌجعلن تاخذ بكل الادلب الاحتٌاج فهو بمثابة السبب الذى ٌحرن الدوافع فى ال

الممكنه. لكن لو تصورنا ان الانسان دخل الى الجنه و لمد ذبح الموت فنجد ان السبب لم ٌعد 

موجود لتحٌا و تسعى للعوده الى الاستمرار و السكون فالحٌاه فمط هى البالٌه و كذلن سٌختفى 

نسؤل ما  الالم فكما لم ٌعد للبسباب داعى للحركه فى الحٌاه كذلن لم ٌعد للبلم وجود. و لعلنا

فانت الدافعٌه للحٌاه حٌنبذ و كٌؾ تكون الحركه اللبزمه لها فالاجابه ان معنى الحٌاه سٌختلؾ 

فى الدنٌا ترٌد تلبٌة احتٌاجات منها كما ذكرنا البماء و الاستمرار فهذا لم ٌعد له اهمٌه فلب وجود 

لم ٌعد له وجود و ٌتحول للزمن و الخلود الدابم هو الحادث كما ان احتٌاج الاستمرار بالتوالد 

الى امر اخر. الوصؾ للعٌش السعٌد فى الدنٌا نجد انه طٌب العٌش اما ذلن الوصؾ فى الاخره 

فى متعة العٌش. و الفرق بٌن طٌب العٌش و المتعه نجدها فى الفرق بٌن الدنٌا و مفرداتها و 

لا ٌحتاج لسبب او عامل الاخره ففى الدنٌا لابد من سبب اما فى الاخره فالامر محمك فى ذاته 
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ى ٌدفعن للحركه و السعى للتحمٌك اما منمساعد او دافع. فى الدنٌا سكون لن رؼبه تتحول الى ال

 فى الاخره فٌكفى فمط الخاطره و ٌتحمك الامر فى حٌنه.

مع الاستمرار فى تحلٌل الاحتٌاجات نجد ان الانسان بعد ان حمك احتٌاج البماء و اٌضا 

حتاج الى تمدٌر الذات و انه ذو لٌمه و اهمٌه فى هذا الحٌاه فٌدفعه هذا الاحتٌاج الاستمرار فانه ٌ

حاله الانتمالٌه من اطار و حدود ذاته و هذا الاحتٌاج هو ال الى تنمٌه لدراته و زٌادة امكانٌاته.

الكون و من حوله هذا بالاضافه الى التعرؾ على ذاته  فىالى الخارج لٌتعامل مع من حوله 

و اكثر فالمدرات التى اودعها الله عز وجل داخله لتجعله لادر على اداء مهمته على اكثر 

فٌٌة استؽلبلها. و هنا ٌاتى الحدٌث عن  الارض تحتاج منه اكتشافها و تنمٌتها و التدرٌب على ك

فٌٌة لضاء ولتن فاالموهبه التى هى خاصه لكل انسان و لكى تكتشفها فعل كثر ٌن النظر فى ك

اءا و انت تشعر برضا نفس هى الموهبه التى تستمتع بولتن و انت تمارسها فترة الاولات لض

لدٌن مهاره و عندما ٌكون بان . البدء فى استؽلبل تلن الموهبه للتكسب منها فٌكون ذلن طوٌله

لن انتاج موجود على ارض الوالع فالمهاره تتحول الى خبره. ذلن المسار ٌسٌر مع محورٌن 

لى التفكٌر و تحدٌد الاهداؾ و وضع الخطط و اٌضا الممارسه الفعلٌه عن العلم الذى ٌموم ع

طرٌك استؽلبل الحواس كل ذلن ٌندرج تحت تنمٌه المدرات و اكتشافها. و اذا عجزت الحواس 

عن التنفٌذ و احتاجت ادوات مساعده لها فهنا ٌاتى نطاق الامكانٌات. و التارٌخ علمنا منه ان 

الانسان لتمكنه من تلبٌة احتٌاجاته بدات مع ما ٌطلك علٌه العصر الادوات التى استخدمها 

الحجرى حٌث استؽل الانسان المكونات التى كانت امامه و صنع منها كل ما ٌحتاجه و ٌساعده 

فى حٌاته. تطورت تلن الادوات مع اكتشاؾ الحدٌد و تسخٌر احدى لوى الطبٌعه و هى النار 

لهواء و استطاع صناعة الادوات. كل ذلن التطور لا ٌبتعد عن بالاضافه الى التراب و الماء و ا

العلم المابم على الاكتشاؾ و التحلٌل و التركٌب و التجربه. و تطور الزمن و بدات عصر 

المحركات و ظهر الاحتٌاج الى الطاله التى بدات هى الاخرى من البخار ثم الفحم ثم النفط و 

و هنا اود الاشاره على ان الانسان منذ ان بدا ٌتعامل فى بدا الانسان ٌظهر اهتمامه بالبٌبه. 

الحٌاه فالعلم ٌجرى لدٌه على لدمٌن الاولى اكتشاؾ نفسه و الاخرى اكتشاؾ ما حوله فى الكون 

وصل الى مراحل متمدمه فى معرفة نفسه و عرؾ  ان و لهذا بعد من مكوناته و مخلولاته. 

نه لابد من المحافظه علٌها و لهذا لرر ترشٌد الولود الكثٌر عن الكون ادرن اهمٌة البٌبه و ا

الذى ٌعد اكبر ملوثاتها و اتجه الى اكتشاؾ طاله نظٌفه مثل الطاله الشمسٌه و الرٌاح و ؼٌر 

ذلن. فكل هذه الاسهامات و النشاطات الحٌوٌه للبنسان هى تلبٌة لاحتٌاج الانسان الى الشعور 

تحلٌل ذلن الاحتٌاج نجد انه صوره متمدمه لاحتٌاج البماء فكل و اذا تعممنا اكثر فى  بتمدٌر ذاته.
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الدوافع فى كلب الاحتٌاجٌن واحده فهو ٌسعى للبماء عن طرٌك تلبٌه احتٌاج الجوع  و السكن 

ذات هو لازم اٌضا لدافع البماء و بنسبه كبٌره و ٌمكن ان ٌتداخل معه كذلن الاحتٌاج الى تمدٌر ال

بصوره ضبٌله فى هذا الاحتٌاج و سوؾ تزداد تلن النسبه اكبر فى  دافع الاستمرار اٌضا لكن

الاحتٌاج الذى سنتكلم عنه لاحما و هو الاحتٌاج الى تمدٌر الاخرٌن لن اٌضا ستزٌد النسبه لٌكون 

  دافع الاستمر الوى من دافع البماء.

الاستمرار و ٌكون الدافع هو   الانسان كابن اجتماعى فى فطرته فهو ٌحب العٌش فى جماعه

و كما ذكرنا رؼبة لتلبٌة احتٌاج ٌجعله ٌشعر بالم متعلك بالنفس و هو تمدٌر الاخرٌن لن. له لكن 

ضا هو صوره متمدمه لاحتٌاج الحب و الود حٌث انه  فى السطور السابمه ان هذا الاحتٌاج اٌ

فع الاستمرار و ٌشعر فى ذاته ان هنان من ٌمدره. فاحتٌاج الى تمدٌر الذات به نسبه كبٌره من دا

متداخل اٌضا مع دافع البماء لكن بنسبه للٌله. هذا الاحتٌاج ٌدفعه الى ترن اثرا على الارض 

سواء فردى او جماعى على حسب موهبته و لدراته و امكانٌاته ومدى لدرته على التواصل مع 

ن ٌرؼبون الى الاخرٌن و تعاونهم معه و ما توفره البٌبه. و ذلن الاحتٌاج هو ما ٌجعل المإرخٌ

توثٌك التارٌخ الذى هو احداث مإثره فى حٌاة الانسانٌه و تحمٌك العمران على الارض. و اٌضا 

حفظ العمل البشرى للفرد الذى له اثرا واضح تجعل الكتاب ٌوثمون سٌرتهم الذاتٌه التى هى 

علمٌه و التى على الارض. و كما ذكرنا ان اى عمل ٌسبمه تفكٌر و هو الذى ٌعد اساس العملٌه ال

تتطور مع الاحتٌاج و متطلبات الزمن و لهذا لم نبتعد عن الموضوع الربٌسى و هو حكاٌة 

تارٌخ العلم. هذا الاحتٌاج هو الذى ٌجعل الرإساء ٌإسسون نظام دولتهم و ٌحممون من خلبله 

دنٌه البٌبه اللبزمه للتطور و التمدم. هذا الاحتٌاج الذى ٌجعلنا نرٌد ان نصنع حضاره و م

ةٌ  متمدمه. و كما هى السنن الكونٌه ان الموت موجود فى ذات الولت مع الحٌاه فعندما تحمك تلب

اٌج ٌبدا ظهور الموت و دالاحتٌاج و ٌسكن الالم الذى ٌعتبر ولود  دٌ  تستعدافعٌة الاحت الحٌاه لتع

الاعتبار  فى مافى ذلن الموضع اود الاشاره الى امرٌن هامٌن ٌجب اخذه دورتها مره اخرى. 

التدرج بمعنى ما نتحدث عنه  مٌك و هما الحاله وعندما نرٌد الحدٌث عن اى موضوع بشكل ع

مرحله نتحدث حٌث هنان بداٌه و اصل اى فى ٌتناول حاله فردٌه ام جماعٌه و التدرج ٌعنى 

توضٌح الحاله لالموضوع و النهاٌه. كذلن ما نتحدث عنه و هو تارٌخ العلم  ٌجب عند تناوله 

 التى نتكلم عنها هل هى فردٌه ام جماعٌه كذلن تتبع مراحل التدرج.

فى هذا الكتاب اود التركٌز على الاساسٌات لتكون واضحه امام كل مهتم بمضٌة التفكٌر و العلم 

و تدرجها لوضوح الصوره بشكل كبٌر و لكى  هاو حالات هاو بٌان الخرٌطه العامه لمسارات

نفسٌات و الؽاٌات و نهاٌات عض من خلبل الاعدادات و فهم اللبستطٌع ربط الامور بعضها ان
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و لتلخٌص ما ذكر فى كلمات محدده هو ان هنان دوافع اثارت احتٌاجات داخل الانسان   الامور.

تلن الدوافع اساسها الالم سواء البدنى الذى ٌدفع الى احتٌاجات البماء المتمثل فى الجوع و السكن 

الشعور بتمدٌر الذات و اٌضا الالم النفسى الذى ٌدفع الى احتٌاجات فى و الصوره المتطوره له 

الاستمرار المتمثل فى البحث عن شرٌكه للحٌاه و ممارسه الحب معها و الصوره المتطوره لهذا 

الاحتٌاج هو الشعور بتمدٌر الاخرٌن له. و كما تعلمنا ان التارٌخ ٌشمل عالم الانسان و عالم 

فهو لا ٌبتعد عن العملٌه العلمٌه التى تجعل الانسان فى حركته ٌسعى  ءالافكار و عالم الاشٌا

و لبل ان اؼادر تلن النمطه ٌجب المول ان الذى ٌضبط تلن الاعمال هو الشرع و  ،بمنطمٌه

الاوامر الالهٌه و التى على اساسها تكون النتٌجه فى الاخره الجزاء الحسن بالدخول الى الجنه و 

حمٌك العمران و فى ؼٌاب ذلن الضابط ٌكون الحساب فى الاخره الى النار و فى الدنٌا الخٌر و ت

      فى الدنٌا الشر و الفساد.

ٌعُد تارٌخ العلم سجلبا لمسٌرة العمل الإنسانً فً سعٌه لفهم الكون واكتشاؾ لوانٌنه. فمنذ أن بدأ 

عٌٌة من حوله وٌحاول تفسٌرها، بدأت البذور الأولى لما  الإنسان الأول ٌلبحظ الظواهر الطب

نطلك علٌه الٌوم اسم العلم. ففً العصور المدٌمة لم ٌكن العلم منفصلبا عن الفلسفة أو الدٌن أو 

ا من محاولات الإنسان لفهم العالم الذي ٌعٌش فٌه. ولد اعتمد  التؤملبت الفكرٌة، بل كان جزءا

ة البسٌطة، فتعلم من الطبٌعة الإنسان فً تلن المراحل المبكرة على الملبحظة المباشرة والتجرب

كٌؾ ٌزرع وٌحصد، وكٌؾ ٌتنبؤ بتؽٌر الفصول، وكٌؾ ٌستخدم الأدوات لصٌد الحٌوانات وبناء 

المساكن. ومع مرور الزمن تحولت هذه الخبرات المتراكمة إلى معرفة منظمة شكلت بداٌات 

 العلوم المختلفة.

ا لف ً وفً الحضارات المدٌمة ظهرت محاولات أكثر تنظٌما هم الظواهر الطبٌعٌة والرٌاضٌة. فف

حضارات وادي النٌل وبلبد الرافدٌن والهند والصٌن، تطورت معارؾ مهمة فً مجالات الفلن 

والرٌاضٌات والطب والهندسة. فمد احتاجت هذه الحضارات إلى معرفة حركة النجوم لتحدٌد 

ظٌم الموارد. ولذلن نشؤت مواسم الزراعة، وإلى الحساب والهندسة لبناء المدن والمعابد وتن

 مدارس للعلم والمعرفة، وانتملت الخبرات من جٌل إلى آخر عبر الكتابة والتعلٌم.

ثم جاءت المرحلة التً ازدهرت فٌها الفلسفة الٌونانٌة، حٌث بدأ التفكٌر فً الطبٌعة ٌؤخذ طابعاا 

ا. فمد حاول الفلبسفة تفسٌر الكون من خلبل مبادئ  ا ونظاما عملٌة ولوانٌن عامة، أكثر تجرٌدا

ا من  اٌت عن المادة والحركة والكون. وعلى الرؼم من أن كثٌرا وظهرت محاولات لوضع نظر

ا على التجربة بالمعنى الحدٌث، فإنها ساهمت فً تشكٌل الأسبلة الكبرى  هذه الأفكار لم ٌكن لابما
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همه من خلبل العمل التً شؽلت العلماء فً العصور اللبحمة، كما أسست لفكرة أن الكون ٌمكن ف

 والنظام.

ا فً تطوٌر العلوم والحفاظ على  ا مهما وفً العصور اللبحمة لعبت الحضارة الإسلبمٌة دورا

ةٌ  ةٌ نشطة ترجمت فٌها الكتب الٌونان التراث العلمً السابك. فمد شهدت تلن الفترة حركة علم

جدٌدة. فظهرت مإلفات وؼٌرها إلى العربٌة، ثم بدأ العلماء فً تطوٌرها وإضافة اكتشافات 

اٌت والبصرٌات والكٌمٌاء والجؽرافٌا. ولم ٌكن العلماء فً تلن  مهمة فً الطب والفلن والرٌاض

المرحلة مجرد ناللٌن للمعرفة، بل كانوا باحثٌن ومجربٌن ومبتكرٌن، حٌث اعتمدوا على 

عٌٌة، وهو ما مهد الطرٌك  لظهور المنهج الملبحظة الدلٌمة والتجربة فً دراسة الظواهر الطب

 العلمً لاحماا.

ومع نهاٌة العصور الوسطى وبداٌة عصر النهضة فً أوروبا، بدأت مرحلة جدٌدة فً تارٌخ 

ا تدرٌجٌاا من المٌود الفكرٌة التً كانت تحد من البحث  العلم. فمد شهدت هذه الفترة تحررا

بطرٌمة  والاكتشاؾ، وظهرت مإسسات علمٌة وجامعات بدأت تشجع على دراسة الطبٌعة

منهجٌة. كما ساهم اختراع الطباعة فً انتشار المعرفة بسرعة أكبر، مما سمح بتبادل الأفكار 

 بٌن العلماء فً مناطك مختلفة من العالم.

وفً المرن السابع عشر بدأت ما ٌعرؾ بالثورة العلمٌة، وهً المرحلة التً تحول فٌها العلم إلى 

اٌت. ففً هذه الفترة ظهرت نظرٌات جدٌدة  نشاط منهجً ٌعتمد على التجربة والمٌاس والرٌاض

عن حركة الأجرام السماوٌة ولوانٌن الحركة والجاذبٌة، وتطورت أدوات المٌاس والملبحظة، 

اٌت بطرٌمة أكثر دلة. ولد أدى ذلن إلى تؽٌر جذري فً فهم  وأصبح من الممكن اختبار الفرض

عٌٌة باعتبارها أحداثاا ؼامضة أو ؼٌر لابلة الإنسان للكون، حٌث لم ٌعد ٌنظر إلى الظواهر الط ب

 للتفسٌر، بل باعتبارها ظواهر تخضع لموانٌن ٌمكن اكتشافها ودراستها.

ومع تمدم المرون اللبحمة تسارعت وتٌرة الاكتشافات العلمٌة، خاصة خلبل المرن التاسع عشر 

اٌت جدٌدة فً الفٌزٌاء والكٌمٌا ء والأحٌاء ؼٌرت فهم وبداٌة المرن العشرٌن. فمد ظهرت نظر

الإنسان للمادة والطالة والحٌاة. كما أدت الثورة الصناعٌة إلى توظٌؾ العلم فً تطوٌر التمنٌات 

 والآلات، مما ساهم فً تؽٌٌر شكل الحٌاة الالتصادٌة والاجتماعٌة فً العالم.

ا، حٌث ظهرت مجالات جدٌدة مث ل وفً العصر الحدٌث أصبح العلم أكثر تخصصاا وتعمٌدا

الفٌزٌاء النووٌة وعلوم الفضاء وعلوم الحاسوب والتكنولوجٌا الحٌوٌة. كما أصبح البحث العلمً 

ٌعتمد على فرق عمل كبٌرة ومإسسات علمٌة متمدمة ومختبرات مجهزة بؤحدث التمنٌات. ولم 
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ا جماعٌاا تشارن فٌه الجامعا ت ٌعد العلم نشاطاا فردٌاا ٌموم به عالم واحد فمط، بل أصبح جهدا

 ومراكز البحث والشركات والمإسسات الدولٌة.

ومع ذلن فإن جوهر العلم ظل كما هو عبر التارٌخ: السعً الدابم لفهم الحمٌمة من خلبل 

الملبحظة والتجربة والتفكٌر المنهجً. فالعلم ٌتطور باستمرار، وكل اكتشاؾ جدٌد ٌفتح الباب 

رٌخ العلم لٌس مجرد سرد لأسماء العلماء لأسبلة جدٌدة لم تكن مطروحة من لبل. ولذلن فإن تا

واكتشافاتهم، بل هو لصة تطور الفكر الإنسانً ولدرته على تجاوز حدود الجهل والخرافة نحو 

 المعرفة والفهم.

ا،  ومن خلبل دراسة تارٌخ العلم ٌدرن الإنسان أن التمدم العلمً لم ٌكن طرٌماا سهلبا أو مستمٌما

اٌت والص راعات الفكرٌة. فمد واجه كثٌر من العلماء الرفض أو المعارضة بل كان ملٌباا بالتحد

أو حتى الاضطهاد بسبب أفكارهم الجدٌدة. ومع ذلن استمرت مسٌرة العلم بفضل الإصرار على 

 البحث عن الحمٌمة، وبفضل التراكم المعرفً الذي ٌنتمل من جٌل إلى آخر.

تجربة والتصحٌح المستمر، وهً رحلة وهكذا ٌمثل تارٌخ العلم رحلة طوٌلة من الاكتشاؾ وال

تعكس لدرة العمل البشري على التعلم والتطور. ومن خلبل هذه الرحلة استطاع الإنسان أن ٌفهم 

الكثٌر من أسرار الكون وأن ٌطور أدواته ومعارفه، ولا تزال هذه المسٌرة مستمرة ما دام 

      الإنسان ٌطرح الأسبلة وٌسعى إلى معرفة الإجابات.

   يف العلمتعر

التلبعب بالعمول و تشكٌل راى عام لافراد المجتمع من الوسابل التى ٌتبعها من ٌرٌدون 

السٌطره على هإلاء الافراد لاسباب كثٌره منها استؽلبل لدراتهم و مواردهم. و لنا فى المصص 

ب اكت المرانى المدون فى كتاب الله عز وجل الذى فٌه كما لال المولى عز وجل فى احدى اٌاته

ذكركم و اٌضا فى موضع اخر ما فرطنا فى الكتاب من شٌا، فمن المصص الذى ٌخبرنا  ٌهف

بمثل ذلن المفهوم هو لصة السامرى مع بنى اسرابٌل. فنجد ان المران ذكر لنا انه صنع عجلب 

هٌ  لبنى اسرابٌل لٌعبدوه من دون الله و بالفعل اطاعوه بالرؼم من وجود نبى الله هارون عل

م بٌن اظهرهم و خلٌفة لنبى الله موسى علٌه السلبم الذى كان فى مهمه و هى اخذ الالواح السلب

من الله عز وجل عند جبل الطور. فبشا من تتبع التفاصٌل لاحداث تلن المصه لكى نمؾ على 

خطوات السامرى فى تشكٌل وعى بنى اسرابٌل الذٌن ناجاهم الله سبحانه و تعالى من بطش 

س ذ لن فمط و انما انتمم منه بان اؼرله فى الٌم هو جنوده و هم شاهدون تلن فرعون و لٌ

الاحداث و عاصروا معجزة نجاتهم عن طرٌك شك طرٌك فى البحر لٌعبروا منها بعد ان امره 
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الله عز وجل ان ٌضرب سطح مٌاههه. فالسإال الذى ٌطرح نفسه كٌؾ استطاع السامرى طمس 

و لم تكن لصه تروى و انما احداث والعٌه عاصروها . و  تلن المعجزه و التى لم تكن بعٌده

الاجابه تكون فى لوة تشكٌل الراى العام و تؽٌٌر الافكار لهذا ٌجب دراسة تلن المصة جٌدا 

و كٌفٌة مناهضتها و ما هى الطرق  لنتعرؾ على من ٌرٌدون تشكٌل وعٌنا و صنع افكارنا

تلن الشبكه التى تلمى على الفرٌسة الضعٌفه و السلٌمه التى ٌجب ان نتبعها لنبتعد عن براثن 

 ٌصنع لها والعا لتعٌشه داخل الذل و الهوان. 

فالامر جد خطٌر و لنتولؾ عند مشهد صاؼه المران الكرٌم لنا و هو لماء سٌدنا موسى مع 

عندما وجد بنى  هالسامرى و الحوار الذى دار بٌنهما. فتخبرنا المصه كما دونت فى كتاب الله ان

براسه و  رابٌل تعبد هذا العجدل ذهب الى اخاه و هو فى لمة انفعاله و لال له بعد ان امسناس

مرابنى ٌبٌن لنا مدى انفعال سٌدنا موسى علٌه السلبم الامر الذى جعله لحٌته و ذلن التصوٌر ال

ا ٌلمى الالواح و ٌذهب الى اخٌه لٌساله عن هذا الحال الذى وصل الٌه لومه. هنا نجد رد سٌدن

الامر سوءا للدرجه التى تصل فٌها التفرٌك بٌنه و بٌن لومه و اتخذ  ٌدهارون انه لم ٌرد ان ٌز

لرار بالانتظار لٌكون الراى الاخٌر لسٌدنا موسى. و من تلن النمطه نستخلص ان المصلحون 

اما العمل على منع الضرر و فى فى الارض لهم لدرات و امكانٌات فى فعل ما ٌجب علٌهم 

ٌتطلب اعداد و  ر بالكلٌه او تجمٌد المولؾ او تخفٌؾ اثاره او مناهضته بالكلٌه. و هذاالشرو

تذكٌر لمن معهم فى الارض ٌتطلب دعاه للنصح و ال تدرٌبات و هذا ٌجعلنا نشٌر الى ان التؽٌٌر

فى الاعتماد او طرح الافكار و المعتمدات الجدٌده للمخالفٌن و اٌضا ٌتطلب مصلحون تتنوع 

بٌن تخفٌؾ الاثار و مناهضتها.  و باستمر تتبع احداث المصه وصولا لمشهد اللماء بٌن  جهودهم

لراره الذى اتخذه و نفذه فى الحال و هو  الذى اثمر عنسٌدنا موسى علٌه السلبم و السامرى 

اٌت هابله لاتخاذ  حرق هذا العجل و المابه فى البحر, و هذا الفعل ٌحتاج لدرات ذاتٌه و امكان

لن المرار و تنفٌذه. و من ٌكون لؽٌر بنى اسرابٌل الذٌن اتعبوا انبٌابهم و جادلوهم و مثل ذ

هٌ السلبم و ربما تربٌته فى بٌت  ىحاربوهم و حت لتلوهم و لم ٌصمد ؼٌر سٌدنا موسى عل

فرعون له اثر فى ذلن لكن رعاٌة ربه له و صنعه لمدراته تلن هى التى سخرت له ما ٌبنى 

التى زوجه فرعون المإمنه بجواره و عدم انخراطه فى حٌاة الصخب شخصٌته مثل وجود 

نت موجوده فى منزل من تربى فى بٌته فرعون و كان محبا للعدل و مٌال لبنى جنسه و اٌضا كا

تعامله مع نبى الله شعٌب. كل تلن الصفات التى اكتسبها جعلته الوحٌد الذى استطاع لٌادة بنى 

 اسرابٌل. 
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كما تشٌر المصه انه لال له بهدوء كٌؾ استطعت السٌطره على عمول  ذهب الى السامرى و

هإلاء و ؼٌرت مفاهٌمهم لهذه الدرجه. فكان الرد هى الاسباب التى ٌجب ان ننتبه الٌها جٌدا، 

اولا لبضت لبضة من اثر الرسول نستخلص من هذا ان لدٌه ادران لاهمٌه العلم و المعرفه التى 

رٌب و تجمٌع البٌانات و استؽلبلها فى تؽٌٌر الوالع. فلمد لال كما تموم على الملبحظه و التج

دٌنا موسى فوجد ان الاثر الذى  ذكرت التفاسٌر انه تابع سٌدنا جبرٌل بعد ان ٌنتهى من لماءه بس

فى الارض بعد مروره علٌه فاخذ حفنه من هذا التراب. لهذا  ٌتركه ٌدب الحٌاه فٌه فٌنبت الكلؤ

ٌل الراى العام ٌعتمد على حمٌمه و معرفه لكن الفرق بٌن تشكٌل الراى نجد ان من ٌرٌد تشك

العام لاتجاه الخٌر عن اتجاه الشر هو الهدؾ من تلن المعرفه. و عند تلن النمطة ٌمكن ان نشٌر 

الى مفهوم العلم  الصحٌح و فى عجاله نمول ان العلم الصٌح هو ما ٌوصلنا لله عز وجل و ٌزٌد 

ثر و لٌس البعد عنه لانه هو خالك كل شا تبحث فٌه سواء اخبرت بهذا او فى التمرب الٌه اك

بحثت بنفسن للحصول على ذلن للبجابه عن اصل الاشٌاء. و لمد لٌل انما ٌخشى الله من عباده 

العلماء الذٌن عرفوا طرٌك الحمٌمه. و من ٌسعون للبحث عن الاجابات بدون الاٌمان بالؽٌبٌات 

ى عن طرٌك الرسل ٌمكن ان نطلك علٌها معارؾ و ربما ظنون لان من التى اخبرنا بها الوح

و ٌكذبها فى نهاٌة الامر لتصبح مسلمة و نظرٌه راسخه هو علم الكتاب الذى نزل به  اٌصدله

الوحى و الذى ٌخبرن ان الله موجو فى نهاٌة كل شا كما انه فى بداٌة كل شا فهو الاول و 

 بكل شا علٌم.  الاخر و هو الظاهر و الباطن و هو

و لكى نتعرؾ عن ان من ٌموم بتشكٌل وعٌنا و ٌصنع تصوراتنا هو من لبٌل اهل الخٌر ام من 

لبٌل اهل الشر ننظر جٌدا الى مرجعٌة علمة و الذى ٌدعو من ورابه. الامر الثانى فى ذلن اللماء 

او الكثره و ربما هو استخدام الخداع و هذا لن ٌحدث الا باستثارة نوازع فى النفس مثل الطمع 

نوازع ظاهرها الرحمه لكن باطنها العذاب بسبب نهاٌاتها مثل تحمٌك المكانه و الشهره  و فى 

لصتنا ؼفران ذنوبهم حٌث النعم ان الذهب الذى سرلوه من المصرٌون اثناء خروجهم لابد من 

ال مرة اخرى حرله و تمثٌلٌه فى صوره مادٌه لٌكون تذكره لهم عن عدم ارتكاب مثل تلن الافع

فاطاعوه و بالفعل لام بحرق الذهب و لام بتشكٌل عجل لهم و المى فى جوفه العلم الذى ناله 

فٌمال ان الخداع اتى ثمرته فاصدر هذا العجل صوتا  فاشعل فى داخل نفوس بنى اسرابٌل 

نجد ان ؼرض من ٌرٌد السٌطره على  مشاعر متضاربه بٌن الخوؾ و الرهبه و الرجاء هنا

و بالتالى تكون النفوس سهلة بعد الما بذرة الشن فٌه ول احداث فتنه و اضطراب و تشتت العم

لذلن لال هذا الهكم و اله موسى فنسى. الذٌن ٌمومون  ،الانمٌاد فى الاتجاه الخبٌث الذى ٌرٌده

س الفتنه.  س التفرله ٌدعون الى الاستمرار و لٌ بتشكٌل الوعى السلٌم ٌدعون الى الاتحاد و لٌ
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فمال له  الضال ر نمطة فى تلن المصه هو تعامل سٌدنا موسى الرجل المصلح مع السامرىاخ

دٌنا موسى له باى  اذهب فان لن فى الحٌاه ان تمول لا مساس. نمطة هامه و هى عدم تعرض س

ىسوؾ تكون النتابج ضاره فمثلب سٌصنع من بطلب  ًٌصوره من صور التنكٌل و هذا فى را

الشن بل ٌمكن ان ٌتطور الامر و ٌتم التحالؾ مع السامرى الذى فى  هٌتعلك به من فى للب

نظرهم ٌرٌد الخٌر لهم و حجته لرٌبه سهلة الفهم على العوام كما ان الههم مادى و ظاهر و هذا 

ل الاشرار الذٌن ٌشكلون الرأى العام لابد من صنع اله او كما ذكر المران عجلب ااٌضا من افع

الاله الجدٌد الذى ٌدافعون عنه. فالطرٌمه المثلى للتعامل مع امثال لٌعبدوه و ٌكون هذا هو 

السامرى فى كل العصور هو نفٌه عن المجتمع و البدء فى تصحٌح المفاهٌم و العمل على 

 تشكٌل وعى ٌبنى على العلم الحمٌمى.         

وعلبلات، وهو العلم هو المسعى الإنسانً المنظم لفهم الكون وما ٌحتوٌه من ظواهر ولوانٌن 

فهم النظام الكامن فً  العملً الذي ٌبذله الإنسان من أجل اكتشاؾ الحمٌمة و الجهد العملً و

لد نشؤ العلم منذ اللحظة التً بدأ فٌها الإنسان ٌتؤمل ما حوله من مظاهر  الحٌاة. و الطبٌعة و

ل و  طبٌعة المادة وعن  عن سر حركة النجوم، و النهار، و الكون، فٌسؤل عن سبب تعالب اللٌ

أصبح البحث عن الإجابة هو  منذ تلن اللحظة أصبح السإال هو البذرة الأولى للعلم، و الحٌاة. و

 الطرٌك الذي سلكه الإنسان عبر العصور لبناء المعرفة الإنسانٌة.

ً  و العلم فً جوهره لٌس مجرد مجموعة من المعلومات أو الحمابك المخزنة فً الكتب أو ف

طرٌمة فً النظر إلى العالم. فهو ٌموم على الملبحظة  ، بل هو منهج فً التفكٌر وعمول العلماء

ً، و التجربة المنظمة، و الدلٌمة، و ل العمل اختبار الفرضٌات، ثم الوصول إلى نتابج لابلة  التحلٌ

لذلن فإن العلم عملٌة مستمرة لا تتولؾ، لأن المعرفة العلمٌة لٌست حمٌمة  المراجعة. و للتحمك و

التصحٌح كلما ظهرت أدلة جدٌدة أو أدوات  جامدة أو نهابٌة، بل هً معرفة لابلة للتطوٌر و

 أكثر دلة للبحث والاكتشاؾ.

ٌتمٌز العلم بؤنه معرفة تراكمٌة، أي أن كل جٌل من العلماء ٌبنً على ما أنجزه من سبموه،  و

الصفر فً كل مرة، بل ٌتمدم  فٌضٌؾ لبنة جدٌدة إلى صرح المعرفة الإنسانٌة. فالعلم لا ٌبدأ من

ا، و اٌت أكثر نضجا تتحول  خطوة بعد أخرى عبر الزمن، حٌث تتحول الأفكار الأولٌة إلى نظر

بهذا المعنى فإن العلم ٌمثل  الملبحظات البسٌطة إلى لوانٌن عامة تفسر الكثٌر من الظواهر. و

 تجربته الطوٌلة فً فهم العالم. ذاكرة العمل البشري و
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ر العلم على تفسٌر الظواهر الطبٌعٌة فحسب، بل ٌمتد أٌضاا إلى فهم الظواهر لا ٌمتص و

الطالة، ٌسعى عالم  الإنسانٌة. فكما ٌسعى الفٌزٌابً إلى فهم لوانٌن الحركة و الاجتماعٌة و

الموارد.  ٌسعى الالتصادي إلى تفسٌر حركة الأسواق و الاجتماع إلى فهم سلون المجتمعات، و

لم منظومة واسعة من المعارؾ المتكاملة التً تسعى جمٌعها إلى تفسٌر الوالع بذلن ٌشكل الع و

 فهمه بطرٌمة منهجٌة. و

البرهان، لا على  من أهم ما ٌمٌز العلم عن ؼٌره من أنماط المعرفة أنه ٌعتمد على الدلٌل و و

ن لوة تؤثٌرها الظن أو الاعتماد المجرد. فالفكرة العلمٌة لا تكتسب لٌمتها من شهرة لابلها أو م

لهذا فإن تارٌخ العلم ملًء  التجربة. و العاطفً، بل من لدرتها على الصمود أمام الاختبار و

بالأمثلة التً تم فٌها تصحٌح أفكار كانت سابدة لمرون طوٌلة عندما ظهرت أدلة جدٌدة تنالضها. 

ً تموم على النمد و و  المراجعة المستمرة. هذا ٌعكس طبٌعة العلم الت

 الطبٌة و أن العلم ٌرتبط ارتباطاا وثٌماا بالتمدم الحضاري للبشرٌة. فالتطورات التكنولوجٌة وكما 

من  الصناعٌة التً شهدها العالم فً المرون الأخٌرة لم تكن إلا ثمرة مباشرة للتمدم العلمً. و

ة أن ٌكتشؾ مصادر جدٌد الاتصال، و خلبل العلم استطاع الإنسان أن ٌطوّر وسابل النمل و

أن ٌستكشؾ أعماق  ٌعالج الكثٌر من الأمراض، و أن ٌفهم أسرار الجسم البشري و للطالة، و

 هكذا أصبح العلم أحد أهم الموى المحركة لتطور المجتمعات و الفضاء. و البحار و الأرض و

 تحسٌن مستوى حٌاة الإنسان.

الفكري.  نسٌجه الثمافً ومع ذلن فإن العلم لٌس نشاطاا معزولاا عن المجتمع، بل هو جزء من  و

المعرفة هً المجتمعات الأكثر لدرة  تدعم البحث و فالمجتمعات التً تشجع التفكٌر العلمً و

الابتكار. أما المجتمعات التً تهمل العلم أو تحاربه فإنها ؼالباا ما تتؤخر عن ركب  على التمدم و

 الحضارة، لأنها تفمد أهم أداة لفهم الوالع والتعامل معه.

س مجرد نشاط ٌموم به العلماء فً المختبرات وو  من هذا المنطلك ٌمكن المول إن العلم لٌ

طرٌمة فً التفكٌر ٌنبؽً أن تنتشر بٌن أفراد المجتمع. فحٌن  الجامعات، بل هو ثمافة عامة و

الحمٌمة،  أن ٌمٌز بٌن الرأي و أن ٌتحمك من المعلومات، و ٌتعلم الإنسان أن ٌسؤل عن الدلٌل، و

 إن لم ٌكن متخصصاا فً أحد فروع المعرفة. نه ٌمارس جوهر التفكٌر العلمً حتى وفإ

ا، لأن البحث عن الحمٌمة ٌتطلب الصدق و و ا أخلبلٌاا مهما  النزاهة و العلم أٌضاا ٌحمل بعدا

الموضوعٌة. فالعالم الحمٌمً لا ٌسعى إلى إثبات رأٌه بمدر ما ٌسعى إلى اكتشاؾ الحمٌمة، حتى 
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احترام الدلٌل ٌمثلبن  لهذا فإن الأمانة العلمٌة و ت تولعاته أو فرضٌاته الأولى. وإن خالف و

 أساساا لا ؼنى عنه فً أي نشاط علمً.

فً النهاٌة ٌمكن النظر إلى العلم بوصفه رحلة إنسانٌة طوٌلة لفهم الكون واكتشاؾ لوانٌنه،  و

. وفً كل مرحلة من هذه الرحلة وهً رحلة بدأت منذ فجر التارٌخ وما تزال مستمرة حتى الٌوم

ا إلى  ٌضٌؾ الإنسان معرفة جدٌدة توسع حدود إدراكه للعالم. و ربما لن ٌصل الإنسان ٌوما

فً  معرفة كاملة بكل أسرار الكون، لكن لٌمة العلم تكمن فً هذا السعً الدابم نحو الفهم، و

 المدرة المستمرة على طرح الأسبلة والبحث عن الإجابات.

لمعنى فإن العلم لٌس مجرد وسٌلة لمعرفة العالم، بل هو أٌضاا تعبٌر عن الفضول بهذا ا و

الإنسانً العمٌك والرؼبة الفطرٌة فً اكتشاؾ المجهول. وهو أحد أعظم إنجازات العمل 

البشري، لأنه مكّن الإنسان من الانتمال من مرحلة التفسٌر الأسطوري للظواهر إلى مرحلة الفهم 

استمرت مسٌرة  من خلبل هذا التحول نشؤت الحضارة الحدٌثة، و ل والتجربة. والمابم على الدلٌ

ا بعد ٌوم. ً لا تزال تتوسع ٌوما  المعرفة الت

 فلسفة العلم

لٌمته  حدوده و مناهجه و أصوله و تمثل المجال الفكري الذي ٌهتم بدراسة طبٌعة العلم و هى

لاجتماعٌة كما تفعل العلوم المختلفة، بل فً فهم الوالع. فهً لا تدرس الظواهر الطبٌعٌة أو ا

تحاول الإجابة عن أسبلة عمٌمة مثل: ما هو  تدرس العلم نفسه بوصفه نشاطاا إنسانٌاا معرفٌاا، و

العلم؟ وكٌؾ تتكون المعرفة العلمٌة؟ وما الفرق بٌن المعرفة العلمٌة وؼٌرها من أنماط المعرفة؟ 

من خلبل هذه الأسبلة تحاول فلسفة العلم فهم الأساس  ووما حدود لدرة العلم على تفسٌر العالم؟ 

 الفكري الذي ٌموم علٌه النشاط العلمً.

ولد ظهرت فلسفة العلم نتٌجة للتؤمل الطوٌل فً طبٌعة المعرفة الإنسانٌة، خاصة بعد أن أصبح 

أن للعلم دور كبٌر فً تفسٌر الظواهر الطبٌعٌة وتحمٌك التمدم الحضاري. فمد لاحظ المفكرون 

العلم ٌتمٌز بمدرة خاصة على إنتاج معرفة دلٌمة وموثولة ممارنة بؽٌره من أشكال المعرفة، 

ولذلن بدأوا فً دراسة الأسالٌب التً ٌستخدمها العلماء فً الوصول إلى النتابج، وكذلن المواعد 

ل التً تجعل من المعرفة معرفة علمٌة. ومن هنا نشؤت محاولات لفهم المنهج العلمً، وتحلٌ

 مراحله، والتمٌٌز بٌن الفرضٌة والنظرٌة والمانون.
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إن أحد أهم الأسبلة التً تطرحها فلسفة العلم هو السإال عن طبٌعة الحمٌمة العلمٌة. فهل تمثل 

اٌت العلمٌة حمٌمة مطلمة عن الكون، أم أنها مجرد نماذج تمرٌبٌة تساعدنا على تفسٌر  النظر

جابة عن هذا السإال. فهنان من ٌرى أن العلم ٌمترب لد اختلؾ الفلبسفة فً الإ الظواهر؟ و

أن النظرٌات العلمٌة تمثل وصفاا متزاٌد الدلة للوالع.  تدرٌجٌاا من الحمٌمة الموضوعٌة للكون، و

اٌت العلمٌة لٌست سوى أدوات تفسٌرٌة لد تتؽٌر أو تسُتبدل عندما  بٌنما ٌرى آخرون أن النظر

 لدرة على تفسٌر الظواهر. تظهر أدلة جدٌدة أو تفسٌرات أكثر

كما تهتم فلسفة العلم بدراسة العلبلة بٌن الملبحظة والنظرٌة. فالملبحظة تبدو فً ظاهرها عملٌة 

مٌٌسه، لكن الفلبسفة أشاروا إلى أن الملبحظة نفسها  مباشرة ٌموم فٌها العالم بتسجٌل ما ٌراه أو 

نسان لا ٌرى الأشٌاء بمعزل عن أفكاره لد تتؤثر بالإطار النظري الذي ٌنطلك منه الباحث. فالإ

السابمة، بل ٌفسر ما ٌلبحظه فً ضوء المفاهٌم والنظرٌات التً ٌعرفها. ولذلن فإن المعرفة 

العلمٌة لٌست مجرد تجمٌع للحمابك، بل هً عملٌة تفسٌر وتنظٌم لهذه الحمابك فً إطار نظري 

 متماسن.

م أٌضاا مسؤلة المنهج العلمً. فالمنهج العلمً هو من المضاٌا المهمة التً تنالشها فلسفة العل و

 صٌاؼة الفرضٌات و ٌشمل الملبحظة و الطرٌك الذي ٌسلكه الباحث للوصول إلى المعرفة، و

ل النتابج. ؼٌر أن الفلبسفة اختلفوا حول طبٌعة هذا المنهج، وهل ٌوجد  إجراء التجارب و تحلٌ

اختلبؾ العلوم والموضوعات المدروسة. منهج علمً واحد ثابت أم أن طرق البحث تختلؾ ب

ولد أدى هذا النماش إلى ظهور اتجاهات متعددة فً فهم طبٌعة البحث العلمً، بعضها ٌإكد دور 

 التجربة والملبحظة، وبعضها ٌركز على دور النماذج النظرٌة والإبداع العملً فً بناء المعرفة.

لعلم ٌمتلن لدرة كبٌرة على تفسٌر الظواهر كما تبحث فلسفة العلم فً حدود العلم وإمكاناته. فا

ةٌ و اكتشاؾ الموانٌن التً تحكمها، لكنه لا ٌستطٌع الإجابة عن كل الأسبلة التً ٌطرحها  الطبٌع

الإنسان. فهنان أسبلة تتعلك بالمٌم والمعانً والؽاٌات النهابٌة للحٌاة، وهً أسبلة تتجاوز حدود 

التمٌٌز  م تحاول توضٌح المجال الذي ٌعمل فٌه العلم، ولذلن فإن فلسفة العل المنهج العلمً. و

 بٌن ما ٌمكن للعلم أن ٌفسره وما ٌمع خارج نطاله.

ومن الجوانب المهمة فً فلسفة العلم أٌضاا دراسة تطور المعرفة العلمٌة عبر التارٌخ. 

 ظات وفالنظرٌات العلمٌة لا تظهر فجؤة مكتملة، بل تتطور تدرٌجٌاا من خلبل تراكم الملبح

فً بعض الأحٌان ٌحدث تؽٌر جذري فً طرٌمة فهم العلماء للظواهر،  التجارب. و الفرضٌات و
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هذا ٌبٌن أن  حٌث ٌتم استبدال إطار فكري كامل بآخر جدٌد أكثر لدرة على تفسٌر الوالع. و

 لٌب.العلم لٌس مجرد تراكم بسٌط للمعرفة، بل لد ٌشهد أحٌاناا تحولات عمٌمة فً المفاهٌم والأسا

ا عن المجتمع الذي ٌنشؤ فٌه.  كما تإكد فلسفة العلم على أن النشاط العلمً لا ٌنفصل تماما

فالعلماء ٌعٌشون داخل سٌالات ثمافٌة واجتماعٌة والتصادٌة تإثر بدرجات مختلفة فً اتجاهات 

 البحث العلمً وفً نوعٌة الأسبلة التً ٌتم طرحها. ومع ذلن فإن المجتمع العلمً ٌسعى إلى

الحفاظ على لدر من الموضوعٌة من خلبل لواعد المراجعة والنمد المتبادل بٌن الباحثٌن، وهو 

 ما ٌساعد على تملٌل تؤثٌر التحٌزات الفردٌة أو الاجتماعٌة على النتابج العلمٌة.

تبرز فلسفة العلم كذلن البعد الأخلبلً للنشاط العلمً. فالبحث عن المعرفة ٌفرض على  و

ا بالصدق والدلة والعلماء التز احترام الأدلة. كما أن استخدام نتابج العلم فً التكنولوجٌا  اما

والتطبٌمات المختلفة ٌطرح أسبلة أخلبلٌة مهمة تتعلك بكٌفٌة توظٌؾ هذه المعرفة لصالح 

المجتمع. ولهذا فإن التفكٌر الفلسفً فً العلم لا ٌمتصر على فهم كٌفٌة إنتاج المعرفة،  الإنسان و

 تد أٌضاا إلى التفكٌر فً مسإولٌة الإنسان تجاه استخدام هذه المعرفة.بل ٌم

فً النهاٌة ٌمكن المول إن فلسفة العلم تمثل محاولة لفهم العلم من الداخل، أي فهم أسسه  و

الفكرٌة ومنهجه وحدوده ودوره فً حٌاة الإنسان. وهً تساعدنا على إدران أن العلم لٌس مجرد 

جامدة، بل هو عملٌة فكرٌة متطورة تسعى باستمرار إلى تحسٌن فهمنا مجموعة من الحمابك ال

للعالم. ومن خلبل هذا الفهم ٌصبح الإنسان أكثر وعٌاا بطبٌعة المعرفة العلمٌة، وأكثر لدرة على 

و  التعامل معها بطرٌمة نمدٌة واعٌة، مما ٌعزز دور العلم فً خدمة الإنسان وتطوٌر الحضارة.

 مطة اخرى نشٌر الى ماهٌة التفكٌر. لبل ان ننتمل الى ن

ٌعُد التفكٌر جوهر العملٌة العلمٌة وأساس كل تمدم معرفً شهدته الإنسانٌة عبر تارٌخها الطوٌل، 

إذ لا ٌمكن تصور أي إنجاز علمً أو حضاري دون وجود منظومة تفكٌر واعٌة لادرة على 

التفكٌر فً جوهره لٌس مجرد  إعادة تركٌبها فً صور جدٌدة. و تحلٌلها و إدران الظواهر و

ةٌ مركبة تتداخل فٌها الخبرة مع الإدران، و  العمل مع الحدس، و نشاط ذهنً عابر، بل هو عمل

ا أعمك للعالم المحٌط به.  الوالع مع التجرٌد، لٌنُتج الإنسان من خلبلها فهما

متعددة؛ فالفلبسفة منذ لد تناولت العدٌد من المدارس الفلسفٌة والعلمٌة مفهوم التفكٌر من زواٌا  و

ا من سمراط وأفلبطون وصولاا إلى أرسطو، اعتبروا التفكٌر وسٌلة  العصور الٌونانٌة، بدءا

للوصول إلى الحمٌمة، بٌنما جاء فلبسفة العصر الحدٌث مثل دٌكارت لٌضعوا التفكٌر فً مركز 

لعلوم الإنسانٌة، خاصة مع تطور ا الوجود الإنسانً ذاته، حٌن لال: "أنا أفكر إذن أنا موجود". و
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علم النفس المعرفً، أصبح التفكٌر ٌنُظر إلٌه بوصفه سلسلة من العملٌات العملٌة التً تشمل 

 الإدران، والتذكر، والتحلٌل، والاستنتاج، وحل المشكلبت.

ا و و صرامة، حٌث ٌتحول من مجرد  فً سٌاق البحث العلمً، ٌؤخذ التفكٌر طابعاا أكثر تنظٌما

البراهٌن. فالباحث العلمً لا ٌكتفً بالتفكٌر  ة إلى نشاط منهجً ٌعتمد على الأدلة وتؤملبت ذهنٌ

المدرة على  الموضوعٌة، و العادي، بل ٌمارس ما ٌعُرؾ بالتفكٌر العلمً، الذي ٌتسم بالدلة، و

اٌت، و هذا النوع من التفكٌر لا ٌنشؤ بصورة  النتابج. و الربط بٌن الأسباب و اختبار الفرض

، وتلماب ا معرفٌاا، و ٌة، بل ٌتطلب تدرٌباا طوٌلبا ا على النمد و تراكما  المراجعة. انفتاحا

كما أن التفكٌر العلمً لا ٌنفصل عن الإبداع، بل إن أعظم الاكتشافات جاءت نتٌجة لدرة الباحث 

تفكٌري على تجاوز الأنماط التملٌدٌة فً التفكٌر، والانتمال إلى ما ٌعُرؾ بالتفكٌر الابتكاري أو ال

هنا تظهر العلبلة الجدلٌة بٌن المنطك  الإبداعً، الذي ٌسمح بإنتاج أفكار جدٌدة ؼٌر مسبولة. و

الخٌال، حٌث لا ٌمكن للعلم أن ٌتمدم بالمنطك وحده، ولا بالخٌال وحده، بل من خلبل تفاعل  و

 الاثنٌن فً إطار منضبط.

دٌات التً لد تعوق تطوره، مثل ومن ناحٌة أخرى، ٌواجه التفكٌر العلمً مجموعة من التح

التحٌزات المعرفٌة، والمٌود الثمافٌة، والتؤثٌرات الاجتماعٌة، فضلبا عن الجمود الفكري الذي لد 

مٌٌة لا  ٌصٌب الباحث نتٌجة الاعتماد المفرط على النماذج التملٌدٌة. لذلن فإن الثورة العلمٌة الحم

كٌل طرٌمة التفكٌر ذاتها، بحٌث تصبح أكثر تبدأ من الأدوات أو التمنٌات، بل من إعادة تش

ا، و مرونة، و  عدم الٌمٌن. لدرة على التعامل مع التعمٌد و انفتاحا

فً هذا السٌاق، ٌمكن المول إن التفكٌر لٌس مجرد وسٌلة للبحث العلمً، بل هو موضوع  و

فً إنتاج  البحث ذاته، إذ إن تطوٌر طرق التفكٌر ٌمثل المدخل الأساسً لإحداث نملة نوعٌة

المعرفة. ومن هنا تنبع أهمٌة إعادة النظر فً أنماط التفكٌر السابدة فً المإسسات الأكادٌمٌة 

 والبحثٌة، والعمل على بناء عملٌة علمٌة لادرة على النمد، والتجرٌب، والتجدٌد.

ا بالمعنى العلمً الدلٌك، بل ٌتشكل التفكٌر لدٌه عبر تفاعل طوٌل بٌن  لا ٌوُلد الإنسان مفكرا

التجربة والتعلٌم والتؤمل الواعً. ومن هنا، فإن تعلم التفكٌر لٌس عملٌة تلمابٌة، بل هو بناء 

تدرٌجً لعملٌة لادرة على الانتمال من الفكرة المجردة إلى الفعل المنظم، ومن التصور الذهنً 

ا مشكلة فً ن مص الأفكار، إلى الإنجاز الملموس. إن الفجوة بٌن النظرٌة والتطبٌك لم تكن ٌوما

 بل فً ضعؾ المدرة على تحوٌل هذه الأفكار إلى مسارات عمل لابلة للتنفٌذ.
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أن  التحٌز، و ٌبدأ تعلم التفكٌر الموضوعً من إدران أن العمل بطبٌعته ٌمٌل إلى التبسٌط و

 ً ا واعٌاا لمماومة هذه النزعات. فالتفكٌر الموضوعً لا ٌعن الوصول إلى الحمٌمة ٌتطلب جهدا

الذات، بل ٌعنً إخضاعها للمعاٌٌر العلمٌة؛ أي أن ٌتعلم الفرد كٌؾ ٌفصل بٌن ما ٌرؼب  إلؽاء

ا، وما تشٌر إلٌه الأدلة بالفعل. ومن هنا تؤتً أهمٌة التدرٌب على الملبحظة  فً أن ٌكون صحٌحا

 الدلٌمة، والمدرة على طرح الأسبلة الصحٌحة، لا مجرد البحث عن إجابات جاهزة.

ا، بل أداة لإعادة الفحص إن التفكٌر الع س شكاا هدّاما لمً ٌتؤسس على الشن المنهجً، وهو لٌ

والتؤكد. فعندما ٌواجه الباحث أو الممارس مشكلة معٌنة، فإن الخطوة الأولى لٌست فً المفز إلى 

الحل، بل فً تفكٌن المشكلة إلى عناصرها الأساسٌة، وفهم العلبلات التً تربط بٌنها. هذا الفهم 

هو الذي ٌحدد طبٌعة الحل، وٌمنع الولوع فً المعالجات السطحٌة التً لد تبدو ناجحة العمٌك 

 فً البداٌة لكنها تفشل على المدى الطوٌل.

ا من الأفراد ٌمتلكون  وعندما ننتمل من التعلم إلى الممارسة، ٌظهر التحدي الحمٌمً، إذ إن كثٌرا

والع. والسبب فً ذلن ٌعود إلى ؼٌاب معرفة نظرٌة واسعة، لكنهم ٌعجزون عن توظٌفها فً ال

ما ٌمكن تسمٌته "بالتفكٌر الإجرابً"، أي المدرة على تحوٌل الفكرة إلى خطوات عملٌة محددة. 

فالفكرة فً حد ذاتها تظل لٌمة كامنة، لا تتحول إلى لٌمة فعلٌة إلا عندما تتُرجم إلى أفعال ٌمكن 

 لٌاس نتابجها.

عمال: لد ٌمرأ شخص عشرات الكتب حول إدارة المشروعات، لنؤخذ مثالاا من مجال رٌادة الأ

وٌفهم نظرٌاا كٌفٌة بناء نموذج عمل ناجح، لكنه حٌن ٌبدأ مشروعه الخاص، ٌكتشؾ أن الوالع 

ا مما تصوره. هنا ٌظهر الفرق بٌن المعرفة والتفكٌر التطبٌمً؛ فالمفكر التطبٌمً لا  أكثر تعمٌدا

ل كؤداة مرنة ٌعٌُد تشكٌلها وفك ظروؾ الوالع. فهو ٌختبر ٌتعامل مع النظرٌة كمالب جاهز، ب

الفكرة فً نطاق صؽٌر، ٌرالب النتابج، ٌعُدل المسار، ثم ٌعٌُد التجربة، فً دورة مستمرة من 

 التعلم والتطوٌر.

ا نظرٌاا متماسكاا، لكنه إذا لم  وٌنطبك الأمر ذاته فً البحث العلمً، حٌث لد ٌمتلن الباحث إطارا

ٌانات والعٌة، وتجارب لابلة للتحمك، فإن بحثه ٌظل حبٌس الورق. فالتفكٌر العلمً ٌربطه بب

الحمٌمً لا ٌكتفً ببناء النماذج، بل ٌسعى إلى اختبارها فً الوالع، حتى وإن أدى ذلن إلى 

تعدٌلها أو حتى رفضها. وهذا ما ٌجعل العلم عملٌة حٌة، تتطور باستمرار، ولا تتجمد عند حدود 

 معٌنة.
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ن الأمثلة الواضحة على دمج الفكر النظري بالتطبٌك العملً ما حدث فً تطور العلوم وم

 ً الهندسٌة، حٌث لم تكن الموانٌن الفٌزٌابٌة مجرد معادلات، بل تحولت إلى جسور ومبان

اٌت ؼٌرّت شكل الحٌاة الإنسانٌة. فالمهندس لا ٌكتفً بفهم الموانٌن، بل ٌترجمها إلى  وتمن

تنفٌذ فعلً، مع مراعاة المٌود الوالعٌة مثل التكلفة والمواد والبٌبة. هذا التحول  تصمٌمات، ثم إلى

كما ٌظهر هذا الدمج بوضوح فً المجال  من الفكرة إلى الوالع هو جوهر التفكٌر التطبٌمً.

الطبً، حٌث لا ٌكفً فهم النظرٌات البٌولوجٌة، بل ٌجب اختبارها من خلبل التجارب 

ا فً علبج المرضى. وهنا ٌصبح التفكٌر عملٌة دٌنامٌكٌة تتفاعل فٌها السرٌرٌة، ثم تطبٌمه

 المعرفة مع الخبرة، وٌعُاد تمٌٌمها باستمرار بناءا على النتابج.

إن ممارسة التفكٌر بشكل موضوعً وعملً تتطلب أٌضاا تمبل الفشل كجزء من عملٌة التعلم. 

ً للمعلومات، ٌكشؾ عن نماط الضعؾ فالفشل فً هذا السٌاق لا ٌعُد نهاٌة، بل هو مصدر ؼن

فً الفكرة أو فً طرٌمة تطبٌمها. والمفكر الحمٌمً هو من ٌستطٌع تحوٌل الفشل إلى أداة لتحسٌن 

ٌمكن المول إن تحمٌك الإنجاز الوالعً لا ٌعتمد على  و أدابه، لا إلى عابك ٌثنٌه عن الاستمرار.

ارتها وتطبٌمها. فالعالم لا ٌتؽٌر بالأفكار امتلبن الأفكار بمدر ما ٌعتمد على المدرة على إد

وحدها، بل بالأفكار التً تجد طرٌمها إلى التنفٌذ. ومن هنا، فإن تعلم التفكٌر لا ٌكتمل إلا عندما 

ٌصبح ممارسة ٌومٌة، ٌخُتبر فٌها العمل فً مواجهة الوالع، وٌعُاد تشكٌله باستمرار لٌصبح أكثر 

 دلة ومرونة ولدرة على الإبداع.

الانتمال الحمٌمً من الفكرة إلى التطبٌك ٌبدأ بما ٌمكن تسمٌته "تحوٌل المعنى إلى نموذج".  إن

فكل فكرة فً بداٌتها تكون عامة ومجردة، لكنها تحتاج إلى إعادة صٌاؼة فً صورة نموذج لابل 

للبختبار. على سبٌل المثال، عندما نتحدث عن "تحسٌن جودة البحث العلمً"، فهذه فكرة 

هٌ الجودة هنا؟ هل هً عدد الأبحاث؟ أم واسعة ، لكن المفكر التطبٌمً ٌسؤل: ما الذي تعن

تؤثٌرها؟ أم ارتباطها بالمشكلبت الوالعٌة؟ ومن خلبل هذا التساإل ٌبدأ فً تضٌٌك المفهوم 

مٌٌة المرتبطة بالصناعة، أو نسبة  اٌس، مثل عدد الأبحاث التطب وتحوٌله إلى مإشرات لابلة للم

 ت العلمٌة، أو حجم التموٌل المرتبط بنتابج البحث.الاستشهادا

هنا تظهر مهارة أساسٌة فً التفكٌر العملً، وهً المدرة على إعادة تعرٌؾ المشكلة. فؽالباا ما  و

 ، ا عن سوء فهم المشكلة الأصلٌة، ولٌس عن ضعؾ الحلول. فمثلبا ٌكون الفشل فً التطبٌك ناتجا

الإنتاجٌة، فمد ٌفُترض أن المشكلة فً نمص الموارد، إذا كانت هنان مإسسة تعانً من ضعؾ 
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بٌنما لد ٌكون السبب الحمٌمً هو سوء التنظٌم أو ضعؾ التدرٌب أو ؼٌاب الحوافز. ومن ثم، 

 فإن التفكٌر الموضوعً لا ٌبدأ بالحل، بل بإعادة صٌاؼة السإال نفسه.

التحول"، أي الربط بٌن الفكرة وعندما تتضح المشكلة، تؤتً مرحلة بناء ما ٌمكن تسمٌته "سلسلة 

والنتٌجة عبر خطوات وسٌطة واضحة. فكل إنجاز والعً هو فً حمٌمته سلسلة من التحولات 

الصؽٌرة، ولٌس لفزة واحدة. وهذه الفكرة تعُد من أهم الفروق بٌن التفكٌر النظري والتفكٌر 

درن أن الطرٌك إلى هذه العملً؛ فالأول ٌمٌل إلى تصور النتابج بشكل مباشر، بٌنما الثانً ٌُ 

ً:  و النتابج ٌمر عبر مراحل متعددة تتطلب إدارة دلٌمة. لنؤخذ مثالاا أكثر لرباا من الوالع البحث

اٌت حدٌثة لتحسٌن استكشاؾ المٌاه الجوفٌة. الفكرة فً حد ذاتها  باحث لدٌه فكرة عن استخدام تمن

كٌكها إلى خطوات: دراسة الأدبٌات لد تكون لوٌة، لكنها لن تتحول إلى إنجاز إلا إذا تم تف

ل  السابمة، تحدٌد الفجوة العلمٌة، اختٌار المنهج المناسب، جمع البٌانات، اختبار النموذج، تحلٌ

النتابج، ثم ربطها بالتطبٌك المٌدانً. فً كل خطوة من هذه الخطوات، ٌتم اتخاذ لرارات، وهذه 

ً عن التفكٌر.  المرارات هً التعبٌر الحمٌم

وانب المهمة التً تعُمك هذا الفهم أن التفكٌر العملً لا ٌعمل فً فراغ، بل داخل بٌبة ومن الج

ملٌبة بالمٌود. فهنان لٌود زمنٌة، ومالٌة، وتمنٌة، ومإسسٌة، بل وحتى ثمافٌة. وهنا تظهر لٌمة 

 التفكٌر المرن، الذي لا ٌتمسن بالنموذج المثالً، بل ٌعٌُد تشكٌله وفك الإمكانٌات المتاحة.

فالمفكر الناجح لٌس من ٌضع أفضل خطة على الورق، بل من ٌستطٌع تعدٌل خطته باستمرار 

كما أن الدمج بٌن النظرٌة والتطبٌك ٌتطلب المدرة على التعلم من  دون أن ٌفمد الهدؾ الأساسً.

 الوالع، ولٌس فمط تطبٌك ما تم تعلمه مسبماا. فهنان نوعان من المعرفة: معرفة سابمة تسُتمد من

الكتب والدراسات، ومعرفة لاحمة تتولد من التجربة. والتفكٌر المتمدم هو الذي ٌربط بٌن 

 النوعٌن، بحٌث لا ٌتحول إلى تكرار لما هو موجود، ولا إلى تجربة عشوابٌة بلب أساس علمً.

ومن الأمثلة التً توضح هذا التكامل ما ٌحدث فً المشروعات التنموٌة، حٌث لد تسُتمد الفكرة 

نماذج عالمٌة ناجحة، لكن عند تطبٌمها فً بٌبة محلٌة، تظهر تحدٌات لم تكن فً الحسبان. من 

هنا لا ٌكون الحل فً رفض النموذج أو لبوله بالكامل، بل فً إعادة تكٌٌفه. وهذا التكٌٌؾ هو 

م وٌعُد اتخاذ المرار أحد أه فً جوهره عملٌة تفكٌر مستمرة، تعٌُد إنتاج الفكرة فً ضوء الوالع.

اٌت التفكٌر العملً، لأنه النمطة التً تتحول فٌها الأفكار إلى أفعال. والمرار الجٌد لا ٌعتمد  تجل

اٌنات  ةٌ تفسٌر هذه المعلومات وربطها بالسٌاق. فكم من ب فمط على المعلومات، بل على كٌف
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ل  متاحة، لكن سوء لراءتها ٌإدي إلى لرارات خاطبة. لذلن، فإن تدرٌب العمل على تحلٌ

ا أساسٌاا من ممارسة التفكٌر.ا   لبٌانات، وفهم العلبلات بٌنها، ٌعُد جزءا

ومن ناحٌة أخرى، فإن التفكٌر الموضوعً ٌتطلب بناء ما ٌمكن تسمٌته "آلٌة مراجعة ذاتٌة"، 

أي لدرة الفرد على تمٌٌم أفكاره ولراراته بشكل مستمر. وهذه المراجعة لا تعنً الشن الدابم، بل 

على التصحٌح. فكل تطبٌك عملً ٌنُتج نتابج، وهذه النتابج ٌجب أن تعُاد لراءتها،  تعنً الانفتاح

وفً هذا السٌاق، ٌمكن  لٌس فمط لمعرفة النجاح أو الفشل، بل لفهم الأسباب الكامنة وراءهما.

النظر إلى التفكٌر كعملٌة دورٌة تبدأ بالملبحظة، ثم الفهم، ثم التطبٌك، ثم التمٌٌم، ثم تعود مرة 

أخرى إلى الملبحظة بشكل أكثر عمماا. هذه الدورة المستمرة هً التً تنُتج التراكم المعرفً 

ً تحول الفرد  من متلكٍ للمعرفة إلى منتج لها. الحمٌمً، وهً الت

إن تحمٌك الإنجازات على أرض الوالع لا ٌتطلب فمط تعلم التفكٌر، فى نهاٌة تلن النمطه ٌتضح ا

علبلة بٌن العمل والوالع. فبدلاا من أن ٌكون الوالع مجرد مجال لتطبٌك بل ٌتطلب إعادة تشكٌل ال

س مرحلة تسبك العمل، بل هو  الأفكار، ٌصبح شرٌكاا فً تشكٌلها. وبهذا المعنى، فإن التفكٌر لٌ

جزء من العمل ذاته، ٌتطور معه وٌتشكل من خلبله، حتى ٌصل الإنسان إلى مستوى ٌصبح فٌه 

 جربة إلى معرفة، وكل معرفة إلى إنجاز.لادراا على تحوٌل كل ت

الإطار الذي تنتظم داخله  الذى ٌعد المنهج العلمًننتمل نمطة اخرى فى سٌاق فلسفة العلم و هى  

عملٌة البحث، وهو بمثابة الطرٌك الذي ٌسلكه الباحث للوصول إلى الحمٌمة أو الالتراب منها. 

لعملٌة العلمٌة، فإن المنهج ٌمثل تجسٌد هذا وإذا كان التفكٌر ٌمثل الجانب الذهنً المجرد ل

التفكٌر فً خطوات عملٌة منظمة. ومن هنا، فإن أي خلل فً المنهج ٌإدي بالضرورة إلى نتابج 

 مضللة، مهما كانت نواٌا الباحث أو لدراته.

ولد تطور مفهوم المنهج عبر العصور، حٌث انتمل من كونه مجرد ملبحظات وتؤملبت فلسفٌة 

ا على التؤمل إلى نظام  دلٌك لابم على لواعد محددة. ففً بداٌات العلم، كان الاعتماد كبٌرا

والاستنتاج العملً، لكن مع الثورة العلمٌة فً أوروبا، خاصة فً أعمال فرانسٌس بٌكون 

ونٌوتن، بدأ المنهج التجرٌبً ٌفرض نفسه باعتباره الأساس الأكثر موثولٌة لإنتاج المعرفة. 

ا على الملبحظة الدلٌمة، وصٌاؼة الفرضٌات،  ومنذ ذلن الحٌن، أصبح المنهج العلمً لابما

 واختبارها من خلبل التجربة، ثم تحلٌل النتابج واستخلبص الموانٌن.

 ً أما المنهجٌة، فهً الإطار الأوسع الذي ٌضم مجموعة المناهج والأدوات والتمنٌات الت

تٌاره لهذه المناهج. بمعنى آخر، إذا كان ٌستخدمها الباحث، إضافة إلى الفلسفة التً تحكم اخ
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ةٌ هً "لماذا نختار هذا الأسلوب فً البحث". وهنا تظهر  المنهج هو "كٌؾ نبحث"، فإن المنهج

أهمٌة الخلفٌة الفكرٌة للباحث، حٌث تإثر توجهاته الفلسفٌة والمعرفٌة فً اختٌار المنهج 

 المناسب.

ج واحد ٌمكن اعتباره الأفضل فً جمٌع الحالات، وفً البحث العلمً المعاصر، لم ٌعد هنان منه

بل أصبح الاختٌار بٌن المناهج ٌعتمد على طبٌعة المشكلة البحثٌة. فهنان المنهج الوصفً الذي 

ٌهدؾ إلى تصوٌر الظواهر كما هً، والمنهج التجرٌبً الذي ٌسعى إلى الكشؾ عن العلبلات 

اهر عبر الزمن، إضافة إلى المناهج الكمٌة السببٌة، والمنهج التارٌخً الذي ٌدرس تطور الظو

ً تختلؾ فً طبٌعة البٌانات وأسالٌب تحلٌلها.  والنوعٌة، الت

 ً ؼٌر أن المشكلة الأساسٌة التً تواجه البحث العلمً فً كثٌر من البٌبات الأكادٌمٌة، خاصة ف

ولٌس أداة دٌنامٌكٌة  العالم العربً، تتمثل فً التعامل مع المنهج بوصفه لالباا شكلٌاا ٌجب اتباعه،

لابلة للتطوٌر. فكثٌر من الباحثٌن ٌلتزمون بخطوات منهجٌة جامدة دون فهم عمٌك لجوهرها، 

ومن هنا تبرز الحاجة إلى  مما ٌإدي إلى إنتاج بحوث تملٌدٌة تفتمر إلى الإبداع والمٌمة المضافة.

مٌٌة، لا تمتصر على استٌراد المناهج الؽربٌة، بل  تموم على إعادة صٌاؼتها بما ثورة منهجٌة حم

ٌتناسب مع السٌاق المحلً، وتطوٌر مناهج جدٌدة لادرة على التعامل مع المشكلبت المعمدة التً 

اٌت الحدٌثة، مثل الذكاء  ٌواجهها المجتمع. كما أن هذه الثورة ٌجب أن تشمل دمج التمن

ل البٌانات الضخمة، فً العملٌة البحثٌة، مما ٌفتح آفالاا جدٌدة لفهم الظواهر  الاصطناعً وتحلٌ

 بشكل أكثر عمماا ودلة.

 

ٌمكن المول إن العلبلة بٌن التفكٌر والمنهج علبلة تكاملٌة لا ٌمكن فصل أحدهما عن الآخر،  و

مٌثل التفكٌر المادة الخام التً ٌصُاغ منها المنهج، بٌنما ٌمثل المنهج الأداة التً تنُظم هذا  حٌث 

أهداؾ علمٌة محددة. ومن دون هذا التكامل، ٌفمد البحث العلمً التفكٌر وتوجهه نحو تحمٌك 

ً خالٍ من المٌمة الحمٌمٌة.  لدرته على الإبداع والتؤثٌر، وٌتحول إلى مجرد نشاط روتٌن

 طالب العلم

طالب العلم هو الإنسان الذي اختار أن ٌسلن طرٌك المعرفة، وأن ٌجعل من التعلم والبحث عن 

فً حٌاته. ولٌس الممصود بطالب العلم مجرد الشخص الذي ٌجلس فً لاعة الحمٌمة هدفاا أساسٌاا 

الدرس أو ٌتلمى المعلومات من المعلم أو الأستاذ، بل هو كل إنسان ٌسعى بوعً وإرادة إلى 
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اكتساب المعرفة وفهم العالم من حوله. فطلب العلم فً جوهره هو رحلة عملٌة وروحٌة ٌسعى 

كه، وتنمٌة لدراته الفكرٌة، والارتماء بوعٌه بذاته وبالكون الذي فٌها الإنسان إلى توسٌع مدار

 ٌعٌش فٌه.

ا فً معظم الحضارات الإنسانٌة، حٌث أدركت المجتمعات  ولد كان مفهوم طالب العلم حاضرا

منذ زمن بعٌد أن المعرفة هً أساس التمدم والازدهار. ولذلن نشؤت المدارس والجامعات 

د علمٌة تشجع الأفراد على التعلم والبحث والاكتشاؾ. وكان ومراكز البحث، وظهرت تمالٌ

طالب العلم فً كثٌر من الثمافات ٌنُظر إلٌه باعتباره حاملبا لرسالة معرفٌة، ومسإولاا عن نمل 

إن الطرٌك إلى العلم ٌبدأ عادة بالفضول، وهو الدافع الفطري  العلم وتطوٌره ونشره بٌن الناس.

ا الذي ٌدفع الإنسان إلى ال تساإل عن أسباب الأشٌاء وطرق عملها. فالطفل بطبٌعته ٌسؤل كثٌرا

وٌحاول فهم العالم من حوله، لكن طالب العلم الحمٌمً هو الذي ٌحافظ على هذا الفضول طوال 

مٌتل فٌه روح التساإل. فالسإال هو مفتاح المعرفة،  حٌاته، ولا ٌسمح للروتٌن أو الاعتٌاد أن 

 أ رحلة العلم.ومن دونه لا ٌمكن أن تبد

ا.  ا عمٌماا وتحلٌلبا ونمدا ولا ٌمتصر طلب العلم على جمع المعلومات أو حفظها، بل ٌتطلب فهما

فالمعرفة الحمٌمٌة لا تتحمك بمجرد نمل الأفكار من الكتب إلى الذاكرة، بل تحتاج إلى تفكٌر 

ا على وتؤمل وممارنة بٌن الآراء المختلفة. ولهذا فإن طالب العلم ٌجب أن ٌمتلن  عملبا نمدٌاا لادرا

ومن  التمٌٌز بٌن الحمٌمة والادعاء، وبٌن الرأي المبنً على الدلٌل والرأي المابم على الظن.

ةٌ لطالب العلم الصبر والمثابرة. فالعلم لا ٌكُتسب بسهولة أو بسرعة، بل ٌحتاج  الصفات الأساس

مسؤلة واحدة أو محاولة  إلى ولت وجهد طوٌلٌن. ولد ٌمضً الباحث سنوات عدٌدة فً دراسة

حل مشكلة علمٌة معمدة. ولذلن فإن المدرة على الاستمرار فً التعلم رؼم الصعوبات 

ا فً شخصٌة طالب العلم. فكثٌر من الاكتشافات العلمٌة الكبرى  ا مهما والإخفالات تمثل عنصرا

 جاءت بعد محاولات طوٌلة من البحث والتجربة.

ضع الفكري، لأن المعرفة الإنسانٌة بطبٌعتها محدودة ومتؽٌرة. كما ٌحتاج طالب العلم إلى التوا

ا أدرن أن هنان الكثٌر مما لا ٌعرفه بعد. وهذا الإدران ٌدفعه إلى  فكلما ازداد الإنسان علما

الاستمرار فً التعلم وعدم التولؾ عند مستوى معٌن من المعرفة. أما الؽرور العلمً فٌعد من 

طرٌك الباحث، لأنه لد ٌجعله ٌرفض الأفكار الجدٌدة أو ٌتجاهل  أخطر العمبات التً لد تعترض

من الجوانب المهمة فً شخصٌة طالب العلم أٌضاا  و الأدلة التً لا تتفك مع آرابه السابمة.

الأمانة العلمٌة. فالعلم ٌموم على الصدق فً نمل المعلومات وتوثٌك المصادر واحترام جهود 
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لعلم أن ٌتحلى بالنزاهة فً بحثه ودراسته، وأن ٌنسب الأفكار الآخرٌن. ولذلن ٌجب على طالب ا

إلى أصحابها، وأن ٌتجنب تحرٌؾ الحمابك أو التلبعب بالنتابج. فالأمانة العلمٌة لٌست مجرد 

ً لٌمة أخلبلٌة أساسٌة تحافظ على مصدالٌة المعرفة.  لاعدة أكادٌمٌة، بل ه

ذلن لطالب العلم. فالمعرفة الواسعة ٌعُد التنظٌم والانضباط من الصفات الضرورٌة ك و

هٌ  والمتنوعة تتطلب المدرة على إدارة الولت وترتٌب الأولوٌات، خاصة فً عصر تتدفك ف

المعلومات من مصادر عدٌدة. ولذلن ٌحتاج طالب العلم إلى وضع خطة واضحة لدراسته، 

كما أن المراءة تمثل  رٌب.وتحدٌد أهدافه العلمٌة، والالتزام ببرنامج منتظم للمراءة والبحث والتد

ةٌ  أحد أهم الأدوات التً ٌعتمد علٌها طالب العلم فً رحلته المعرفٌة. فالكتب والممالات العلم

والمراجع المختلفة هً الوسٌلة الأساسٌة لاكتساب المعرفة ونملها عبر الأجٌال. ولذلن فإن 

 تمتصر على لراءة ما ٌطلبه علبلة طالب العلم بالكتاب ٌجب أن تكون علبلة مستمرة وعمٌمة، لا

 المنهج الدراسً، بل تمتد إلى استكشاؾ مجالات معرفٌة متعددة.

لا ٌمتصر طلب العلم على المراءة فمط، بل ٌشمل أٌضاا الحوار والنماش وتبادل الأفكار مع  و

كتشاؾ الآخرٌن. فالتفاعل مع العلماء والباحثٌن والطلبب ٌفتح آفالاا جدٌدة للفهم وٌتٌح الفرصة لا

زواٌا مختلفة للمسابل العلمٌة. ولد لعبت المجالس العلمٌة والندوات والمإتمرات عبر التارٌخ 

ا فً تطوٌر المعرفة من خلبل تبادل الآراء والخبرات بٌن الباحثٌن. ا مهما وفً العصر  دورا

رفة. الحدٌث أصبح طالب العلم ٌعتمد أٌضاا على وسابل التكنولوجٌا الحدٌثة للوصول إلى المع

اٌنات العلمٌة إمكانٌة الوصول إلى كم هابل من المعلومات  فمد أتاحت شبكة الإنترنت ولواعد الب

والبحوث فً مختلؾ المجالات. ومع ذلن فإن هذه الوفرة فً المعلومات تتطلب من طالب العلم 

لومات مهارة فً التمٌٌز بٌن المصادر الموثولة وؼٌر الموثولة، وكذلن المدرة على تحلٌل المع

 وتمٌٌمها.

ا فً تطوٌره وتمدمه.  ا مهما كما أن طالب العلم لا ٌعٌش بمعزل عن المجتمع، بل ٌإدي دورا

فالمعرفة التً ٌكتسبها لا ٌنبؽً أن تبمى حبٌسة الكتب أو المختبرات، بل ٌجب أن تسهم فً حل 

ا المشكلبت التً تواجه المجتمع وتحسٌن حٌاة الناس. ولذلن فإن المسإولٌة الاجت ماعٌة تعد جزءا

س مجالاا واحداا  أساسٌاا من رسالة طالب العلم. ومن المهم أٌضاا أن ٌدرن طالب العلم أن العلم لٌ

مؽلماا، بل هو شبكة واسعة من التخصصات المتداخلة. فكثٌر من الاكتشافات الحدٌثة ظهرت 

ؾ المتنوعة ٌمكن أن نتٌجة التعاون بٌن مجالات علمٌة مختلفة. ولهذا فإن الانفتاح على المعار

ةٌ المشكلبت من زواٌا جدٌدة. ً  و ٌثري فهم الباحث وٌساعده على رإ تزداد أهمٌة هذا الأمر ف
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ا فً التمدم العلمً والتكنولوجً. فالمعارؾ تتجدد  عصرنا الحالً الذي ٌشهد تسارعاا كبٌرا

ا للتعلم بسرعة، والتخصصات تتطور باستمرار، مما ٌفرض على طالب العلم أن ٌكون مستع دا

المستمر طوال حٌاته. فلم ٌعد التعلٌم مرحلة تنتهً بالحصول على شهادة جامعٌة، بل أصبح 

 ك الإنسان فً مختلؾ مراحل حٌاته.عملٌة دابمة تراف

ةٌ مثل المدارس والجامعات، بل  كما أن طلب العلم لا ٌمتصر على المإسسات التعلٌمٌة الرسم

درات الفردٌة أو المراكز البحثٌة أو المإسسات المجتمعٌة. ٌمكن أن ٌتم أٌضاا من خلبل المبا

فهنان كثٌر من العلماء والمبدعٌن الذٌن بدأوا مسٌرتهم العلمٌة بجهود شخصٌة مدفوعة بالشؽؾ 

والاهتمام بالمعرفة. وهذا ٌبٌن أن الإرادة والرؼبة الصادلة فً التعلم لد تكون أحٌاناا أهم من 

جوانب التً ٌجب أن ٌدركها طالب العلم أن المعرفة لٌست ؼاٌة فً ومن ال الإمكانات المادٌة.

حد ذاتها فمط، بل هً وسٌلة لفهم العالم وتحسٌن حٌاة الإنسان. فالعلم عندما ٌمترن بالحكمة 

والمسإولٌة ٌمكن أن ٌكون لوة عظٌمة للبناء والتمدم. أما إذا أسًء استخدامه فمد ٌتحول إلى أداة 

ولذلن فإن الوعً الأخلبلً ٌجب أن ٌرافك المسٌرة العلمٌة فً جمٌع  للضرر أو الاستؽلبل.

 مراحلها.

ٌمكن المول إن طالب العلم ٌمثل حجر الأساس فً بناء الحضارة الإنسانٌة. فكل تمدم علمً أو 

تمنً أو ثمافً ٌبدأ بفرد أو مجموعة من الأفراد لرروا أن ٌسؤلوا وٌبحثوا وٌتعلموا. ومن خلبل 

ً هذا الجهد ا لمتواصل تتراكم المعارؾ وتتوسع آفاق الفهم البشري. ولذلن فإن المجتمعات الت

تشجع أبناءها على طلب العلم وتوفر لهم البٌبة المناسبة للتعلم والبحث هً المجتمعات الأكثر 

إن طرٌك العلم لد ٌكون طوٌلبا وشالاا،  لدرة على تحمٌك التمدم والاستمرار فً مسٌرة الحضارة.

الولت نفسه من أكثر الطرق ثراءا ومعنى فً حٌاة الإنسان. فمن خلبله ٌكتشؾ الإنسان  لكنه فً

لدراته العملٌة، وٌشارن فً بناء المعرفة الإنسانٌة، وٌسهم فً خدمة مجتمعه والبشرٌة. ولهذا 

ا للؤمل فً مستمبل أفضل ٌموم على الفهم والعمل والمعرفة.  كان طالب العلم عبر التارٌخ رمزا

طالبُ العلم مجرّد متلكٍ للمعرفة، بل هو مشروعٌ متحرن لإعادة إنتاجها وتوجٌهها نحو لٌس 

ؼاٌاتٍ أوسع من حدود الذات. تبدأ رحلته ؼالباا بدافعٍ داخلً، لد ٌكون فضولاا معرفٌاا أو رؼبةا 

كٌتمل أثره إلا حٌن ٌتحول إلى التزامٍ  ا للتؽٌٌر، ؼٌر أنّ هذا الدافع لا  طوٌل  فً الفهم أو طموحا

المدى، ٌتجاوز جمع المعلومات إلى بناء رإٌةٍ متماسكة للعالم. فالمعرفة فً ذاتها لٌست لٌمةا 

نهابٌة، بل هً وسٌطٌ بٌن الإنسان والوالع، تسُتمدّ أهمٌتها من لدرتها على تفسٌر هذا الوالع 

 بٌن الكتب فً المراحل الأولى، ٌنشؽل طالب العلم بتكدٌس المعارؾ، متنملّبا  والتؤثٌر فٌه.
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والمراجع، باحثاا عن الفهم والتؤسٌس. ؼٌر أنّ هذه المرحلة، على أهمٌتها، تظلّ نالصة إذا لم 

ل من  ًٌ بمنهج التعلمّ ذاته؛ إذ إنّ التحدي الحمٌمً لا ٌكمن فً كمّ ما ٌحُصَّ ٌصاحبها وع

فٌٌة تنظٌمها، وربطها، وإدران العلبلات الخفٌة بٌنها. هنا  ٌبدأ التحول من معلومات، بل فً ك

ل والنمد، بدلاا من  التعلم السطحً إلى التعلم العمٌك، حٌث تتكوّن لدى الطالب المدرة على التحلٌ

 الاكتفاء بالحفظ والتلمٌن.

ا: ما جدوى ما أتعلمه؟ هذا السإال لا ٌعُدّ  ومع تراكم المعرفة، ٌواجه طالب العلم سإالاا حاسما

تً تنمل الطالب من دابرة الذات إلى دابرة المجتمع. فالعلم ترفاا فكرٌاا، بل هو نمطة التحول ال

ا معلماا فً الفراغ. ومن  الذي لا ٌسُهم فً حلّ مشكلبت حمٌمٌة، أو تحسٌن والعٍ لابم، ٌبمى علما

هنا، تبدأ مرحلة إعادة توجٌه المعرفة، بحٌث ترُبط باحتٌاجات البٌبة المحٌطة، سواء كانت 

 بٌة.اجتماعٌة أو التصادٌة أو بٌ

وعندما ٌنتمل طالب العلم إلى هذه المرحلة، ٌصبح مطالباا بفهم الوالع كما هو، لا كما ٌتصوره. 

فالمجتمع لٌس معادلةا نظرٌة ٌمكن حلها بسهولة، بل هو منظومة معمدة من العلبلات والتحدٌات. 

بدلة،  لذلن، فإنّ أول خطوة نحو تحمٌك الأثر الاجتماعً هً المدرة على تشخٌص المشكلبت

والالتراب منها مٌدانٌاا، بدلاا من الاكتفاء بالتصورات الذهنٌة. فالباحث أو المتعلم الذي ٌدرس 

الفمر مثلبا من خلبل الأرلام فمط، ٌختلؾ عن ذان الذي ٌلبمس أبعاده الإنسانٌة والاجتماعٌة على 

  أرض الوالع.

، لا تموم على المثالٌة المجردة، بل ومن هذا الفهم العمٌك تنبثك المدرة على تمدٌم حلول والعٌة

ةٌ  على التوازن بٌن الممكن والمؤمول. وهنا تتجلى وظٌفة طالب العلم كمساهم فً تحمٌك الرفاه

ةٌ  الاجتماعٌة، من خلبل تمدٌم أفكار لابلة للتطبٌك فً مجالات مثل التعلٌم، والصحة، والتنم

جودة الحٌاة، تعُدّ خطوة نحو مجتمع أكثر المجتمعٌة. فكل معرفة تتُرجم إلى خدمة أو تحسٌن فً 

ا وعدالة. أما على الصعٌد الالتصادي، فإنّ لٌمة العلم تتضاعؾ حٌن ٌتحول إلى إنتاج.  استمرارا

ا لخلك الثروة، إذا ما أحُسن توظٌفها فً تطوٌر الموارد  ا مباشرا فالمعرفة ٌمكن أن تكون مصدرا

ٌاق لا ٌكتفً بفهم الظواهر الالتصادٌة، بل ٌسعى واستؽلبلها بكفاءة. وطالب العلم فً هذا الس

إلى ابتكار حلول تزٌد من كفاءة الإنتاج، وتملل من الهدر، وتفتح مجالات جدٌدة للبستثمار. فمد 

ٌتحول بحثٌ علمً إلى مشروع صناعً، أو فكرة مبتكرة إلى شركة ناشبة، أو تمنٌة جدٌدة إلى 

علم لوةا محركة للبلتصاد، لا مجرد نشاط أكادٌمً أداة تعزز من الإنتاجٌة. وبهذا، ٌصبح ال

ا، فً ظل التحدٌات  منعزل. وفً البعد البٌبً، تبرز مسإولٌة طالب العلم بشكل أكثر إلحاحا
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ا، بل ضرورة  المتزاٌدة التً تواجه الكوكب. فالحفاظ على الموارد الطبٌعٌة لم ٌعد خٌارا

ً أن تبمى فً إطار الدراسات النظرٌة، بل ٌجب وجودٌة. ومن هنا، فإنّ المعرفة البٌبٌة لا ٌنبؽ

جاد  اٌت صدٌمة للبٌبة، وإٌ أن تتحول إلى ممارسات تسهم فً ترشٌد الاستهلبن، وتطوٌر تمن

ل وفهم، لادر  توازن بٌن التنمٌة والحفاظ على الطبٌعة. وطالب العلم، بما ٌمتلكه من أدوات تحلٌ

 والسٌاسات البٌبٌة الفعالة.على أن ٌكون حلمة الوصل بٌن المعرفة العلمٌة 

ؼٌر أنّ هذا التحول من التحصٌل إلى التؤثٌر لا ٌحدث بصورة تلمابٌة، بل ٌتطلب إعادة تشكٌل 

فً وعً طالب العلم بدوره. فبدلاا من أن ٌرى نفسه مجرد متعلم ٌسعى للحصول على شهادة، 

مبل. وهذا الإدران ٌنُتج نوعاا ٌبدأ فً إدران ذاته كفاعلٍ فً منظومة أكبر، له دور فً بناء المست

من الالتزام الأخلبلً، ٌدفعه إلى توجٌه معرفته نحو ما ٌحمك النفع العام، لا مجرد المكاسب 

ا على الربط بٌن  الفردٌة. وفً نهاٌة هذا المسار، ٌصل طالب العلم إلى مرحلة ٌصبح فٌها لادرا

ع. وهنا ٌتحول من مستهلنٍ للمعرفة الفكر والعمل، بٌن النظرٌة والتطبٌك، بٌن الذات والمجتم

إلى منتجٍ لها، ومن باحثٍ عن الفهم إلى صانعٍ للؤثر. وبذلن، لا ٌكون العلم ؼاٌةا فً ذاته، بل 

وسٌلةا لتحمٌك نهضة شاملة، تتجلى فً مجتمع أكثر وعٌاا، والتصاد أكثر كفاءة، وبٌبة أكثر 

 توازناا.

 أهمية العلم

ت التً حممها العمل الإنسانً عبر تارٌخه الطوٌل، فهو الوسٌلة ٌمثل العلم أحد أعظم الإنجازا

التً استطاع الإنسان من خلبلها أن ٌفهم العالم الذي ٌعٌش فٌه وأن ٌكتشؾ الموانٌن التً تحكم 

الطبٌعة والحٌاة. ومنذ اللحظة التً بدأ فٌها الإنسان ٌتساءل عن أسباب الظواهر من حوله، بدأ 

لبشرٌة تدرٌجٌاا من مرحلة الجهل والخرافة إلى مرحلة الفهم والمعرفة. طرٌك العلم الذي لاد ا

ولذلن فإن أهمٌة العلم لا تمتصر على كونه وسٌلة لاكتساب المعلومات، بل تمتد لتشمل دوره 

إن أول ما ٌبرز أهمٌة العلم هو  العمٌك فً تشكٌل الحضارة الإنسانٌة وتوجٌه مسار تطورها.

ا من الظواهر التً تبدو لدرته على تفسٌر الظواه ر الطبٌعٌة. فالإنسان منذ المدم كان ٌواجه كثٌرا

ؼامضة أو مخٌفة، مثل العواصؾ والزلازل والكسوؾ والأمراض. ومع تطور العلم أصبح من 

اٌت حدوثها والتنبإ بها فً كثٌر من الأحٌان. ولد  الممكن فهم أسباب هذه الظواهر ودراسة آل

الخوؾ من المجهول، وعلى تمكٌن الإنسان من التعامل مع الطبٌعة  ساعد هذا الفهم على تملٌل

ا. كما أن العلم ٌمثل الأساس الذي تموم علٌه التكنولوجٌا الحدٌثة. فكل  بطرٌمة أكثر وعٌاا وتنظٌما

ما ٌحٌط بالإنسان فً حٌاته الٌومٌة من أدوات ووسابل نمل ووسابل اتصال وأجهزة طبٌة 
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اٌت صناعٌة هو فً الح مٌمة تطبٌك مباشر لنتابج البحث العلمً. فمد أدت الاكتشافات فً وتمن

مجالات الفٌزٌاء والكٌمٌاء والرٌاضٌات والهندسة إلى ظهور الثورة الصناعٌة، ثم تلتها ثورات 

علمٌة وتمنٌة متلبحمة ؼٌرت شكل الحٌاة الإنسانٌة. ومن خلبل هذه التطورات أصبح الإنسان 

ا على إنتاج الؽذاء بك ً لادرا مٌات أكبر، والتنمل لمسافات بعٌدة بسرعة، والتواصل مع الآخرٌن ف

 مختلؾ أنحاء العالم.

ومن أهم جوانب أهمٌة العلم أٌضاا دوره فً تحسٌن صحة الإنسان وإطالة متوسط عمره. فمد 

ساهمت البحوث الطبٌة فً اكتشاؾ أسباب كثٌر من الأمراض وطرق الولاٌة منها وعلبجها. 

ةٌ كما أدت التطو رات فً علوم الأحٌاء والطب والصٌدلة إلى تطوٌر اللماحات والأدو

والجراحات المتمدمة التً أنمذت ملبٌٌن الأرواح. ولم ٌكن ذلن ممكناا لولا التمدم العلمً الذي 

ا أعمك لطبٌعة الجسم البشري والعملٌات الحٌوٌة التً تجري داخله. وٌمتد تؤثٌر العلم  أتاح فهما

الالتصادي. فالدول التً تستثمر فً البحث العلمً والتعلٌم والتكنولوجٌا ؼالباا  كذلن إلى المجال

ما تكون أكثر لدرة على تحمٌك النمو الالتصادي والابتكار الصناعً. فالمعرفة العلمٌة تتٌح 

ب الإنتاج وزٌادة كفاءة استخدام الموارد. ولهذا أصبحت  تطوٌر منتجات جدٌدة وتحسٌن أسالٌ

ً المعرفة فً ا لعصر الحدٌث أحد أهم مصادر الموة الالتصادٌة، وأصبحت الدول تتنافس ف

 تطوٌر لدراتها العلمٌة والتكنولوجٌة باعتبارها أساساا للتمدم والازدهار.

كما ٌسهم العلم فً تطوٌر المجتمعات من الناحٌة الفكرٌة والثمافٌة. فالتفكٌر العلمً ٌموم على 

تحلٌل المعلومات بطرٌمة موضوعٌة. وعندما تنتشر هذه طرح الأسبلة والبحث عن الأدلة و

الطرٌمة فً التفكٌر بٌن أفراد المجتمع فإنها تساعد على تملٌل تؤثٌر الخرافات والمعتمدات ؼٌر 

المبنٌة على دلٌل. وبذلن ٌسهم العلم فً بناء عملٌة نمدٌة واعٌة لادرة على التمٌٌز بٌن الحمٌمة 

فً أهمٌة العلم دوره فً مواجهة التحدٌات الكبرى التً تواجه ومن الجوانب المهمة  والوهم.

البشرٌة. فالعالم الٌوم ٌواجه العدٌد من المشكلبت المعمدة مثل تؽٌر المناخ ونمص الموارد 

الطبٌعٌة وتزاٌد عدد السكان وانتشار الأمراض الجدٌدة. ولا ٌمكن التعامل مع هذه التحدٌات إلا 

عاون بٌن العلماء فً مختلؾ المجالات. فالعلم ٌوفر الأدوات من خلبل البحث العلمً والت

 اللبزمة لفهم هذه المشكلبت والتراح الحلول المناسبة لها.

كما أن العلم ٌسهم فً توسٌع آفاق المعرفة الإنسانٌة وإشباع فضول الإنسان تجاه الكون. فمد 

ا كثٌرة عن نشؤة الكون وتركٌب المادة  استطاع الإنسان من خلبل التمدم العلمً أن ٌكتشؾ أسرارا

وتطور الحٌاة على الأرض. كما تمكن من استكشاؾ الفضاء وإرسال المركبات إلى الكواكب 
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والألمار البعٌدة. وهذه الاكتشافات لا تمتصر أهمٌتها على التطبٌمات العملٌة فمط، بل تعزز أٌضاا 

 الاكتشاؾ.فهم الإنسان لمكانه فً الكون وتدفعه إلى المزٌد من البحث و

ا فً تعزٌز التعاون بٌن الشعوب. فالمعرفة العلمٌة  ا مهما ومن الناحٌة الاجتماعٌة ٌلعب العلم دورا

عٌتها تتجاوز الحدود الجؽرافٌة والثمافٌة، لأن لوانٌن الطبٌعة واحدة فً جمٌع أنحاء العالم.  بطب

خبرات من أجل تطوٌر ولذلن فإن العلماء فً مختلؾ الدول ٌتعاونون وٌتبادلون النتابج وال

المعرفة الإنسانٌة. ولد أدى هذا التعاون إلى إنشاء شبكات علمٌة ومراكز بحثٌة ومشروعات 

كما أن العلم ٌساعد الإنسان على اتخاذ  دولٌة كبٌرة تسهم فً تطوٌر العلوم والتكنولوجٌا.

اٌته الٌومٌة. فالفهم العلمً للظواهر الطبٌعٌة والصحٌة و البٌبٌة ٌمكّن لرارات أفضل فً ح

الأفراد من التصرؾ بطرٌمة أكثر وعٌاا ومسإولٌة. فعلى سبٌل المثال ٌساعد العلم الناس على 

فهم أهمٌة التؽذٌة السلٌمة وممارسة الرٌاضة والحفاظ على البٌبة وترشٌد استخدام الموارد 

 الطبٌعٌة.

مٌٌة تظهر عندما ٌمترن بالمسإولٌة الأخلبلٌة.  ومع كل هذه الفوابد العظٌمة للعلم، فإن لٌمته الحم

فالعلم فً ذاته أداة ٌمكن استخدامها فً الخٌر أو الشر، ولذلن فإن توجٌه المعرفة العلمٌة لخدمة 

ةٌ كبٌرة تمع على عاتك العلماء وصناع المرار والمجتمع  الإنسان وحماٌة البٌبة ٌمثل مسإول

ةٌ بؤكمله. ولهذا فإن تمدم العلم ٌجب أن ٌصاحبه وعً أخلبل ً ٌضمن استخدامه فً تحمٌك التنم

ً  والرفاهٌة للبشرٌة. وفً ضوء ذلن كله ٌمكن المول إن العلم ٌمثل أحد الركابز الأساسٌة الت

تموم علٌها الحضارة الإنسانٌة. فهو المصدر الربٌسً للمعرفة، وأداة الإنسان لفهم العالم 

تماعً والثمافً. ومن دون العلم وتحسٌن ظروؾ حٌاته، ومحرن ربٌسً للتمدم الالتصادي والاج

اٌت التً تفرضها الحٌاة  ا حمٌمٌاا أو أن تواجه التحد لا ٌمكن للمجتمعات أن تحمك تطورا

ولهذا فإن دعم العلم ونشر الثمافة العلمٌة بٌن أفراد المجتمع ٌعد من أهم الواجبات  المعاصرة.

ةٌ والثمافٌة. فالمجتمعات التً تعطً للعلم مكانته  التً ٌجب أن تتبناها الدول والمإسسات التعلٌم

ةٌ وتوفر البٌبة المناسبة للبحث والتعلٌم هً المجتمعات المادرة على بناء مستمبل أكثر  الحمٌم

 ً س فمط كوسٌلة للمعرفة، بل كموة أساسٌة ف ا. ومن هنا تتضح أهمٌة العلم لٌ ا وازدهارا استمرارا

 بناء الحضارة وتمدم الإنسان عبر العصور.

نتؤمل مسار الإنسانٌة عبر العصور، ٌتضح أن العلم لم ٌكن مجرد عنصر من عناصر  حٌنو  

التمدم، بل كان البنٌة العمٌمة التً أعادت تشكٌل علبلة الإنسان بذاته وبالكون من حوله. فالعلم لا 

ٌخُتزل فً كونه معرفةا تراكمٌة من الحمابك والموانٌن، بل هو منظومة فكرٌة ومنهجٌة أعادت 
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مٌٌن، والسببٌة، بل وحتى معنى الوجود الإنسانً ذاته. ومن هنا، تعر ٌؾ مفاهٌم مثل الحمٌمة، وال

مٌٌة فمط، بل تمتد إلى كونه أداة لإعادة بناء  فإن أهمٌة العلم لا ٌمكن حصرها فً نتابجه التطب

 فً جوهره، ٌحُرر العلم الإنسان من أسر العمل الإنسانً على أسس أكثر وعٌاا وانضباطاا.

التفسٌر العفوي والحدس ؼٌر المنظم، وٌنمله إلى مستوى أعلى من الفهم المابم على الدلٌل 

ل. وهذا التحول لٌس بسٌطاا، بل هو انتمال من عالم تفُسَّر فٌه الظواهر عبر الانطباعات  والتحلٌ

طرح  والتمالٌد، إلى عالم تفُهم فٌه من خلبل الموانٌن والعلبلات. فالعلم ٌعٌُد صٌاؼة طرٌمة

الأسبلة لبل أن ٌمُدم الإجابات، إذ ٌعُلّم الإنسان كٌؾ ٌسؤل: لماذا ٌحدث هذا؟ وكٌؾ ٌمكن 

اختباره؟ وهل ٌمكن تعمٌمه؟ هذه المدرة على السإال المنهجً هً التً تفتح أبواب الاكتشاؾ، 

 وتجعل من كل ظاهرة موضوعاا لابلبا للفهم، بدلاا من أن تكون مجرد أمر مُسلمّ به.

المستوى الحضاري، ٌمُثل العلم الموة التً تحُدد مولع الأمم فً سلم التمدم. فالتارٌخ  وعلى

الحدٌث ٌظُهر بوضوح أن الفارق بٌن الدول المتمدمة والدول المتؤخرة لا ٌكمن فمط فً حجم 

الموارد، بل فً المدرة على إنتاج المعرفة وتوظٌفها. فالدول التً استثمرت فً البحث العلمً لم 

تؾِ بتحسٌن أوضاعها الداخلٌة، بل أصبحت لادرة على التؤثٌر فً مسار العالم، من خلبل تك

الابتكار والتكنولوجٌا وصناعة المرار. فً الممابل، فإن المجتمعات التً أهملت العلم وجدت 

نفسها فً مولع التابع، تستهلن ما ٌنتجه ؼٌرها، دون أن تمتلن المدرة على المنافسة أو حتى 

 الكامل لما تستهلكه.الفهم 

ةٌ  وفً البعد الاجتماعً، ٌعٌُد العلم تشكٌل بنٌة الوعً الجمعً، حٌث ٌسُهم فً بناء عملٌة نمد

لادرة على التمٌٌز بٌن الحمٌمة والوهم، وبٌن المعرفة والرأي. وهذا التحول له آثار عمٌمة على 

افة الحوار المبنً على الأدلة، استمرار المجتمعات، إذ ٌملل من انتشار الخرافات، وٌعُزز من ثم

وٌسُهم فً اتخاذ لرارات أكثر رشادة على مستوى الأفراد والمإسسات. فالعلم هنا لا ٌعمل فمط 

 على حل المشكلبت، بل على منع نشوء كثٌر منها من خلبل رفع مستوى الوعً.

صاد المعرفً، أما فً المجال الالتصادي، فإن العلم ٌمُثل المحرن الأساسً لما ٌعُرؾ بالالت

حٌث لم تعد الثروة تمُاس فمط بما تملكه الدول من موارد طبٌعٌة، بل بما تملكه من عمول لادرة 

على الابتكار. فالمٌمة الالتصادٌة فً العصر الحدٌث تنُتج من الأفكار بمدر ما تنُتج من المواد، 

. ومن هنا، فإن الاستثمار بل إن الفكرة فً كثٌر من الأحٌان لد تكون أكثر لٌمة من المورد نفسه

ا فً المدرة الإنتاجٌة للمجتمع، لأنه ٌنُتج رأس مال  ا مباشرا فً التعلٌم والبحث العلمً ٌعُد استثمارا

ا على تطوٌر الصناعات، وابتكار حلول جدٌدة، وفتح أسواق ؼٌر تملٌدٌة.  فكرٌاا لادرا
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ات التً تواجه الكوكب، حٌث لم وفً السٌاق البٌبً، ٌكتسب العلم أهمٌة متزاٌدة فً ظل التحدٌ

ٌعد بالإمكان التعامل مع الموارد الطبٌعٌة بعملٌة الاستهلبن ؼٌر المحدود. فالعلم ٌمُكّن الإنسان 

من فهم الأنظمة البٌبٌة المعمدة، والتنبإ بتؤثٌرات أفعاله، وتطوٌر استراتٌجٌات تحمك التوازن بٌن 

الفهم، ٌصبح بالإمكان الانتمال من استنزاؾ الموارد التنمٌة والحفاظ على البٌبة. ومن خلبل هذا 

 إلى إدارتها بشكل مستدام، ٌضمن استمرارها للؤجٌال المادمة.

اٌت، بل تمتد إلى البعد الإنسانً العمٌك، حٌث  ؼٌر أن أهمٌة العلم لا تتولؾ عند هذه المستو

من لٌمة العمل، وٌرُسخ  ٌسُهم فً تشكٌل رإٌة الإنسان لنفسه ولدوره فً الحٌاة. فالعلم ٌعُزز

ا ثابتاا، بل  فكرة أن التمدم ممكن، وأن المشكلبت ٌمكن فهمها وحلها، وأن المستمبل لٌس لدرا

ا  ا للتشكٌل. وهذه الرإٌة تنُتج إنساناا أكثر ثمة بمدرته على التؽٌٌر، وأكثر استعدادا مجالاا مفتوحا

 لتحمل المسإولٌة.

علم تضع على عاتك المجتمعات مسإولٌة كبرى، وهً ومع ذلن، فإن هذه الأهمٌة الكبٌرة لل

ضرورة توجٌه العلم نحو ما ٌخدم الإنسان، لا ما ٌضره. فالتارٌخ ٌظُهر أن العلم، حٌن ٌفُصل 

 ً عن المٌم، لد ٌتحول إلى أداة للهٌمنة أو التدمٌر. ومن هنا، فإن التحدي الحمٌمً لا ٌكمن فمط ف

 ن إطار أخلبلً ٌحمك التوازن بٌن التمدم المادي والإنسانً.إنتاج العلم، بل فً كٌفٌة توظٌفه ضم

ٌمكن النظر إلى العلم بوصفه الموة التً تعٌُد تعرٌؾ الممكن. فكل ما نعتبره الٌوم والعاا كان فً 

ولتٍ ما فكرةا علمٌة، وكل ما ٌبدو مستحٌلبا لد ٌصبح ممكناا مع تمدم المعرفة. ومن هنا، فإن 

مط فً ما حممه، بل فً ما ٌمكن أن ٌحممه، وفً لدرته المستمرة على فتح أهمٌة العلم لا تكمن ف

 آفاق جدٌدة أمام الإنسان، تدفعه إلى تجاوز حدوده، وإعادة اكتشاؾ ذاته والعالم من حوله.

 الدين العلم و

تعُد العلبلة بٌن العلم والدٌن من أكثر المضاٌا الفكرٌة التً شؽلت العمل الإنسانً عبر التارٌخ، 

وذلن لأن كلب المجالٌن ٌسعى بطرٌمته الخاصة إلى فهم الوجود وتفسٌر الكون ومكان الإنسان 

فٌه. ولد تعددت الرإى حول طبٌعة هذه العلبلة؛ فهنان من تصورها علبلة صراع وتعارض، 

ا مختلفاا فً فهم العالم  بٌنما رأى آخرون أنها علبلة تكامل وتكافل، وأن كلبا منهما ٌإدي دورا

فالعلم فً جوهره ٌسعى إلى دراسة الظواهر الكونٌة والطبٌعٌة من خلبل الملبحظة  ٌاة.والح

ل، وٌهدؾ إلى اكتشاؾ الموانٌن التً تحكم حركة المادة والطالة وتفسٌر  والتجربة والتحلٌ

ةٌ  الظواهر المختلفة. أما الدٌن فٌتناول لضاٌا أوسع تتعلك بمعنى الوجود وؼاٌته، والمٌم الأخلبل

ٌنبؽً أن تحكم حٌاة الإنسان، والعلبلة بٌن الإنسان وخالمه. ومن هنا فإن مجال العلم ٌتركز  التً
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أساساا فً دراسة كٌؾ تعمل الأشٌاء، بٌنما ٌهتم الدٌن بالإجابة عن أسبلة لماذا وُجدت الأشٌاء 

ٌنهما وعندما ٌفُهم كل من العلم والدٌن فً مجاله الصحٌح، ٌظهر أن ب وما الؽاٌة من وجودها.

ا من التكامل. فالعلم ٌفتح أمام الإنسان آفالاا واسعة لفهم الكون واكتشاؾ أسراره، بٌنما  ا كبٌرا لدرا

ا أخلبلٌاا وروحٌاا ٌوجه استخدام المعرفة العلمٌة نحو الخٌر والبناء.  ٌمنح الدٌن هذا الفهم إطارا

ا من العلماء عبر التارٌخ لم ٌروا فً الدٌن عابما  ا أمام البحث العلمً، بل اعتبروا ولذلن فإن كثٌرا

 التؤمل فً الكون نوعاا من السعً لفهم النظام الذي أودعه الخالك فً الطبٌعة.

 ً ن بشكل كبٌر، خاصة ف ولد شهدت الحضارة الإنسانٌة فترات كان فٌها العلم والدٌن متداخلٌ

والمعرفة. ففً العدٌد العصور التً كانت فٌها المإسسات الدٌنٌة هً المراكز الأساسٌة للتعلٌم 

من الحضارات المدٌمة، وكذلن فً الحضارة الإسلبمٌة فً عصور ازدهارها، كان العلماء 

ٌرون أن دراسة الطبٌعة جزء من التؤمل فً خلك الله، وأن البحث العلمً وسٌلة لفهم حكمة 

ان للدٌن الكون. ولذلن ازدهرت علوم الفلن والطب والرٌاضٌات والكٌمٌاء وؼٌرها فً بٌبات ك

ؼٌر أن العلبلة بٌن العلم والدٌن شهدت أٌضاا بعض فترات  فٌها حضور لوي فً الحٌاة الثمافٌة.

ا ٌتعارض مع  ا جامدا ةٌ، خاصة عندما تم تفسٌر النصوص الدٌنٌة تفسٌرا التوتر فً تارٌخ البشر

ل ما ٌتعلك الاكتشافات العلمٌة الجدٌدة، أو عندما حاول بعض المفكرٌن استخدام العلم لنفً ك

اٌناا إلى نشوء تصور  بالؽٌب أو المٌم الروحٌة. ولد أدت هذه الموالؾ المتطرفة من الجانبٌن أح

 خاطا بؤن العلم والدٌن فً حالة صراع دابم.

س حتمٌاا، بل هو فً الؽالب نتٌجة  ا من المفكرٌن والعلماء ٌرون أن هذا الصراع لٌ إلا أن كثٌرا

ةٌ سوء فهم لطبٌعة كل من العلم و الدٌن. فالعلم بطبٌعته لا ٌستطٌع أن ٌثبت أو ٌنفً المضاٌا الؽٌب

التً تمع خارج نطاق الملبحظة والتجربة، كما أن النصوص الدٌنٌة ؼالباا ما تتناول المضاٌا 

لٌٌة عن الكون.  اٌت علمٌة تفص الكبرى للوجود بلؽة رمزٌة أو توجٌهٌة لا تهدؾ إلى تمدٌم نظر

النصوص الدٌنٌة إلى كتب فً الفٌزٌاء أو الفلن، أو محاولة استخدام  ولذلن فإن محاولة تحوٌل

العلم لإلؽاء البعد الروحً والأخلبلً للحٌاة، تمثل نوعاا من الخلط بٌن مجالات مختلفة من 

ا من العلماء الكبار كانوا ٌحملون رإى دٌنٌة أو  المعرفة. كما أن تارٌخ العلم نفسه ٌبٌن أن كثٌرا

م ٌروا فً ذلن تعارضاا مع عملهم العلمً. فمد كانوا ٌنظرون إلى الكون روحٌة عمٌمة، ول

ا تحكمه لوانٌن دلٌمة، وأن اكتشاؾ هذه الموانٌن ٌزٌد من تمدٌرهم لعظمة  ا منظما باعتباره نظاما

 الخلك ودلة بنابه. ولد ساهم هذا الشعور أحٌاناا فً تحفٌزهم على مواصلة البحث والاكتشاؾ.

ا لتوجٌه استخدام العلم. فالتمدم العلمً ومن ناحٌة أخرى ف ا أخلبلٌاا مهما إن الدٌن ٌوفر إطارا

والتكنولوجً ٌمنح الإنسان لدرات هابلة لد تكون نافعة إذا استخُدمت بحكمة، لكنها لد تكون 
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مدمرة إذا استخُدمت بؽٌر ضوابط أخلبلٌة. ولذلن فإن المٌم التً تدعو إلٌها الأدٌان، مثل احترام 

ا لضمان أن ٌكون العلم فً خدمة الإنسان لا وسٌلة الحٌاة  والعدل والمسإولٌة، تمثل أساساا مهما

 لإٌذابه.

ا فً كثٌر من  وفً العصر الحدٌث أصبح الحوار بٌن العلماء والمفكرٌن الدٌنٌٌن أكثر انفتاحا

ةٌ تحاول بناء رإٌة متوازنة ترى أن العلم والدٌن  المجتمعات، حٌث ظهرت اتجاهات فكر

الان مختلفان لكنهما لٌسا متعارضٌن بالضرورة. فالعلم ٌمدم المعرفة التجرٌبٌة الدلٌمة عن مج

ا لٌمٌاا وروحٌاا ٌحدد كٌفٌة توظٌؾ هذه المعرفة فً خدمة  العالم الطبٌعً، بٌنما ٌمدم الدٌن إطارا

ك كما أن التؤمل فً الكون من خلبل الاكتشافات العلمٌة الحدٌثة لد زاد من عم الإنسان.

ةٌ والدٌنٌة حول أصل الكون وطبٌعة الحٌاة ومكان الإنسان فً هذا الوجود  التساإلات الفلسف

الواسع. فكلما توسعت معرفة الإنسان بالكون ازداد إدراكه لحجم التعمٌد والنظام الذي ٌحكمه، 

ا من المفكرٌن إلى إعادة التفكٌر فً العلبلة بٌن المعرفة العلمٌة وال تؤمل وهو ما ٌدفع كثٌرا

 الفلسفً والدٌنً.

ر أحٌاناا أن العلبلة بٌن العلم والدٌن علبلة صراعٍ محتوم، وكؤنهما ٌمفان على طرفً نمٌض  صوَّ

ةٌ  ا لمراءات جزبٌة وسٌالات تارٌخ لا ٌلتمٌان. ؼٌر أن هذا التصوٌر، عند التؤمل، لٌس إلا نتاجا

ا موضوعٌاا على جوهر العلبلة بٌن المج مٌته، منهج محددة، أكثر منه حكما الٌن. فالعلم، فً حم

لفهم الظواهر من خلبل الملبحظة والتجربة والتحلٌل، بٌنما الدٌن إطارٌ لٌمً ومعرفً ٌجٌب 

عن أسبلة المعنى والؽاٌة والؽاٌة النهابٌة للوجود. وإذا اختلفت أدوات كلٍ منهما، فإن مجالهما 

. ا، بل ٌمكن أن ٌكون متكاملبا نشؤ الإشكال فً كثٌر من الأحٌان لمد  لٌس بالضرورة متضادا

عندما حاول أحد المجالٌن أن ٌتمدد خارج حدوده الطبٌعٌة. فعندما ٌطُالَب العلم بالإجابة عن 

فإنه ٌدُفع إلى مٌدان لٌس  كالسإال عن الؽاٌة من الوجود أو المٌم المطلمة أسبلة المعنى النهابً

ختبار. وعلى الجانب الآخر، حٌن ٌسُتخدم من طبٌعته، لأنه ٌعتمد على ما هو لابل للمٌاس والا

لٌٌة لظواهر طبٌعٌة بحتة، دون اعتبار لتطور المعرفة العلمٌة، فإنه  الدٌن لتمدٌم تفسٌرات تفص

ا من  ض نفسه للتؤوٌل المتعسؾ وٌخلك مساحات توتر ؼٌر لازمة. ومن هنا، فإن كثٌرا ٌعُرِّ

وهرٌن، بل بٌن تؤوٌلبت بشرٌة لكلٍ الصراع الظاهري بٌن العلم والدٌن لٌس صراعاا بٌن ج

 منهما.

وإذا عدنا إلى تارٌخ الحضارة الإنسانٌة، نجد أن فترات الازدهار العلمً الكبرى لم تكن فً 

معزل عن الإٌمان، بل فً كثٌر من الأحٌان كانت مدفوعة به. فمد رأى كثٌر من العلماء فً 
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ا ٌستحك الفهم، لا لأنه مجرد مادة، بل لأ ا ٌدل على لابلٌة الاكتشاؾ. الكون نظاما نه ٌحمل انتظاما

هذا التصور منحهم دافعاا للبحث، إذ إن الإٌمان بوجود نظام كونً لابل للفهم هو فً حد ذاته 

أساسٌ نفسً ومنهجً للعلم. فالكون الذي لا ٌفُترض فٌه الانتظام لا ٌمكن أن ٌكون موضوعاا 

. درته الهابلة على تفسٌر "كٌؾ" تعمل الأشٌاء، ومن جهة أخرى، فإن العلم، رؼم ل للعلم أصلبا

ا بطبٌعته عن الإجابة عن "لماذا" الوجود فً مستواه النهابً. فالعلم ٌستطٌع أن  ٌظل عاجزا

ٌشرح نشؤة الظواهر وتطورها، لكنه لا ٌحدد الؽاٌة منها أو المٌمة التً ٌنبؽً أن تمُنح لها. وهنا 

ا ٌمنح المع نى وٌوجه السلون. فبدون هذا الإطار، لد ٌتحول التمدم ٌؤتً دور الدٌن بوصفه إطارا

ً لادرة على الإضرار.  العلمً إلى لوة بلب بوصلة، لادرة على البناء كما ه

إن التكامل بٌن العلم والدٌن لا ٌعنً دمجهما فً منظومة واحدة تفُمد كلبا منهما خصوصٌته، بل 

ن هذه الحدود بطرٌمة تحُمك الانسجام. ٌعنً إدران الحدود المعرفٌة لكلٍ منهما، والعمل ضم

فالعلم ٌمُدّم الأدوات لفهم العالم المادي والتؤثٌر فٌه، بٌنما ٌمُدّم الدٌن المعاٌٌر التً توُجّه هذا 

التؤثٌر نحو الخٌر العام. وعندما ٌعمل الاثنان فً تناؼم، ٌصبح بالإمكان تحمٌك توازن بٌن التمدم 

الوالع المعاصر، تزداد الحاجة إلى هذا التكامل، خاصة مع التمدم وفً  المادي والارتماء المٌمً.

السرٌع فً مجالات مثل التكنولوجٌا الحٌوٌة والذكاء الاصطناعً، حٌث تطرح هذه التطورات 

أسبلة أخلبلٌة عمٌمة لا ٌمكن للعلم وحده أن ٌجٌُب عنها. فهل كل ما ٌمكن فعله ٌنبؽً فعله؟ وما 

اوزها الإنسان فً سعٌه للسٌطرة على الطبٌعة؟ هذه الأسبلة تتطلب الحدود التً ٌجب ألا ٌتج

ا لوٌاا للبعد المٌمً، الذي ٌشُكّل الدٌن أحد أهم مصادره.  حضورا

ا عن التصورات  ؼٌر أن تحمٌك هذا التكامل ٌتطلب إعادة لراءة العلبلة بٌن العلم والدٌن بعٌدا

دٌٌة التً تؽُذي الصراع. فبدلاا من النظر إل ٌهما كبدٌلٌن متنافسٌن، ٌمكن النظر إلٌهما التمل

لٌتمٌان فً خدمة الإنسان. كما ٌتطلب ذلن تطوٌر خطاب علمً منفتح على  كمسارٌن متوازٌٌن 

المٌم، وخطاب دٌنً واعٍ بتطورات المعرفة، لادر على التفاعل معها دون انؽلبق أو رفض ؼٌر 

 مبرر.

والدٌن لٌست علبلة تنافس على تفسٌر كل  وفً ضوء ذلن ٌمكن المول إن العلبلة بٌن العلم

شًء، بل علبلة تكامل بٌن مجالٌن مختلفٌن من مجالات المعرفة الإنسانٌة. فالعلم ٌمنح الإنسان 

ةٌ  المدرة على فهم العالم المادي والتعامل معه بفعالٌة، بٌنما ٌمنح الدٌن الإنسان البوصلة الأخلبل

ٌر والمعنى. ومن هنا فإن المجتمعات التً تنجح فً والروحٌة التً توجه هذا الفهم نحو الخ

تحمٌك توازن صحً بٌن التمدم العلمً والمٌم الأخلبلٌة تكون أكثر لدرة على بناء حضارة 
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مستمرة ومتوازنة. فالعلم من دون لٌم لد ٌتحول إلى لوة عمٌاء، والدٌن من دون معرفة لد 

علمً مع الوعً الأخلبلً فإن الإنسان ٌصبح ٌتحول إلى تملٌد جامد. أما عندما ٌجتمع الفهم ال

ا وإنسانٌة.وفً النهاٌة، فإن الانتصار  أكثر لدرة على استخدام معرفته لبناء عالم أكثر عدلاا وتمدما

لفكرة التعاضد بٌن العلم والدٌن لا ٌموم على التوفٌك الشكلً، بل على فهم عمٌك لطبٌعة كلٍ 

البحث عن الحمٌمة لا ٌمتصر على بعدٍ واحد، وأن  منهما ووظٌفته. فحٌن ٌدُرن الإنسان أن

ا على بناء رإٌة متكاملة للعالم، تحُمك له الفهم والمعنى  المعرفة متعددة المستوٌات، ٌصبح لادرا

فً آنٍ واحد. وبذلن، ٌتحول ما ٌظُن أنه منطمة شابكة إلى مساحة ثرٌة للتكامل، ٌسُهم فٌها العلم 

 لدٌن فً توجٌه هذا الكشؾ نحو ؼاٌاتٍ إنسانٌة سامٌة.فً كشؾ أسرار الكون، وٌسُهم ا

 النهضه و العلم 

اذا أردنا أن نفكر فى معنى النهضه و كٌؾ تحدث و لماذا لا تصبح بلبدنا فى أجواء تلن النهضه 

التى جعلت من ٌصنفون العالم حسب معاٌرهم لتلن الكلمه بؤننا من الدول النامٌه تلن الكلمه ذات 

لى النفس حٌث ٌستعملون كلمة أخرى بؽٌضه تحمل فى طٌاتها المهر و الطبمه و الولع الخفٌؾ ع

العنصرٌه الا و هى المتخلفه و لا اعرؾ كٌؾ جعلونا نحن سكان تلن البلبد نسمع تلن الكلمه 

 .المهنٌه على أنها توصٌؾ حاله و لٌست سبه

حمٌمه على الألل أمام أنفسنا للفهم و اظهار ال عمكبو  هسطحٌبعدم  كلمة النهضه إذا فكرنا فٌها 

لعل الواحد ٌفهم حدود مسإلٌته من تلن الكلمه. فمعنى النهضه السطحى هو المٌام من حاله 

الجلوس إلى الولوؾ اى لؽوٌا تؽٌٌر الحال بفعل احساس بالهمه و المرار لفعل أمر. هذا المعنى 

الحركه فكذلن النهضه هى من ٌعود بنا لما أشٌر إلٌه مرار و تكرار بؤن الحٌاه لا تعنى الا 

ممتضٌات الحٌاه التى تتطلب الحركه المفٌده و النافعه. اما المعنى الاصطلبحى للنهضه هو تمدٌم 

انجازات من شؤنها تجعل الحٌاه اكثر راحه و رفاهٌه. فالذى ٌجعلن تنهض و تمرر الحركه لفعل 

ذى ٌصب فى نتٌجه الرفاهٌه و شىء هو حصولن على معرفه و علم ترٌد تجرٌبه و تتبع الأثر ال

  .تحسٌن أسلوب المعٌشه فى الحٌاه

المرار لفعل شاء مفٌد هو  .لرار النهضه هو مشترن بٌن الفرد و الجماعه اى الاحساس بالهمه

لرار شخصى و فردى أما توفٌر البٌبة اللبزمه لتجرٌب هذا الفعل المسند إلى العلم هو لرار 

ٌخصه تجاه تلن النهضه. لهذا اذا أردنا أن نحدد بالضبط  جماعى. و على كل مستوى تحمل ما

مفردات تلن النهضه نجد أنها تحتاج إلى أفراد ذات همه و اداره لتنظٌم شبون الجماعه و توفٌر 

البٌبه و إتاحة مصادر العلم. و لكى نفهم آلٌات عمل تلن المفردات داخل منظومه سوؾ نتحدث 
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هٌ عن أفعال المستفٌدٌن من بماء الدو ل المتخلفه على حالها لتوضٌح الصوره أكثر و لبٌان الاهم

و الخطوره و لتكون مواد لاثاره الهمه فى النفوس فتمرر تؽٌٌر الحال. فالمستفٌدون ٌبذلون جهدا 

بمى خامل منزوع الهمه و الاراده لٌكون ؼافل بلب حماس، هذا الجهد ٌركز على  على الفرد لٌ

اٌ الؽرابز و الشهوات و إثارتها  لكى تمؾ سلسلة الهمه عند تلن النمطه فلب ٌفكر إلا داخلٌا و ذات

لٌشبع رؼباته و نزواته على عكس مثٌرات الهمه فهى تحفز ملكات الفكر فٌسعى لتلبٌه متطلبات 

الفضول و الاحتٌاجات و هذا لن ٌتحمك إلا بالعلم، و التفكٌر فى تلن الحاله ٌكون خارجٌا و 

لؽرابز و الشهوات فهى ولتٌه تنتهى بالحصول على اللذه و التى ؼالبا ما استمرارٌا ، أما اثاره ا

ٌعمبها الم، المستفٌدون ٌفهمون ذلن جٌدا فٌوفرون لن ما تظنه من متع الشهوات و الؽرابز لكى 

اٌت الفضول و  هٌ ممتض تتسلى بها ولتٌا و تدور فى تلن الدوامه اما من ٌسعى إلى تلب

 .رب و ٌطور و ٌترن اثر تراكمً ٌكمل علٌه من ٌؤت بعدنالاحتٌاجات فإنه ٌبحث و ٌج

لا ٌتولؾ عمل المستفٌدون عند تلن المرحله إنما ٌلوثون بٌبه الانجاز فإذا استطعت أن تجتاز كل 

التحدٌات لتثبٌط الهمه فإنهم ٌفسدون البٌبه عن طرٌك العمل على وجود اداره لا تفمه شا و لٌس 

ٌك منافع و مصالح شخصٌه و مكاسب ولتٌه لٌس لدٌهم همه و من أهدافها النهضه و إنما تحم

إنما هم تحت تؤثٌر تلبٌه متطلبات الرؼبات و الشهوات. و لمد لٌل فٌهم سٌدنا رسول الله صل الله 

علٌه وسلم أنهم من علبمات لٌام الساعه و احداث اخر الزمان حٌث وسد الأمر إلى ؼٌر أهله. 

علونها لا تصلح لترن اى جصدرون المشهد ٌفسدون البٌبه و ٌمجموعه من الخونه و العملبء ٌت

اما العنصر الاخٌر من مفردات النهضة من وجهة نظرى هو إتاحة  .أثر مفٌد على الارص

مصادر العلم و تلن هى النمطه الاخٌره فى معادلة النهضه و الهامه فالمستفٌدون فى تلن النمطه 

ق حضارات و عملى لا ٌستوعب المصص التى وجدتها ٌممعون العلم و ٌكتمونه بل اعتبرهم سرا

رق الكتب و المابها فى نهر دجله و الفرات و إؼراق مكتبه حفى بطون كتب التارٌخ عن 

الاسكندرٌه و سرله مخطوطات كهنه الفراعٌن و ما شابه فؤنى اظن ان هنان مخطط تارٌخى 

ا لأؼراض ابلٌسبه. فالعمل على عنها حسب الهوى تنفٌذ جللبستٌلبء على تلن العلوم و الافرا

تجهٌل الناس و الاصرار على الجهل و الامٌه و جعل التعلٌم سلعه تجارٌه و العمل على ؼلبء 

ثمن الحصول علٌه كل ذلن ٌصب فى اتجاه عدم إتاحة مصادر العلم فكٌؾ تموم نهضه و كٌؾ 

  .ٌحدث تراكمٌه الأثر لكى تجرى علٌه عملٌات التطوٌر و التحدٌث

ار النهضه هى من وسابل الاستعمار الحدٌث فؤصحاب شركات الادوٌه ٌرٌدون الربح على احتك

دٌ  حساب المرضى و اصحاب المصانع و المزارع ٌرٌدون عبٌد للعمل لدٌهم و هنان منتجات تر

مستهلكٌن و هنان اسلحه أصحابها ٌحتاجون حروب فٌشعلون الفتن و النزاعات و عندما تصبح 
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جٌا بدٌل للئنسان فالمضاء علٌه اولى لٌوفر من استهلبن موارد الأرض فهو الآلات و التكنولو

 .أصبح بلب فابده و وجوده أصبح عبء لذلن وجب التخلص منه

س ذلن فمط و إنما المعانى اٌضا و هو الذى ٌمرر بؤن هذا  الموى هو من ٌفرض المانون و لٌ

س الحمٌمه. فالنهصه الفعل صواب ام خطؤ. ذلن المفهوم ٌجب النظر إلٌه بصوره م ختلفه لأنه لٌ

الحك هى التى تموم على عمٌده و على مبادئ و اخلبلٌات لأن العمٌده هى ما تجعلنا نعرؾ بؤن 

هنان ٌوم اخر للفصل بٌن الناس من لبل الله سبحانه وتعالى الخالك الاعظم مالن السموات 

ذلن المفهوم ؼٌر موجود فى والأرض و ممدر الأرزاق و الالوات و ٌزٌد فى الخلك ما ٌشاء ف

تعرٌؾ أصحاب النهضه الحدٌثه، كذلن الاخلبق و المبادىء هى ما تجعلنا نعرؾ الحموق و 

معادلة   .الواجبات سواء بٌن البشر بعضهم البعض و بٌن سابر موجودات و مخلولات الكون

لٌبى متطلبات الفضول و الاحتٌ اجات و هذا لن النهضه تبدأ بإشعال الهمه فى النفوس لٌمرر أن 

 .ٌتحمك إلا بالعلم

ترتبط فكرة النهضة ارتباطاا وثٌماا بالعلم والمعرفة، إذ لم تشهد أمة فً تارٌخ البشرٌة نهضة 

حمٌمٌة إلا عندما جعلت العلم أساساا لنهضتها ووسٌلتها لفهم الوالع وتطوٌره. فالنهضة فً معناها 

تصادٌة أو السٌاسٌة، بل تعنً تحولاا شاملبا العمٌك لا تعنً مجرد تحسن مإلت فً الأحوال الال

فً طرٌمة تفكٌر المجتمع وفً منظومة المٌم التً تحكم سلوكه. وهذا التحول لا ٌمكن أن ٌتحمك 

ا فً التفكٌر والعمل. ا عاما ا أساسٌاا من ثمافة المجتمع ومنهجا  إلا عندما ٌصبح العلم والمعرفة جزءا

ا مرتبطة  وعندما ننظر إلى تارٌخ الحضارات نجد أن فترات الازدهار الكبرى كانت دابما

بازدهار العلم والتعلٌم. فمد شهدت الحضارات المدٌمة مراحل من التمدم عندما اهتمت بتطوٌر 

المعرفة فً مجالات الفلن والطب والهندسة والرٌاضٌات. كما أن النهضة الأوروبٌة التً بدأت 

بعودة الاهتمام بالعلم والفلسفة والتجربة، مما فً المرنٌن الخامس عشر والسادس عشر ارتبطت 

ً ؼٌرت شكل العالم.  أدى لاحماا إلى الثورة العلمٌة والصناعٌة الت

إن العلم ٌمثل الموة المحركة لأي مشروع نهضوي حمٌمً، لأنه ٌمنح المجتمع المدرة على فهم 

ةٌ موارده الطبٌعٌة والبشرٌة واستثمارها بطرٌمة أفضل. فالمجتمع الذي ٌم تلن لاعدة علمٌة لو

اٌته، وٌصبح أكثر لدرة على مواجهة التحدٌات  ٌستطٌع تطوٌر صناعته وزراعته وتمن

فٌتح الباب أمام الابتكار والإبداع، وهو ما ٌمثل  الالتصادٌة والبٌبٌة والصحٌة. كما أن العلم 

 أساس التنافس بٌن الدول فً العصر الحدٌث.
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مجرد إنشاء المدارس أو الجامعات، بل تحتاج إلى تؽٌٌر ؼٌر أن النهضة العلمٌة لا تتحمك ب

عمٌك فً ثمافة المجتمع. فالعلم لا ٌزدهر فً بٌبة تسٌطر علٌها الخرافة أو تمُمع فٌها حرٌة 

التفكٌر، وإنما ٌحتاج إلى مناخ ٌشجع السإال والنمد والبحث والتجربة. ولذلن فإن المجتمعات 

ل على نشر الثمافة العلمٌة بٌن أفرادها، وتشجع التفكٌر التً تسعى إلى النهضة الحمٌمٌة تعم

كما أن النهضة العلمٌة ترتبط ارتباطاا وثٌماا بالتعلٌم الجٌد.  المنطمً، وتدعم البحث والابتكار.

فالنظام التعلٌمً هو الأداة الأساسٌة التً من خلبلها تنتمل المعرفة من جٌل إلى آخر، وهو الذي 

ا على الحفظ والتلمٌن ٌشكل العمول المادرة ع ل والإبداع. وإذا كان التعلٌم لابما لى التفكٌر والتحلٌ

ا على الفهم والتجربة والبحث  فمط فإنه لا ٌستطٌع أن ٌخلك مجتمعاا علمٌاا حمٌمٌاا، أما إذا كان لابما

 فإنه ٌصبح أساساا لبناء جٌل من العلماء والمفكرٌن المادرٌن على تطوٌر المعرفة.

هٌ ومن هنا ٌظه ر أن النهضة لٌست مشروعاا فردٌاا، بل هً مشروع مجتمعً شامل تشترن ف

مإسسات التعلٌم والبحث العلمً والالتصاد والثمافة والإعلبم. فكل هذه المإسسات ٌجب أن 

تعمل معاا من أجل بناء بٌبة علمٌة تشجع على المعرفة وتدعم الابتكار. كما ٌجب أن تتوافر 

درن لٌمة العلم وتوفر له الدعم اللبزم من حٌث التموٌل والتشرٌعات الإرادة السٌاسٌة التً ت

لا ٌمكن الحدٌث عن النهضة العلمٌة دون الإشارة إلى دور العلماء والباحثٌن  و والبنٌة التحتٌة.

فً لٌادة هذه العملٌة. فالعالم لا ٌمتصر دوره على إجراء البحوث فً المختبرات أو نشر 

ل ٌمتد أٌضاا إلى المشاركة فً حل مشكلبت المجتمع وتمدٌم المعرفة التً الدراسات الأكادٌمٌة، ب

تساعد على اتخاذ المرارات السلٌمة. ولذلن فإن المجتمعات المتمدمة تحرص على ربط البحث 

 العلمً باحتٌاجات المجتمع والصناعة والالتصاد.

بٌعته نشاط عالمً ٌتجاوز كما أن النهضة العلمٌة لا تتحمك فً عزلة عن العالم، لأن العلم بط

الحدود الجؽرافٌة والثمافٌة. ولذلن فإن التعاون العلمً بٌن الدول وتبادل المعرفة والخبرات ٌمثل 

ا فً تطوٌر العلوم والتكنولوجٌا. ولد أدت الثورة الرلمٌة فً العصر الحدٌث إلى  ا مهما عنصرا

ء فً مختلؾ أنحاء العالم أن تسهٌل هذا التعاون بشكل كبٌر، حٌث أصبح من الممكن للعلما

لا تتحمك النهضة بوفرة الشعارات ولا بكثرة التنظٌر، ٌتبادلوا المعلومات والنتابج بسرعة كبٌرة.

بل تتجسد حٌن تتحول المعرفة إلى لوةٍ فاعلة فً الوالع، لادرة على تؽٌٌر أنماط الحٌاة والإنتاج 

ست حدثاا مفاجباا، بل عملٌة تراكمٌة طوٌلة  والعلبلات داخل المجتمع. فالنهضة، فً جوهرها، لٌ

تبُنى على أساس علمً واضح، ٌتدرج من فهم الوالع إلى إعادة تشكٌله. ومن هنا، فإن العلم لا 

ا فً النهضة، بل هو بنٌتها العمٌمة ومحركها الحمٌمً. ا مساعدا  ٌمثل عنصرا



43 
 

مٌٌة للعلم ٌعُد نمطة التحول الفاصل ة بٌن مجتمعات تستهلن إن التركٌز على الجوانب التطب

المعرفة وأخرى تنتجها. فالمعرفة النظرٌة، مهما بلؽت من العمك، تظل محدودة الأثر إذا لم تجد 

طرٌمها إلى التطبٌك. وهذا التطبٌك لا ٌعنً مجرد تنفٌذ أفكار جاهزة، بل ٌعنً إعادة صٌاؼة 

عملٌة لمشكلبت المعرفة بما ٌتناسب مع خصوصٌة الوالع المحلً، وتحوٌلها إلى حلول 

ملموسة. فالمجتمع الذي ٌعانً من مشكلبت فً المٌاه أو الطالة أو الزراعة، لا ٌحتاج فمط إلى 

مٌٌة لابلة للتنفٌذ، تؤخذ فً الاعتبار الموارد المتاحة والمٌود  دراسات نظرٌة، بل إلى نماذج تطب

 المابمة.

كن بناء حلول فعالة دون تشخٌص وتبدأ عملٌة تحمٌك النهضة من فهم دلٌك للمشكلبت، إذ لا ٌم

صحٌح. فالعلم هنا ٌإدي وظٌفة مزدوجة: فهو أداة للفهم، وأداة للتؽٌٌر. ومن خلبل البحث 

العلمً، ٌمكن تحدٌد جذور المشكلبت بدلاا من التعامل مع أعراضها، وهو ما ٌمُكّن من تصمٌم 

جات المجتمع، ٌتحول إلى لوة تدخلبت أكثر كفاءة واستدامة. وعندما ٌرُبط البحث العلمً باحتٌا

 إنتاجٌة، تسُهم فً تحسٌن جودة الحٌاة ورفع كفاءة استخدام الموارد.

ؼٌر أن تحوٌل العلم إلى تطبٌك لا ٌحدث تلمابٌاا، بل ٌتطلب وجود منظومة متكاملة تشمل 

التعلٌم، والبحث، والتموٌل، والإدارة. فالتعلٌم ٌجب أن ٌرُكز على بناء مهارات التفكٌر 

ه نحو المضاٌا ذات الأولوٌة، و ل، لا مجرد نمل المعلومات. والبحث العلمً ٌجب أن ٌوُجَّ التحلٌ

بدلاا من الانشؽال بموضوعات بعٌدة عن الوالع. أما التموٌل، فٌجب أن ٌدُار بطرٌمة تشُجع على 

ا السٌاق، الابتكار وتدعم المشروعات المابلة للتطبٌك، بدلاا من الاكتفاء بالدعم الشكلً. وفً هذ

ا ضرورٌاا، بحٌث لا تبمى المعرفة حبٌسة  ٌصبح الربط بٌن الجامعات ولطاعات الإنتاج أمرا

 المإسسات الأكادٌمٌة، بل تنتمل إلى المصانع والمزارع والشركات.

وٌؤتً دور الأفراد بوصفهم العنصر الحاسم فً هذه المعادلة، إذ لا ٌمكن لأي منظومة أن تنجح 

در على التفكٌر والعمل والإبداع. فالفرد هو نمطة البداٌة، وهو الذي ٌحُوّل دون وجود إنسان لا

الأفكار إلى أفعال. ودور الفرد فً النهضة لا ٌمتصر على كونه متلمٌاا للمعرفة، بل ٌمتد إلى 

ا لها ومطبماا لها فً مجاله. فالمعلم، والمهندس، والطبٌب، والباحث، ورابد الأعمال،  كونه منتجا

مٌته فً بناء النهضة، من خلبل تحسٌن الأداء، وتطوٌر الأدوات، والبحث  كل منهم ٌسُهم بطر

كما أن الفرد ٌتحمل مسإولٌة مستمرة فً تطوٌر ذاته، لأن العلم بطبٌعته  عن حلول جدٌدة.

متجدد، ولا ٌمكن الاكتفاء بما تم تعلمه فً مرحلة معٌنة. ومن هنا، فإن التعلم المستمر ٌعُد 



44 
 

اٌت تتطور، ومن لا شرطاا أساسٌا  ا للمشاركة الفعالة فً النهضة. فالعالم ٌتؽٌر بسرعة، والتمن

 ٌوُاكب هذا التؽٌر ٌفمد لدرته على التؤثٌر.

وفً الجانب التطبٌمً، تظهر أهمٌة التجرٌب كوسٌلة لتحوٌل الأفكار إلى والع. فالتجربة لٌست 

ى الاختبار والتعدٌل. ومن خلبل مجرد خطوة فً البحث العلمً، بل هً أسلوب تفكٌر لابم عل

ل المخاطر، وتحسٌن الحلول، والتؤكد من جدواها لبل تعمٌمها. وهذا النهج  التجرٌب، ٌمكن تملٌ

ٌمُكّن المجتمع من الانتمال من مرحلة المحاولات العشوابٌة إلى مرحلة التخطٌط المبنً على 

كافا الإنجاز، حٌث ٌشعر الفرد أن جهده كما أن النهضة تتطلب بناء ثمافة تمُدّر العلم وتُ  الأدلة.

فً البحث والتطوٌر له لٌمة حمٌمٌة، سواء من الناحٌة المادٌة أو المعنوٌة. فالمجتمعات التً 

تهُمل العلماء والمبدعٌن، أو لا توفر لهم بٌبة مناسبة للعمل، تجد نفسها عاجزة عن تحمٌك التمدم، 

نتاج تفاعل مستمر بٌن العلم والتطبٌك، بٌن الفرد إن النهضة هً  مهما توفرت لدٌها من موارد.

والمجتمع، بٌن الفكرة والوالع. فهً لا تبُنى بخطوة واحدة، بل بسلسلة من الجهود المتراكمة، 

ا  التً تحُول المعرفة إلى لوة فاعلة. وعندما ٌنجح المجتمع فً تحمٌك هذا التحول، ٌصبح لادرا

ا.على مواجهة تحدٌاته، واستثمار موارده ا وازدهارا  ، وبناء مستمبل أكثر استمرارا

إن المجتمع العلمً هو المجتمع الذي تصبح فٌه المعرفة لٌمة أساسٌة تحظى بالاحترام والتمدٌر، 

ا أساسٌاا فً تمدم الأمة. كما ٌتمٌز هذا المجتمع  وٌنُظر إلى العلماء والباحثٌن باعتبارهم عنصرا

ةٌ لوٌة، وبوجود ثمافة عامة تشجع التفكٌر النمدي بانتشار التعلٌم الجٌد، وبتوافر مإسسا ت بحث

ةٌ  والبحث عن الحمٌمة. ومن أهم الشروط التً تساعد على بناء مجتمع علمً نشر الثمافة العلم

ا على المتخصصٌن فمط. فالمجتمع الذي ٌفهم  بٌن عامة الناس، بحٌث لا تبمى المعرفة حكرا

ا لدعم البحث العلمً والاستفادة من نتابجه. أساسٌات العلم وٌمدر لٌمته ٌكون أكثر اس تعدادا

وٌمكن تحمٌك ذلن من خلبل التعلٌم والإعلبم والبرامج الثمافٌة التً تمدم المعرفة العلمٌة بطرٌمة 

كما ٌتطلب بناء المجتمع العلمً توفٌر بٌبة تشجع على الإبداع والابتكار،  مبسطة ومفهومة.

ره محل تمدٌر واحترام. فحرٌة التفكٌر والتعبٌر تمثلبن حٌث ٌشعر الباحث والطالب بؤن أفكا

عنصرٌن أساسٌٌن فً تمدم المعرفة، لأن الاكتشافات العلمٌة ؼالباا ما تبدأ بفكرة جدٌدة لد تبدو 

 ؼٌر مؤلوفة فً البداٌة.

وٌعد الاستثمار فً البحث العلمً أحد المإشرات المهمة على مدى توجه المجتمع نحو بناء 

ا من مواردها لدعم البحث والتطوٌر تكون التصاد معر ا كبٌرا فً. فالدول التً تخصص جزءا

أكثر لدرة على إنتاج المعرفة والتكنولوجٌا، مما ٌنعكس إٌجابٌاا على التصادها ومكانتها فً 
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كما أن المجتمع العلمً ٌموم على مبدأ التعاون بٌن مختلؾ التخصصات والمإسسات.  العالم.

ت المعاصرة تتطلب حلولاا تجمع بٌن علوم متعددة، مثل لضاٌا الطالة والبٌبة فالكثٌر من المشكلب

والمٌاه والصحة العامة. ولذلن فإن تشجٌع العمل الجماعً بٌن الباحثٌن من مجالات مختلفة 

ولا ٌمل دور الأخلبق العلمٌة أهمٌة فً بناء  ٌسهم فً تطوٌر حلول أكثر شمولاا وفاعلٌة.

معرفة الحمٌمٌة تموم على الصدق والموضوعٌة واحترام الدلٌل، ولذلن المجتمع المعرفً. فال

ٌجب أن تسود هذه المٌم فً المإسسات التعلٌمٌة والبحثٌة. فالثمة فً العلم تعتمد على مصدالٌة 

إن النهضة العلمٌة تمثل الطرٌك الأهم لبناء مستمبل أفضل  الباحثٌن ونزاهة أعمالهم.

نسان المدرة على فهم العالم وتطوٌره، وٌتٌح للمجتمعات أن تتمدم للمجتمعات. فالعلم ٌمنح الإ

التصادٌاا وثمافٌاا وحضارٌاا. ؼٌر أن تحمٌك هذه النهضة ٌتطلب رإٌة واضحة وإرادة لوٌة تجعل 

وعندما ٌصبح طلب العلم لٌمة اجتماعٌة راسخة،  من العلم والمعرفة أساساا لكل مشروع تنموي.

حترام والتمدٌر، وعندما تتوافر المإسسات التً تدعم البحث وعندما تحظى المعرفة بالا

والابتكار، عندها فمط ٌمكن أن نمول إن المجتمع لد بدأ ٌسٌر بالفعل فً طرٌك التحول إلى 

مجتمع علمً معرفً لادر على المشاركة فً بناء الحضارة الإنسانٌة والمساهمة فً تمدمها 

 المستمر.
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 خريطة التعلّم 

ٌمثل التعلم أحد أهم العملٌات الإنسانٌة التً ٌموم علٌها تطور المعرفة وبناء الحضارات. 

إلا بمدر ما ٌمتلن أفرادها من معرفة وما لدٌهم من لدرة على التعلم فالمجتمعات لا تتمدم 

المستمر والتفاعل مع مصادر المعرفة المختلفة. ؼٌر أن التعلم لا ٌمتصر على الجهد الفردي 

الذي ٌبذله الإنسان فً اكتساب المعرفة، بل ٌشمل أٌضاا أشكالاا جماعٌة من التعلم تنشؤ من خلبل 

د والمإسسات وتبادل الخبرات والتجارب. ومن هنا ٌمكن الحدٌث عن خرٌطة التعاون بٌن الأفرا

واسعة للتعلم تشمل مسارات متعددة تتكامل فٌها الجهود الفردٌة والجماعٌة من أجل إنتاج 

 المعرفة وتطوٌرها ونشرها.

فالطفل ٌبدأ التعلم فً صورته الأولى بوصفه عملٌة فردٌة ٌموم بها الإنسان منذ طفولته المبكرة. 

ٌكتشؾ العالم من حوله عبر الملبحظة والتجربة والسإال، وٌتعلم تدرٌجٌاا اللؽة والمهارات 

الأساسٌة التً تمكنه من التواصل مع الآخرٌن وفهم البٌبة التً ٌعٌش فٌها. ومع تمدم العمر 

ا من خلبل المدرسة والجامعة، حٌث ٌكتسب الفرد الم عارؾ ٌتحول التعلم إلى نشاط أكثر تنظٌما

وفً إطار  العلمٌة والمهارات الفكرٌة التً تإهله للمشاركة فً الحٌاة الاجتماعٌة والالتصادٌة.

ا أساسٌاا فً تحدٌد مدى نجاح الإنسان فً اكتساب  التعلم الفردي ٌلعب الدافع الشخصً دورا

إلى البحث  المعرفة. فالرؼبة فً التعلم والفضول المعرفً ٌمثلبن الموة المحركة التً تدفع الفرد

ا من العلماء والمفكرٌن عبر التارٌخ لم ٌعتمدوا فمط على  والمراءة والاستكشاؾ. ولذلن فإن كثٌرا

 التعلٌم الرسمً، بل اعتمدوا أٌضاا على جهودهم الذاتٌة فً المراءة والتجربة والتؤمل.

مٌ كما أن التعلم الفردي ٌعتمد على مجموعة من الأدوات والوسابل التً تساعد الإنس ان على تنظ

معرفته وتطوٌرها. ومن أهم هذه الأدوات المراءة المنتظمة فً الكتب والمراجع العلمٌة، ومتابعة 

الأبحاث الحدٌثة، وتدوٌن الملبحظات والأفكار، وممارسة التفكٌر النمدي الذي ٌسمح للفرد 

ل إلى مصادر بتحلٌل المعلومات وتمٌٌمها. ومع تطور التكنولوجٌا أصبح بإمكان الفرد الوصو

معرفٌة هابلة من خلبل الإنترنت ولواعد البٌانات العلمٌة والدورات التعلٌمٌة المفتوحة، وهو ما 

 أتاح فرصاا ؼٌر مسبولة للتعلم الذاتً.

ؼٌر أن التعلم الفردي وحده لا ٌكفً لبناء المعرفة الإنسانٌة، لأن العلم بطبٌعته نشاط تراكمً 

ار والخبرات بٌن الباحثٌن والدارسٌن. ومن هنا ٌظهر دور وجماعً ٌعتمد على تبادل الأفك

التعلم الجماعً الذي ٌتم من خلبل المإسسات التعلٌمٌة والبحثٌة والمجتمعات العلمٌة. ففً هذه 

لٌتمً الأفراد ذوو الاهتمامات المشتركة لٌتبادلوا المعرفة وٌعملوا معاا على تطوٌرها.  البٌبات 
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ً وٌؤخذ التعلم الجماعً أشكا لاا متعددة، من أهمها التعلٌم داخل الفصول الدراسٌة، والعمل البحث

المشترن، والمنالشات العلمٌة، والندوات والمإتمرات، والمشروعات البحثٌة التً ٌشارن فٌها 

عدد من الباحثٌن من تخصصات مختلفة. وتتٌح هذه الأنشطة فرصاا لتبادل الأفكار ومراجعة 

 سهم فً تطوٌر المعرفة بشكل أسرع وأكثر دلة.الفرضٌات واختبارها، مما ٌ

ةٌ  ا محورٌاا فً تنظٌم عمل كما أن المإسسات العلمٌة مثل الجامعات ومراكز البحث تلعب دورا

التعلم الجماعً. فهً توفر البٌبة المناسبة للتفاعل العلمً من خلبل المختبرات والمكتبات 

لباحثٌن فً مختلؾ المجالات. ولد أدى هذا والبرامج التعلٌمٌة، كما تشجع على التعاون بٌن ا

التعاون إلى ظهور فرق بحثٌة كبٌرة تعمل على دراسة لضاٌا معمدة تتطلب خبرات متعددة، مثل 

 لضاٌا الطالة والبٌبة والصحة العامة.

ومع تطور وسابل الاتصال الحدٌثة أصبح التعلم الجماعً ٌتجاوز حدود المكان، حٌث ٌمكن 

فً مختلؾ أنحاء العالم أن ٌتواصلوا وٌتبادلوا المعرفة عبر المنصات للباحثٌن والطلبب 

الرلمٌة. ولد أدى ذلن إلى نشوء مجتمعات علمٌة عالمٌة تتشارن البٌانات والنتابج وتعمل على 

تطوٌر المعرفة بشكل جماعً. وأصبحت المشارٌع العلمٌة الكبرى تعتمد فً كثٌر من الأحٌان 

 بٌن خبرات متعددة من ثمافات وبٌبات مختلفة. على تعاون دولً واسع ٌجمع

وتتجلى أهمٌة الجمع بٌن التعلم الفردي والجماعً فً أن كل منهما ٌكمل الآخر. فالفرد ٌحتاج 

إلى الولت والمساحة للتؤمل والدراسة الذاتٌة وتطوٌر أفكاره الخاصة، لكنه ٌحتاج أٌضاا إلى 

ا فً بٌبة علمٌة تفاعلٌة. ومن خلبل هذا التفاعل الحوار مع الآخرٌن ومنالشة أفكاره واختباره

كما أن  تنضج الأفكار وتتحول إلى نظرٌات أو تطبٌمات علمٌة ٌمكن أن تسهم فً تمدم المعرفة.

بناء خرٌطة فعالة للتعلم داخل المجتمع ٌتطلب توفٌر مسارات متنوعة تسمح للؤفراد بالانتمال 

علٌم المدرسً والجامعً ٌجب أن ٌشجع الطلبب على بٌن التعلم الفردي والجماعً بسهولة. فالت

البحث الذاتً وفً الولت نفسه ٌدربهم على العمل الجماعً. كما ٌنبؽً أن تتوافر مإسسات 

ا  اٌت الفكرٌة التً تتٌح للؤفراد فرصا ثمافٌة وعلمٌة مثل المكتبات العامة والمراكز البحثٌة والمنتد

 مستمرة للتعلم والتفاعل العلمً.

لمهم كذلن أن ٌدرن المجتمع أن التعلم لا ٌنتهً عند مرحلة معٌنة من العمر، بل هو عملٌة ومن ا

مستمرة تمتد طوال حٌاة الإنسان. ففً عصر المعرفة المتسارعة تتؽٌر المعلومات والتمنٌات 

بسرعة كبٌرة، مما ٌجعل التعلم المستمر ضرورة للحفاظ على المدرة على التكٌؾ مع التؽٌرات. 

كما  أصبحت فكرة "التعلم مدى الحٌاة" أحد المفاهٌم الأساسٌة فً المجتمعات المعاصرة. ولذلن
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أن نشر ثمافة التعلم الجماعً ٌسهم فً تعزٌز روح التعاون بٌن أفراد المجتمع، وٌشجع على 

تبادل الخبرات والمعارؾ بٌن الأجٌال المختلفة. فالعلماء والباحثون ٌنملون خبراتهم إلى الطلبب 

ا جدٌدة تسهم فً تطوٌر المعرفة. ومن خلبل وا لباحثٌن الجدد، وهإلاء بدورهم ٌضٌفون أفكارا

 هذه العملٌة المستمرة ٌنتمل العلم من جٌل إلى آخر وٌتطور عبر الزمن.

وفً ضوء ذلن ٌمكن النظر إلى خرٌطة التعلم الفردي والجماعً باعتبارها شبكة واسعة من 

بٌن الأفراد والمإسسات والمجتمعات العلمٌة. وكلما كانت هذه العلبلات المعرفٌة التً تربط 

ةٌ  ا كان المجتمع أكثر لدرة على إنتاج المعرفة وتوظٌفها فً خدمة التنم الشبكة أكثر لوة وتنظٌما

فإن بناء مجتمع معرفً حمٌمً ٌتطلب تشجٌع الأفراد على التعلم الذاتً، وفً الولت  والتمدم.

نظم التعلم الجماعً وتوفر له البٌبة المناسبة. وعندما ٌتكامل هذان نفسه دعم المإسسات التً ت

ا حٌاا من حٌاة المجتمع، وتتحول المعرفة إلى لوة فاعلة تدفع عجلة  المساران ٌصبح العلم جزءا

 التمدم الحضاري وتفتح آفالاا جدٌدة أمام الإنسان فً فهم العالم وتطوٌره.

ا لابلبا للتنفٌذ، فإننا ندخل حٌن ننتمل من الحدٌث عن التعلم كفكو  رة عامة إلى اعتباره مشروعا

ا، حٌث ٌصبح السإال لٌس  كٌؾ ندٌُر عملٌة التعلم “بل ” ماذا نتعلم؟“إلى مساحة أكثر تعمٌدا

وخرٌطة التعلم، سواء كانت فردٌة أو جماعٌة، لا تبُنى ”. بحٌث تتحول إلى أثر حمٌمً ومستدام؟

اٌ تبدأ  ت دلٌمة تضمن الانتمال المنظم من الهدؾ إلى الإنجاز.على الرؼبة وحدها، بل على آل

آلٌات التنفٌذ من وضوح الؽاٌة، لأن التعلم الذي لا ٌرتبط بهدؾ محدد ٌتحول إلى تراكم معرفً 

ؼٌر منظم. فً التعلم الفردي، تتشكل هذه الؽاٌة من خلبل إدران الشخص لاحتٌاجاته الفعلٌة، 

ً  سواء كانت تطوٌر مهارة، أو حل مشكلة، أو بناء مسار مهنً. لكن هذه الؽاٌة لا تظل ف

صورتها المجردة، بل تعُاد صٌاؼتها فً صورة أهداؾ لابلة للتحمك، مرتبطة بزمن، ومحددة 

بمعاٌٌر ٌمكن لٌاسها. هذا التحوٌل من الرؼبة إلى هدؾ هو أول خطوة تنفٌذٌة حمٌمٌة، لأنه 

ً إلى دابرة    الالتزام.ٌخُرج التعلم من دابرة التمن

وبمجرد تحدٌد الهدؾ، تؤتً مرحلة بناء المسار، وهً المرحلة التً ٌتم فٌها تفكٌن الهدؾ إلى 

وحدات تعلم صؽٌرة ومتدرجة. فالعمل البشري لا ٌتعامل بكفاءة مع الكتل المعرفٌة الكبٌرة ؼٌر 

وهنا تظهر أهمٌة المنظمة، بل ٌحتاج إلى تمسٌمها إلى عناصر ٌمكن استٌعابها وربطها تدرٌجٌاا. 

التسلسل المنطمً، بحٌث ٌبُنى كل مستوى على ما سبمه، دون لفزات تإدي إلى فجوات فً 

الفهم. هذا التسلسل لا ٌكون عشوابٌاا، بل ٌعتمد على طبٌعة المجال المعرفً، وعلى مستوى 

 المتعلم نفسه.
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تم التعلم. فهنان فرق وفً سٌاق التنفٌذ، لا ٌكفً تحدٌد ما ٌجب تعلمه، بل ٌجب تحدٌد كٌؾ سٌ

جوهري بٌن التعلم السلبً، الذي ٌمتصر على المراءة أو المشاهدة، والتعلم النشط، الذي ٌتضمن 

التفاعل، والتجرٌب، والتطبٌك. الآلٌة الفعالة هنا تموم على تحوٌل كل وحدة تعلم إلى نشاط، 

حها، أو ٌطبمها، أو ٌربطها بحٌث ٌطُلب من المتعلم أن ٌعٌُد إنتاج المعرفة بصٌؽة ما، كؤن ٌشر

بمشكلة والعٌة. هذا التحول من الاستمبال إلى الإنتاج هو ما ٌثُبت المعرفة وٌجعلها لابلة 

 للبستخدام.

ومع تمدم المسار، تظهر الحاجة إلى آلٌة تمٌٌم مستمرة، لا تمتصر على لٌاس ما تم حفظه، بل 

ةٌ تمتد إلى لٌاس ما تم فهمه وتطبٌمه. فالتمٌٌم فً خرٌ س مرحلة نهابٌة، بل هو عمل طة التعلم لٌ

مرافمة، تسُتخدم لتصحٌح المسار وتحدٌد نماط الموة والضعؾ. وفً التعلم الفردي، لد ٌؤخذ هذا 

التمٌٌم شكل مراجعة ذاتٌة، أو اختبار عملً، أو ممارنة الأداء لبل وبعد. أما فً التعلم الجماعً، 

 تبادل الآراء، والنمد البناء، والتعلم من تجارب الآخرٌن.فٌصبح التمٌٌم أكثر ثراءا، لأنه ٌتضمن 

وعندما ننتمل إلى التعلم الجماعً، تتسع خرٌطة التنفٌذ لتشمل عناصر إضافٌة، تتعلك بإدارة 

 ً التفاعل بٌن الأفراد. فالمجموعة لٌست مجرد جمع لأشخاص ٌتعلمون نفس الموضوع، بل ه

و ٌعٌُمه، بحسب كٌفٌة إدارته. ومن هنا، تظهر أهمٌة نظام دٌنامٌكً، ٌمكن أن ٌعُزز التعلم أ

ا  توزٌع الأدوار داخل المجموعة، بحٌث لا ٌكون الجمٌع فً مولع المتلمً، بل ٌمُنح كل فرد دورا

 ٌساهم من خلبله فً إنتاج المعرفة، سواء كان ذلن فً البحث، أو الشرح، أو التطبٌك.

ار منظم، ٌضمن أن ٌكون الحوار موجّهاا نحو كما أن التفاعل داخل المجموعة ٌحتاج إلى إط

الهدؾ، لا مجرد تبادل عشوابً للؤفكار. وهذا ٌتطلب وجود آلٌة لإدارة النماش، تشُجع على 

طرح الأسبلة، وتمبل الاختلبؾ، وفً الولت نفسه تحافظ على التركٌز. فالتعلم الجماعً الفعال 

لاختلبفات والوصول إلى فهم أعمك من خلبل لا ٌموم على الاتفاق، بل على المدرة على تحلٌل ا

 النماش.

ومن الآلٌات المهمة أٌضاا الربط بٌن التعلم والوالع، بحٌث لا تبمى المعرفة داخل إطار نظري 

مؽلك. فً التعلم الفردي، ٌمكن تحمٌك ذلن من خلبل مشروعات تطبٌمٌة صؽٌرة، ٌحُاول فٌها 

ٌمٌة. أما فً التعلم الجماعً، فٌمكن توسٌع هذا المتعلم استخدام ما تعلمه فً حل مشكلة حم

المفهوم لٌشمل مشروعات مشتركة، تحُاكً الوالع أو تتفاعل معه بشكل مباشر. هذا الربط هو 

 الذي ٌمنح التعلم لٌمته، لأنه ٌظُهر أثره خارج حدود الدراسة.
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ةٌ ولا تكتمل آلٌات التنفٌذ دون وجود نظام للمتابعة والاستمرارٌة، لأن التع لم بطبٌعته عمل

س بسبب صعوبة  ا وانضباطاا. فالكثٌر من محاولات التعلم تفشل، لٌ طوٌلة، تتطلب صبرا

اٌب الاستمرارٌة. ومن هنا، فإن بناء عادات تعلم منتظمة، وتحدٌد أولات  المحتوى، بل بسبب ؼ

إن  ٌمكن المول و ثابتة، ومراجعة التمدم بشكل دوري، تعُد عناصر أساسٌة لضمان النجاح.

خرٌطة التعلم، سواء كانت فردٌة أو جماعٌة، لٌست مجرد خطة نظرٌة، بل هً نظام عمل 

متكامل، ٌعتمد على وضوح الهدؾ، وتنظٌم المسار، وتفعٌل التفاعل، وربط المعرفة بالتطبٌك، 

 منهج حٌاه. ومتابعة التنفٌذ. وعندما تتكامل هذه الآلٌات، ٌتحول التعلم من نشاط مإلت إلى

أن التعلٌم ٌعتبر العنصر الهام و الأساسى فى الأمن المومى للبلبد فلببد من الاهتمام به حٌث و 

لألصى درجه لأنه بدون التعلٌم لن ٌكون هنان مواطن و بالتالى لن ٌعرؾ لٌمه الوطن و هنا 

لست بصدد إظهار أهمٌة التعلٌم و لكن فى السطور المادمه سوؾ ادون شجون و هموم تجاه 

ع من باب الحرص على بماء هذا الوطن و محاوله للسٌر فى طرٌك الاٌجابٌه بفعل ذلن الموضو

 شا.

سرٌعا هنان مفاهٌم لابد و أن ترسخ فى أذهان الجمٌع و هى أن التعلٌم حك و ٌحب توفٌره 

للجمٌع أو على الألل تسهٌل سبل الحصول علٌه، و أن مراحل التعلٌم ٌمكن تمسٌمها إلى الزامٌه 

التعلٌم الجامعى و اٌضا الى ما بعد الجامعى. المرحله الإلزامٌة هى المرحلة و اساسٌه ثم 

الابتدابٌه لابد من تحمٌمها للجمٌع و أن تتكفل الدوله كافة الأعباء لتحمٌك ذلن. و المرحله 

هٌ و هى المرحله الاساسٌه ٌمكن أن نجعلها مدعومه و ٌشارن فى تحمل  الاعدادٌه و الثانو

الدارس و الأهل و توفٌر المبالػ لها سبل كثٌره ٌمكن أن أشٌر فى عجاله إلى  الأعباء المطلوبه

تخلٌك التصاد مخصص للتعلٌم لابم على فلسفة الصكون الشعبٌه و الاسهم و التبرعات و الهبات 

 و ما الى ذلن. 

تؤتى فى المرحله التالٌه المرحله الجامعٌه و الالتحاق بها ٌكون على ما ٌسمى المدرات و 

لمواهب و سجل تارٌخى للدارس ٌوضح الرؼبه و الطموح للمضى فى المجال الذى ٌفضله. ا

توفٌر المبالػ المطلوبه تتحملها الشركات و لتوضٌح تلن النمطه ٌمكن المول بؤن ترعى الشركات 

الطلبب و تمؾ بجانبهم حتى مراحلهم ما بعد الجامعى و تتبنى إنتاجهم و تساعدهم على 

ذكرت السجل التارٌخى لمواهب الطلبه اكٌد سٌبنى على فكره او افكار لهذا فى تطوٌرها. و كما 

كٌتفى بتمدٌم ما ٌسمى بنموذج العمل ٌوضح فٌه ملبمح افكار لمجال  مراحل التمدٌم للشركات 

الشركه و هى بدورها تتبنى علمٌا تلن الأفكار و تدعم الطلبب التى توافك علٌهم بالاضافه الى 
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للطلبب التى لم توفك فى الحصول على دعم من الشركات الخلبصه هو وجود امتحان المدرات 

تنوع فى الالتحاق بالجامعه. كما أن الالتصاد المخصص لذلن الموضوع الهام ٌمكن أن ٌطرح 

مٌ  للنماش و تجمٌع افكار. الحدٌث عن المناهج هو أما أشٌر إلٌه بؤن ٌكون التعلٌم نوعى. و التعل

ا ذكرت لأنه أحد محاور الأمن المومى أما التعلم الحر فهو مسإلٌه الفرد هو مسإلٌه الدوله كم

  .ذاته

مراحل التعلٌم الحكومً اذا جاز لنا التعبٌر ان نطلك علٌه ذلن المسمً ٌنمسم الً الاساسً و 

الذي بدوره ٌشمل فتره الحضانه و فترة الابتدابً و الاعدادي، ثم ٌعمبها مرحلة التعلٌم الثانوي و 

ً تعتبر فترة هامه للبعداد لفتره التعلٌم الجامعً و ٌعمبها فترة اخري للدراسات العلٌا و التً الت

ٌطلك علٌها مرحلة ما بعد الجامعً، و ٌمكن ان نعتبر ان مراحل التعلٌم هً مرحلة التعلٌم 

ً مرحلة التعلٌم الثانوي ثم مرحلة التعلٌم الجامعً.  الاساسً ثم مرحله انتمالٌه و ه

المسار الرسمً الذي تعتمد علٌه البلبد و نظامها الحكومً و الذي ٌختص به فً ذلن النظام هذا 

وزاتً التربٌه و التعلٌم و التً تركز علً التعلٌم الاساسً و الثانوي، و وزارة التعلٌم العالً و 

فً البحث العلمً و التً تهتم بالتعلٌم فً المرحله الجامعٌه و ما بعده. هنن مسارات اخري 

التعلٌم ٌسمً التعلٌم الحر او الذاتً اذا جاز لنا اطلبق هذا المصطلح علٌه و ٌشمل صمل 

الموهبه و المهارات و تنمٌه المدرات و رفع الامكانٌات عن طرٌك تحدٌد مسار ٌحدد حسب 

الرؼبات و ٌلزم متخذه مسارا ٌسٌر فٌه عن طرٌك اخذ دورات و التناء كتب و مراجع و 

 ات خاصه تخدم المسار الذي لرره.الالتحاق بمسار

تحدٌدالمٌول و الرؼبات نجد الكثٌر ممن ٌرٌدون الالتحاق بمسارات التعلٌم سواء الرسمً او و ل

 ً الذاتً انفسهم فً حٌره و السبب هو عدم التحدٌد لمسار تعلٌمً و صعوبة الاستمرار عل

 ٌصبح الامر ٌسٌر كالاتً:تخصص بعٌنه. فالاجابه تندرج تحت عدد من النماط ٌجب معرفتها ل

هنان من ٌمررن مسارات حٌاتهم حسب رؼباتهم و اهوابهم و ذلن الصنؾ من الناس  .1

ٌمررون امور حٌاتهم حسب المشاعر و ٌمدرونها. فعلً من ٌري نفسه من تلن الفبه فٌكون 

تحدٌد مساره التعلٌمً حسب مٌوله و رؼباته لانه اذا اختار مسار ؼٌر ذلن فسوؾ ٌجد 

فً الاستمرار و اذا استمر فسٌكون ذلن علً حساب حالته النفسٌة و الصحٌه. و  صعوبه

تحدٌد المٌول لكً ٌتحمك فٌحتاج ذلن الً اكتشاؾ الذات و الؽوص فً اعماق النفس للبحث 

عن ما ٌسمً الهواٌه. و الاجابه علً من ٌسؤل كٌؾ اعرؾ هواٌتً فٌكون الرد هو اصل 

و تمضً فٌه ولتا طوٌلب و لا تشعر بالملل. و علً ذلن ٌتم  الشا الذي تفعله بسعاده بالله
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صمل الموهبه بالمسار التعلٌمً سواء الحكومً او الذاتً لكً تتحول الً مهاره. فمن ٌحب 

الرسم فمجاله التصمٌمات و من ٌحب البٌانات فجاله تحلٌلها و التعامل معها و من ٌحب 

و من ٌحب مكونات المخلولات فمجاله الطب  التعرؾ علً الطبٌعه فمجاله العلوم الطبٌعٌة

 و هكذا.

و هنان من ٌمررون مسار حٌاتهم علً حسب ما ٌمتلكون فالصنؾ الاول عاطفٌون و  .2

 ً الصنؾ الاخر عملٌون ٌحبون لٌمة الاشٌاء اما الصنؾ الاول فٌحبون روح الاشٌاء. و عل

عٌش فٌها و ٌحمك فٌها من ٌري نفسه فً ذلن الصنؾ فعلٌه دراسه البٌبه التً ٌرٌد ان ٌ

التوازن النفسً. فذلن الصنؾ علٌه معرفه الوظابؾ المتاحه و التً تحمك دخلب اكبر و 

ٌتعلم ما ٌإهله لذلن. فذلن الصنؾ ٌحب العٌش فً مكان فاخر عكس الصنؾ الاول ٌحب 

الجمالٌات. فمعرفة الوظابؾ اولا تجعل هذا الصنؾ متوازن نفسٌا. و اذا عرؾ ان هنان 

خارج مكان الامته ٌمدم لٌمه ثمٌنه اكثر لا مانع لدٌه فً الانتمال الً ذلن المكان  مكان

الجدٌد. مسارات التعلٌم لذلن الصنؾ. متعلمه بالمٌمه الممدمه و مجالاتها المحاسبات و 

المسار الرسمً جٌد الصنؾ الثانً اما التعلٌم الذاتً فملببم للصنؾ  الطاله و ما الً ذلن.

 الاول.

ٌل ان العلم لٌس له حدود اى ؼٌر مرتبط بمكان و لا ولت اى ؼٌر مرتبط بزمان. كذلن لمد ل

المٌمه الفعلٌه لما ٌتم تحصٌله تنتهى بولت تم تمدٌره خمس سنوات. بمعنى ان ٌكون ما تعلمته 

ٌكون خارج الصلبحٌه و ؼٌر مفٌد لما ظهر من تحدٌث فالشمس تشرق كل ٌوم على جدٌد. و 

م تطور فمن تلمٌن من لبل شخص الذى ٌمدم معلومه الى الوصول للمعلومه اسلوب تلمى العل

 بوسابل شتى و لذا ٌمكن ان نضٌؾ للمموله السابمه ان العلم ؼٌر مرتبط بشخص.

ما العمل و لمد انتهٌت من دراستى فالجواب هو التعلم الحر الذى له فوابد كثٌره اعظمها فى 

س ما ٌفرض علٌن لاسباب شتى منها رؼبة اخرٌن و راٌى هو التوجه لما تحب ان تتعلمه لٌ

مكاتب التنسٌك. والسإال ما هو المسار فالجواب هو البدء بحضور محاضره او ندوه موضوعها 

ما ترؼب ان تتعلمه او تبدا فٌه ثم تتدرج ان اعجبن الامر لحضور ورشة عمل فاذا اردت 

ه و اذا اردت التخضصص فتبدا بالتسجٌل المزٌد فلتاخذ دوره و اذا اردت التعمك فلتلتحك بدبلوم

لدراسات علٌا بالماجستٌر ثم الدكتوراه ثم اضافه الى التخصص بابحاث. ولٌكن فى ذهن الجمٌع 

ان العلم لٌس مرتبط بعمر فانه من المهد الى اللحد ومن سلن طرٌما ٌلتمس فٌه علما سهل الله له 

لم و تضع اجنحتها له و العلم نور من الله و طرٌما الى الجنه و ان الملببكه تستؽفر لطالب الع
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نور الله لا ٌهدى لعاص و اخٌرا من لم ٌتحمل ذل العلم ساعه ٌتحمل ذل الجهل الى لٌام الساعه 

 مراحل الثورة العلمية 

إن النهضة العلمٌة لأي مجتمع لا تحدث بصورة مفاجبة أو عشوابٌة، بل تمر بعدد من المراحل 

بتؽٌٌر طرٌمة التفكٌر وتنتهً بإنتاج المعرفة وتوظٌفها فً بناء الحضارة. المتدرجة التً تبدأ 

فالثورة العلمٌة فً حمٌمتها لٌست مجرد اكتشافات علمٌة متفرلة، وإنما هً تحول شامل فً 

رإٌة المجتمع للعلم والمعرفة ودورهما فً بناء المستمبل. وعندما تتوافر الشروط اللبزمة لهذه 

ع ٌنتمل تدرٌجٌاا من مرحلة الاستهلبن المعرفً إلى مرحلة الإنتاج العلمً الثورة فإن المجتم

 والابتكار.

تبدأ المرحلة الأولى من مراحل الثورة العلمٌة بمرحلة الوعً بؤهمٌة العلم. ففً هذه المرحلة 

ا داخل الجامعات، بل هو أساس التمدم س ترفاا فكرٌاا أو نشاطاا محدودا  ٌدرن المجتمع أن العلم لٌ

الحضاري والالتصادي. وٌتطلب هذا الوعً نشر الثمافة العلمٌة بٌن أفراد المجتمع من خلبل 

التعلٌم والإعلبم والأنشطة الثمافٌة المختلفة، بحٌث تصبح المعرفة العلمٌة لٌمة اجتماعٌة تحظى 

ون أكثر بالاحترام والتمدٌر. وعندما ٌدرن الناس أن العلم هو الطرٌك الحمٌمً للتمدم فإنهم ٌصبح

ا لدعمه وتشجٌعه.  استعدادا

أما المرحلة الثانٌة فهً مرحلة بناء الإنسان المتعلم. فالعلم لا ٌمكن أن ٌزدهر من دون وجود 

أفراد ٌمتلكون المدرة على التفكٌر والتحلٌل والإبداع. ولذلن ٌجب أن ٌركز النظام التعلٌمً فً 

ى الطلبب، مثل المدرة على طرح الأسبلة هذه المرحلة على تنمٌة مهارات التفكٌر العلمً لد

ل المعلومات واختبار الفرضٌات. كما ٌنبؽً أن ٌنتمل التعلٌم من أسلوب الحفظ والتلمٌن  وتحلٌ

 إلى أسلوب الفهم والتجربة والبحث. فالتعلٌم الجٌد هو البذرة الأولى لأي نهضة علمٌة حمٌمٌة.

ةٌ وتؤتً بعد ذلن المرحلة الثالثة وهً بناء المإسس ات العلمٌة. فالعلم ٌحتاج إلى بٌبة مإسس

منظمة توفر له الإمكانات البشرٌة والمادٌة اللبزمة. وتشمل هذه المإسسات الجامعات ومراكز 

البحث والمختبرات العلمٌة والمكتبات ولواعد البٌانات المعرفٌة. كما تتطلب هذه المرحلة إنشاء 

ٌر البنٌة التحتٌة التً تسمح للعلماء والباحثٌن نظم واضحة لدعم البحث العلمً وتموٌله، وتوف

 بإجراء تجاربهم ودراساتهم فً بٌبة علمٌة متمدمة.

ثم تؤتً المرحلة الرابعة وهً مرحلة الإنتاج العلمً والبحثً. ففً هذه المرحلة ٌبدأ المجتمع فً 

لدول فً هذه إنتاج المعرفة من خلبل الأبحاث والدراسات والاكتشافات العلمٌة. وٌماس تمدم ا

المرحلة بمدى مساهمتها فً نشر الأبحاث العلمٌة وتطوٌر التمنٌات الجدٌدة. كما تتطلب هذه 
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ا من الاكتشافات الحدٌثة  المرحلة تشجٌع التعاون بٌن الباحثٌن فً مختلؾ التخصصات، لأن كثٌرا

 تنتج عن التفاعل بٌن علوم متعددة.

تكار والتطبٌك التكنولوجً. فالمعرفة العلمٌة لا وتتبع ذلن المرحلة الخامسة وهً مرحلة الاب

تكتمل لٌمتها إلا عندما تتحول إلى تطبٌمات عملٌة تسهم فً حل مشكلبت المجتمع وتحسٌن حٌاة 

الإنسان. ولذلن ٌجب أن توجد آلٌات تربط بٌن البحث العلمً والمطاع الصناعً والإنتاجً، 

وخدمات جدٌدة. ومن خلبل هذه العملٌة ٌتشكل  بحٌث تتحول نتابج الأبحاث إلى منتجات وتمنٌات

ً للنمو الالتصادي.  ما ٌعرؾ بالتصاد المعرفة الذي ٌعتمد على الابتكار كمصدر ربٌس

أما المرحلة السادسة فهً مرحلة نشر المعرفة فً المجتمع. ففً هذه المرحلة تنتمل نتابج الثورة 

كمله. وٌتم ذلن من خلبل التعلٌم المستمر العلمٌة من المختبرات ومراكز البحث إلى المجتمع بؤ

والتدرٌب المهنً والإعلبم العلمً والمإسسات الثمافٌة. وعندما تصبح المعرفة متاحة للجمٌع 

وتتحول إلى جزء من الحٌاة الٌومٌة فإن المجتمع بؤكمله ٌصبح أكثر لدرة على التفكٌر العلمً 

 واتخاذ المرارات المبنٌة على المعرفة.

لمرحلة السابعة وهً مرحلة التكامل العلمً العالمً. ففً عصر العولمة أصبحت ثم تؤتً ا

العلوم نشاطاا عالمٌاا ٌعتمد على التعاون بٌن الدول والمإسسات العلمٌة. ولذلن فإن المجتمعات 

مٌٌة ٌجب أن تنفتح على التجارب العلمٌة العالمٌة، وأن  التً تسعى إلى تحمٌك نهضة علمٌة حم

شبكات البحثٌة الدولٌة وتبادل المعرفة والخبرات. فهذا التعاون ٌسرّع من وتٌرة تشارن فً ال

ً تواجه البشرٌة.  الاكتشافات وٌساعد على مواجهة التحدٌات المشتركة الت

ا وهً مرحلة الاستدامة المعرفٌة.  وفً النهاٌة تصل الثورة العلمٌة إلى مرحلتها الأكثر نضجا

ا من بنٌة المجتمع وثمافته، وتستمر عملٌة إنتاج ففً هذه المرحلة ٌصبح العلم ج ا راسخا زءا

المعرفة وتطوٌرها بصورة متواصلة عبر الأجٌال. وٌتمٌز المجتمع فً هذه المرحلة بوجود 

منظومة تعلٌمٌة وبحثٌة لوٌة، وبثمافة عامة تشجع التفكٌر النمدي والابتكار، وبالتصاد ٌعتمد 

 على المعرفة والتكنولوجٌا.

ل هذه المراحل المتتابعة ٌمكن للمجتمعات أن تنتمل من حالة التخلؾ العلمً إلى حالة ومن خلب

النهضة والتمدم. ؼٌر أن نجاح هذه العملٌة ٌتطلب إرادة جماعٌة ورإٌة استراتٌجٌة بعٌدة المدى، 

لأن بناء مجتمع علمً لا ٌتحمك فً سنوات للٌلة، بل ٌحتاج إلى جهد متواصل وتراكم معرفً 

 بر عمود طوٌلة.ٌمتد ع
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ا، بل هً مسٌرة حضارٌة طوٌلة تبدأ بتؽٌٌر  ولهذا فإن الثورة العلمٌة الحمٌمٌة لٌست حدثاا عابرا

العمول وتنتهً ببناء مجتمع معرفً لادر على إنتاج العلم وتوظٌفه فً خدمة الإنسان. وعندما 

ا التصاد ٌاا أو تمنٌاا، بل تبنً أٌضاا تنجح المجتمعات فً تحمٌك هذه الثورة فإنها لا تحمك فمط تمدما

 أساساا لوٌاا لحضارة إنسانٌة أكثر وعٌاا ولدرة على مواجهة تحدٌات المستمبل.

و هما اما ان ٌاتى الاصلبح من اعلى الى اسفل بمعنى ان ٌتم  جهود التؽٌٌرهنان امران فى 

ل الى اعلى بمعنى اختٌار لاده اكفاء له خطه اصلبح ٌتم تنفٌذها و اما ان ٌاتى الاصلبح من اسف

ان ٌتم تشكٌل مجموعه من الماعده العرٌضع للجموع و تتبنى عملٌه الاصلبح و التبدٌل للنظم 

التى ثبت فشلها. و اعتمد بان المنظور الثانى هو الانسب مع الاخذ فى الاعتبار بان هذا الطرٌك 

لمعبر الصادق عن صعب و شاق و اصعب ما فٌه هو كثرة الاراء و التشعب لكنه هو الادوم و ا

نبض الجموع. و بالنسبة لمركزنا فالولت مهٌا لهذا النمط و خصوصا اتحادنا جمٌعا لادة و 

مرإسٌن على هدؾ واحد و هو دفع المركز الى الامام شانه جمٌع المإسسات فى مصرنا 

 الحبٌبه.

ع و اطلبق سبل لتحمٌك النمطه الثانٌه فى اعادة الهٌكله هنان امران اما ان ٌتم حشد الناس جمٌ

الحوار و المنالشات التى لد تطول و ذلن صحى و فى النهاٌه سٌتم الاتفاق على بنود كثٌره و 

بناء على ذلن ٌتم اعادة التشكٌل و تنظٌم سٌر و سبل العمل. فهذا امر و اعتمد ان هذا هو المفٌد 

لبل اناس متخصصٌن و الراجح اما الامر الثانى فهو توضٌح البناء و النموذج المعد سلفا من 

ٌعتبرون انفسهم العالمون بكل الامور و بما ٌدور فى الرإس فٌتم بناء هذا النموذج و ٌتم تسكٌن 

 الناس فٌه و العمل على خلك كوادر جدٌده للبماكن الشاؼره.

ضح من خلبل تلن الكلمات و هى ان النجاح ٌمكن ان تالنجاح الدابم و المستمر و هو المبتؽى ٌ

ل الى النتٌجه المرجوه و هذا نجاح مإلت و منتهى لانه بتحمٌك النتٌجه ٌتولؾ ٌتم بالوصو

ٌمكن ان ٌكون النجاح مرتبط بشخص و ٌعتبر العنصر الفعال و ولود العمل لكن هذا و العمل. 

الشخص ٌتولؾ العمل. اما النجاح المستمر فهو المرتبط بفكره و  ؽٌاباٌضا لٌس نجاح لانه ب

تطوٌر المركز و تفعٌل دوره فى تنمٌة المجتمع فتلن الفكره مستمره و تعتبر التى هى فى حالتنا 

 ولود العمل و لوه دافعه لجمٌع العامٌن و اعتمد بان الراى الثالث هو الراجح و الوالعى.

العمل فى ظل تكتل ٌشعر بالموه و ٌساعد على الزٌاده و النمو و التطور و الصد بالاتحاد هنا ان 

فالاتحاد مع جمٌع من ٌعملون فى العلم التطبٌمى و لا مانع من الاندماج مع ٌتم على مراحل 

. فهذا له و المركز البحثٌه او حتى مراكز الابداع و الابتكار فى الشركات الاستثمارٌه الجامعات



57 
 

مردود كبٌر على سٌر العمل و خبرات الافراد و على منظومه البحث العلمى بالكامل. نتدرج 

عمل على اتصالات مع الدول العربٌه الشمٌمه لتبادل الخبرات عن طرٌك تدرٌب فى الاتحاد بال

ورش عمل ندوات مإتمرات ابحاث مشتركه مشارٌع و ؼٌر ذلن من سبل التعاون. نتدرج فى 

الاتصال بالدول الاجنبٌه عن طرٌك تبادل بعثات و سبل اشراؾ مشترن على مشارٌع سواء 

 محلٌه او دولٌه.

 مجالات العلوم 

إن تحدٌد مجالات العلوم المطلوبة فً أي مجتمع ٌمثل خطوة أساسٌة فً طرٌك بناء نهضة 

علمٌة حمٌمٌة، لأن الموارد البشرٌة والالتصادٌة لأي دولة تكون محدودة نسبٌاا، ومن ثم فإن 

ا بالػ الأهمٌة لتحمٌك ألصى فابدة  توجٌه هذه الموارد نحو مجالات علمٌة ذات أولوٌة ٌعد أمرا

ل من لٌمتها، فالمعرفة الإنسانٌة فً جوهرها ممكن ة. ولا ٌعنً ذلن إهمال بمٌة العلوم أو التملٌ

شبكة مترابطة تتكامل فٌها التخصصات المختلفة، ولكن الممصود هو تحدٌد المجالات التً تمثل 

 أهمٌة استراتٌجٌة للمجتمع فً مرحلة معٌنة من تطوره.

هم احتٌاجات المجتمع وتحدٌاته الأساسٌة. فكل مجتمع تبدأ عملٌة تحدٌد أولوٌات العلوم من ف

ٌواجه مجموعة من المضاٌا الالتصادٌة والبٌبٌة والصحٌة والاجتماعٌة التً تتطلب حلولاا علمٌة 

اٌت وتحلٌل الموارد  مبتكرة. ولذلن فإن التخطٌط العلمً ٌجب أن ٌنطلك من دراسة هذه التحد

م الربط بٌن البحث العلمً واحتٌاجات المجتمع ٌصبح المتاحة والفرص المستمبلٌة. وعندما ٌت

 للعلم دور مباشر فً تحمٌك التنمٌة والتمدم.

ومن بٌن أهم المجالات العلمٌة التً تحظى بؤولوٌة فً العصر الحدٌث العلوم الأساسٌة مثل 

مٌٌاء والرٌاضٌات وعلوم الأحٌاء. فهذه العلوم تمثل الأساس الذي تموم علٌه ةٌ  الفٌزٌاء والك بم

ا من الابتكارات الكبرى جاءت  التخصصات العلمٌة والتكنولوجٌة. ولد أثبت التارٌخ أن كثٌرا

ةٌ أن ٌكون لها تطبٌك عملً مباشر.  نتٌجة لاكتشافات فً العلوم الأساسٌة لم ٌكن ٌتولع فً البدا

ا طوٌل الأمد فً مستمبل المعرفة الإنسانٌة  .ولذلن فإن دعم هذه العلوم ٌعد استثمارا

كما تحتل العلوم الهندسٌة والتكنولوجٌة مكانة متمدمة ضمن الأولوٌات العلمٌة لأي مجتمع ٌسعى 

إلى النهضة. فالهندسة بمختلؾ فروعها، مثل الهندسة المٌكانٌكٌة والكهربابٌة والمدنٌة 

. والالكترونٌة وهندسة الحاسوب، تمثل الجسر الذي ٌربط بٌن المعرفة النظرٌة والتطبٌك العملً

ومن خلبل هذه العلوم ٌتم تحوٌل الاكتشافات العلمٌة إلى تمنٌات ومنتجات تسهم فً تطوٌر 

 الصناعة والبنٌة التحتٌة وتحسٌن جودة الحٌاة.
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وفً العصر الحالً برزت أهمٌة كبٌرة لمجالات علوم الحاسوب وتكنولوجٌا المعلومات والذكاء 

اٌنات والمعرفة الرلم ا أساسٌاا فً الالتصاد العالمً. الاصطناعً، حٌث أصبحت الب ٌة عنصرا

ولد أدى التمدم فً هذه المجالات إلى ظهور تطبٌمات جدٌدة فً مجالات متعددة مثل الطب 

والتعلٌم والصناعة وإدارة الموارد. ولذلن فإن الاستثمار فً هذه العلوم أصبح ضرورة لأي 

 لمً.دولة ترؼب فً المشاركة الفعالة فً الالتصاد المعرفً العا

ومن المجالات ذات الأهمٌة الكبرى أٌضاا العلوم الطبٌة وعلوم الحٌاة، لأنها ترتبط مباشرة 

بصحة الإنسان وجودة حٌاته. فالتمدم فً مجالات الطب والصٌدلة والتكنولوجٌا الحٌوٌة ٌسهم فً 

ن اكتشاؾ طرق جدٌدة لعلبج الأمراض وتحسٌن الرعاٌة الصحٌة والولاٌة من الأوببة. كما أ

البحوث فً مجالات الوراثة والبٌولوجٌا الجزٌبٌة فتحت آفالاا واسعة لفهم آلٌات الحٌاة وتطوٌر 

 أسالٌب علبجٌة مبتكرة.

كما تكتسب العلوم البٌبٌة وعلوم الأرض أهمٌة متزاٌدة فً ظل التحدٌات العالمٌة المرتبطة 

ى فهم الأنظمة البٌبٌة وإدارة بتؽٌر المناخ وتدهور الموارد الطبٌعٌة. فهذه العلوم تساعد عل

اٌت جدٌدة للحفاظ  الموارد المابٌة والطالة والمعادن بطرٌمة مستدامة. كما تسهم فً تطوٌر تمن

 على البٌبة وتملٌل التلوث وتحمٌك التوازن بٌن التنمٌة الالتصادٌة وحماٌة الطبٌعة.

اٌت المتعلمة بتؤمٌن مصادر وفً هذا السٌاق تبرز أٌضاا أهمٌة علوم الطالة، خاصة فً ظل التحد

اٌت جدٌدة للطالة المتجددة مثل الطالة  طالة مستدامة ونظٌفة. فالعالم الٌوم ٌسعى إلى تطوٌر تمن

الشمسٌة وطالة الرٌاح والطالة الهٌدروجٌنٌة. كما ٌجري البحث فً تحسٌن كفاءة استخدام 

المجال من أهم مجالات  الطالة وتملٌل الاعتماد على الولود الأحفوري، وهو ما ٌجعل هذا

 البحث العلمً فً العمود المادمة.

ضاا العلوم  مٌٌة فمط، بل تشمل أٌ اٌت العلمٌة على العلوم الطبٌعٌة والتطب ولا تمتصر الأولو

الإنسانٌة والاجتماعٌة مثل علم الاجتماع والالتصاد والعلوم السٌاسٌة وعلم النفس. فهذه العلوم 

والمجتمع، وتمدم رإى مهمة لصٌاؼة السٌاسات العامة وإدارة تساعد على فهم سلون الإنسان 

الموارد البشرٌة وتحمٌك الاستمرار الاجتماعً. كما أن فهم العوامل الثمافٌة والاجتماعٌة ٌعد 

 ضرورٌاا لضمان نجاح أي مشروع علمً أو تنموي.

ول، خاصة تلن كما ٌنبؽً أن تحظى العلوم الزراعٌة والؽذابٌة باهتمام خاص فً كثٌر من الد

التً تواجه تحدٌات تتعلك بالأمن الؽذابً أو محدودٌة الموارد الزراعٌة. فالتمدم فً هذا المجال 
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اٌت الري وإدارة  ٌسهم فً تطوٌر أسالٌب الزراعة وتحسٌن إنتاجٌة المحاصٌل وتطوٌر تمن

 التربة، مما ٌساعد على تحمٌك الأمن الؽذابً وتملٌل الاعتماد على الاستٌراد.

اٌت العلوم ٌجب مراعاة مجموعة من المعاٌٌر المهمة. فمن الضروري أن و عند تحدٌد أولو

ترتبط هذه الأولوٌات باحتٌاجات المجتمع الفعلٌة، وأن تسهم فً حل المشكلبت التً تواجهه. 

كما ٌجب أن تؤخذ فً الاعتبار الإمكانات البشرٌة والتمنٌة المتاحة، بحٌث ٌتم التركٌز على 

التً ٌمكن تحمٌك تمدم حمٌمً فٌها. إضافة إلى ذلن ٌنبؽً أن ٌكون هنان توازن بٌن المجالات 

 دعم العلوم الأساسٌة والعلوم التطبٌمٌة، لأن كلبهما ضروري لتطور المعرفة.

كما أن التعاون بٌن التخصصات المختلفة أصبح من السمات الممٌزة للبحث العلمً المعاصر. 

تطلب حلولاا تجمع بٌن علوم متعددة، مثل استخدام تمنٌات الذكاء فكثٌر من المشكلبت الحدٌثة ت

 ً اٌنات ف الاصطناعً فً الطب، أو تطبٌك علوم الفٌزٌاء فً دراسة البٌبة، أو توظٌؾ علوم الب

ةٌ التً تجمع بٌن تخصصات مختلفة ٌمكن  الالتصاد والاجتماع. ولذلن فإن تشجٌع البحوث البٌن

ا.أن ٌإدي إلى نتابج علمٌة أكث ا وتؤثٌرا  ر ابتكارا

لتطوٌر منظومة التعلٌم ٌمكن ان ٌتلخص فى جملة واحده و هى "الضرورة لجعل التعلٌم و 

نوعى" بمعنى ملببمة نوع التعلٌم للبٌبه. و للتوضٌح ٌمكن ان نذكر هذا المثال لعل به ٌتضح 

مع احد  الممال. فى اثناء تواجدى بسٌناء و خاصة منطمة المؽاره بوسطها جمعنى الحدٌث

الشباب هنان و اثناء التعارؾ لمت بسإاله عن مإهلة الدراسى فمال لى انه ٌحمل مإهل دبلوم 

صناعى تبرٌد و تكٌٌؾ. فتعجبت لذلن كثٌرا و للت فى نفسى الٌس من الاولى ان تتعلم تلن 

بسٌطه  الاجٌال ما ٌنفعهم وما ٌمٌم حٌاتهم. ان حٌاتهم لا تستلزم التكٌٌؾ و التبرٌد لان بٌوتهم

لٌس فٌها ثلبجات او تكٌٌفات. و لكى ٌعمل هذا الشخص المتعلم بتلن النوعٌه علٌه ان ٌذهب الى 

 المدن التى هى متخمه بالكثٌرٌن اٌضا من مثل ذوى المإهل و بالتالى سٌزداد طابور البطاله. 

ان حٌاتهم من الاولى ان نعلمهم كٌفٌة استكشاؾ خٌرات بٌبتهم و نعلمهم كٌؾ ٌستؽلونها.  كانف

تحتاج الى حفر العدٌد من الابار و تحتاج الى خبره فى تحلٌة المٌاه و تحتاج الى استؽلبل الطاله 

من البٌبه عن طرٌك تعلٌمهم علوم الطاله الجدٌده و المتجدده المعتمده على الرٌاح والشمس و 

اٌت البٌوجاز. ان حٌاتهم تحتاج الى التعرؾ على طبٌعة الارض و ما هى الزراعات  اٌضا تمن

الملببمه لنوعٌة التربه والمٌاه و الظروؾ البٌبٌه. ان حٌاتهم تحتاج الى معرفة هندسة الطلمبات 

و معالجة المشاكل التى تعترضهم فى هذا المجال و تصمٌم لبٌوت تلببم ظروفهم المعٌشٌه. 



61 
 

لٌب الرى تطوٌر صناعاتهم الٌدٌوٌه و مشؽولاتهم و توفٌر اسواق لهم و معارض. تعلٌم اسا

 الحدٌثه و رفع التوعٌه فى هذا الشان وكٌفٌة الحفاظ على المراعى و المحمٌات الطبٌعٌه.

ا أساسٌاا من  وفً النهاٌة ٌمكن المول إن تحدٌد مجالات العلوم المطلوبة وأولوٌاتها ٌمثل جزءا

ه بصورة  ةٌ التخطٌط العلمً لأي مجتمع ٌسعى إلى النهضة والتمدم. فالعلم عندما ٌوُجَّ استراتٌج

ةٌ وتفتح آفالاا جدٌدة أمام الابتكار والمعرفة. أما إذا  ٌمكن أن ٌصبح لوة هابلة تدفع عجلة التنم

ترُن من دون تخطٌط أو رإٌة واضحة فمد تتشتت الجهود والموارد من دون تحمٌك الأثر 

 المطلوب.

ة، وتوفر الدعم ومن هنا فإن المجتمعات التً تنجح فً وضع رإٌة واضحة لأولوٌاتها العلمٌ

اللبزم للباحثٌن والمإسسات العلمٌة، تكون أكثر لدرة على بناء التصاد معرفً لوي والمساهمة 

س مجرد نشاط أكادٌمً، بل هو استثمار فً  فً تطوٌر الحضارة الإنسانٌة. فالعلم فً النهاٌة لٌ

ا واستدامة.  مستمبل الإنسان وفً لدرته على بناء عالم أكثر تمدما

ذات تؤثٌر حمٌمى و لٌس شعارات و اوهام داخل الرإس و  المإسسات البحثٌه لوٌه و لكى تكون

تؽنى بامجاد أشخاص محترمٌن فى الماضى اخلصوا فى عملهم و أدوا ما وجب علٌهم و لكن ما 

الموه تؤتى من مدى الاهمٌه ، فبعدهم فرطوا فى الامانه بما سبب فى تملٌل لٌمة المكان و من فٌه

ٌمه من خدمات و انتاج و الرؼبه فى الاحتٌاج إلٌهم. و اذا أردنا أن نفصل مستوٌات لما ٌتم تمد

العمل فى اى مإسسه نجد أنها تتشكل من اربع مستوٌات الاولى مستوى العماله و الثانٌه الإنتاج 

 و الثالثه الاداره و الرابعه و الاخٌره العلبلات.

التى ٌجب على كل منتسب لأى مإسسه بما  و بشا من التفصٌل لكل مستوى من تلن المستوٌات

فٌها المإسسات البحثٌه التى نستهدفها من هذا الكلبم أن ٌعرؾ تماما فى اى مستوى هو لكى 

ٌعرؾ حدوده و مهام وظٌفته. فالمستوى الاول و هو العماله و الصد بهم كل من ٌعمل فى 

س له صفه ذات مسإلٌه على الآخرٌن و التى ٌطلك ع لٌها صفه لٌادٌه، و على المإسسه و لٌ

العموم لفظ العمالة أو المٌاده لٌس فٌها تفاضل و تماٌز فالكل ٌعمل فى منظومه و له نفس 

. بها بسبب الخبره و الالدمٌه الاهمٌه لكن الفرق فى حجم الضؽوط و مساحة المسإلٌة التى كلؾ

ٌه المنوط بهم و علٌهم المطلوب ممن هم فى ذلن المستوى علٌهم المعرفه التامه المهمه الوظٌف

تطوٌر و تنمٌه انفسهم و الاطلبع على المستجدات و على أسلوب الكفاءه فى الأداء و التدرٌب 

 على العمل الجماعى و الالتزام بالمواعد الاخلبلٌه و الانضباطبه.
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المستوى الذى ٌلٌه هو الإنتاج و هو الذى ٌمكن أن ٌكون خدمه او منتج و لذلن لابد و أن ٌكون 

هنان كود للحكم على الجوده و مواصفات و معاٌٌر متفك علٌها محلٌه و عالمٌه و ٌجب معرفتها 

بٌن كلب من العماله و الاداره المستوى التالى فى هرم هٌكلة المإسسه. اى تعتبر هنان منطمه 

مشتركه بٌن مستوى العماله و مستوى الإنتاج و هو كود الجوده و المعاٌٌر و المواصفات و 

تكمال السلسله هنان منطمه مشتركه بٌن الإنتاج و الاداره تركز على البٌبه و الادوات. اى لاس

أن المستوى الثالث هو الذى لدٌه الصلبحٌه فى توفٌر البٌبه لتحمٌك الجوده كذلن الادوات من 

 الآلات و الخامات اللبزمه للبنتاج من الخدمه و المنتج.

التى تركز على الفنٌات و المالٌات للخطط الموضوعه من لذلن المستوى الثالث و هو الاداره 

لٌٌها و هو العلبلات. فالفنٌات نمصد بها فى هذا المستوى إدارة الأمور للوصول  المستوى الذى 

اٌت إلى الصى درجه من الجوده ، فالمؽزى هنا من الفتٌات اداره و لٌس تخصص الذى هو  بالفن

التى تمٌٌم الفنٌات و تمرر مدى ملبءمتها و العمل على  من صمٌم مإهلبت العماله و الاداره هى

تطوٌرها. و المالٌات نمصد بها التموٌل لتنفٌذ الخطط المتفك علٌها و التى هى ضمن 

استراتٌجٌات الدوله العلٌا. و منها تنشا المنطمه المشاركه مع المستوى الأعلى و هى الاستفاده 

 من المنتج بالتسوٌك و التعرٌؾ به.

توى الاخٌر و هو العلبلات فعلى المكلفٌن فى هذا المستوى العمل على لواعد بٌانات لكل فالمس

المهتمٌن بمجالات العمل و انتاج المإسسه و السعى الدإب على إٌجاد روابط و علبلات سواء 

كانوا مإسسات حكومٌه أو منظمات مجتمع مدنى و جمعٌات اهلٌه و شركات استثمارٌه كبٌره و 

 راد. و معرفه الأمور السٌاسٌة و الموانٌن و مإشرات الالتصاد المحلٌه و العالمٌه.صؽٌره و أف

على كل فرد تحدٌد المستوى الذى ٌعمل فٌه فلب ٌجوز تؽول مستوى على اخر و لهذا نجد الفشل 

فى الاداره عندما ٌموم أفراد مستوى بعمل مهام المستوى الألل و بالتالى ٌحدث فراغ فى 

ٌشؽله و هذا ٌإثر على منظومة العمل و ٌمدح فى أسلوب الاداره ككل و هذا المستوى الذى 

ةٌ  ٌإدى إلى ضعؾ فى الإنتاج بشكل عام. ما لٌل على سبٌل التاصٌل لرإٌه عن إدارة المإسس

 لأى مجال و منها المإسسات البحثٌه سواء جامعات أو مراكز بحثٌه.

 المؤسسات العلميه 

لإنسانٌة، نجد أن المإسسات العلمٌة لم تكن مجرد كٌانات حٌن ننظر إلى مسار الحضارة ا

دٌ  تعلٌمٌة أو إدارٌة، بل كانت الملب النابض الذي ٌضخ المعرفة فً شراٌٌن المجتمع، وٌع

تشكٌل وعٌه، وٌمنحه المدرة على الاستمرار والتجدد. فالجامعة والمركز البحثً لٌسا مبنٌٌن أو 
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تان لإنتاج الفكر، وصٌاؼة الإنسان، وتحوٌل المعرفة إلى هٌاكل تنظٌمٌة، بل منظومتان متكامل

 لوة حضارٌة لادرة على التؤثٌر فً الوالع.

لمد نشؤت الجامعات فً بداٌاتها بوصفها فضاءات للبحث عن الحمٌمة، حٌث ٌجتمع فٌها العلماء 

س فمط ن مل والمتعلمون لتبادل المعرفة وتطوٌرها. ومع مرور الزمن، تطور دورها لٌشمل لٌ

المعرفة، بل إنتاجها، وإعادة تفسٌرها، وربطها باحتٌاجات المجتمع. وهذا التحول هو الذي جعل 

هٌ النخب  من الجامعة مإسسة محورٌة فً بناء الدول الحدٌثة، إذ أصبحت المكان الذي تتشكل ف

 العلمٌة والفكرٌة، والتً تتولى فٌما بعد لٌادة مختلؾ لطاعات المجتمع.

ا متخصصاا لدور الجامعات، ٌركز بشكل أكبر أما المراكز ال بحثٌة، فمد ظهرت بوصفها امتدادا

على حل المشكلبت التطبٌمٌة، وتطوٌر التمنٌات، وإنتاج المعرفة المرتبطة مباشرة بالتحدٌات 

الوالعٌة. وإذا كانت الجامعة تمثل الإطار الشامل للتعلٌم والبحث، فإن المراكز البحثٌة تمثل 

ً تحُول الأفكار إلى تطبٌمات، وتربط العلم بالصناعة، والمعرفة بالإنتاج.الذراع التنفٌ  ذٌة الت

ا أساسٌاا فً بناء الإنسان، لٌس فمط من خلبل تزوٌده  فً مجال التعلٌم، تإدي الجامعات دورا

بالمعلومات، بل من خلبل تشكٌل طرٌمة تفكٌره. فالتعلٌم الجامعً، فً صورته المثلى، لا ٌموم 

مٌن، بل على تنمٌة المدرة على التحلٌل والنمد والاستنتاج. ومن خلبل هذا النوع من على التل

التعلٌم، ٌتحول الطالب من متلكٍ سلبً إلى مشارن فاعل فً إنتاج المعرفة. كما أن البٌبة 

الجامعٌة، بما توفره من تفاعل بٌن تخصصات مختلفة، تسُهم فً توسٌع أفك المتعلم، وتمنحه 

 لربط بٌن مجالات متعددة.المدرة على ا

عٌٌشها  ؼٌر أن التعلٌم لا ٌمتصر على الماعات الدراسٌة، بل ٌمتد إلى التجربة الكاملة التً 

الطالب داخل المإسسة. فالمشروعات، والتدرٌب العملً، والأنشطة البحثٌة، كلها أدوات تسُهم 

ةٌ، مثل العمل الجماعً، وحل المشكلبت، وإدار ة الولت، والتفكٌر فً بناء مهارات حمٌم

الإبداعً. وهذه المهارات هً التً تحُدد لدرة الفرد على التكٌؾ مع متطلبات سوق العمل، 

 والمساهمة فً تطوٌره.

، حٌث توفر بٌبة متمدمة للتدرٌب العملً،  ا مكملبا ةٌ دورا وفً هذا السٌاق، تلعب المراكز البحث

مٌٌة، باستخدام أدوات وتمنٌات حدٌثة. وتتٌح للطلبب والباحثٌن فرصة العمل على مشكلبت حم

ومن خلبل هذا التفاعل، ٌتم نمل المعرفة من المستوى النظري إلى المستوى التطبٌمً، وهو ما 

 ٌعُزز من كفاءة المتعلمٌن، وٌعُدّهم للمشاركة الفعالة فً عملٌة الإنتاج.
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ات التً تسُهم فً تشكٌل أما على مستوى رفع الثمافة، فإن المإسسات العلمٌة تعُد من أهم الأدو

الوعً المجتمعً. فهً لا تمتصر على تعلٌم المتخصصٌن، بل تمتد إلى المجتمع من خلبل 

الندوات، والمإتمرات، والنشر العلمً، والتواصل مع وسابل الإعلبم. ومن خلبل هذه الأنشطة، 

علمً. وهذا الدور تسُهم فً نشر المعرفة، وتصحٌح المفاهٌم الخاطبة، وتعزٌز ثمافة التفكٌر ال

ٌعُد أساسٌاا فً بناء مجتمع لادر على اتخاذ لرارات واعٌة، والتعامل مع التحدٌات بشكل 

 عملبنً.

وفً البعد الالتصادي، تسُهم الجامعات والمراكز البحثٌة بشكل مباشر فً تحمٌك التنمٌة، من 

العلمً، حٌن ٌوُجَّه  خلبل إنتاج المعرفة التً تتُرجم إلى تمنٌات ومنتجات وخدمات. فالبحث

بشكل صحٌح، ٌمكن أن ٌسُهم فً تطوٌر الصناعات، وتحسٌن الإنتاجٌة، وفتح مجالات جدٌدة 

للبستثمار. كما أن التعاون بٌن المإسسات العلمٌة والمطاع الصناعً ٌعُد من أهم العوامل التً 

 تعُزز من لدرة الالتصاد على الابتكار والمنافسة.

لعالمٌة أن الدول التً نجحت فً بناء منظومة لوٌة من الجامعات والمراكز ولد أثبتت التجارب ا

البحثٌة، استطاعت أن تحمك لفزات نوعٌة فً مختلؾ المجالات. فهذه المإسسات لا تنُتج فمط 

المعرفة، بل تنُتج أٌضاا الكوادر المادرة على استخدامها وتطوٌرها. ومن هنا، فإن الاستثمار فً 

العلمً ٌعُد من أكثر الاستثمارات جدوى على المدى الطوٌل، لأنه ٌسُهم فً بناء التعلٌم والبحث 

 رأس مال بشري لادر على تحمٌك التنمٌة المستدامة.

أما فً الجانب الحضاري، فإن دور المإسسات العلمٌة ٌتجاوز حدود الالتصاد والتعلٌم، لٌشمل 

فهً تعُد الحاضنة التً ٌتم فٌها حفظ التراث، الإسهام فً بناء الهوٌة الثمافٌة والفكرٌة للمجتمع. 

وتطوٌره، وإعادة تفسٌره فً ضوء المعارؾ الحدٌثة. كما تسُهم فً إنتاج فكر جدٌد، ٌعُبر عن 

 لضاٌا المجتمع، وٌسُهم فً الحوار الحضاري مع الثمافات الأخرى.

ة العالمٌة، تسُهم ومن خلبل هذا الدور، تصُبح المإسسات العلمٌة جزءاا من المنظومة الحضارٌ

فً إنتاج المعرفة الإنسانٌة، وتشارن فً حل المشكلبت التً تواجه البشرٌة، مثل التؽٌر 

المناخً، والأوببة، والأزمات الالتصادٌة. وهذا الإسهام ٌعُزز من مكانة الدول التً تمتلن هذه 

 المإسسات، وٌجعلها فاعلبا فً تشكٌل مستمبل العالم.

دور ٌتطلب توافر مجموعة من الشروط، أهمها الاستملبل الأكادٌمً، الذي ؼٌر أن تحمٌك هذا ال

ٌمُكّن الباحثٌن من العمل بحرٌة، والتموٌل الكافً، الذي ٌتٌُح تنفٌذ المشروعات البحثٌة، والبٌبة 
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التنظٌمٌة التً تشُجع على الابتكار. كما ٌتطلب وجود رإٌة واضحة تربط بٌن البحث العلمً 

 تمع، بحٌث لا ٌنفصل العلم عن الوالع.واحتٌاجات المج

ٌمكن المول إن الجامعات والمراكز البحثٌة تمثل العمود الفمري لأي نهضة حمٌمٌة، لأنها تنُتج 

المعرفة، وتشُكل الإنسان، وتربط بٌن الفكر والعمل. ومن خلبل هذا الدور، تسُهم فً بناء 

درة على الاستمرار والتجدد. فالعلم، مجتمع أكثر وعٌاا، والتصاد أكثر لوة، وحضارة أكثر ل

حٌن ٌجد مإسسات ترعاه وتطوره، ٌتحول من فكرة إلى لوة، ومن معرفة إلى إنجاز، ومن جهد 

 فردي إلى مشروع حضاري متكامل.

لا تمُاس لوة المإسسات العلمٌة بما تمتلكه من مبانٍ أو تجهٌزات فمط، بل بطرٌمة عملها، وكٌفٌة 

ً  تنظٌم المعرفة داخلها، ومدى لدرتها على التحول من كٌانات أكادٌمٌة إلى فاعل استراتٌج

داخل منظومة الدولة. فؤسلوب العمل فً الجامعات والمراكز البحثٌة هو الذي ٌحدد ما إذا كانت 

 هذه المإسسات ستبمى فً إطارها التملٌدي، أم ستتحول إلى لوة دافعة للتنمٌة وصناعة المرار.

العمل داخل هذه المإسسات على توازن دلٌك بٌن التعلٌم والبحث  فً صورته المثلى، ٌموم

والتطبٌك. فالتعلٌم لا ٌفُصل عن البحث، والبحث لا ٌفُصل عن الوالع، والتطبٌك لا ٌتم بمعزل 

عن المنهج العلمً. ومن هنا، فإن الأسلوب الفعال ٌبدأ ببناء منظومة داخلٌة مترابطة، حٌث 

ه الجهود نحو أهداؾ واضحة، بدلاا من العمل فً جزر منفصلة.تتكامل الألسام العلمٌة، وتُ   وجَّ

ٌبدأ هذا الأسلوب من تحدٌد الأولوٌات البحثٌة، وهً خطوة جوهرٌة تحُدد اتجاه العمل العلمً. 

فالمإسسة التً تعمل دون أولوٌات واضحة تنُتج معرفة مبعثرة، لد تكون صحٌحة من الناحٌة 

. أما حٌن تبُنى هذه الأولوٌات على احتٌاجات المجتمع وتوجهات العلمٌة، لكنها ضعٌفة الأثر

الدولة، فإن البحث العلمً ٌتحول إلى أداة لحل المشكلبت، لا مجرد نشاط أكادٌمً. وهذا ٌتطلب 

ل الوالع، وجمع البٌانات، والتشاور مع الجهات المختلفة، حتى تكون  وجود آلٌات داخلٌة لتحلٌ

 مٌمً.المرارات مبنٌة على فهم ح

وفً داخل الجامعات، ٌتجسد أسلوب العمل الفعال فً الربط بٌن التدرٌس والبحث. فعضو هٌبة 

التدرٌس لا ٌكون مجرد نالل للمعرفة، بل باحثاا ٌطورها، وٌنمل خبرته البحثٌة إلى الطلبب. 

ا أن وهذا ٌخلك بٌبة تعلٌمٌة حٌة، ٌتعلم فٌها الطالب كٌؾ ٌفكر وٌبحث، لا فمط ماذا ٌحفظ. كم

إشران الطلبب فً المشروعات البحثٌة ٌعُد من أهم الوسابل لبناء مهاراتهم، وربطهم بالوالع 

 العملً.
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مٌ  أما فً المراكز البحثٌة، فإن أسلوب العمل ٌمٌل إلى التركٌز على المشروعات، حٌث ٌتم تنظ

ح. العمل فً فرق متعددة التخصصات، تعمل على حل مشكلبت محددة ضمن إطار زمنً واض

وهذا النمط ٌتطلب إدارة فعالة للمشروعات، تشمل التخطٌط، والتنفٌذ، والمتابعة، والتمٌٌم. كما 

 ٌتطلب لدرة على التنسٌك بٌن الباحثٌن، وتوزٌع الأدوار، وضمان تكامل الجهود.

ومن العناصر الأساسٌة فً هذا الأسلوب أٌضاا بناء شراكات مع المطاعات المختلفة، سواء كانت 

ة أو خاصة. فالمإسسة العلمٌة لا ٌمكن أن تعمل بمعزل عن محٌطها، بل ٌجب أن تكون حكومٌ

ا من شبكة أوسع، تتبادل معها المعرفة والخبرات. وهذه الشراكات تسُهم فً توفٌر التموٌل،  جزءا

 وتحدٌد المشكلبت الوالعٌة، وتسهٌل تطبٌك النتابج.

مة واستراتٌجٌاتها، نجد أن هذا الاندماج لا وعندما ننتمل إلى مسؤلة الاندماج فً خطط الحكو

اٌتها بناءا على  ٌتحمك تلمابٌاا، بل ٌحتاج إلى بناء جسور مإسسٌة واضحة. فالدولة تضع استراتٌج

رإى وأهداؾ محددة، مثل تحمٌك التنمٌة المستدامة، أو تحسٌن جودة الحٌاة، أو تعزٌز 

ا من ه هٌ الالتصاد. ولكً تكون المإسسات العلمٌة جزءا اٌت، ٌجب أن تعٌُد توج ذه الاستراتٌج

 أنشطتها بما ٌتوافك مع هذه الأهداؾ.

ا عمٌماا لخطط الدولة، لٌس فمط على مستوى الشعارات، بل على مستوى  ٌتطلب ذلن أولاا فهما

التفاصٌل التنفٌذٌة. فالمإسسة التً ترؼب فً الاندماج ٌجب أن تحُلل هذه الخطط، وتحدد 

ن تسُهم فٌها، ثم تصُمم برامجها البحثٌة والتعلٌمٌة بما ٌخدم هذه المجالات. المجالات التً ٌمكن أ

 وهذا التحول من العمل المستمل إلى العمل المتكامل ٌعُد خطوة أساسٌة نحو زٌادة التؤثٌر.

اٌت للتواصل مع صناع المرار، بحٌث لا تبمى نتابج البحث العلمً  كما ٌتطلب الاندماج وجود آل

بل تصل إلى الجهات المعنٌة، وتسُتخدم فً اتخاذ المرار. وهذا ٌمكن تحمٌمه من  داخل الأدراج،

خلبل إعداد تمارٌر سٌاسات، أو المشاركة فً اللجان الاستشارٌة، أو تنظٌم ورش عمل 

 مشتركة. فالعلم، لكً ٌإُثر، ٌجب أن ٌجد طرٌمه إلى مراكز المرار.

لٌم مع احتٌاجات سوق العمل، وهو أحد ومن الجوانب المهمة أٌضاا مواءمة مخرجات التع

الأهداؾ الربٌسٌة لخطط الدولة. فالجامعات، من خلبل تطوٌر مناهجها، وتحدٌث برامجها، 

ا  ٌمكن أن تسُهم فً إعداد كوادر لادرة على تلبٌة متطلبات الالتصاد. وهذا ٌتطلب تفاعلبا مستمرا

 لٌة التعلٌمٌة.مع المطاع الصناعً، لفهم احتٌاجاته، وتضمٌنها فً العم
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ا محورٌاا، حٌث تسعى الدول إلى بناء التصاد لابم على المعرفة. وهنا  ٌصبح الابتكار عنصرا

ا ربٌسٌاا فً دعم الابتكار، من خلبل إنشاء حاضنات  تلعب الجامعات والمراكز البحثٌة دورا

بٌن البحث  أعمال، وتشجٌع رٌادة الأعمال، وتحوٌل الأبحاث إلى منتجات وخدمات. وهذا الربط

 والابتكار ٌسُهم فً تحمٌك لٌمة التصادٌة مباشرة.

اٌب التنسٌك بٌن  ؼٌر أن هذا التكامل ٌواجه تحدٌات، مثل البٌرولراطٌة، وضعؾ التموٌل، أو ؼ

الجهات المختلفة. ولذلن، فإن تطوٌر أسلوب العمل داخل المإسسات العلمٌة ٌجب أن ٌشمل 

ا فً نمص أٌضاا تحسٌن الإدارة، وتبسٌط الإجر اءات، وتعزٌز ثمافة التعاون. فالمشكلة لٌست دابما

 الموارد، بل فً كٌفٌة إدارتها.

إن أسلوب العمل فً الجامعات والمراكز البحثٌة هو العامل الحاسم فً تحدٌد دورها فً 

المجتمع. فحٌن ٌبُنى هذا الأسلوب على التكامل، والتوجه نحو التطبٌك، والارتباط بخطط الدولة، 

حول هذه المإسسات إلى لوة فاعلة فً تحمٌك التنمٌة. أما إذا بمٌت معزولة، فإنها تفمد لدرتها تت

على التؤثٌر، مهما كان مستوى المعرفة التً تنتجها. ومن هنا، فإن التحدي الحمٌمً لا ٌكمن فمط 

ا من مشروع وطنً شامل، ٌسُهم فً ب ناء فً إنتاج العلم، بل فً تنظٌمه وتوجٌهه لٌكون جزءا

 الحاضر وصٌاؼة المستمبل.

لابد و ان ٌكون هنان جسور تواصل بٌن صناع المرار و مإسسات العلم و البحث حٌث انههم 

المادرٌن على تحدٌد المشاكل و اٌجاد حلول و انهم ٌستطٌعون دعم اتخاذ المرارات فى 

هٌ و  للبستعداد. و لكى  رٌوهات المستمبلٌهاناٌضا ٌمكن ان ٌوفر البٌانات و السٌمشروعات التنم

ٌصبح هذا الامر فعال لابد من اٌجاد منطمه مشتركه تعمل على اداره التواصل بٌن الطرفٌن و 

لتكن المجالس المتخصصه فهى المنوط بها تجمٌع الانتاج العلمى من الابحاث و التماربر و 

هٌ لتوزٌعها على ال رات زوالدراسات و صٌاؼتها فى صوره خطط تمدم الى الحومه التنفٌذ

اٌتها و ٌوفر لها الاعتمادات المالٌه اللبزمه لتنفٌذها على ارض الوالع . كما المعنٌه و تمرر اولو

ان التشرٌعات ٌعد بها مذكرات لتٌسٌر سبل تنفٌذها و تنالش فى مجالس النواب سواء شعب او 

 شورى. 

ه بصاد و تحسٌن بٌبهذا ٌصبح للبحث العلمى مردود على حٌاه الناس فى تنمٌه شامله و رفع الت

هٌ و تحمٌك رفاهٌه . كما على الوزارت تجمٌع ما ٌمابلها من تحدٌات و توجه الى المراكز البحث

التابعه لها للتعامل الفورى معها او توجٌهها الى المجالس المتخصصه لاعداد دراسات لمشارٌح 



67 
 

لمحافظات نطاق عمل و برابج بحثٌه و تطرحها للتنافسٌه على ان تتابع الادارات المحلٌه فى ا

 تلن المشروعات للبستفاده منها و البناء علٌها.

شرٌطن مهم فى تلن المنظومه و هى منظمات المجتمع المدنى هى الاخرى علٌها متابعة 

الندوات و المإتمرات و الدورٌات العلمٌه و تحدٌد الجوانب التطبٌمٌه و الخدمٌه فى نتابجها و 

واصل مع الباحثٌن الذٌن لاموا باجراء تلن الدراسات و ذلن العمل على الاستفاده منها بالت

 لتوسٌع دابره الاستفاده و التاثٌر. 

 الجانب التطبيقى للعلم 

إذا كان العلم فً جوهره بحثاا عن الفهم، فإن لٌمته الحمٌمٌة تتجلى حٌن ٌتحول هذا الفهم إلى 

ً لدرة على الفعل. فالجانب التطبٌمً للعلم لٌس مرحلة لاحم ة أو تكمٌلٌة، بل هو الامتحان الحمٌم

ا ذهنٌاا إلى أن تصبح أداة تؽٌّر  لصدق المعرفة وفاعلٌتها. هنا تنتمل الفكرة من كونها تصورا

 الوالع، وتعٌد تشكٌله وفك حاجات الإنسان وإمكاناته.

بدت ٌبدأ هذا التحول من لحظة إدران أن كل نظرٌة تحمل فً داخلها إمكانٌة التطبٌك، حتى وإن 

مجردة فً ظاهرها. فالموانٌن الفٌزٌابٌة التً صٌؽت فً معادلات رٌاضٌة تحولت لاحماا إلى 

اٌت ؼٌرّت شكل الحٌاة، والنماذج الالتصادٌة التً بدت نظرٌة أصبحت أساساا لسٌاسات تدٌُر  تمن

ا على رإٌ ة الجسر بٌن دولاا بؤكملها. ؼٌر أن هذا الانتمال لا ٌحدث تلمابٌاا، بل ٌتطلب عملبا لادرا

 المعرفة والوالع، وعلى تحوٌل المفاهٌم إلى نماذج لابلة للبختبار.

فً هذا السٌاق، ٌصبح التفكٌر التطبٌمً مهارة محورٌة، لأنه المسإول عن ترجمة المعرفة إلى 

خطوات عملٌة. فالباحث أو المتعلم لا ٌكتفً بفهم الظاهرة، بل ٌسؤل: كٌؾ ٌمكن استخدام هذا 

لمشكلة التً ٌمكن أن ٌسُهم فً حلها؟ ما الشروط التً ٌجب توافرها لٌصبح هذا الحل الفهم؟ ما ا

 ممكناا؟ هذه الأسبلة هً التً تخُرج العلم من دابرة التنظٌر إلى دابرة الإنجاز.

ومن الناحٌة العملٌة، ٌمر التطبٌك العلمً بعدة تحولات متتابعة. ٌبدأ الأمر بفكرة أو ملبحظة، ثم 

رضٌة تخُتبر، وبعد ذلن إلى نموذج أولً، ثم إلى تجربة عملٌة، لبل أن تصل إلى تتحول إلى ف

مرحلة التعمٌم. وهذه السلسلة لا تسٌر فً خط مستمٌم، بل تتخللها مراجعات وتعدٌلبت مستمرة، 

لأن الوالع ؼالباا ما ٌكشؾ عن جوانب لم تكن ظاهرة فً المرحلة النظرٌة. ومن هنا، فإن 

 ذاا حرفٌاا للنظرٌة، بل هو إعادة تشكٌل لها فً ضوء التجربة.التطبٌك لٌس تنفٌ

وٌعُد الربط بٌن البحث العلمً واحتٌاجات المجتمع من أهم شروط نجاح الجانب التطبٌمً. فالعلم 

ا من الناحٌة النظرٌة. لذلن، فإن  الذي ٌنفصل عن الوالع ٌفمد لدرته على التؤثٌر، مهما كان متمدما
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ه البحث نحو لضاٌا تحدٌد المشكلبت الح مٌمٌة ٌعُد الخطوة الأولى نحو تطبٌك فعاّل. فحٌن ٌوُجَّ

ةٌ تسُهم فً تحسٌن جودة  مثل المٌاه، والطالة، والصحة، والزراعة، فإنه ٌتحول إلى لوة إنتاج

 الحٌاة.

ا محورٌاا، لأنها الوسٌلة التً ٌتم من خلبلها اختبار الفكرة  وفً هذا الإطار، تلعب التجربة دورا

فً الوالع. فالتجربة لٌست مجرد خطوة تمنٌة، بل هً أسلوب تفكٌر لابم على الاختبار والتعدٌل. 

ومن خلبل التجربة، ٌمكن اكتشاؾ نماط الموة والضعؾ، وتطوٌر الحلول بشكل تدرٌجً. وهذا 

 ما ٌجعل التطبٌك العلمً عملٌة دٌنامٌكٌة، تتطور باستمرار، ولا تتولؾ عند حد معٌن.

لجانب التطبٌمً ٌتطلب بٌبة داعمة، تشمل التموٌل، والبنٌة التحتٌة، والتشرٌعات، كما أن ا

والتعاون بٌن المإسسات. فالفكرة، مهما كانت لوٌة، لا ٌمكن أن تتحول إلى إنجاز دون وجود 

هذه العناصر. ومن هنا، فإن دور الجامعات والمراكز البحثٌة لا ٌمتصر على إنتاج المعرفة، بل 

توفٌر البٌبة التً تسمح بتطبٌمها، من خلبل المعامل، وحاضنات الابتكار، والشراكات ٌمتد إلى 

 مع المطاع الصناعً.

ا لمدرة الإنسان على تحوٌل معرفته إلى لٌمة.  وعلى المستوى الفردي، ٌعُد التطبٌك اختبارا

ً فالمتعلم الذي ٌكتفً بالمراءة ٌظل فً مرحلة الاستمبال، أما الذي ٌجُرب وٌطُبك ، فإنه ٌدخل ف

مرحلة الإنتاج. وهذه النملة هً التً تمٌُز بٌن من ٌمتلن المعرفة ومن ٌوظفها. فالعالم لا ٌتؽٌر 

 بالأفكار وحدها، بل بالأفكار التً تجد طرٌمها إلى التنفٌذ.

وفً المجال الالتصادي، ٌمُثل التطبٌك العلمً المصدر الأساسً للببتكار، حٌث تتحول الأبحاث 

جات، والخبرات إلى خدمات، والمعرفة إلى مشارٌع. وهذا التحول ٌسُهم فً خلك فرص إلى منت

عمل، وزٌادة الإنتاجٌة، وتعزٌز المدرة التنافسٌة. فالدول التً نجحت فً تحوٌل العلم إلى 

ا على المعرفة، لا على الموارد فمط. ا لابما ً التصادا  تطبٌك، استطاعت أن تبن

التطبٌك العلمً ٌسُهم فً تحمٌك التوازن بٌن التنمٌة والحفاظ على  أما فً الجانب البٌبً، فإن

اٌت نظٌفة، وتحسٌن كفاءة استخدام الموارد، ٌمكن تملٌل الأثر  الموارد. فمن خلبل تطوٌر تمن

البٌبً للنشاط الإنسانً. وهذا ٌظُهر أن التطبٌك لا ٌهدؾ فمط إلى تحمٌك الربح، بل إلى تحمٌك 

 الاستدامة.

ا المسار لا ٌخلو من تحدٌات، أبرزها الفجوة بٌن البحث والتطبٌك، والتً لد تنشؤ ؼٌر أن هذ

بسبب ضعؾ التواصل بٌن المإسسات العلمٌة والمطاعات التنفٌذٌة، أو بسبب ؼٌاب ثمافة 
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الابتكار. ولذلن، فإن تجاوز هذه التحدٌات ٌتطلب إعادة تنظٌم العلبلة بٌن العلم والمجتمع، بحٌث 

ا أساسٌاا من العملٌة العلمٌة، لا مرحلة منفصلة عنها.ٌصبح التطبٌ  ك جزءا

مٌنح المعرفة معناها الحمٌمً، لأنه ٌحُوّلها من إدران إلى  إن الجانب التطبٌمً للعلم هو الذي 

تؤثٌر، ومن فكرة إلى والع. فالعلم، حٌن ٌبمى فً إطار النظرٌة، ٌظل محدود الأثر، أما حٌن 

ا واستدامة.ٌتُرجم إلى تطبٌك، فإنه ٌ  صبح لوة لادرة على تؽٌٌر العالم، وبناء مستمبل أكثر تمدما

هنان الكثٌر من الجهود المبذولة فى تطوٌر و النهوض بالبحث العلمى من جهات مرتبطه بذلن 

الهدؾ مثل وزاره البحث العلمى و الاكادٌمٌه بالاضافه الى الجامعات و المراكز البحثٌه التابعه 

اٌ للوزارات المختلف ه. من تلن الجهود توفٌر إمكانٌات لدر المستطاع و تٌسٌر سبل التدرٌب داخل

و خارجٌا و تطوٌر معامل و التعالد على منح دراسٌه بالخارج بالاضافه الى دعم المإتمرات و 

الندوات و تموٌل المشروعات البحثٌه، فكل تلن الجهود رابعه و تستنزؾ موارد مالٌه و طالات 

و للبسؾ المردود للٌل و ؼٌر ملموس فى تٌسٌر سبل الحٌاه أو تطوٌر عمل كبٌره جدا 

 صناعات أو تعظٌم انتاج و ما شابه.

منالشة ذلن الموضوع لا ٌمكن تملٌصه فى سطور للٌله و إنما ٌحتاج إلى منالشات كثٌره و 

ا عصؾ ذهنى و اجتماعات مستمره للوصول إلى هٌكله و استراتٌجٌه تلببم ظروؾ البلبد ، فحم

هنان اساسٌات متشابهه فى كل الاماكن و البلبد المتمدمه لكن اٌضا هنان تفرٌعات تحتاج 

خصوصٌه لتناسب البٌبه و هذا رد على من ٌتبنى استٌراد تجربه لدوله متمدمه فهذا فى راٌى لا 

ٌجوز لوجود اختلبفات كثٌره لكن هنان اساسٌات هى التى ٌمكن الاعتماد علٌها لأنها تكون 

ه بالموضوع و لٌس المكان. سوؾ اركز على المطلوب من البحث العلمى اى المنتج مرتبط

النهابى و بالتالى نحدد المطلوب للوصول إلى ذلن المنتج بجوده عالٌه و بفاعلٌه. فالمتوفع و 

اعتمد كل الذٌن ٌعملون فى ذلن المجال سٌتفمون معى هو الاستفاده من لٌمة الإنتاج العلمى فى 

هٌ كافة المجا لات و الذى ٌتمثل فى النتابج البحثٌه. فمخرجات البحث العلمى النظرٌه أو العلم

لابد و أن ٌكون لها مردود على التنمٌه التى افهمها تحمٌك رفاهٌه الإنسان و تٌسٌر سبل الحٌاه. 

فالناتج العلمى لابد له من هٌبه تتبنى ذلن الإنتاج لتطبٌمه و لتحمٌك ذلن التواصل بٌن الباحث 

هٌ لها  العلمى و رجل التنمٌه فى اى مجال زراعة أو صناعى أو تجارى أو خدمى لابد له من آل

لابحه تنظٌمٌه تبٌن الحموق و الواجبات. هذا التواصل ٌتم بشكل اجتهادى فى الكثٌر من جهات 

البحث العلمى سواء جامعات أو مراكز بحثٌه و بصوره فردٌه تعتمد على العلبلات و البزنس 

و لا ٌتم بصوره مإسسٌه و أن تواجد ٌكون كاداره شكلٌه مفرؼه من المضمون مثل  الخاص
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مكاتب خدمه المواطنٌن أو وحدات الطابع الخاص. النظر إلى ذلن الأمر بعناٌه فى المإسسات 

البحثٌه سوؾ ٌصلح الكثٌر من موازنات الجامعات و هذا ٌتطلب تعدٌل فى لانون الوحدات ذات 

لوحدات المنفصلة التى تمدم نفس الهدؾ لابد لها من اداره لابضة لضبط الطابع الخاص. و ا

الأداء و توجٌه الجهود بحٌث لا تتفرق و لا ٌتملص مجهودها و ٌعتبر هذا السبب فى ضٌاع 

المجهود المبذول فى الإصلبح لجهات كثٌره متفرله فهى تحتاج الى اداره لابضة تركز الناتج 

ن معلومات و تلن نمطه سوؾ ننتمل إلٌها، و أرى أن أكادٌمٌة فى اتجاهات محدده لما لها م

 البحث العلمى ٌمكن أن تموم بذلن الدور.

موضوع التواصل بٌن الجهات البحثٌه و المستثمرٌن أو جهات التنمٌه ٌمكن تنظٌمه عن طرٌك 

ٌتم  تلمى رؼبات المستثمرٌن فى تطوٌر أعمالهم أو الصعوبات و العمبات التى تعوق مسٌرتهم و

توزٌعها إلى الجهات الألرب فى التخصصٌه للموضوع للبطلبع علٌها و صٌاؼتها فى صوره 

فكره بحثٌه ٌتم العمل علٌها عن طرٌك دعم مشترن بٌن الجهه البحثٌه و المستثمر. اى أن 

الطلبات ٌتم حصرها فى الاداره المختصه فى الاكادٌمٌه و هذا فى الموضوعات الكبٌره و ٌتم 

إلى الإدارات الفرعٌه فى الهٌبات البحثٌه سواء فى الجامعات أو المراكز البحثٌه أو تحوٌلها 

ٌمكن أن ٌتم تلمى الطلبات فى الهٌبات البحثٌه مباشره و اعتمد انها للطلبات الصؽٌره، و عموما 

لم فلسفة الأداء فى الجامعات تتعلك بالمكان اكثر أما فى المراكز البحثٌه تتعلك بالموضوع. و للع

الإنتاج العلمى فى المراكز البحثٌه ٌتعلك بالبحوث و الدراسات و التكلٌفات الحكومٌه و طلبات 

 المستثمرٌن، الؽرض من ذلن النماش هو تعظٌم الإنتاج و توسٌع دابرة الاستفاده.

لم اتكلم عن كٌفٌة رفع جوده الإنتاج العلمى و مازال الحدٌث عن الناتج العلمى فمط و صوره، 

أمر آخر أود الاشاره الٌه فى ذلن الصدد و هو المشروعات البحثٌه التى تمول من جهات  فهنان

مختلفه هى صوره رابعه من الجهود المبذولة لتطوٌر البحث العلمى و اذا نظرنا إلى المردود 

نجد اٌضا محدودٌة التؤثٌر سواء فى الاستمرارٌة لضعؾ المٌمه أو نطاق التطبٌك. لذلن الترح 

هٌ هى وسٌله  ما ٌسمى بتموٌل المجموعات البحثٌه. و لمزٌد من الإٌضاح المشروعات البحث

لزٌادة التفرٌعات و كما أوضحنا سابما ٌإدى ذلن إلى تناثر الجهود و لكى ٌتم تركٌز تلن الجهود 

اٌت المتعلمه بالموضوع فإنها تحتاج إلى ٌد لابضه و ٌتحمك ذلن فى  و توجٌهها حسب الإحصاب

مجموعات البحثٌه. و اعتمد ان الاكادٌمٌه بدعم من وزارة البحث العلمى هى التى ما ٌسمى بال

لها المدره على تطبٌك ذلن. فالمجموعات البحثٌه ستتناول رإس الموضوعات البحثٌه المثاره 

هٌ  مثل تؤثٌرات التؽٌرات المناخٌه مثل توفٌر سبل الطاله و خاصة الجدٌده و المتجدده مثل تحل

داره الصرؾ الصحى و الزراعى و إعادة التدوٌر مثل تطوٌر التكنولوجٌا فى المٌاه مثل ا
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هٌ  اٌت المعاصره و هكذا، و هنان مشروعات بحث المصانع مثل تطوٌر نظم الرى فى ظل التحد

منتشره فى كافة المإسسات البحثٌه ٌتم تناول تفصٌلبت مرتبطه بظروؾ مكان محدوده 

ان تلن الإمكانٌات و المدرات سوؾ تعظم فى ظل بإمكانٌات و لدرات لها حدود و اظن 

 المجموعات اى أن الهٌكله لا تشمل فمط أسلوب الاداره فمط و انما فى تعظٌم نتٌجه الهدؾ.

و إذا تم ادراج العمل بنظام المجموعات البحثٌه فى المإسسات البحثٌه سواء الجامعات و 

طه البلبد بمعنى مجموعه بحثٌه خاصه المراكز البحثٌه الترح التمسٌم حسب المناطك على خرٌ

بالبحر الأحمر و أخرى بسٌناء و أخرى بالساحل الشمالى و أخرى بالدلتا و أخرى بالصعٌد و 

أخرى بواحات الوادى الجدٌد  و هكذا ٌتم التنسٌك مع المجموعات البحثٌه فى الاكادٌمٌه حٌث 

حثى فى المشروعات البحثٌه فى التكامل بٌن المناطك و الموضوعات. و مرة أخرى الفرٌك الب

ما اطرحه ٌختلؾ عن المجموعات البحثٌه فى أن نطاق عمل الاول هو محدودٌه الموضوع و 

ل الصعوبات و ٌوسع نطاق  المنطمه و تؤثٌر النتابج أما فى الثانى فهو بعظم النتٌجه لتذلٌ

لنوات تواصل مع الاستفاده، و الهدؾ من المجموعات البحثٌه فى المإسسات البحثٌه هو خلك 

الإدارات المحلٌة التابعه لمنطمة اهتمام المجموعه اى ادراج الشك العلمى فى المرار و إلؽاء ما 

ٌسمى بالمستشار العلمى الذى ٌموم بالعمل الفردى و لكن فى ظل ما ٌطرح ٌرسخ مفهوم 

 المإسسٌه فى الاداره و ٌوفر النفمات و ٌزٌد فى الواردات.

ن ٌرٌد المضى فً مسار البحث العلمى بحثا عن العلوم التى لدٌه شؽؾ عند النظر فى طرٌك م

حولها نجد أن ٌسٌر انطلبلا من أربع محطات، و هما محطات محوربه الاولى هى الجانب 

النظرى فى العلم ثم الجانب العملى ثانٌا إلى أن ٌبدأ فى الجانب التطبٌمى اى التجرٌبى فٌسعى 

التنفٌذ على مستوى المعمل و هذه محطه ثالثه و اخٌرا الجانب  للوصول إلى الجانب المعملى اى

الحملى اى على مستوى الوالع و هذه رابع محطه. و بشا من التفصٌل سوؾ أوضح تفاصٌل 

المرؼوب الحصول علٌه عند كل محطه و هذا من وجهة نظرى و خبره حٌاتٌه و معاٌشه 

ى الاستفاده أو على الألل رصد اراء حمٌمٌه فى المجال بؽرض التوثٌك اولا و لمن ٌرؼب ف

 لاحد للعاملٌن فٌه للتطوٌر أو التحدٌث أو الالتداء.

المحطه الاولى الجانب النظرى فمن حدد مجال من العلوم و أراد التوؼل فٌه فما علٌه إلا البدء 

ى بالأساس النظرى. و أثناء التبحر علٌه أن ٌهتم بمجموعة أمور و هى الأساس الفكرى و الفلسف

و منهجٌه هذا العلم و على أسس فكرٌه ٌستند علٌه هذا العلم، و علٌه أن ٌعرؾ ارتباط هذا العلم 

ببالى العلوم اى تحدٌد وضعه من خرٌطه العلوم الانسانٌه كلها، تحدٌد من الذى وضع أسس هذا 
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التى  العلم ، و ما هو التطور التارٌخى منذ أن بدأ إلى الان، و ما هى أبوابه أو الموضوعات

ٌدور حولها، كٌفٌه تطبٌك هذا العلم و الاستفاده منه. و على من ٌسٌر فى حدود تلن المحطه 

التوثٌك و الوضع فى الحسبان المدره على إلماء ما تعلم على من ٌرؼب السٌر اى ٌكون لادر 

على إعطاء محاضرات تدرٌبٌه لان فى هذا الإجراء إثراء و تثبٌت للمعلومات و توسٌع دابرة 

الانتفاع. و كل تلن المعلومات المطلوبه فى تلن المحطه موجوده فى المراجع العلمٌه الموثمه فى 

الكتب اى أن الهدؾ الذى ٌركز علٌه الباحث فى تلن المحطه هو الكتب العلمٌه و علٌه النجاح و 

متمدم  هذا لن ٌحدث إلا ببذل جهد فى تصنٌفها و ترتٌبها إلى مستوٌات  منها ممدمات و أساسى و

و الجزء المبهم علٌه تحدٌده و الانتمال الى المرتبط به من العلوم الأخرى مع تحدٌد المستوى 

 الذى ٌبدأ منه لفهمه.

المحطه الثانٌه و هى الجانب العملى و المطلوب من الباحث فى حدود تلن المحطه أن ٌعرؾ 

نفٌذ التجربه. اى المستهدؾ الخطوات و الإجراءات المطلوبه و كذلن الادوات التى تستخدم فى ت

من الباحث فى تلن المحطه هو معرفه الطرٌمه أو أسلوب المٌاس و التعامل هذا فى الجانب 

العملى و تحدٌد المنهج العلمى المتبع فى التفكٌر و الحصول على البٌانات التى تحلل و تفسر 

ث و التى تمكن من لاستخلبص معلومه. و من المستهدؾ اٌضا ادوات المٌاس و الكشؾ و البح

هٌ  هٌ أن ٌعرؾ ماهٌه الاجهزه و أساس صناعتها و نظر الوصول إلى دلابك الأمور. ٌجب عل

عملها و من لام بصناعتها و أى جهة لامت بالاعتماد و ما هى النتابج الموثمه التى استنتجت من 

الأدوات اٌضا  تلن الأدوات. و ما هى الشركات التى لامت بتبنى إنتاجها و من هم الوكلبء. من

البرامج الحاسوبٌة التى استخدمت فى التفسٌر و كلما امكن معرفه كٌفٌه كتابتها فهذا من ممومات 

نفسٌه الباحث التى تثٌر فى النفس مواطن شؽؾ البحث و التدلٌك فربما ٌتكون لدٌه رإٌه و فكره 

لجه المصور و زٌادة للمحاكاه بمثٌل أو ابتكار بدٌل أو على الألل التحسٌن فى الأداء و معا

 الكفاءه.  

المحطه الثالثه و هى الجانب المعملى و للتمٌز بٌن تلن المحطه و ما سبمها ٌمكن المول بؤن 

المحطه الاولى تندرج تحت المعرفه النظرٌه لإجراءات التطبٌك مثلب عندما اشرح لن كٌفٌه 

اده بعد الضؽط على دواسة لٌادة السٌاره فؤلول إن تضع المفتاح و تدٌره و نحرن عجلة المٌ

البنزٌن فهذا تعلٌم عملى، أما تعلٌم لٌادة السٌارات فعلٌا فؤنت تجلس داخل السٌاره و تنفذ ما 

تعلمته فى الشرح النظرى للعملى فهذا الصد به المعملى، أما الانطلبق بالسٌاره و البدء 

و هى الجانب الحملى.  بممارسة المٌاده على الطرٌك فهذا ما هو ممصود من المحطه الاخٌره

المستهدؾ فى ذلن الجانب التعرؾ على الاجهزه و إمكانٌاتها و مدى حساسٌتها و مدى 
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الموثولٌه فى البٌانات المماسه. و لابد من معرفه الاجهزه العملٌه التى تحمك الهدؾ المطلوب و 

 اٌضا تصنٌفات الاجهزه. و تعلم مهارة تسجٌل البٌانات و تمدٌم تمرٌر عنها.

المحطه الاخٌره و هى الجانب الحملى و فٌها التركٌز على تطبٌك فكرة العلم المستهدؾ على 

مستوى الوالع لتحسٌنه و تحمٌك الرفاهٌة و هذا التطبٌك لابد و أن ٌكون له أثر على الالتصاد و 

رؾ الحٌاه الاجتماعٌه و على تحسٌن البٌبة و لا ٌضرها، لهذا المستهدؾ من تلن المحطه أو التع

على لانون التسخٌر فى مكونات الكون و محاولة توظٌؾ مهمتها فى تحمٌك الأثر الالتصادى و 

 الاجتماعى و البٌبى. 

اخٌرا بعد أن تم الوصول إلى المرحله الاخٌره و هى الحصول على نتٌجه لابد و أن ٌكون فى 

ه أثر على الثلبث مجالات الحسبان و الاعتبار استؽلبل تلن النتٌجه و الاستفاده منها بما ٌكون ل

 الاجتماعى و الالتصادى و البٌبى و هذا له سطور أخرى و الله المستعان.

س مجموعه من البحوث و الرسابل و التمارٌر تركن على رفوؾ  الهدؾ من البحث العلمى لٌ

ى المكتبات و إنما الحصول على نتٌجه للبستؽلبل و الاستفاده منها. لكى نفهم فلسفة البحث العلم

نا أن نعلم بؤن البحث مرتبط بمجموعه من الملكات التى لابد من  و اثره على الحٌاه و علٌ

توافرها فى من ٌهتم بمجالات البحث و أن كان ذلن الأمر واجب على الجمٌع لكن بمستوٌات 

مختلفه. تلن الملكات النباهه اى ٌهتم بالتفاصٌل و ٌنتبه لما هو موجود حوله فتثار الاسبله فى 

له من على شاكله ما سبب وجودها و لماذا هى موجوده فى ذلن الولت و كٌؾ تواجدت و عم

لأى أمر تواجدت، و كلما كثرت الاسبله نشطت الهمه و تاججت الاراده و الحماسه للبحث و 

التدلٌك عن الاجابات اٌضا كلما زادت ملكات الإدران و الفهم و الوعى. و الأمر لا ٌتولؾ عن 

هٌ حد المعرفه و  فمط و إنما ٌتعدى الى الاستؽلبل و الاستفاده. و هنا ننتمل إلى نمطة جوهر

أخرى و هى أن ممارسة البحث العلمى بمنظومته أمر لازم لأداء مهمة التواجد على الأرض و 

هٌ  هى الخلبفه. فؤنت لن تستطٌع المٌام بما أنت مكلؾ به إلا بتلن الطرٌمه التى أن جعلت الن

تدخل فى صحٌفة اعمالن و توزن كحسنات لن فى ٌوم المٌامه و توصلن إلى ؼلبؾ لها تإجر و 

جنات النعٌم. و لب منظومة البحث العلمى ٌدور حول معرفة تحدٌدأمر التسخٌر فى مكونات 

هٌ  موجودات الكون التى سخرها الله للئنسان و اٌضا ٌدور حول معرفه لدرات الفطره الانسان

ر التسخٌر لتحمٌك مهمة الخلبفه على الأرض و كل هذا اختٌارا و لتحدٌد كٌفٌه الاستفاده من أم

لٌس جبرا حسب المدرة و الاستطاعة و كلما سعٌت ٌدون فى صحٌفة اعمالن. و هنان من 

ٌسعى فى معرفة أمر التسخٌر لٌستؽل النتٌجه التى توصل إلٌها اما إلى الشر أو إلى الخٌر و 
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الناس أمام رب العالمٌن لٌحكم بٌنهم و ٌإمر لهم اما إلى لهذا تواجد ٌوم الفصل الذى ٌجتمع فٌه 

 جنة أو إلى نار.

تلن الركٌزه الفكرٌه لابد و أن تكون فى عملٌه من ٌنضمون إلى منظومة البحث العلمى و لذلن 

التركٌز على نمطة كٌفٌة استؽلبل نتٌجة البحث العلمى نجد أنها و هذا حسب وجهة نظرى التى 

لانتفاع أما بالتبنى لذلن الرأى أو التحسٌن و الاضافه أو تمدٌم الدعم و أوثمها لمن ٌرٌد ا

المإازره لتفعل تلن الأفكار على أرض الوالع لإلرار الخٌر و هذا هو ما وراء المصد و ندعو 

الله أن ٌهدى إلى سواء السبٌل، فالنتٌجه لها أن تسٌر إلى ثلبث اتجاهات و هى البحث و التنموى 

 و بشا من التفصٌل سوؾ نتناول كل جانب كما ٌلى: و الاستثمارى،

الجانب البحثى و الصد فٌه أن النتٌجه التى تم التوصل إلٌها من إجراء عملٌات البحث العلمى 

للتعرؾ على تفاصٌل الموجود فى الكون و ما هو أمر التسخٌر فٌه ٌتم توثٌمه فى منشور علمى 

اٌت علمٌه أو مإتمرات أو اى كان نوعه بحث رساله تمرٌر و بنشر فى مج لبت عالمٌه أو دور

هٌ و الاعلبن  اٌت الدعا ٌنالش فى ندوات و محاضرات و ورش عمل ثم ٌجرى علٌه عمل

للتعرٌؾ بتلن النتٌجه و لابد و أن ٌكون بنفس الترتٌب و لا ٌنفع العكس كمثل أن ٌنشر فى 

رة ثم ٌنالش من لبل المهتمٌن الصحؾ و وسابل الاعلبن لبل النشر فى دور النشر العلمٌه المعتب

ثم الدعاٌه و الاعلبن. عملٌه التوثٌك فى هذا الجانب مهم لٌات اخر و ٌبنى على تلن النتٌجه و 

ٌحمك التراكمٌه و حتى لا ٌبدأ من جدٌد. لب هذا الاتجاه بدور حول معرفة أمر التسخٌر و هذا 

اٌس لذلن التطوٌر فٌهم لازم من وجهة نظرى لن ٌتحمك إلا من خلبل أسلوب المٌاس و أداة  الم

لتحمٌك لفزات، فمستوى المٌاس ٌتحكم فٌه أداة المٌاس التى تمكن الباحث من الوصول إلى دلابك 

الامور كمثل مستوى النانو، و ادوات المٌاس التى نتعامل معها أما ٌكون بصوره مباشر للفحص 

 أو التعامل مع الاستجابه للتؤثٌرات.

صد به الاستفاده من النتٌجه بتطبٌمها على مستوٌات اما مشروع بحثى أو الجانب التنموى و ال

برنامج بحثى ٌضم أكثر من نتٌجه أو محفظة برامج لتنمٌه منطمه بنتابج متعدده لتخصص واحد 

أو تكامل مع تخصصات مختلفه. و الاستهداؾ فى هذا الجانب هو المإسسات الحكومٌه أو 

ات الاهلٌه التى تهتم بتمدٌم الخدمات للمواطنٌن و تسعى منظمات المجتمع المدنى و الجمعٌ

لتحمٌك الرفاهٌه لها. جهات التموٌل المختلفه هى التى سوؾ توفر الدعم المالى لإنجاز تلن 

المشارٌع و البرامج التنموٌة. و كلما كان لتلن المشروعات اثر على الجانب الاجتماعى و 

نموى بدرجه كبٌره و ٌستحك الدعم و التعمٌم و الالتصادى و البٌبى كلما كان المشروع ت
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المتابعه. كذلن المشروعات ذات انتاج النماذج التى تفٌد فى التحوٌل الى خط انتاج هى من 

 المشروعات ذات العابد الأكبر.

أما الجانب الاخٌر و هو الاستثمارى و من وجهة نظرى بحب أن ٌنظر إلٌه بعٌن الاهتمام 

مٌزانٌه البحث العلمى من ضعؾ شدٌد سوؾ ٌكون لها بلب شن اثر  بدرجه لصوى لما تمر به

على الجوده و الانتاج و مساحة التؤثٌر. لذلن استؽلبل نتابج البحث العلمى فى هذا الجانب ٌمكن 

أن ٌعمل تنشٌط لمنظومة البحث العلمى بالكامل و إدارة ذلن الجانب تبدأ بخلك جسور تعاون مع 

تصادٌه ذات علبلات مباشره و ؼٌر مباشره مع مجالات تخصص الشركات و الكٌانات الال

البحث العلمى. تكوٌن لاعدة بٌانات عن تلن الشركات و العمل على إٌجاد آلٌه لإٌجاد علبلات 

تعاون سوؾ تعمل إلى تحرٌن الأمور بصوره كبٌره. و فى هذا الجانب لابد من التعامل بآلٌات 

سرعه الانجاز من المٌمه و السعر لذلن لابد من توفٌر السوق من العرض و الطلب و الجوده و 

البٌبة اللبزمه لهذا الجانب و خصوصا من ناحٌة اللوابح والموانٌن و أسلوب الاداره و طرٌمة 

 التسوٌك.

نتابج البحث العلمى ٌمكن أن تإثر فً لٌمة الناتج المومى للبلبد فهذا من صمٌم فسلفة منظومة 

 ى إٌجاد الحلول لكل المشكلبت.البحث العلمى التى تبحث ف

 استراتيجيات المعرفة 

لم تعد المعرفة فً العصر الحدٌث مجرد مخزون من المعلومات ٌحُفظ أو ٌنُمل، بل أصبحت 

ا استراتٌجٌاا ٌعادل فً أهمٌته الموارد الطبٌعٌة، بل وٌتفوق علٌها فً لدرته على التجدد  موردا

استراتٌجٌات المعرفة لا ٌنصرؾ إلى كٌفٌة التعلم  وصناعة المٌمة. ومن هنا، فإن الحدٌث عن

فمط، بل إلى كٌفٌة إدارة المعرفة وإنتاجها وتوظٌفها بحٌث تتحول إلى لوة فاعلة فً بناء الفرد 

 والمجتمع والدولة.

تبدأ أي استراتٌجٌة معرفٌة من إدران طبٌعة المعرفة ذاتها، فهً لٌست كتلة واحدة متجانسة، بل 

المستوٌات، تبدأ بالبٌانات الخام، ثم تتحول إلى معلومات، ثم إلى معرفة، ثم إلى منظومة متعددة 

ا لأي تفكٌر استراتٌجً، لأن الخلل فً  حكمة لادرة على توجٌه المرار. وهذا التدرج ٌعُد أساسا

التمٌٌز بٌن هذه المستوٌات ٌإدي إلى لرارات ضعٌفة، حتى وإن كانت كمٌة المعلومات المتاحة 

 لٌس المهم كم نعرؾ، بل كٌؾ نفهم، وكٌؾ نستخدم ما نفهمه.كبٌرة. ف
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ةٌ لادرة على التعلم المستمر، لا  فً المستوى الفردي، تموم استراتٌجٌة المعرفة على بناء عمل

الاكتفاء بمرحلة تعلٌمٌة محددة. فالعالم ٌتؽٌر بوتٌرة متسارعة، والمعرفة تتجدد باستمرار، مما 

نتهً. ؼٌر أن هذا التعلم لا ٌكون عشوابٌاا، بل موجّهاا وفك أهداؾ ٌجعل من التعلم عملٌة لا ت

واضحة، ترتبط باحتٌاجات الفرد وطموحاته. وهنا تظهر أهمٌة الانتمال من التعلم الاستهلبكً 

إلى التعلم الإنتاجً، حٌث لا ٌكتفً الفرد بتلمً المعرفة، بل ٌسعى إلى إعادة إنتاجها فً صورة 

 حلول. أفكار أو تطبٌمات أو

وتتطلب هذه الاستراتٌجٌة أٌضاا تنمٌة مهارات التفكٌر النمدي والتحلٌلً، لأن المعرفة فً حد 

ذاتها لد تكون مضللة إذا لم تفُهم فً سٌالها الصحٌح. فالعمل الاستراتٌجً لا ٌمبل المعلومات كما 

ن خلبل هذا هً، بل ٌخُضعها للفحص، وٌمارن بٌنها، وٌبحث عن العلبلات التً تربطها. وم

 الفحص، تتحول المعرفة من مجرد محتوى إلى أداة للفهم واتخاذ المرار.

أما على المستوى المإسسً، فإن استراتٌجٌات المعرفة تتجسد فً كٌفٌة تنظٌم المعرفة داخل 

المإسسات، بحٌث لا تبمى محصورة فً عمول الأفراد، بل تتحول إلى نظام ٌمكن مشاركته 

لناجحة هً التً تستطٌع تحوٌل خبرات العاملٌن فٌها إلى معرفة مإسسٌة، وتطوٌره. فالمإسسة ا

توُثك، وتحُلل، وتسُتخدم فً تحسٌن الأداء. وهذا ٌتطلب بناء نظم لإدارة المعرفة، تشمل جمع 

 المعلومات، وتصنٌفها، وتبادلها، وتحدٌثها بشكل مستمر.

ا محورٌاا، حٌث  توُفر أدوات متمدمة لتخزٌن المعرفة وفً هذا السٌاق، تلعب التكنولوجٌا دورا

وتحلٌلها ونشرها. ؼٌر أن التكنولوجٌا، رؼم أهمٌتها، تظل وسٌلة، لا ؼاٌة. فالمٌمة الحمٌمٌة لا 

تكمن فً امتلبن الأنظمة، بل فً كٌفٌة استخدامها لدعم اتخاذ المرار، وتحسٌن الكفاءة، وتعزٌز 

 الابتكار.

ا من رإٌة الدولة للتنمٌة. فالدول وعلى المستوى الوطنً، تصبح استراتٌج ٌات المعرفة جزءا

التً تسعى إلى تحمٌك نهضة حمٌمٌة لا تكتفً ببناء البنٌة التحتٌة المادٌة، بل تستثمر فً بناء 

رأس المال البشري والمعرفً. وهذا ٌتطلب تطوٌر منظومة التعلٌم، ودعم البحث العلمً، 

. ومن خلبل هذه المنظومة، تتحول المعرفة إلى لوة وتشجٌع الابتكار، وربط المعرفة بالالتصاد

 إنتاجٌة تسُهم فً زٌادة الدخل، وتحسٌن مستوى المعٌشة، وتعزٌز المدرة التنافسٌة.

كما أن الاستراتٌجٌة الوطنٌة للمعرفة ٌجب أن تؤخذ فً الاعتبار خصوصٌة المجتمع، فلب تموم 

لع المحلً. فالمعرفة لٌست مجرد نمل، بل على استنساخ نماذج جاهزة، بل على تكٌٌفها مع الوا
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 ً إعادة إنتاج فً سٌاق مختلؾ. وهذا التكٌٌؾ هو الذي ٌحُدد مدى نجاح الاستراتٌجٌة، لأنه ٌرُاع

 الإمكانٌات والتحدٌات الفعلٌة.

ومن الجوانب المهمة أٌضاا فً استراتٌجٌات المعرفة الربط بٌن البحث العلمً والتطبٌك، بحٌث 

فة فً إطارها الأكادٌمً، بل تتحول إلى حلول عملٌة. وهذا ٌتطلب تعزٌز التعاون لا تبمى المعر

ً، بحٌث ٌصُبح البحث العلمً جزءاا من دورة  بٌن الجامعات والمراكز البحثٌة والمطاع الصناع

ا من لٌمتها. ا كبٌرا ً لا تطُبك تفمد جزءا  الإنتاج. فالمعرفة الت

ا أساسٌاا  فً أي استراتٌجٌة معرفٌة، لأنه ٌمُثل المدرة على تحوٌل كما أن الابتكار ٌعُد عنصرا

المعرفة إلى لٌمة جدٌدة. والابتكار لا ٌمتصر على الاختراعات الكبرى، بل ٌشمل أٌضاا التحسٌن 

المستمر للعملٌات، وتطوٌر المنتجات، وإٌجاد طرق جدٌدة لحل المشكلبت. ومن هنا، فإن بناء 

تجربة، وتسمح بالفشل كجزء من التعلم، ٌعُد شرطاا أساسٌاا بٌبة تشجع على الإبداع، وتمبل ال

 لنجاح الاستراتٌجٌة.

وفً البعد الثمافً، تسُهم استراتٌجٌات المعرفة فً تشكٌل وعً المجتمع، من خلبل نشر ثمافة 

ا أكثر  التعلم، وتعزٌز لٌمة العلم، وتشجٌع التفكٌر الحر. فالمجتمع الذي ٌمُدّر المعرفة ٌنُتج أفرادا

 وعٌاا، وأكثر لدرة على التفاعل مع التؽٌرات. وهذا الوعً ٌعُد أساساا لأي تمدم مستدام.

اٌت المعرفة ٌواجه تحدٌات، مثل ضعؾ التنسٌك بٌن المإسسات، أو  ؼٌر أن تطبٌك استراتٌج

اٌب الرإٌة الواضحة. ولذلن، فإن النجاح فً هذا المجال ٌتطلب لٌادة  نمص التموٌل، أو ؼ

 على توجٌه الجهود، وتحمٌك التكامل بٌن مختلؾ العناصر. واعٌة، لادرة

إن استراتٌجٌات المعرفة هً الإطار الذي ٌحُوّل العلم من نشاط فردي إلى مشروع حضاري. 

ةٌ  فهً التً تنُظم عملٌة إنتاج المعرفة، وتوُجهها نحو أهداؾ محددة، وتسُهم فً تحمٌك التنم

ٌمكن للمجتمعات أن تنتمل من مرحلة الاستهلبن إلى  الشاملة. ومن خلبل هذه الاستراتٌجٌات،

 مرحلة الإنتاج، ومن التبعٌة إلى الاستملبل، ومن الجمود إلى التجدد المستمر.

حٌن نتعمك أكثر فً مفهوم استراتٌجٌات المعرفة، نجد أننا لا نتحدث عن خطة تعلٌمٌة أو 

لمعرفة: كٌؾ تنُتج، كٌؾ تنُظم، برنامج تدرٌبً فحسب، بل عن نظام شامل لإدارة دورة حٌاة ا

اٌت، لكً تكون فعاّلة، لا بد أن تبُنى  ل إلى لٌمة والعٌة. وهذه الاستراتٌج كٌؾ تنُشر، وكٌؾ تحُوَّ

 على فهم دلٌك لطبٌعة المعرفة المتؽٌرة، وعلى لدرة مستمرة على التكٌّؾ مع الوالع.
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لٌة تراكمٌة: كلما زادت المعلومات، فً كثٌر من البٌبات، ٌتم التعامل مع المعرفة باعتبارها عم

زادت المٌمة. لكن هذا التصور لم ٌعد كافٌاا. فالتحدي الحمٌمً الٌوم هو هندسة المعرفة، أي 

ا ؼٌر  ا خاما إعادة تنظٌمها بطرٌمة تجعلها لابلة للبستخدام. فالمعرفة ؼٌر المنظمة تشبه موردا

 نتاج.مُستؽل، بٌنما المعرفة المُهٌكلة تتحول إلى أداة إ

وهنا تظهر أولى الآلٌات العمٌمة فً الاستراتٌجٌة، وهً بناء خرابط معرفٌة، حٌث ٌتم تصنٌؾ 

المعرفة وفك مجالاتها، وربطها ببعضها البعض، وتحدٌد العلبلات بٌنها. هذه الخرابط لا تساعد 

 اثرة.فمط فً الفهم، بل فً اتخاذ المرار، لأنها تظُهر الصورة الكلٌة بدلاا من أجزاء متن

لا ٌمكن لأي استراتٌجٌة أن تنجح إذا تعاملت مع المعرفة بوصفها ثابتة. فالمعرفة بطبٌعتها 

ةٌ  دٌنامٌكٌة، تتؽٌر مع الزمن، وتعُاد صٌاؼتها مع كل اكتشاؾ جدٌد. ومن هنا، فإن الاستراتٌج

ذا الإنتاج لا ه الفعالة تعتمد على إنتاج المعرفة بشكل مستمر، لا الاكتفاء باستٌرادها أو حفظها.

 ٌمتصر على البحث العلمً التملٌدي، بل ٌشمل أٌضاا:

 التعلم من التجربة العملٌة

 تحلٌل البٌانات والوالع

 التفاعل مع التحدٌات الٌومٌة

فكل تجربة، إذا تم تحلٌلها بشكل منهجً، ٌمكن أن تتحول إلى معرفة جدٌدة. وهنا ٌصبح كل 

ا للمعرفة،   لا مجرد مستهلن لها.فرد داخل المنظومة منتجا

أحد أهم أركان استراتٌجٌات المعرفة هو المدرة على تحوٌل المعرفة إلى لٌمة. وهذه العملٌة تمر 

ةٌ  ل، ثم التصمٌم، ثم التطبٌك. لكن ما ٌمٌُز الاستراتٌج بمراحل دلٌمة تبدأ بالفهم، ثم التحلٌ

 الناجحة هو لدرتها على تملٌل الفجوة بٌن هذه المراحل.

ر من الأحٌان، تبمى المعرفة فً مرحلة الفهم، ولا تنتمل إلى التطبٌك. والسبب فً ذلن ففً كثٌ

هو ؼٌاب ما ٌمكن تسمٌته "آلٌة التحوٌل"، وهً مجموعة من الأدوات التً تربط بٌن الفكر 

 والعمل. هذه الآلٌة لد تتمثل فً:

 مشروعات تطبٌمٌة

 نماذج أولٌة

 تجارب مٌدانٌة

 ةشراكات مع جهات تنفٌذٌ
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لا ٌمكن  ومن خلبل هذه الأدوات، تتحول المعرفة من مجرد تصور إلى منتج أو خدمة أو لرار.

النظر إلى استراتٌجٌات المعرفة بمعزل عن مستوٌاتها المختلفة، لأن نجاحها ٌعتمد على التكامل 

 بٌن هذه المستوٌات.

علم المستمر، وعلى الربط على مستوى الفرد، تتمثل الاستراتٌجٌة فً بناء عملٌة لادرة على الت

 بٌن المعارؾ المختلفة. فالفرد هو الوحدة الأساسٌة التً تنُتج المعرفة وتطُبمها.

أما على مستوى المإسسة، فإن الاستراتٌجٌة تتجسد فً تحوٌل المعرفة الفردٌة إلى معرفة 

على حفظ جماعٌة. فالمإسسة الناجحة لا تعتمد على أفراد متمٌزٌن فمط، بل على نظام لادر 

خبراتهم، وتبادلها، وتطوٌرها. وهذا ٌتطلب بناء بٌبة تشجع على المشاركة، وتكسر الحواجز 

 بٌن الألسام، وتعُزز العمل الجماعً.

ا من الأمن المومً. فالدول التً تمتلن  وعلى مستوى الدولة، تصبح استراتٌجٌات المعرفة جزءا

، وأكثر لدرة على المعرفة وتدٌُرها بفعالٌة تكون أكثر لدرة على ا تخاذ المرار، وأكثر استملبلاا

المنافسة. ومن هنا، فإن السٌاسات التعلٌمٌة، والبحثٌة، والالتصادٌة، ٌجب أن تبُنى فً إطار 

 رإٌة معرفٌة متكاملة.

اٌت المعرفة دون التطرق إلى دور التكنولوجٌا، التً لم تعد مجرد  لا ٌمكن الحدٌث عن استراتٌج

أصبحت بنٌة تحتٌة للمعرفة. فؤنظمة إدارة المعرفة، وتحلٌل البٌانات، والذكاء أداة مساعدة، بل 

لكن التحدي الحمٌمً لا ٌكمن  الاصطناعً، كلها أدوات تسُهم فً تسرٌع إنتاج المعرفة وتداولها.

فً امتلبن هذه الأدوات، بل فً دمجها داخل الاستراتٌجٌة بشكل ٌخدم الأهداؾ. فالتكنولوجٌا لد 

عندما  لى عبء إذا لم تسُتخدم بوعً، ولد تصُبح لوة هابلة إذا تم توظٌفها بشكل صحٌح.تتحول إ

. فالابتكار لٌس  تدُار المعرفة بشكل جٌد، فإن الابتكار ٌصبح نتٌجة طبٌعٌة، لا هدفاا منفصلبا

ةٌ  لحظة إلهام عابرة، بل هو نتٌجة تفاعل مستمر بٌن المعرفة والتجربة. وكلما كانت الاستراتٌج

وهنا ٌظهر دور الثمافة المإسسٌة، التً  لادرة على تسهٌل هذا التفاعل، زادت فرص الابتكار.

ٌجب أن تشُجع على التجربة، وتمبل الخطؤ، وتكُافا المحاولة، لا فمط النجاح. لأن الابتكار لا 

 ٌحدث فً بٌبة تخشى الفشل.

مرة. فالعالم ٌتؽٌر، والتحدٌات أي استراتٌجٌة معرفة، مهما كانت متمنة، تحتاج إلى مراجعة مست

تتبدل، وما كان مناسباا فً ولت معٌن لد لا ٌكون كذلن فً ولت آخر. ومن هنا، فإن التمٌٌم لٌس 
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هذا التمٌٌم لا ٌجب   مرحلة نهابٌة، بل عملٌة مستمرة تسُتخدم لتحدٌث الاستراتٌجٌة وتطوٌرها.

ل ال عملٌات نفسها: كٌؾ ٌتم إنتاج المعرفة؟ أن ٌمتصر على لٌاس النتابج، بل ٌجب أن ٌشمل تحلٌ

ً العمبات؟ وما هً فرص التحسٌن؟  كٌؾ ٌتم استخدامها؟ ما ه

لا ٌمكن فصل استراتٌجٌات المعرفة عن البعد الثمافً والأخلبلً. فالمعرفة، رؼم كونها أداة، 

ه المعرفة تحمل فً داخلها لوة هابلة، ٌمكن أن تسُتخدم فً البناء أو الهدم. ومن هنا، فإن توجٌ

ا أساسٌاا من أي استراتٌجٌة. فالمجتمع الذي ٌمتلن  نحو خدمة الإنسان ٌجب أن ٌكون جزءا

ا مادٌاا، لكنه ٌفمد توازنه. أما المجتمع الذي ٌربط بٌن المعرفة  المعرفة دون لٌم، لد ٌحمك تمدما

ا، ٌحُافظ على الإنسان والبٌبة فً آنٍ واحد ا مستداما  .والمٌم، فإنه ٌحمك تمدما

اٌت المعرفة لٌست مجرد إطار نظري، بل هً مشروع حضاري  وفً المجمل، فإن استراتٌج

متكامل، ٌبدأ من عمل الفرد، وٌمتد إلى مإسسات المجتمع، وٌتجسد فً سٌاسات الدولة. ومن 

خلبل هذا المشروع، ٌمكن تحوٌل العلم من حالة تراكم إلى حالة تؤثٌر، ومن معرفة ساكنة إلى 

 ة تعٌُد تشكٌل الوالع وتفتح آفاق المستمبل.لوة دٌنامٌكٌ

 اقتصاديات المعرفه

ا فمط على الأرض والموارد الطبٌعٌة ورأس المال  لم ٌعد الالتصاد فً العصر الحدٌث لابما

المادي، بل أصبح ٌعتمد بشكل متزاٌد على موردٍ أكثر دٌنامٌكٌة وعمماا، هو المعرفة. 

ا فً فهمنا للئنتاج والمٌمة، حٌث لم تعد الثروة تسُتخرج فالتصادٌات المعرفة تمثل تحولاا جذرٌا 

فمط من باطن الأرض، بل تنُتج داخل العمول. وهذا التحول لا ٌؽٌر فمط طبٌعة الالتصاد، بل 

 ٌعٌد تشكٌل بنٌة المجتمع، وأنماط العمل، وآلٌات التنافس بٌن الدول.

د المستخدمة، وبحجم الجهد المبذول فً فً الالتصاد التملٌدي، كانت المٌمة ترتبط بكمٌة الموار

الإنتاج. أما فً التصاد المعرفة، فإن المٌمة توُلد من الفكرة، ومن المدرة على الابتكار، ومن 

مهارة تحوٌل المعلومات إلى حلول ومنتجات وخدمات. وهذا ٌعنً أن العنصر الحاسم لم ٌعد هو 

لادرة على التفكٌر والإبداع. ومن هنا، أصبح ما تملكه الدولة من موارد، بل ما تمتلكه من عمول 

ا، بل ضرورة استراتٌجٌة. ٌموم التصاد المعرفة  الاستثمار فً التعلٌم والبحث العلمً لٌس خٌارا

على مجموعة من الركابز الأساسٌة، أولها إنتاج المعرفة، وهو ما ٌتم من خلبل البحث العلمً، 

فمط، بل تنُتج محلٌاا، بما ٌتناسب مع احتٌاجات  والتطوٌر، والابتكار. فالمعرفة لا تسُتورد

المجتمع. وهذه العملٌة تتطلب بٌبة علمٌة متمدمة، تشمل جامعات لوٌة، ومراكز بحثٌة فعالة، 

ا.  وتموٌلبا مستداما
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أما الركٌزة الثانٌة فهً نشر المعرفة وتداولها، حٌث لا ٌكفً إنتاج المعرفة إذا بمٌت حبٌسة 

لمعرفة ٌعتمد على سرعة انتمال المعلومات، وعلى لدرة الأفراد المإسسات. فالتصاد ا

ا محورٌاا، حٌث تسُهم  والمإسسات على الوصول إلٌها واستخدامها. وهنا تلعب التكنولوجٌا دورا

الركٌزة الثالثة تتمثل فً توظٌؾ  فً تسرٌع تدفك المعرفة، وتوسٌع نطاق الاستفادة منها.

ل فٌها الأفكار إلى لٌمة التصادٌة. فالمعرفة تتُرجم إلى المعرفة، وهً المرحلة التً تتحو

منتجات، وخدمات، وتمنٌات، تسُهم فً تحسٌن الإنتاجٌة، وخلك فرص عمل، وزٌادة الدخل. 

وهذا التحول ٌتطلب وجود بٌبة داعمة للببتكار، تشمل تشرٌعات مرنة، وتموٌلبا للمشروعات، 

 وثمافة تشجع على المبادرة.

المال البشري بوصفه العنصر الأكثر أهمٌة فً التصاد المعرفة. فالأفراد هم ٌظهر دور رأس 

من ٌنُتجون المعرفة وٌطُبمونها، وبالتالً فإن جودة التعلٌم، ومستوى المهارات، ولدرة الأفراد 

على التعلم المستمر، تحُدد لدرة المجتمع على المنافسة. ومن هنا، فإن تطوٌر الإنسان ٌصبح 

ا أساسٌا  كما أن التصاد المعرفة ٌعٌُد تعرٌؾ مفهوم  ا لأي استراتٌجٌة التصادٌة ناجحة.محورا

العمل، حٌث لم ٌعد العمل ٌمتصر على الجهد البدنً، بل أصبح ٌعتمد بشكل أكبر على المهارات 

ل، والإبداع، وحل المشكلبت. وهذا التحول ٌؽٌُر من طبٌعة الوظابؾ، وٌنُتج  الذهنٌة، مثل التحلٌ

 دٌدة، مثل الالتصاد الرلمً، والعمل عن بعُد، والصناعات الإبداعٌة.مجالات ج

 ً وعلى مستوى الدول، ٌسُهم التصاد المعرفة فً تعزٌز المدرة التنافسٌة، حٌث تتمكن الدول الت

تستثمر فً المعرفة من إنتاج سلع وخدمات ذات لٌمة مضافة عالٌة، مما ٌمُكّنها من دخول 

ما ٌسُهم فً تملٌل الاعتماد على الموارد التملٌدٌة، وٌوُفر بدابل مستدامة الأسواق العالمٌة بموة. ك

ةٌ  للنمو الالتصادي. اٌت، منها ضعؾ البن ؼٌر أن التحول إلى التصاد المعرفة ٌواجه تحد

التعلٌمٌة، أو محدودٌة البحث العلمً، أو ؼٌاب الربط بٌن المعرفة والالتصاد. كما أن هنان 

الرلمٌة، وعدم تكافإ الفرص فً الوصول إلى المعرفة. ولذلن، فإن  تحدٌات تتعلك بالفجوة

 النجاح فً هذا المجال ٌتطلب سٌاسات متكاملة، تعُالج هذه التحدٌات، وتوُفر بٌبة مناسبة للنمو.

وفً البعد الاجتماعً، ٌسُهم التصاد المعرفة فً تحسٌن جودة الحٌاة، من خلبل تطوٌر 

ورفع مستوى الدخل. لكنه فً الولت نفسه لد ٌنُتج تحدٌات الخدمات، وزٌادة فرص العمل، 

جدٌدة، مثل التفاوت بٌن من ٌمتلكون المعرفة ومن لا ٌمتلكونها، مما ٌستدعً سٌاسات تحُمك 

أما فً الجانب البٌبً، فإن التصاد المعرفة ٌتٌُح فرصاا لتطوٌر تمنٌات  التوازن والعدالة.

وتحُسن من كفاءة الإنتاج. فالمعرفة هنا تسُتخدم لٌس فمط  مستدامة، تمُلل من استهلبن الموارد،
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إن التصادٌات المعرفة تمثل  لتحمٌك النمو، بل لتحمٌك التوازن بٌن التنمٌة والحفاظ على البٌبة.

مرحلة متمدمة من تطور الفكر الالتصادي، حٌث تصُبح المعرفة هً المصدر الربٌسً للمٌمة. 

ا ومن خلبل هذا التحول، ٌمكن للم ا على الابتكار، ولادرا ا، لابما ا مستداما جتمعات أن تحمك نموا

على التكٌؾ مع التؽٌرات. فالمستمبل لا ٌصُنع فمط بما نملكه، بل بما نعرفه، وبمدرتنا على 

ا وعدالة.  تحوٌل هذا العلم إلى لوة إنتاجٌة تسُهم فً بناء عالم أكثر تمدما

ةٌ وجود كٌ ان ٌتحدث عن العلماء. و الصد من كلمة عالم فً السطور المادمه سوؾ نبٌن ماه

المادر على الابتكار و التجدٌد و التحدٌث فى اى مجال من شانه رفع و نهضة البلبد و العباد 

متع فى ذلن المنهج و الاصول لعملٌة البحث. اعتمد باننا كلنا نعمل بجد و اجتهاد بحسب المدرة 

المردود و الناتج و ما هو اثرة . الحمٌمه هى و  و الطالة و الظروؾ فهذا شىء جمٌل لكن ما هو

التى ٌجب ان نواجه بها انفسنا بان الانتاج ضعٌؾ و الاثر محدود. و السبب فى ذلن عوامل 

كثٌره منها ما هو متعلك بالفرد و منها ما هو متعلك بالظروؾ. و سوؾ نوضح تلن الاسباب فى 

هٌ  نماشات اخرى. لكن فى تلن السطور و حتى لا نخرج عن الهدؾ الربٌسى للحوار هو كٌف

توحٌد الجهود و الانطلبق بها الى اكبر فابده. هذا الامر ٌحتاج الى هٌكله و خرٌطه سوؾ الترح 

ملبمحها و هى لٌست صوره نهابٌه و انما تمبل النماش و التعدٌل او الرفض و البحث عن 

ٌد من خلبله تحدٌد نماط ٌمكن اسلوب اخر و ذلن بدون تعصب الهدؾ هو الصالح العام الذى نر

ان نسعى بها للظهور على مستوى التطبٌك و الفعل. تلن الملبمح ٌمكن ان تتشكل من خلبل 

طرح اسبله متعلمه بالعمل و اسلوبه و هل الامر متولؾ فمط على الابداع الشخصى و الالهام 

تؽال بها و جعلها نمطة فمط ام ماذا. و للتوضٌح اكثر سإال مثلب لماذا اختار تلن الفكره للبش

البحث و لماذا لٌست ؼٌره و سإال اخر ما هى الطرق و الادوات المتبعه للوصول لتحمٌك تلن 

الفكره و سإال اخر ما هو اثر تلن الفكره عندما تظهر الى النور هل هو فمط الترلٌه و 

خصى و الرفعه الحصول على لروش للٌله تزداد الى الراتب و فمط ام هو التطلع الى المجد الش

اٌت و لكن اعتمد ان هنان الكثٌر ٌمكن ان ٌدخل ضمن  فى اعٌن الناس. انا لست منكرا تلن الؽا

الؽاٌات. و ٌمكن ان نلتمس العذر للجمٌع لان المناخ ٌحتاج الى تعدٌل و ظهور مناخ اخر ٌساعد 

ج الى خمس لتحمٌك الاهداؾ المنشودة لنهضة البلبد فانها تحتا على العمل بصوره منهجٌه.

 مسارات هى كالتالى:

خطه متكامله باهداؾ حمٌمٌه و تولٌتات محدده تشمل جمٌع المجالات ٌتم صٌاؼتها على  -1

 اٌدى متخصصٌن
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مشروعات لوانٌن توضح الحموق و الواجبات و طرٌمة الفصل اثناء التنازع و تحدد  -2

 المسارات

 كفاءات مدربه لتنفٌذ اهداؾ الخطه المرسومه -3

 مام علٌها المشروعات سواء زراعٌه او صناعٌه او تجارٌه او خدمٌهاراضى صالحه لت -4

 تموٌل للبنفاق على تلن المشروعات و دوران عجلة الانتاج -5

لذلن فالتساإل عن لماذا لم ٌتم تنفٌذ مشروع النهضه او الاصح لماذا تاخر او لماذا لم نشعر 

المسارات الخمس هى المسار  بالنتابج فٌمكن الاجابه عن طرٌك ماسبك سرده ان ما توفر من

الاول فمط و هى الخطه اما بالى المسارات فانها تحتاج الى التكاتؾ بٌن افراد الشعب جمٌعا 

لكى تسٌر سفٌنة الوطن الى الامام و حتى لا تصبح تٌتانن اخرى نتحاكى عن صنعها و جمالها 

الامر الى كارثه و ؼرق و احتٌاطات الامان فٌها و لكن لم تصمد امام ازمه لابلتها و تحول 

 الجمٌع الا من كان فى عمره بمٌه.

و اٌضا عدم منظمه و داعمه لموانٌن  اتان ما تواجهه السلطه الحالٌه هى عدم وجود تشرٌع

وجود عماله مدربه مواكبه للتكنولوجٌا و كذلن الاراضى كلها اما تم بٌعها او خاضعه لوضع 

 ٌه الطاحنه التى تمر بها البلبدالٌد و اخٌرا التموٌل و الازمه الالتصاد

فبنظرة موضوعٌه و البعد عن الحزبٌه و الاٌدلوجٌه لابد و ان نعلم بان الرٌاسه تسعى فى تلن 

من  تتحالؾفى ظل مماومه عنٌفه.  من فساد بتطهٌر لما هو موجود تموم المسارات فتكافح لكى

جاداجل  مٌٌه لجمٌع البلبد التى ربما تساع اٌ دنا فى ظل هٌمنه امرٌكٌه و فرص استثمار حم

صهٌونٌه و تسعى لاسترداد الاراضى المنهوبه من مؽتصبٌها و تعمل على بناء كفاءات عامله 

مدربه تستطٌع التعامل مع الالات الحدٌثه لتواكب العصر بعدما ظلت فترت طوٌله لابعه فى 

 ظلبم التخلؾ".

من تلن الفتره الصعبه و مساعدة من  الموضوعٌه و الصالح العام ٌدعونا لتوحٌد الجهود للعبور

العلم ان لم ٌكن له مردود فلب فابده منه و ٌدخل تحت ممولة علم . تمدم لتحمل تلن المسبولٌه

لاٌنفع و جهل لا ٌضر. و المردود الذى نبحث عنه هو ما ٌساهم فى تٌسٌر سبل الحٌاه بالنسبة 

لعمل تحت مظلة واحده افضل و ذلن لبنى البشر و عمارة الارض بنٌة تحمٌك الخلبفه فٌها. ا

لمنع الازدواجٌه فى العمل و تكراره الامر الذى ٌإدى الى اهدار للمال العام و تضارب فى 

النتابج. و العمل ان لم ٌتحمك هذا على وجه السرعه هو طرح المشروعات البحثٌه من جهه 

تمدٌم عطاءات و سابمة معتبره و ان كانت اكادٌمٌه البحث العلمى كجهه حكومٌه للتنافس فى 
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اعمال و تشكٌل لجنه لاختٌار الانسب و اسناد الامر الٌها مع المتابعه و فك معاٌٌر الجوده للتمٌٌم 

 على مراحل.

طبٌعة البحث العلمى فى بلبدنا الؽالٌه تحتاج الى تضافر جهود و العمل وفك مجموعات 

ره لكن ٌمكن تلخٌصها فى متخصصه تكمل بعضها البعض . و الاسباب التى تعوق ذلن كثٌ

هٌ و الحصول على الدرجات العلمٌه و الامتٌازات المالٌه المترتبه  جملة واحده و هى نظام الترل

هو الدعوه المكتوب على ذلن و جعلها الهدؾ الاسمى هى السبب الاعظم. و الممصود من هذا 

تعرؾ علٌها من ٌهمه الامر. و هذه ا لمجموعات تصنؾ لتوحٌد الجهود لتلن المجموعات لٌ

حسب الهدؾ او حسب النطالات الجؽرافٌه. بمعنى الساده العلماء و الباحثٌن الذٌن تركزت 

بحوثهم فى نطاق جؽرافى مثلب البحر الاحمر ٌجب التعرٌؾ بهم و الاستعانه بهم عند الحدٌث 

 عن البحر الاحمر و هذا على سبٌل المثال.

بات المهنٌه و نوادى اعضاء هٌبة التدرٌس مإسسات المجتمع المدنى و على راسها النما

بالجامعات و البحوث فى المراكز البحثٌه ثم الجمعٌات الاهلٌه و الكٌانات الالتصادٌه ٌمكن ان 

تسهم بدور فعال فى دفع عجلة البحث العلمى الى الامام. و ذلن عن طرٌك تشرٌعات تتٌح لها 

الفاعلٌن فى مجال البحث العلمى و خلك مجالات عمل على اساس كونها حلمة متوسطه بٌن 

 .المجتمع و النفع سٌعود بالخٌر على الجمٌع

العمل على تجمٌع المجلبت العلمٌه المحلٌه لمختلؾ التخصصات فى دور نشر واحده تخضع 

لادارة اكادٌمٌة البحث العلمى سبٌل الى تعظٌم الاستفاده من مخرجات البحث العلمى المنشور 

ربطها على شبكة الانترنت لتعظٌم المشاركه فٌها و الاستفاده منها و  بتلن المجلبت. و ٌمكن

خصوصا للمجالات التى تعتمد على تنمٌة مجتمعنا و تساعد فى تطوٌره. و رعاٌة مإتمر علمى 

لكل تلن المجلبت على فتره محدده ٌساعد على التنافس و ٌعمبه توزٌع جوابز الدوله سواء 

رعاٌه شركات مهتمه كل هذه الامور تساعد على خلك بٌبه علمٌه التمدٌرٌه و التشجٌعٌه و تحت 

 و تلمى الضوء على الانتاج العلمى للبستفاده منه

مجالات علمٌه لا نساهم فٌها بشكل جدى ملموس منها الفضاء و اعماق البحار و المحٌطات. 

مجالات علمٌه  اعداد كوادر و استمطابها امن لومى للبلبد لابد من السعى الحثٌث على انجازه.

لابد من تطوٌرها حتى لا نمع فى براثن كارثه محتمله و متولعه فشرر ازمتها متطاٌر فى الهواء 

ٌراها كل ذى عمل زكى. هذه المجالات هى الطاله و المٌاه فالاعتماد على النفط كمصدر وحٌد 

الطاله الجدٌده للطاله ٌجب ان ٌعاد النظر فٌه بشكل سرٌع و جدى بالتوجه الفورى الى مجالات 
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و المتجدده المعتمده على الشمس و الرٌاح و مٌاه المد و الجذر. اما الاعتماد على مٌاه نهر النٌل 

فمط لن ٌحمك الامال فى تنمٌه البلبد زراعٌا و ربما لن تكفى استخدامها للشرب مع تزاٌد اعداد 

و معالجتها و الحفاظ على السكان و فى ظل اصابع تعبث بمنابعه. فالاتجاه الى تحلٌة المٌاه 

 .المخزون الجوفى اصبح امن لومى لابد من وجود تشرٌع و سن عموبات للمخالفٌن

حٌن نتتبع تطور الالتصاد عبر العصور، نكتشؾ أن كل مرحلة تارٌخٌة كانت تعٌُد تعرٌؾ 

ةٌ  مصدر المٌمة. ففً المجتمعات الزراعٌة كانت الأرض هً الأساس، وفً الثورة الصناع

رأس المال والآلة محور الإنتاج، أما فً العصر الراهن فمد انتمل مركز الثمل إلى  أصبح

ا ولدرة على التولٌد الذاتً. هذا التحول لم ٌكن مجرد  المعرفة بوصفها المورد الأكثر تؤثٌرا

إضافة عنصر جدٌد إلى عناصر الالتصاد، بل كان إعادة صٌاؼة عمٌمة لطبٌعة الإنتاج ذاته، 

 ن الإنسان والعمل، وبٌن الفكر والمٌمة.وللعلبلة بٌ

فً التصاد المعرفة، لا تمُاس الثروة بما ٌسُتخرج من الطبٌعة فمط، بل بما ٌسُتخرج من العمل. 

لد تتحول إلى منتج ٌؽٌرّ حٌاة ملبٌٌن البشر، أو إلى  وهً فً ظاهرها مجرد تجرٌد فالفكرة

وهنا ٌتبدل مٌزان الموة بٌن الدول خوارزمٌة تعٌُد تنظٌم لطاعات كاملة من الالتصاد. 

 ً عٌٌة، بل بمدرة النظام التعلٌم والمإسسات، إذ لم تعد الهٌمنة مرتبطة بحجم الموارد الطب

والبحثً على إنتاج عمول لادرة على الابتكار، وبمدى كفاءة تحوٌل هذا الابتكار إلى لٌمة 

 التصادٌة.

ة التصادٌة واضحة. تبدأ هذه الدورة من ؼٌر أن المعرفة، رؼم كونها ؼٌر ملموسة، تمر بدور

الإنتاج المعرفً، حٌث توُلَّد الأفكار من خلبل البحث العلمً، والتجربة، والتفاعل مع المشكلبت 

الوالعٌة. لكن هذا الإنتاج لا ٌكون ذا أثر إذا لم ٌنتمل إلى مرحلة الترمٌز والتنظٌم، أي تحوٌله 

شكل أبحاث، أو براءات اختراع، أو لواعد بٌانات، أو  إلى صٌػ لابلة للنمل والتداول، سواء فً

نماذج عمل. ومن هنا، تنتمل المعرفة إلى مرحلة الانتشار، حٌث تصبح متاحة لعدد أكبر من 

الأفراد والمإسسات، فتبدأ فً التؤثٌر فً أنماط التفكٌر والإنتاج. أما المرحلة الأخٌرة فهً 

ا  التوظٌؾ، حٌث تتحول المعرفة إلى منتجات وخدمات، فتدخل فً دورة السوق، وتوُلِّد عابدا

 التصادٌاا.

وتكمن خصوصٌة التصاد المعرفة فً أن هذا المورد لا ٌنفد بالاستخدام، بل ٌزداد. فكل استخدام 

للمعرفة لد ٌنُتج معرفة جدٌدة، وكل تطبٌك لد ٌفتح باباا لتطبٌمات أخرى. وهذا ما ٌجعل الالتصاد 

ا، لأنه ٌعتمد على المعرفً أكثر دٌنامٌكٌ ة من الالتصاد التملٌدي، لكنه فً الولت ذاته أكثر تعمٌدا
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عوامل ؼٌر مادٌة، مثل جودة التعلٌم، وثمافة الابتكار، وحرٌة البحث، ولدرة المجتمع على 

وفً هذا السٌاق، ٌظهر مفهوم رأس المال البشري بوصفه العنصر الحاسم.  استٌعاب التؽٌٌر.

ن فً الكتب أو الأنظمة فمط، بل فً عمول الأفراد، فً مهاراتهم، وخبراتهم،  فالمعرفة لا تخُزَّ

ولدرتهم على الربط بٌن الأفكار. ومن هنا، فإن الاستثمار فً الإنسان ٌصبح هو الاستثمار 

ا، لأنه ٌنُتج المدرة على إنتاج المعرفة ذاتها. وهذا ٌفسر لماذا تنُفك الدول المتمدمة  الأكثر عابدا

ا كبٌ ا من مواردها على التعلٌم والتدرٌب والبحث العلمً، لأنها تدرن أن هذه المجالات جزءا را

ا طوٌل الأمد.  لٌست استهلبكاا، بل إنتاجا

لكن التصاد المعرفة لا ٌموم فمط على الإنتاج، بل على الربط. فالمعرفة المنعزلة تفمد لٌمتها، 

ة. ومن هنا تؤتً أهمٌة الربط بٌن بٌنما المعرفة المرتبطة بسٌاق التصادي تتحول إلى لو

الجامعات، والمراكز البحثٌة، والمطاع الصناعً، بحٌث لا تبمى الأبحاث فً إطارها الأكادٌمً، 

بل تجد طرٌمها إلى التطبٌك. هذا الربط هو الذي ٌحُوّل البحث العلمً من نشاط معرفً إلى 

طبٌعة السوق نفسها. فالمٌمة لم  ومع هذا التحول، تتؽٌر نشاط التصادي، ومن فكرة إلى منتج.

ا بسٌطاا من حٌث المادة، لكنه  تعد تحُدد فمط بتكلفة الإنتاج، بل بدرجة الابتكار. ولد نجد منتجا

ا، لأن سرعة إنتاج  مرتفع المٌمة بسبب الفكرة التً ٌموم علٌها. كما أن الزمن ٌصبح عاملبا حاسما

دولة فً المنافسة. فالتؤخر فً هذا السٌاق لا ٌعنً المعرفة وتطبٌمها لد تحُدد مولع المإسسة أو ال

ً الخروج من السوق.  فمط فمدان فرصة، بل لد ٌعن

ؼٌر أن هذا الالتصاد، رؼم ما ٌحمله من فرص، ٌنُتج تحدٌات عمٌمة. فهو لد ٌوُسع الفجوة بٌن 

ض من ٌمتلكون المعرفة ومن لا ٌمتلكونها، وٌعٌُد تشكٌل سوق العمل بطرٌمة لد تمُصً بع

الفبات. كما أن الاعتماد الكبٌر على التكنولوجٌا لد ٌعُرّض المجتمعات لمخاطر جدٌدة، تتعلك 

بالأمن المعلوماتً، أو بالتحكم فً تدفك المعرفة. ومن هنا، فإن إدارة التصاد المعرفة لا تمتصر 

ضاا تحمٌك التوازن، وضمان العدالة، وحماٌة المٌم. فً البعد و على تعظٌم العابد، بل تشمل أٌ

البٌبً، ٌمُدّم التصاد المعرفة فرصة لإعادة التفكٌر فً العلبلة بٌن النمو والاستدامة. فبدلاا من 

زٌادة الإنتاج عبر استهلبن المزٌد من الموارد، ٌمكن تحمٌك النمو من خلبل تحسٌن الكفاءة، 

ة لتحمٌك توازن بٌن وتطوٌر تمنٌات جدٌدة، تملل من الأثر البٌبً. وهنا تتحول المعرفة إلى أدا

 التمدم والحفاظ على البٌبة، بدلاا من أن تكون سبباا فً استنزافها.

أما على المستوى الثمافً، فإن التصاد المعرفة ٌعٌُد تشكٌل نظرة المجتمع إلى العلم والعمل. 

ٌتطلب فالمٌمة لم تعد مرتبطة فمط بالجهد البدنً، بل بالمدرة على التفكٌر والإبداع. وهذا التحول 
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ا فً منظومة المٌم، بحٌث ٌصُبح التعلم المستمر، والابتكار، والعمل المعرفً، عناصر  تؽٌٌرا

وفً النهاٌة، ٌمكن المول إن التصادٌات المعرفة لٌست  أساسٌة فً تمدٌر الفرد داخل المجتمع.

ح مجرد نموذج التصادي جدٌد، بل هً تعبٌر عن مرحلة متمدمة من تطور الإنسانٌة، حٌث ٌصب

العمل هو المورد الأهم، والمعرفة هً العملة الأكثر لٌمة. ومن خلبل هذا التحول، تتُاح 

س فمط على أساس ما تملن، بل على  للمجتمعات فرصة ؼٌر مسبولة لإعادة بناء نفسها، لٌ

أساس ما تستطٌع أن تفهمه وتبُدعه. فالمستمبل، فً هذا السٌاق، لا ٌصُاغ بالموارد وحدها، بل 

ر التً تحُوّل هذه الموارد إلى لٌمة، وبالعمول التً تملن المدرة على رإٌة ما وراء بالأفكا

ا من لبل.  الوالع، وصناعة ما لم ٌكن موجودا
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 تجارب البلاد المتقدمه

حٌن ننظر إلى تجارب الدول التً استطاعت أن تحمك لفزات نوعٌة فً مسارها الحضاري، 

نجد أن الماسم المشترن بٌنها لم ٌكن وفرة الموارد الطبٌعٌة، بل المدرة على تحوٌل المعرفة إلى 

ل لم تتعامل مع العلم بوصفه ترفاا أكادٌمٌاا، بل باعتباره مشروعاا وطنٌاا لوة إنتاجٌة. هذه الدو

، ٌبدأ من المدرسة ولا ٌنتهً عند حدود السوق، بل ٌمتد لٌشكل نمط التفكٌر العام فً  متكاملبا

 المجتمع.

فً التجربة الآسٌوٌة، تظهر نماذج واضحة لدول كانت فً منتصؾ المرن العشرٌن تعانً من 

رد، لكنها استطاعت خلبل عمود للٌلة أن تتحول إلى لوى التصادٌة عالمٌة. ما ٌمٌز ضعؾ الموا

س مجرد الاستثمار فً التعلٌم، بل إعادة تصمٌم منظومة التعلٌم بالكامل لتكون  هذه التجارب لٌ

مرتبطة مباشرة باحتٌاجات التنمٌة. فلم ٌكن الهدؾ تخرٌج أعداد كبٌرة من المتعلمٌن، بل تخرٌج 

تمتلن مهارات لابلة للتطبٌك، لادرة على العمل فً الصناعة والتكنولوجٌا. ولد تم تحمٌك  كوادر

ذلن من خلبل التركٌز على التعلٌم الفنً، وتعزٌز الانضباط، وربط الجامعات بالمصانع، بحٌث 

ا من عملٌة الإنتاج.  ٌصبح التعلم جزءا

ا مختلفاا ٌموم على  ةٌ، نجد نموذجا ةٌ وفً التجربة الأوروب الاستمرارٌة والتراكم. فالدول الأوروب

لم تبدأ من الصفر، بل بنت على إرث علمً طوٌل، وطورت مإسساتها بشكل تدرٌجً. ما ٌمٌز 

تها، ولدرتها على إنتاج المعرفة بشكل مستمر. كما أن  هذه التجربة هو لوة المإسسات، واستملبلٌ

ا على البحث العلمً الممول، وعلى ا كبٌرا الشراكات بٌن الجامعات والمطاع  هنان تركٌزا

ا من الالتصاد، لا نشاطاا منفصلبا عنه.  الخاص، مما ٌجعل البحث العلمً جزءا

أما فً التجربة الأمرٌكٌة، فإن العنصر الأبرز هو الابتكار ورٌادة الأعمال. فالنظام التعلٌمً لا 

حر، والمخاطرة، وتؤسٌس ٌهدؾ فمط إلى نمل المعرفة، بل إلى خلك بٌبة تشُجع على التفكٌر ال

المشروعات. ولد أدى هذا إلى ظهور شركات عملبلة بدأت كؤفكار بسٌطة داخل الجامعات أو 

مراكز البحث، ثم تحولت إلى كٌانات التصادٌة مإثرة عالمٌاا. هذه التجربة تظُهر كٌؾ ٌمكن 

ً تسمح بذلن.  للمعرفة أن تتحول إلى ثروة مباشرة، إذا ما وُجدت البٌبة الت

ل هذه التجارب، نجد أن هنان مجموعة من العوامل المشتركة التً ٌمكن اعتبارها  وعند تحلٌ

أساساا لأي نهضة لابمة على المعرفة. أول هذه العوامل هو وضوح الرإٌة، حٌث تمتلن كل 

ا لما ترٌد تحمٌمه، وتوُجه مواردها وفك هذا التصور. وثانٌها هو الاستثمار  ا واضحا دولة تصورا

نسان، لٌس فمط من خلبل التعلٌم، بل من خلبل التدرٌب المستمر، وبناء المهارات. وثالثها فً الإ
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هو الربط بٌن المعرفة والتطبٌك، بحٌث لا تبمى الأفكار فً إطارها النظري، بل تتحول إلى 

منتجات وخدمات. ورابعها هو بناء بٌبة داعمة للببتكار، تشمل التشرٌعات، والتموٌل، والثمافة 

 جتمعٌة.الم

لكن نمل هذه التجارب إلى الوالع المصري لا ٌمكن أن ٌتم من خلبل الاستنساخ، بل من خلبل 

التكٌٌؾ. فمصر تمتلن خصوصٌة تارٌخٌة، واجتماعٌة، والتصادٌة، تجعل من الضروري إعادة 

، لا ٌمكن تطبٌك نموذج لابم على التصاد ع الً صٌاؼة هذه النماذج بما ٌتناسب مع والعها. فمثلبا

ةٌ التحتٌة، أو مستوى التعلٌم، أو  اٌت المرتبطة بالبن التكنولوجٌا بشكل كامل دون مراعاة التحد

 توزٌع الموارد.

فً الحالة المصرٌة، ٌمكن المول إن نمطة البداٌة ٌجب أن تكون من إعادة توجٌه التعلٌم نحو 

ا على التلمٌن، وهو ما ٌضُعؾ  التطبٌك. فالتعلٌم، رؼم اتساعه، لا ٌزال فً كثٌر من جوانبه لابما

لدرته على إنتاج كوادر لادرة على الابتكار. ومن هنا، فإن تطوٌر المناهج، وربطها بالمشكلبت 

 الوالعٌة، وإدخال التدرٌب العملً، ٌعُد خطوة أساسٌة.

 ً كما أن هنان حاجة إلى تعزٌز دور المراكز البحثٌة وربطها بالمطاعات الإنتاجٌة، خاصة ف

متلن فٌها مصر مٌزات نسبٌة، مثل الزراعة، والمٌاه، والطالة، والموارد الطبٌعٌة. مجالات ت

هٌ البحث العلمً  فبدلاا من التشتت فً مجالات متعددة، ٌمكن التركٌز على هذه المطاعات، وتوج

ا على الالتصاد. ا مباشرا وفً الجانب الالتصادي، ٌمكن الاستفادة  نحو تطوٌرها، مما ٌحُمك عابدا

لتجارب العالمٌة فً دعم رٌادة الأعمال، خاصة بٌن الشباب، من خلبل توفٌر التموٌل، من ا

والتدرٌب، وتبسٌط الإجراءات. فالشباب ٌمثل طالة كبٌرة، وإذا تم توجٌهها بشكل صحٌح، ٌمكن 

 أن تسُهم فً خلك فرص عمل، وتحفٌز الابتكار.

مدّر العلم، لأن أي استراتٌجٌة معرفٌة لن كما أن من العوامل المهمة أٌضاا بناء ثمافة مجتمعٌة تُ 

ا للئعلبم، والتعلٌم، والمإسسات الثمافٌة،  تنجح إذا لم تجد لبولاا فً المجتمع. وهذا ٌتطلب دورا

وفً البعد المإسسً، تحتاج  فً نشر الوعً بؤهمٌة العلم، وتشجٌع التفكٌر النمدي، والابتكار.

لفة، بحٌث لا تعمل الجامعات، والمراكز البحثٌة، مصر إلى تعزٌز التكامل بٌن الجهات المخت

 ً والوزارات، والمطاع الخاص، بشكل منفصل، بل فً إطار رإٌة موحدة. فهذا التكامل ٌسُهم ف

 تملٌل الهدر، وزٌادة الكفاءة، وتحمٌك نتابج أفضل.

إرادة إن تجارب الدول المتمدمة تظُهر أن النهضة لٌست مستحٌلة، لكنها تتطلب رإٌة واضحة، و

مستمرة، ولدرة على التعلم والتكٌؾ. ومصر، بما تمتلكه من تارٌخ، وموارد بشرٌة، ومولع 
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استراتٌجً، لدٌها ممومات لوٌة لتحمٌك نهضة لابمة على المعرفة، إذا ما تم توجٌه هذه 

الممومات بشكل صحٌح، وربط العلم بالوالع، وتحوٌله إلى لوة فاعلة فً بناء المجتمع 

عند الانتمال من استعراض تجارب الدول المتمدمة إلى محاولة توطٌنها داخل الوالع  والالتصاد.

، بل فً فهم كٌؾ تم ذلن، ثم ”ما الذي فعلوه“المصري، فإن التحدي الحمٌمً لا ٌكمن فً معرفة 

إعادة صٌاؼته بما ٌتناسب مع البنٌة المإسسٌة والثمافٌة والالتصادٌة فً مصر. فكل تجربة 

ن مجرد لرارات، بل كانت منظومة متكاملة من الفكر والإدارة والتنفٌذ، وهذا ما ناجحة لم تك

 ٌجب استٌعابه لبل محاولة التطبٌك.

فً جوهر التجارب المتمدمة، نجد أن المإسسات لم تكن تعمل برد الفعل، بل وفك منطك 

ة إلٌها ملحّة. استبالً، حٌث تحُدد المشكلبت لبل تفالمها، وتصُمم الحلول لبل أن تصبح الحاج

هذا النمط من التفكٌر لم ٌؤتِ من فراغ، بل من بناء أنظمة داخل المإسسات تعتمد على البٌانات، 

ل، والتخطٌط طوٌل المدى. وإذا أردنا نمل هذا المفهوم إلى مصر، فإن البداٌة ٌجب أن  والتحلٌ

ل استراتٌجً لا درة على لراءة تكون من داخل المإسسات نفسها، من خلبل بناء وحدات تحلٌ

 الوالع، وجمع البٌانات، وتحوٌلها إلى رإى لابلة للتنفٌذ.

فً الجامعات المصرٌة، ٌمكن أن ٌبدأ التحول من إعادة تعرٌؾ دورها، بحٌث لا تكون مجرد 

 ،ً ا فً أسلوب العمل الٌوم ا لإنتاج الحلول. وهذا ٌتطلب تؽٌٌرا جهة مانحة للشهادات، بل مركزا

ا من العملٌة التعلٌمٌة. فبدلاا من أن ٌدرس الطالب نظرٌات بحٌث تصبح المشكلبت  الوالعٌة جزءا

عامة فمط، ٌمكن أن ٌكُلؾ بدراسة مشكلة حمٌمٌة فً مجاله، سواء كانت فً الصناعة، أو 

الزراعة، أو الخدمات. ومن خلبل هذا التكلٌؾ، ٌبدأ الطالب فً ربط ما ٌتعلمه بالوالع، وٌكتسب 

مكاتب نمل “كما ٌمكن للجامعات أن تنُشا داخلها وحدات تعُرؾ بـ  ٌمً.مهارات التفكٌر التطب

، تكون مهمتها الربط بٌن الأبحاث العلمٌة واحتٌاجات السوق. هذه الوحدات لا تكتفً ”المعرفة

بجمع الأبحاث، بل تعمل على تحلٌلها، وتحدٌد ما ٌمكن تحوٌله إلى تطبٌك، ثم التواصل مع 

 وبهذا، تتحول الجامعة من مإسسة تعلٌمٌة فمط إلى شرٌن فً التنمٌة. الجهات المعنٌة لتنفٌذه.

أما فً المراكز البحثٌة، فإن أسلوب العمل ٌحتاج إلى الانتمال من البحث الفردي إلى العمل المابم 

على فرق متعددة التخصصات. فالمشكلبت المعاصرة لم تعد بسٌطة، بل تتداخل فٌها عوامل 

اعٌة. ولذلن، فإن حلها ٌتطلب تعاوناا بٌن تخصصات مختلفة. وٌمكن علمٌة والتصادٌة واجتم

تحمٌك ذلن من خلبل تنظٌم العمل فً شكل مشروعات محددة، لكل مشروع هدؾ واضح، 

وفرٌك عمل، وخطة زمنٌة، ومإشرات أداء. هذا النمط ٌحُول البحث من نشاط مفتوح إلى 
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ج مع خطط الدولة، فإن التطبٌك الفعلً ٌبدأ من وفٌما ٌتعلك بالاندما عملٌة منظمة لابلة للمٌاس.

مواءمة الأهداؾ. فكل مإسسة ٌجب أن تسؤل: كٌؾ ٌمكن لما نموم به أن ٌسُهم فً تحمٌك أهداؾ 

الدولة؟ وهذه لٌست مسؤلة شكلٌة، بل تتطلب تحلٌلبا دلٌماا للبستراتٌجٌات الوطنٌة، ثم ترجمتها 

ل، إذا كانت الدولة ترُكز على الأمن الؽذابً، فإن إلى برامج داخل المإسسة. فعلى سبٌل المثا

ا من جهودها نحو تطوٌر الزراعة، وتحسٌن  الجامعات والمراكز البحثٌة ٌجب أن توُجه جزءا

 الإنتاج، وإدارة المٌاه.

ومن الأدوات المهمة فً هذا السٌاق إنشاء مشروعات مشتركة بٌن المإسسات العلمٌة والجهات 

ً التنفٌذٌة، بحٌث لا ٌ بمى البحث العلمً منفصلبا عن التطبٌك. فبدلاا من أن ٌعمل الباحث ف

ا من فرٌك ٌضم مهندسٌن، ومسإولٌن، وممثلٌن عن المطاع الخاص،  عزلة، ٌمكن أن ٌكون جزءا

ٌعملون معاا على حل مشكلة محددة. هذا التفاعل ٌسُهم فً تسرٌع التطبٌك، وٌضمن أن تكون 

ا فً تحوٌل الأفكار إلى تطبٌمات. ولذلن، فإن كما أن التموٌ الحلول والعٌة. ا حاسما ل ٌلعب دورا

ا من الاستراتٌجٌة. وٌمكن أن ٌتم ذلن من  اٌت تموٌل البحث العلمً ٌجب أن ٌكون جزءا تطوٌر آل

خلبل ربط التموٌل بنتابج لابلة للتطبٌك، أو من خلبل تشجٌع الشراكات مع المطاع الخاص، 

وفً البعد الإداري، تحتاج المإسسات  التً تخدم احتٌاجاته. بحٌث ٌسُهم فً تموٌل الأبحاث

ذٌ  المصرٌة إلى تطوٌر أسلوب عملها لٌكون أكثر مرونة وكفاءة. فالبٌرولراطٌة لد تعٌُك تنف

الأفكار، حتى وإن كانت جٌدة. ومن هنا، فإن تبسٌط الإجراءات، وتفوٌض الصلبحٌات، 

ا ضرورٌاا لتمكٌن المإسسات من العمل بفعالٌة.واستخدام التكنولوجٌا فً الإدارة، ٌعُد أم  را

ولا ٌمكن إؼفال دور الثمافة المإسسٌة، لأنها تحُدد سلون الأفراد داخل المإسسة. فالمإسسة التً 

تشُجع على المبادرة، وتمبل الخطؤ، وتكُافا الإنجاز، تكون أكثر لدرة على الابتكار. أما إذا 

مسن بالروتٌن، فإن ذلن ٌعٌُك أي محاولة للتطوٌر. ولذلن، سادت ثمافة الخوؾ من الفشل، أو الت

ا أساسٌاا من عملٌة التحول. وفً التطبٌك العملً  فإن بناء ثمافة إٌجابٌة داخل المإسسات ٌعُد جزءا

داخل مصر، ٌمكن البدء بمشروعات نموذجٌة تظُهر إمكانٌة النجاح، بدلاا من محاولة تؽٌٌر كل 

روعات ٌمكن أن تكون فً مجالات محددة، وٌتم تنفٌذها بشكل شًء دفعة واحدة. فهذه المش

متكامل، بحٌث تظُهر كٌؾ ٌمكن للعلم أن ٌتحول إلى تطبٌك. ومع نجاح هذه النماذج، ٌمكن 

ا،  تعمٌمها تدرٌجٌاا. ا، لأن أي نظام، مهما كان جٌدا ا حاسما كما أن تدرٌب الكوادر ٌعُد عنصرا

ً ٌعتمد فً النهاٌة على الأشخاص الذٌ ن ٌنُفذونه. ولذلن، فإن الاستثمار فً تدرٌب العاملٌن ف

 الجامعات والمراكز البحثٌة، سواء فً الجوانب العلمٌة أو الإدارٌة، ٌسُهم فً رفع كفاءة الأداء.
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إن تطبٌك تجارب الدول المتمدمة داخل مصر لا ٌعنً تملٌدها، بل ٌعنً استٌعاب منطمها وإعادة 

س نمل  الشكل، بل بناء الجوهر: مإسسة تفكر، وتخُطط، وتنُفذ، وتمٌُم، ثم إنتاجه. فالمطلوب لٌ

تعٌُد التطوٌر. وعندما ٌتحمك هذا النمط من العمل، ٌصبح بالإمكان تحوٌل العلم إلى لوة حمٌمٌة، 

تسُهم فً تحمٌك التنمٌة، وتعٌُد تشكٌل الوالع، وتضع مصر فً مولع متمدم ضمن منظومة 

 المعرفة العالمٌة.

 ه الفرديه و الجماعيه المسؤلي

لمد حث الشرع الاسلبمى الحنٌؾ على استمرار التعلم من المهد الى اللحد. فإذا تدبرنا فى اسباب 

تكرٌم الإنسان على كافة المخلولات نجد أنها تتمحور حول العمل الذى ٌفكر و ٌفهم و ٌمرر. و 

ده الذى ٌندرج تحتها النسن و كون الإنسان خلك الا لٌعبد الله عز وجل بالمفهوم الشامل للعبا

الصلبه و المحٌا و الممات فذلن لن ٌتحمك إلا بالاختٌار الحر بدون لهر أو إجبار و لكى تمرر 

الاختٌار لابد و أن تفهم و هذا من عمل العمل و لذلن جاء التكرٌم. إذن وجود العمل فى الإنسان 

هى لازم لتوفٌر العصارات و لهو لازم لتحدٌد أسلوب المعٌشه فى الحٌاه كمثل المعده 

 الهرمونات و الانزٌمات التى تساعد فى البماء حٌا مع فارق التشبٌه الواسع. 

فالعمل ٌتؽذى على البٌانات لٌعملها فى مراحل تنتهى بمعلومه ٌمرر على أساسها الإنسان ماذا 

ن تلن المراحل ٌفعل. تلن المراحل هى مما تسمى التعلم. فإذا أردنا الحدٌث بشا من التفصٌل ع

لكى ٌدرن الإنسان المسار الذى ٌجب أن ٌسٌر فٌه لٌحمك حصٌله معلوماتٌه تفٌده فى اسلوب 

معٌشته للحٌاه. ٌمكن أن نحصر تلن المراحل فى خمس درجات ٌترلى من خلبلها الإنسان الذى 

 لرر السٌر فى مسار التعلم و هى الإدران و التساإل و الاجابه و التنفٌذ و النتٌجه.

فالدرجة الاولى فى المسار التعلٌمى هى الإدران أن تعرؾ أن هنان شا ٌنبؽى علٌن معرفته و 

تدرن أهمٌته و تلبحظه و تنتبه له. و تلن النمطه ٌمكن أن أسولها مع الحدٌث عن الأخذ 

بالاسباب التى ارى التعامل معها ٌكون على ضربٌن الاول أن أدركت امرا و لررت أن تسعى 

الاستفاده منه و بالتالى تاخذ كل السبل المتاحه للوصول إلى هدفن حسب المدره و لتحمٌمه و 

الاستطاعة، و هنان ضرب اخر و هو انن لم تحدد هدفا و لم تعرؾ ماذا سٌكون سعٌن فى 

الحٌاه هنا ٌات موضوعنا و هو الإنتباه و الإدران لما ٌٌسر لن الله عز وجل من أسباب لتجعله 

ن مثلب عن طرٌك سماع أطراؾ موضوع دابر بٌن شخصٌن فانتبهت إلى هدفا لن و ٌكون ذل

أمر فٌه و تثار فٌن الهمه و تبدأ فى تحدٌد هدؾ و ٌعتبر هذا خٌر ساله الله الٌن و صدق لوله 

 الذى خلك فسوى و الذى لدر فهدى. فالانتباه اولى درجات مسارات التعلم.
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بهت و عرفت أن هنان أمرا موجود و حددت هدفا اما الدرجه التالٌه و هى التساإل فبعد أن انت

للوصول إلٌه هنا تثار فى راٌن مجموعه من الاسبله على شاكلة لماذا و كٌؾ و اٌن و متى و 

 هكذا و تشرع فى سعٌن للحصول على إجابات.

و لذلن ننتمل الى الدرجه الثالثه و هى الحصول على الاجابات و عند تلن الدرجه ٌبرز ما 

اهج التعلٌمٌه و كذلن الادوات ففى المناهج تحدد أسلوب التعامل و التفكٌر فى ٌسمى بالمن

الحصول على الاجابات هل ٌكون التفكٌر استدلالى أو استمرابى أو تجرٌبى أو ما شابه، و فى 

الادوات تحدد الطرٌمه التى سوؾ تحصل من خلبلها على البٌانات التى تجرى علٌها العملٌات 

 سماعة ام بصرى للوصول إلى معلومات ٌإخذ علٌها لرار. العملٌه هل سٌكون

ذٌها لذلن  و هنا تبدأ المرحله الرابعه و هى التنفٌذ اى المعلومه التى حصلت علٌها و لررت تنف

الأمر و سوؾ اتطرق إلى ما ٌسمى البٌبه المناسبه لأن المعلومه مثل البذره لكى تنمو و تعطى 

أرض خصبه و ممومات للبنبات من مٌاه و سماد و اٌضا ولت ثمره ٌنتفع بها فإنها تحتاج إلى 

الانبات و رعاٌه إلى ٌوم الحصاد، كذلن المعلومه لابد لها من بٌبه مناسبه و ولت ملببم و أناس 

ٌمدرونها. و التنفٌذ ٌحتاج إلى خطه و فرٌك عمل و تموٌل كل ذلن من ممومات اعداد البٌبه 

 عه سوؾ ٌحمك الهدؾ المرجو.لتنفٌذ المعلومه و تعهدها بالمتاب

اما الدرجة الاخٌره و هى النتٌجه و افضل أن تطلك علٌها الأثر النهابى من التنفٌذ على الوالع 

هٌ  اى الحصاد ، و فى تلن المرحله نهتم بمٌمه الأثر الذى ٌضاؾ إلى منجزات الحضاره الانسان

رض بعمرانها و فى نفوس الناس و ٌبنى علٌه للتطوٌر و التحدٌث كذلن مساحة التؤثٌر على الأ

استكمال تلن المراحل تزٌد عمران  لزٌادة خٌرها اى على الكون و كذلن الفطره الانسانٌه.

 الأرض و تحمك الرفاهٌه للئنسان و توصل إلى سكنى الحنان إذا كانت النٌه رضا الرحمن.

اٌت العلمٌه و مدى وصولها إلً درجة الحمابك و محاولات  عند منالشة مواضٌع النظر

استخدامها فً تفسٌر اٌات المرآن الكرٌم تحت مسمٌات الاعجاز العلمً فً المران الكرٌم، ٌجب 

أن تإخذ تلن المحاولات بشىء من الحٌطة و الحذر. فالنتابج العلمٌه تتؽٌر فً ظل المعطٌات 

هد بها فً الجدٌده و اسالٌب المعالجه فً التفسٌر و حٌنها لد تستخدم تلن النظرٌات التى استش

اٌت للمدح فٌها إذا تؽٌرت تلن النظرٌه. و لمنالشة هذا الموضوع الهام من خلبل  تفسٌر بعض الآ

الاتجاه العلمً أكثر من الدٌنً و التركٌز علً تناول موضوعٌن من خلبل تمدٌم رإٌه علمٌه و 

 أخرى دٌنٌه، ذلن الموضوعٌن هما مراحل خلك الانسان و الاخر شكل الكون.
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هٌ  فً اصول التفسٌر هنان مدارس أحدهما تتبنً الاعتماد علً المؤثورة و الأحداث التارٌخ

اٌت حٌث ٌتم تمرٌب مفهوم النص علً سبب النزول، و هنان مدرسة  المصاحبه لنزول الآ

أخرى تعتمد علً التؤوٌل و من خلبل تلن المدارس ظهرت العدٌد من كتب التفسٌر و اعتمد أن 

اٌنات السابمه فً ما ٌسمى بالاسرابٌات لتوضٌح أصحاب المدرسه الأولً ا عتمدوا علً كتب الد

المعلومات الكونٌه، و المدرسة الأخرى اعتمدوا التؤوٌل لتوضٌح الأحكام الفمهٌة. لكن عندما 

نتحدث عن تفسٌر كتاب الله عز وجل فً مجلد واحد نجد أن هذا الأمر منطمٌا لا ٌمكن و الا 

ٌه و سلم أولى الناس بذلن. و اذا أردنا البحث عن سبب ذلن نجد كان سٌدنا رسول الله صل عل

أن التمٌٌد بتفسٌر واحد ٌخنك النص و ٌحصره زمانٌا و مكانٌا و بالتالً ٌفمد خصوصٌته 

اٌت المرآن الكرٌم ٌعطً كل انسان ٌفعل ذلن بمدر ما  صلبحٌته لكل زمان و مكان. التدبر فً آ

فً الهداٌه لذلن. ففً اول الآٌات من سورة البمره "ذلن  ٌجتهد و هذا مع توفٌك الله عز وجل

الكتاب لا رٌب فٌه هدى للمتمٌن" و هذا الموضوع بطول شرحه و ٌخرجنا من الخط الأساسً 

لتلن السطور. لكن ما أود أن أشٌر إلٌه هو أن التدبر فً المران الكرٌم ٌحتاج إلً معرفه جٌده 

 ه مع الاسترشاد بإجتهادات السابمٌن فً التفسٌر. باللؽه العربٌه و دراسة السنه النبوٌ

الموضوعٌن المذكورٌن سابما فً تلن السطور أحدهما ممدم من خلبل رإٌه دٌنٌه أكثر منها 

علمٌه و هو موضوع مراحل خلك الانسان و الاخر ممدم من خلبل رإٌه علمٌه أكثر منها دٌنٌه 

الاول ذكر فً النص المرآنً و تناولته و هو شكل الكون هذا من خلبل ملبحظتً. فالموضوع 

التفاسٌر فً اتجاه خاص بها و هو مرحلة بداٌة الخلك فً النشؤة الأولى و الاٌجاد و هى الطٌن 

ثم الحمؤ المسنون و تلٌها مرحلة التوالد و التكاثر عن طرٌك الماء الدافا الذي ٌخرج من بٌن 

ثم لحما، و الرواٌه العلمٌه فً ذلن الصلب و الترابب ثم نطفه ز علمه فمضؽه ثم عظاما 

الموضوع و هو حٌوان منوي لمح بوٌضه فً الانثً و التً تستمر فً الرحم و تنمسم إلً أن 

ٌصبح الجنٌن مستعدا للخروج إلى الحٌاه. بٌن تلن الرإٌتٌن نجد تشابه كثٌر فً بعض الأجزاء 

جاه العلمً و هى أن الماء الدافا و التفاصٌل و لكن هنان اشكالٌه و شبهه ٌتناولها أصحاب الات

الذي ٌخرج من بٌن الصلب و الترابب ٌخالؾ ما توصل إلٌه العلم فً أنه ٌخرج من الخصٌه و 

البوٌضه. هنا ٌمكن المول بؤن نتابج التجارب العلمٌه و اجتهادات تفسٌر الاٌات هً فً والعها 

ً نظرٌات و حتى أن وصلت لدرجة الحمٌمه فإن النص معصوم من ال خطا و التؤوٌل أو النتابج ه

المنموصه. فربما أن هنان مراحل لبلٌه لمادة الخلك ذاتها لم ٌصل إلٌها كلب من اجتهادات 

المفسرٌن أو النتابج العلمٌه للعلماء و ما المانع أن تكون المواد الاولٌه لتكوٌن الماء الدافا فً 

الأصوب للهداٌه لأن علم كتاب  ذلن الموضوعٌن و هما الصلب و الترابب و هذا هو الطرٌك
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الله لن ٌصل إلٌه إلا المتمٌن و الذٌن صفاتهم الإٌمان بالؽٌب حتً و لو ٌعرؾ الحكمه أو لم 

 تصل إلٌهم الصورة كامله.

الموضوع الآخر و هو شكل الكون فهنان رإٌه علمٌه هً الطاؼٌه علً الرإٌه الدٌنٌه، فالرإٌه 

ً  العلمٌه تمول إن الكون نشؤ بعد ما ٌسمى الانفجار العظٌم و تكونت الكواكب التً تتجمع ف

مجموعات اكبر أطلك علٌها المجرات و الارض التً نعٌش علٌها كره. أما الرإٌه الدٌنٌه فتمول 

إن الأرض مسطحه لها سبعة طوابك ما بٌن كل طابك و اخر مسٌرة خمسمابة عام ٌعلوها سبع 

بداخل هذا السمؾ الكواكب الأخرى و النجوم و سموات تمثل فوق الارض أنها سمؾ محفوظ و 

الشمس و الممر و ٌعلو السماء ماء و فوق الماء عرش الرحمن و الارض تتمدد و لكنه فً نهاٌة 

 ً الزمان تطوى السماء كطى السجل للكتب كما بدأنا اول خلك نعٌده. الرواٌتٌن تذهب بموه ال

 المران الكرٌم تتجه بموه إلً أنها مسطحه. الاتجاه العلمً بالرؼم من وجود آٌات محكمات فً 

المضاٌا العلمٌه التً تتعلك بالنفس و الكون هى ما أشار إلٌها المولى عز وجل فً كتابه 

"سنرٌهم آٌاتنا فً الآفاق و فً أنفسهم حتً ٌتبٌن لهم أنه الحك أو لم ٌكؾ بربن أنه علً كل 

س ط مسه، فالذي ٌتناول المضاٌا العلمٌه ٌسٌر شًء شهٌد" اى أنها تكون وسٌله لبٌان الحك و لٌ

فٌها إلً أن ٌصل الً نتابجه و لكن عند الرؼبه فً الربط بٌن النتابج و الآٌات و اللجوء الً 

تؤوٌل الآٌات لتتلببم مع النتابج هذا ٌحتاج الً كثٌر من الدله لأنه عند حدوث خطؤ ٌنسب إلً 

ضا فؤنت لم تفهم الممصود و الفهم أو إلى النتٌجه و لٌس للنص و هذا هو الا لرب للمنطك اٌ

 الحكمه من النص و كذلن المفسرٌن علٌهم الحذر فٌما لٌس هنان معلومات موثمه.

لا ٌمكن لأي مشروع علمً، ولا لأي نهضة لابمة على المعرفة، أن ٌتحمك بمعزل عن إدران 

ا عمٌك لطبٌعة المسإولٌة التً تمع على عاتك الأفراد والجماعات معاا.  فالعلم، رؼم كونه نشاطا

معرفٌاا، هو فً جوهره فعل إنسانً واجتماعً، ٌتؤثر بسلون الأفراد، وٌتشكل داخل مإسسات، 

وٌتفاعل مع احتٌاجات المجتمع. ومن هنا، فإن المسإولٌة فً سٌاق البحث العلمً لا تمتصر 

 التطبٌمً.على الالتزام الأكادٌمً، بل تمتد لتشمل البعد الأخلبلً، والاجتماعً، و

تبدأ المسإولٌة من الفرد، حٌث ٌعُد الباحث أو طالب العلم نمطة الانطلبق فً عملٌة إنتاج 

المعرفة. فالفرد هو من ٌطرح السإال، وٌصوغ الفرضٌة، وٌجري التجربة، وٌحلل النتابج. ؼٌر 

ً ٌحملها الفرد، أن هذه الأفعال، رؼم طابعها العلمً، لا تكون محاٌدة بالكامل، بل تتؤثر بالمٌم الت

وبمدى التزامه بالصدق، والدلة، والأمانة العلمٌة. فالبحث العلمً لا ٌموم فمط على المهارة، بل 

 على النزاهة. وأي خلل فً هذه النزاهة ٌفُمد العلم لٌمته، مهما بدا فً ظاهره متمناا.
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لمعرفً، أي التزام ومن هنا، فإن المسإولٌة الفردٌة فً البحث العلمً تتجلى أولاا فً الصدق ا

الباحث بعرض النتابج كما هً، دون تزٌٌؾ أو تحرٌؾ، حتى وإن خالفت تولعاته أو رؼباته. 

كما تتجلى فً الاجتهاد الحمٌمً، حٌث لا ٌكتفً الباحث بالنمل أو التكرار، بل ٌسعى إلى الفهم 

ثر المعرفة، أي العمٌك، وإضافة لٌمة جدٌدة. إضافة إلى ذلن، فإن المسإولٌة تشمل الوعً بؤ

إدران أن ما ٌنُتجه من علم لد ٌسُتخدم فً مجالات متعددة، وأن علٌه أن ٌفُكر فً نتابج عمله، لا 

ؼٌر أن الفرد، مهما بلػ من الكفاءة، لا ٌعمل فً فراغ، بل ضمن منظومة  فمط فً إنجازه.

ً تعُد جماعٌة تشمل المإسسات العلمٌة، والمجتمع، والدولة. وهنا تظهر المسإولٌة  الجماعٌة، الت

الإطار الذي ٌنُظم الجهد الفردي وٌوجهه. فالمإسسات التعلٌمٌة والبحثٌة تتحمل مسإولٌة كبٌرة 

فً توفٌر بٌبة مناسبة للبحث، تشمل التموٌل، والبنٌة التحتٌة، والدعم الإداري، إضافة إلى وضع 

 معاٌٌر واضحة للجودة والنزاهة.

لى فً بناء ثمافة علمٌة تشُجع على التفكٌر النمدي، وتمُدرّ كما أن المسإولٌة الجماعٌة تتج

ا فردٌاا، بل هو عمل جماعً  الإبداع، وتعُزز التعاون. فالعلم فً العصر الحدٌث لم ٌعد جهدا

ٌعتمد على تبادل المعرفة، وتكامل التخصصات. ومن هنا، فإن نجاح البحث العلمً ٌعتمد على 

وعلى استعدادهم لمشاركة أفكارهم، والاستفادة من خبرات  لدرة الأفراد على العمل ضمن فرق،

ا محورٌاا فً توجٌه الجهد العلمً نحو تحمٌك الصالح العام.  و الآخرٌن. تلعب الدولة دورا

فالمسإولٌة الجماعٌة على مستوى الدولة تتمثل فً وضع سٌاسات تشُجع البحث العلمً، 

لبزمة له. كما تشمل ضمان أن ٌكون العلم فً وتربطه باحتٌاجات المجتمع، وتوُفر الموارد ال

خدمة التنمٌة، لا مجرد نشاط منفصل عنها. فالدولة التً تدرن لٌمة العلم تعُامله كؤحد أعمدة 

 الأمن المومً، وتسُهم فً بناء منظومة متكاملة تعُزز من إنتاج المعرفة وتطبٌمها.

بل تمتد إلى المجتمع ككل. فالمجتمع ولا تمتصر المسإولٌة الجماعٌة على المإسسات الرسمٌة، 

الذي ٌمُدّر العلم، وٌدُعم الباحثٌن، وٌشُجع على التعلم، ٌسُهم بشكل مباشر فً خلك بٌبة مواتٌة 

للئبداع. وعلى العكس، فإن ؼٌاب هذا التمدٌر لد ٌإدي إلى تهمٌش العلم، وإضعاؾ دوره فً 

لتفاعل بٌن المسإولٌة الفردٌة والجماعٌة، ومن الجوانب المهمة فً هذا الإطار ا تحمٌك التنمٌة.

ا، ٌحتاج إلى بٌبة داعمة،  حٌث لا ٌمكن لأي منهما أن ٌنجح دون الآخر. فالفرد، مهما كان متمٌزا

والمإسسات، مهما كانت لوٌة، تحتاج إلى أفراد ملتزمٌن. وهذه العلبلة التبادلٌة هً التً تنُتج 

ا على الاستمرار وال ا علمٌاا لادرا  تطور.نظاما
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وفً سٌاق التحدٌات التً تواجه البحث العلمً، مثل ضعؾ التموٌل، أو البٌرولراطٌة، أو 

ا. فالفرد مطالب  ةٌ والتطبٌك، تبرز أهمٌة تحمل المسإولٌة بشكل أكثر وضوحا الفجوة بٌن النظر

عم بالاجتهاد رؼم الصعوبات، والمإسسة مطالبة بالإصلبح والتطوٌر، والدولة مطالبة بتوفٌر الد

ةٌ  والتوجٌه. ومن خلبل هذا التكامل، ٌمكن تجاوز العمبات، وتحمٌك تمدم حمٌمً.كما أن المسإول

فً البحث العلمً لا تنتهً عند إنتاج المعرفة، بل تمتد إلى تطبٌمها، حٌث ٌصُبح الباحث 

مسإولاا عن السعً إلى تحوٌل نتابجه إلى حلول عملٌة، تسُهم فً تحسٌن الوالع. وهذا ٌتطلب 

ا لتعدٌل الأفكار وفك  ا على احتٌاجات المجتمع، واستعدادا تواصلبا مع الجهات التنفٌذٌة، وانفتاحا

إن المسإولٌة الفردٌة والجماعٌة تمثلبن معاا الأساس الذي ٌموم علٌه أي  ما تفرضه التجربة.

تمع. مشروع علمً ناجح. فالعلم، رؼم كونه نشاطاا فكرٌاا، لا ٌنفصل عن المٌم، ولا عن المج

وعندما ٌدرن كل فرد دوره، وتعمل المإسسات بشكل متكامل، ٌتحول البحث العلمً من نشاط 

محدود إلى لوة فاعلة، تسُهم فً بناء مجتمع أكثر وعٌاا، والتصاد أكثر لوة، وحضارة أكثر لدرة 

 على الاستمرار والتجدد.

و نمل ما تم معرفته الى اخرٌن الاخبار بالشا او عنه و هذا بهدؾ استؽلبله اهى  ة العلممحمٌان 

ما ولؾ عنده محمما ما ٌسمى بتراكمٌه العلم. و التراكمٌه هى احدى خصابص  للٌموموا باستكما

الخلبفه فى الارص التى من اجلها تواجد الانسان علٌها. فتسخٌٌر الله عز وجل ما فى السموات 

عرفه و العلم. لهذا فكل شا و الارض للبنسان لكى ٌستطٌع العٌس على الارض تحتاج الى الم

اٌنات و صٌاؼتها  فى السموات و الارض عباره عن بٌانات موضوعة فٌه التعرؾ على تلن الب

فى جملة مفٌده ٌمكن الاستفاده منها هى ما ٌطلك علٌه المعرفه و حصٌلة المعرفه فى ذاكرة 

ا التعلم و لزٌادة الانسان هى العلم و بذل الجهد فى الحصول على البٌانات هى ما ٌطلك علٌه

لدرات الانسان فى الفهم و الادران هما من مفردات عملٌة التدرٌب فتلن مفاهٌم لابد ان ٌكون 

مدلولاتها معلومه لدى الجمٌع لاستخدامها فى الموضع السلٌم. العلم فى مجمله له ضوابط و 

مستوى لتلن  شروط لكى ٌمٌز عن العلم الؽٌر حمٌمى. و الذى هو ضرره اكثر من نفعه و الل

العلوم هى العلم به لا ٌفٌد و الجهل به لا ٌضر. لذلن العلم الحمٌمى هو ما ٌعرفنا ذاتنا لتنمٌتها و 

لٌس لتدمٌرها، هو ما ٌعرفنا مكونات الكون لاستؽلبلها فى العمران و البناء و لٌس الخراب و 

للسٌر فى فلكها و لٌس  الهدم، هو ما ٌعرفنا الموانٌن و السنن الكونٌه التى ٌسٌربها الكون

لمخالفتها، هو ما ٌزٌدنا تمربا و خشٌه الى الله الخالك سبحانه و تعالى و لٌس للكفر به و صد 

 الناس عن عبادته.
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مدركات بٌانات الاشٌاء ٌكون عن طرٌك السمع و البصر و التعامل مع تلن البٌانات ٌكون  

عنه مسبولا". و لنتولؾ دلابك لنتدبر تلن بالفإاد "ان السمع و البصر و الفإاد كل اإلبن كان 

الاٌه التى تعتبر اول مراحل العلم و هى الحصول على البٌانا و تحوٌلها الى معلومات، وجود 

هٌ له دلاله كبٌره ان الحصول على البٌانات ٌكون بتلن الطرٌمه اولا عن  السمع فى اول الا

دوات المساعده التى ترتبط سواء طرٌك السمع للبصوات ثم الرإٌه للمشاهدات و اٌضا الا

اٌنات. و هذا ٌجعلنا نضٌؾ نمطة  بالاذن و العٌن ٌجب مراعاة ذلن الترتٌب عند التعامل مع الب

اخرى فى جانب العلم الحمٌمى و الذى فٌه كل ما ٌرتبط بالصوت فى مرتبة اعلى عن كل ما 

ران بوجود الشا عند لصوت ٌعطى مساحة اٌمانٌه فى الملب عن طرٌك الادا ٌرتبط بالضوء.

سماع صوت منه و مع الولت ٌزداد الٌمٌن فالاٌمان لٌس تحول كالاسلبم و انما تدرج ٌزٌد و 

اٌت و التى تحتاج الى معرفه من  ٌنمص تلن المساحه من النمصان للزٌاده هى ما ترتبط بالؽٌب

راء ذلن. و الاٌمان نوع خاص و لهذا العلم الحمٌمى لا ٌعتمد فمط على المادٌات و انما على ما و

ٌجعل العالم ٌعرؾ ان التعامل مع الاشٌاء للحصول على بٌانات ستزٌده اٌمانا عن الذى اوجدها 

و مع مرور الولت و التعامل ٌزداد لربا الى الله و ٌعرؾ فى نهاٌة لدراته فى المعرفه ان الله 

ن النفسٌه لعلماء الحك سبحانه موجود فى الاخر فهو الاول و الاخر و هو الظاهر و الباطن تل

 كوت الله سبحانه و تعالى. استصؽار النفس امام عظم ملتجعلهم فى خشٌه التى تنبع من 

على النمٌض من العلوم الفاسده التى هدفها الصد عن عبادة الله عز وجل بل وصل الامر الى 

ها لذلن ٌعظمون انكار وجوده فذلن لا ٌسمى علم. تعاملهم مع الاشٌاء ٌرتبط بالجانب المادى فٌ

ما ٌحصلون علٌه من بٌانات عن طرٌك العٌن و المشاهده. نجدهم عندما اسسوا علومهم اعتمدوا 

على ما ٌرى مثل سرعة الضوء ٌهتمون بماهٌة الاشٌاء و لٌس عن حمٌمة وجود الاشٌاء و 

 عندما عجزوا عن الحصول على اجابات اسندوها الى الصدفه و الى الطبٌعه و الى التوالد

الذاتى. عندما ارادوا التعامل مع حمٌمة الاشٌاء ذهبوا الى الجانب السٌا فٌها و اسندوا تصرفات 

الانسان الى الؽرابز و ان البماء ٌعتمد على الموه و لا وجود للعدل. العلم الحمٌمى ٌبنى على 

ه و الصد تصورات ان هنان اخره و ان السعى فى الدنٌا له جزاء اما ؼٌر ذلن من العلوم المادٌ

فٌها اؼفال الروح منها و اؼفال حمٌمة وجودهها لهم تصورات اننا نوت و نحٌا و ما ٌهلكنا الا 

الدهر. التعامل مع فطرة الانسان بعٌدا عن معرفة حمٌمة وجوده ٌنشا عنه مسخ للفطره و انتكاس 

رات ٌحمٌها لها على عكس العلم الحمٌمى الذى ٌتعامل مع نماط الضعؾ فى الانسان بتشرٌع مسا

و ٌحافظ علٌها. التعامل مع الكون بعٌدا عن الموانٌن المنظمه له ٌنشا الفساد الذى لا ٌمكن التحكم 

فى اثاره الممٌته. تمسٌمات علماء التراث للعملم على انها ؼلوم شرعٌه و اخرى كونٌه ارى ان 
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م اصله واحد و هو هذا التمسٌم ٌحب ان ٌعاد صٌاؼته وفما للمفاهٌم الجدٌده و حٌث ان العل

كلمات الله سبحانه و تعالى التى دونت فى كتاب الله عز وجل الذى به تبٌان كل شا و ان العلم 

 الحمٌمى هو ما ٌمربنا الى الله سبحانه و تعالى و ٌزٌدنا خشٌه.

هنان امر اخٌر فى تلن المضٌه و هى ان العلم الحمٌمى ٌتعامل مع عالمٌن و هما عالم الامر و 

لخلك حٌث ان عالم الامر ٌختص به الملببكه و علم الخلك ٌختص بالاشٌاء و لهذا لدرات عالم ا

الانسان عند التعامل فى هذٌن العالمٌن تختلؾ بٌن مدركات الحواس المادٌه و اخرى معنوٌه, 

فالحواس المادٌه ٌحتوٌها الجسد اما المدركات المعنوٌه فهى موجوده فى النفس. فٌمكن ان تلمس 

رٌب من حاسة اللمس و لكن ادران حمٌمتها ٌكون من خلبل النفس التى تزٌد فى مدلولات شٌبا ل

البٌانات للبشٌاء الملموسه. العلم المابم على المادٌات ٌؽفل عالم الامر بالرؼم من ان حمٌمة 

الاشٌاء كلها تندرج تحت هذا العالم التى تدركها النفس. امر اخٌر و هو ان الصوت اهم من 

الرعد مكانته اعلى من البرق حٌث ٌسمع اولا ثم ٌتم رإٌة الضوء و اعتمد بانه هو  الضوء و

 الاسرع و لهذا ٌجب تعدٌل الموانٌن الفٌزٌابٌه على سرعة الصوت و لٌس الضوء.        

حٌن نتعمك أكثر فً هذا المفهوم، ندرن أن المسإولٌة فً سٌاق العلم والبحث لٌست مجرد 

بل هً بنٌة حاكمة للعمل العلمً، تحدد اتجاهه، وتضبط إٌماعه، وتمنحه التزام أخلبلً عابر، 

ا ذهنٌاا، لا ٌعٌش فً فراغ، بل ٌتشكل داخل شبكة معمدة من  معناه. فالعلم، رؼم كونه نشاطا

العلبلات الإنسانٌة والمإسسٌة، حٌث ٌتداخل دور الفرد مع دور الجماعة، وٌتكامل الجهد 

تبدأ المسإولٌة من الداخل، من وعً الفرد بذاته كباحث  ي ٌحتوٌه.الشخصً مع الإطار العام الذ

مٌتد إلى إدران لماذا  أو كطالب علم. هذا الوعً لا ٌمتصر على إدران ما ٌجب أن ٌتعلمه، بل 

ٌتعلم، ولمن ٌنُتج المعرفة، وما أثر ذلن على الآخرٌن. فالباحث الحمٌمً لا ٌسعى فمط إلى إنجاز 

بل إلى لٌمة تضُاؾ إلى الوالع. ومن هنا، تتحول المسإولٌة الفردٌة  علمً ٌضُاؾ إلى سجله،

من مجرد التزام بالإجراءات إلى حالة من الانضباط الذاتً العمٌك، الذي ٌلُزم الإنسان 

 بالتحري، والتدلٌك، والصدق، حتى فً ؼٌاب الرلابة.

ذلن الحس الداخلً الذي ، وهو ”الضمٌر العلمً“وفً هذا الإطار، تظهر أهمٌة ما ٌمكن تسمٌته 

ٌجعل الباحث ٌمؾ عند حدود الحمٌمة، فلب ٌتجاوزها، ولا ٌجُملها، ولا ٌخُفً ما ٌخالؾ تولعاته. 

ا حٌن ٌكون نتٌجة إهمال أو  فالخطؤ فً العلم لٌس جرٌمة إذا كان نتٌجة اجتهاد، لكنه ٌصبح خطرا

فه، بل بكٌفٌة تعاملنا مع ما لا تعمد. ومن هنا، فإن المسإولٌة الفردٌة لا تتعلك فمط بما نعر

لكن هذا البعد  نعرفه، وبمدى استعدادنا للبعتراؾ بالحدود، والسعً لتجاوزها بطرق مشروعة.
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الفردي، رؼم أهمٌته، لا ٌمكن أن ٌثُمر دون بٌبة جماعٌة تدُعمه وتوُجهه. فالفرد، مهما بلػ من 

ة تكُافا الشكل دون المضمون، أو النضج، ٌتؤثر بالسٌاق الذي ٌعمل فٌه. وإذا كانت المإسس

تفُضل الكم على الكٌؾ، فإن ذلن ٌضُعؾ من جودة العمل العلمً، حتى وإن كان الأفراد 

ملتزمٌن. ومن هنا، فإن المسإولٌة الجماعٌة تبدأ من تصمٌم البٌبة العلمٌة، بحٌث تشُجع على 

 الجودة، وتعُزز النزاهة، وتكُافا الإبداع الحمٌمً.

لمسإولٌة فً طرٌمة إدارة المإسسات العلمٌة، حٌث لا ٌكون الهدؾ مجرد إنجاز وتتجلى هذه ا

عدد من الأبحاث، بل تحمٌك أثر حمٌمً. وهذا ٌتطلب وضع معاٌٌر واضحة، لا تمٌس فمط كمٌة 

الإنتاج، بل تمٌس مدى ارتباطه بالوالع، ولدرته على الإسهام فً حل المشكلبت. كما ٌتطلب 

والتمٌٌم، تضمن أن العمل ٌسٌر فً الاتجاه الصحٌح، دون أن تتحول هذه وجود آلٌات للمتابعة 

وفً سٌاق العمل الجماعً، تبرز لٌمة التكامل، حٌث لا ٌنُظر  الآلٌات إلى لٌود تعٌُك الإبداع.

إلى الباحثٌن كؤفراد منفصلٌن، بل كعناصر فً منظومة واحدة. فالمعرفة الحدٌثة لم تعد تنُتج فً 

بات تفاعلٌة، تتماطع فٌها التخصصات، وتتبادل فٌها الأفكار. وهذا ٌتطلب ثمافة عزلة، بل فً بٌ

لابمة على الثمة، والاحترام المتبادل، والمدرة على تمبل النمد. فالنمد فً هذا السٌاق لا ٌعُد 

ا، بل أداة لتحسٌن العمل، وتصحٌح المسار.  هجوما

لفرد فً الجماعة، بل تعنً تنظٌم العلبلة ومن هنا، فإن المسإولٌة الجماعٌة لا تعنً ذوبان ا

بٌنهما، بحٌث ٌحتفظ الفرد بخصوصٌته وإبداعه، وفً الولت نفسه ٌسُهم فً تحمٌك الهدؾ 

المشترن. وهذه العلبلة هً التً تنُتج التوازن بٌن الحرٌة والانضباط، بٌن المبادرة والتنسٌك، 

ةٌ وعندما ننتمل  وهً عناصر أساسٌة لأي عمل علمً ناجح. إلى مستوى أوسع، نجد أن المسإول

س مجرد متلكٍ للعلم، بل هو شرٌن فً تشكٌله.  الجماعٌة تمتد إلى المجتمع والدولة. فالمجتمع لٌ

فهو الذي ٌحُدد أولوٌاته، وٌعُبر عن احتٌاجاته، وٌمٌُم نتابج ما ٌنُتج من معرفة. وإذا كان هنان 

ٌحتاجه المجتمع، فإن ذلن ٌضُعؾ من لٌمة  انفصال بٌن ما ٌنُتج فً المإسسات العلمٌة وما

 العلم، وٌمُلل من أثره.

أما الدولة، فهً الإطار الذي ٌنُظم هذه العلبلة، وٌوُفر الموارد، وٌضع السٌاسات التً توُجه 

العمل العلمً. وهنا، تتحول المسإولٌة الجماعٌة إلى مسإولٌة استراتٌجٌة، حٌث لا ٌكون الهدؾ 

ً، بل توجٌهه نحو تحمٌك التنمٌة، وتعزٌز الاستملبل، وبناء المدرة على فمط دعم البحث العلم

مٌ  المنافسة. وهذا ٌتطلب رإٌة واضحة، تحُدد الأولوٌات، وتنُسك بٌن الجهات المختلفة، وتمُ

وفً هذا السٌاق، ٌظهر بعد آخر للمسإولٌة، وهو البعد الأخلبلً المرتبط  الأداء بشكل دوري.
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س كل ما ٌمكن تحمٌمه علمٌاا ٌجب تحمٌمه بالضرورة. بتؤثٌر العلم على الإ نسان والبٌبة. فلٌ

ا عالٌاا من الحذر، لأن نتابجها لد تكون لها آثار بعٌدة المدى. ومن  وهنان مجالات تتطلب لدرا

هنا، فإن المسإولٌة لا تتعلك فمط بالكفاءة، بل بالحكمة، وبالمدرة على الموازنة بٌن الإمكانات 

 والنتابج.

ا أن المسإولٌة تمتد إلى ما بعد إنتاج المعرفة، إلى مرحلة نشرها وتوظٌفها. فالعلم الذي لا كم

ا من لٌمته. ولذلن، فإن على الباحثٌن والمإسسات أن  ا كبٌرا ٌصل إلى من ٌحتاجه ٌفمد جزءا

ٌاة ٌعملوا على تبسٌط المعرفة، ونملها إلى المجتمع، وتحوٌلها إلى أدوات ٌمكن استخدامها فً الح

وفً  الٌومٌة. وهذا ٌتطلب مهارات إضافٌة، تتعلك بالتواصل، والتفسٌر، وربط الأفكار بالوالع.

مواجهة التحدٌات المعاصرة، مثل تسارع التؽٌرات، وتعمد المشكلبت، وتداخل المجالات، 

ذ تصبح المسإولٌة أكثر عمماا. فالعلم لم ٌعد مجرد وسٌلة للفهم، بل أصبح أداة للتوجٌه، واتخا

المرار، وصٌاؼة المستمبل. وهذا ٌضع على عاتك الأفراد والجماعات مسإولٌة مضاعفة، لأن 

إن المسإولٌة  الخطؤ فً هذا السٌاق لا ٌإثر على فرد واحد، بل لد ٌمتد أثره إلى المجتمع بؤكمله.

ستا مفهومٌن منفصلٌن، بل هما وجهان لحمٌمة واحدة، هً أن العلم عمل  الفردٌة والجماعٌة لٌ

إنسانً مشترن، ٌموم على تفاعل العمول، وتكامل الجهود. وعندما ٌتحمك هذا التفاعل فً إطار 

م فً بناء من المٌم، والتنظٌم، والوعً، ٌتحول العلم من نشاط محدود إلى لوة حضارٌة، تسُه

 والع أفضل، وتفتح آفالاا أوسع للمستمبل.

 تشكيل الوعى

لا ٌبدأ الوعً من لحظة التعلم الأولى، ولا ٌتشكل فمط عبر ما ٌتلماه الإنسان من معلومات، بل 

س  هو عملٌة ممتدة تتداخل فٌها الخبرة، والتجربة، والتؤمل، والتفاعل مع الوالع. فالوعً لٌ

ء، بل هو بناء داخلً عمٌك ٌحُدد كٌؾ ٌرى الإنسان العالم، وكٌؾ مجرد إدران سطحً للؤشٌا

ٌفُسر ما ٌراه، وكٌؾ ٌتخذ لراراته. ومن هنا، فإن تشكٌل الوعً ٌعُد من أخطر وأهم العملٌات 

فً حٌاة الأفراد والمجتمعات، لأنه ٌشُكل الأساس الذي تبُنى علٌه الأفكار، والسلوكٌات، 

 والاختٌارات.

شكل الوعً من خلبل البٌبة المحٌطة، حٌث تلعب الأسرة، والتعلٌم، والثمافة العامة فً بداٌاته، ٌت

ا فً بناء التصورات الأولٌة. ؼٌر أن هذا الوعً، فً مراحله الأولى، ٌكون ؼالباا تملٌدٌاا،  دورا

ن ٌعتمد على النمل والتلمٌن، وٌعٌُد إنتاج ما هو سابد. وهنا تكمن نمطة التحول، حٌث ٌبدأ الإنسا
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فً الانتمال من الوعً الموروث إلى الوعً المكتسب، المابم على الفهم والتحلٌل، لا على 

 التسلٌم.

هذا الانتمال لا ٌحدث تلمابٌاا، بل ٌحتاج إلى محفزات، أهمها التعلم الحمٌمً، الذي لا ٌكتفً بنمل 

ا على التساإل ، ٌعٌُد تشكٌل عمل المعرفة، بل ٌحُفزّ على التفكٌر. فالتعلٌم، حٌن ٌكون لابما

المتعلم، وٌخُرجه من دابرة التلمً إلى دابرة الفهم. ومن خلبل هذا النوع من التعلٌم، ٌبدأ الفرد 

ٌصبح  فً إدران أن المعرفة لٌست حمابك ثابتة، بل هً منظومة لابلة للفحص والتطوٌر.

علومات كما هً، بل التفكٌر النمدي أداة أساسٌة فً تشكٌل الوعً. فالعمل الواعً لا ٌمبل الم

ٌحُللها، وٌمُارن بٌنها، وٌبحث عن مصادرها، وٌمٌُز بٌن ما هو علمً وما هو ظنً. وهذا النوع 

من التفكٌر لا ٌضُعؾ الإٌمان أو المناعات، بل ٌمُوٌها، لأنه ٌبُنٌها على أساس من الفهم، لا على 

 مجرد التملٌد.

ٌة، بل ٌتؤثر بشكل كبٌر بما ٌتعرض له ؼٌر أن الوعً لا ٌتشكل فمط داخل الماعات الدراس

الإنسان فً حٌاته الٌومٌة، من إعلبم، وخطاب ثمافً، وتجارب اجتماعٌة. فالإعلبم، على سبٌل 

المثال، ٌمكن أن ٌكون أداة لوٌة فً تشكٌل الوعً، سواء بشكل إٌجابً من خلبل نشر المعرفة، 

لمدرة على التمٌٌز بٌن المعلومات، أو بشكل سلبً من خلبل تزٌٌؾ الحمابك. ومن هنا، فإن ا

ا من الوعً ذاته. ا محورٌاا، لأنها تحُوّل  وفهم السٌاق، تعُد جزءا كما أن التجربة تلعب دورا

المعرفة النظرٌة إلى فهم عملً. فحٌن ٌواجه الإنسان الوالع، وٌحُاول تطبٌك ما تعلمه، ٌكتشؾ 

ن النظرٌة والتجربة هو ما ٌعُمّك الوعً، جوانب جدٌدة، وٌعٌُد تمٌٌم أفكاره. وهذا التفاعل بٌ

 وٌجعله أكثر والعٌة.

وفً المستوى الجماعً، ٌعُد تشكٌل الوعً عملٌة مجتمعٌة، تتؤثر بالمٌم السابدة، وبطبٌعة 

الخطاب العام، وبمستوى التعلٌم. فالمجتمع الذي ٌشُجع على التفكٌر، وٌمُدّر العلم، وٌتٌُح حرٌة 

وعً متمدم. أما إذا سادت ثمافة التلمٌن، أو الخوؾ من النمد، فإن ذلن التعبٌر، ٌسُهم فً بناء 

ةٌ  ٌعٌُك تطور الوعً، وٌبُمٌه فً حالة من الجمود. ومن هنا، فإن المإسسات التعلٌمٌة والثماف

 ً تتحمل مسإولٌة كبٌرة فً هذا المجال، لأنها تشُكل العمول، وتحُدد اتجاه التفكٌر. فالمناهج الت

ل، تسُهم ترُكز على ال حفظ دون الفهم، تنُتج وعٌاا سطحٌاا، بٌنما المناهج التً تشُجع على التحلٌ

فً بناء وعً عمٌك. كما أن الأنشطة الثمافٌة، مثل المراءة، والنماش، والبحث، تعُزز من هذا 

 البناء، وتوُسع من أفك الفرد.
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ا أساسٌاا، لأن الباحث لا ٌستطٌع أن ٌنُتج معرفة حمٌمٌة دون وعً  ٌعُد تشكٌل الوعً عنصرا

نمدي، ولدرة على الربط بٌن الأفكار. فالوعً العلمً لا ٌمتصر على معرفة الموانٌن 

والنظرٌات، بل ٌشمل فهم كٌفٌة إنتاج هذه المعرفة، والتمٌٌز بٌن ما هو مثبت وما هو لابل 

ٌدُرن أثر أفعاله،  كما أن الوعً ٌرتبط ارتباطاا وثٌماا بالمسإولٌة، لأن الإنسان الواعً للنماش.

وٌفُكر فً نتابجها. وهذا ٌسُهم فً بناء سلون أكثر اتزاناا، سواء على المستوى الفردي أو 

الجماعً. فالمجتمع الواعً هو مجتمع لادر على اتخاذ لرارات رشٌدة، والتعامل مع التحدٌات 

 بشكل عملبنً.

اٌت، أبرزها سرعة تدفك المعلو مات، والتً لد تإدي إلى ؼٌر أن تشكٌل الوعً ٌواجه تحد

ل. كما أن هنان تحدٌات تتعلك بالموروثات الثمافٌة، أو  تشوش إذا لم تصُاحبها لدرة على التحلٌ

ا،  ا مستمرا بالضؽوط الاجتماعٌة، التً لد تعٌُك التفكٌر الحر. ولذلن، فإن بناء الوعً ٌتطلب جهدا

ا للتعلم. و عملٌة مستمرة، لا تتولؾ عند مرحلة إن تشكٌل الوعً ه ولدرة على التمٌٌز، واستعدادا

معٌنة، بل تتطور مع الزمن. وهو الأساس الذي ٌحُدد لدرة الإنسان على الفهم، وعلى التفاعل 

ا، لا ٌإُتً ثماره إلا إذا وُجد وعً  مع العالم، وعلى الإسهام فً تطوٌره. فالعلم، مهما كان متمدما

ء الوعً لٌس مجرد هدؾ تربوي، بل هو لادر على استٌعابه وتوظٌفه. ومن هنا، فإن بنا

 مشروع حضاري، ٌشُكل مستمبل الأفراد والمجتمعات.

بعمك نجد أنها متلبزمه للحٌاه، و لاؼنى عنه فهو لٌس من ممومات لضٌة التعلٌم  اذا نظرنا إلى 

د أن الحٌاه فمط و إنما ركٌزة اساسٌه تموم علٌها الحٌاه. التفكٌر فى الفرق بٌن الموت و الحٌاه نج

السكون هو وصؾ الموت حٌث لا شًء و لا دوافع و لا هدؾ أما الحركه فهى وصؾ الحٌاه 

فإذا كان هنان دافع للحركه و استجبت له فهذا ٌعنى انن حى. بعد هذا التمهٌد لابد أن نفهم بؤن 

و  الاهتمام بالتعلٌم ٌعنى استمرار الحٌاه و التفاعل فٌها، عندما نعود إلى لصة الخلك الاولى

احداثها نجد البداٌه إرادة الله عز وجل فى خلك كابن ٌعبده اختٌارا لٌس جبرا فكل المخلولات و 

الموجودات و الملببكه تعبد الله عز وجل باللٌل و النهار و هم لا ٌسؤمون و أنهم ٌسبحون بحمده 

أشفك منها كطبٌعه خلك جبلوا علٌها، أما الإنسان فهو الكابن الذى رضى بتحمل الامانه التى 

السموات و الأرض و الجبال، فلكى ٌكون هنان اختٌار حر فلببد من وجود الأضداد فإذا كان 

هنان خٌر فلببد من الشر و اذا كان هنان رضا فهنان تمرد و هذا حدث فى تمرد ابلٌس بعدم 

ة السجود و نفذت الملببكة الأمر امتثالا  لنا أمر به الله عز وجل بل وصل التمرد إلى درج

التحدى أن هو انظر الى ٌوم البعث فلسوؾ ٌؽوى ادم و ذرٌته و ٌجعلهم ٌسٌرون فى طرق 

 الشر و ٌبتعدون عن طرٌك الخٌر و من هنان ظهرت الأضداد.
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الوسٌله للبختٌار الحر و التفرله بٌن الأضداد من الصواب و الخطؤ هو وجود العمل كمكون 

موٌم.  العمل ٌحتاج إلى بٌانات لكى ٌموم أساسً من تكوٌن الإنسان الذى خلك فى احسن ت

بوظٌفته و التى تعد اكسٌر حٌاته كما أن الطعام اكسٌر حٌاه المعده و هو أساس المٌام بوظٌفتها و 

فٌٌده  هكذا.  فالعمل ٌحتاج إلى بٌانات لم. بعملها و ٌستخلص منها المعلومات التى تتحول الى علم 

و بالتالى اكتساب مهاره تعٌنه على توفٌر احتٌاجاته  فى اسلوب حٌاته و ٌستخلص منها الخبره

لٌعٌش و تستمر حٌاته. تلن الخبره التى بنٌت من المعلومات النظرٌه و التطبٌك العملى ٌمكن أن 

نطلك علٌه علم ٌستمر فى الفإاد على صورة حكمه و مع استمر التعلم تتراكم الحكمه. فالعلم هو 

تراكمه هو الذى ٌحمك ؼاٌة خلمه من إلامة الخلبفه فى الذى ٌجعل حركة الإنسان مفٌده و 

الارض، و اكتساب الخبره عن طرٌك تطبٌك ما تعمله فهذا ما ٌولد لدٌه مهاره تجعله بتكسب و 

ٌوفر ضرورٌات معٌشته فى الحٌاه و اٌضا تنفٌذ كل ذلن بنٌه عبادة الله عز وجل لشكره على 

الانس الا لٌعبدون. نلبحظ مما سبك ذكره أن التعلٌم  نعمه الكثٌره ٌحمك ؼاٌه و ما خلمت الجن و

مٌم الخلبفه و  عامل مشترن فى ؼاٌات وجود الإنسان على كوكب الأرض فهو ٌحتاج العلم لٌ

لٌكتسب مهاره و لٌعبد الله عز وجل و لنعتبر أن تلن الؽاٌات دوابر الاولى الخلبفه و التى فٌها 

و علٌه و لٌراكمه حتى لا نبدا من الصفر فى كل مره  أن ٌخلؾ انسان على ما تركه ؼٌره لٌكمل

و هكذا اظن و الثانٌه المهاره التى تستخدم فى عمران الأرض و هى تشمل الخلبفه فى طٌاتها و 

الدابره الأكبر التى تشمل الكل و هى العباده. و لا ٌحب أن ننسى الاشاره الى لول الله عز وجل 

م ادم الاسماء كلها اى أن هنان عملٌه اولى فى التلمٌن فى سٌاق سرد احداث تلن المصه و عل

دٌ  هٌ لٌستنبط منها المعلومات لٌستف ببٌانات لعمل سٌدنا ادم علٌه السلبم لٌجرى علٌها عملٌات عمل

 منها فى حٌاته.

خلصنا إلى أن العلم مهم للحٌاه التى تعتمد فى الأساس على الحركه و لكى تكون مفٌده و نافعه 

ام خلك الانسان لابد من العلم. الحرمان من العلم ٌمضى على الحٌاه و استخدام فى ؼاٌات مه

العلم فى الحركه الضاره هذا ٌسبب فساد فى المنظومه الكونٌه و خلل فى فطرة خلك الإنسان و 

 لن ٌكون هنان تناؼم و إنما هنان شر سٌعمل على ولؾ الحركه و العوده الى السكون.

إلٌها من تلن الزاوٌه المطروحه نجد أن العلم لابد و أن ٌفٌد فى التعرؾ  مجالات العلم اذا نظرنا

على موجودات الكون و ذلن لمعرفه مهمة وجودها و أمر التسخٌر فٌها لٌستفٌد منها الكابن ذو 

العمل الذى له مهمه عمران الأرض تحت مظله العباده، كذلن على العلم أن ٌهتم بالتعرؾ على 

لٌكتشؾ هواٌاته التى ستتحول إلى مهاره بعد ذلن و كلب الأمرٌن هما مناط  لدرات الإنسان ذاته

لول الله عز وجل سنرٌهم آٌاتنا فى الآفاق و فى أنفسهم اى التعرؾ على الموجودات و اٌضا 
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التفاصٌل حول خلك الانسان و معرفة لدراته. التجهٌل ٌجعل الإنسان ذلن الكابن الذى كرم 

. ذلن المسارٌن هما ما ٌتفرع منهم كل العلوم الحدٌثة. كٌفٌه العٌش بالعمل ٌتٌه فى المجهول

بؤسلوب ٌتناؼم مع منظومه الكون و متطلبات الفطره هنان علم شرعى نزل به الوحى على 

الرسل لٌرٌهم كٌفٌه العباده و هذا ٌجعلنا مصنؾ العلم بؤنه عملى عن طرٌك المشاهدات و 

س أو الادوات و استنباط المعلومات و هنان علم تجرٌبى الحصول على البٌانات من خلبل الحوا

هٌ دمج أو فصل مكونات من الموجودات و تسجٌل المشاهدات و النتابج و هنان علم ؼٌبى  ٌتم ف

 فوق لدرات العمل لكن لازم لتوفٌر الطمؤنٌنة اثناء الحركه.

ا ٌمكن معرفة فروع تلن نظره فكرٌه فلسفٌه عن لضٌة التعلٌم لبٌان مدى الاهمٌه و التى منه

العلم و ضروره توفٌر البٌبة و الادوات للحصول على البٌانات و اٌضا الؽاٌات من لضٌة العلم 

 ذاتها

تبصرة مجرٌات الأحداث فى الكون تدلنا على أن هنان نوامٌس كونٌه تحكمها و أنها تدور بٌن 

حداث فٌه اٌضا لا تخضع السبب و النتٌجه و كما أن تواجد الكون لٌس صدفه فكذلن مجرٌات الأ

للصدفه. فإذا تدبرنا مراحل نمو النبات و للعلم مراحل اى نمو للئنسان أو الحٌوان كلها تندرج 

تحت لانون واحد منظم لتلن العملٌه فنجد أن بذره توضع فى الأرض و تسمى بماء فٌنبت الزرع 

ما أنها طوال حٌاتها تؤخذ و ٌظل ٌكبر فى الطول و العمك إلى أن تبدا مرحله الاضافه للكون فك

فهنان ولت تعطى أثناء مرحلة الحصاد. لو حاولنا استخلبص مسمٌات لتلن المراحل لتكون 

دعابم المانون الكونى الذى ٌحمك نظرٌه مٌلبد الحٌاه لتظهر حمٌمه. و للتبسٌط لما ارٌد الوصول 

ه فى الكون ذاته و إلٌه و هو أن اجابات الاسبله المبهمه و الؽامضه على الإنسان موجود

الوصول إلٌها ٌحتاج الى الفهم بؤعمال العمل و من لم ٌستطع فإنه سٌصل بهداٌه الفطره، و لهذا 

تزكٌه النفس و تطهٌرها هو السٌر فى تنمٌه الفطره و استعمال الحواس فى ما لدر لها هو السٌر 

خبٌثه لا ترٌد الا الشرور فى تزكٌة العمل. أعداء الإنسان أو الحٌاه بؤكملها أو صاحب كل نفس 

 تتعامل مع مسخ الفطره و تجهٌل العمل.

فمسمٌات مراحل النمو المٌلبد ثم تكوٌن الشخصٌه ثم الإنتاج الشخصى ثم الانتمال الثانى، لكل 

مسمى لتلن المراحل بناءا على الأثر فى الحٌاه تعتبر دعابم هذا المانون الكونى مٌلبد الحٌاه، و 

ننظر ببصٌره الى الاٌه التى تمول ".... ٌخرج الحى من المٌت .....". و حتى ذلن الفهم ٌجعلنا 

لا نبتعد كثٌرا عن الهدؾ الأساسً لسطور تلن المماله و لكن توضٌح الأساس الفكرى الذى 

سوؾ ننطلك منه مهم لٌكون جذور ما ألوله لوٌه تمؾ أمام عواصؾ المنالشات. اذا كان هنان 
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علٌم ٌخبرنا على أنه كان هنان تمدم و ازدهار ثم أصبح التدهور و وصفا لمجرٌات مراحل الت

عدم الاضافه فهذا ٌجعلنا نمول بؤن ذلن طبٌعى و المشكله لٌست فى تلن المراحل و لكن فى 

كٌفٌه التعامل معها و فهم متطلبات كل مرحله لأن الخلل فى ذلن ٌصعب الأمور و ٌزٌد مدتها و 

ن الدوامه التى تستنزؾ الولت و الجهد و المال. ما نعٌشه من لا ٌوجد تؽٌٌر أو خروج من تل

تدهور حال المنظومه العلمٌه بؤكملها هو الوصول بها الى مرحلة الانتمال الثانى، لكن لم نفهم 

 متطلبات تلن المرحله لكى تتجاوزها.

ج الشخصى فبالعوده الى مراحل نمو النبات و خاصه مرحلة الانتمال نجد أنه بعد مرحلة الانتا 

و ما فٌه من الحصاد و الذى ٌكون مرتبطا بالجهد المبذول فى الفتره التى لبلها من العناٌه أثناء 

مرحلة المٌلبد كذلن تحمٌك الانتمال الثانى ٌعتمد على خصابص الإنتاج الذاتى لأنه هو الذى 

هم ملبزم لكل سٌعٌد الدوره مره اخرى بؽرسه لٌنمو بمراحله المختلفه. لكن هنان عنصر آخر م

تلن المراحل و هى البٌبه و التى تعنى ظروؾ المكان و الزمان و التى ٌجب أن تإخذ فى 

الاعتبار فالمراحل ثابته لكن البٌبه متؽٌره. و هنان أمر آخر هو أن التعامل مع مفردات البٌبه و 

لأنها تعتمد على  كذلن الجهد المبذول من الاهتمام و العناٌه طوال مراحل النمو ٌكونوا متؽٌرٌٌن

العوامل البشرٌه. و هنا ٌجب الولوؾ لحظه لفهم ماهٌة النجاح و نهاٌة الانجاز فهما لا ٌتحممان 

الا لأمرٌن ٌجب الإنتباه لهما تماما و هما عمل ما ٌحب علٌن و التوفٌك الآلهى، فعل ما ٌحب 

ٌتعلك به من بٌانات و علٌن ٌتطلب فهم الأمر جٌدا لما ترٌد الشروع فى فعله و تجمٌع كل ما 

معلومات ثم تبدأ فى التنفٌذ لكن هذا لا ٌوجب النجاح بمفرده و إنما ٌتطلب أمر آخر و هو توفٌك 

هٌ  الله عز وجل و هذا ٌتحمك بالطاعات و التمرب إلى الله و الدعاء له و النٌه و أن ٌكون ؼا

 العمل صالحه و كذلن وسٌلته اٌضا.

انون الكونى لمٌلبد الحٌاه بعد مراحل تادٌه الرساله و لهذا لابد من فالانتمال الثانى ٌحدث فى الم

حصر النماذج الممٌزه من حصاد التعلٌم فى السنٌن السابمه ثم البدء بهم فى مٌلبد منظومه جدٌده 

 للتعلٌم مع مراعاة البٌبه و اعتبار أحوال الزمان و المكان. 

أمر جٌد ٌستنبط منه ادوات لكٌفٌه اعداد  استلهام النماذج الناجحه فى كل مكان حمك إنجاز

المكان فى البٌبه و كذلن فهم تعاملهم مع وجوب الزمن، و لٌس تطبٌك التجربه بحذافٌرها فهذا 

سٌإدى إلى الفشل. البٌبه فى المدارس لدٌما تمسم الى فصول بها ادراج ذات ترتٌب معٌن تحمك 

لأن سبل الوصول إلى المعلومه أصبحت كثٌره و التعلٌم بالتلمٌن و الحفظ لكن هذا لم ٌعد صالحا 

متاحه و لهذا لابد و أن تإسس الفصول لتحمك التعلٌم بالنماش و العصؾ الذهنى و اعداد 
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التجارب و اعداد النماذج و إجراء المحاكاه، اٌضا لدٌما هدؾ التعلٌم كان ٌنحصر فى حدود 

ل مع المستمبل لدٌما التعلٌم ٌهتم الحاضر أما متطلبات ذلن العصر فإنه ٌتطلب تعلٌم ٌتعام

باستؽلبل موارد الكون لكن فى ذلن العصر ٌهتم باكتشاؾ موارد جدٌده تلبٌه احتٌاجات الزٌاده 

السكانٌه فى العالم، مطلوب من التعلٌم فى ذلن العصر التحام عالم مكونات السماء أكثر و عالم 

 ل فٌهم كثٌر.البحار و المحٌطات و عالم الأرض الذى ما زال المجهو

البٌبه العلمٌه كما ذكرنا ٌراعى فٌها ظروؾ المكان و الزمان كذلن لابد من توفٌر المكتبات و 

التى أصبحت رلمٌه و هذا جٌد للبطلبع على علوم ما سبك و حجم الانجاز و تحدٌد وجهه 

ل و ه دٌ للبنطلبق و لابد من توفٌر المعامل و إتاحة الادوات و الاجهزه و برامج التحلٌ ذا ج

لزٌادة مساحه الإدران و اٌضا التوسع فى مراكز التدرٌب لإعداد جٌل لادر على ؼزو المجهول 

لتحمٌك الذات و الوصول إلى الحمٌمه. البٌبه هى الظروؾ الملببمة لتحمٌك مٌلبد الحٌاه و 

استمرار النمو. إدران أن موجودات الكون مترابطه مع بعضها البعض و ان اى حدث ٌتم فعله 

ٌإثر فى بالى الموجودات بصوره أو بؤخرى و لهذا التفكٌر بعٌدا عن تلن النظره ستإدى إلى 

محظوظٌن الأثر المكانى و الزمانى، و كلما زادت مساحة الإدران كان مستوى الفهم أعمك و 

 اصبحت الصوره اوضح. 

ى ٌفكر فعلٌه بالبحث ان ٌفكر الإنسان فهذا واجب علٌه لما كرمه الله الخالك الاعظم بالعمل، و لك

و التؤمل و التدبر و استخلبص الحكمه لٌحمك مهمة الخلبفه التى وكل بها على الأرض. فالذى 

اٌت البحث العلمى و هكذا افهم، و إضافة كلمة العلم إلى البحث أن ٌكون  ذكر ٌندرج تحت ممتض

و التجرٌب فى  على أسس و لواعد و منهجٌه فى التفكٌر لابمه على الاستدلال و الاستنباط

استخلبص المعلومه. على المستوى الفردى كما ذكرنا سابما الكل مطالب به لٌس لأنه من 

ممتضٌات مهمته على الأرض و إنما لٌعٌش بكرامه و لٌستشعر العزه و ٌتحمك هذا المفهوم 

ها باستعمال عمله الذى ٌتؽذى على البٌانات لٌجرى علٌها عملٌات التعمل لٌستخلص معلومه ٌجرب

و ٌطورها و ٌكون خبره تتحول الى حكمه تستمر فى الملب و شعوره بالعزه ٌتعاظم بكبرٌاء 

لٌس فٌه كبر بما لدٌه من حكمه تجعل له شعور بالرضا داخل نفسه و ٌكون له هٌبه و رهبه 

محبه و احترام و توفٌر فى للوب الناس فخٌر الناس انفعهم ، فالبحث اٌضا مطلوب على 

ى لكى توفر متطلبات المعٌشه من الضرورٌات و الأساسٌات و هذا لن ٌتحمك إلا  المستوى الفرد

بالمعرفه و خاصة لموانٌن التسخٌر فى الاشٌاء و التحمك من مهمتها فى الكون و التكامل معها 

بما ٌعٌنن فى حٌاتن من استؽلبلها، البحث العلمى على مستوى الفرد هو من العباده إذا كانت 

 تحمٌك الخٌر و عمارة الأرض.النٌه لله فى 
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اما على المستوى الجمعى  فلببد من إدارته بشكل مإسسى اى إدارة المهام الوظٌفٌه المطلوبه و 

كذلن تذلٌل العمبات أمام المسند إلٌهم تلن الوظابؾ ، لهذا نجاح المإسسٌه فى إدارة منظومة 

ثر من عشرٌن عاما هو البحث العلمى من خلبل وجهة نظرى و ما عاٌشته فى المجال لأك

التركٌز على إدارة المهام فى الممام الأول، بمعنى معرفه الأهداؾ المطلوبه وفما للبستراتٌجٌات 

العامه و التوحد فى الأهداؾ معها حتى لا نسٌر فى عكس اتجاه التٌار أو العمل بشكل منعزل و 

اٌت من الاجل إلى العاجل. التركٌز على إدارة الأفراد لا  متحوصل ثم الترتٌب حسب الأولو

ذٌٌه مثل الاٌدى و خلبفه أما  ٌكون إلا فى المإسسات التى تعتمد على حواس الإنسان التنف

مإسسات البحث العلمى فهى تعتمد على الابداع و التفكٌر و الإلهام و الوحى و التوفٌك من الله 

 ن ٌخرج إلى النور.و هذا لا ٌمكن لٌاسه و إنما ٌتطلب بٌبة مناسبه تسمح لذلن الابداع أ

فإذا نظرنا إلى والعٌه البحث العلمى فى المستوٌٌن الفردى و الجمعى بحٌاتنا نجد أنه لا ٌرلى 

إلى مستوى اهمٌته التى دللنا علٌها فى السطور السابمه و سرٌعا لرفع الوعى بالبحث العلمى 

الوعى لٌصبح  على مستوى الفرد ٌجب أن ٌدرج ضمن خطط التؤهٌل و رفع المدرات و زٌادة

ثمافه و ممارسه و عادات حٌاته، و ذلن عن طرٌك استؽلبل وسابل مخاطبة الوعى مثل 

النشرات و الكتب و المجلبت و الاذاعه و التلٌفزٌون و الخطباء و الدعاه و ما شابه. اما رفع 

كفاءة مإسسٌه الاجهزه الحكومٌه و الخاصه التى تتعامل مع مجالات البحث العلمى مثل 

راكز البحثٌه و الجامعات فٌكون التركٌز على النتابج و استؽلبلها. فما عاصرته فى تلن الم

المإسسات هو الاداره المابمه على الإجراءات و الشكلٌات ٌعنى لا ٌهم السرعه فى الانجاز فى 

ممابل أن تحصل على امضاءات و أختام على الطلبات لاٌهم أن أنتهى من أعمال فى اى مكان 

الحضور إلى مولعى فى العمل حتى و لو لٌس لى عمل مطلوب إنجازه، اصبحنا نهتم  فى ممابل

بالشكل و نترن المضمون و انا لا ادعو الى الفوضى و عدم الالتزام باللوابح و الموانٌن لكن 

لابد و أن ٌكون للربٌس سلطات و صلبحٌات لتوجٌه المرإسٌن لسرعه الأداء و الانجاز و 

 وانٌن فى حاله ثبوت المراوؼه و الخداع و التمصٌر.تطبك اللوابح و الم

مإسسات البحث العلمى الممثله فى الجامعات و المراكز البحثٌه تنحدر إلى الجمود و النمطٌه و 

ص الحدود و هذا بسبب عدم تجدٌد الدماء و تعٌٌن صؾ ثانى و انتمال الخبرات و ارتمابها،  تملٌ

الٌه و اضطراب الأحوال الالتصادٌه، فكما الترحنا أسلوب و أتفهم ذلن الأمر بسبب الموازنه الم

الاداره ٌكون للمهام فى الممام الأول و لٌس الأشخاص فمط كذلن لا ٌجب الاعتماد على الموه 

العامله فى تلن المإسسات فمط حٌث المدره و الطاله لا تجعلهم ٌمومون بكل الأعمال المطلوبه و 

ن بسبب العدد المحدود ٌتم تملٌص المفروض و هذا المفروض أن تكون ضمن الخطط و لك
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ص مساحات التؤثٌر. و الحل لتلن النمطة من وجهة نظرى  ٌسبب التحوصل داخل الذات و تملٌ

هو الاعتماد على المهتمٌن بالمجال من خارج تلن المإسسات و نجدهم فى الطلبه الخرٌجٌن 

باستكمال دراساتهم فى مجالات البحث الجدد و حدٌثى التخرج من أعوام للٌله مصتت و مهتمٌن 

العلمى، لذلن لابد من إٌجاد نصوص لانونٌه تبٌح ذلن و تصاغ لوابح داخلٌه لتنظٌم آلٌات 

العمل. و التعاون مع جهات مانحه لتوفٌر تموٌل لتلن المدرات و التوسع فى تنفٌذ الكثٌر من 

ضا لزٌادة حدود تلن المإس سات بشكل افتراضً العمل على المشروعات و البرامج البحثٌه. اٌ

ضم الموهوبٌن الذٌن لهم ابتكارات و اختراعات تندرج تحت صمٌم اعمال البحث العلمى و 

نمطة اخٌره  و  توفٌر بٌبة علمٌه لهم بؤى أسلوب و التعاون معهم و توجٌههم لما ٌخدم الطرفٌن.

اتجاهات ثلبث البحثى و  هى مسارات البحث العلمى التى تنتهى إلى نتٌجه لابد و أن تستؽل فى

 التنموى و الاستثمارى و توضٌح ذلن فى سطور لادمة أن كان فى العمر بمٌه.

سمعت كثٌرا من ٌمول ان هذا الشخص عملبنً التفكٌر و الاخر ٌفكر بعاطفته، فماذا ٌعنً هذا 

جابه ابتعد التصنٌؾ. و للرجوع الً البداٌات لتؤصٌل الفكره نسؤل انفسنا ما هو التفكٌر و عند الا

 ً عن كل ما ترسب فً ذاكرتن حول هذا الموضوع و ابحث عن الامر بفطرتن و الذي ٌعن

العوده الً الشفافٌة للروح التً منحها الله سبحانه و تعالً المدره علً الاستمراء و الاستنباط مما 

ك و ٌهدي حولها فً الكون لتستخلص ما تهدي الٌه و هذا بعون الله عز وجل الذي ٌهدي الً الح

من ٌشاء الً الطرٌك المستمٌم. و بناءا علً ذلن نستطٌع المول بان التفكٌر هو محاوله لتجمٌع 

البٌانات حول محور ربٌسً للوصول الً معلومه تتجمع لتتحول الً معرفه و بتفعٌلها و 

تحول ممارستها و استخدامها تتحول الً خبره و منها مع الاضافه و التحسٌن و الابتكار علٌها ت

 الً مهاره.

اذن فالتفكٌر هو تجمٌع و تكثٌؾ لشا معنوي و ٌحدث هذا بالانتباه و تلن العملٌه ٌمكن ان نطلك 

علٌها التفكٌر العملً. و ٌعنً هذا ان الانسان الذي ٌفكر فً شا بالانتباه الٌه و التركٌز فً 

المصمم و المسإل عن تجمٌع ما ٌخص ذلن الشا هو فً تلن المرحله ٌفكر بعمله لان العمل هو 

 ً تلن العملٌه و ٌسمً انسان عملبنً. اما الانسان الذي ٌشرع فً تحوٌل الشا الذي تم تكثٌفه ف

المرحله السابمه الً امر ٌرؼبه فهو فً تلن المرحله ٌفكر بعاطفته و الجزء المصمم لذلن هو 

نتباه ٌعمبه التركٌز و الملب و ٌسمً الانسان عاطفً التفكٌر. فاساس التفكٌر العملبنً هو الا

اساس التفكٌر العاطفً هو الرؼبه و ٌعمبها الاراده. و منها فالعمل ٌعمل علً تجمٌع و تكثٌؾ 

اما العاطفه فتعمل علً التحوٌل و التشتٌت، و لهذا اذا تتبعت لرارات و افعال شخص و التً 
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التشتٌت و التؽٌٌر و تإدي الً التجمٌع و التكثٌؾ فهو انسان ٌفكر بعمله و الذي ٌسعً الً 

 التبدٌل فهو انسان عاطفً.

السإال هنا ما هو الافضل و المطلوب فً التفكٌر العملبنً ام العاطفٌه، و للبجابه علً ذلن 

ٌمكن المول بانه لا ٌمكن التفكٌر بالعمل او العاطفه علً المطلك و انما الامور تحتاج الً المزج 

ٌنشؤ هل سٌكون خٌرا ام شرا فالتمٌٌم فً تلن الحاله لا بٌنهما و الفٌصل هو الوالع الذي سوؾ 

ٌكون علً المعطٌات و انما علً النتابج المستمبلٌه التً ٌمكن استمرابها بمالآت الامور و هذا 

من باب الفراسه و التولع و التنبإ المحمود. و المنطمه التً تشمل مرحلة الانتباه و التركٌز و 

العمل اي اجراءات فً المستوي المعنوي مثل النٌه فهً من  هً منطمه عمل عمل ٌطلك علٌها

عمل العمل للبنتباه و التركٌز، و عندما ننتمل الً منطمة التحوٌل و التبدٌل و التشتت و التؽٌر و 

 هً منطمة عمل العاطفه ٌطلك علٌها الفعل الذي ٌإدي الً نشؤة والع فً المستوي المادي. 

الاطار و هو التكامل الذي هو من سنن الكون فلب ٌوجد شا  هنان امر لابد من ذكره فً هذا

كامل الا ما اراده الله سبحانه و تعالً و لهذا النمص لابد من تسخٌر البعض للبعض لاحداث 

تكامل، فالعمل ٌحتاج الً العاطفه و بالنظر الدلٌك نجد ان العمل ٌشمل علً صفات الذكوره و 

اخل الانسان الواحد و التوازن بٌنهما ٌإدي الً التوازن العاطؽه تشمل صفات الانوثه و هذا د

النفسً و لا ٌجب ان ٌطؽً احدهما علً الاخر. و الذي ٌإدي الً نشؤة والع هً العاطفه هً 

الصفات الانثوٌه و دلابل ذلن كثٌرا و اساس الرؼبه و الدافعٌه المشاعر التً نإدي الً تؽٌٌر و 

 تبدٌل الوالع. 

جاء الً تفكٌرن فكرة نشؤة الكون التً كما ٌمولون عباره عن تكثٌؾ ثم  بعد هذا الكلبم هل

 ً انفجار لنشؤة والع جدٌد. و هل جاء الً تفكٌرن ان الخبره التً تعنً التفمه و هً مإنثه تنتم

الً الجانب العاطفً و المسإل عنها الملب. و هل جاء الً تفكٌرن ان المسإل عن التجمٌع 

ٌن و العمل هو المنوذ بذلن و هو اٌضا مذكر من هذا ٌمكن ان نستخلص ٌحتاج الً ذاكره للتخز

 صفات الانوثه و الذكوره هذا و الله اعلم

مازال الامل موجود لكى نلحك بالركب بل و نزاحمهم و نسبمهم اٌضا فى المساهمه بالحضاره 

وجدان و الانسانٌه و عمارة الارض. و السبب هو امتلبكنا لزاد روحى عمٌك و متصل فى ال

الشعور. هذا الزاد حى لانه مرتبط بشىء ضمن المولى عز وجل حفظه الى ان تموم الساعه و 

الى ان ٌرث الله الارض و ما علٌها و هو المران الكرٌم الذى هو منبع الدٌن و اساس التشرٌع. 

جناح لكن ٌجب العلم بان الامور لا ترلى الى السماء العلب بجناح واحد و انما تحتاج الى ال
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الاخر الا و هو العمل )ما ولر فى الملب و صدله العمل( و هذا من تعرٌؾ الاٌمان. و هذا 

الاٌمان ٌحتاج الى الموه لصٌانته و للدفاع عنه. الموه اساسها العزه و العزه لا تتحمك الا 

ه بالاستؽناء عن ما فى اٌدى البشر و طلب الحاجات من مالكها و هو الله عز وجل و بالدعاء ل

 للتتٌسر على اٌدى مخلولاته. 

هنان عابك كبٌر لتلبٌس تلن المعانى السامٌه على الوالع الالٌم الذى تحٌاه الامه الاسلبمٌه فى 

تلن الاٌام و لسنا بصدد البحث عن الاسباب فى تلن السطور و التى تناولتها اللبم كثٌر 

و اساعد الفرق الاستكشافٌه لتوضٌحها. و لكن سنحاول ان ننضم الى لافلة البحث عن مخرج 

التى تسعى لازالة ما خلفته اٌدى بشر لا ٌحركها الا الحمد و التعصب الاعمى و اثارها التى 

طمست معالم مسارات الحك و الطرٌك المستمٌم الذى سار فٌه من سبمونا بالاٌمان. و فى البداٌه 

حوافه هو اٌجاد نموذج ٌمكن هنان اطار للحوار حتى لا تتشعب الفكره و تصبح ؼٌر ذات فابده 

تطبٌمه على الجسم الكلى للبمه فى حالة نجاحه. و هذا النجاح معٌاره الدٌمومه و الاستمرارٌه 

فى تشكٌل الخٌر. اما محتوٌات الاطار فهو الفكره ثم مسارات تنفٌذها للوصول فى النهاٌه الى 

تحول نوعى من الشر الى الخٌر  تحمٌك الخٌر الذى هو الخطى نحو التمدم بمعنى زٌاده و نماء و

 و الوصول الى منافع ملموسه ٌستشعر بها الخلك. 

الفكره هى اول ما نحتاجه لتحمٌك التؽٌر النوعى و مكان توالد الافكار او حتى تجمٌعها هو ما 

اعتمده المجالس المتخصصه. و بشا من التفصٌل لتلن النمطه هى ان تلن المإسسه الهامه فى 

اعتمد هى المسبوله عن تجمٌع كل ما انتجته العمول فى البلبد طولا و عرضا و  الدوله حسب ما

تحوٌلها الى رإٌه ٌنبثك منها خطط استراتٌجٌه. و تشكٌل تلن المجالس من الاستشارٌٌن 

الممثلٌن لكافة مناحى العلم و ٌتم اختٌارهم بمعاٌٌر لابمه على الكفاءه و لا مانع من الثمه و 

لٌس الاشخاص. هإلاء الاستشارٌٌن علٌهم تكوٌن فرق عمل حسب التخصصات الولاء للدوله و 

هٌ الى برامج عمل تفصٌلٌه محدده بزمن و اسلوب  و ذلن عند مرحلة تحوٌل الخطط الاستراتٌج

رلابه و متابعه. و لبل ترن تلن النمطه هنان شٌبٌن ٌجب الاشاره الٌهما الا و هما اولا هذا 

تابع لرباسة الجمهورٌه ادارٌا فمط و له صلبحٌات رلابٌه تعرض  الجهاز الهام ٌجب ان ٌكون

هٌ و تحدٌد الاولوٌات بالتنسٌك مع  على مجلس النواب. و ثانٌا فلسفة عمل هذا الجهاز هى التوج

 اجهزة المعلومات بالدوله. 

دٌ  خطط التنفٌذ التى تم وضعها فى هٌبه اهداؾ نرٌد تحمٌمها سواء على المدى المرٌب او البع

ذٌٌه الممثله فى رباسة الوزراء و الوزارات التابعه. لكن هنا ٌجب  توجه الى الجهات التنف
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هٌ  التركٌز على نمطتٌن الاولى ان المجالس المتخصصه مسبوله عن الاستراتٌجٌات و الرإ

المستمبلٌه و الاستعداد للمخاطر و الكوارث بانواعها و ما شابه و ما ٌستجد اما النمطه الثانٌه و 

ى خاصة بالتنفٌذٌٌن فى رباسة الوزراء فعلٌهم التركٌز على معالجه الوضع الحالى و تٌسٌر و ه

تسٌٌر الاعمال بشكل ادارى و احترافى. و لسهولة الاداره اتخٌل انه ٌمكن تمسٌم الوزارات و 

المإسسات التابعه لها الى ثلبث محاور الاولى وزارات لها شؤن خدمى كالتموٌن و النمل و 

صلبت و العدل و الكهرباءو الاعلبم و ما شابه والمحور الثانى خاص بالتعلٌم و الثمافه و المو

ٌشمل وزارات البحث العلمى و التعلٌم و الثمافه و الفنون و ما الى ذلن اما ثالث المحاور فهو 

ٌختص بالالتصاد و ٌشمل الزراعه و الصناعه و التجاره و السٌاحه ما الى ذلن. و بالى 

ات ٌجب ان تتبع رباسة الجمهورٌه و هى الخارجٌه و الدفاع باجهزته هذا ما اعتمده اما الوزار

الداخلٌه فعلٌها العبا الاكبر لتحمٌك الامن و لٌس ذلن فمط بل تطبٌك المانون فلكى تموم بهذا 

هٌ  الدور بشكل احترافى فٌمكن اعتبارها محور رابع خاص بالامن و الضبط مع مسإلٌه ادار

التى تعاونها كمثل كل وزارت المحور الاول الخدمى اما المسبولٌه الفنٌه فهى خاصة  للوزارات

بوزارة الداخلٌه ومجلسها الاعلى بالاضافه الى التعاون مع اجهزة المعلومات الخاص به الذى 

 ٌجب ان ٌتبع رباسة الجمهورٌه.

حن العرب عن ؼٌره من لا ٌجب الانزعاج من النظام الرباسى فانى ارى ان الانسب لنا نفسٌا ن

الانظمه و لكن اسلوب اختٌار الربٌس هو ما ٌجب التركٌز علٌه حتى ٌزول اسباب الملك او 

اكثرها لانه دابما سٌكون هنان معارضٌن. و لنا اسوة فى زادنا الروحى فحٌن توفى سٌدنا 

و ارضاه رسول الله صلى الله علٌه و سلم تم اختٌار سٌدنا ابو بكر الصدٌك رضى الله عنه 

باسلوب اجتماع اهل الحل و العمد و اتفموا على واحد و امروه و باٌعوه فهذا اسلوب. و السإال 

المطروح فى تلن النمطه عن اهل الحل و العمد فى ذلن الزمان ٌمكن المول بانهم من هو ادرى 

ر فى بشبون الحكم و تٌسٌر امور و معاٌش الناس و اهل الذكر فى تلن المضٌه. و اسلوب اخا

تولى سٌدنا عمر بن الخطاب رضى اللع عنه و ارضاه بان رشحه الحاكم الذى لبله و زكاه 

الناس و ارتضوا به و باٌعوه و اسلوب اخر ترشٌح من الحاكم الفعلى للبلبد بجمع من الناس 

على ان ٌختار منهم الناس احدا او ٌتفموا فٌما بٌنهم على احد و اسلوب اخر و هو اخذا الحكم 

ةٌ بلم وه كما فى حالة عبد الملن بن مروان و لابد جٌشه الحجاج بن ٌوسؾ الثمفى الذى لتل خلم

المسلمٌن فى المدٌنه بل حاصره بل هدم علٌه الكعبه بل صلبه و ترن جثته تنوشها الصمور و 

النسور و هذا اسلوب اخر طرا فى عهد التابعٌٌن و ما اسفر عنه تطور الاٌام. و عموما الحكم 
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و لا ٌجب تولى امرها الضعفاء. و ترن امور المسلمٌن بدون حاكم حتى و لو ٌوم واحد  امانه

 مفسدة عظٌمه و مفاسده اكثر من نفعها.

اٌت لانها هى الالرب للصوره و هى  امور تٌسٌر الشان الخدمى ٌمكن ان ٌمع على عاتك المحل

جٌات سٌكون له مردود واضحه لها عن ؼٌرها. و لذن اشراكها فى تنفٌذ الرإى و الاستراتٌ

على المواطنٌن بشكل فعال. و عموما اذا كان هنان مثلب اتجاه تنموى لمنطمة ما فٌجب التعاون 

مع ممثل المحلٌات الاعلى للمنطمه المراد تنمٌتها و هو المحافظ بالتعاون مع الوزٌر المختص 

اٌت و التشر ٌعات. خطط المجالس فى رباسة الوزراء و ذلن لتسرٌع الاعمال خاصة فى المٌزان

المتخصصه ٌجب ان تتناول اتجاهات عدٌده منها تنموٌه و اخرى استثمارٌه لتصب فى صالح 

الالتصاد و الناتج المومى و هذا ٌتحمك من خلبل اٌجاد شراكه حمٌمٌه بٌن المواطنٌن و صؽار 

مثال للتوضٌع المستثمرٌن و كبارهم برعاٌة الدوله المتمثله فى المحافظه و رباسة الوزراء. و 

هو مثلب وصول نتابج دراسات لتنمٌة منطمه للمجالس المخصصه فى منطمة العوٌنات . هذه 

الدراسات اوضحت الموارد الطبٌعٌه فى المنطمه. فاذا كانت رإٌه المجالس تخفٌؾ الضؽط على 

ه و الوادى فى تلن المنطمه فتموم بتشكٌل فرق عمل لوضع اهداؾ تشمل مناحى الحٌاه الاجتماعٌ

الالتصادٌه و اٌضا الساسٌه و ترسل تلن الخطه التفصٌلٌه الى الوزٌر المختص فى المجموعه 

الخدمٌه برباسة الوزراء و ٌتابع تنفٌذ الخطه مع المحافظ التى تمع المنطمه المستهدفه فى نطاق 

ب ما هو مبول عنها و لٌكم محافظة الوادى الجدٌد و ٌموم بتوزٌع اراضى التصادٌه على شبا

هٌ  الخرٌجٌن و طرح اراضى للمستثمرٌن كما تموم الدوله هى الاخرى بنشاء محطات انتاج

لضبط العلبله و توفٌر خدمات و رلابة و استثمار بالاضافه الى فوابد اخرى من توفٌر فرص 

 عمل و تحسٌن الوضع السٌاسى بشكل عام و خاصة الاستمرار و الامن.

لسٌر فٌها ربما لم تكن الصوره واضحه لدى لكثرة الركام ما ذكر هو هٌكل عام لمسارات ٌمكن ا

على المسارات التى سار علٌها اسلبفنا و حمموا السلبم ٌمٌادة العالم و لكن عندما سٌطر اخرون 

على ممالٌد الامور لم نرى الا الخراب و الدمار و سرلة الثروات و العٌش علٌها بهدوء و 

ح جٌفه و مات و لكنهم سٌستٌمظون على انتفاض الجسد اطمبنان ظننا منهم ان جسد الامه اصب

الملٌا بالجروح صارخا باعلى صوته مزلزلا للوب الاعداء التى ستتوارى وراء الشجر و 

الحجر. ترٌاق الحٌاه موجود و لن ٌفنى و سنموم بحمن الجسد منه حتى و لو مات فى سبٌل ذلن 

 .الملبٌٌن

 اليات التعلم و التدريب
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الحدٌث عن المعرفة بوصفها لٌمة إلى البحث فً كٌفٌة اكتسابها، فإننا ندخل إلى حٌن ننتمل من 

ا، وهً التعلم. ؼٌر أن التعلم فً صورته العمٌمة لا ٌخُتزل فً  للب العملٌة الإنسانٌة الأكثر تؤثٌرا

ة تلمً المعلومات، بل هو عملٌة مركبة تعٌُد تشكٌل العمل والسلون معاا، وتحُوّل الإنسان من حال

الإدران إلى حالة الفعل. ومن هنا، فإن آلٌات التعلم والتدرٌب لٌست مجرد وسابل تعلٌمٌة، بل 

فً بداٌاتها،  هً منظومة متكاملة تحُدد كٌؾ نفكر، وكٌؾ نطُبك، وكٌؾ نطُوّر أنفسنا باستمرار.

راءة، تموم عملٌة التعلم على الاستمبال، حٌث ٌتعرض الفرد لمعارؾ جدٌدة، سواء من خلبل الم

أو الاستماع، أو المشاهدة. لكن هذه المرحلة، رؼم أهمٌتها، تظل نالصة إذا لم تتبعها مراحل 

أعمك. فالمعلومة، حٌن تبمى فً صورتها الخام، تكون عرضة للنسٌان، أو لسوء الفهم. ولذلن، 

وربطها فإن أولى آلٌات التعلم الفعاّل تتمثل فً تحوٌل المعلومة إلى فهم، من خلبل التحلٌل، 

بالسٌاق، وممارنتها بما سبك تعلمه. هذا الربط هو الذي ٌنُشا شبكة معرفٌة داخل العمل، تجعل 

 التعلم أكثر ثباتاا ولابلٌة للبستخدام.

ومع تطور هذه العملٌة، ٌصبح من الضروري الانتمال إلى مرحلة إعادة إنتاج المعرفة. فالمتعلم 

لتعبٌر عنه بؤسلوبه الخاص، سواء من خلبل الشرح، أو لا ٌكتفً بفهم ما تعلمه، بل ٌسعى إلى ا

الكتابة، أو النماش. هذه العملٌة تجُبر العمل على تنظٌم المعرفة، وتكشؾ عن الفجوات التً لد لا 

تكون واضحة فً مرحلة الفهم. ومن خلبل هذا التفاعل، تتحول المعرفة من شًء خارجً إلى 

التعلم لا ٌكتمل إلا بالتطبٌك، لأن المعرفة التً لا تسُتخدم  ؼٌر أن جزء من البنٌة الداخلٌة للفرد.

تظل نالصة. ومن هنا، تؤتً أهمٌة التدرٌب بوصفه المرحلة التً ٌتم فٌها اختبار ما تم تعلمه فً 

ا آلٌاا، بل هو تجربة ممصودة تهدؾ إلى تحسٌن الأداء، وتصحٌح  س تكرارا الوالع. فالتدرٌب لٌ

ةٌ الأخطاء، وتطوٌر المهارا ت. ومن خلبل التدرٌب، ٌكتشؾ المتعلم الفروق بٌن النظر

ً لا ٌتحمك إلا بالممارسة.  والتطبٌك، وٌدُرن أن الفهم الحمٌم

ا محورٌاا، لأنها تحُوّل التعلم إلى عملٌة حٌة. فحٌن ٌجُرب الإنسان، فإنه لا  تلعب التجربة دورا

فك ما ٌواجهه من تحدٌات. وهذه ٌكتفً بتطبٌك ما تعلمه، بل ٌضٌُؾ إلٌه، وٌعٌُد تشكٌله و

تها، لكنها مع التكرار تنُتج خبرة عمٌمة، تمٌُز بٌن من ٌعرؾ  التجربة لد تكون بسٌطة فً بداٌ

دٌ  ومن ٌجٌُد. كما أن من الآلٌات المهمة فً التعلم التؽذٌة الراجعة، حٌث ٌتم تمٌٌم الأداء، وتحد

لخطؤ دون تصحٌح، ولد ٌتوهم المتعلم أنه نماط الموة والضعؾ. فبدون هذا التمٌٌم، لد ٌستمر ا

أتمن ما لم ٌتُمنه. والتؽذٌة الراجعة لا تؤتً فمط من الآخرٌن، بل ٌمكن أن تكون ذاتٌة، من خلبل 

 التؤمل فً الأداء، وممارنته بالمعاٌٌر المطلوبة.
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وعندما ننتمل إلى التدرٌب فً سٌاق أوسع، نجد أنه لا ٌمتصر على الفرد، بل ٌمتد إلى 

المإسسات. فالمإسسات التً تسعى إلى التطور لا تكتفً بتوظٌؾ الأفراد، بل تعمل على 

تطوٌرهم بشكل مستمر. وهذا ٌتطلب بناء برامج تدرٌبٌة ترُاعً احتٌاجات العمل، وترُكز على 

ةٌ لد  المهارات المطلوبة، وتدُمج بٌن الجانب النظري والتطبٌمً. ٌصبح التدرٌب عمل

فً رفع كفاءة الأداء، وتحسٌن الإنتاجٌة، وتعزٌز المدرة على التكٌؾ مع  استراتٌجٌة، تسُهم

التؽٌرات. فالعالم ٌتؽٌر بسرعة، والمهارات التً كانت كافٌة فً الماضً لد لا تكون كذلن فً 

 الحاضر. ومن هنا، فإن التعلم المستمر ٌعُد شرطاا أساسٌاا للنجاح.

ا جماعٌاا لآلٌات التعلم ، ٌتمثل فً التعلم التشاركً، حٌث ٌتبادل الأفراد المعرفة، كما أن هنان بعدا

وٌتعلمون من تجارب بعضهم البعض. فهذا النوع من التعلم ٌثُري الفهم، وٌوُسع الأفك، وٌعُزز 

المدرة على العمل الجماعً. ومن خلبل النماش، والتفاعل، والنمد البناء، تتطور الأفكار، وتصُبح 

ا. اٌت التعلم وفً العصر ال أكثر نضجا ا فً تطوٌر آل ا مهما حدٌث، تلعب التكنولوجٌا دورا

والتدرٌب، حٌث توُفر أدوات متنوعة، مثل المنصات التعلٌمٌة، والمحاكاة، والتعلم عن بعُد. هذه 

الأدوات تسُهم فً توسٌع نطاق التعلم، وجعله أكثر مرونة، لكنها فً الولت نفسه تتطلب وعٌاا 

 ول التعلم إلى مجرد استهلبن سرٌع للمعلومات.فً استخدامها، حتى لا ٌتح

ةٌ الداخلٌة، لأن التعلم لا ٌمكن فرضه  ةٌ على الدافع ؼٌر أن نجاح أي آلٌة تعلم ٌعتمد فً النها

ةٌ فً التعلم ٌكون أكثر لدرة على  بشكل كامل من الخارج. فالفرد الذي ٌمتلن رؼبة حمٌم

رؼم توفر الإمكانٌات. ومن هنا، فإن تحفٌز الاستفادة من أي وسٌلة، بٌنما لد ٌفشل الآخر، 

ا أساسٌاا فً نجاح العملٌة. إن آلٌات التعلم والتدرٌب  المتعلم، وربط التعلم بؤهدافه، ٌعُد عنصرا

هً الجسر الذي ٌربط بٌن المعرفة والوالع. فهً التً تحُوّل الفكر إلى مهارة، والمعلومة إلى 

ى هذه الآلٌات بشكل متكامل، ٌتحول التعلم من نشاط لدرة، والنظرٌة إلى تطبٌك. وعندما تبُن

مإلت إلى عملٌة مستمرة، تسُهم فً تطوٌر الفرد، وتعزٌز لدرته على الإسهام فً المجتمع، 

 ومواكبة متؽٌرات العصر بثمة وكفاءة.

مٌٌة لا تتجلى إلا عندما ٌتحول إلى  إذا كان التعلم فً جوهره عملٌة بناء معرفً، فإن لٌمته الحم

درة عملٌة تؽٌُر الوالع. فالفارق بٌن مجتمع ٌمتلن المعرفة وآخر ٌوظفها، هو الفارق بٌن ل

 ،ً اٌت التعلم والتدرٌب، فً بعدها التطبٌم الإمكانات الكامنة والإنجاز الفعلً. ومن هنا، فإن آل

ٌبدأ هذا  تمثل الأداة التً تحُوّل الإنسان من متلكٍ إلى فاعل، ومن مستهلن للمعرفة إلى منتج لها.

التحول من إعادة تعرٌؾ التعلم ذاته، بحٌث لا ٌنُظر إلٌه كمرحلة زمنٌة مرتبطة بالدراسة فمط، 
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بل كعملٌة مستمرة تتداخل مع الحٌاة والعمل. فالفرد الذي ٌسعى إلى تطوٌر نفسه لا ٌنتظر 

ٌة هً الأساس فرصة تعلٌمٌة تملٌدٌة، بل ٌحُوّل كل تجربة ٌمر بها إلى فرصة للتعلم. وهذه الرإ

، ٌعُد  لأي تطبٌك حمٌمً، لأنها تجعل التعلم مرتبطاا بالوالع، لا منفصلبا عنه. فً الجانب التطبٌمً

التعلم المابم على المشكلبت من أهم الآلٌات الفعالة. فبدلاا من تمدٌم المعرفة فً صورتها 

أسبابها، والتراح حلول لها. المجردة، ٌتم ربطها بمشكلة حمٌمٌة، ٌطُلب من المتعلم تحلٌلها، وفهم 

هذه العملٌة تجُبر العمل على استخدام المعرفة، لا مجرد حفظها، وتنُمًّ مهارات التفكٌر، واتخاذ 

ا،  المرار. وعندما تتكرر هذه التجربة، ٌكتسب الفرد المدرة على التعامل مع مشكلبت أكثر تعمٌدا

 وهو ما ٌعُد جوهر التنمٌة الحمٌمٌة.

ذٌ كما أن المشرو ةٌ تمثل أداة مركزٌة فً هذا السٌاق، حٌث ٌطُلب من المتعلم تنف عات التطبٌم

ا، ٌمُثل تجربة متكاملة،  فكرة على أرض الوالع، ولو بشكل مبسط. فالمشروع، مهما كان صؽٌرا

تشمل التخطٌط، والتنفٌذ، والتمٌٌم. ومن خلبل هذه التجربة، ٌكتسب الفرد مهارات متعددة، مثل 

والعمل الجماعً، وتحمل المسإولٌة. وهذه المهارات لا ٌمكن اكتسابها من خلبل  إدارة الولت،

تبرز أهمٌة المحاكاة والتجرٌب، حٌث ٌتم خلك بٌبات تشُبه الوالع، تتٌح لدو التعلم النظري فمط.

للمتعلم تجربة ما سٌتعرض له فً حٌاته العملٌة. هذه البٌبات تمُلل من المخاطر، وتتٌُح فرصة 

ةٌ كبٌرة. ومن خلبل التكرار، ٌتحسن الأداء، وتبُنى للتعلم  من الخطؤ، دون أن تكون له آثار سلب

ا لمواجهة الوالع.  الثمة، وٌصُبح الفرد أكثر استعدادا

ومن الآلٌات التطبٌمٌة المهمة أٌضاا التعلم من خلبل العمل، حٌث ٌتم دمج التعلم داخل بٌبة العمل 

اسة والعمل، ٌصبح العمل وسٌلة للتعلم، والتعلم وسٌلة لتحسٌن نفسها. فبدلاا من الفصل بٌن الدر

العمل. وهذا النموذج ٌعُد من أكثر النماذج فاعلٌة، لأنه ٌحُمك فابدة مزدوجة: تطوٌر الفرد، 

وعلى المستوى الفردي، ٌتطلب التطبٌك الفعاّل بناء  وتحسٌن الأداء المإسسً فً الولت نفسه.

تحدٌد الأهداؾ، واختٌار الوسابل، وتمٌٌم التمدم. فالفرد الذي  نظام شخصً للتعلم، ٌموم على

ٌمتلن هذا النظام ٌكون أكثر لدرة على توجٌه جهوده، واستثمار ولته، وتحمٌك نتابج ملموسة. 

 وهذا النظام لا ٌكون ثابتاا، بل ٌتطور مع تطور احتٌاجات الفرد، ومع تؽٌر الظروؾ.

التعلم والتدرٌب تسُهم فً بناء رأس مال بشري لادر على أما على مستوى المجتمع، فإن آلٌات 

ا ٌمتلكون  الإنتاج. فالمجتمع الذي ٌوُفر فرصاا للتعلم المستمر، والتدرٌب العملً، ٌنُتج أفرادا

مهارات حمٌمٌة، ٌمكن توظٌفها فً مختلؾ المطاعات. وهذا ٌسُهم فً زٌادة الإنتاجٌة، وتحسٌن 

ا محورٌاا،  لتنافسٌة.جودة الخدمات، وتعزٌز المدرة ا وفً هذا الإطار، تلعب المإسسات دورا



118 
 

ةٌ  حٌث ٌمكنها أن تصُمم برامج تدرٌبٌة ترُكز على الاحتٌاجات الفعلٌة، لا على الجوانب النظر

ل دلٌك للمهارات المطلوبة، وٌمُدم محتوى مرتبطاا  فمط. فالتدرٌب الفعاّل هو الذي ٌبُنى على تحلٌ

 ٌمٌس مدى التحسن فً الأداء.بالوالع، وٌتُبع بتمٌٌم 

ا، لن ٌنجح  ا أساسٌاا، لأن أي نظام، مهما كان جٌدا كما أن نشر ثمافة التعلم التطبٌمً ٌعُد عنصرا

إذا لم ٌتبناه الأفراد. وهذه الثمافة تموم على تمدٌر المهارة، والاعتراؾ بؤهمٌة التجربة، وتشجٌع 

ع على التعلم من الخطؤ، ٌكون أكثر لدرة على المبادرة. فالمجتمع الذي ٌكُافا الإنجاز، وٌشُج

هٌ  التطور. ومن الجوانب المهمة أٌضاا الربط بٌن التعلم والتنمٌة الالتصادٌة، حٌث ٌمكن توج

برامج التدرٌب نحو مجالات تسُهم فً خلك فرص عمل، مثل التكنولوجٌا، والصناعة، 

ً والزراعة الحدٌثة. وهذا الربط ٌحُول التعلم إلى أداة لتح مٌك الاستمرار الالتصادي، وٌسُهم ف

اٌت، مثل ضعؾ الإمكانٌات، أو ؼٌاب  تحسٌن مستوى المعٌشة. ؼٌر أن التطبٌك ٌواجه تحد

التنسٌك بٌن الجهات المختلفة، أو الاعتماد على أسالٌب تملٌدٌة. ولذلن، فإن تطوٌر آلٌات التعلم 

ا لتجربة نماذ ج جدٌدة، وتمٌٌمها، وتطوٌرها بشكل والتدرٌب ٌتطلب إرادة للتؽٌٌر، واستعدادا

ً.  مستمر. إن الجانب التطبٌمً لآلٌات التعلم والتدرٌب هو الذي ٌحُدد مدى تؤثٌرها الحمٌم

فالمعرفة، مهما كانت عمٌمة، تظل محدودة الأثر إذا لم تتحول إلى سلون، ومهارة، وإنجاز. 

ا من الحٌاة الٌومٌة، وٌتُرجم إلى عمل، ٌتحول الفرد إلى عنصر فاعل  وعندما ٌصُبح التعلم جزءا

ا على تحمٌك التنمٌة، لا بالشعارات، بل بالفعل المستمر  فً مجتمعه، وٌصُبح المجتمع لادرا

 والمتجدد.

لا ٌكمن التحدي الحمٌمً فً تطوٌر التعلٌم والتدرٌب فً نمص الأفكار أو النماذج، فالعالم ملًء 

ى تحوٌل هذه الأفكار إلى ممارسات والعٌة داخل بالتجارب الناجحة، وإنما ٌكمن فً المدرة عل

المإسسات. فكثٌر من النظم التعلٌمٌة تمتلن مناهج جٌدة نظرٌاا، لكنها تفشل فً تحمٌك الأثر 

المطلوب، لأن الفجوة بٌن ما ٌخُطط وما ٌنُفذ لا تزال لابمة. ومن هنا، فإن نمطة البداٌة لأي 

تعلم نفسها، والانتمال بها من مجرد نمل المعرفة إلى تطوٌر حمٌمً هً إعادة النظر فً فلسفة ال

 بناء المدرة على استخدامها.

إن أول تحول جوهري ٌجب أن ٌحدث هو الانتمال من التعلٌم المابم على التلمٌن إلى التعلم المابم 

ة على التطبٌك. فالمعرفة، مهما كانت دلٌمة، تظل محدودة المٌمة إذا لم تسُتخدم. ولذلن، فإن إعاد

تصمٌم العملٌة التعلٌمٌة بحٌث ترتبط كل فكرة بتطبٌك عملً ٌعُد خطوة أساسٌة. عندما ٌواجه 

لها والتراح حلول لها، فإنه لا ٌتعامل مع المعرفة  المتعلم مشكلة حمٌمٌة، وٌطُلب منه تحلٌ
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كمحتوى نظري، بل كؤداة للفهم والعمل. ومع تكرار هذه التجربة، تتكون لدٌه المدرة على 

ٌصبح التعلم المابم على المشروعات  و سوؾ  فكٌر العملً، وهً جوهر أي تنمٌة حمٌمٌة.الت

أحد أكثر النماذج فاعلٌة، لأنه ٌحُاكً الوالع بشكل مباشر. فالمشروع، حتى وإن كان بسٌطاا، 

فً ٌجُبر المتعلم على التخطٌط، والتنفٌذ، والتمٌٌم، وٌعُرّفه بتعمٌدات العمل الحمٌمً. ومع التدرج 

مستوى هذه المشروعات، تنتمل خبرة المتعلم من التعامل مع مهام محدودة إلى إدارة مهام أكثر 

ا، مما ٌكُوّن لدٌه مهارات متكاملة لا ٌمكن اكتسابها من خلبل الدراسة النظرٌة فمط.  تعمٌدا

ما ٌفُمد ؼٌر أن هذا التحول لا ٌكتمل دون كسر الحاجز التملٌدي بٌن التعلم والعمل. فالفصل بٌنه

ا من لٌمته. ولذلن، فإن دمج التدرٌب داخل بٌبة العمل ٌعُد من أهم  ا كبٌرا كلب الطرفٌن جزءا

الخطوات العملٌة فً تطوٌر التعلٌم. عندما ٌتعلم الفرد داخل مولع الإنتاج، فإنه لا ٌكتسب 

فً الولت المعرفة فمط، بل ٌفهم سٌالها، وٌدُرن أهمٌتها، وٌصُبح أكثر لدرة على توظٌفها. و

نفسه، تستفٌد المإسسات من هذا التفاعل، لأنها تسُهم فً إعداد كوادر تتوافك مع احتٌاجاتها 

ولكً ٌتحمك هذا التكامل، لا بد من وجود آلٌات مإسسٌة تربط بٌن المعرفة والتطبٌك،  الفعلٌة.

اث إلى مثل إنشاء وحدات متخصصة داخل الجامعات والمراكز البحثٌة تعمل على تحوٌل الأبح

حلول لابلة للتنفٌذ. هذه الوحدات لا تكتفً بحفظ المعرفة، بل تعٌُد صٌاؼتها، وتبحث عن فرص 

لتطبٌمها، وتتواصل مع الجهات المختلفة لتحمٌك ذلن. ومن خلبل هذا الدور، تتحول المإسسة 

 التعلٌمٌة من كٌان نظري إلى شرٌن فعلً فً التنمٌة.

ا فً هذه العملٌة، لأن التدرٌب التملٌدي المابم كما أن تطوٌر أسالٌب التدرٌب ٌعُ ا حاسما د عنصرا

على الإلماء لم ٌعد كافٌاا. فالمتعلم الٌوم ٌحتاج إلى التفاعل، والتجربة، والمشاركة. ومن هنا، فإن 

استخدام أسالٌب مثل المحاكاة، ودراسات الحالة، والعمل الجماعً، ٌسُهم فً بناء فهم أعمك، 

وٌتطلب  ى التطبٌك. فالتعلم الحمٌمً لا ٌحدث عندما نستمع، بل عندما نمُارس.وٌعُزز المدرة عل

هذا التحول أٌضاا إعادة النظر فً أسالٌب التمٌٌم، بحٌث لا تمتصر على لٌاس ما ٌعرفه المتعلم، 

بل تمتد إلى لٌاس ما ٌستطٌع أن ٌفعله. فالتمٌٌم المابم على المهارات ٌؽٌُرّ سلون المتعلم، لأنه 

عه إلى التركٌز على الفهم والتطبٌك، بدلاا من الحفظ. كما ٌعُطً صورة أكثر دلة عن لدراته ٌدف

 الحمٌمٌة، وٌسُهم فً توجٌهه نحو مجالات تناسبه.

ؼٌر أن كل هذه الجهود لن تثُمر دون الاهتمام بالعنصر البشري الذي ٌمود العملٌة التعلٌمٌة، 

السٌاق، لم ٌعد ناللبا للمعلومة، بل أصبح موجهاا، ٌصُمم وهو المعلم أو المدرب. فالمعلم، فً هذا 

بٌبة التعلم، وٌحُفزّ التفكٌر، وٌدٌُر التفاعل. ولذلن، فإن تطوٌر مهارات المعلمٌن، وتؤهٌلهم 
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وفً ظل التطور  لاستخدام أسالٌب حدٌثة، ٌعُد شرطاا أساسٌاا لنجاح أي عملٌة تطوٌر.

ن تسُهم فً تحسٌن آلٌات التعلم والتدرٌب، لكنها لا تحُمك التكنولوجً، تبرز أدوات جدٌدة ٌمكن أ

لٌمتها إلا إذا تم استخدامها بشكل واعٍ. فالتكنولوجٌا ٌجب أن تكون وسٌلة لدعم التعلم، لا بدٌلبا 

عنه. وعندما تسُتخدم فً تنظٌم المحتوى، وتتبع التمدم، وتوفٌر بٌبات محاكاة، فإنها تسُهم فً 

 ة وفاعلٌة.جعل التعلم أكثر مرون

ومن الجوانب المهمة أٌضاا إتاحة مسارات تعلم مرنة، ترُاعً اختلبؾ الأهداؾ والمدرات بٌن 

الأفراد. فلٌس جمٌع المتعلمٌن ٌسعون إلى نفس الؽاٌة، ومن هنا، فإن تنوع المسارات ٌعُطً لكل 

ة، وٌسُهم فً فرد فرصة لتطوٌر نفسه فً الاتجاه الذي ٌناسبه. وهذا التنوع ٌعُزز من الدافعٌ

لا ٌمكن فصل التعلٌم والتدرٌب عن السٌاق الالتصادي والاجتماعً.  تحمٌك نتابج أفضل.

فالتعلم، لكً ٌكون ذا لٌمة، ٌجب أن ٌسُهم فً تحسٌن الوالع، سواء من خلبل خلك فرص عمل، 

أو تطوٌر لطاعات الإنتاج، أو تحسٌن جودة الحٌاة. ومن هنا، فإن ربط برامج التدرٌب 

—وعندما تتكامل هذه العناصر تٌاجات التنمٌة ٌحُوّلها من نشاط تعلٌمً إلى أداة للتؽٌٌر.باح

التطبٌك، والمشروعات، والتدرٌب العملً، والتمٌٌم المابم على المهارة، وتطوٌر المعلم، 

ةٌ ا تعلٌمٌاا فحسب، بل —واستخدام التكنولوجٌا، وربط التعلم بالتنم فإننا لا نكون لد طورنا نظاما

نكون لد أسسنا منظومة لادرة على إنتاج إنسان فاعل، ٌمتلن المعرفة، وٌعرؾ كٌؾ ٌستخدمها، 

ً وكفاءة.  وٌسهم فً بناء مجتمعه بوع

 التعامل مع المعلومه

لم تعد المعلومة فً عصرنا نادرة حتى ٌكون التحدي فً الوصول إلٌها، بل أصبحت وفٌرة إلى 

مٌٌة فً كٌفٌة التعامل معها لا فً مجرد امتلبكها. فالفارق حد ٌرُبن، وٌشُتت، وٌجعل المٌمة الحم

بٌن فرد وآخر، أو بٌن مجتمع وآخر، لم ٌعد ٌمُاس بكمٌة ما لدٌهم من معلومات، بل بمدرتهم 

على فهمها، وتنمٌتها، وتحوٌلها إلى معرفة لابلة للبستخدام. ومن هنا، فإن التعامل مع المعلومة 

فً بداٌته، ٌموم  العمل العلمً، وأحد أهم أعمدة أي نهضة معرفٌة.ٌعُد مهارة مركزٌة فً بناء 

التعامل مع المعلومة على الوعً بمصدرها، لأن المعلومة لا تؤتً مجردة، بل تحمل فً داخلها 

ا. فالمتلمً الواعً لا ٌكتفً باستمبال المعلومة، بل ٌسؤل: من لالها؟  سٌالاا، ورإٌة، وربما تحٌزا

ق؟ هذا التساإل لا ٌمُصد به الشن المطلك، بل الفحص المنهجً، الذي ٌمٌُز ولماذا؟ وفً أي سٌا

ل. ومن خلبل هذا الفحص، ٌبدأ العمل  بٌن المعلومة العلمٌة الموثولة، وتلن التً تفتمر إلى الدلٌ

 فً بناء معٌار داخلً للحكم على جودة ما ٌتلماه.
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لمدرة على الفرز والانتماء، لأن ومع تعدد مصادر المعلومات، ٌصبح من الضروري امتلبن ا

ا. فالعمل الذي ٌحاول استٌعاب كل شًء، ٌفمد  استٌعاب كل ما ٌعُرض لم ٌعد ممكناا ولا مفٌدا

لدرته على التركٌز، بٌنما العمل الذي ٌحُسن الاختٌار، ٌستطٌع أن ٌبُنً معرفة متماسكة. وهذا 

علومة ٌجب أن تمٌُم بمدى ارتباطها بما الاختٌار لا ٌكون عشوابٌاا، بل ٌعتمد على الهدؾ، فكل م

 ٌسعى إلٌه الفرد من تعلم أو بحث.

ؼٌر أن المعلومة، مهما كانت دلٌمة، لا تتحول إلى معرفة إلا إذا تم تحلٌلها وربطها. فالمعرفة 

لٌست مجرد تجمٌع معلومات، بل هً شبكة من العلبلات بٌن الأفكار. ومن هنا، فإن التعامل 

ومة ٌتطلب المدرة على الربط بٌن ما هو جدٌد وما هو معروؾ، وعلى إدران الفعاّل مع المعل

أوجه التشابه والاختلبؾ، وعلى بناء صورة كلٌة تتجاوز الجزبٌات. وهذا التحلٌل هو الذي 

ا من بناء فكري متكامل. وفً هذا السٌاق، تبرز  ٌخُرج المعلومة من عزلتها، وٌجعلها جزءا

ة، لأن ما لا ٌستطٌع الإنسان التعبٌر عنه بؤسلوبه الخاص، ؼالباا ما أهمٌة إعادة صٌاؼة المعلوم

ٌكون لم ٌفهمه بشكل كامل. فعندما ٌعٌُد الفرد شرح ما تعلمه، أو ٌكتبه، أو ٌنُالشه، فإنه ٌنُظم 

أفكاره، وٌكشؾ عن الثؽرات، وٌعُمّك فهمه. وهذه العملٌة تحُول المعلومة من شًء خارجً إلى 

 الداخلً.جزء من التفكٌر 

لكن التعامل مع المعلومة لا ٌكتمل دون اختبارها فً الوالع، لأن التطبٌك هو المعٌار الحمٌمً 

للفهم. فالمعلومة التً لا تسُتخدم تظل نظرٌة، ولد تكون صحٌحة فً ذاتها، لكنها ؼٌر مناسبة 

منها،  فً سٌاق معٌن. ومن هنا، فإن تحوٌل المعلومة إلى تجربة عملٌة ٌسُهم فً التحمك

وفً ظل  وتعدٌلها، وتطوٌرها. وهذا التفاعل بٌن الفكر والتجربة هو ما ٌنُتج المعرفة الحمٌمٌة.

التدفك الهابل للمعلومات، تظهر تحدٌات جدٌدة، مثل التضلٌل، أو المعلومات ؼٌر الدلٌمة، أو 

، بل ٌجب التفسٌر الخاطا. وهذه التحدٌات تتطلب مستوى أعلى من الوعً، حٌث لا ٌكفً الفهم

امتلبن المدرة على النمد والتحمك. فالعمل الواعً لا ٌنجرؾ مع ما هو شابع، بل ٌبحث عن 

ا مما تبدو علٌه.  الدلٌل، وٌمُارن بٌن المصادر، وٌدُرن أن الحمٌمة لد تكون أكثر تعمٌدا

ته كما أن التعامل مع المعلومة ٌرتبط بالجانب الأخلبلً، لأن استخدام المعرفة ٌحمل فً طٌا

ل. ومن هنا، فإن الوعً لا  مسإولٌة. فالمعلومة لد تسُتخدم للبناء أو للهدم، للتطوٌر أو للتضلٌ

ٌكتمل إلا بإدران أثر ما نمتلكه من معرفة، وبالحرص على توظٌفها فٌما ٌحُمك النفع، لا 

سات وعلى المستوى المإسسً، ٌعُد التعامل مع المعلومة أساساا لاتخاذ المرار. فالمإس الضرر.

اٌنات، وتحلٌلها، واستخلبص ما ٌفٌد منها. وهذا ٌتطلب أنظمة  الناجحة هً التً تحُسن جمع الب
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واضحة لإدارة المعرفة، تضمن أن المعلومة لا تضٌع، ولا تبمى حبٌسة، بل تسُتخدم فً الولت 

جٌة ٌصبح التعامل مع المعلومة أكثر دلة، لأنه ٌعتمد على منه سوؾ المناسب وبالشكل المناسب.

واضحة، تشمل التوثٌك، والتحلٌل، والممارنة. فالباحث لا ٌتعامل مع المعلومة كحمٌمة نهابٌة، بل 

كجزء من منظومة لابلة للنماش والتطوٌر. وهذا ما ٌجعل العلم عملٌة مستمرة، لا تتولؾ عند 

 حد.

الذي ٌحُدد إن التعامل مع المعلومة هو مهارة تتجاوز حدود التعلم، لتصبح أسلوب حٌاة. فهو 

كٌؾ نفكر، وكٌؾ نفهم، وكٌؾ نتصرؾ. وعندما ٌمتلن الفرد هذه المهارة، فإنه لا ٌصبح فمط 

أكثر معرفة، بل أكثر وعٌاا، وأكثر لدرة على التفاعل مع العالم بشكل عملبنً. ومن خلبل هذا 

ادر، الوعً، تتحول المعلومات من عبء إلى أداة، ومن تكدس إلى لوة، تسُهم فً بناء فرد ل

ا. ا وتمدما لم ٌعد التعامل مع المعلومة مجرد مهارة فرعٌة و  ومجتمع واعٍ، ومستمبل أكثر استمرارا

فً مسار التعلم، بل أصبح الركٌزة التً تبُنى علٌها لدرة الفرد على التفكٌر، ولدرة المجتمع 

؛ حٌث تتكدس على التمدم. فالعصر الذي نعٌشه لا ٌعُانً من نمص المعرفة، بل من سوء إدارتها

ا حمٌمٌاا.  المعلومات دون أن تتحول إلى فهم، وتنتشر دون أن تفُلتر، وتسُتهلن دون أن تنُتج أثرا

ومن هنا، فإن إعادة تعرٌؾ العلبلة مع المعلومة ٌمثل نمطة البداٌة لأي مشروع تنموي جاد، 

 سواء على مستوى الفرد أو المجتمع.

رٌمة التً ٌستمبل بها الإنسان المعلومة. فالفرد الذي على مستوى الفرد، ٌبدأ التؤثٌر من الط

ا للتشتت، تتنازعه الأفكار دون أن ٌمتلن المدرة  ٌتعامل مع المعلومات بشكل عشوابً، ٌظل أسٌرا

ةٌ لابمة على الفهم، —على توجٌهها. أما حٌن ٌتحول التعامل مع المعلومة إلى عملٌة واع

ل، والاختٌار ٌل العمل ذاته. إذ ٌتكون لدى الفرد ما ٌمكن تسمٌته بـ فإن ذلن ٌعٌُد تشك—والتحلٌ

هذا التحول ٌنُتج  ، وهً الإطار الذي ٌنُظم المعرفة، وٌحُدد كٌفٌة استخدامها.”المنظومة الفكرٌة“

إنساناا مختلفاا؛ إنساناا لا ٌكتفً بالمعرفة، بل ٌجٌُد توظٌفها. فحٌن ٌتعلم الفرد كٌؾ ٌحُلل 

ا على اتخاذ لرارات أكثر المعلومة، وٌربطها بؽٌره ا، وٌسُمطها على الوالع، فإنه ٌصُبح لادرا

دلة، وعلى التعامل مع التحدٌات بشكل أكثر وعٌاا. وهنا، لا ٌعود التعلم هدفاا فً حد ذاته، بل 

وسٌلة لبناء المدرة على الفعل. وهذا هو جوهر التنمٌة الفردٌة: أن ٌتحول الإنسان من متلكٍ 

 ر على التؤثٌر.سلبً إلى فاعل لاد

ومع تكرار هذه الممارسة، تتطور لدى الفرد مهارات أعمك، مثل التفكٌر النمدي، والمدرة على 

التمٌٌز، والوعً بالسٌاق. وهذه المهارات لا تمتصر على المجال العلمً، بل تمتد إلى الحٌاة 
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من المدرة على الٌومٌة، فتحُسن من جودة المرارات، وتمُلل من الولوع فً الأخطاء، وتعُزز 

الابتكار. فالإبداع، فً جوهره، لٌس إلا إعادة تركٌب للمعلومات بطرٌمة جدٌدة، ولا ٌمكن أن 

وعندما ننتمل من الفرد إلى المجتمع، ٌتضح أن  ٌحدث ذلن دون فهم عمٌك لما هو موجود.

ً، بل هو ظاهرة جماعٌة تحُدد مسار الحضارة.  التعامل مع المعلومة لٌس مجرد شؤن شخص

فالمجتمع الذي ٌحُسن إدارة المعرفة، ٌصُبح أكثر لدرة على التنظٌم، واتخاذ المرار، والتخطٌط 

للمستمبل. أما المجتمع الذي تنتشر فٌه المعلومات دون وعً، فإنه ٌصُبح عرضة للفوضى، 

 وسوء التمدٌر، والتبعٌة.

ل مإسسات، وأنظمة، فً المجتمعات المتمدمة، لا تتُرن المعلومة للصدفة، بل تدُار من خلب

وثمافة عامة تمُدّر الدلة، والتحمك، والتحلٌل. فهنان اهتمام بجودة التعلٌم، وحرص على بناء 

مهارات التفكٌر، واستثمار فً البحث العلمً، وكل ذلن ٌسُهم فً خلك بٌبة تحُول المعلومة إلى 

جتمع على مواجهة الأزمات، لوة. هذه الموة لا تظهر فمط فً التمدم التكنولوجً، بل فً لدرة الم

أما فً المجتمعات التً لم تحُسن بعد إدارة المعلومة،  والتكٌؾ مع التؽٌرات، وصناعة المستمبل.

فإن التحدي لا ٌكمن فً نمص الإمكانٌات، بل فً ؼٌاب المنهج. فالمعلومة لد تكون متاحة، لكن 

س فمط استخدامها ؼٌر فعال. ومن هنا، فإن تطوٌر المجتمع ٌبدأ من إ صلبح طرٌمة التفكٌر، ولٌ

من توفٌر الموارد. فعندما ٌتعلم الأفراد كٌؾ ٌتعاملون مع المعرفة، فإنهم ٌعٌُدون تشكٌل الوالع 

 من حولهم، لأن كل لرار، وكل مشروع، وكل فكرة، تصبح أكثر دلة وفاعلٌة.

الأساسٌة لهذا وفً هذا السٌاق، ٌظهر دور المإسسات التعلٌمٌة والثمافٌة بوصفها الحاضنة 

التحول. فهذه المإسسات لا ٌجب أن تكتفً بنمل المعلومات، بل ٌجب أن تعُلم كٌفٌة التعامل 

معها. وهذا ٌتطلب مناهج ترُكز على الفهم، لا الحفظ، وعلى التحلٌل، لا التلمٌن، وعلى التطبٌك، 

كما أن  رٌة التفكٌر.لا التكرار. كما ٌتطلب بٌبة تشُجع على السإال، وتمُدّر النمد، وتتٌُح ح

ا من وعً المجتمع. فإذا كان الإعلبم ٌمُدم  ا كبٌرا ا محورٌاا، لأنه ٌشُكل جزءا للئعلبم دورا

ا على الدلة  المعلومة بشكل سطحً أو مضلل، فإنه ٌسُهم فً إضعاؾ الوعً، أما إذا كان لابما

ل، فإنه ٌعُزز من لدرة المجتمع على الفهم. ومن هنا، فإن تطوٌر الخطاب الإعلبمً ٌعُد  والتحلٌ

ا من تطوٌر التعامل مع المعلومة. وعندما تتكامل هذه الجهود، ٌبدأ المجتمع فً التحول من  جزءا

حالة الاستهلبن إلى حالة الإنتاج. فالمعلومة لم تعد شٌباا ٌسُتهلن، بل مادة خام تسُتخدم فً بناء 

لٌمة التصادٌة واجتماعٌة. وهذا هو المعرفة، ثم تحُول إلى تطبٌمات، ثم إلى منتجات، ثم إلى 

المسار الذي سلكته كل الحضارات الناجحة: من الفهم إلى التطبٌك، ومن التطبٌك إلى الابتكار، 

 ومن الابتكار إلى التؤثٌر.
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وفً هذا المستوى، لا ٌعود التعامل مع المعلومة مجرد مهارة فردٌة، بل ٌصبح بنٌة حضارٌة. 

ً فالحضارة، فً جوهرها، لٌست  مجرد مبانٍ أو تمنٌات، بل هً طرٌمة فً التفكٌر، ونمط ف

التعامل مع المعرفة. والمجتمع الذي ٌتُمن هذه الطرٌمة، ٌمتلن المدرة على الاستمرار والتجدد، 

ومن هنا، فإن تحمٌك  لأنه لا ٌعتمد فمط على ما ٌملن، بل على ما ٌستطٌع أن ٌفهمه وٌطُوره.

ٌرتبط ارتباطاا وثٌماا بكٌفٌة التعامل مع المعلومة. فالفرد  مجتمعٌةبؤبعادها الفردٌة وال التنمٌة

الواعً ٌسُهم فً بناء مجتمع واعٍ، والمجتمع الواعً ٌنُتج حضارة لادرة على البماء. وهذه 

 السلسلة تبدأ من لحظة بسٌطة: كٌؾ نستمبل المعلومة، وكٌؾ نفكر فٌها، وكٌؾ نحُولها إلى فعل.

ا، بل ضرورة وجودٌة فً عالم ٌتؽٌر بسرعة. ومن ٌحُسن إن التعامل مع المعلو مة لم ٌعد خٌارا

هذه المهارة، لا ٌواكب التؽٌٌر فمط، بل ٌسُهم فً صناعته. أما من ٌهُملها، فإنه ٌظل تابعاا، مهما 

امتلن من موارد. ولذلن، فإن بناء المدرة على التعامل مع المعرفة هو، فً حمٌمته، بناء للمستمبل 

 ذاته.

 وفير البيانات ت

ذا كان التعامل مع المعلومة ٌمثل جوهر الوعً، فإن توفٌر البٌانات هو البنٌة التحتٌة التً ٌموم ا

علٌها هذا الوعً. فالمعرفة لا تبُنى فً فراغ، بل تحتاج إلى مادة خام دلٌمة وموثولة، وهذه 

أو بناء التصاد معرفً،  المادة هً البٌانات. ومن هنا، فإن أي حدٌث عن تطوٌر البحث العلمً،

أو تحمٌك تنمٌة حمٌمٌة، لا ٌمكن أن ٌكتمل دون نظام فعاّل ٌضمن إنتاج البٌانات، وتنظٌمها، 

فً مستواها الأول، تبدو البٌانات مجرد أرلام أو حمابك متناثرة، لكنها  وإتاحتها بشكل منهجً.

اٌنات، ٌصبح ا على  فً حمٌمتها تمثل المرآة التً تعكس الوالع. فبدون ب الحكم على الأشٌاء لابما

الانطباعات، والتخمٌن، والتجارب المحدودة. أما حٌن تتوفر البٌانات، فإن المرار ٌتحول من 

ل موضوعً. وهذا التحول هو الفارق بٌن إدارة  ا فردٌاا إلى عملٌة مبنٌة على تحلٌ كونه اجتهادا

 تملٌدٌة وإدارة علمٌة.

 

انات إمكانٌة اتخاذ لرارات أكثر دلة، سواء فً التعلم، أو على مستوى الفرد، ٌتٌح توفر البٌ

العمل، أو حتى فً الحٌاة الٌومٌة. فالفرد الذي ٌمتلن بٌانات واضحة عن مجاله، وعن الفرص 

المتاحة، وعن التحدٌات، ٌكون أكثر لدرة على التخطٌط، وألل عرضة للخطؤ. كما أن البٌانات 

أما على  لوته وضعفه، مما ٌسُهم فً تطوٌره بشكل مستمر. تسُاعده على تمٌٌم نفسه، وفهم نماط

مستوى المإسسات، فإن البٌانات تعُد الأداة الأساسٌة للتخطٌط والمتابعة والتمٌٌم. فالمإسسة التً 



125 
 

بٌنما ”. العمى الإداري“لا تمتلن بٌانات دلٌمة عن أدابها، أو عن بٌبتها، تعمل فً حالة من 

ها بشكل جٌد، تستطٌع أن تحُدد أهدافها بوضوح، وتتُابع تمدمها، المإسسة التً تدٌُر بٌانات

وتصُحح مسارها عند الحاجة. ومن هنا، فإن توفٌر البٌانات لا ٌعُد مجرد دعم للعمل، بل هو 

 شرط أساسً لنجاحه.

وفً سٌاق البحث العلمً، تعُد البٌانات حجر الأساس لأي دراسة. فالبحث، مهما كان متمناا فً 

ٌفمد لٌمته إذا كانت بٌاناته ؼٌر دلٌمة أو ؼٌر كافٌة. ولذلن، فإن بناء لواعد بٌانات  منهجٌته،

موثولة ٌعُد من أهم متطلبات تطوٌر البحث العلمً. وهذه المواعد لا ٌجب أن تكون مجرد 

مخازن للمعلومات، بل أنظمة حٌة ٌتم تحدٌثها باستمرار، وتتُاح للباحثٌن بشكل ٌسُهل 

ما ننتمل إلى مستوى المجتمع، نجد أن توفٌر البٌانات ٌسُهم فً بناء مجتمع لابم وعند استخدامها.

على المعرفة. فالمجتمع الذي تتوفر فٌه البٌانات بشكل شفاؾ، ٌكون أكثر لدرة على النماش، 

واتخاذ المرار، ومحاسبة المإسسات. كما أن البٌانات تسُهم فً كشؾ المشكلبت، وتحدٌد 

 جٌه الموارد بشكل أكثر كفاءة.أولوٌات العمل، وتو

مٌتصر على جمعها، بل ٌشمل أٌضاا تنظٌمها وإتاحتها. فالبٌانات ؼٌر  ؼٌر أن توفٌر البٌانات لا 

المنظمة لد تكون موجودة، لكنها ؼٌر لابلة للبستخدام. ولذلن، فإن بناء نظم لإدارة البٌانات ٌعُد 

ا ضرورٌاا، بحٌث ٌتم تصنٌفها، وتحدٌثها، وربط اٌنات، أمرا ها ببعضها البعض. كما أن إتاحة الب

فً حدود ما ٌسمح به الأمن والخصوصٌة، ٌسُهم فً توسٌع دابرة الاستفادة منها، وٌعُزز من 

ا محورٌاا فً هذا المجال، حٌث توُفر  الابتكار. وفً العصر الحدٌث، تلعب التكنولوجٌا دورا

 ٌكمن فً امتلبن هذه الأدوات، بل فً بناء أدوات متمدمة لجمع البٌانات وتحلٌلها. لكن التحدي لا

ثمافة تعتمد على البٌانات. فبدون هذه الثمافة، لد تجُمع البٌانات، لكنها لا تسُتخدم، أو تسُتخدم 

 بشكل ؼٌر صحٌح.

ومن التحدٌات التً تواجه توفٌر البٌانات، ضعؾ التنسٌك بٌن الجهات المختلفة، أو ؼٌاب 

اٌنات، المعاٌٌر الموحدة، أو عدم ت اٌنات بشكل دوري. وهذه التحدٌات تمُلل من لٌمة الب حدٌث الب

وتعٌُك استخدامها. ولذلن، فإن التؽلب علٌها ٌتطلب رإٌة واضحة، وتعاوناا بٌن المإسسات، 

ا فً البنٌة التحتٌة. ةٌ  واستثمارا ا أخلبلٌاا لتوفٌر البٌانات، ٌتعلك بحما كما أن هنان بعدا

ً  الخصوصٌة، وضمان استخدام البٌانات بشكل مسإول. فالثمة فً البٌانات تعتمد على الثمة ف

س مجرد  كٌفٌة إدارتها، وأي إخلبل بهذه الثمة لد ٌإُثر سلباا على المجتمع. اٌنات لٌ إن توفٌر الب

اٌنات، نفهم الوالع، ونحُلله،  عملٌة تمنٌة، بل هو أساس لبناء نظام معرفً متكامل. فمن خلبل الب
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. وعندما تتوفر البٌانات بشكل دلٌك ومنظم، وتسُتخدم بوعً، فإنها تتحول من ونخُطط للمستمبل

أرلام جامدة إلى لوة فاعلة، تسُهم فً تطوٌر الفرد، وتعزٌز أداء المإسسات، وبناء مجتمع لادر 

 على اتخاذ لراراته على أساس من المعرفة، لا التخمٌن.

هٌ لم تعد البٌانات مجرد عنصر مساعد فً البحث أو الإ دارة، بل أصبحت الأساس الذي تبُنى عل

منظومات المعرفة والالتصاد والثمافة. فهً المادة الخام التً ٌنطلك منها الفهم، والماعدة التً 

تبُنى علٌها المرارات، والجسر الذي ٌربط بٌن الوالع والتفكٌر العلمً. وإذا كانت الحضارات 

ارد، فإن الحضارات الحدٌثة تموم على إدارة المدٌمة لد لامت على استثمار الأرض أو المو

فً جوهرها، تمثل البٌانات وصفاا أولٌاا للوالع، لكنها  البٌانات وتحوٌلها إلى معرفة ثم إلى لٌمة.

اٌنات  لا تحمل معناها الكامل إلا عندما تفُهم وتحُلل. ومن هنا تبدأ الرحلة الحمٌمٌة: الانتمال من الب

عرفة، ثم إلى الحكمة. فالبٌانات فً صورتها الأولٌة تكون مجرد أرلام إلى المعلومات، ثم إلى الم

أو مشاهدات، لكن حٌن ٌتم تنظٌمها وربطها بسٌاق معٌن، تتحول إلى معلومات. وعندما تحُلل 

هذه المعلومات، وتفُهم علبلاتها وأسبابها، فإنها تصُبح معرفة. أما حٌن تسُتخدم هذه المعرفة فً 

 ة، فإنها تصل إلى مستوى الحكمة.اتخاذ لرارات رشٌد

س مجرد إطار نظري، بل هو آلٌة عملٌة لبناء العمل الفردي والجماعً. فعلى  هذا التسلسل لٌ

اٌنات بناء لدرة تحلٌلٌة متمدمة. فالفرد الذي ٌتعلم  مستوى الفرد، ٌتٌح التعامل الصحٌح مع الب

اٌنات، وٌفحصها، وٌمٌُز بٌن الصحٌح والمضلل ، ٌصبح أكثر وعٌاا، وأكثر لدرة كٌؾ ٌجمع الب

على اتخاذ لرارات مبنٌة على أسس علمٌة. وهذا ٌسُهم فً تطوٌر شخصٌته، وٌعُزز من كفاءته 

ومع تكرار هذه الممارسة،  فً العمل، وٌمُلل من تؤثره بالشابعات أو المعلومات ؼٌر الدلٌمة.

ل لا ٌكتفً بالانطباعات، بل ، وهو عم”العمل المنهجً“ٌتشكل لدى الفرد ما ٌمكن تسمٌته بـ 

ل، وٌحُلل الوالع، وٌعٌُد تمٌٌم أفكاره باستمرار. وهذا النوع من التفكٌر هو الذي  ٌبحث عن الدلٌ

ا على الإبداع، لأن الإبداع لا ٌنشؤ من الفراغ، بل من فهم عمٌك لما هو موجود،  ٌنُتج إنساناا لادرا

 ثم إعادة تركٌبه بطرٌمة جدٌدة.

هٌ الالتصاد المعرفً. ففً هذا النوع وعلى مستوى الم جتمع، تعُد البٌانات الأساس الذي ٌبُنى عل

من الالتصاد، لا تكون المٌمة ناتجة فمط عن الإنتاج المادي، بل عن المدرة على إنتاج المعرفة 

واستخدامها. والشركات أو الدول التً تمتلن بٌانات دلٌمة، وتحُسن تحلٌلها، تكون أكثر لدرة 

فعلى  بتكار، وأكثر سرعة فً التكٌؾ مع التؽٌرات، وأكثر دلة فً استهداؾ الفرص.على الا

ل التربة  سبٌل المثال، ٌمكن للبٌانات أن تسُهم فً تحسٌن الإنتاج الزراعً من خلبل تحلٌ
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والمناخ، أو فً تطوٌر الخدمات الصحٌة من خلبل دراسة الأنماط المرضٌة، أو فً تحسٌن 

لبل فهم توزٌع السكان واحتٌاجاتهم. وفً كل هذه الحالات، تتحول التخطٌط العمرانً من خ

 البٌانات إلى أداة لزٌادة الكفاءة، وتملٌل الهدر، وتعظٌم العابد.

لكن الأهم من ذلن هو أن البٌانات تسُهم فً تشكٌل الثمافة العامة والوعً المجتمعً. فالمجتمع 

كثر لدرة على النماش الموضوعً، وألل الذي ٌعتمد على البٌانات فً فهم لضاٌاه، ٌكون أ

ا على أرلام وتحلٌلبت، فإن  عرضة للتضلٌل. فعندما تطُرح لضٌة ما، وٌكون النماش لابما

ا. وهنا ٌظهر دور البٌانات فً تشكٌل الوعً  المرارات تكون أكثر دلة، والنتابج أكثر استمرارا

ى الإسهام فً الحضارة. فالوعً لا السلٌم، الذي ٌعُد الركٌزة الأساسٌة لبناء إنسان لادر عل

ٌتشكل فمط من خلبل المٌم أو التعلٌم، بل من خلبل المدرة على فهم الوالع كما هو، لا كما 

 ٌصُور. وهذه المدرة تعتمد بشكل كبٌر على توفر البٌانات، وعلى مهارة التعامل معها.

ملة لإدارة البٌانات، تشمل ؼٌر أن هذا الدور لا ٌتحمك تلمابٌاا، بل ٌتطلب وجود منظومة متكا

جمعها بشكل دلٌك، وتنظٌمها بطرٌمة منهجٌة، وإتاحتها بشكل ٌضمن الاستفادة منها. كما ٌتطلب 

ل، وتعُزز من التفكٌر النمدي. اٌنات، وتمُدّر التحلٌ هذا وفً  وجود ثمافة تشُجع على استخدام الب

ا محورٌاا، حٌث ٌجب أن تدُرّ  ب الطلبب على مهارات التعامل مع تلعب المإسسات التعلٌمٌة دورا

البٌانات، مثل التحلٌل، والتفسٌر، واستخدام الأدوات الحدٌثة. كما أن المإسسات البحثٌة ٌجب أن 

 تسُهم فً إنتاج بٌانات موثولة، تسُتخدم فً دعم المرار، وفً تطوٌر المعرفة.

ا من وعً الم ا كبٌرا ا، لأنه ٌشُكل جزءا ا مهما جتمع. فإذا كان الإعلبم ٌعتمد كما أن للئعلبم دورا

على بٌانات دلٌمة، وٌمُدمها بشكل موضوعً، فإنه ٌسُهم فً رفع مستوى الوعً. أما إذا اعتمد 

وفً البعد الحضاري، ٌمكن  على الإثارة أو التعمٌم، فإنه ٌضُعؾ من لدرة المجتمع على الفهم.

. فالحضارة لا تموم فمط على المول إن البٌانات تعُد من أهم أدوات بناء الحضارة الحدٌثة

الإنجازات المادٌة، بل على المدرة على فهم الوالع، والتخطٌط للمستمبل، وإدارة الموارد بكفاءة. 

 وكل ذلن ٌعتمد على توفر بٌانات دلٌمة، وعلى المدرة على استخدامها.

ً المعرفة، وفً ومن هنا، فإن الاستثمار فً البٌانات لا ٌعُد رفاهٌة، بل ضرورة. فهو استثمار ف

الالتصاد، وفً الثمافة، وفً الإنسان ذاته. وعندما ٌتم هذا الاستثمار بشكل صحٌح، فإنه ٌسُهم 

فً بناء مجتمع واعٍ، لادر على اتخاذ لراراته، وعلى مواجهة تحدٌاته، وعلى تحمٌك إنجازات 

مٌة علبلة تكاملٌة. إن العلبلة بٌن البٌانات والوعً والتن تسُهم فً تمدم الحضارة الإنسانٌة.

فالبٌانات تؽُذي المعرفة، والمعرفة تشُكل الوعً، والوعً ٌوُجه العمل، والعمل ٌنُتج التنمٌة. 
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وهذه السلسلة، حٌن تعمل بشكل متكامل، تحُوّل المجتمع من حالة التبعٌة إلى حالة الفاعلٌة، ومن 

ا من الاستهلبن إلى الإنتاج، ومن الركود إلى الحركة. وبذلن، ٌصبح  الإنسان لٌس فمط مستفٌدا

 الحضارة، بل شرٌكاا فً صناعتها.

 الحق فى التعلم 

البحث العلمى كلمتٌن تدعوان الى الابتكار و التطوٌر واختراع ما هو جدٌد و البحث عن 

الاسباب و تحلٌل النتابج و لكن بمنهج علمى ٌبدأ من الملبحظه   كؤحد المنتمٌن الى لافلة البحث 

بٌمى فى بلدنا الؽلٌه مصر. اكتب تلن الكلمات المادمه و لا ادرى لمن ارسلها او الى العلمى التط

من اتكلم معه بشانها. فهذا التدوٌه هو مرحلة اخٌره وصل الٌها ذهنى بعدما خضته من معارن 

كلبمٌه و نماشات حامٌه تدور رحاها بٌن طرفى نمٌض و ربما اكثر و لكن الاؼلب هو تٌار 

توجه الى كل ما هو جدٌد و ؼٌر تملٌدى و لٌس محافظ رادٌكالى هدفه الوحٌد الانطلبق و ال

استنساخ نماذج مكرره تنتهى الى اخر ما توصل اٌه علمهم و افكارهم متجاهلٌن ان الجدٌد تحت 

سماء العلم و الفكر و الابتكار ٌبزع مع طلوع الشمس و حتما سٌبدد امامه كل الظلبم. و اخٌرا 

ا مصالح و للبسؾ شخصٌه و لٌست للصالح العام بل ٌمكن ان تصل الى تٌارات اخرى منه

س لفتره بل ممتده الى ازمان طوٌله و اجٌال متعالبه و الكلبم. و  مرحلة الضرر العام و لٌ

تٌارات اخرى دٌدنها الحسد و الحمد و الانتمام و التصفٌه لحسابات حان ولتها بعد دوران عجلة 

س مجالها الزمن و انملبب مٌزان السل طه فى الاٌادى و الكلبم فى تلن النمطه تحتاج الكثٌر و لٌ

الان و لكن ربما فى ولت اخر بؽرض التوصٌؾ و التشخٌض املب للوصول الى مرحلة العلبج 

 و الاستمامه مرة اخرى على الطرٌك المستمٌم.

دٌه الى الٌؤس و لتفضٌلى الاٌجابٌه فى تناول الامور بشكل عام اعتمادا منى بان الشكوى المإ

هى النمطه التى ٌجب ان نتولؾ عندها عن التنفس و الانتمال الى رحلة البرزخ و هذا مخالؾ 

لما نإمن به و نعتمد فٌه. اما و انا اإمن بؤن هنان اله خلك الدنٌا و جعلنا فٌها بشرا ٌعٌشون فى 

لمٌن عن ما الحٌاه و سٌحشرون لٌوم الحساب و حٌنها سوؾ تنشر الصحؾ و ٌجازى رب العا

سعى الٌه فى دنٌا الاختبار. لذلن الاخذ بالاسباب و بذل كل ما فى الجهد و الطاله و استنفاذ كل 

الامكانٌات و المدرات لتعدٌل المسار هو من لبٌل الجهاد الذى ندعو الله جل شؤنه ان ٌكون ثوابه 

هٌ فى مٌزان حسناتنا. هذا المسار الذى تشكل حسب لناعاتى و معلوماتى و ا لزاوٌه المتاحه لرإ

ما سوؾ اتحدث عنه فى السطور المادمه. و لكن فى البداٌه لابد و ان نتفك على مبدأ و هو ان 

اصلبح الخطؤ و خصوصا المتجذر الذى تعالبت علٌه الاٌام و السنون ان ٌتم على مراحل و 
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اذا تم  بالتدرج للوصول الى نمطة الصواب الكامل )اصلبح الخطؤ بخطؤ الل منه( خصوصا

 الاصلبح بصوره مفاجبه و ترتب علٌه الانهٌار التام فحٌنها نعتمد على ما اتفك علٌه.

ٌعُد الحك فً التعلم أحد أهم الحموق الإنسانٌة التً تشكل الأساس الحمٌمً لأي نهضة علمٌة أو 

تنمٌة مستدامة، فهو لٌس مجرد حك نظري ٌذُكر فً المواثٌك أو الدساتٌر، بل هو المدخل 

لمباشر لبناء ما ٌمكن تسمٌته بالثروة العلمٌة للمجتمع. هذه الثروة لا تتكون من عدد المدارس أو ا

 ً الجامعات فمط، وإنما من لدرة المجتمع على إنتاج المعرفة، وتداولها، وتطوٌرها، وتوظٌفها ف

بناء  حل مشكلبته الوالعٌة. ومن هنا فإن الحدٌث عن الحك فً التعلم لا ٌمكن فصله عن فكرة

 الإنسان المادر على التفكٌر والإبداع والمشاركة فً إنتاج المعرفة ولٌس مجرد تلمٌها.

عندما ننظر إلى الحك فً التعلم من زاوٌته التطبٌمٌة، نجد أن أول تحدٍ حمٌمً ٌواجهه هو مسؤلة 

سها متاحة الإتاحة الفعلٌة للمعرفة. فوجود مإسسات تعلٌمٌة لا ٌكفً وحده إذا لم تكن المعرفة نف

بشكل عادل وفعاّل لكل الأفراد دون تمٌٌز. الإتاحة هنا تعنً أن تكون مصادر المعرفة مفتوحة 

أو على الألل متاحة بشكل مرن ٌتٌح للباحث والطالب الوصول إلٌها بسهولة، سواء كانت هذه 

د من المصادر كتباا أو أبحاثاا أو لواعد بٌانات أو محتوى رلمً. فً العصر الحدٌث لم ٌع

المنطمً أن تظل المعرفة محصورة داخل جدران المكتبات التملٌدٌة أو خلؾ اشتراكات مؽلمة، 

بل أصبح من الضروري تحوٌلها إلى منظومة رلمٌة لابلة للبحث والتفاعل، بحٌث ٌتمكن أي 

باحث أو طالب من الوصول إلى ما ٌحتاجه دون عوابك معمدة. وهذا التحول لا ٌخدم الفرد فمط، 

ً بؤكمله.بل   ٌرفع من كفاءة النظام البحث

ومن الجوانب المهمة أٌضاا فً تطبٌك الحك فً التعلم هو تحمٌك العدالة المعرفٌة داخل المجتمع. 

فالفجوة التعلٌمٌة والمعرفٌة لم تعد تمتصر على اختلبؾ مستوٌات التعلٌم فمط، بل أصبحت تمتد 

ت، وحتى داخل التخصص الواحد بٌن الباحثٌن بٌن المناطك الجؽرافٌة المختلفة، وبٌن التخصصا

أنفسهم. هذه الفجوة إذا لم ٌتم التعامل معها بوعً تتحول إلى فجوة تنموٌة كبٌرة تإثر على لدرة 

المجتمع على التمدم. لذلن ٌصبح من الضروري إنشاء برامج تدرٌب وتؤهٌل تستهدؾ الفبات 

ثل الذكاء الاصطناعً لتخصٌص المحتوى الألل وصولاا للمعرفة، مع استخدام أدوات حدٌثة م

ا بشكل جامد، بل  التعلٌمً حسب احتٌاجات ومستوى كل متعلم، بحٌث لا ٌكون التعلٌم موحدا

 مرناا ٌتكٌؾ مع لدرات الأفراد وٌمودهم تدرٌجٌاا نحو مستوٌات أعلى من الفهم والإنتاج.
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ٌمتد إلى مرحلة أكثر أهمٌة  لكن الحك فً التعلم لا ٌتولؾ عند حد الحصول على المعرفة، بل

وهً تحوٌل المتعلم من مستهلن للمعرفة إلى منتج لها. وهذه النمطة تمثل جوهر التحول من 

التعلٌم التملٌدي إلى التعلٌم البحثً التطبٌمً. فعندما ٌتم ربط المناهج التعلٌمٌة بالمشكلبت 

ةٌ التً ٌواجهها المجتمع مثل مشكلبت المٌاه أو الطالة  أو الزراعة أو البٌبة، ٌصبح التعلم الحمٌم

س منفصلبا عنه. فً هذه الحالة ٌتحول الطالب أو الباحث إلى عنصر فاعل  مرتبطاا بالوالع ولٌ

فً عملٌة إنتاج الحلول، ولٌس مجرد متلكٍ للمعلومات. وهذا ٌتطلب أٌضاا إدخال ثمافة البحث 

رد كٌؾ ٌسؤل السإال العلمً الصحٌح، العلمً منذ المراحل التعلٌمٌة المبكرة، بحٌث ٌتعلم الف

 وكٌؾ ٌجمع البٌانات، وكٌؾ ٌحللها، وكٌؾ ٌحولها إلى نتابج لابلة للتطبٌك.

ةٌ  ا محورٌاا فً دعم الحك فً التعلم. فبدون وجود أنظمة رلم ةٌ الرلمٌة دورا تلعب البنٌة التحت

ةٌ  متمدمة، ٌصعب تحمٌك التكامل بٌن المعرفة والبحث والتطبٌك. لذلن فإن إنشاء أرشٌفات علم

وطنٌة رلمٌة ٌعد خطوة أساسٌة، بحٌث ٌتم فٌها حفظ وتنظٌم الأبحاث والرسابل العلمٌة بطرٌمة 

تسمح بالبحث الذكً والوصول السرٌع. كما أن استخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً تصنٌؾ 

ل وتلخٌص المحتوى العلمً ٌفتح الباب أمام تسرٌع عملٌة الإنتاج ال معرفً، وٌملل من وتحلٌ

الولت الضابع فً البحث التملٌدي، وٌزٌد من كفاءة الباحثٌن فً الوصول إلى المعلومات ذات 

 الصلة.

ومع تراكم هذه العناصر، ٌتحول الحك فً التعلم من كونه حماا فردٌاا إلى لوة مجتمعٌة حمٌمٌة. 

جدٌدة فً بناء الثروة فكل فرد ٌحصل على تعلٌم جٌد وٌشارن فً إنتاج المعرفة ٌضٌؾ لبنة 

العلمٌة للمجتمع. ومع الولت تتكون شبكة معرفٌة متكاملة ترفع من لدرة المجتمع على اتخاذ 

المرار، وتحسٌن جودة المشروعات التنموٌة، وزٌادة المدرة على الابتكار المحلً بدل الاعتماد 

ا استراتٌجٌاا  على الحلول المستوردة. وهكذا ٌصبح التعلم لٌس مجرد عملٌة فردٌة، بل استثمارا

إن الحك فً التعلم، عندما ٌفُهم وٌطُبك بشكل  طوٌل المدى فً بناء حضارة لابمة على المعرفة.

صحٌح، لا ٌظل مجرد شعار إنسانً، بل ٌتحول إلى مشروع حضاري شامل ٌبدأ من إتاحة 

ه إلى مصدر المعرفة، وٌمر بتحمٌك العدالة فً الوصول إلٌها، وٌنتهً بتحوٌل الإنسان نفس

للئنتاج المعرفً. وبدون هذا التحول العمٌك، ٌظل التعلٌم عملٌة نمل معلومات فمط، بٌنما الهدؾ 

ً هو بناء مجتمع لادر على التفكٌر والإبداع وصناعة مستمبله العلمً والالتصادي بنفسه.  الحمٌم

بلدنا هى  منظومة البحث العلمى و الحدٌث عنها سٌكون من زاوٌة مفصلٌه فٌه خصوصا فى

اسلوب الترلى الى الدرجات الاعلى. فللبسؾ ارتباط البحث بالرلى امر خطؤ و الصواب هو 
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ارتباطه باستراتٌجٌة الدوله نحو طرٌك النهوض و التمدم. فاذا اردنا ان ننتمل الى الصواب مرة 

مه الواجب واحده فلن تستطٌع المإسسات البحثٌه و المابمٌن علٌها التنفٌذ بصوره جٌده و بالطرٌ

اتباعها و هذا امر ٌطول شرحه  لٌس مجالها الان. اما تعدٌل المسار من نمطة التولؾ عن 

 الانهٌار و السموط فى محاوله لتعدٌل هذا الخطؤ ربما ٌكون فى الممترحات الاتٌه:

مرحلة اعداد فكره بحث لابد من النظر الٌها على حسب طبٌعة و ظروؾ المكان الذى سوؾ 

لمراكز البحثٌه تختلؾ عن الجامعات و لذلن ٌحب ان ٌراعى ذلن اثناء وضع اللوابح تنفذ فٌه فا

و الموانٌن المنظمه للترله بمعنى ان كل مكان له طبٌعته الخاصه و التى كانت سببا وراء انشابه. 

فالدعوه الى اعتبار ذلن شىء فى ؼاٌة الاهمٌه و السبب الذى ادى الى ذلن و ٌحتاج الى تعدٌل 

هو توزٌع المراكز البحثٌه على مختلؾ وزارات و لطاعات. الامر الذى ادى الى تكرار جذرى 

الاعمال و اهدار الكثٌر من الاموال لكن الادراج فى كٌان بحثى كبٌر له كافة التخصصات التى 

تتعلك بكافة مناحى الحٌاه امر سٌكون التعامل معه بٌسر و سهوله و ٌمكن توفٌر البٌبه المناسبه 

 داعمه للنهوض به.و ال

هٌ و اخرى  هٌ فهنان مراكز تتبع وزارات سٌاد استكمالا للنمطة السابمه هو تبعٌة المراكز البحث

سلوب البحث و الحل لتلن اخدمٌه الامر الذى له تاثٌر على الامكانٌات و بالتالى على جودة و 

مجال البحث سواء فى انحسار  النمطه هو الاندماج فى وزارة واحده مختصه لهذا الشان البحثى.

المناطك او الهدؾ بمعنى التمٌد باماكن معٌنه او الالتصار على نتٌجه واحده هو عملٌه لخنك 

الابداع و الابتكار و هذا امر ٌحتاج الى تؽٌٌر جذرى بى من الامور الممترحه سواء الانضمام 

حارى على وجود المٌاه الى وزاره واحده او العلو بمستوى الهدؾ فمثلب لا ٌجب تمٌٌد تنمٌة الص

فمط و انما تنمٌتها تشمل صناعٌا و سكانٌا و سٌاحٌا و اثار بما لا ٌخل عن اطار عام للمركز و 

 هو النظرة التنموٌه للصحراء.

الامكانٌات المتوفره فى المراكز البحثٌه تحتاج دابما الى تحدٌث و كذلن البرامج فكٌؾ نطالب 

ث التى تنفذ فى خارج الاوطان و نحن لا نملن امكانٌاتهم. و بالمحاكاه فضلب عن المنافسه للبحو

اٌضا كٌؾ نطالب بالنشر فى الدورٌات العالمٌه و نحن لا نعٌش فى بٌبه و منظومه علمٌه ترلى 

هٌ  الٌهم. لذلن ٌحب مراعاة ذلن الامر عند التمٌٌم للبحث فالرجل الفمٌر الذى ٌعطى نصؾ جن

نٌها ماحدا افضل من الرجل الؽنى الذى اعطى هو الاخر على سبٌل الصدله و لا ٌملن الا ج

 نصؾ جنٌه و هو ٌملن اموالا كثٌر.
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نحتاج الى النظر فى عدد البحوث ٌشكل عام لان ذلن ٌرسخ الفكرة التى نرٌد الهروب منها و 

هى الاعتماد على العدد دون النظر الى الجوده لذلن الترح بعض الامور على سبٌل المحفزات 

 اجها عند الحدٌث عن تعدٌلبت للوابح الترلٌه كلبتى:ٌمكن ادر

ٌمكن تحدٌد حد ادنى للبحوث و حد الصى و لٌس عدد ثابت لان فى ذلن تٌسٌر كبٌر فى ظل 

ضعؾ الامكانٌات و سٌإدى الى الاجاده و الاتمان فى العمل و لٌس التسرع محاولة لكسب 

ضا ال ى العمل فى جو مشحون من التوتر و الولت الذى ٌكون كالسٌؾ على الرلاب بل ٌإدى اٌ

من ٌحصل على جوابز معتبره تحدد مثل الدوله . ك و من ثم سلبٌا على نتٌجة البحثالمل

م بها التمدٌرٌه او التشجٌعٌه او من الجمعٌات العلمٌه او الهٌبات تملل من عدد البحوث المتمد

هٌ ا. للترلٌه بعدد بحث واحد فمط ٌضا تملل العدد المتمدم من النشر العلمى فى دورٌات عالم

البحوث المستخرجه من مشارٌع ذات طابع تنموى لومى تساعد فى . البحوث للترلٌه بعدد واحد

ل البحوث بعدد واحد اثناء التمدم للترلٌه البحوث ذات الصبؽه الابتكارٌه من تطوٌر جهاز . تملٌ

زٌادة درجة . ترلٌه بعدد واحداو تصمٌم برنامج او استحداث طرٌك تملل العدد للبحوث المتمدم لل

ل العدد او حتى  البحث ذات التخصصات المختلفه و العمل على تشجٌع هذا الامر حتى و لو بتملٌ

 .زٌادة فى درجات النشاط

ٌجب ان لا ٌزٌد عدد البحوث المنفرده عن عدد واحد بحث لاى متمدم للترلٌه الاعلى سواء 

ٌشجع على التعاون كما ان العد واحد هو فى حد ذاته استاذ مساعد او استاذ. لان هذا الامر لا 

اثنان و هذا والع ٌفعله كل متمدم للترلٌه على اعتبار ان احدهما اساسى و الاخر احتٌاطى. و فى 

ظل انحسار فى الهدؾ و اٌضا فى الامكانٌات بالاضافه الى تحدٌد المناطك امر فى ؼاٌة 

و اخٌرا ما سبك  فٌٌد و تحمٌل الامر اكثر ما تحتمل.الصعوبه و اشبه بالاعمال الخارله فٌما لا 

هو وجهة نظر شخصٌه تكونت بفعل مرالبه الاحداث و التفاعل معها و الزاوٌه التى سمحت 

الظروؾ الاطلبع علٌها ربما هنان الكثٌر مما اؼفله. لذلن فهى مبادره للحوار و لابله للزٌاده و 

توفٌك الله تعالى و ما لصرت فٌه فمن نفسى و  النمصان و التعدٌل. و ما توصلت الٌه فمن

 الشٌطان.

إن الله تبارن و تعالى جعل فً كونه نوامٌس إن اتبعت سار الركب على الطرٌك المستمٌم و 

جنى كل الثمار الطٌبة التً تعود بالنفع على الجمٌع و أما فً مخالفتها فالخسران و الهلبن. فمن 

بٌعه مادٌه و اخرى روحٌه و لكى ٌستمٌم اداء الانسان تلن النوامٌس هى ان جعل للبنسان ط

على الارض فلببد من التعامل مع هذٌن الجنتحٌن حتى ٌظل ٌحلك طابرا فى السماء. لا ٌصح 
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ان نفعل جانب على اخر و لذلن الول ان الانسان الذى ٌجعل المإسسه ذات شان و لٌس العكس. 

ز الذى شرفنا بالعمل فٌه و نتمنى ان ٌموم بالدور و من تلن النظرٌه نبدا فى صٌاؼة هٌكلة المرك

 المنوط به على اكمل وجه.

فالجانب المادى للبنسان و هو ٌعمل تحت مظلة المركز تتمثل فى اداء العمل المكلؾ به من لبل 

الاداره و بالتالى ٌمٌم علٌه و سنوضح لاحما ما نوعٌة تلن الاعمال اما الجانب الروحى فٌتمثل 

على اطلبق طالة الابداع و الابتكار و خلك رإٌه تتمشى مع الاطار العام لهدؾ  فى المساعده

المركز. و بشىء من التفصٌل نوضح تلن النمطه لانها فى راى هى ما ٌمٌز شخصٌة الباحث و 

ٌخرجه من دابرة الموظؾ الروتٌنى الى انسان مبدع خلبق صاحب رإٌه و فكر اختصر ذلن 

 ه. لكى تتحمك تلن النمطه فالمطلوب :كله فى كلمة صناعة العبمرٌ

ترسٌخ الهدؾ العام للمركز فى الاذهان لجمٌع العاملٌن به من اداره و باحثٌن لتكاتؾ الجمٌع 

لتحمٌك الهدؾ. و عند الحدٌث عن الهدؾ اتمنى ان ٌصاغ فى ذهن كل فرد على هٌبة ثلبث 

ؾ الاسمى و هو ارضاء مستوٌات دابرٌه داخل بعضها البعض  الاولى و هى الاكبر  الهد

المولى عز وجل و ذلن ٌحمك بركة فى العمل و ٌجلب التوفٌك بعد نفاذ جمٌع الاسباب الدنوٌه و 

اخٌرا الثواب المبتؽى فى الدنٌا و الاخره و الثانٌه و هى الاصؽر من الثانٌه تسمى الهدؾ العام 

ن منارة علم حمٌمٌه و فى ذلن المستوى ٌدرن كل ما نتمنى الوصول به للمركز فى ان ٌكو

تطبٌمٌه تساهم فى دفع عجلة التنمٌه الى الامام و ذلن بجعل هدؾ المركز هو تنمٌة و تعمٌر 

الصحراء و ٌندرج تحت هذا الهدؾ كل ما ٌخص تنمٌة الصحراء من طرق و تخطٌط مدن و 

دٌ تحدٌد نطالات الاسكان و ما ٌلزمها من مساكن و خدمات و مناطك صناعٌه بالاضافه لتحد

هٌ و الدخول فى تلن النمطه بتفصٌلبتها و لا نؽفل سبل تولٌد الطاله من الشمس  المناطك الزراع

او الرٌاح و المساهمه فى تحلٌة المٌاه ذات الملوحه العالٌه. اما الثالثه و هى الصؽرى تسمى 

عات الهدؾ الشخصى و لابد من التشجٌع علٌه لمزٌد من التنافس فالذى ٌعمل بجد و نشاط و سا

 عمل كثٌره فلببد و ان ٌثاب بمٌمه مادٌه اعلى عن الرانه لتدفعه لبذل المزٌد من الجهد و الطاله.

هٌ  توفٌر البٌبه العلمٌه و لو بالتدرٌج و ذلن عن طرٌك تٌسٌر سبل الاطلبع على ما توصل ال

ٌتم ذلن عن المتمدمون فى التخصص للدراسه و التطبٌك و المحكاه ثم الابتكار و التزوٌد علٌه و 

طرٌك توفٌر الكتب و المراجع حتى و لو الالٌكترونٌه و المعروؾ انها باموال و اشتراكات لا 

ٌتحملها فرد و لكن ٌصبح الامر بسٌط على مإسسه او على الالل ٌطلب من المبعوثٌن فى 

ا الخارج ان ٌكون من مهامهم تحمٌل اكبر لدر ممكن من تلن المراجع و الابحاث و ٌتم تجمٌعه
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على هٌبه مكتبه الٌكترونٌه و انا اعلم بان هذا الامر فٌه مخالفه لكن ٌمكن اعتباره ضمنا من 

النمود التى تدفعها البعثات للطلبه و بالتالى ٌكون متاح لهم الاطلبع بحرٌه على جمٌع الموالع 

 التى ٌجب الاشتران بها اولا لبل الاطلبع.

م منالشة الرسابل و ذلن للبفكار التى ٌمكن ان استحداث مساحه للمنالشه حتى و لو بعد ٌو

تضٌؾ او تإدى الى جدٌد و عن الموافمه علٌها ٌتم وضعها فىما ٌسمى ببنن الافكار على ان 

ذٌها و ذلن عن طرٌك منح او جعلها مشروع ٌمكن التفاوض علٌه للتموٌل  تدرج فى جدول لتنف

تخصصات لان فى ذلن ٌعمل على تلمٌح الاكثار من انعماد حلمات للمنالشه لجمٌع ال و هكذا.

المإسسه الناجحه هى التى  الافكار و ٌوسع نطاق الفكر من المستوى الفردى الى الجماعى.

تتمدد مع الولت و تتجدد بافراد ذات عمول متجدده فذلن ٌبحث على الحٌوٌه. و ٌتحمك ذلن عن 

علم و تمدد المإسسه ٌعنى طرٌك اعطاء الفرصه للصؾ الثانى للحوار حتى و ان اخطا فسوؾ ٌت

 الزٌاده فى التخصصٌه و بالتالى لابد من استحداث السام و وحدات جدٌده بل فروع جدٌده .

تعظٌم الشعور بان ما تعمل له لٌمه و مردود هذا ٌزٌد فى الجانب الروحى لشخصٌة الباحث و 

طٌطٌه التى تعمل ٌتحمك ذلن عن طرٌك الاندماج مع المإسسات التنفٌذٌه بل و المإسسات التخ

 على صٌاؼه الخطط الاستراتٌجٌه و توضٌح الدور الذى ٌموم به المركز لان هذا الامر خطٌر.

النمطه السابمه الى ان الاعلبم شىء بات مهما للؽاٌه و الصد بتلن الكلمه هو تلن تدعونا 

لن على التعرٌؾ بالمركز و هدفه و السامه و شخصٌاته و كوادره و انتاجه و اسهاماته و ذ

المستوى الداخلى و الخارجى . الداخلى للبفراد العاملٌن داخل الاشعب و الالسام المختلفه فلببد 

بل و حك لهم ان ٌتم التعرؾ على ما ٌدور داخل المركز لتحمٌك مبدا الشفافٌه و البعد عن 

الدور الاشاعات اما عن المستوى الخارجى لتعرٌؾ المسإلٌٌن التنفٌذٌن عن ماهٌة مركزنا و 

الذى ٌموم به و اٌضا تعرٌؾ الساده المستثمرٌن بما نستطٌع ان نمدمه لهم من خدمات. و ٌتحمك 

ذلن عن طرٌك شٌبٌن اولا و ٌمكن اعتبارها بداٌه هو انشاء  مولع الٌكترونى للمركز و علٌه 

كفاءات بٌانات و سابمة الاعمال فى المناطك المختلفه و التعرٌؾ بالسٌر الذاتٌه للكودار و ال

الموجوده بالمركو و ثانٌا العمل على اصدار جرٌده لتكون لسان حال المركز ٌوضح فٌها نتابج 

الاعمال الرإى المستمبلٌه المشاكل لمزٌد من التمدم و رفعة المكان خلك راى عام . ٌمكن ان 

ٌكون للمركز مإسسات و هٌبات تدار باسلوب خٌرى و اسثمارى ٌساهم فى مساعدة الؽٌر و 

ٌضا ٌعود على العاملٌن بالنفع. و الصد بالخٌرى انشاء جمعٌات لمساعدة سكان الصحارى و ا

ٌسمح للموطنٌن المهتمٌن ان ٌنضموا و اشراؾ المركز علٌها لانه صاحب خبره كبٌره فى 
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التعرؾ على تلن الاماكن و اما الاستثمارى فهو الحصول على اراضى و جعلها نموذج ٌحتذى 

ا من العاملٌن الراؼبٌن و الخدمات التى تمدم للؽٌر من الساده الجوار ٌكون و ٌتم الصرؾ علٌه

 بممابل.          

داخل المإسسات التعلٌمٌة. بدل أن ” مسارات تعلم بحثً مرن“من التطبٌمات المهمة أٌضاا إنشاء 

اٌت ثم ٌكون المسار التعلٌمً ثابتاا، ٌتم تمسٌمه إلى مستوٌات معرفٌة متدرجة، تبدأ من الأسا س

تنتمل إلى التطبٌك ثم إلى الإنتاج البحثً. فً كل مرحلة، لا ٌطُلب من المتعلم فمط اجتٌاز 

ً، أو دراسة حالة، أو نموذج  اختبارات، بل ٌطُلب منه إنتاج مخرجات صؽٌرة مثل تمرٌر تحلٌل

ح تطبٌمً لمشكلة والعٌة. هذه المخرجات ٌتم تخزٌنها داخل نظام معرفً تراكمً، بحٌث ٌصب

تتطور مع الولت. ومع هذا النظام، ٌتحول التعلٌم إلى عملٌة تراكم ” بصمة معرفٌة“لكل متعلم 

ً ولٌس مجرد اجتٌاز ممررات.  إنتاج

مختبرات حل “وفً سٌاق ربط الحك فً التعلم بالوالع المجتمعً، ٌمكن تصمٌم ما ٌشبه 

تعمل بمعزل عن المجتمع، بل داخل المراكز البحثٌة. هذه المختبرات لا ” المشكلبت المجتمعٌة

تستمبل مشكلبته الفعلٌة مثل نمص المٌاه، أو تدهور الأراضً، أو الطالة، أو التلوث، ثم ٌتم 

مٌٌة. وٌشارن فٌها طلبب وباحثون من تخصصات  تحوٌل هذه المشكلبت إلى مشارٌع بحثٌة تطب

ولً، وٌكتسب المتعلم خبرة مختلفة بشكل تكاملً. هنا ٌصبح التعلم مرتبطاا مباشرة بالإنتاج الحل

 حمٌمٌة فً التعامل مع البٌانات المٌدانٌة، والتجارب، والنمذجة، واتخاذ المرار العلمً.

، وهو لٌس مجرد لاعدة ”الأرشٌؾ الحً للمعرفة“ومن ناحٌة أخرى، ٌمكن تطوٌر مفهوم 

جارٌة داخل بٌانات تخزٌن، بل نظام ٌتجدد باستمرار. هذا الأرشٌؾ ٌتم ربطه بالمشروعات ال

اٌنات والنتابج بشكل لحظً. وعند إدماج تمنٌات الذكاء  المإسسات البحثٌة، بحٌث ٌتم تحدٌث الب

الاصطناعً، ٌمكن أن ٌتحول هذا الأرشٌؾ إلى نظام تنبإي ٌساعد فً تحدٌد اتجاهات البحث 

شكل تصبح المستمبلٌة، والفجوات العلمٌة ؼٌر المستؽلة، وحتى فرص التموٌل المحتملة. بهذا ال

 المعرفة كٌاناا حٌاا ٌتطور ولٌس مجرد أرشٌؾ ثابت.

ةٌ ” التصاد معرفة داخلً“كما أن أحد أهم التطبٌمات العملٌة هو بناء  داخل المإسسات البحث

نفسها. بمعنى أن نتابج البحث لا تبمى حبٌسة الأدراج، بل ٌتم تحوٌلها إلى منتجات معرفٌة لابلة 

ذٌٌة أو للتطبٌك مثل نماذج استشارٌ ة، أو أدوات تحلٌل، أو حلول تمنٌة ٌتم نملها إلى جهات تنف

تحوٌل المعرفة إلى “شركات ناشبة. وٌمكن إنشاء وحدة داخل كل مإسسة بحثٌة تسُمى وحدة 
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ةٌ ”تطبٌك فٌتها ربط البحث العلمً بالمطاعات الإنتاجٌة والخدمٌة. وهذا ٌخلك دورة التصاد ، وظ

 فً التعلم مرتبطاا مباشرة بالمٌمة الالتصادٌة والاجتماعٌة. داخلٌة للمعرفة، وٌجعل الحك

هذا النظام ٌعتمد ”. التعلم الذكً الموجه“وفً إطار تملٌل الفجوة المعرفٌة، ٌمكن تطبٌك نظام 

ل مستوى كل متعلم أو باحث بشكل فردي، ثم تمدٌم محتوى تدرٌبً مخصص له. فبدل  على تحلٌ

حصل كل فرد على مسار مختلؾ حسب احتٌاجاته. وٌمكن أن ٌتلمى الجمٌع نفس المحتوى، ٌ

دعم هذا النظام بمنصات تعلٌم رلمٌة تستخدم الذكاء الاصطناعً لتمٌٌم الأداء بشكل مستمر، 

وتعدٌل المسار التعلٌمً تلمابٌاا. وهذا ٌجعل الحك فً التعلم أكثر عدالة وفعالٌة، لأنه ٌراعً 

 الفروق الفردٌة بدل تجاهلها.

ةٌ “هذه المنظومة، ٌمكن الانتمال إلى مستوى أعلى وهو  ومع تطور الشبكات البحثٌة التعاون

ا من شبكة معرفٌة تربط ”المفتوحة ، حٌث لا ٌعمل الباحث داخل عزلة مإسسٌة، بل ٌكون جزءا

بٌن مإسسات متعددة داخل الدولة أو حتى على المستوى الإللٌمً. هذه الشبكات تسمح بتبادل 

ت والمشروعات بشكل لحظً، وتملل من التكرار البحثً، وتزٌد من كفاءة البٌانات والخبرا

 الإنتاج العلمً. وهنا ٌتحول الحك فً التعلم إلى نظام تعاون معرفً واسع النطاق.

إن التطبٌك الحمٌمً للحك فً التعلم لا ٌتحمك إلا عندما ٌتحول النظام التعلٌمً والبحثً إلى 

ا بالتعلم التفاعلً، وانتهاءا منظومة إنتاج معرفً متكاملة، ت بدأ من الإتاحة الذكٌة للمعرفة، مرورا

بتحوٌل المعرفة إلى لٌمة تطبٌمٌة والتصادٌة. وعندما ٌحدث هذا التحول، ٌصبح التعلٌم لٌس 

مجرد خدمة تمدم للؤفراد، بل بنٌة تحتٌة استراتٌجٌة لبناء مجتمع لادر على إنتاج المعرفة 

 والتنموي بنفسه، وهو ما ٌمثل جوهر مفهوم الثروة العلمٌة الحمٌمٌة.وصناعة المستمبل العلمً 
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 حقوق الملكيه و الفكريه 

تعُد حموق الملكٌة الفكرٌة أحد الأعمدة الأساسٌة فً منظومة الثروة العلمٌة والبحث العلمً 

الحدٌث، لأنها تمثل الإطار المانونً والأخلبلً الذي ٌنظم العلبلة بٌن إنتاج المعرفة وبٌن 

هرها لٌست مجرد معلومات متداولة، بل هً نتاج جهد فكري الاستفادة منها. فالمعرفة فً جو

وبحثً لد ٌمتد لسنوات، وبالتالً فإن حماٌتها لا تعنً تمٌٌد الوصول إلٌها، بمدر ما تعنً ضمان 

 العدالة فً نسبها إلى أصحابها، وتحفٌز الاستمرار فً إنتاجها.

نجد أنها تتفرع إلى عدة مستوٌات، وعند النظر إلى حموق الملكٌة الفكرٌة داخل السٌاق البحثً، 

أهمها حموق المإلفٌن على الأعمال العلمٌة مثل الكتب والأبحاث والدراسات، وحموق براءات 

اٌنات  الاختراع المتعلمة بالابتكارات والتطبٌمات العملٌة، بالإضافة إلى الحموق المرتبطة بالب

من هذه المستوٌات له وظٌفة مختلفة والنماذج العلمٌة ولواعد البٌانات البحثٌة. وكل مستوى 

داخل منظومة المعرفة، لكنه فً النهاٌة ٌصب فً هدؾ واحد وهو تنظٌم دورة إنتاج المعرفة 

 وحماٌتها من الاستؽلبل ؼٌر العادل.

فٌٌة تحمٌك التوازن بٌن  فً التطبٌك العملً داخل المإسسات البحثٌة، تظهر أول إشكالٌة وهً ك

فالمجتمع العلمً ٌحتاج إلى نشر المعرفة وتداولها، وفً الولت ”. ٌتهاحما“و” إتاحة المعرفة“

نفسه ٌحتاج إلى حماٌة حموق الباحثٌن والمإسسات التً تنتج هذه المعرفة. وهنا ٌظهر مفهوم 

، أي أن ٌتم نشر المعرفة وفك مستوٌات من الوصول، ”الإتاحة المنظمة“مهم ٌمكن تسمٌته 

حة للبستخدام العلمً العام، بٌنما تكون بعض النتابج محمٌة بحٌث تكون بعض البٌانات مفتو

 لفترة زمنٌة محددة إذا كانت مرتبطة ببراءات اختراع أو تطبٌمات التصادٌة.

ومن التطبٌمات العملٌة المهمة فً هذا المجال إنشاء وحدات داخل المراكز البحثٌة تسُمى 

هذه المكاتب لا تموم فمط بتسجٌل براءات ”. مكاتب حماٌة الملكٌة الفكرٌة ونمل التكنولوجٌا“

الاختراع، بل تبدأ من لحظة الفكرة البحثٌة، حٌث ٌتم تمٌٌمها من حٌث لابلٌتها للحماٌة، وإمكانٌة 

تحوٌلها إلى منتج أو خدمة، وتحدٌد المسار المانونً المناسب لها. هذا ٌعنً أن الباحث لم ٌعد 

ا من منظومة متكاملة تربط بٌن البحث ٌعمل فً عزلة عن الجوانب المانونٌة، بل  ٌصبح جزءا

 والمانون والالتصاد.

كما ٌمكن تطوٌر نظام داخلً لإدارة حموق الملكٌة الفكرٌة ٌعتمد على لواعد بٌانات ذكٌة، ٌتم 

 ً فٌها تسجٌل كل إنتاج علمً أو بحثً منذ لحظة إنشابه. هذا النظام ٌمكن أن ٌتضمن توثٌك زمن
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اسة أو نموذج، بما ٌضمن إثبات الملكٌة الفكرٌة بشكل واضح عند رلمً لكل فكرة أو در

الحاجة. ومع إدماج تمنٌات الذكاء الاصطناعً، ٌمكن لهذه الأنظمة أن تكتشؾ التشابهات 

 البحثٌة، وتمترح تحسٌنات على الابتكارات، وتساعد فً تملٌل النزاعات حول الملكٌة الفكرٌة.

مٌٌة المهمة أٌ فبدل ”. التحفٌز البحثً“ضاا ربط حموق الملكٌة الفكرٌة بمفهوم ومن الجوانب التطب

أن تكون حموق الملكٌة مجرد حماٌة لانونٌة، ٌمكن تحوٌلها إلى أداة لتحفٌز الباحثٌن على الإنتاج 

العلمً. على سبٌل المثال، ٌمكن أن ٌحصل الباحث على حوافز مادٌة أو أكادٌمٌة عند تسجٌل 

ا من العابد ٌعود إلى المإسسة  براءة اختراع أو نشر بحث عالً التؤثٌر، مع ضمان أن جزءا

البحثٌة التً وفرت البٌبة العلمٌة. هذا ٌخلك دورة التصادٌة للمعرفة داخل المإسسة نفسها، 

 وٌجعل البحث العلمً نشاطاا إنتاجٌاا ولٌس مجرد نشاط أكادٌمً نظري.

ةٌ ” المشتركةالملكٌة الفكرٌة “وفً سٌاق آخر، تظهر أهمٌة مفهوم  فً المشروعات البحث

ةٌ  التعاونٌة. فالكثٌر من الأبحاث الحدٌثة لا ٌتم إنتاجها بواسطة فرد واحد، بل من خلبل فرق بحث

متعددة التخصصات وربما متعددة المإسسات. وهنا ٌصبح من الضروري وجود آلٌات واضحة 

المساهمة الفكرٌة بشكل عادل لتوزٌع الحموق بٌن الباحثٌن والمإسسات، بحٌث ٌتم تحدٌد نسب 

 وشفاؾ. هذا ٌساهم فً تملٌل النزاعات، وٌعزز ثمافة التعاون بدل التنافس ؼٌر الصحً.

ا ٌتعلك بـ ا مهما ، وهو Open Scienceأو ما ٌعُرؾ بالـ ” المعرفة المفتوحة“كما أن هنان بعدا

ا للجم ٌع دون لٌود صارمة. اتجاه عالمً ٌهدؾ إلى جعل جزء كبٌر من المعرفة العلمٌة متاحا

عٌنً إلؽاء حموق الملكٌة الفكرٌة، بل ٌعنً إعادة تعرٌفها بحٌث ٌتم التمٌٌز  ولكن هذا الاتجاه لا 

 ً مٌٌة الت بٌن المعرفة الأساسٌة التً تخدم المجتمع العلمً بشكل عام، وبٌن الابتكارات التطب

لإنتاج العلمً مع الحفاظ على تحتاج إلى حماٌة التصادٌة. هذا التوازن هو ما ٌضمن استمرار ا

 العدالة فً الاستفادة.

ا  ومن الناحٌة التطبٌمٌة على مستوى السٌاسات، ٌمكن للدول أو المإسسات البحثٌة أن تنشا إطارا

تشرٌعٌاا مرناا لحموق الملكٌة الفكرٌة، ٌراعً طبٌعة البحث العلمً المتؽٌر. هذا الإطار ٌجب أن 

ا على التعامل مع ا لبٌانات الضخمة، والذكاء الاصطناعً، والنماذج الرلمٌة، ولٌس ٌكون لادرا

ةٌ  اٌت سرٌعة لتسجٌل وحما فمط مع الكتب والاختراعات التملٌدٌة. كما ٌجب أن ٌتضمن آل

الابتكارات، بدل الإجراءات البٌرولراطٌة المعمدة التً تعطل عملٌة التحول من الفكرة إلى 

ست مجرد نظام لانونً لحماٌة الأفكار، بل هً جزء إن حموق الملكٌة الفكرٌة لٌ التطبٌك.

ةٌ للمعرفة. فعندما ٌتم تنظٌمها بشكل صحٌح، فإنها لا تمٌد الإبداع، بل  أساسً من البنٌة التحت
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تحفزه، ولا تعزل المعرفة، بل تنظم تدفمها، ولا تمنع الوصول إلٌها، بل تضمن أن ٌتم الوصول 

ا محورٌاا فً بناء الثروة إلٌها بشكل عادل ومنظم. وبهذا تصبح ح موق الملكٌة الفكرٌة عنصرا

العلمٌة، لأنها تحمً لٌمة الفكرة، وفً الولت نفسه تفتح الطرٌك لتحوٌلها إلى منتج علمً 

 والتصادي ٌخدم المجتمع وٌعزز لدرته على التطور المستمر.

ةٌ  الحدٌث عنعند الاستفاضه و  الاستؽلبل لاحداث تؽٌٌر و ترن اثر.الاهم  هو  حموق الملك

الفكرٌة فً سٌاق البحث العلمً لا ٌكتمل إلا إذا تم تحوٌله من إطار لانونً نظري إلى منظومة 

 ً س فً وجود الموانٌن، بل ف تشؽٌلٌة داخل المإسسات البحثٌة والتعلٌمٌة، لأن التحدي الحمٌمً لٌ

ق الجهد العلمً، وفً كٌفٌة تطبٌمها داخل بٌبة إنتاج المعرفة بطرٌمة لا تعطل البحث ولا تسر

ً  الولت نفسه تضمن العدالة وتحفزّ الابتكار. إذا بدأنا من المستوى العملً داخل أي مركز بحث

ةٌ“أو جامعة، فإن أول خطوة أساسٌة هً إنشاء  تكون ” منظومة إدارة متكاملة للملكٌة الفكر

ا من الهٌكل المإسسً ولٌست وحدة هامشٌة. هذه المنظومة ٌجب أن تتع امل مع كل فكرة جزءا

س بعد اكتمالها. بمعنى أن أي مشروع بحثً جدٌد ٌجب أن ٌتم  بحثٌة منذ لحظة ولادتها، ولٌ

تسجٌله داخلٌاا فور اعتماده، مع توثٌك تارٌخ الفكرة، وأصحابها، وخطتها البحثٌة الأولٌة. هذا 

ان موثك زمنٌاا ٌمكن التوثٌك المبكر هو ما ٌشكل أساس الحماٌة لاحماا، لأنه ٌحول الفكرة إلى كٌ

 الرجوع إلٌه لانونٌاا.

ا وهً إنشاء  ، حٌث ٌتم فحص كل ”مسار تمٌٌم الملكٌة الفكرٌة المبكر“ثم تؤتً خطوة مهمة جدا

ةٌ  ةٌ الالتصادٌة. فً الزاو فكرة بحثٌة من زاوٌتٌن فً نفس الولت: الزاوٌة العلمٌة والزاو

، وفً الزاوٌة الالتصادٌة ٌتم تمٌٌم إمكانٌة تحوٌلها العلمٌة ٌتم تمٌٌم جودة الفكرة ولٌمتها البحثٌة

إلى تطبٌك أو منتج أو خدمة. هذا التمٌٌم لا ٌجب أن ٌكون بٌرولراطٌاا، بل ٌتم عبر لجنة متعددة 

س فمط  التخصصات تضم باحثٌن، وخبراء لانونٌٌن، وخبراء فً نمل التكنولوجٌا. الهدؾ هنا لٌ

لها: هل تنُشر علمٌاا؟ أم تسُجل كبراءة اختراع؟ أم تتحول  حماٌة الفكرة، بل تحدٌد أفضل مسار

، وهً مرحلة حاسمة فً ”إدارة دورة حٌاة المعرفة“بعد ذلن تؤتً مرحلة . إلى مشروع تطبٌمً؟

التطبٌك العملً. فً هذه المرحلة ٌتم تتبع كل إنتاج علمً منذ الفكرة وحتى النشر أو التحوٌل 

نظام رلمً موحد داخل المإسسة، ٌشبه إلى حد كبٌر أنظمة  إلى منتج. وٌمكن تنفٌذ ذلن عبر

اٌنات  إدارة المشارٌع، لكن مخصص للبحث العلمً. هذا النظام ٌسجل مراحل التطوٌر، والب

المستخدمة، والنتابج الوسٌطة، والمساهمات الفردٌة لكل باحث. هذا التتبع الدلٌك ٌحمك أمرٌن: 

كل واضح، والثانً توثٌك الجهد العلمً بما ٌسمح بمٌاس الأول حماٌة حموق الملكٌة الفكرٌة بش

 الإنتاجٌة البحثٌة بدلة.
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مٌٌة  كما  داخل كل مإسسة بحثٌة” مكتب نمل التكنولوجٌا“إنشاء هى ومن أهم الآلٌات التطب

هذا المكتب لا ٌمتصر دوره على تسجٌل براءات الاختراع، بل ٌعمل كحلمة وصل لكن . ذكرنا

سوق التطبٌك. فعندما ٌتم إنتاج فكرة لابلة للتطبٌك، ٌموم المكتب بتحلٌلها من بٌن البحث العلمً و

حٌث الجدوى الالتصادٌة، ثم ٌبحث عن شركاء صناعٌٌن أو استثمارٌٌن لتحوٌلها إلى منتج. 

بهذا الشكل، تتحول حموق الملكٌة الفكرٌة من مجرد حماٌة لانونٌة إلى أداة لتولٌد لٌمة التصادٌة 

ةٌ“لكً تعمل هذه المنظومة بكفاءة، ٌجب إدخال مفهوم  و حمٌمٌة. هذا ”. الملكٌة الفكرٌة الرلم

المفهوم ٌعتمد على استخدام تمنٌات مثل البلون تشٌن أو التوثٌك الرلمً الزمنً لتسجٌل كل فكرة 

أو بحث أو نموذج علمً بشكل لا ٌمكن تعدٌله أو التلبعب به. هذا ٌضمن أن كل مساهمة علمٌة 

ر رلمً واضح، وٌمكن إثبات ملكٌتها فً أي ولت. كما ٌمكن ربط هذا النظام بمنصات لها أث

 البحث الوطنٌة أو الدولٌة لتسهٌل التعاون العلمً مع الحفاظ على الحموق.

داخل الفرق البحثٌة. فً ” سٌاسة مشاركة عادلة للملكٌة الفكرٌة“ومن الجوانب المهمة أٌضاا بناء 

الأبحاث نتاج عمل جماعً، وهنا تظهر مشكلة توزٌع الحموق. لذلن كثٌر من الأحٌان، تكون 

س فمط على أساس عدد المشاركٌن،  ٌجب وضع نظام واضح لتحدٌد نسب المساهمة الفكرٌة، لٌ

بل على أساس نوع وجودة المساهمة. وٌمكن استخدام أدوات تمٌٌم داخلٌة تعتمد على مراجعة 

فرد بدلة. هذا ٌملل النزاعات وٌعزز ثمافة العمل مراحل العمل البحثً لتحدٌد مساهمة كل 

 الجماعً.

أما على مستوى التحفٌز، فإن التطبٌك العملً لحموق الملكٌة الفكرٌة ٌجب أن ٌرتبط مباشرة 

بنظام مكافآت بحثٌة. فعندما ٌتم تسجٌل براءة اختراع أو نشر بحث ذو لٌمة تطبٌمٌة، ٌجب أن 

وٌة واضحة، مثل التموٌل الإضافً، أو الترلٌات ٌحصل الباحث على حوافز مادٌة ومعن

الأكادٌمٌة، أو نسبة من العابد الناتج عن تطبٌك الفكرة. هذا التحفٌز ٌحول البحث العلمً من 

ً تنافسً.  نشاط أكادٌمً تملٌدي إلى نشاط إنتاج

ضاا إنشاء  ى داخل المإسسة البحثٌة أو عل” سوق داخلً للمعرفة“ومن التطبٌمات المتمدمة أٌ

مستوى الدولة. هذا السوق ٌسمح بعرض الابتكارات والأبحاث المابلة للتطبٌك أمام جهات تموٌل 

أو شركات صناعٌة. وٌتم فٌه تمٌٌم الأفكار، وتحدٌد لٌمتها، والتفاوض على نملها أو تطوٌرها. 

 هذا النموذج ٌحول المعرفة إلى أصل التصادي لابل للتداول، مع الحفاظ على حموق أصحابه.

ل  كما ٌمكن دمج الذكاء الاصطناعً فً إدارة حموق الملكٌة الفكرٌة من خلبل أنظمة تموم بتحلٌ

النصوص البحثٌة لاكتشاؾ التشابهات مع أبحاث أخرى، مما ٌساعد فً منع الانتحال العلمً 
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مٌلل من  ضاا تحسٌنات على الأفكار البحثٌة لبل نشرها. هذا الاستخدام  بشكل مبكر، وٌمترح أٌ

ةٌ  زاعات المانونٌة وٌزٌد من جودة الإنتاج العلمً.الن إن التطبٌك العملً لحموق الملكٌة الفكر

داخل منظومة البحث العلمً لا ٌعنً تمٌٌد المعرفة، بل ٌعنً تنظٌمها بطرٌمة تجعلها أكثر 

اٌت واضحة للتوثٌك، والتمٌٌم، والحماٌة، والتحوٌل إلى  ةٌ وعدالة. فعندما تكون هنان آل إنتاج

تطبٌك، فإن المعرفة تتحول من مجرد محتوى أكادٌمً إلى ثروة علمٌة والتصادٌة حمٌمٌة. وبهذا 

ٌصبح البحث العلمً لٌس فمط وسٌلة لفهم العالم، بل أٌضاا وسٌلة لتطوٌره وصناعة لٌمته 

 المستمبلٌة.

ن فٌه مإتمر كبٌر عن وضع البحث العلمى و علبلته بتنمٌة البلبد. ٌشار اذا تصورنا الاتى،

لفٌؾ من العلماء و الاساتذه و الباحثٌن المصرٌٌن فى الداخل و الخارج الممثلٌن للجامعات و 

المراكز البحثٌه. شرح فٌه كلب منهم رإٌته و طرق تفعٌلها و انتظمت الحلمات بعد ذلن فى 

ورشة عمل تتلمى الممترحات و الاستفسارات و حلول للمشكلبت. اسفر النماش عن مجموعه من 

 لمحاور الربٌسٌه تدور كلها فى كٌفٌة صٌاؼة المنظومه العلمٌه و كانت كالتالى.ا

اولا: التعلٌم و خلبصة المنالشات انه ٌجب ان ٌنمسم التعلٌم الى ثلبث مراحل فالاولى و هى 

اٌت لجمٌع العلوم و تطبك على الجمٌع و ثانٌا التاهٌل عن  الاساسى و تموم على تعلٌم الاساس

اسٌه تساعد على تنتمٌه المهارات و المدرات و ثالثا التخصصٌه و فٌها ٌتم طرٌك مواد در

الاهتمام بكٌفٌة البحث و التفكٌر و التعبٌر و الابداع و ان ٌتم بناء جامعات و معاهد نوعٌه على 

حسب البٌبه منها تهتم بعلوم الصحراء و منها بالصناعات و التكنولوجٌا و منها ما ٌهتم بالمٌاه 

 ا و هكذا.بانواعه

ثانٌا: الرسابل و البحوث و التمارٌر و خلصت النماشات الى انه ٌجب ان تتؽٌر فلسفة البحوث 

من كونها نتابج ٌتم صٌاؼتها فى اوراق توضع على الرفوؾ للحصول على الدرجه العلمٌه او 

عند الترلى الى كٌفٌة تطبٌمها و هذا الامر مسبولٌه مشتركه بٌن الباحث و ؼٌره بمعنى انه 

تسجٌل فكرته ٌجب ان ٌضعها فى صورة مشروع بحثى له مردود تنموى او تحدٌث او حتى 

ابتكار و تساعده المنالشات اثناء التسجٌل فى كٌفٌة التعاون مع اخرٌن و هذه نمطه جوهرٌه. و 

لذلن ٌجب تعدٌل او اضافة مسارات اخرى للترلى تتٌح لهإلاء الذٌن ٌرٌدن هذا النهج من 

 درجات علمٌه  الحصول على

ثالثا: المنطمه المشتركه و هى تشمل التعاون بٌن الباحث و المستثمر او بٌن الباحث و الجهات 

التنفٌذٌه و هى تحتاج الى لابحه ٌتم صٌاؼتها بحٌث تبٌح التعاون بٌن هإلاء. بمعنى و كما 
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ٌة التعاون عن فى كٌف رخلصت النماشات انه ٌجب حصر لكل المهتمٌن بمجالاتنا البحثٌه و النظ

طرٌك ارشادات او حلول لمشكلبت او مساهمه فى الزٌاده و التطوٌر او حتى عرض النموذج 

 لاماكنٌه وجود خط انتاج له

رابعا: معاٌٌر الجوده و هى تعنى مستوى من الاٌجاده ٌتم الاتفاق علٌه و اعطاء درجه للبحث و 

مٌزات خاصه و هى التى ستساعد او المشروع او التمرٌر ذلن المستوى ٌبٌح الحصول على 

على التنافسٌه و مزٌد من الجوده. تشمل هذه المعاٌٌر حجم المشروع و ٌماس من التكلفه 

 المطلوبه لتنفٌذه. المردود من نتابج البحث و حدودها. عدد التخصصات المشاركه و ؼٌر ذلن. 

ذٌها و  حما كان مإتمر كبٌر و توصٌاته تم بلورتها فى نماط محدده تحتاج فمط الى اراده لتنف

السبل عن اٌن تم هذا المإتمر و ما هو مٌعاده فالول انه مإتمر ٌتم كل ٌوم فى صدور كل باحث 

 و ؼالبا تنتهى بمثل تلن السطور

فإابد كثٌره منها تحمٌك الرفاهٌه و تحسٌن ٌكون له  للعلم  النظرى الى التطبٌمى من لتحولا

و الشىء الذى ارٌد التركٌز علٌه هو الجانب الالتصادى منه. و الاداء و بالتالى المنتج و زٌادته 

هو ما نحتاج الٌه فى الفتره الراهنه. و اعتمد ان البداٌه هو استخدام العلم فى مجال الزراعه و 

ذلن لتوافر امكانٌات كثٌره منها الارض و الماء و الاٌدى البشرٌه و هذا سوؾ ٌحمك مطلبٌن 

اء و تشؽٌل الادى العامله. و عند تحمٌك هذٌن الهدفٌن سوؾ تتولد اساسٌٌن و هما توفٌر الؽذ

الكثٌر من الانجازات و منها توفٌر الكثٌر من نمود الاستراد و بالتالى استؽلبلها فى امور 

نهضوٌة اخرى اما تشؽٌل الاٌدى العامله فهو بمثابة وضع الانسان على طرٌك الحٌاه لانها 

صد انتاجه و سوؾ تتفتك ذهنه على الكثٌر من الافكار التى سوؾ ٌتابع ثمرة عمله و سوؾ ٌح

ٌصب نتاجها لصالحه و لصالح المجتمع. البداٌه تكون بتخصٌص اراضى و لتكن فى اى منطمه 

 .صحراوٌه ٌتم دراستها جٌولوجٌا

و سوؾ تخلص النتابج عن بٌانات تفٌد مهندسى الطرق و الانشاءات و ٌاتى دور الدراسات  

اٌبٌ ه لتحدٌد الوضع المابى التحت سطحى و تخلص النتابج عن انسب الاماكن لحفر الجٌوفٌز

ابار و تاتى الدراسات الهٌدرولوجٌه التى تبدا عملٌة الحفر و تصمٌم الببر و تمٌٌم الخزان 

الجوفى و تحدٌد السحب الامن للببر و ٌاتى دور الدراسات البٌدولوجٌه التى تحدد نوعٌة التربه 

لمحاصٌل و الزراعات الناسبه لها و ٌاتى دور الدراسات على ذلن النبات من و ما هى انسب ا

حٌث تمٌٌم المحصول و كٌفٌة زٌادته و مكافحة الامراض التى تصٌبه ثم ٌاتى دور التصنٌع 

الزراعى و من هنا ٌبدا التحول من حٌث الزراعه الى الصناعه و تبدا مرحلة التصنٌع بالاضافه 
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تج الذى نرٌده محلٌا و العمل على الكفاٌه الانتاجٌه لصالح المواطنٌن ثم الى تحدٌد خصابص المن

تبدا مرحلة التجاره. تلن الدراسه تكون مفٌده عند التعاون مع المحافظات التى بدورها لدٌها 

امتداد عمرانى و لدٌها تخطٌط لها للبعد عن العشوابٌه و ذلن التخطٌط مبنى على اساس علمى 

كن الزراعه من اماكن البناء. دور مهم للعنصر الجمالى عند التشٌٌد لابد من ٌحدد فٌه اولا اما

مراعاته و ذلن عن طرٌك تحدٌد مٌادٌن و حدابك هذا بالاضافه الى المبانى الخدمٌه مثل 

 المدارس و المستشفٌات و الاسواق و الجراجات و نماط الشرطه.

ه اخرى على فكرة النشر فى المجلبت بعٌدا عن معسول الكلبم و التشدق به و نظره من زاوٌ

العالمٌه التى ٌتردد صداها بموه فى تلن الفتره. و ترتفع الاصوات بتؽٌٌر الموانٌن و اللوابح 

لاجبار ممتهنى البحث العلمى بتوجٌه انتاجهم العلمى لٌنشر على صفحات المجلبت العالمٌه. و 

فضلب عن تفكٌرها لنشرها فى تلن  الكثٌر من تلن الاصوات لد تولفت عن اعداد بحوث جدٌده

المجلبت. فنظرتى الى ذلن الموضوع بعٌدا فوابدها من الثمه فى البحث المنشور خارجٌا و بعده 

هٌ  عن شبهة المجاملبت فى تحكٌمه و اضافة شىء معنوى ٌزٌد الثمه اثناء الكلبم عن السٌره الذات

 ضبط لا ارى له صدى.فكل ذلن و ؼٌره فى هذا الاتجاه جٌد و انما ٌحتاج الى 

ه بالخارج و خاصة فٌما ربد من فرزه لبل نشو الصد من تلن النمطه ان هذا الانتاج العلمى لا

ٌتعلك بالامن المومى للبلبد و ما ٌتعلك بالملكٌه الفكرٌه لاستؽلبله بالاسلوب الامثل . فالتارٌخ 

ل و الحدٌث منه ٌطلعنا على المدٌم منه ٌخبرنا ان استعمار بلبدنا جاء بعد دراسة منابع النٌ

كذلن الكثٌر من الانتاج  ضٌاع حمولنا فى ابار بترول و مناجم لمعدن نفٌسه و تواجد لاثار.

العلمى الخاص بالتكنولوجٌا لا تستفٌد منه البلبد و انما ٌصب فى مصلحة اخرٌن و السبب فى 

 ذلن عدم وجود صناعات تستفٌد من هذا الانتاج و استؽلبله .

الكثٌر من الاجتماعات فى هٌبات البحث العلمى المختلفه و  لى نمطة اخى و هى اجراءننتمل ا

تنافش العدٌد من الموضوعات و هذا شىء جٌد. لكن ما ارٌد التنوٌه عنه فى تلن السطور هو 

مردود تلن الاجتماعات التى تاخذ مسمٌات كثٌره منها مجالس الالسام و الشعب و الدراسات و 

خطه و التمٌٌم و دعم اتخاذ المرار و...... ؼٌر تٌسٌر الاعمال التى هى من المتابعه و ال

اختصاص هٌبات ادارٌه اخرى. اما الاجتماعات فارى انها لوضع سٌاسات مستمبلٌه و للتمٌٌم و 

المتابعه. لذلن تورٌع جدول الاعمال مسبما به الموضوعات المطروحه للمنالشه تجعل اعضاء 

تصوراتهم المكتوبه التى تجمع لدى الامٌن و تدون المنالشات التى تتخذ المجالس ٌؤتون ومعهم 

اشكال عروض مختلفه ثم التوصٌه النهابٌه. و عند التصدٌك لابد من وجود حصٌله الممترحات 
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و المنالشات لدى جمٌع الاعضاء و تصل الٌهم لبل الاجتماع بفتره باى وسٌلة اتصال لتصبح 

ى طور التنفٌذ. اعلم ان تلن الامور تنفذ و لكن لٌست بصوره ٌؽلب المرارات جاهزه للبنتمال ال

علٌها الحماس و الرؼبه فى عمل شىء مفٌد. و توثٌك المنالشات تجعل امور البناء للمستمبل 

على اساسات لوٌه دعابمها منالشات كثٌره للوصول الى لرار كمرحله نهابٌه للبدء فى التنفٌذ ثم 

 المتابعه و التمٌٌم

العلمى ٌحتاج الى تشكٌل رأى عام لما له اهمٌه فى تمدم البلبد و نهضتها بمعنى ترسٌخ  البحث

مفهومه فى اذهان الناس بصفة عامه و لٌس المتخصصٌن فمط و التعرٌؾ به و ما الذى ٌستطٌع 

تمدٌمه كخدمات الٌهم و بمعنى اشمل جعله كثمافه.ولذلن لابد من التحام وسابل تشكٌل الرأى 

لتى تتمثل فى الوسابل المربٌه و المسموعه و المكتوبه. فؤن كانت هنان محاولات العام و ا

فاعتمد ان اسهاماتها ضعٌفه. فاتمنى ان ارى كتابات للباحث الصحفى و ادب البحث العلمى التى 

لها دور كبٌر فى تٌسٌر المعلومه و توصٌلها. والحوار حول تلن النمطه ٌؤخذ محاور عدٌده 

 .لنماس حتى تتبلور ربما فى كتابات مكملهٌمكن ان تطرح ل

لابد لها من المٌام بالدور الواجب علٌها. لأنها المسبولة عن إنتاج  بالتعلٌمالمإسسة المختصة ان 

العمول و مصنع الأفكار الخلبلة و مركز الإبداع. فالحلم أن تستطٌع ذلن من خلبل مناهج تصلح 

مبادئ و تجعل العمل فً حالة دابمة من الفكر و لتلن الأهداؾ. تعمل على ترسٌخ المٌم و ال

الابتكار و التنبإ بالمستمبل للوصول إلى الؽاٌة من الأهداؾ. و الحلم وجود كوادر لادرة على 

توصٌل المعلومة و استنفار المدرات العملٌة للتطلع إلى الأمام و عدم التملٌد و المحاكاة. تلن 

الأمة إلى النهوض و الرلى و التمدم و السٌادة. كوادر لها الكوادر تعمل على بناء جٌل لادر لدفع 

المدرة على تمٌٌم الضار من النافع و الؽث من الثمٌن. و الحلم بؤماكن تحتوى المنظومة التعلٌمٌة 

من الأفراد و الكوادر و المنهج و انتشارها على طول البلبد و عرضها. و الحمد لله الأماكن 

اجد و كل أماكن التجمعات. فالعملٌة التعلٌمٌة هً فكرة توصٌل كثٌرة منها المدارس و المس

المعلومة و لابد من إزالة كل العمبات من أمامها لتصل إلى مستمرها فً العمول و النفوس. 

فالعملٌة التعلٌمٌة تواصل لا ٌمؾ أمامها مكان فؤي مكان ٌصلح و لا زمن معٌن فطوال العمر 

 ات فالحلم أن ٌرتفع المستوى التعلٌمً لجمٌع الأفراد.إلى الممات. العلم درجات و مستوٌ

لابد من النظر الٌها و مرحلة اعداد فكره بحث نجد انه ٌمر ب لانتاج العلمىعند الحدٌث عن ا

على حسب طبٌعة و ظروؾ المكان الذى سوؾ تنفذ فٌه فالمراكز البحثٌه تختلؾ عن الجامعات 

بح و الموانٌن المنظمه للترله بمعنى ان كل مكان له و لذلن ٌحب ان ٌراعى ذلن اثناء وضع اللوا
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هٌ  طبٌعته الخاصه و التى كانت سببا وراء انشابه. فالدعوه الى اعتبار ذلن شىء فى ؼاٌة الاهم

و السبب الذى ادى الى ذلن و ٌحتاج الى تعدٌل جذرى هو توزٌع المراكز البحثٌه على مختلؾ 

كرار الاعمال و اهدار الكثٌر من الاموال لكن وزارات و لطاعات. الامر الذى ادى الى ت

الادراج فى كٌان بحثى كبٌر له كافة التخصصات التى تتعلك بكافة مناحى الحٌاه امر سٌكون 

 التعامل معه بٌسر و سهوله و ٌمكن توفٌر البٌبه المناسبه و الداعمه للنهوض به

ى الاساس على التموٌل من هى احد نشاطات البحث العلمى و هى تعتمد ف المشارٌع البحثٌه

احدى الجهات المانحه سواء داخلٌه او خارجٌه. هذا امر جٌد سواء للجانب البحثى او التنموى و 

تكون فى مكانه منخفضه اثناء التمٌٌم اذا تم اعتماد التموٌل على المٌزانٌه الخاصه للمإسسه 

اب حصر نشاط المإسسه البحثٌه لاسباب كثٌره تحت مسمى البرنامج البحثى. من تلن الاسب

البحثٌه فى نطاق محدود سواء على مستوى الفكر او الاشخاص. لتعظٌم الاستفاده من الانتاج 

العلمى لهذه المجهودات المبذوله نرجو ان ٌتحول التموٌل فى مرحلة ما على الاعتماد الذاتى و 

ه و خاصة فى مجال ذلن عن طرٌك الاستثمار للناتج العلمى مما ٌحمك الدٌمومه و الاستمرارٌ

 .المشارٌع البحثٌه التنموٌه ذات الطابع التطبٌمى

الارشٌؾ هو كٌان هام لكل مإسسه تبحث عن جذور و عمك تلن الجذور تدل على مدى صلببة 

المإسسه و ٌحتوى هذا المسم الهام من التنظٌم الادارى للمإسسه على نسخه لكل المرارات 

 .لتوثٌكالادارٌه و محاضرها و ٌعتبر مكان ا

سإال كثٌرا ما حاولت الاجابه علٌه و هو الفرق بٌن التمرٌر و البحث او الرساله؟ و بمزٌد من 

التفاعل مع هذا الموضوع ادركت ان الفرق بٌنهما و ان كان الاثنان لهما من الاهمٌه الكثٌر و 

التمرٌر فهو ما ٌهدؾ الٌه كلب منهما. فالبحث ٌهدؾ الى الجدٌد او التطوٌر او الابتكار اما 

هٌ  وصؾ لما هو موجود. فالسرد و الوصؾ هو ما ٌؽلب على طابها العام اما البحث فٌؽلب عل

 الاستنتاج او الاستدلال فربما التمرٌر مرحله سابمه للتمرٌر فٌجب اخذ هذا فى الاعتبار.

تعطٌنا عند تناول احدى موضوعات العلم فانها تبدأ بالتعرؾ على المبادئ و الاساسٌات. و التى 

الاصول و الاطار العام لموضوع الدراسه و لمزٌد من التفاصٌل فاننا ننتمل الى المستوى المتمدم 

و ٌدفعنا هذا بالدخول فى التفاصٌل التى تحتاج الى فرع اخر من العلم و هى منطمة تتداخل 

دٌ الاختصاصات و تحتاج دراسه اوسع. فبالتالى ٌتم التعرؾ على مبادئ التخصص الجدٌد بم ا ٌف

الموضوع الربٌسى. و زٌاده التوؼل فى الاختصاصات تزٌد المدارن و سعة التفكٌر و كلها 

 .امور تصب فى دابرة الابداع و الابتكار
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عندما ٌرٌد الباحث الشروع فً اعداد ورلة علمٌه تضمن فكرته فانه ٌمر بمراحل الً ان ٌصل 

لً معرفة مركز البداٌه او نمطة الانطلبق ا شٌرنللنتٌجه كونها اٌجابٌه او سلبٌه. و اذا اردنا ان 

فنجد انها ؼٌر محدده فً مسار واحد كالذي استمر علٌه جموع العاملٌن فً هذا المجال من 

دٌ  تحدٌد فكره و تجمٌع الدراسات السابمه لمعرفه الاساس العلمً و ما اخر نتابج الوصول لتحد

ةٌ الجدٌد الذي ٌضاؾ حتً لا ٌكرر العمل و وضع الفر وض و تصمٌم التجارب و تحدٌد معنو

الاحتمالات ثم الكتابه و الانتهاء بعرض النتابج و نشرها فً مجلبت متخصصه معتبره. كل هذا 

نمطة البداٌه و هً تحدٌد الفكره و التً تعتبر المرحله الاصعب و على جٌد و لكن اود التركٌز 

ٌلبت و صدفه تطرأ علً رأس الباحث لمد ذكرت انها تكون ؼٌر محدده لانها ممكن ان تكون تخ

انها تكون لتلبٌة احتٌاجات او استكمال لافكار سلؾ سابك لم ٌستطع التوصل لنتابج نطرا و فٌبد

لضعؾ الامكانٌات و الادوات ولتها او نمل افكار من دول متمدمه الٌدول اخري متكاسله او لم 

 كن هنان دافعاو حافز و ؼٌر ذلن من تلن الامور.

فً توحٌد مركز البداٌه هو تعظٌم الاستفادة من النتابج. فهذا الامر ٌجعل الباحثٌن الرؼبه 

ً ظعملون فً جزر منعزله و بالتالً تٌ هر مشكلبت من شؤنها اعتماد الباحث ان دوره انته

تمع علً اخرٌن. هذا الامر ٌصنع فجوه بٌن العاملٌن  الً نتابج اما التطبٌك فمسإلٌته بالوصول

حث العلمً و من ٌتولعون منهم نتابج تعود علٌهم بالنفع. و من المشكلبت اٌضا فً مجال الب

التً تعمك الفجوه و تمضً علً الثمه هو ضعؾ المٌزانٌه المخصصه للبحث العلمً و بالتالً 

 ٌدور سٌجال و حرب خفٌه الخاسر فٌها الجمٌع.

ا المبدأ ٌعتبر من السنن و لعلبج ذلن الامر هو تحدٌد الرأس لان بدونه تنتشر الفوضً و هذ

هٌ  الكونٌه فً الاداره. و هذا التحدٌد ٌمكن ان ٌمٌد مع ترن مساحة الابداع فً الكٌفٌه و لٌس البدا

بمعنً تحدٌد موضوعات ربٌسٌه و ٌترن للباحثٌن حرٌة الابداع فً التوصل لنتابج تخدم تلن 

ً الموضوعات. من هذا المنطلك ٌستفٌد الجمٌع و تحدد مسارات الم اٌت و ٌسعد الجمٌع. نات ٌزان

الً من ٌكون المسإل عن تحدٌد الموضوعات الربٌسٌه فالاجابه تكون فً طرح الاتً و هو ان 

تحتاج لرار اما الامور التشرٌعٌه فانها  تحدٌد راس الامر جٌد و لكن فً الامور التنفٌدٌه لانها

توصٌات. فً الموضوع تحتاج الً تنظٌم بمعنً تلمً كل الافكار و تدرس و تإخذ بها 

المطروح تلمً جمٌع الافكار لتنالش ثم ٌمرر بشانها خطط تمدم الراس التً ٌصب عنده كل 

المعلومات لٌتخذ المرار لتبدا لتنفٌذ فالخطط التنفٌذٌه تبنً علً العدٌد من الامور حسب امكلنٌات 

كار لتلبٌة الاحتٌاجات الدوله بمعنً اذا كانت فً طور للة الامكانٌات فكل الخطط تبنً علً اف

للوصول الً مرحلة الاكتفاء الذاتً لتبدأ خطط تخص مرحلة المساهمه فً الحضاره الانسانٌه و 
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جٌل علً دارٌه كامله بمدارت النفس و  ذلن الموضوع ٌحتاج اعداد بمعنً تربٌه الرٌاده.

 مكونات الكون لتبدا مرحلة البحث فً كٌفٌة الاستؽلبل.

حلم ٌسعً الٌه كل من ٌسعً الً الحمٌمه. و الوصول الً تلن الؽاٌه ٌكون معرفة لانون كل شا 

عبر مسارات شتً لكنها فً مراحل معٌنه ستتلبلً لان المبتؽً واحد. و ذلن المانون اعنً به 

الاصل او الجذر الذي تتفرع منه الاشٌاء و الحمٌمه فً ذلن اعنً ادران وجودها و فهمها و 

فً الحٌاه بمعنً. ان شر الدواب عند الله الصم البكم الذٌن لا ٌعملون الهدؾ من ذلن هو العٌش 

لٌٌها العٌش بناءا لما وصل لمعانً. الادران مرحلة  و عملٌة التعمل تعنً الادران ثم الفهم ثم 

 هامه فى عملٌة التعمل و لذلن ٌجب العناٌه خلبلها جٌدا للوصول الى مرحلة الفهم الصحٌح.

ً تؤصٌل معانً بعض الكلمات و هً المعرفه و الثمافه و التعلم. من خلبل تلن السطور  نحتاج ال

فالثلبث كلمات تشترن عند نمطة واحدة و هً البٌانات ثم تتفرع الً اتجاهات حسب طرٌمة 

العٌش و التً الصد بها الاستؽلبل لتحمٌك اثر. فالله سبحانه و تعالً خالك كل شا فمرحلة 

ن عن طرٌك الحواس و الملكات الاخرى. عملٌة الادران تكون عن الادران لتلن المخلولات ٌكو

طرٌك الحصول على بٌانات هذه المخلولات ثم تانً مرحلة الفهم التى تحدث عن طرٌك 

استخلبص المعلومات من تلن البٌانات. من تلن النمطه نؤتً الً ان الفهم ٌكون عبر طرق 

ستخلبص الحكمه. ان السمع و الصر و الفإاد التفكٌر و لترن اثر سٌكون عن طرٌك السلون ثم ا

كلب عنه مسبولا فالسمع و الصر من ادوات الحصول على البٌانات و الفإاد ٌشمل الادران و 

الفهم. و لنرجع الً معانً الثلبث كلمات التً تتفرع بعد مرحلة الفهم فاذا كان طرٌمة العٌش او 

حدود ذاتٌه او فردٌه فكلمة المعرفه تكون الاستؽلبل ٌمؾ عن حدود التجمٌع للمعلومات و فً 

هً المناسبه اما اذا كانت مرحلة الفهم و ٌلٌها العٌش و الاستؽلبل ٌمؾ عن حدود الانتشار و فً 

حدود مساحات كبٌره فكلمة الثمافه هً المناسبه. نؤتً الً كلمة التعلم و هً كلمه هامه و تنبع 

ي ان المولى عز وجل اظهر لسٌدنا ادم علٌه السلبم اهمٌتها من كلمة و علم ادم الاسماء كلها ا

 ً بٌانات الاشٌاء و علمه كٌؾ ٌستخلص المعلومات و علمه كٌؾ ٌستؽلها لٌستطٌع العٌش عل

الارض. من هنا ٌمكن تعرٌؾ التعلم و هو ادران البٌانات و فهمها و استؽلبلها لاحداث تؽٌٌر و 

 ترن اثر.

ابه هو انه علً كل انسان ادران ما حوله و فهمه و سإال عن الداعً لتلن السطور و الاج

استؽلبله و كلمة الاستؽلبل هً ما ارٌد التركٌز علٌه فلكً تستطٌع العٌش فً الحٌاه بصورة 
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كرٌمه علٌن السٌر فً ذلن المسار. فهنان من ٌمؾ عن الادران و فمط و هنان من ٌمؾ عند 

 ثمالادران و الفهم لكن الاصح هو الادران و الفهم 

 بنوك البيانات و الافكار

اٌنات والأفكار“تعُد  من أهم التحولات البنٌوٌة فً إدارة المعرفة داخل المإسسات ” بنون الب

البحثٌة الحدٌثة، لأنها تمثل الانتمال من فكرة تخزٌن المعلومات بشكل تملٌدي إلى بناء منظومة 

ط البٌانات ببعضها بطرٌمة ذكٌة تخدم دٌنامٌكٌة لادرة على إنتاج المعرفة، وتولٌد الأفكار، ورب

اٌنات  البحث العلمً واتخاذ المرار. وٌمكن فهم هذا المفهوم باعتباره طبمة متمدمة فوق لواعد الب

دٌٌة، حٌث لا ٌمتصر الأمر على حفظ البٌانات، بل ٌمتد إلى تحلٌلها، وربطها، وتحوٌلها إلى  التمل

التطبٌمً، ٌمكن تصور بنن البٌانات والأفكار  فً السٌاق معرفة لابلة للبستخدام والتطبٌك.

كمنصة مركزٌة داخل المإسسة البحثٌة أو حتى على مستوى وطنً، ٌتم فٌها تجمٌع كل ما ٌنتج 

ةٌ، وملبحظات مٌدانٌة، وأبحاث منشورة، وتمارٌر فنٌة، بالإضافة إلى الأفكار  من بٌانات علم

تصبح مشارٌع كاملة. هذه المنصة لا تتعامل مع البحثٌة الأولٌة التً لد لا تكون لد نضجت بعد ل

المعلومات ككٌانات منفصلة، بل كشبكة مترابطة، بحٌث ٌمكن لأي فكرة أو بحث أن ٌرتبط 

 تلمابٌاا ببٌانات أو دراسات أو تجارب سابمة ذات صلة.

”. رتحوٌل الفكرة إلى أصل معرفً لابل للتطوٌ“أحد أهم الجوانب التطبٌمٌة فً هذا النموذج هو 

فعندما ٌموم باحث أو طالب أو حتى خبٌر مٌدانً بتسجٌل فكرة داخل بنن الأفكار، لا ٌتم التعامل 

معها كمجرد ملبحظة، بل ٌتم توثٌمها، وتصنٌفها، وربطها تلمابٌاا بماعدة البٌانات العلمٌة المتاحة. 

تراح الدراسات هنا تبدأ أنظمة الذكاء الاصطناعً بدور مهم، حٌث تموم بتحلٌل الفكرة، وال

المشابهة، وتحدٌد الفجوات البحثٌة، وحتى التراح مسارات تطوٌرها إلى مشروع بحثً أو 

لٌٌة، ٌحتاج بنن البٌانات والأفكار إلى بنٌة تحتٌة رلمٌة متمدمة تعتمد  و تطبٌمً. من الناحٌة التشؽ

اٌت ربٌسٌة. المستوى الأول هو مستوى التخزٌن المنظم، حٌث  ٌتم حفظ على ثلبثة مستو

ةٌ دلٌمة تشمل التخصص، والمجال،  البٌانات والأفكار بشكل موحد وفك معاٌٌر تصنٌؾ علم

اٌنات، ودرجة النضج الفكري. المستوى الثانً هو مستوى التحلٌل والربط، وفٌه ٌتم  ونوع الب

ل البٌانات والذكاء الاصطناعً لاكتشاؾ العلبلات ؼٌر الظاهرة بٌن الأفك ار استخدام أدوات تحلٌ

المختلفة. أما المستوى الثالث فهو مستوى التولٌد، وهو الأكثر أهمٌة، حٌث ٌتم تحوٌل هذه 

 الروابط إلى التراحات بحثٌة جدٌدة أو حلول تطبٌمٌة.
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التماط مبكر “فً التطبٌك العملً داخل المإسسات البحثٌة، ٌمكن أن ٌعمل بنن الأفكار كنظام 

ا إلى النظام عبر واجهة بمعنى أن أي ملبحظة مٌدان”. للمعرفة ٌة أو فكرة أولٌة ٌتم إدخالها فورا

بسٌطة، سواء من خلبل الباحثٌن أو الفنٌٌن أو حتى الطلبب. هذه الملبحظات لد تبدو ؼٌر 

مكتملة فً البداٌة، لكن مع مرور الولت، ٌموم النظام بربطها ببٌانات أخرى مشابهة، مما ٌإدي 

التراكم الذكً “كن واضحة فً البداٌة. هذا ٌخلك نوعاا من إلى تكوٌن أفكار بحثٌة ناضجة لم ت

نظام تمٌٌم الأفكار “ومن التطبٌمات المهمة أٌضاا  بدلاا من ضٌاعها أو نسٌانها.” للؤفكار

فً هذا النظام لا ٌتم الحكم على الفكرة بشكل فوري بالمبول أو الرفض، بل ٌتم ”. الدٌنامٌكً

ةٌ تمٌٌمها عبر مراحل متعددة. المرحل ة الأولى تعتمد على مدى ارتباط الفكرة بالاحتٌاجات البحث

أو المجتمعٌة. المرحلة الثانٌة تعتمد على لابلٌتها للتنفٌذ بناءا على البٌانات المتاحة. المرحلة 

الثالثة تعتمد على لٌمتها الالتصادٌة أو التطبٌمٌة المحتملة. هذا التدرج فً التمٌٌم ٌسمح بعدم 

 ً مراحلها الأولى، وٌمنحها فرصة للتطور داخل النظام نفسه.إهدار الأفكار ف

كما ٌمكن دمج مفهوم بنن البٌانات والأفكار مع منظومة حموق الملكٌة الفكرٌة بشكل مباشر. 

ةٌ“فعند تسجٌل أي فكرة داخل البنن، ٌتم منحها  تحفظ حموق صاحبها منذ ” بصمة رلمٌة زمن

ا لأي تطوٌر لاحك للفكرة، سواء تم تحوٌلها إلى بحث اللحظة الأولى. هذه البصمة تصبح أساسا 

علمً أو براءة اختراع أو مشروع تطبٌمً. وبهذا ٌتم دمج الحماٌة الفكرٌة مع التطوٌر المعرفً 

ةٌ إنشاء  فً نفس النظام دون تعارض. خرابط “ومن الجوانب المتمدمة فً هذا النموذج، إمكان

لبٌانات بشكل خطً، بل بشكل شبكً ٌوضح العلبلات هذه الخرابط لا تعرض ا”. أفكار معرفٌة

ل  بٌن الأفكار المختلفة عبر التخصصات. على سبٌل المثال، فكرة فً الجٌولوجٌا لد ترتبط بتحلٌ

فٌتح المجال أمام  بٌانات مناخٌة أو تطبٌمات فً الزراعة أو إدارة المٌاه. هذا النوع من الربط 

(، وهو أحد أهم مصادر التطور العلمً Interdisciplinary Innovationالابتكار البٌنً )

 الحدٌث.

حوكمة معرفٌة “أما على مستوى الإدارة، فإن نجاح بنن البٌانات والأفكار ٌعتمد على وجود 

هذه الحوكمة تحدد من ٌملن حك الإدخال، ومن ٌملن حك التعدٌل، ومن ٌملن حك ”. واضحة

بحاث أو التطبٌمات. كما تحدد أٌضاا سٌاسات مشاركة التمٌٌم، وكٌؾ ٌتم استخدام البٌانات فً الأ

البٌانات بٌن المإسسات المختلفة، بحٌث لا تتحول المعرفة إلى كٌانات مؽلمة، ولا تسُتخدم بشكل 

رأس مال معرفً “وفً بعده الالتصادي، ٌمكن تحوٌل بنن الأفكار إلى ما ٌشبه  ؼٌر منظم.

الممولة الاطلبع على الأفكار البحثٌة المتاحة، حٌث ٌمكن للمإسسات أو الجهات ”. استثماري

مٌٌة. هذا ٌخلك سولاا معرفٌاا حمٌمٌاا، تتحول  واختٌار ما ٌمكن دعمه مالٌاا لتحوٌله إلى مشارٌع تطب
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اٌنات  فٌه الأفكار من مجرد محتوى فكري إلى أصول لابلة للبستثمار والتطوٌر. إن بنون الب

دة للثروة العلمٌة فً العصر الحدٌث، لأنها لا تكتفً بحفظ والأفكار تمثل البنٌة التحتٌة الجدٌ

المعرفة، بل تعمل على تولٌدها وتطوٌرها وربطها وتحوٌلها إلى لٌمة عملٌة. وعندما ٌتم دمجها 

مع الذكاء الاصطناعً، وحموق الملكٌة الفكرٌة، ونظم البحث العلمً، فإنها تتحول إلى عمل 

لى تحوٌل المعرفة المتفرلة إلى لوة إنتاجٌة متكاملة تدفع جماعً للمإسسة أو الدولة، لادر ع

 نحو الابتكار والتنمٌة المستدامة.

، فنحن فً الوالع لا نتحدث ”بنون البٌانات والأفكار“عندما ننتمل إلى التطبٌك العملً لمفهوم 

ع بٌن الذي ٌجم” العمل المإسسً“عن لاعدة بٌانات تملٌدٌة، بل عن منظومة تشؽٌل معرفٌة تشبه 

ةٌ  التخزٌن، والتحلٌل، والتولٌد، واتخاذ المرار البحثً. وهذا ٌتطلب تصمٌم النظام من البدا

فً التطبٌك العملً، أول خطوة هً إنشاء  كمنصة إنتاج معرفة ولٌس كؤرشٌؾ معلومات.

داخل المإسسة البحثٌة أو على مستوى الشبكة البحثٌة. هذا الهٌكل ” هٌكل بٌانات معرفً موحد“

ٌعتمد فمط على تصنٌؾ البٌانات حسب التخصص، بل ٌعتمد على تصنٌؾ متعدد الأبعاد  لا

ٌشمل: نوع البٌانات )مٌدانٌة، مخبرٌة، نظرٌة(، مستوى النضج )فكرة أولٌة، فرضٌة، دراسة 

مكتملة، تطبٌك عملً(، درجة الأهمٌة )عالٌة، متوسطة، منخفضة(، وإمكانٌة التطبٌك. هذا 

 سمح للنظام بؤن ٌفهم البٌانات ولٌس فمط ٌخزنها.التصنٌؾ المتعدد ٌ

بعد ذلن ٌتم بناء واجهة إدخال ذكٌة للؤفكار والبٌانات. هذه الواجهة ٌجب أن تكون بسٌطة 

للؽاٌة، بحٌث ٌستطٌع الباحث أو الفنً أو الطالب إدخال فكرة فً دلابك، لكن فً الخلفٌة ٌتم 

على سبٌل المثال، عندما ٌدخل باحث فكرة  ”.وحدة معرفٌة منظمة“تحوٌل هذه الفكرة إلى 

مٌدانٌة حول مشكلة فً المٌاه الجوفٌة، ٌموم النظام تلمابٌاا بطلب بٌانات إضافٌة مثل المولع، نوع 

التربة، العمك، الظروؾ البٌبٌة، ثم ٌربطها ببٌانات سابمة موجودة داخل النظام. هنا تتحول 

ً ”المعالجة الذكٌة للؤفكار“ثم تؤتً مرحلة  ”.كابن معرفً حً“الفكرة من مجرد نص إلى  ، وه

للب النظام الحمٌمً. فً هذه المرحلة ٌتم استخدام خوارزمٌات ذكاء اصطناعً لتحلٌل كل فكرة 

جدٌدة وربطها بثلبث طبمات من المعرفة: الطبمة الأولى هً الأبحاث السابمة داخل المإسسة، 

و الإللٌمٌة، والطبمة الثالثة هً المصادر العالمٌة الطبمة الثانٌة هً لواعد البٌانات الوطنٌة أ

المفتوحة. هذا الربط ٌكشؾ تلمابٌاا: هل هذه الفكرة جدٌدة؟ هل تم العمل علٌها سابماا؟ ما الفجوة 

 البحثٌة الموجودة فٌها؟ وما إمكانٌة تطوٌرها؟
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ا فً هذه المرحلة إنشاء ما ٌمكن تسمٌته  لٌد الأفكار محرن تو“ومن التطبٌمات المهمة جدا

هذا المحرن لا ٌنتظر الباحث لٌمدم فكرة، بل ٌموم بتحلٌل الفجوات الموجودة فً ”. البحثٌة

ا  ا بحثٌة جدٌدة. على سبٌل المثال، إذا لاحظ النظام أن هنان نمصا البٌانات، ثم ٌمترح تلمابٌاا أفكارا

ةٌ فً الدراسات التً تربط بٌن نوع معٌن من التربة وسلون المٌاه الجوفٌ ة، فإنه ٌولد فكرة بحث

بعد  ممترحة وٌعرضها على الباحثٌن. هذا ٌحول بنن الأفكار من نظام تخزٌن إلى نظام إنتاج.

ا. كل فكرة داخل ”مسارات تطوٌر الفكرة“ذلن تؤتً مرحلة  ، وهً مرحلة تشؽٌلٌة مهمة جدا

: الفكرة الأولٌة، النظام لا تبمى فً حالة ثابتة، بل تمر بمسار تطوٌر واضح ٌتكون من مراحل

التحمك العلمً، التصمٌم البحثً، التنفٌذ، النتابج، ثم التحوٌل إلى تطبٌك أو نشر علمً. هذا 

المسار ٌتم تتبعه رلمٌاا، بحٌث ٌمكن لأي جهة داخل المإسسة معرفة أٌن وصلت كل فكرة فً 

 دورة حٌاتها.

داخل المإسسة. هذه اللوحة ” لوحة تحكم معرفٌة“ومن أجل ضمان التطبٌك الفعلً، ٌتم إنشاء 

ةٌ  تعرض فً الولت الحمٌمً: عدد الأفكار الجدٌدة، الأفكار لٌد التطوٌر، المشارٌع البحث

الجارٌة، الأفكار التً تم تحوٌلها إلى تطبٌمات، ونسبة الفجوات البحثٌة المؽطاة. هذه اللوحة 

س على الانطباعات.تساعد الإدارة البحثٌة على اتخاذ لرارات مبنٌة على البٌانات و ً  لٌ ف

ا، ٌمكن ربط بنن البٌانات والأفكار بنظام  هذا النظام ”. التوصٌة البحثٌة الذكٌة“مستوى أكثر تمدما

ٌعمل مثل أنظمة التوصٌة فً المنصات الرلمٌة، لكنه مخصص للبحث العلمً. فهو ٌمترح على 

ً ٌمكن تنفٌذها، ما الشركاء الباحث: ما الأوراق العلمٌة التً ٌجب لراءتها، ما التجارب الت

البحثٌٌن المناسبٌن، وحتى ما التموٌل المتاح لكل فكرة. هذا ٌملل بشكل كبٌر من الولت الضابع 

 فً البحث العشوابً.

ةٌ أٌضاا  هذا النظام ٌتابع كل فكرة منذ لحظة ”. نظام تتبع الأثر العلمً“ومن أهم التطبٌمات العمل

طورت، ومن استخدمها، وفً أي أبحاث ظهرت لاحماا، وما إدخالها إلى البنن، وٌرصد كٌؾ ت

س فمط عدد  مٌٌة لكل فكرة، ولٌ هو تؤثٌرها العلمً أو التطبٌمً. هذا ٌسمح بمٌاس المٌمة الحم

، ٌجب ربطه مباشرة بمنظومة حموق الملكٌة  الأبحاث المنشورة. ولكً ٌكون النظام فعالاا

ةٌ“إنشاء  الفكرٌة. فعند إدخال أي فكرة، ٌتم تلمابٌاا لها، تشمل صاحب الفكرة، ” هوٌة فكرٌة رلم

التارٌخ، والتصنٌؾ الأولً. هذه الهوٌة تصبح مرجعاا لانونٌاا فً حالة التطوٌر أو التحوٌل إلى 

 براءة اختراع. وهذا ٌمنع ضٌاع الحموق وٌشجع الباحثٌن على المشاركة دون خوؾ.
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بٌن مإسسات مختلفة. فبدل أن ٌكون بنن ” رالبنون التعاونٌة للؤفكا“كما ٌمكن تطبٌك نموذج 

الأفكار داخل مإسسة واحدة، ٌمكن ربط عدة مإسسات فً شبكة معرفٌة واحدة، بحٌث ٌتم تبادل 

، حٌث ٌمكن ”سولاا معرفٌاا مإسسٌاا“الأفكار والبٌانات وفك سٌاسات واضحة. هذا ٌخلك ما ٌشبه 

ومن التطبٌمات  ظ على حموق الملكٌة.لمإسسة أن تطور فكرة نشؤت فً مإسسة أخرى مع الحفا

فً هذا النموذج ٌتم تصنٌؾ بعض ”. الأفكار المابلة للبستثمار“المهمة أٌضاا إدخال مفهوم 

الأفكار داخل البنن لٌس فمط من منظور علمً، بل من منظور التصادي. أي فكرة تظهر لها 

ة نمل تكنولوجٌا داخل المإسسة، إمكانٌة تحوٌلها إلى منتج أو خدمة ٌتم تحوٌلها مباشرة إلى وحد

 وتبدأ مرحلة البحث عن شركاء صناعٌٌن أو تموٌلٌٌن.

التطبٌك العملً لبنون البٌانات والأفكار لا ٌعنً مجرد إنشاء نظام رلمً، بل ٌعنً بناء 

هذه المنظومة تجعل المعرفة تتحرن بشكل دابري: من فكرة ”. منظومة تفكٌر مإسسٌة جدٌدة“

ل  →إلى بٌانات →  ثم تعود مرة أخرى → إلى تطبٌك → إلى تولٌد أفكار جدٌدة → إلى تحلٌ

إلى البنن كمعرفة محسنة. وبهذا ٌتحول النظام إلى دورة حٌاة معرفٌة مستمرة، تشبه إلى حد 

الابتكار البٌنً أو  الذي لا ٌتولؾ عن الإنتاج والتجدٌد.” التصاد المعرفة الحً“كبٌر 

Interdisciplinary Innovation  ،هو أحد أهم التحولات فً طرٌمة إنتاج المعرفة الحدٌثة

لأنه ٌموم على فكرة بسٌطة فً ظاهرها لكنها عمٌمة فً أثرها: أن الحلول الكبرى للمشكلبت 

المعمدة لا تؤتً من تخصص علمً واحد، بل من تفاعل عدة تخصصات مع بعضها فً إطار 

ً “إلى ” ل التخصصً المنعزلالعم“واحد متكامل. بمعنى آخر، هو انتمال من  العمل الشبك

تملٌدٌاا، كان العلم ٌبُنى على  الذي ٌرى المشكلة من زواٌا متعددة فً نفس الولت.” التكاملً

الفصل: الجٌولوجٌا منفصلة عن الفٌزٌاء، والهندسة منفصلة عن البٌبة، والطب منفصل عن 

ا أمام طبٌعة البٌانات. هذا النموذج كان فعالاا فً مراحل تارٌخٌة مع ٌنة، لكنه أصبح محدودا

المشكلبت الحدٌثة، مثل تؽٌر المناخ، وإدارة المٌاه، وأمن الؽذاء، والطالة، وهً مشكلبت لا 

ً إلى علم واحد، بل تتماطع فٌها عشرات المتؽٌرات.  تنتم

س مجرد فكرة نظرٌة. فبدل أن ٌعمل كل  هنا ٌظهر مفهوم الابتكار البٌنً كمنهج عملً ولٌ

فً عزلة، ٌتم بناء فرق بحثٌة متعددة التخصصات تعمل على نفس المشكلة، لكن كل  تخصص

تخصص ٌساهم بجزء من الصورة. على سبٌل المثال، مشكلة المٌاه الجوفٌة لا ٌمكن فهمها 

ل بٌانات باستخدام  اٌنات مناخٌة، ونماذج هٌدرولوجٌة، وتحلٌ جٌولوجٌاا فمط؛ بل تحتاج إلى ب

بالإضافة إلى فهم التصادي لاستخدام المٌاه، وأحٌاناا أبعاد اجتماعٌة مرتبطة الذكاء الاصطناعً، 

س نتٌجة تخصص واحد.” تفاعل معرفً“بالاستهلبن والإدارة. هنا ٌصبح الحل نتٌجة  ً  ولٌ ف
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كٌل الفرق  التطبٌك العملً داخل المإسسات البحثٌة، ٌبدأ الابتكار البٌنً من إعادة تصمٌم ه

ون الفرق مبنٌة على ألسام علمٌة )لسم جٌولوجٌا، لسم هندسة، لسم بٌبة(، ٌتم البحثٌة. بدل أن تك

. كل فرٌك ٌبُنى حول مشكلة حمٌمٌة، Problem-Based Teamsأو ” فرق مشكلة“إنشاء 

 ،ً ولٌس حول تخصص. هذا الفرٌك ٌضم جٌولوجً، ومهندس، ومحلل بٌانات، وخبٌر بٌب

مشكلة. هذا التؽٌٌر البسٌط فً البنٌة ٌإدي إلى وربما التصادي أو اجتماعً حسب طبٌعة ال

 تحول كبٌر فً طرٌمة التفكٌر.

واحدة من أكبر التحدٌات ”. لؽة مشتركة بٌن التخصصات“الخطوة الثانٌة فً التطبٌك هً إنشاء 

فً الابتكار البٌنً هً أن كل تخصص ٌستخدم مصطلحات ونماذج مختلفة. لذلن ٌجب بناء 

أن ٌكون منصات بٌانات موحدة أو نماذج تحلٌل مشتركة، بحٌث  إطار معرفً وسٌط، ٌمكن

ا فً  ا مهما ٌستطٌع كل متخصص فهم ما ٌمدمه الآخر. وهنا ٌلعب الذكاء الاصطناعً دورا

 ترجمة البٌانات بٌن التخصصات المختلفة.

ا وهً  فً الابتكار البٌنً لا ٌتم ”. دمج البٌانات متعددة المصادر“ثم تؤتً خطوة مهمة جدا

الاعتماد على نوع واحد من البٌانات، بل ٌتم دمج بٌانات مٌدانٌة )مثل لٌاسات التربة أو المٌاه(، 

مع بٌانات فضابٌة )صور ألمار صناعٌة(، مع بٌانات تارٌخٌة، مع نماذج رٌاضٌة، ثم تحلٌلها 

وهو فً نظام واحد. هذا الدمج هو ما ٌكشؾ العلبلات ؼٌر الظاهرة بٌن المتؽٌرات المختلفة، 

 جوهر الابتكار.

لٌٌة، ٌمكن إنشاء ما ٌسمى  داخل المراكز البحثٌة. ” مختبرات الابتكار البٌنً“من الناحٌة التشؽ

هذه المختبرات لا تعمل كؤلسام تملٌدٌة، بل كمساحات عمل مرنة تجمع الباحثٌن من تخصصات 

رة ومتوسطة مختلفة فً بٌبة واحدة. داخل هذه المختبرات ٌتم العمل على مشروعات لصٌ

المدى، ٌتم فٌها اختبار الفرضٌات بسرعة، وتبادل النتابج بشكل فوري، وإعادة تشكٌل الفكرة 

هذه ”. نماذج المحاكاة التكاملٌة“ومن أهم الأدوات التطبٌمٌة فً هذا المجال استخدام  باستمرار.

ا من المشكلة، بل تحاكً النظام الكامل. على سبٌل المثال، نموذج  النماذج لا تحاكً جانباا واحدا

ضاا تؤثٌر المناخ، واستهلبن  لإدارة المٌاه لا ٌحاكً فمط حركة المٌاه فً التربة، بل ٌدمج أٌ

 الإنسان، والتؽٌرات الالتصادٌة، مما ٌعطً صورة أكثر والعٌة ودلة.

كل تخصص ”. إدارة الفجوات المعرفٌة“كما أن الابتكار البٌنً ٌعتمد بشكل كبٌر على ما ٌسمى 

دٌه فجوات لا ٌستطٌع ملؤها بمفرده، لكن عندما ٌتم دمج التخصصات، تصبح فجوة أحدها ل

مدخل لوة للآخر. على سبٌل المثال، الجٌولوجٌا لد تفتمر إلى أدوات تحلٌل البٌانات الضخمة، 
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بٌنما علوم البٌانات تفتمر إلى فهم طبٌعة الأرض. عند الدمج، ٌتم سد هذه الفجوات بشكل 

، وهً منصات تسمح للباحثٌن ”منصات الابتكار المفتوح“التطبٌمات المهمة أٌضاا  ومن طبٌعً.

من تخصصات مختلفة بالمشاركة فً نفس المشكلة حتى لو لم ٌكونوا داخل نفس المإسسة. هذه 

 المنصات تخلك بٌبة معرفٌة واسعة، وتزٌد من احتمالات الوصول إلى حلول ؼٌر تملٌدٌة.

ً، الابتكار البٌنً ٌإدي إلى تؽٌٌر طرٌمة إنتاج المعرفة نفسها. بدل أن على المستوى الاستراتٌج

→ نتٌجة(، ٌصبح شبكٌاا )عدة أسبلة مترابطة → تجربة → ٌكون البحث العلمً خطٌاا )سإال 

حلول متعددة(. هذا التحول ٌجعل المعرفة أكثر مرونة → تحلٌل مشترن → بٌانات متعددة 

لٌس مجرد  Interdisciplinary Innovationالمول إن  ىٌمكن .ولدرة على التعامل مع التعمٌد

تعاون بٌن تخصصات، بل هو إعادة هندسة لطرٌمة التفكٌر العلمً نفسها. فهو ٌحول المشكلة 

من زاوٌة ضٌمة إلى نظام متكامل، وٌحوّل الباحث من متخصص منعزل إلى جزء من شبكة 

نظمة متكاملة. وبهذا ٌصبح الابتكار البٌنً أحد معرفٌة، وٌحوّل الحلول من إجابات جزبٌة إلى أ

 :ً أهم الأدوات لبناء الثروة العلمٌة فً العصر الحدٌث، لأنه ببساطة ٌعكس طبٌعة العالم الحمٌم

 عالم مترابط لا ٌعترؾ بالحدود بٌن العلوم.

مٌٌه من العلم و التعلم هو المدره علً الفهم و الادران لمن حولن من المخل ولات سواء المٌمه الحم

الحٌه او الجماد للتفاعل معها. هذا المؽزي بعٌد عن ما ٌرد الً الذهن من انه وسٌله للوجاهه 

الاجتماعٌة او زٌاده فً المال او الحصول علً وظٌفه او منصب، و ان كانت كل هذه الامور 

لماء فً ما تماٌز الع هً ثمرات لؽاٌة التعلٌم ذاته و ٌجب ان لا تكون تلن الثمرات هً الؽاٌه.

بٌنهم ٌكون علً ممدار ما ٌمدمونه للبنسانٌه من لٌمه سواء منتج او خدمه. و لهذا لٌمة العلماء 

تإسس علً لدر الاستفاده من ما لاموا بتحصٌله من علم. و الولوؾ عند مرحلة لدر ما 

ولت  ٌحصلونه هو امر تجاوزه الزمن، فوسابل التخزٌن كثٌرا تلن الاٌام و ٌمكن حملها فً اي

 و فً اي مكان. 

فً المدم كان تماٌز العلماء ٌبنً علً لدر ما ٌحصلونه و مثال ذلن فً العلوم الشرعٌة فلمد 

علمنا ان هنان من لام بحفظ آلاؾ الاحادٌث و هنان من كان ٌحرص علً التدوٌن و ظهر 

ذلن فهذا ثمه و نتٌجه لهذا علماء التحمٌك للتثبت من الصحه و صنفوا العلماء تصنٌفا بناءا علً 

هذا صدوق و هكذا. ربما السبب فً للة المصنفات الكتابٌه تلن الاٌام هو للة البحث عن 

معلومات جدٌده و الاستزاده فً استؽلبل المعلومه. و ٌجب ان ننتبه الً ذلن الامر لمواكبة 

مات الخط الزمنً و متطلباته فً الحٌاه. البحث عن الجدٌد و استكشاؾ المجهول ٌنتج معلو
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جدٌده ٌعمب ذلن مرحلة التحمٌك فً تلن المعلومات و ٌلٌها مرحلة استؽلبل المعلومه لرإٌة 

تحدٌد فً اي مرحله من مسار العلم امر هام للعلماء الموجودٌن فٌها لٌلبوا حاجات و  اثارها.

ممتضٌات عصرهم و ٌساهموا فً منجزات الحضاره الانسانبه. ففً راًٌ نعٌش تلن الاٌام 

استؽلبل المعلومه، و ربما عدم فهم تلن الاشكالٌه هو ما ٌسبب المعولات و الصعوبات  مرحلة

 ً مٌٌون ف التً ٌواجهها علماء ذلن العصر. فكما ذكرت ان المٌمه هً ما ٌسعً العلماء الحم

تمدٌمها و من ٌمدرها ٌدفع ثمنها اي سعرها التً فً توافرها تزول الكثٌر من الصعوبات و 

ٌمه فً ما ٌنتجه العلماء تتمثل فً اثر استؽلبل العلم سواء على هٌبة منتج او المعولات. الم

 خدمه. 

فً مراحل البحث عن الجدٌد و استكشاؾ المجهول كان ذلن بسبب الاحتٌاج او الفضول الذي 

سٌستؽل بعد ذلن لتحمٌك الرفاهٌه للبنسان. الاختراعات تكون فً المراحل الاولً اما 

علً التحسٌن و تلبفً المشكلبت هً من مظاهر استؽلبل المعرفه. التنبوء  الابتكارات المابمه

هٌ  عن ما سوؾ ٌسفر عنه السٌر فً مسار التعلٌم مع الزمن هو ابتكارات اكثر لتحمك الرفاه

اكثر للبنسان لدرجة ان  اصبح وجود آلات تموم بكل وظابفه  و استمرار هذا سوؾ ٌلؽً تواجد 

تتملص وظابؾ و تضمر حواس و فً الممابل تظهر ملكات اخري و  الانسان ذاته. و هنا سوؾ

لدرات لم تكن موجوده من لبل. مثل السرعه فً الاداء و ٌمكن ان ٌفسر ذلن ما لٌل عن تمارب 

الزمن  فما كان ٌستؽرق ولت طوٌل ٌمكن ان ٌنجز فً ساعات، كذلن توسٌع مجال الرإٌه 

تفاعلها مع بعضها البعض و توثٌمها اٌضا، بالمدر الذي ٌمكن ان نري اصؽر الاشٌاء و 

الوصول الً مسافات اطول فً الفضاء و الؽوص اكثر فً الاعماق.، و سماع ادق الاصوات و 

السٌطره علً اعلً الاصوات. سوؾ تظهر مصطلحات جدٌده لتصؾ ما سوؾ ٌصل الٌه سواء 

فً التعرؾ علً رإٌه أكبر  اكبر الاشٌاء او اصؽر الاشٌاء. هذا تفكٌر منطمً فاستؽلبل المعرفه

و اوسع تساعد علً السٌطره و التحكم. كذلن المدره علً رإٌه اصؽر و ادق تساعد علً تؽٌٌر 

خصابصها و افسادها. استؽلبل المعرفه هً الصً درجه لثمرة العلم فً التواصل مع 

ضع الامور المخلولات الحٌه و الجماد للسٌطره علٌها و تؽٌٌر خصابصها، ٌاتً ضابط الدٌن لٌ

فً نصابها فً تلن المرحله بان ٌكون التحكم و السٌطره بؽرض تحمٌك العمران فً الارض و 

ان ٌكون معرفة التفاصٌل الدلٌمه بؽرض الحفاظ علً الخصابص و الكٌنونه و لٌس بؽرض 

نمطة اخٌره و  الافساد و خروجها عن وظٌفتها فً الكون التً فطرها الله سبحانه و تعالً علٌها.

هً تمٌٌم المنتج العلمً ذاته و تماٌزه نجده الذي ٌإسس علً حمٌمه اثبتتها الدلابل و التجارب و 

 الاستنباطات و ؼٌر ذلن و لٌس علً الوهن و الظنون و الخداع.
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سوؾ اتحدث عن الاسباب الؽالبه و هى نمطة هامه تناولها فى هذا الموضع ف صناعة التؤثٌر

ل البحث العلمً بشمٌه النظري و الذي ٌهتم به اكثر العاملٌن فً لضعؾ التؤثٌر للعاملٌن فً مجا

الجامعات و المعاهد التابعه لها و العملً الذي ٌهتم به اكثر العاملٌن فً المراكز البحثبه و 

المحطات التابع لها. و لبل ترن تلن النمطه التً لٌست بعٌده عن ما نتحدث فٌه فهً تدخل 

الفصل التمٌٌزي بٌن العاملٌن فً مجال البحث العلمً بتصور ان ضمن السٌاق العام، محاولات 

هنان اختلبؾ بٌن من ٌعمل فً الجامعات و ترلً علمٌا و بٌن من ٌعمل فً المراكز البحثٌه و 

لعام  49هو الاخر لد ترلً علمٌا. فالجمٌع ٌخضعون تحت لانون واحد و هو تنظٌم الجامعات 

اعً لذلن الكلبم هو ان التشرذم و خلك جو التوتر و شحن . هذا من النظره العامه و الد1972

النفوس ٌإدي الً تشوه صوره البحث العلمً و بالتبعٌه العاملٌن فٌه و بالتالً ضعؾ تؤثٌرهم و 

عدم الاستماع لهم. فالاتحاد لوه تلمً فً الملوب لبل العمول هٌبه، خاصة ان تلن الموه موجهه 

ٌجعل الملوب تهفو الٌها لان الانسان سوي الفطره ٌحب الخٌر  نحو الخٌر و البناء، و ذلن اٌضا

 و اهله.

هٌ اٌضا  اسلوب الحٌاه العلمٌه للباحث ٌؽلب علٌها الانطوابٌه لان ولته كله الا للٌلب و الذي ٌمض

شارد الفكر ، فهو ٌعٌش اما فً المكتبه بٌن الكتب او اجراء التجارب فً المعامل، حتً ان 

لمفترض حدث جماهٌري فهو اٌضا محدود التؤثٌر نخاطب فٌه بعضنا ذهب الً مإتمر و ا

البعض. و بالرؼم من وجود العدٌد من المجلبت العلمٌه الا ان درجه انتشارها ضعٌؾ و 

ٌستهدؾ المهتمٌن بمجالاتها فمط و بالتالً لٌس هنان تؤثٌر و ما تم منالشته لم ٌصل الً العامه. 

طه نصل الً ان العاملٌن فً مجال البحث العلمً ٌنمصهم و لعدم الاطاله فً شرح تلن النم

 اظهار انفسهم لٌس الممصد شخصهم و انما لٌمة ما ٌمدمه و خاصة للعامه. 

صناعة التاثٌر ٌمكن ان ٌتحدث فٌه اخرٌن مختصٌن فً ذلن المجال لانه بعٌد عن تخصصً 

ة علً التساإلات لماذا لا لكن لا مانع من الماء الضوء علً ذلن الامر لانه ربما ٌكون اجاب

ٌسمع اصواتنا و لماذا المهتمٌن بالمجالات العلمٌه للٌلون. و ٌمكن ان اطرح تفسٌر و هو ان 

صناعة الوعً فً بلبدنا ٌتشكل بصوره اكبر عن طرٌك ما ٌطرح فً وسابل الاعلبم المختلفه. 

ت موجوده بنذر ٌسٌر مثل فمنذ فترة طوٌلة ؼابت الجهود العلمٌه فً وسابل الاعلبم فبعد ان كان

دٌ  برنامج عالم البحار للراحل الدكتور حامد جوهر رحمه الله و برنامج العلم و الاٌمان للفم

الدكتور مصطفً محمود رحمه الله لم ٌوجد من ٌحل محلهم علً هذا الثؽر و تم شؽله ببرامج 

 اخري. 
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حاولات لكنها ضبٌله و ما المصد لابد و ان نطرق مجال الدعاٌه و لا ٌمكن ان ننكر وجود م

ٌإكد ذلن ضعؾ التؤثٌر. انصراؾ الناس الً الاؼانً و الافلبم و ما شابه كان نتٌجه بذل جهود 

فً ذلن مدة طوٌلة و ما نراه من تمدٌر للمشتؽلٌن فٌها كان نتٌجه صناعه ٌحصد ثمارها الكثٌر 

رٌك انشاء مجله علمٌه بدرجات. فاذا تم خوض ذلن المجال من خلبل هدؾ تبسٌط العلوم عن ط

فزٌونٌه او حتً لناه علً الٌوتٌوب لكن بشكل  تخاطب العامه و لٌس المختصٌن او لناه تلٌ

مإسسً و لٌس فردي تكون خطوه، و اتمنً ان ترعاها الاكادٌمٌه فلببد من التواجد علً 

الً راحة الساحه الاعلبنٌه من خلبل افكار برامج علمٌه مختلفه و خروجها عن الجانب الصماء 

النفس عند الاستماع الً المعلومه بطرٌمه محببه الٌها. كل تلن الافكار و ؼٌر فً ذلن الاطار 

محاولات الاعلبن عن التواجد و زٌاده التؤثٌر و الماء الضوء عن اهمٌه المنتج العلمً. و ٌمكن 

ٌكون هنان نفع ان تنشؤ شركه مساهمه مع رعاٌة الشركات العلمٌه المتواجده فً السوق فؽالبا س

 مشترن.

 الصلات بين المجموعات 

فً سٌاق البحث العلمً وبناء الثروة المعرفٌة، ” الصلبت بٌن المجموعات“عندما نتحدث عن 

فنحن لا نشٌر فمط إلى وجود تعاون شكلً بٌن فرق أو ألسام، بل نتحدث عن شبكة حٌة من 

خبرات، وتحوٌل الجهود المتفرلة إلى التفاعلبت المنظمة التً تسمح بتدفك المعرفة، وتكامل ال

 ً لوة إنتاج علمً حمٌمٌة. فالمشكلة فً كثٌر من المإسسات لٌست فً نمص الكفاءات، بل ف

ضعؾ الروابط بٌنها، مما ٌإدي إلى تكرار الجهود، وضٌاع الفرص، وبماء الأفكار حبٌسة 

مجموعات من إعادة فً التطبٌك العملً، تبدأ فكرة الصلبت بٌن ال داخل مجموعات منعزلة.

نفسها. فالمجموعة لم تعد مجرد لسم إداري أو تخصص علمً، بل ٌمكن ” المجموعة“تعرٌؾ 

أن تكون فرٌماا بحثٌاا، أو وحدة بٌانات، أو حتى مجموعة مهتمٌن بمشكلة معٌنة. وعندما ٌتم هذا 

ما ٌمكن تسمٌته  التعرٌؾ المرن، ٌصبح من الممكن بناء روابط تتجاوز الحدود التملٌدٌة، وتنُشا

 ”.الشبكة المعرفٌة الداخلٌة“بـ 

أي أن تكون جمٌع المجموعات ”. الربط المعلوماتً“أول مستوى تطبٌمً لهذه الصلبت هو 

اٌنات موحدة، بحٌث ٌمكن لأي فرٌك الاطلبع على ما ٌنتجه  داخل المإسسة متصلة عبر منصة ب

اصٌل، بل ٌعنً وجود حد أدنى من الآخرون فً الولت الحمٌمً. هذا لا ٌعنً كشؾ كل التف

الشفافٌة المعرفٌة ٌمنع تكرار العمل، وٌكشؾ فرص التعاون. على سبٌل المثال، إذا كانت 
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مجموعة تعمل على تحلٌل بٌانات المٌاه، وأخرى تعمل على نمذجة التربة، فإن الربط بٌنهما لد 

ا من لبل.  ٌكشؾ إمكانٌة بناء نموذج تكاملً لم ٌكن مطروحا

لربط المعلوماتً وحده لا ٌكفً، لأن المعرفة لا تنتمل فمط عبر البٌانات، بل عبر التفاعل لكن ا

اٌت لماء ”. الربط التفاعلً“البشري. وهنا ٌؤتً المستوى الثانً وهو  هذا ٌتم من خلبل تصمٌم آل

منتظمة بٌن المجموعات، مثل ورش عمل مشتركة، أو اجتماعات عرض الأفكار، أو جلسات 

ت محددة. الفكرة هنا لٌست تبادل تمارٌر، بل خلك مساحة حوار علمً ٌسمح بتلبلح حل مشكلب

الأفكار. فً كثٌر من الأحٌان، مجرد طرح فكرة أمام تخصص مختلؾ ٌإدي إلى تطوٌرها 

 بشكل ؼٌر متولع.

، حٌث لا ٌمتصر الأمر على التواصل، بل ”الربط التشؽٌلً“المستوى الثالث والأكثر عمماا هو 

ةٌ ٌتم د مج المجموعات فً مشروعات مشتركة. فً هذا النموذج، ٌتم تصمٌم المشروع من البدا

بحٌث ٌعتمد على أكثر من مجموعة، مع تحدٌد دور كل مجموعة بشكل واضح داخل منظومة 

واحدة. هذا ٌخلك نوعاا من الاعتماد المتبادل، حٌث لا ٌمكن لأي مجموعة أن تنجح بمفردها، 

ً بدل التعاون الشكلً.مما ٌعزز التعاون ال  حمٌم

مٌٌة المهمة فً هذا السٌاق إنشاء  داخل المإسسة. ” منسمً الربط المعرفً“ومن الآلٌات التطب

دٌٌٌن، بل أشخاص مهمتهم الأساسٌة هً اكتشاؾ نماط التماطع بٌن  هإلاء لٌسوا باحثٌن تمل

درن وجود علبلة بٌنها. المجموعات المختلفة، والتراح فرص التعاون، وربط الفرق التً لد لا ت

داخل النظام، الذي ٌنمل الإشارات بٌن الأجزاء ” الموصل العصبً“هذا الدور ٌشبه إلى حد كبٌر 

 المختلفة.

ةٌ“كما ٌمكن استخدام التكنولوجٌا لتعزٌز هذه الصلبت من خلبل  هذه ”. أنظمة التوصٌة التعاون

ً الأنظمة تحلل اهتمامات كل مجموعة، والمشروعات التً تع مل علٌها، ثم تمترح بشكل تلماب

مجموعات أخرى ٌمكن التعاون معها. على سبٌل المثال، إذا كانت مجموعة تعمل على تحلٌل 

صور الألمار الصناعٌة، لد ٌمترح النظام ربطها مع مجموعة تعمل على الزراعة الذكٌة أو 

 إدارة المٌاه.

فؽالباا ما تفشل الصلبت لٌس ”. موعاتلؽة مشتركة بٌن المج“ومن الجوانب المهمة أٌضاا بناء 

اٌب الرؼبة فً التعاون، بل بسبب اختلبؾ المصطلحات وطرٌمة التفكٌر. لذلن ٌجب  بسبب ؼ

مٌ  تطوٌر إطار مفاهٌمً بسٌط ومشترن، أو حتى أدوات عرض موحدة )مثل نماذج تمد

 البٌانات(، بحٌث ٌستطٌع كل فرٌك فهم ما ٌمدمه الآخر دون تعمٌد.
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ا، ٌمكن إنشاء  وفً مستوى داخل المإسسة. هذه الخرابط ” خرابط الشبكة المعرفٌة“أكثر تمدما

توضح بصرٌاا العلبلات بٌن المجموعات: من ٌعمل مع من، وما نوع التعاون، وأٌن توجد 

فجوات فً الربط. هذه الأداة تساعد الإدارة على رإٌة النظام ككل، وتحدٌد النماط التً تحتاج 

 دة هٌكلة.إلى تعزٌز أو إعا

ومن التطبٌمات الموٌة أٌضاا ربط هذه الصلبت بمنظومة الحوافز. فإذا ظل التمٌٌم مبنٌاا على 

الأداء الفردي أو أداء المجموعة بشكل منفصل، فلن ٌكون هنان دافع حمٌمً للتعاون. لذلن ٌجب 

و حجم ، مثل عدد المشروعات المشتركة، أ”لوة التعاون“أن ٌتم إدخال مإشرات أداء تمٌس 

البٌانات المتبادلة، أو عدد الأبحاث متعددة التخصصات. عندما ٌصبح التعاون جزءاا من التمٌٌم، 

 ٌتحول إلى سلون مإسسً دابم.

، أي ربط المجموعات داخل المإسسة ”الربط الخارجً“كما ٌمكن توسٌع مفهوم الصلبت لٌشمل 

ى شركات صناعٌة. هذا ٌخلك بمإسسات أخرى، سواء كانت جامعات، أو مراكز بحثٌة، أو حت

 شبكة أوسع، وٌزٌد من فرص الابتكار، وٌدُخل خبرات جدٌدة إلى النظام.

ا تكمٌلٌاا فً منظومة البحث العلمً، بل  ست عنصرا ٌمكن المول إن الصلبت بٌن المجموعات لٌ

هً أحد أهم محركاتها. فالمعرفة لا تنمو فً العزلة، بل فً التفاعل، ولا تتطور فً خطوط 

ستمٌمة، بل فً شبكات معمدة من العلبلات. وعندما ٌتم بناء هذه الصلبت بشكل واعٍ ومنظم، م

تتحول المإسسة من مجموعة جزر منفصلة إلى كٌان معرفً متكامل، لادر على إنتاج حلول 

ا، وهو ما ٌمثل جوهر بناء الثروة العلمٌة الحمٌمٌة. هٌ لا نساهم أكثر عمماا وابتكارا مجالات علم

بشكل جدى ملموس منها الفضاء و اعماق البحار و المحٌطات. اعداد كوادر و استمطابها فٌها 

امن لومى للبلبد لابد من السعى الحثٌث على انجازه. مجالات علمٌه لابد من تطوٌرها حتى لا 

نمع فى براثن كارثه محتمله و متولعه فشرر ازمتها متطاٌر فى الهواء ٌراها كل ذى عمل زكى. 

الات هى الطاله و المٌاه فالاعتماد على النفط كمصدر وحٌد للطاله ٌجب ان ٌعاد النظر هذه المج

فٌه بشكل سرٌع و جدى بالتوجه الفورى الى مجالات الطاله الجدٌده و المتجدده المعتمده على 

الشمس و الرٌاح و مٌاه المد و الجذر. اما الاعتماد على مٌاه نهر النٌل فمط لن ٌحمك الامال فى 

نمٌه البلبد زراعٌا و ربما لن تكفى استخدامها للشرب مع تزاٌد اعداد السكان و فى ظل اصابع ت

تعبث بمنابعه. فالاتجاه الى تحلٌة المٌاه و معالجتها و الحفاظ على المخزون الجوفى اصبح امن 

 لومى لابد من وجود تشرٌع و سن عموبات للمخالفٌن
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جمٌع المجلبت العلمٌه المحلٌه لمختلؾ التخصصات العمل على تسنتحدث عن النشر العلمى و 

فى دور نشر واحده تخضع لادارة اكادٌمٌة البحث العلمى سبٌل الى تعظٌم الاستفاده من 

مٌ  مخرجات البحث العلمى المنشور بتلن المجلبت. و ٌمكن ربطها على شبكة الانترنت لتعظ

تعتمد على تنمٌة مجتمعنا و تساعد  المشاركه فٌها و الاستفاده منها و خصوصا للمجالات التى

فى تطوٌره. و رعاٌة مإتمر علمى لكل تلن المجلبت على فتره محدده ٌساعد على التنافس و 

ٌعمبه توزٌع جوابز الدوله سواء التمدٌرٌه و التشجٌعٌه و تحت رعاٌه شركات مهتمه كل هذه 

 علمى للبستفاده منهالامور تساعد على خلك بٌبه علمٌه و تلمى الضوء على الانتاج ال

مإسسات المجتمع المدنى و على راسها النمابات المهنٌه و نوادى اعضاء هٌبة التدرٌس 

بالجامعات و البحوث فى المراكز البحثٌه ثم الجمعٌات الاهلٌه و الكٌانات الالتصادٌه ٌمكن ان 

ات تتٌح لها تسهم بدور فعال فى دفع عجلة البحث العلمى الى الامام. و ذلن عن طرٌك تشرٌع

خلك مجالات عمل على اساس كونها حلمة متوسطه بٌن الفاعلٌن فى مجال البحث العلمى و 

 المجتمع و النفع سٌعود بالخٌر على الجمٌع

طبٌعة البحث العلمى فى بلبدنا الؽالٌه تحتاج الى تضافر جهود و العمل وفك مجموعات 

ن كثٌره ٌمكن سردها فى كلمات متخصصه تكمل بعضها البعض . و الاسباب التى تعوق ذل

اخرى لكن ٌمكن تلخٌصها فى جملة واحده و هى نظام الترلٌه و الحصول على الدرجات 

العلمٌه و الامتٌازات المالٌه المترتبه على ذلن و جعلها الهدؾ الاسمى هى السبب الاعظم. و 

ؾ علٌها من ٌهمه الممصود من هذا المنشور هو الدعوه لتوحٌد الجهود لتلن المجموعات لٌتعر

الامر. و هذه المجموعات تصنؾ حسب الهدؾ او حسب النطالات الجؽرافٌه. بمعنى الساده 

العلماء و الباحثٌن الذٌن تركزت بحوثهم فى نطاق جؽرافى مثلب البحر الاحمر ٌجب التعرٌؾ 

 بهم و الاستعانه بهم عند الحدٌث عن البحر الاحمر و هذا على سبٌل المثال.

تإدى الى استمواء نوازع الهوى و الذى اساسه الاعجاب بالراى حتى ٌصبح هو  للة العلم

المسٌطر بدلا من العمل. حٌث ان العمل ٌكسل عن اداء دوره فى البحث عن المعلومه و بالتالى 

للة النتابج ثم للة الاثر و لذلن لن ٌبمى او ٌظهر للملب دور و تصٌر الهٌمنه علٌه هى الشهوة و 

بات. و الهوى و الشهوه هما اكبر الامراض التى تظهر فى تكوٌن النفس و ٌترتب اساسها الرؼ

علٌها الؽفله و النسٌان و الاٌلبؾ و ٌكون السبب فى ذلن ان الجزء المسبول فى تكوٌنى لد 

 تولؾ عن العمل و هو الهمه التى ٌتولد عنها الاراده و هما شٌبان مهمان جدا.
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استخدام ملكتنا الضمٌرٌه و العملٌه فى علم الاشخاص اما العلم  الثمافه هى تعلم الحضاره بمعنى

فهو نتاج الحضاره عند بذل جهد من العمول فى عالم الاشٌاء. و الثمافه تعنى شمولٌة الموضوع 

و تعمل على خلك نظام علبلات بٌن الاشخاص و النظام الانسانى ككل  اما العلم ففى جزٌبات 

 ك علبلات بٌن الاشخاص و الاشٌاء الموضوع  ٌختص و ٌعمل على خل

ةٌ وجود كٌان ٌتحدث عن العلماء. و الصد من كلمة عالم  فً السطور المادمه سوؾ نبٌن ماه

المادر على الابتكار و التجدٌد و التحدٌث فى اى مجال من شانه رفع و نهضة البلبد و العباد 

نعمل بجد و اجتهاد بحسب المدرة  متع فى ذلن المنهج و الاصول لعملٌة البحث. اعتمد باننا كلنا

و الطالة و الظروؾ فهذا شىء جمٌل لكن ما هو المردود و الناتج و ما هو اثرة . الحمٌمه هى و 

التى ٌجب ان نواجه بها انفسنا بان الانتاج ضعٌؾ و الاثر محدود. و السبب فى ذلن عوامل 

. و سوؾ نوضح تلن الاسباب فى كثٌره منها ما هو متعلك بالفرد و منها ما هو متعلك بالظروؾ

هٌ  نماشات اخرى. لكن فى تلن السطور و حتى لا نخرج عن الهدؾ الربٌسى للحوار هو كٌف

توحٌد الجهود و الانطلبق بها الى اكبر فابده. هذا الامر ٌحتاج الى هٌكله و خرٌطه سوؾ الترح 

الرفض و البحث عن ملبمحها و هى لٌست صوره نهابٌه و انما تمبل النماش و التعدٌل او 

اسلوب اخر و ذلن بدون تعصب الهدؾ هو الصالح العام الذى نرٌد من خلبله تحدٌد نماط ٌمكن 

 ان نسعى بها للظهور على مستوى التطبٌك و الفعل. 

تلن الملبمح ٌمكن ان تتشكل من خلبل طرح اسبله متعلمه بالعمل و اسلوبه و هل الامر متولؾ 

الالهام فمط ام ماذا. و للتوضٌح اكثر  سإال مثلب لماذا اختار تلن فمط على الابداع الشخصى و 

الفكره للبشتؽال بها و جعلها نمطة البحث و لماذا لٌست ؼٌره و سإال اخر ما هى الطرق و 

الادوات المتبعه للوصول لتحمٌك تلن الفكره و سإال اخر ما هو اثر تلن الفكره عندما تظهر الى 

و الحصول على لروش للٌله تزداد الى الراتب و فمط ام هو التطلع  النور هل هو فمط الترلٌه

الى المجد الشخصى و الرفعه فى اعٌن الناس. انا لست منكرا تلن الؽاٌات و لكن اعتمد ان هنان 

الكثٌر ٌمكن ان ٌدخل ضمن الؽاٌات. و ٌمكن ان نلتمس العذر للجمٌع لان المناخ ٌحتاج الى 

 عد على العمل بصوره منهجٌه.تعدٌل و ظهور مناخ اخر ٌسا

فالتصور لهذا المناخ العلمى ٌتحمك بارتباط البحث العلمى بالالتصاد ٌعطى له لوه دافعه تدعوه 

الى الاستمرار فى التجدٌد و ذلن عن طرٌك تلمى الممترحات و المشاكل التى تواجه لكل من هو  

. لان الالتصاد لن المظلهمٌع لا ٌخرجون من تحت تتحت مظلة  الالتصاد و اعتمد ان الج

 عنصر هام لحٌاة الناس و معٌشتهم و الذى ٌتلخص فى الحصول على المال. 



163 
 

فى فى الفتره الاخٌره نبرة الهجوم على من ٌعمل فى منظومة البحث العلمى  زٌادةظاهره و هى 

ذى تلن البلبد سواء فى الجامعات او فى المراكز البحثٌه. اتخذ شكل الهجوم مراحل الامر ال

ٌجعلنى اشن فى ان اطرافه تنفذ خطة دبرت بلٌل اسود بهٌم لتحمٌك رؼبة ما لمن ٌمسن 

بخٌوطها فى هدم تلن المنظومه بالكلٌه و التعرض لافرادها بما ٌسا لهم و سنحاول طرح 

 مراحل التعرض 

. فتاره اصوات تنادى بالفصل بٌن افراد من ٌعملون فى تلن المنظومه بان ٌجعل الافراد 1

مشتؽلٌن فى الجامعات فى جبهه و من ٌعملون فى المراكز البحثٌه فى جبهه اخرى. و ربما ال

اصحاب تلن الاصوات ؼافلون او انهم باعوا ضمابرهم و فى كلب الحالتٌن نمول لهم فى تلن 

النمطه لازالة الجهل لدٌهم ان الجامعات و المراكز البحثٌه تروس فى منظومة البحث العلمى 

البعض، فالجامعات ممدار الجانب النظرى فٌها اكثر من التطبٌمى و فى المراكز ٌكمل بعضهم 

هٌ  البحثٌه الجانب التطبٌمى اكبر من النظرى. كما ان العدٌد من الرسابل تخرج من المراكز البحث

و التى ٌستفٌد منها عدد لا باس به من المشرفٌن فى الجامعات بالابحاث التى تم اجرابها بالكامل 

 مراكز البحثٌه. و لسنا بصدد اظهار الفرق بٌن شطرى المنظومه البحثٌه.فى ال

. عندما لم تإت تلن المرحله المامول منها الا نتر بعض بذور عدم الثمه و الفرله لانها لم 2

تداوى و تلتها مرحلة اخرى و هى محاولة التملٌل من شان الاساتذه فى المراكز البحثٌه و السبب 

مناصب فى الجهات التنفٌذٌه من الجامعات و لهذا ٌحاولون بشىء من ان من ٌتملدون ال

العنصرٌه و الانتماء لاماكنهم و طلببهم ان ٌنالوا من شمابمهم فى المركز البحثٌه الذٌن ٌخضون 

جمٌعه لنفس لانون تنظٌم الجامعات و كان الاولى بهم ان ان ٌكون انتمابهم للوطن و لصالح 

ممن حصل على لمب علمى معنوى ٌضاهى  حاولة سلب اللمب العلمىالمجموع . و من فعالهم م

لمب استاذ الجامعه بدعوى ان لمب الاستاذ تطلك على من ٌموم بالتدرٌس. و للعلم استاذ الجامعه 

لٌست وظٌفته التدرٌس و انما مساعدة الطالب فى الحصول على المعلومه. لكن ماذا نمول و هذا 

فى ذلن الولت الحساس التى تمر به البلبد لد تعلم باسلوب التلمٌن الجٌل الذى ٌحاول نشر الفتن 

و الفردٌه فكٌؾ ٌرجى منهم الخٌر. و نحن لا نتمسن بالالماب و ان كان هذا الحك و انما نتمسن 

بما كفله لنا المانون بالاحتفاظ بالمسمى المدرج به سواء استاذ باحث او كبٌر باحثٌن و هذا 

لماب لا تنال الا بعد تمدٌم بحوث منشوره فى مجلبت دولٌه و محلٌه و تشرٌؾ. كما ان تلن الا

تحكم من لبل متخصصٌٌن فى الجامعات و المراكز البحثٌه و ٌتم منالشتها و اعتمد ان تلن 

 الاجراءات هى المعمول بها فى كل الجامعات.
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رات الباحثٌن. و . تلت تلن المرحله التشهٌر من لبل بعض الاللبم التى تحاول التشكٌن فى لد3

ان كنت لا انفى وجود خلل و انهٌار جزبى ٌمابله مماومه عنٌفه من افراد منظومة البحث العلمى 

و هذا الخلل له بالتاكد مظاهر. و اظن ان حملة التشهٌر تلن هى حمله استبالٌه لصرؾ افراد 

للوطن كمثل بالى منظومة البحث العلمى عن المطالبه بحمولهم المادٌه فهم ٌإدون خدمه عظٌمه 

الفبات. هذه السطور جرس انذار لمن ٌهمه امر منظومة البحث العلمى فى البلبد حٌث هدمها و 

المضاء على افرادها لن ٌكون فى صالح البلبد و لا فى صالح اجٌالها المادمه و معلومه لابد و 

ٌهرب الى حدود ان تكون حاضره فى الاذهان ان العلم تراكمى و لٌس له حدود و عند التماعس 

 اخرى.

استراتٌجٌات اى دوله الحالٌه و المستمبلٌه تبنى على تلبٌة احتٌاجات الافراد و هم الشعب تلن 

الاحتٌاجات لن توفرها الا نتابج البحث العلمى التى تدرج فى خطط لتنفذها الحكومه. و اى 

 سوق استهلبكى كبٌر.  مسار خلبؾ هذا ٌدخلنا فى امة العوز و الفمر و التبعٌه و تحوٌلنا الى

أشد انواع المهر هو عدم تلمى التمدٌر عن العمل الجٌد المبذول لصالح آخرٌن. عموما من ٌفعل 

ذلن ابتؽاء مرضاة الله عز وجل لا ٌهمه تلن النمطه بالرؼم من وجود لول حسن فى شرٌعتنا من 

ن خصوصا و انت ترى لا ٌشكر الناس لا ٌشكر الله و هذا الل تمدٌر. الوصول لمرحلة طلب حم

أن ذلن نمٌصه و امتهان لمٌمتن و الأدهى هو عدم الالتفات لطلبن فذلن الشعور كفٌل بالمضاء 

 على الحماس الذى ٌشعل الرؼبة و الاراده للئستمرار فى العمل.

من الذٌن ٌعملون فى صمت و لا ٌلمون التمدٌر هم رجال العلم بدءا من الساده المدرسٌن إلى 

حمول التعلٌم الجامعً و البحث العلمى. فلب ٌعمل أن تهمش تلن الفبات لسنوات  العاملٌن فى

عدٌده و ٌضؽط علٌها و ٌستؽل تمدٌرهم لكرامتهم فى عدم الطلب الذى ٌعتبرونه امتهان لذواتهم 

إلى تلن الدرجه. لن نتحدث عن الممارنه و لن نتحدث عن الاحتٌاج و لن نتحدث عن المعاناة و 

لى تبعات المرار بالتولؾ عن الاستمرار فى العمل. فهل سٌكون أفضل أن ٌتم إنما سنركز ع

إنتاج اجٌال بلب عمول أو بلب لدره على التفكٌر و هل سٌكون أفضل التولؾ عن العمل البحثى 

لحل المعضلبت و الاعتماد على الؽٌر فى توفٌر المتطلبات. الاجابه لطعا لا فتلن المهن بمثابة 

 لإنسان إذا تولؾ كان عرضة للضٌاع و على أحسن تمدٌر لٌادة الآخر له.العمل فى حٌاة ا

المشكلبت تتراكم و تزداد الى أن وصلت للمنطمة الحرجه عند الكثٌر من الأفراد. تلن الحاله 

ستتحول إلى بركان سٌنفجر جارفا كل ما أمامه. فالسٌطرة على النفس لها حد الاحتمال. فلب 
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ه المدرسٌن و الساده الدكاتره فى الجامعات و المراكز البحثٌة عن ٌعمل أن لا ٌستطٌع الساد

 توفٌر احتٌاجاتهم الضرورٌه للعٌش الكرٌم و الحدٌث فى التفاصٌل ٌخجل الملم عن كتابتها.

رساله الى من لدر الله عز وجل أن ٌكون المرار المتعلك بتلن الأمور فى أٌدٌهم النظر فى هذا 

علٌهم أخذه بعٌن الاعتبار، و نعلم حال البلبد و العباد و لهذا لم ٌكن  الأمر الخطٌر و العاجل. و

المطلوب الحلول المطعٌه و إنما الاتفاق على حلول مرحلٌه تخفؾ ضؽوط الحٌاه و تساهم فى 

 استمرار العمل فى مواضٌع اخرى.

معاشات  الحلول الؽٌر مباشره ٌمكن أن تكون مرحلٌه بمعنى توفٌر رعاٌة صحٌة ادمٌه و توفٌر

و تخفٌؾ ضؽوط متطلبات التعلٌم و المواصلبت. ممكن أن تكون لرارات متعلمه بتلن الأمور 

تعتبر حلول ؼٌر مباشره و تنفٌذها ٌهدأ من حالة الؽضب. فتح مستشفٌات فبات محدده من 

الشعب لتكون متاحه و فى متناول دخولهم لا ٌحتاج الى زٌاده فى الرواتب تخصٌص امتٌازات 

ب المواصلبت و فى دفع المصروفات التعلٌمٌه حلول ؼٌر مباشره لا تحتاج الكثٌر و فى ركو

ٌمابلها تخفٌؾ المطالبه بزٌادة الرواتب. مثل تلن المرارات تعطى الإحساس بؤن هنان من ٌمدر 

وجودن و ٌهتم بانتاجن و مردود ذلن سٌكون الصبر إلى أن تنفرج الأمور و خلك دافع لمزٌد 

  مل.من الجد و الع

ةٌ ” الصلبت بٌن المجموعات“عندما نتعمك فً فكرة  ونربطها بتشكٌل المجموعات البحث

 ً الحدٌثة، فإننا فً الوالع نعٌد تعرٌؾ كٌفٌة بناء الفرٌك العلمً من الأساس. لم ٌعد الفرٌك البحث

ا معرفٌاا “مجرد مجموعة أفراد من نفس التخصص ٌعملون فً مكان واحد، بل أصبح  نظاما

ٌجمع بٌن تخصصات مختلفة، وٌعمل عبر مسافات جؽرافٌة متعددة، وٌعتمد بشكل كبٌر ” اموزعا 

 على أدوات الذكاء الاصطناعً فً التنسٌك والتحلٌل واتخاذ المرار.

المشكلة “البداٌة الحمٌمٌة لتشكٌل مجموعة بحثٌة فعالة لا تكون باختٌار الأفراد فمط، بل بتحدٌد 

لة هً التً تحدد نوع التخصصات المطلوبة، ولٌس العكس. عند بشكل دلٌك. فالمشك” البحثٌة

ل بٌانات؟ ما الجزء  لها إلى مكونات: ما الجزء الذي ٌحتاج إلى تحلٌ تعرٌؾ المشكلة، ٌتم تحلٌ

الذي ٌحتاج إلى خبرة مٌدانٌة؟ ما الجزء الذي ٌحتاج إلى نمذجة أو تصمٌم هندسً؟ بناءا على 

ل، ٌتم اختٌار أعضاء  الفرٌك بحٌث ٌمثل كل منهم زاوٌة معرفٌة مختلفة داخل نفس هذا التحلٌ

 الإطار.

حٌث ٌمكن ”. تشكٌل الفرٌك نفسه“فً هذا السٌاق، ٌمكن الاستفادة من الذكاء الاصطناعً فً 

بناء نظام ٌعتمد على تحلٌل لواعد بٌانات الباحثٌن )تخصصاتهم، أبحاثهم السابمة، مهاراتهم، 
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ترح تشكٌل فرق بحثٌة متكاملة بناءا على طبٌعة المشكلة. هذا ٌضمن خبراتهم التطبٌمٌة(، ثم ٌم

أن الفرٌك لٌس مجرد تجمٌع عشوابً، بل تكوٌن مدروس ٌعتمد على التكامل المعرفً. كما 

من تخصصات بعٌدة لد ٌكون لهم تؤثٌر كبٌر فً ” أعضاء ؼٌر متولعٌن“ٌمكن للنظام أن ٌمترح 

ً الحمٌمً. الحل، وهو ما ٌفتح الباب للببتكار  البٌن

، وهنا ٌظهر دور العمل عن بعُد ”بناء بٌبة العمل المشتركة“بعد تشكٌل الفرٌك، تؤتً مرحلة 

كعنصر أساسً ولٌس بدٌلبا مإلتاا. الفرٌك الحدٌث لد ٌكون موزعاا بٌن مدن أو دول مختلفة، 

اٌنات، ولذلن ٌجب إنشاء منصة رلمٌة موحدة تجمع كل أدوات العمل: إدارة المشارٌع،  تبادل الب

الاجتماعات، التوثٌك، والتحلٌل. هذه المنصة ٌجب أن تكون متكاملة، بحٌث لا ٌضطر الباحث 

 للبنتمال بٌن عدة أدوات متفرلة، لأن ذلن ٌملل الكفاءة وٌضعؾ التواصل.

فهو لا ٌمتصر على ”. المنسك الذكً“فً هذه البٌبة الرلمٌة، ٌلعب الذكاء الاصطناعً دور 

ل سٌر العمل، وتحدٌد نماط التؤخٌر، والتراح إعادة توزٌع تنظٌم الا جتماعات، بل ٌمكنه تحلٌ

 ً ا معٌناا من المشروع ٌتؤخر بسبب نمص ف المهام. على سبٌل المثال، إذا لاحظ النظام أن جزءا

البٌانات، ٌمكنه التراح مصادر بٌانات بدٌلة، أو توجٌه الفرٌك للتركٌز على جزء آخر لحٌن حل 

 ة. هذا ٌجعل إدارة المشروع دٌنامٌكٌة ولٌست ثابتة.المشكل

ضاا  مٌٌة أٌ فً الفرق التملٌدٌة، كثٌر من ”. إدارة المعرفة داخل الفرٌك“ومن أهم الجوانب التطب

المعرفة تبمى داخل عمول الأفراد، مما ٌإدي إلى فمدانها عند ؼٌابهم. أما فً الفرق الحدٌثة، فٌتم 

اٌت، المرارات، النتابج. هذه الأنظمة استخدام أنظمة ذكٌة لتوثٌك  كل خطوة: المنالشات، الفرض

ٌمكنها تلخٌص الاجتماعات تلمابٌاا، وربط الأفكار ببعضها، وإنشاء لاعدة معرفة داخلٌة ٌمكن 

الرجوع إلٌها فً أي ولت. هذا ٌحول الفرٌك إلى كٌان ٌتعلم باستمرار، ولٌس مجرد مجموعة 

 تنفذ مهام.

أحد التحدٌات ”. تعزٌز التواصل بٌن التخصصات“الذكاء الاصطناعً فً  كما ٌمكن استخدام

الكبرى فً الفرق متعددة التخصصات هو اختلبؾ اللؽة العلمٌة. هنا ٌمكن للؤنظمة الذكٌة أن 

تلعب دور المترجم، حٌث تموم بتبسٌط المفاهٌم، أو تحوٌل البٌانات من شكل إلى آخر )مثل 

ل رٌاضً إل ى تمثٌل بصري مفهوم لبالً الفرٌك(. هذا ٌملل من سوء الفهم تحوٌل نتابج تحلٌ

 وٌزٌد من سرعة التفاعل.

تصمٌم نمط “وفٌما ٌتعلك بالعمل عن بعُد، فإن نجاحه لا ٌعتمد فمط على التكنولوجٌا، بل على 

ٌجب أن ٌكون هنان توازن بٌن الاجتماعات المتزامنة )مثل الاجتماعات الأسبوعٌة( ”. التفاعل
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صل ؼٌر المتزامن )مثل التعلٌمات على المستندات أو المنصات(. كما ٌجب تحدٌد نماط والتوا

تواصل واضحة، بحٌث ٌعرؾ كل عضو متى وكٌؾ ٌشارن، وما هو المتولع منه فً كل 

 مرحلة. الفوضى فً التواصل هً أحد أكبر معولات الفرق عن بعُد.

ً لوحات رلمٌة تعرض حالة المشروع ، وه”لوحات العمل الذكٌة“ومن الأدوات المهمة أٌضاا 

بشكل لحظً: المهام المنجزة، المهام لٌد التنفٌذ، التحدٌات، والفرص. هذه اللوحات تساعد جمٌع 

أعضاء الفرٌك على رإٌة الصورة الكاملة، حتى لو كانوا ٌعملون على أجزاء مختلفة. وعند 

إلى أدوات تنبإٌة تمترح ربط هذه اللوحات بؤنظمة الذكاء الاصطناعً، ٌمكن أن تتحول 

 الخطوات المادمة بناءا على البٌانات الحالٌة.

داخل الفرق البحثٌة، حٌث ٌتم اختبار الأفكار بشكل ” التجارب السرٌعة“كما ٌمكن تطبٌك مفهوم 

سرٌع باستخدام نماذج أولٌة أو محاكاة رلمٌة، بدل الانتظار لفترات طوٌلة للحصول على نتابج 

صطناعً هنا ٌمكنه تسرٌع عملٌة المحاكاة، وتحلٌل النتابج، والتراح تعدٌلبت كاملة. الذكاء الا

ومن الجوانب الاستراتٌجٌة المهمة أٌضاا  فورٌة. هذا ٌجعل دورة البحث ألصر وأكثر مرونة.

العمل عن بعُد ٌتطلب مستوى عالٌاا من الثمة بٌن أعضاء الفرٌك، ”. ثمافة الثمة الرلمٌة“بناء 

تبُنى فمط بالعلبلات الشخصٌة، بل بالشفافٌة فً العمل. عندما تكون البٌانات  وهذه الثمة لا

متاحة، والمهام واضحة، والتمدم لابل للمٌاس، تمل الحاجة إلى الرلابة المباشرة، وٌزٌد الاعتماد 

 على المسإولٌة الذاتٌة.

ا، ٌمكن ربط الفرق البحثٌة المختلفة فً  تعمل على مشكلبت ” شبكة فرق“وفً مستوى أكثر تمدما

مترابطة. هنا لا ٌكون التعاون فمط داخل الفرٌك الواحد، بل بٌن عدة فرق، كل منها ٌعمل على 

جزء من النظام الكلً. الذكاء الاصطناعً ٌمكنه تنسٌك هذا المستوى من التعمٌد، من خلبل تتبع 

ات البحثٌة فً العصر إن تشكٌل المجموع العلبلات بٌن المشارٌع، والتراح نماط التكامل بٌنها.

الحدٌث لم ٌعد عملٌة تنظٌم إداري، بل هو عملٌة تصمٌم نظام معرفً متكامل. وعندما ٌتم دمج 

الذكاء الاصطناعً مع العمل عن بعُد، تتحول هذه المجموعات إلى كٌانات مرنة، لادرة على 

ة الحمٌمٌة للصلبت التكٌؾ السرٌع، واستٌعاب التعمٌد، وإنتاج حلول مبتكرة. وهنا تتحمك المٌم

س فمط كوسٌلة للتواصل، بل كآلٌة لإنتاج معرفة جدٌدة تتجاوز حدود  بٌن المجموعات، لٌ

 التخصص والمكان.

 الاستثمارات فى التعليم
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الاعمال فى الحٌاه تبنى على اساس اى لها جذور تمد الى العمك لتكون راسخه و تكبر و تموى 

اتجاهات كثٌره حسب ما تستطٌع الوصول الٌها ثم تاتى مع الاٌام لتعلن عن نفسها و تتفرع فى 

تبعها الحصاد و جنى ما زرعته. الحٌاه كلها تدور فى حلمات ما ان  مرحلة النضوج و الاثمار لٌ

بدات من اى نمطه و استمرٌت فى السٌر تجد انن وصلت لنمطة النهاٌة التى بدات بها و اتساع 

اعه و الامكانٌات. استكمال الدوره ٌسمى هذا سجود تلن الدابره تعتمد على المدرة و الاستط

هٌ مع النهاٌه و معناه هو الخصوع و الاستسلبم لمن ٌكون له هذا  حٌث شكله هو استواء البدا

العمل. و اثناء سٌرن فى دابرتن ٌسمى هذا التسبٌح بهذا المعنى ٌمكن ان نفهم السجود و التسبٌح 

مفاهٌم على حٌاتنا و خاصة فى ما ٌتعلك العٌش مع عملٌا و لٌس نظرٌا. و لكى نطبك تلن ال

المجموع علٌنا نسؤل ما الاساس الذى نبنى علٌه تصوراتنا و التى تتشكل بناءا علٌه التصرفات 

و السلون. ففى موضوعنا هو الاجابه حسب ما اعرؾ هو كٌؾ اكون مواطن صالح، فهنان 

و ٌسٌر وفك ذلن فتراه ٌمول عجلة اشكالٌه فى ذلن المفهوم منهم من ٌخلطه بصبؽة نفعٌه 

الانتاج و المصانع و الاستمرار و الامن و ؼٌر ذلن من الكلمات التى ٌمولونها بؤلسنتهم و لا 

ٌفمهونها بافواههم انما ٌرددونها ارضاءا لكبرابهم. و منهم من ٌصبؽه اٌدولوجٌا فهذا ٌرٌده 

تصادٌا السوق الحر المابم على راسمالٌا اى ان المتحكم و المتصرؾ فى حٌاة الناس هو ال

العرض و الطلب، و منهم من ٌرٌده اشتراكٌا و ٌإسسون على ضوء ذلن معانى للملكٌات و 

توزٌع الثروات متناسٌن التفاوت بٌن ملكات و حظوظ الناس، و منهم من ٌرٌدونه اسلبمٌا و لا 

العكس هو الصحٌح ٌعرفون ان الاسلبم بشموله لا ٌمكن ان ٌحصر فى هذا النطاق الضٌك بل 

فى ان تصارٌؾ امور الناس هى جزء من الدٌن المابم فى تلن النمطه على الحموق و الواجبات 

و على اساس العدل و المساواه، و منهم من ٌرٌدونه السٌر وفك الؽالب الذى ٌعتمد ان الامور 

تمرار بل سٌسٌطر دانت له بالمهر و المبضه الموٌه لكن هذا لن ٌنشا وطنا ٌستطٌع التمدم و الاس

علٌه الملك و الترلب للحظه ارتعاش الاٌدى و تخفٌؾ المبضه حٌنها سٌنفجر بركان الؽضب و 

 الؽٌظ الذى ٌؽلى فى الصدور جارفا امامه كل من ٌمابله.

كل ما سبك لا ٌحمك مجتمع ٌمكن العٌش فٌه و لهذا ناتى الى الاجابه على سإال كٌؾ اكون 

ذلن لان المجتمع السوى ٌنشا من المواطن الصالح. و لكى اكون مواطن صالح و التركٌز على 

لابد من الاساس الذى ٌجب  هدا هو المعٌار الاول و الاساسى لاستثمار المعرفه، مواطن صالح

ان ٌهتم به كل مواطن سواء ان كانت البٌبه تساعد فى بناء هذا الاساس ام لا المهم ان ٌكون 

ساس لنفسه و لمن هم تحت رعاٌته. هذا الاساس ٌشمل تاسٌس شاؼل هذا المواطن لبناء هذا الا

لواعد التفكٌر السلٌم الذى ٌنشا من عمٌده سوٌه ثم الاهتمام بالجسد لانه هو الذى سٌساعدن على 

العمل و الانتاج ثم تاسٌس ملكات الروح بتموٌة لدرات الاحساس بمواطن الجمال و التعرؾ 
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ناء منظومة المبادئ و المٌم. تلن البنات الثلبث هى الاساس على لٌمته و تموٌه جوانب الخٌر و ب

و لها مصادر كثٌره على الفرد المهتم البحث عن السمٌن منها و البعد عن الؽث. ثم التعمك فى 

تلن الجذور لتكون شجرتن لوٌه امام الرٌح الموٌه و ما ان كان الجذر لوٌا الا و كان الساق لوٌا 

كون ذلن باكتشاؾ المواهب و صملها بالعلوم لتصل الى ان ٌكون حٌث الاعلبن عن الذات و ٌ

لن مهاره. الاساس الموى و الساق الراسخ سٌنتج عنه اؼصان تتفرع فى كل مكان توفر الظل 

تعامل مع نور الشمس بتؤن. تلن الفروع هى مهاراته التى  الذى ٌمنح الفرصه لمن ٌستظل بها لٌ

خلبل اطلبعى ٌمكن ان ان تكون تلن الاؼصان فى جناها طوال رحلته فى الحٌاه. و من 

مجالات تحتاجها البٌبه الحالٌه و هى مجالات كثٌره نحتاجها تلن الاٌام و هى مجالات البرمجه 

و التعامل مع لواعد البٌانات و التصمٌم و التسوٌك الالٌكترونى و الكتابه الموجهه و مجالات 

 ر ٌحتاج الى اساس لوى و هو الفضاء. الذكاء الصناعى و الترجمه و هنان مجال اخ

فمن ٌبحثون على تشكٌل الحٌاه علٌهم البحث على ماذا سوؾ اعٌش فلب ٌجب حصر اهتماماتنا 

على حول اختٌار الشخص الذى ٌدٌر المجموعه و الدوران فى فلكه. لا تبحث ما الذى سوؾ 

السابد فى المجالات هو تاخذه من المجتمع بل فكر فى ما الذى سوؾ تمدمه لهذا المجتمع. و 

الذى سٌشكل المجتمع و اتجاه سٌره. تلن الفكره هى من سنن الكون فى خلمه فكما علمنا جمٌعا 

ان نظرٌة الانفجار العظٌم كانت سببا فى نشوء الكون بؤذن الله و ان كانت لا تزال تحتاج الكثٌر 

معٌنه تشتد لدرتها مع الولت من الادله لكن للنظر الى الفكره هو تكثٌؾ طاله كبٌره فى نمطه 

لتصل الى نمطة الانفجار التى ٌتولد منها شكل حٌاه جدٌده. من هذا المعنى تكثٌؾ الاعمال من 

 الافراد هى التى ستفرض الوالع الذى ٌرٌد تشكٌله المجموع.

 تلن مرحله متمدمه مازلنا نتمنى الوصول الٌها لكنها لٌست نهاٌة المطاؾ فهى فمط مرحلة البداٌه

لكى تكون مواطن صالح. و نظرا لكثرة الضؽوط و الحوال المعٌشٌة الصعبه تجعل الصوره 

ضبابٌه و تحد من تفكٌر النسان و تمتل فٌه ملكات الابداع و ربما تلن الحاله مصنوعه بعوامل 

مٌ  خارجٌه او من جراء افعالنا نحن بالرؼم من ان لنا رصٌد الهى عظٌم متمثل فى المران الكر

مع البصابر بما ٌوفره من البٌانات و الهدى لكن وساوس الشٌطٌن و الران على الملوب  ٌتعامل

تجعل الفهم صعب لٌتم الانتفاع. لذلن علٌنا النهوض و نفض ذلن الؽبار من على الملوب و 

الؽشاوه من على العٌون و نسمع للبصوات التى ترشدنا الى الخٌر. المرحله التى تعمب مرحلة 

ٌؾ نعٌش مع بعضنا البعض تحت مظله جماعٌه لها نظام نحترمه جمٌعا. تلن التاسٌس هو ك

بنى علٌه و لبناته تتكون من اعلبء المصلحه العامه  المرحله هى الاخرى تحتاج الى اساس لٌ

على المصلحه الفردٌه. و النظام الذى ٌرٌد هذا المجموع هو موجود و لن ٌتم اختراعه بل سبمتنا 

ل المتمدمه التى تجاوزت اشكالٌات الاعداد الفردى و انتهت الى الجماعٌه. الٌه الكثٌر من الدو
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هٌ مطلوبه فى نطاق اخر. فكما  فالتركٌز على الفردٌه مطلوب فى نطاق معٌن و اٌضا الجماع

ذكرنا ان اساس الجماعٌه تبنى على اعلبء المصلحه العامه على المصلحه الفردٌه و لكى ٌتحك 

ومه هو انشاء نظام مرالبه و متابعه لتحمٌك ذلن على جمٌع ذلن ٌكون اساس عمل الحك

المستوٌات و لتكون كمظله ٌدخل تحتها كل من ٌرٌد العٌش تحت ظلها و ٌتبع نظامها بما ٌوفر 

حك الانسانٌه و العٌش للجمٌع بدون لهر او اجبار او تعدى على حرٌته و كرامته او تهدٌده فى 

ى المستوى الاجتماعى فلببد من رلابة و متابعه ما ٌإثر على احتٌاجاته و معتمداته. لنبداها عل

الجماعه و لنبدا من منظومة الوعى و تشكٌل الثمافه و الوعى و العمابد فٌمكن المول ان اساس 

التفكٌر و التصورات هو العمابد. فالاساس هو كل انسان حر فى ما ٌعتمده و ٌفكر فٌه و اٌضا 

إسسه الجماعٌه دورها فى تلن النمطه هو الضرر الذى ٌمكن ان فى ما ٌفعله لكن النظام الذى ت

ٌهدد مواطن اخر لهذا ٌجب التدخل الحازم لمنع التجاوزات. لن الحك فى ممارسة شعابرن لكن 

داخل مإسسات لها نظامها الذى ٌخضع للنظام العام و اعتمد ان تلن النمطه مفهومه و لا تحتاج 

لمسإله على على منومة الوعى هى وزارة الثمافه و الازهر توضٌح اكثر من ذلن. و الاجهزه  ا

و الكنٌسه و المنابر الحره الاخرى للبحزاب و الجمعٌات و المنصات الالٌكترونٌه كلها تخضع 

لرلابه و متابعه من لبل مسإلى النظام العام فى المجموع و كما ذكرنا الحرٌه مكفوله للجمٌع فى 

و التدخل فمط فى حالة ظهور ضرر او تاذى مواطن اخر هنان  الاعتماد و التفكٌر و التصورات

تظهر لبضة النظام الكلى للمجموع المتمثل فى منظومة الفصل و الامن الداخلى و هى تشمل 

المضاء و الشرطه و الامن الوطنى فالمضاء للفصل و الشرطه للتنفٌذ و الامن الوطنى للتحرٌات 

 و جمع المعلومات و تحلٌلها. 

ى منظومة الخدمات و التى تتمثل فى كل ما ٌخص حٌاة الانسان لكى ٌستطٌع المدره على ناتى ال

العٌش و هى تشمل التعلٌم و الصحه و سبل الانتمال. فاساس تلن المنظومه هو توفٌرها للجمٌع 

اٌتى من الاولاؾ الذى ٌجب ان ٌعود و بشده و تكون سٌطرته فى اٌدى  بدون تمٌٌز و التموٌل 

دٌنٌه فى المجتمع و هو مشخٌة الازهر و هذا له فوابد كثٌره على سبٌل المثال الثمه اعلى سلطه 

و ان هذا الامر ٌتعلك بالدٌن و لذلن عند حث الناس علٌه سوؾ ٌسارع الناس جمٌعا الٌه. فالذى 

سوؾ ٌنمذ حالة التعلٌم و الصحه هو الولؾ و نحن راٌنا تسارع الناس للتبرع للمستشفٌات فاذا 

ان نوسع فى ذلن الامر و لٌكون على نطاق مإسسى فالحل فى احٌاء سنة الولؾ. ثم نؤتى  اردنا

الى المنظومه الالتصادٌه و التى اساسها احترام ملكٌات الناس جمٌعا طالما حصل علٌها بالجد و 

الطرق المشروعه و لٌس من جراء الاستؽلبل و الاحتكار و الخدٌعه و امور اخرى. الالتصاد 

ى الزراعه و الصناعه و التجاره و الخدمات. دور المنظومه الكلٌه فى ذلن الامر هو لابم عل

توفٌر البٌبه المناسبه للبستثمار سواء للمستثمر المحلى الكبٌر و الصؽٌر و كذلن المستثمر 
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الاجنبى المهم فى ذلن هو رسم خطه التصادٌه و توجٌه و تشجٌع الناس علٌها سواء فى الداخل 

 لٌس العشوابٌه فى الاداره. و الخارج و

فالاساس هو توفٌر الاكتفاء الذاتى ممدم على الربح لهذا دور المنظومه الكلٌه ٌتركز فى حصر  

شامل للموارد و تحدٌد خطه المطلوب للوصول الٌه و ٌساند فى ذلن العلماء فى الجامعات و 

سارات تنمٌه و تصاغ المراكز البحثٌه المتخصصه و الخبراء المهاجرٌن و اعداد خطه و م

الموانٌن بناءا على ذلن. التموٌل ممكن ان ٌكون فى الامة شراكات و مساهمات من المواطنٌن و 

خاصة فى مجالات متعلمه بمنظومة الخدمات اى فى مجالات التعلٌم و الصحه هذا له فوابد 

له بالامن الوطنى عظٌمه. الاستثمار فى موارد الدوله ٌكون للمستثمرٌن الوطنٌٌن فمط لما له علب

اما المجالات الموجوده فى الدول المتمدمه و لٌست موجوده عندنا هى التى نسمح بها مثل 

مجالات التكنولوجٌا و الذكاء الصناعى و الفضاء و الاسلحه و صناعة الالات التى ٌحتاجها 

هٌ المستثمر الصؽٌر و التدرٌب و التعلٌم الؽٌر موجود عندنا و لٌس فتح الامر على  مصراع

 هكذا فهذا سوؾ ٌعمل على ضٌاع هوٌة المجتمع. 

ناتى الى المنظومه السٌاسٌه و هى الدابره الخاصه فى المنظومه الكلٌه فاساسها ٌموم على 

الشورى و ٌجب ان ٌكون تركٌزها على العلبلات الخارجٌه مع الدول الاخرى سواء العربٌه او 

ومه من الحكومه التى تدٌر الامور التى تتعلك بالداخل الاسالامٌه او الاجنبٌه. تتكون تلن المنظ

و تعطى تمارٌر لمجرٌات الاحداث لٌتم تٌسٌر اهداؾ الجماعه و هم المواطنٌن لتتماشى مع 

هٌ  منظومات العالم بمعنى تحدٌد لوة العلبله من الدول الخارجٌه بناءا على اهداؾ الجماعه الداخل

الحكومه مثل المجالس المتخصصه و مجالس اخرى  و لٌس العكس و هنان اجهزه تخدم اداء

مثل الامومه و الطفوله و حموق الانسان و السكان ؼٌر ذلن. و تتكون اٌضا من منظومة رباسة 

الجمهورٌه التى تشمل وزارة الدفاع و الخارجٌه و المخابرات العامه و التنسٌك بٌن ادابهما. و 

اٌب ٌه النواب و الشورى و مجالس المحافظٌن. تلن اٌضا تتكون تلن المنظومه من المجالس الن

الدوابر من الحكومه و المجالس النٌابٌه ورباسة الجمهورٌه هى ما تشكل منظومة حكم الجماعه 

و تحدد النظام السٌاسى. تلن الهٌكله ٌجب ان ٌحمٌها الدستور و اما اختٌار افراد اداراتها تعتمد 

ذٌ  على الكفاءه و اهل الثمه و اهل الولاء و اصحاب الرإٌه و المادرٌن على اتخاذ المرار و التنف

 و تحمٌك اداء افضل و وثبات الى الامام و افعال تسطر فى التارٌخ. 

التفاصٌل فى مرحلة التعاٌش تحتاج الى الكثٌر من التوضٌح لكن اعتمد ان توضٌح الخطوط 

ثر و تجعل مسارات الربٌسٌه تزٌل الؽشاوه من على العٌون و تعمل على وضوح الصوره اك

 الاهداؾ و الرإى واضحه لمن ٌحب تلن البلبد بصدق بعٌدا عن النفاق و الهدم.
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مرحلة اخرى وصل الٌها من افالوا منذ زمن بعٌد من الدول و نزعوا عن انفسهم لباس الكسل 

ل لٌعد نفسه  مٌٌم اللٌ تها تخبر نبٌنا و اتباعه ان ٌمرا ثم   لما سٌلمى بالرؼم من ان عمٌدتنا منذ بداٌ

علٌه من المول الثمٌل ثم ٌموم فٌنذر. تلن الدول تجاوزت مراحل الاعداد ثم انشاء منظومة 

ادارتها و ٌعٌشون الان على صناعة حضاره انسانٌه ٌنظر الٌها الجمٌع و ٌتعاملون معها منهم 

من ٌساهم فٌها و منهم من ٌستهلكون. فالوصول لمرحلة الحضاره هى ؼاٌة المجموع لكن 

ستمرار تلن الحضاره مرهونه بما تاسست علٌه فل على ما امر به الخالك فى عمارة الارض و ا

دٌ  تحمٌك الخلبفه و على المساواه و حموق الانسان و توزٌع الثروات بالعدل فالرزاق هو الله ٌز

 فى الخلك ما ٌشاء و ما من دابة فى الارض الا على الله رزلها ، مرهونه بمكانة الانسان فٌها

هٌ و على ان الجمٌع لادم و انه من تراب هل تموم على المتل  هل تموم على العصبٌه و العنصر

و سفن الدماء و الفساد و استؽلبل الموارد، و مرهونه بتاثٌرها على النظام البٌبى الكونى هل 

 انمرضت كابنات بفعل التلوث هل تؽٌر النظام المناخى. فالحضاره هى ما تبنى على معتمد الهى

و ما ٌحمك حموق الانسان و ما ٌحافظ على النظام البٌبى ؼٌر ذلن ٌمكن ان نطلك علٌها مدنٌه 

تبمى لولت و تندثر. و هذا ما شاهدناه من اثار الامم السابمه فالتركٌز فى المران الكرٌم عند سرد 

فرعون لصص الؽابرٌن فانه ٌركز على الاثار المادٌه مثل بٌوتا فارهٌن و ارم ذات العماد و 

ذى الاوتاد و تتخذون مصانع لكم تخلدون ٌفنى كل ذلن و ان بمى شا فانه اثر على الوجود اما 

ما ٌبمى فهو العلم و هو التاثٌر الحادث فى النفوس و فى الكون و الهدؾ الاسمى لتلن الاعمال 

اسٌات هل هى نتٌجه اٌمان فانها تبمى شاهده مدى الدهر و ٌمكن البناء علٌها لان هذا من اس

 تواجد الانسان على الارض فى ان ٌكون خلٌفه لٌحمك العمران على الارض تعبدا للخالك.

أن التعلٌم ٌعتبر العنصر الهام و الأساسى فى الأمن  نجد منظومة التعلٌمبالحدث سرٌعا عن 

المومى للبلبد فلببد من الاهتمام به لألصى درجه لأنه بدون التعلٌم لن ٌكون هنان مواطن و 

لتالى لن ٌعرؾ لٌمه الوطن و هنا لست بصدد إظهار أهمٌة التعلٌم و لكن فى السطور المادمه با

سوؾ ادون شجون و هموم تجاه ذلن الموضوع من باب الحرص على بماء هذا الوطن و 

 محاوله للسٌر فى طرٌك الاٌجابٌه بفعل شا.

ك و ٌحب توفٌره للجمٌع أو هنان مفاهٌم لابد و أن ترسخ فى أذهان الجمٌع و هى أن التعلٌم ح

على الألل تسهٌل سبل الحصول علٌه، و أن مراحل التعلٌم ٌمكن تمسٌمها إلى الزامٌه و اساسٌه 

ثم التعلٌم الجامعى و اٌضا الى ما بعد الجامعى. المرحله الإلزامٌة هى المرحلة الابتدابٌه لابد 

هٌ من تحمٌمها للجمٌع و أن تتكفل الدوله كافة الأعباء لتحمٌ ك ذلن. و المرحله الاعدادٌه و الثانو

و هى المرحله الاساسٌه ٌمكن أن نجعلها مدعومه و ٌشارن فى تحمل الأعباء المطلوبه الدارس 
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و الأهل و توفٌر المبالػ لها سبل كثٌره ٌمكن أن أشٌر فى عجاله إلى تخلٌك التصاد مخصص 

 برعات و الهبات و ما الى ذلن. للتعلٌم لابم على فلسفة الصكون الشعبٌه و الاسهم و الت

تؤتى فى المرحله التالٌه المرحله الجامعٌه و الالتحاق بها ٌكون على ما ٌسمى المدرات و 

المواهب و سجل تارٌخى للدارس ٌوضح الرؼبه و الطموح للمضى فى المجال الذى ٌفضله. 

مول بؤن ترعى الشركات توفٌر المبالػ المطلوبه تتحملها الشركات و لتوضٌح تلن النمطه ٌمكن ال

الطلبب و تمؾ بجانبهم حتى مراحلهم ما بعد الجامعى و تتبنى إنتاجهم و تساعدهم على 

تطوٌرها. و كما ذكرت السجل التارٌخى لمواهب الطلبه اكٌد سٌبنى على فكره او افكار لهذا فى 

كٌتفى بتمدٌم ما ٌسمى بنموذج العمل ٌوضح فٌه ملبمح  افكار لمجال مراحل التمدٌم للشركات 

الشركه و هى بدورها تتبنى علمٌا تلن الأفكار و تدعم الطلبب التى توافك علٌهم بالاضافه الى 

امتحان المدرات للطلبب التى لم توفك فى الحصول على دعم من الشركات الخلبصه هو وجود 

ٌطرح تنوع فى الالتحاق بالجامعه. كما أن الالتصاد المخصص لذلن الموضوع الهام ٌمكن أن 

مٌ  للنماش و تجمٌع افكار. الحدٌث عن المناهج هو أما أشٌر إلٌه بؤن ٌكون التعلٌم نوعى. و التعل

هو مسإلٌه الدوله كما ذكرت لأنه أحد محاور الأمن المومى أما التعلم الحر فهو مسإلٌه الفرد 

للبطلبع لمن ذاته و لاستكمال الموضوع هنان ممالات تم كتابتها سابما فى ذلن السٌاق أدركها 

ٌهتم و أوضح أن تلن الممالات و الأفكار هى جزء من كتاب فى طور الإعداد تحت مسمى 

"البحث العلمى مشكلبت و حلول" ادعو الله ان ٌوفمنى لانهابه و الله من وراء المصد و هو ٌهدى 

 السبٌل

ٌه من اعداد الباحثٌن و هى " تنمٌة الامكانٌات" و فى ال فى هذا الاطار ونبدأ بالمرحله الثانسكم

تلن المرحله ٌتم تحدٌد المدرات الربانٌه عن طرٌك توفٌر الامكانٌات اللبزمه لتحمٌك ذلن. تلن 

ثلب الامكانٌات تتمثل فى توفٌر مناخ مناسب لتنمٌة تلن المدرات بما ٌتلببم مع نوعٌتها. فم

اصحاب المواهب التطبٌمٌه من تطوٌر و ابتكار و ما الى ذلن او اصحاب المواهب الفكرٌه او 

الجمالٌه من رسم و شعر و ما الى ذلن فلببد من توفٌر الادوات اللبزمه. انتاجهم البدابى ٌعتبر 

ة نواه ٌمكن رعاٌتها الى ان تصبح عملب من شانه الاضافه الى مخرجات البحث العلمى. رعاٌ

هٌ  المتمٌزٌن خطوه دافعه للبمام فى تنمٌة الامكانٌات الى مرحلة الوصول الى احد المراكز البحث

مٌٌه.دابما ما ٌكون هنان  او الجامعات حسب اتجاه مواهبه و لدراته سواء كانت نظرٌه او تطب

لاء من هو خارج الاطار و ٌملن الموهبه و المدره التى تإهله ان ٌكون فى الصفوؾ الاولى فهإ

ٌجب انضمامهم باى صورة كانت الى لافلة البحث العلمى و الاستفاده من خبراتهم و ٌعد هذا 

اثراء للمنظومه بؤكملها. ربما لظروؾ خارج عن الاراده كانت سببا فى عدم التحاله بالمسار 



174 
 

الطبٌعى كالفمر او المعولات الاخرى او عدم اكتشافهم من البداٌه كل هذا ٌجب ان لا ٌكون 

 بما لتعظٌم الانتاج العلمى.عا

هٌ" و نمصد به تحدٌد المسار للباحثٌن و ذلن عن طرٌك تمسٌمهم الى  تاتى مرحلة "التوج

مجموعات للعمل على تحمٌك الهدؾ الاستراتٌجى العام للدوله المتفك علٌه من الجمٌع لحدوث 

ه الجمٌع لنجاحه. الدعم لهذا الهدؾ و ٌمكن اعتباره المشروع المومى الذى ٌجب ان ٌلتؾ حول

ٌحضرنى مثال ذكره لى صدٌك لادم من مهمه علمٌه له فى احدى دول اوربا عند تحاوره مع 

احد زملببه من الماطنٌن تلن الدوله على انه لٌس هنان اختلبؾ كبٌر بٌن اسلوب العمل عندم و 

نابٌر المٌاه عندنا الا فى بعض الامكانٌات و انتم متمدمون فكان رده انكم مثل اناس ٌفتحون ص

لتخرج المٌاه منها بلب هدؾ او توجٌه بخلبؾ ما عندنا فالماء محدد له مسارات تتجمع لتلمى فى 

مسار اكبر و هكذا الى ان ٌتم التوجٌه الكلى نحو تحمٌك الهدؾ العام الذى نرجوه جمٌعا و هو 

هى تحدٌد الهدؾ تنمٌة البلبد و تحمٌك مستوى معٌشه افضل على الدوام. اذا النمطه الاساسٌه 

هٌ  العام للدوله و بالتالى سوؾ تتحدد مسارات البحث العلمى عن طرٌك تمدٌم مشروعات بحث

 تنافسٌه بٌن جمٌع المراكز البحثٌه و ٌتم اختٌار الامثل للتنفٌذ و هكذا

.اما البٌبه العلمٌه فى منظومة البحث العلمى فنمصد بها المناخ المٌط بالمنظومه كلها و التى 

ب موارد مالٌه لتحمٌك الحد الادنى لمعاٌٌر العمل البحثى و ٌتم ذلن عن طرٌك الاتفاق على تتطل

كود او معٌار دولى لكل مركز بحثى او جامعه لابد من الوصول الٌه و تحمٌمه كما ان المسمٌات 

الوظٌفٌه او الهدؾ المطلوب من كل وظٌفه و شاؼل الدرجه الوظٌفٌه كل ذلن لابد له من معٌار 

و كود و تمٌٌم مستمر و مرالبه. ٌدخل البٌبه العلمٌه المعامل و المكتبات و سبل التواصل و ا

لواعد الٌدالبٌانات و تدوال المعلومات و وضوح الخطط و الاهداؾ و تٌسٌر سبل الوصول الى 

 ذلن.

لاشن ان العمول العلمٌه لاى دوله هى بمثابة الولود الحمٌمى لدفعها على طرٌك التمدم و 

لازدهار. و تتركز تلن العمول فى المراكز البحثٌه و الجامعات المنتشره فى ربوع الوطن طوله ا

و عرضه. و ٌعتبر هإلاء العلماء هم الثروه الحمٌمٌه للبلبد. لان مخرجاتهم العلمٌه هى التى 

تسخر لوى الطبٌعه لخدمة البشرٌه. تلن المخرجات تتمثل فى اكتشافات لثروات الارض و بٌان 

ٌفٌة استؽلبلها. تتمثل فى تطوٌر الاسلوب المدٌم فى الاداء الى الحدٌث بما ٌتلببم مع روح ك

العصر و نمطه. تتمثل فى ابتكار اشٌاء تجعل الحٌاه اكثر رفاهٌه و اتصالا مع بعضها البعض. 

و هذا فٌض من ؼٌض لما ٌمكن عمله و انتاجه بواسطة علماء الامه. فلببد و ان تكون تلن 

هٌ  النمطه فٌٌة توج الهامه عنصرا متمدما فى بنود اتخاذ اى لرار. لذلن سوؾ ٌتم التركٌز على ك

 مخرجات البحث العلمى لتعظٌم الاستفاده و تحمٌك اكبر لدرمن الاثار على ارض الوالع.
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لمنالشة هذا الامر الهام من خلبل نظرة احد افراد المنظومه و مهتم بهذه المضٌه و عن طرٌك 

الخاصه به و التى تم منالشتها مع الران له فى المجال فتطور الامر الى درجه بعض الاراء 

الالتناع. لذلن ما سوؾ ٌطرح ٌعتبر بمثابة اراء ٌمكن طرحها للمنالشه على مستوى اوسع 

للوصول الى ممترح تنفٌذى ٌمكن ان ٌكون كرإٌه استرشادٌه امام متخذى المرار للبستعانه به 

لجمٌع. فبداٌة الامر هو تحدٌد الهدؾ الذى اعتمد انه "المساهمه فى تنمٌه و فى حالة التوافك من ا

ازدهار البلبد" ٌندرج تحت هذا الهدؾ العام مجموعه من الاهداؾ التخصصٌه و التى على 

اساسها تم انشاء العدٌد من المراكز البحثٌه التى وصل عددها الى اثنان و ثمانٌن مركز بحثٌا. 

هٌ او الثروات المعدنٌه او تنمٌة الاراضى الصحراوٌه و فمنها ما هو متخصص  فى المٌاه الجوف

الزراعٌه بمشاكلها او الظروؾ المناخٌه او الامور الهندسٌه او ابحاث الدواء او الامور الطبٌه 

عموما و خلبؾ ذلن من تلن الاهداؾ التى تمثل الاطار العام لكل من المراكز البحثٌه. دابما ما 

اطك مشتركه فى العمل من بٌن تلن الاهداؾ فتلن النمطه لابد من التركٌز علٌها ٌكون هنان من

ووضع ضوابط و معاٌٌر حتى لا ٌتم تكرار العمل و الوصول الى ازدواجٌه من شانها ضٌاع 

الجهد و الولت. و ٌتم تحمٌك ذلن عن طرٌك وضع لوانٌن ملزمه و من حسن الطالع ان دستور 

ر اهتم بالحث العلمى و تضمن توفٌر نسبة معموله من الناتج المومى و ٌناٌ 25البلبد بعد ثورة 

تلن خطوة رابعه و على الطرٌك الصحٌح و ٌجب استثمارها بشكل جٌد عن طرٌك وضع 

لوانٌن تحدد الضوابط و الحموق و الواجبات ثم اصدار لوابح لكل من المراكز البحثٌه و 

نها خلك بٌبه علمٌه مناسبه تساعد على الابتكار الجامعات للوصول الى مسارات متوافمه من شا

 و الابداع و تحمك الهدؾ العام من التنمٌه و الازدهار. 

منظومة البحث العلمى تتكون من الباحثٌن و انتاجهم العلمى و البٌبه العلمٌه. فالباحثٌن هم عمود 

و اعدادهم بالطرٌمه  الامر و ذروة سنامه فى تلن المنظومه. و لكى تنجح لابد من الاهتمام بهم

المثلى لتحمٌك الهدؾ المنشود. لضٌة الاعداد تتمثل فى مراحل مختلفه ٌجب مراعاتها اثناء 

مراحل التعلٌم. و كما نعلم ان مراحل التعلٌم هى الاساسى ثم الثانوى ثم الجامعى. مراحل 

مٌصد به اكتشاؾ الم واهب الخلبله و الاعداد الاولى للباحثٌن تسمى "تشكٌل الوعى البحثى" و 

العمل على تحفٌز الملكات للنشىء فى سنوات العمر الاولى و العمل على ؼرس الاساسٌات 

فٌٌة تمٌٌم الهدؾ و التدرٌب على العمل  اٌت تتمثل فى ك للبحث فى تلن المرحل. تلن الاساس

الى الجماعى و استنباط المشاكل و المعولات و البحث عن الحلول و البدابل و كٌفٌة الوصول 

هٌ  المعلومات وما الى ذلن. و ٌمكن الوصول الى ذلن الهدؾ عن طرٌك تفعٌل النشاطات المدرس

و برامج محدده موضوعه من خلبل متخصصٌن و تحت اشراؾ ادارة المدارس و ٌمكن 

الاستعانه من خارجها بالاكفاء. هذا النشىء الذى ٌعتبر من المواعد الاساسٌه التى سوؾ ٌتم 
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بحثٌه منها التى ستعمل فى الجامعات و المراكز البحثٌه المختلفه. فى مراحل تشكٌل الفرق ال

س فمط استنادا على المجموع  التعلٌم الجامعى لابد من الوصول الى اسلوب اختٌار الطلبب لٌ

للثانوٌه العامه و انما عن طرٌك اختبار المدرات. هذا الاختبار ٌتم فى كلٌة العلوم لانها ام العلوم 

فٌها سنه تاهٌلٌه ثم الانتمال الى الكلٌات الاخرى التى تناسب لدراته و امكانٌاته وفك و ٌمكث 

خطط احتٌاجات الدوله للتؽلب على مشكلة البطاله. و استكمالا لتلن النمطه ٌتم تشكٌل مجلس 

هٌ  ٌضم رإساء الجامعات و رإساء الؽرؾ التجارٌه و الصناعٌه و بالى الانشطه الالتصاد

هٌ المختلفه لل ولوؾ على الاحتٌاجات الفعلٌه للسوق العمل و بالتالى وضع خطط استراتٌج

لاحتٌاجات الجامعات بناء على بٌانات سوق العمل و الهدؾ التى ترٌد الدوله الوصول الٌه لٌس 

توزٌع عدد الطلبب بناء على مجموع الدرجات التى تاتى ؼالبا نتٌجه الحفظ البعٌد تماما عن 

و بعٌدا عن تلن التفصٌلبت فى "منظومة التعلٌم" التى هى بعٌده عن اطار الابداع التفكٌر. 

س مجبر  عنوان المماله لكن لابد و ان نشٌر الى ان ٌصبح التعلٌم شىء نابع من الفرد ذاته و لٌ

علٌه و لكى نصل الى حل وسط هو جعل التعلٌم اجبارى و الزامى فى المرحلة الاساسٌه ثم 

ان التعلٌم الفنى او التعلٌم الثانوى المإهل للتعلٌم الجامعى بعد ذلن. و اختٌارى بعد ذلن سواء ك

لابد و ان تإسس مسارات التعلٌم على احتٌاجات حمٌمٌة تساعد على النهضه و التنمٌه و 

العمران و العٌش فى الحٌاه بمستوى ٌحفظ كرامة الانسان. و عذرا للبطاله فى تلن النمطه و 

او الفنى كجزء من التعلٌم الجامعى الذى سٌحدد اتجاه الفرد من خلبل اعتبار التعلٌم الثانوى 

اختبارات المدرات و التاهٌل بممدار عام فى كلٌة العلوم. فالالتحاق بالكلٌات لا ٌجب ان ٌعتمد 

فمط على السن او الدرجات و انما على لدرة التحصٌل و الابداع و الملكات الخاصه و الرإٌه. 

دنى من مإسسات و جمعٌات فى هذا الاطار ٌدفع منظومة التعلٌم الى الامام مساعدة المجتمع الم

 بخطوات كثٌره و ٌمكن توضٌح تلن الافكار فى كلمات اخرى.

ةٌروالث“عند الحدٌث عن الاستثمارات فً التعلٌم فً سٌاق  ، فمن المهم أن نخرج من ”ة العلم

أصلبا “ل فمط، إلى فهم أكثر عمماا ٌعتبره الفهم التملٌدي الذي ٌرى التعلٌم كخدمة اجتماعٌة تمُوَّ 

ا. فكل جنٌه ٌسُتثمر فً ” استثمارٌاا طوٌل الأجل ا معرفٌاا والتصادٌاا واجتماعٌاا متراكما ٌنُتج عابدا

التعلٌم لا ٌعود فمط فً صورة مهارات فردٌة، بل ٌتحول مع الولت إلى لدرة جماعٌة على 

 ت أكثر كفاءة.الابتكار، وتحسٌن الإنتاج، واتخاذ لرارا

فبدل أن ٌكون ”. وحدة الاستثمار“فً التطبٌك العملً، أول تحول ٌجب إحداثه هو إعادة تعرٌؾ 

ةٌ مثل المبانً أو الماعات، ٌجب أن ٌتحول إلى  الاستثمار موجهاا فمط إلى البنٌة التحتٌة التملٌد

تعلم الرلمٌة، وبنون هذه الأنظمة تشمل منصات ال”. الأنظمة التعلٌمٌة الذكٌة“الاستثمار فً 
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البٌانات العلمٌة، وأدوات الذكاء الاصطناعً التً تدعم التعلم والبحث. فالعابد الحمٌمً لا ٌؤتً 

 من المبنى، بل من لدرة النظام على إنتاج المعرفة بشكل مستمر.

 وعند تصمٌم نموذج استثماري فعال فً التعلٌم، ٌمكن تمسٌمه إلى ثلبث دوابر مترابطة. الدابرة

، أي ضمان أن المعرفة متاحة لأكبر عدد ممكن من ”الاستثمار فً الوصول“الأولى هً 

الأفراد. وهذا ٌشمل إنشاء منصات تعلٌم مفتوحة، وتوفٌر محتوى رلمً عالً الجودة، وربط 

ا سرٌعاا،  المإسسات التعلٌمٌة ببعضها عبر شبكات رلمٌة. هذا النوع من الاستثمار لا ٌحمك عابدا

 الماعدة المعرفٌة للمجتمع، وهو ما ٌمثل الأساس لأي نمو لاحك. لكنه ٌوسع

ا على المدى المتوسط. هنا ٌتم ”الاستثمار فً الجودة“الدابرة الثانٌة هً  ، وهً الأكثر تؤثٌرا

التركٌز على تطوٌر المناهج لتكون مرتبطة بالمشكلبت الوالعٌة، وتدرٌب المعلمٌن والباحثٌن 

، وإدخال تمنٌات مثل الذكاء الاصطناعً فً تحلٌل الأداء التعلٌمً. على استخدام أدوات حدٌثة

 هذا الاستثمار ٌرفع من كفاءة المخرجات التعلٌمٌة، وٌحول المتعلم من متلكٍ إلى منتج للمعرفة.

، وهً التً تربط التعلٌم بالالتصاد بشكل مباشر. ”الاستثمار فً التحوٌل“أما الدابرة الثالثة فهً 

لة ٌتم تحوٌل مخرجات التعلٌم والبحث إلى منتجات وخدمات، من خلبل حاضنات فً هذه المرح

دٌ  الأعمال، ومكاتب نمل التكنولوجٌا، والشراكات مع المطاع الصناعً. هنا ٌبدأ التعلٌم فً تول

ا من دورة الإنتاج ولٌس مجرد مرحلة إعداد.  عابد التصادي مباشر، وٌصبح جزءا

هذه الصنادٌك لا ”. صنادٌك استثمار تعلٌمٌة بحثٌة“حمٌك ذلن إنشاء ومن أهم الآلٌات التطبٌمٌة لت

تمول التعلٌم بشكل عام، بل تمول مشروعات محددة ذات أثر واضح، مثل تطوٌر منصة 

اٌنات، أو دعم مشروع بحثً لابل للتطبٌك. وٌتم تمٌٌم هذه المشروعات  تعلٌمٌة، أو إنشاء بنن ب

عدد المستفٌدٌن، جودة المخرجات، وإمكانٌة التحول إلى بناءا على مإشرات أداء واضحة مثل 

 تطبٌك التصادي.

فً التعلٌم، وهو ٌشبه إلى حد كبٌر تموٌل ” الاستثمار المرحلً“كما ٌمكن تطبٌك نموذج 

الشركات الناشبة. حٌث ٌتم تمسٌم المشروع التعلٌمً أو البحثً إلى مراحل، وٌتم تموٌل كل 

محددة. هذا ٌملل من المخاطر، وٌزٌد من كفاءة استخدام الموارد،  مرحلة بناءا على تحمٌك نتابج

ومن التطبٌمات المهمة أٌضاا  وٌضمن أن التموٌل ٌذهب إلى المشروعات المادرة على التطور.

إدخال المطاع الخاص كشرٌن أساسً فً الاستثمار التعلٌمً، لكن وفك نموذج متوازن. فالمطاع 

والخبرة التطبٌمٌة، بٌنما تضمن المإسسات التعلٌمٌة الحفاظ  الخاص ٌمكن أن ٌساهم بالتموٌل

على البعد العلمً والمعرفً. وٌمكن تحمٌك ذلن من خلبل شراكات استراتٌجٌة ٌتم فٌها تحدٌد 

 حموق والتزامات كل طرؾ بشكل واضح، خاصة فٌما ٌتعلك بالملكٌة الفكرٌة.
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اٌنات “ار فً وفً سٌاق التحول الرلمً، ٌصبح من الضروري الاستثم البنٌة التحتٌة للب

ةٌ هذه البنٌة تشمل أنظمة جمع وتحلٌل البٌانات الخاصة بالمتعلمٌن، والأداء الأكادٌمً، ”. التعلٌم

والبحث العلمً. وعند استخدام الذكاء الاصطناعً فً تحلٌل هذه البٌانات، ٌمكن تحسٌن العملٌة 

ؾ، وتخصٌص المحتوى، وتوجٌه الموارد التعلٌمٌة بشكل مستمر، من خلبل اكتشاؾ نماط الضع

 بشكل أكثر كفاءة.

 

مٌٌة. فبدل الاعتماد ” العابد على المعرفة“كما ٌمكن تطوٌر نموذج  كؤداة لتمٌٌم الاستثمارات التعل

فمط على مإشرات تملٌدٌة مثل عدد الخرٌجٌن، ٌتم لٌاس العابد بناءا على عدد الأبحاث 

المشروعات التً تم تحوٌلها إلى تطبٌمات، وتؤثٌرها على التطبٌمٌة، وعدد الابتكارات، وحجم 

ةٌ  اٌس ٌساعد صناع المرار على فهم المٌمة الحمٌم الالتصاد والمجتمع. هذا النوع من الم

 للبستثمار فً التعلٌم.

، أي دعم الباحثٌن أنفسهم ”رأس المال البشري البحثً“ومن الجوانب المهمة أٌضاا الاستثمار فً 

تموٌل مرنة، وتوفٌر بٌبة عمل مناسبة، وإتاحة فرص التعاون الدولً. فالباحث  من خلبل برامج

ا  هو العنصر المحوري فً منظومة التعلٌم، وأي استثمار لا ٌصل إلٌه بشكل مباشر ٌفمد جزءا

ا من تؤثٌره. إن الاستثمارات فً التعلٌم، عندما تدُار بشكل استراتٌجً، تتحول من إنفاق إلى  كبٌرا

ا على إنتاج المعرفة، محرن أساس ا لادرا ا متعلمٌن، بل تبنً نظاما ً للنمو. فهً لا تبنً فمط أفرادا

وتحوٌلها إلى لٌمة التصادٌة، وإعادة استثمارها فً دورة مستمرة من التطور. وبهذا ٌصبح 

س مجرد لطاع، بل  ةٌ لإنتاج المستمبل“التعلٌم لٌ ، حٌث تتلبلى المعرفة مع الابتكار ”منصة وطن

 لالتصاد فً منظومة واحدة متكاملة.مع ا

عندما نتحدث عن الاستثمار فً التعلٌم بشكل أعمك، فإن الصورة تكتمل فمط إذا نظرنا إلٌه 

كنظام مترابط ٌبدأ من المدرسة، وٌمتد إلى الجامعة، وٌصل إلى المراكز البحثٌة، ثم ٌعود مرة 

ول الاستثمار من إنفاق متفرق إلى أخرى لٌإثر فً المجتمع والالتصاد. هذا الترابط هو ما ٌح

منظومة إنتاج معرفً متكاملة. فالمشكلة فً كثٌر من النماذج التملٌدٌة لٌست فً نمص التموٌل 

، حٌث ٌتم ضخ الموارد فً كل مرحلة بمعزل عن الأخرى، ”تفكن الاستثمار“بمدر ما هً فً 

 فلب ٌتحمك الأثر التراكمً المطلوب.

دارس، لا ٌنبؽً أن ٌفُهم الاستثمار باعتباره توفٌر مبانٍ أو مناهج فً المستوى الأول، أي الم

مٌ ”. العمل المنتج للمعرفة“فمط، بل كمرحلة تؤسٌس  التطبٌك العملً هنا ٌبدأ بإدخال أنماط تعل

لابمة على التفكٌر وحل المشكلبت بدل الحفظ، وربط المناهج ببٌبة الطالب ومشكلبته الوالعٌة. 

، ”نوادي البحث المصؽر“ثال إنشاء وحدات صؽٌرة داخل المدارس تسُمى ٌمكن على سبٌل الم
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ٌطُلب فٌها من الطلبب تنفٌذ مشروعات بسٌطة مرتبطة ببٌبتهم، مثل دراسة جودة المٌاه، أو 

ل التربة، أو تتبع استهلبن الطالة. هذه التجارب المبكرة تنُشا عملٌة بحثٌة، وتجعل الطالب  تحلٌ

 ٌة فً حد ذاته، بل وسٌلة لفهم العالم والتؤثٌر فٌه.ٌرى أن التعلم لٌس ؼا

إنتاج “إلى ” تعلم المعرفة“وعندما ٌنتمل الطالب إلى الجامعة، ٌجب أن ٌتطور الاستثمار من 

هنا تصبح الجامعة لٌست مجرد مإسسة تعلٌمٌة، بل منصة بحثٌة تطبٌمٌة. التطبٌك ”. المعرفة

س العملً ٌتطلب إعادة تصمٌم البرامج الدرا مٌٌة، ولٌ سٌة بحٌث تتكامل مع مشروعات بحثٌة حم

مجرد ممررات منفصلة. ٌمكن أن ٌصبح كل فصل دراسً مرتبطاا بمشروع تطبٌمً، ٌنُفذ 

ا بٌن  بالتعاون مع جهات خارجٌة مثل شركات أو هٌبات حكومٌة. هذا ٌخلك رابطاا مباشرا

إلى سوق العمل أو البحث العلمً المعرفة الأكادٌمٌة والوالع، وٌإهل الطالب للبنتمال السلس 

 المتمدم.

ا، حٌث ٌتم تحوٌل المعرفة  أما فً المراكز البحثٌة، فإن الاستثمار ٌصل إلى مرحلته الأكثر تؤثٌرا

إلى لٌمة علمٌة والتصادٌة. هنا لا ٌكون الهدؾ فمط نشر الأبحاث، بل إنتاج حلول لابلة للتطبٌك. 

اٌنات متمدمة، ومختبرات ابتكار، التطبٌك العملً ٌتطلب إنشاء بنٌة متكا ملة تشمل: بنون ب

ومكاتب لنمل التكنولوجٌا، وشبكات تعاون مع الصناعة. كما ٌجب أن تكون هنان آلٌات واضحة 

لتحوٌل نتابج البحث إلى منتجات أو خدمات، سواء من خلبل شركات ناشبة أو شراكات 

ا للبلتصاد.صناعٌة. فً هذه المرحلة، ٌصبح البحث العلمً محركاا مب  اشرا

لكن المٌمة الحمٌمٌة تظهر عندما ٌتم ربط هذه المستوٌات الثلبثة فً منظومة واحدة. فالمراكز 

مٌٌة، والجامعات ٌمكن أن تمد المدارس  البحثٌة ٌمكن أن تمد الجامعات بموضوعات بحثٌة حم

ٌة منذ البداٌة. بمحتوى تعلٌمً مطور، والمدارس ٌمكن أن تمد الجامعات بطلبة لدٌهم عملٌة بحث

، حٌث تنتمل المعرفة من مستوى إلى ”سلسلة المٌمة المعرفٌة“هذا الترابط ٌخلك ما ٌمكن تسمٌته 

 آخر وتتطور فً كل مرحلة.

مٌٌة، ٌمكن إنشاء منصات رلمٌة وطنٌة تربط بٌن هذه المستوٌات. هذه  ومن الناحٌة التطب

اٌنات، والمشروعات، والأفك ار، بحٌث ٌمكن لطالب فً مدرسة أن المنصات تسمح بتبادل الب

ٌطلع على مشروع بحثً فً جامعة، أو لباحث فً مركز علمً أن ٌستفٌد من بٌانات تم جمعها 

فً مدرسة. وعند إدماج الذكاء الاصطناعً فً هذه المنصات، ٌمكن توجٌه الطلبب والباحثٌن 

 لدراتهم واهتماماتهم.نحو الفرص المناسبة لهم، والتراح مسارات تعلم أو بحث بناءا على 

كما أن الاستثمار المتكامل ٌتطلب تؽٌٌر طرٌمة تموٌل هذه المإسسات. فبدل التموٌل التملٌدي 

الثابت، ٌمكن اعتماد نماذج تموٌل لابمة على الأداء والتؤثٌر. على سبٌل المثال، ٌتم تموٌل 

مٌٌة التً تم تنفٌذها، أو عدد  الجامعة أو المركز البحثً بناءا على عدد المشروعات التطب
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ا لوٌاا  الابتكارات التً تم تحوٌلها إلى منتجات، أو مدى تؤثٌرها على المجتمع. هذا ٌخلك حافزا

 للتركٌز على الجودة والتطبٌك بدل الكم.

بدل أن تمتلن كل مإسسة ”. البنٌة التحتٌة المشتركة“ومن الجوانب المهمة أٌضاا الاستثمار فً 

منفصل، ٌمكن إنشاء مراكز مشتركة تخدم عدة جامعات ومراكز بحثٌة.  معاملها وبٌاناتها بشكل

هذا ٌملل التكالٌؾ، وٌزٌد من كفاءة استخدام الموارد، وٌعزز التعاون بٌن المإسسات. كما ٌمكن 

 أن تشمل هذه البنٌة مراكز حوسبة متمدمة، أو لواعد بٌانات وطنٌة، أو منصات تحلٌل بٌانات.

ً، فإن هذا النوع من الاستثمار ٌخلك تحولاا جذرٌاا فً المنظومة وعلى مستوى الأثر الكل

ا لإنتاج  ا مستمرا ا ٌنتهً بالحصول على شهادة، ٌصبح مسارا بؤكملها. فبدل أن ٌكون التعلٌم مسارا

ا من الالتصاد. وبدل أن  ، ٌصبح جزءا ا معزولاا المعرفة. وبدل أن ٌكون البحث العلمً نشاطا

 بح مشاركاا فً الإنتاج منذ مراحل مبكرة.ٌكون الطالب متلمٌاا، ٌص

، ”الالتصاد المعرفً الحمٌمً“ومع مرور الولت، ٌإدي هذا الترابط إلى بناء ما ٌمكن تسمٌته 

حٌث تصبح المعرفة المورد الأساسً، وٌصبح الاستثمار فً التعلٌم والبحث هو الاستثمار 

ا. كما ٌنعكس ذلن على المجتمع فً صورة تحس ٌن جودة الحٌاة، وزٌادة المدرة على الأكثر عابدا

 حل المشكلبت المحلٌة، وتملٌل الاعتماد على الحلول المستوردة.

إن الاستثمار فً المدارس والجامعات والمراكز البحثٌة لا ٌجب أن ٌنُظر إلٌه كمجالات 

لا  منفصلة، بل كؤجزاء من منظومة واحدة. وعندما ٌتم تصمٌم هذا الاستثمار بشكل تكاملً، فإنه

ا على التفكٌر والإبداع وصناعة  ا متعلمٌن أو أبحاثاا منشورة، بل ٌنتج مجتمعاا لادرا ٌنتج فمط أفرادا

 مستمبله العلمً والالتصادي بنفسه. وهذا هو جوهر بناء الثروة العلمٌة فً معناها الحمٌمً.

 التواصل بين الباحثين 

ٌن البشر هً اللؽه. ولمد حث دٌننا مما لا شن فٌه ان من اهم العوامل الً تزٌد التواصل ب

الحنٌؾ علً ضروره تعلم اللؽات حٌث لال رسول الله صلً الله علً وسلم : "من تعلم لؽه لوم 

امن مكرهم " ومع تزاٌد المدنٌه و الحضارات فً بلدان عن اخري تتحدث بلؽات مختلفه لذا 

لن الدول و التى اكثرٌتها دعت الضروره لمواكبه ذلن التمدم وتلن النهضه الً تعلم لؽات ت

هٌ مثل امرٌكا و انجلترا و ما شابه. و من دراسه التارٌخ الاسلبمً زهاء  تتحدث باللؽه الانجلٌز

عصر النهضه فكان من مموماتها ازدهار علم الترجمه و خاصه فً عهد الخلٌفه المؤمون احد 

باسٌه و استمر ذلن النشاط ما امراء الدوله الاموٌه. و استمر هذا النهج حتً فى عصر الدوله الع

بٌن صعود و هبوط من حٌث الاهتمام بعلوم الاخرٌن و الحرص على نملها الى اللؽه العربٌه 

 حتً العصور الحدٌثه.
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هذا الحرص على نمل الانتاج العلمى لكى تتمكن من نمل التكنولوجٌا التى هى اساس الصناعه و 

تتمكن من الوصول الى الصفوؾ الاولى و المساهمه عماد الالتصاد. ثم محاولة المنافسه الى ان 

بشكل فعال فى تلن الحضاره الانسانٌه. و لتحمٌك ذلن الهدؾ  فلمد اتخذت الحكومات المتعالبه 

فى بلبدنا خطوات حثٌثه و جاده لتحمٌك ذلن الهدؾ الهام الذى اصبح ملحا تلن الاٌام بشكل لا 

على التؽٌر النوعى فى اسلوب التعلٌم و خاصة فى مفر منه. فكان من خططهم التنفٌذٌه العمل 

بداٌات المرحله الاساسٌه و كان من مظاهر ذلن التؽٌر ان تم ادارج مادة اللؽه الانجلٌزٌه ضمن 

هٌ  الممررات الاساسٌه فى الدراسه. هذا بعد ان كانت فى السابك ممتصره على المراحل النهاب

مٌتصر منها.  و ان دل ذلن فهو تعبٌر عن مدى الا هتمام الشدٌد بتعلٌم اللؽه. هذا الامر الذى لم 

 على اللؽه الانجلٌزٌه فمط و انما امتد لٌشمل لؽات اخرى مثل الالمانٌه و الفرنسٌه. 

و مع مرور الاٌام و ازدٌاد الرؼبه و الوعى من لبل كلب من المسإلٌن فى الحكومه  عن التعلٌم 

دعت الحاجه الى انشاء مدارس خاصة ٌزداد فٌها و اٌضا الاهالى لأهمٌه تعلم اللؽات فمد 

الاهتمام بتعلم اللؽات المختلفه. و التى اخذت مسمٌات عدٌده مثل )المدارس التجرٌبٌه و مدارس 

المستمبل و المدارس المومٌه و ما شابه( و هى كلها مدارس حكومٌه. و لم ٌمتصر الامر الى هذا 

ب لزٌادة الاهمٌه و تشجٌع الاهالى على ذلن فلمد تم الحد بل اصبح هنان استثمار فى هذا الجان

مٌٌه و التى  انشاء مدارس لؽات خاصه و ان كان ذلن له بعض الاثار السلبٌه على العملٌه التعل

 تاخذ مسمٌات المدارس الدولٌه و الاكادٌمٌات المختلفه.

العولمه بفضل و استمرارا للتواصل الفعال بٌن كلب من الدول بعضها البعض و خاصه فً زمن 

ازدهار وسابل الاتصالات المختلفه و لاستشعار الدول المتمدمه للبستفاده من الكفاءات فً الدول 

النامٌه مما جعلها تموم بذاتها فى المساهمه فى المنظومه التعلٌمٌه الخاصه و ذلن بانشاء 

لبفه.  والرؼبه فً جامعات تعبر عن ثمافتها و لؽاتها مثل الجامعه الامرٌكٌه و البرٌطانٌه و خ

اعداد الطلبب لتلن الجامعات  فمد اهتمت بانشاء مدارس تعبر عن ثمافتها و لؽاتها للمرحله 

الثانوٌه والتعلٌم الاساسً فٌما ٌعرؾ بالمدارس الدولٌه للؽات. و بشًء من التفضٌل سنتناول 

كار لحلولها لاحما بعض الموضوعات الاتً ذكرها عن الصعوبات التً تواجه المدرسٌن و اف

 من حٌث:

 

 المنشؤه التعلٌمٌه. - أ
 الاداره. - ب
 المناهج الدراسٌه. - ت
 المدرسٌن انفسهم. - ث
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 اولا : من حيث المنشأه التعليميه:

عند الحدٌث فً هذه النمطه فاننا نتطرق الً اختٌار مكان المنشؤه ولهذا فٌجب ان ٌتوفر  

لتعلٌمٌه المنوط. بها فٌجب ان ٌؤخذ هذا الامر فٌها شروط تساعد علً استمرار اداء الرساله ا

الهام بعٌن الاعتبار و محاوله تحمٌمه حتً فً ظل وجود صعوبات تواجه ذلن الامر مثل عدم 

توافر اراضً فضاء او تموٌل. فاختٌار المكان و الذى لا بد ان ٌبعث علً الراحه وهذا لا 

لكل من ٌمصدون ذلن المكان سواء  ٌتحمك الا ان ٌكون طرٌمه الوصول الٌه سهله و مٌسره

العاملٌن فً تلن المدرسه او المدرسٌن او الطلبب او اولٌاء الامور او الزابرٌن. وٌجب ان 

ٌكون مكان المنشؤه صحً وفً بٌبه نظٌفه وبها جمٌع الممومات و ٌجب توافر عناصر الامن و 

 الامان فلهذا الامر مردود كبٌر علً المنظومه التعلٌمٌه .

الحدٌث عن نمطه الاهتمام فً ان ٌكون المكان صحً و الذي نتابجه تنعكس على اداء  فعند

الطلبه حسب ممولة العمل السلٌم فً الجسم السلٌم. فالمنشؤه التعلٌمٌه لٌست مكان فمط لتربٌه 

العمول وانما للبهتمام بالاجساد اٌضا .و من جانب اخر ٌجب ان ٌراعً فى تصمٌم المدرسه 

لممارسه الانشطه الرٌاضٌه المختلفه. وكما ذكرنا سابما ان عنصر الامن هام و اماكن مخصصه 

ضروري ولن ٌتحمك الا بالتامٌن الذي تمع مسإلٌته علً من ٌمومون بتنفٌذ المانون وهم رجال 

الشرطه. فتصمٌم المدرسه و مكان تواجدها ٌجب ان ٌراعى فٌها البعد الامنى و اٌضا البعد 

اصر معولات تإثر على استمرار العملٌه التعلٌمٌه بشكل ٌوصل الى الصحى فكل تلن العن

الهدؾ المرجو. و المعولات لا تستثنى احدا فكل المتصلٌن بالعملٌه التعلٌمٌه سواء بصوره 

مباشره او ؼٌر مباشره حتما سٌتاثروا عند الاخلبل بتلن الامور. و من جانب اخر ٌجب ان 

ه ٌبعث علً السرور و الامل فً  النفوس و هذا لن ٌتحمك الا تكون البٌبه المحٌطه بمكان المنشؤ

هٌ من تجمعات الممامه او باعه متجولٌن او حتى  بوجود اماكن خضراء محٌطه بتلن المنشؤه خال

لرٌبه من اماكن ادارٌه او ما شابه فكل ذلن سوؾ ٌصب فً بناء الجانب الروحً لدى الطلبه و 

ال مما ٌدعوهم الً الحفاظ علٌه. و فً المجمل ٌجب ان ٌإدي الً ارتفاع مستوي تمدٌر الجم

ٌراعً عند تصمٌم المدرسه ان تساهم فى اعداد الطلبب من ثلبثه جوانب وهى الفكري و 

الجسدي و الروحً.  فمن ناحٌه الاعداد العملً ٌجب الاهتمام بانشاء فصول معده بافضل 

م و الذي ٌشمل المدٌم الذي ٌهتم التجهٌزات التً سوؾ ٌدرس فٌها الجانب النظري من العل

بالاصول و الحدٌث الذي ٌهتم بكٌفٌه الاستفاده منه. كما ٌجب الاهتمام بانشاء احدث المعامل 

هٌ اخرى ٌجب انشاء مركز معلومات  التى سوؾ ٌدرس بها الجانب العلمى والتطبٌمى. ومن ناح

ه المختلفه هذا بالاضافه الى لٌشمل مكتبه بها العدٌد من المراجع التى تخص المناهج الدراسٌ

مركز للكمبٌوتر والمتصل بالانترنت لتحمٌك افضل سبل للتواصل مع المستوى العالمى. و 
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بالنسبه لاعداد الطالب من الناحٌه الجسدٌه ٌجب مراعاه انشاء اماكن مخصصه لممارسه 

الطلبب للمكوث  الانشطه الرٌاضٌه المختلفه سواء الجماعٌه او الفردٌه  مما ٌزٌد الرؼبه لدى

داخل المنشاه  التعلٌمٌه كما ان هذا الامر ٌتؽلب على احساس الطلبب بالضجر والسام. اما فٌما 

ٌخص اعداد الطلب ب من الناحٌه الروحٌه فوجود اماكن مخصصه للبنشطه المختلفه التى تتٌح 

ذا ٌصب للطلبب ممارسه هواٌاتهم سواء الرسم والموسٌمى او حتى العروض المسرحٌه كل ه

فى مصلحه الطالب وٌزٌد من لدراته البداعٌه والابتكارٌه. و ٌجعلهم فى حاله تمكنهم من 

الاستفاده مما ٌلمٌه او ٌعلمه لهم المدرسون. و لا ٌجب ان ننسى ان منظومه المٌم التى هى اساس 

الجانب الروحى لا تنمى الا بالتعرؾ على الخالك والتواصل معه وهذا ٌتطلب رفع الوعى 

الدٌنى وتوفٌر مكان ٌصلح لالامه الشعابر الدٌنٌه. ومن الصفات التى تخص الجانب الروحى 

اٌضا الشجاعه والالدام والبداهه و اتخاذ المرارات عند التعرض للموالؾ الصعبه ورفع الجلد 

والتحمل وهذا لا ٌتحمك الا بالتعرؾ على مهارات الكشافه والجواله وامور التخٌٌم و الشعر 

 حال.والتر

 ثانيا فيما يخص الاداره :

ان فلسفة الادارة تتركز علً الوصول الً الهدؾ باعلً درجات الجودة والاتمان  وفً 

التولٌتات المحددة. فهذا الامر ٌموم به مدٌر جٌد فً هذا الجانب و لتحمٌك رسالة المنشؤة 

اٌت العملٌه  التعلٌمٌه داخل المنشاه التعلٌمٌة الاساسٌه. اما فٌما ٌخص الرإٌه ووضع استراتٌج

التعلٌمٌه وتحمٌك لفزات نوعٌه فهذا ٌتحمك بوجود لابد ٌمتلن روح المٌاده والتحدٌث.  وبناء على 

ماسبك فان المدرسه تحتاج الى لابد ومدٌر تتوافر فٌهم صفات تحمٌك ماسبك ذكره فٌمع على 

لاداره التابعه لها. اما المدٌر فٌمع عاتك المابد الامور المتعلمه بالتواصل بٌن المنشاه التعلٌمٌه وا

هٌ والتى تخص المدرسٌن والادارٌٌن والطلبه.  على عاتمه الامور الداخلٌه بالمنشاه التعلٌم

فاللببحه المنظمه لسٌر تلن المسارات ٌجب ان تكون معلومه لدى كل ما هو متصل بهذه 

جبات. وهذا الامر ٌجب الاعتناء المنظومه التعلٌمٌه بما فٌهم الاباء وذلن لمعرفه الحموق والوا

والاهتمام به جٌدا لتلبفى الكثٌر من المشكلبت والخلبفات التى تمع. فوضوح تلن الامور تجعل 

الجمٌع ٌعرؾ ماله وما علٌه. والامور الادارٌه تشمل اٌضا الجانب المالى و الذى ٌحتاج الى 

س الاباء من بٌن افراد اداره الرلابه والمتابعه التى جزء منها مجلس الاباء. فتشكٌل مجل

المدرسه واولٌاء الامور ممثلٌن اسلوب جٌد ولكن ٌحتاج الى التطوٌر ولرارته ٌجب ان تكون 

تكون ملزمه وتدخل ضمن حٌثٌات وضع الاستراتٌجٌات والخطط المدرسٌه و هى من الاسالٌب 

ه حٌث الحل ٌبنى على التى تعمل على ازاله الكثٌر من الصعوبات التى تواجه العملٌه التعلٌمٌ

 المشاركه الاهلٌه. 
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المدرسون اساس هام فى العملٌه التعلٌمٌه والوالع علٌهم الجانب الاكبر منها لانهم هم المسإلون 

عن صناعه المعلومات وتوصٌلها الى عمول الطلبه لٌستفٌدوا منها فى حٌاتهم العملٌه. ولكى تنفذ 

ب الاهتمام بالمدرسٌن وهذا الاهتمام ٌبدا من الضمٌر تلن العملٌه بكثٌر من الجوده والاتمان ٌج

الانسانى الداخلى والاستشعار بمٌمه هذا المعلم كما فى السابك. فاثناء ازدهار عصر العلم كانت 

لهم مكانه فى للوب وعٌون العامه هذا لٌس فمط وانما فى عٌون الطبمه الحاكمه اٌضا. ولبل 

ن ننوه الى نمطه هامه تزٌد من اثراء العملٌه التعلٌمٌه الا وهى الانتمال الى النمطه التالٌه نرٌد ا

تدرٌب الطلبب على الحٌاه العملٌه وربط الجانب النظرى بالجانب العلمى والاستفاده به فى 

الحٌاه الوالعٌه وهذا لا ٌاتى الا بادراج فلسفه المدرسه المنتجه داخل استراتٌجٌه التعلٌم. و بمزٌد 

ح معارض لتستمبل انتاج الطلبه الموهوبٌن فى الامور الفنٌه وعرضها من التوضٌح ٌجب فت

للبٌع او فتح المجالات الاستثمارٌه بٌن المدرسه وافرادها اواولٌاء الامور او العمل على خلك 

مجالات تعاون بٌن شركات استثمارٌه كبرى والاداره المدرسٌه للبستفاده من الارباح فى 

لصه فى المنشاه التعلٌمٌه. واذا زادت الارباح ٌتم توزٌعها على تطوٌر وتحسٌن الجوانب النا

المساهمٌن سواء من الطلبه وؼٌرهم. فمن الجانب النفعى لهذا الامر انه ٌزٌد من ممدار الانتماء 

 الى المنشاه التعلٌمٌه و ٌسهل الكثٌر من عمل المدرسٌن.

 المعوقات فيما يخص المناهج الدراسيه:

اهج فى مدارس اللؽات ٌتم تدرٌسها باللؽه الانجلٌزٌه فٌتم تدرٌس العلوم من المعروؾ ان المن

هٌ  والرٌاضٌات والحاسب الالى باللؽه الانجلٌزٌه بالاضافه لماده المستوى الرفٌع واٌضا  لؽه ثان

اما الالمانٌه او الفرنسٌه. ونظرا لما لد ٌواجهه الطلبب والمدرس من صعوبات بسبب اختلبؾ 

الشرح بها لتلن المواد عن اللؽه الام ٌجب مرعاه ذلن لدر الامكان. فاثناء وضع  اللؽه التى ٌتم

فٌٌه الاحتفاظ بها واٌضا ٌجب  المعلومه ٌجب ان ٌراعى فٌها الوضوح والسهوله والبساطه فى ك

دٌ  ان تتمٌز بمواكبتها للحاضر ومناسبتها للفبه الموضوعه لها. فالمعلومه تستخدم فى كشؾ الجد

لمدٌم او فى عملٌه التنمٌه او فى تسٌٌر سبل الحٌاه للمعٌشه كل هذا لن ٌتحمك او تطوٌر ا

الاباسناد هذا الامر الى متخصٌٌن فى وضع المناهج الدراسٌه لمرعاه تلن الامور. اما فى 

طرٌمه تدرٌس تلن المناهج الدراسٌه لابد وان ٌشملها روح الحداثه ولٌس الاستمرار فى 

ٌنً وخاصه فى العلوم العملٌه والتى تتعلك بالتكنولوجٌا. كذلن ٌجب التدرٌس بالاسلوب التلم

تعدٌل المناهج الدراسٌه من حٌث كونها اوراق تحتوى على المعلومه الى وسابل اخرى 

كالاسطوانات او السبورات الذكٌه وؼٌرها مما ٌجعل تدرٌسها سهلب من لبل المدرسٌن وتعلمها 

ل الى نمطه اخرى ٌجب ان تكون المناهج الدراسٌه مركزه جذابا من لبل الطلبه. ولبل ان ننتم

 على الوصول بالطالب الى كٌفٌه التفكٌر الابداعى والابتكارى والاستفاده منه.
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 معوقات التى تواجه المدرسين انفسهم :

فٌته فى المدارس وخصوصا فى مدارس اللؽات بشكل ٌحمك  لكى ٌتمكن المدرس من اداء وظ

ان ٌعرؾ الاطار المنظم لاداء وظٌفته. هذا الاطار هو لابحة داخلٌة تخص الهدؾ المامول فلببد 

المدرسة توضح ما له وما علٌه. فان لم تكن تلن النمطة واضحة فان ذلن ٌسبب خلل تظهر اثاره 

علً العملٌة العلٌمٌة باكملها. فهو ٌرٌد ان ٌصل الً درجة الكفاٌة من حٌث المدرة علً المعٌشة 

ه وهٌبته فً نفسه اولا ثم فً عٌون طلببه. و ٌتلخص ذلن فً توفٌر الحموق بشكل ٌحفظ كرامت

المالٌة الكافٌة التً تجنبه من سبل التفكٌر فً امور اخري لٌكمل ما ٌنمص منه نظرا لتماضٌة 

 ً راتب لا ٌكفً شبون حٌاته. فٌجب الاهتمام بتلن النمطة.و لابد له من توفٌر سبل الاطلبع عل

ل التعلٌم و التحدٌثات المتمٌزة  فً المناهج الدراسٌه لٌواكب كل جدٌد و هذا احدث  نظم و وساب

لا ٌتم الا بتوفٌر دورات تدرٌبٌه و توفٌر سبل الاطلبع عن طرٌك المكتبات و المعلومات 

الموجوده علً شبكه الانترنت. كما ان توفٌر الوسابل المساعده علً توصٌل المعلومه بنمط 

بالنسبه للطلبب امر هام. اما بالنسبه للماده العلمٌه و خصوصا ٌلببم مختلؾ المدرات 

هٌ فانها تحتاج الً وجود لوامٌس متخصصه لتزٌد الؽموض بٌن المصطلح  المصطلحات العلم

 العلمً فً بلده و تعرٌبه الى اللؽه العربٌه.

و و بناءا علً ما سبك فان السٌر فً مختلؾ الطرق لتحصٌل العلم و المعرفه شًء جمٌل 

مطلوب. لكن هنان امر لابد من الاهتمام به و هو ان اثار هذا التعلم باللؽه الانجلٌزٌه لا ٌجب 

ان ٌإثر علً اللؽه الام او علً الهوٌه الثمافٌه للبلبد او على درجه الانتماء و الفخر بالثمافه 

لٌه مجازا العربٌه. حٌث الخوؾ من نمط ذلن التؽٌٌر النوعً فً التعلٌم ان ٌنشؤ جٌل ٌطلك ع

جٌل المستؽربٌن ٌعٌشون فً بلبد شرلٌه بثمافه ؼربٌه و هذا فً نهاٌه  الامر مسخ للشخصٌه  و 

هٌ  اندثار للتمالٌد و العادات و التارٌخ . كما ٌجب ان ٌكون فً الاذهان ان المنظومه التعلٌم

خساره انما برمتها هً رساله و لا ٌجب ان تتحول الً تجاره تعتمد علً الربح و المكسب و ال

هً رساله لاعداد انسان ٌستطٌع العٌش علً هذا الكوكب متواصلب مع جمٌع من علٌه بسلبم و 

 ٌستفٌد مما تعلمه.

لٌس مجرد نشاط تكمٌلً، بل هو للب العملٌة البحثٌة نفسها، لأن ” التواصل بٌن الباحثٌن“ٌصبح 

وعدم ” تبعثرها“عرفة، بل فً المشكلة الأساسٌة فً كثٌر من النظم العلمٌة لٌست فً ندرة الم

انتمالها بكفاءة من مكان إنتاجها إلى مكان الحاجة إلٌها. ومن هنا فإن المضٌة الحمٌمٌة لٌست 

 إنتاج المعرفة فمط، بل إدارة تدفمها عبر شبكات الباحثٌن.

المعرفة بطبٌعتها لا تستمر فً مكان واحد؛ فهً موزعة بٌن أوراق علمٌة، ولواعد بٌانات، 

ات شخصٌة، وتجارب مٌدانٌة، ومختبرات، وحتى داخل عمول الباحثٌن أنفسهم. وهذه وخبر
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تخلك فجوة بٌن ما هو معروؾ بالفعل، وما ٌتم استخدامه فعلٌاا فً ” التشتت المعرفً“الحالة من 

 البحث أو التطبٌك. وهنا ٌظهر دور التواصل بٌن الباحثٌن كآلٌة لردم هذه الفجوة.

نمل المعرفة هً فهم تصنٌؾ المعرفة نفسها، لأن كل نوع من المعرفة  أول خطوة لفهم آلٌات

ٌحتاج إلى وسٌلة مختلفة للنمل. ٌمكن تمسٌم المعرفة إلى ثلبثة مستوٌات ربٌسٌة. المستوى الأول 

هو المعرفة الصرٌحة، وهً المعرفة المكتوبة أو الموثمة مثل الأبحاث، والتمارٌر، ولواعد 

ً البٌانات. هذه هً الأس هل فً النمل، لأنها لا تعتمد على صاحبها بشكل مباشر. المستوى الثان

ةٌ  هو المعرفة الضمنٌة، وهً الخبرات والمهارات التً ٌكتسبها الباحث من التجربة، مثل كٌف

التعامل مع جهاز معٌن، أو تفسٌر نتابج ؼٌر واضحة. هذه المعرفة أصعب فً النمل لأنها 

ما المستوى الثالث فهو المعرفة السٌالٌة، وهً الفهم المرتبط ببٌبة مرتبطة بالتجربة الشخصٌة. أ

معٌنة، مثل طبٌعة منطمة جؽرافٌة أو ظروؾ اجتماعٌة تإثر على البحث. هذا النوع لا ٌمكن 

 نمله دون نمل سٌاله.

اٌت نمل المعرفة، ولا ٌمكن الاعتماد على وسٌلة واحدة فمط.  بناءا على هذا التصنٌؾ، تتنوع آل

ترجمة، على سبٌل المثال، تعُد من أهم الأدوات فً نمل المعرفة الصرٌحة، لكنها لا تكفً فال

وحدها. الترجمة العلمٌة لٌست مجرد تحوٌل لؽة إلى أخرى، بل هً عملٌة إعادة صٌاؼة 

ا عمٌماا للمصطلحات والسٌاق العلمً. لذلن ٌجب أن تكون هنان مإسسات أو  معرفٌة تتطلب فهما

فً الترجمة العلمٌة، لادرة على إنتاج محتوى دلٌك ومفهوم فً نفس الولت، وحدات متخصصة 

 مع تحدٌثه بشكل مستمر.

لكن الترجمة لا تنمل المعرفة الضمنٌة، وهنا تؤتً أهمٌة تبادل الزٌارات العلمٌة. عندما ٌنتمل 

لوب الباحث من مإسسة إلى أخرى، فهو لا ٌنمل فمط ما ٌعرفه، بل ٌنمل طرٌمة تفكٌره، وأس

عمله، وخبرته العملٌة. هذه الزٌارات ٌمكن أن تكون لصٌرة أو طوٌلة، لكنها ٌجب أن تكون 

موجهة بهدؾ واضح، مثل تعلم تمنٌة معٌنة، أو المشاركة فً مشروع محدد. الأثر الحمٌمً لهذه 

الزٌارات لا ٌظهر فمط فً نمل المعرفة، بل فً بناء علبلات مستمرة بٌن الباحثٌن، وهً ما 

 كل أساس الشبكات العلمٌة.ٌش

ا فً نمل المعرفة فهً المشروعات البحثٌة المشتركة. فً هذا النموذج، لا  أما الآلٌة الأكثر تؤثٌرا

ٌتم نمل المعرفة بشكل منفصل، بل ٌتم إنتاجها بشكل مشترن. عندما ٌعمل باحثون من مإسسات 

المعرفة بشكل ٌومً،  أو تخصصات مختلفة على نفس المشروع، فإنهم ٌضطرون إلى تبادل

وتوحٌد مفاهٌمهم، وتطوٌر أدوات مشتركة. هذا النوع من التعاون ٌإدي إلى نمل عمٌك ومستدام 

 للمعرفة، لأنه ٌحدث داخل سٌاق عملً ولٌس نظري.
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وفً العصر الحدٌث، أصبح من الضروري توظٌؾ التكنولوجٌا لتعزٌز هذا التواصل. ٌمكن 

للباحثٌن بتبادل البٌانات، ومنالشة الأفكار، والعمل على إنشاء منصات رلمٌة بحثٌة تسمح 

مشروعات مشتركة عن بعُد. هذه المنصات ٌمكن أن تتضمن أدوات ذكٌة تموم بربط الباحثٌن 

الذٌن ٌعملون على موضوعات متشابهة، أو التراح فرص تعاون بناءا على الاهتمامات البحثٌة. 

 ظام مإسسً مستمر.وبهذا ٌتحول التواصل من نشاط فردي إلى ن

، وهً أدوات تظُهر أٌن توجد المعرفة داخل ”خرابط للمعرفة“ومن الجوانب المهمة أٌضاا إنشاء 

المإسسة أو على مستوى الدولة: من هم الخبراء فً كل مجال، ما هً الأبحاث المتاحة، ما هً 

ل السرٌع إلى البٌانات الموجودة، وما هً الفجوات. هذه الخرابط تساعد الباحث على الوصو

 مصدر المعرفة بدل البحث العشوابً، وتسُهل عملٌة الربط بٌن الباحثٌن.

فً بعض البٌبات، ”. ثمافة مشاركة المعرفة“لكن كل هذه الآلٌات لن تكون فعالة دون وجود 

ٌمٌل الباحثون إلى الاحتفاظ بالمعرفة لأنفسهم خوفاا من المنافسة أو فمدان التمٌز. لذلن ٌجب أن 

مٌ ٌتم  تحفٌز المشاركة من خلبل سٌاسات واضحة، مثل الاعتراؾ بالمساهمات المشتركة، وتمد

 حوافز للتعاون، وربط التمٌٌم العلمً بمدى الانخراط فً الشبكات البحثٌة.

، وهو شخص أو وحدة داخل المإسسة تكون مهمتها ”الوسٌط المعرفً“كما ٌمكن إدخال مفهوم 

موعات المختلفة. هذا الوسٌط لا ٌموم بالبحث بنفسه، بل ٌعمل الأساسٌة نمل المعرفة بٌن المج

على فهم ما ٌنتجه كل فرٌك، ثم ٌربطه بالفرق الأخرى التً ٌمكن أن تستفٌد منه. هذا الدور مهم 

ا فً تملٌل العزلة بٌن التخصصات. إن التواصل بٌن الباحثٌن هو الآلٌة التً تحول المعرفة  جدا

الحركة. فالمعرفة التً لا تنتمل تظل محدودة التؤثٌر، أما المعرفة من حالة السكون إلى حالة 

التً تتحرن بٌن العمول والمإسسات فإنها تتضاعؾ لٌمتها. ومن هنا، فإن بناء نظام فعال لنمل 

ٌعد أحد —من خلبل الترجمة، والزٌارات، والمشروعات المشتركة، والمنصات الرلمٌة المعرفة

العلمً، لأنه لا ٌزٌد فمط من كمٌة المعرفة، بل ٌزٌد من كفاءتها أهم الحلول لمشكلبت البحث 

 ولدرتها على إحداث تؤثٌر حمٌمً.

ٌمكن تعمٌك ما سبك بالانتمال من وصؾ لنوات نمل المعرفة إلى تصمٌم النظام الذي ٌجعل النمل 

وعات ٌحدث تلمابٌاا وبكفاءة عالٌة. فالمضٌة لا تتعلك فمط بوجود ترجمة أو زٌارات أو مشر

ةٌ“مشتركة، بل بكٌفٌة دمج هذه الآلٌات داخل  للبحث العلمً، بحٌث تصبح ” دورة تشؽٌل ٌوم

  المعرفة فً حالة تدفك مستمر، لا تنتظر مبادرات فردٌة.

فً هذا النموذج، تعُامل المعرفة ”. هندسة تدفك المعرفة“أحد المفاهٌم العملٌة المهمة هنا هو 

إعادة تؽذٌة. → تطبٌك → تفسٌر → ربط → توثٌك → لتماط كتٌار ٌمر عبر مراحل محددة: ا

كل مرحلة لها أدواتها ومسإولٌاتها. فالتماط المعرفة لا ٌعنً فمط كتابة بحث عند الانتهاء، بل 
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تسجٌل الملبحظات أثناء العمل، وحفظ الفرضٌات المإلتة، وتوثٌك المرارات. ثم ٌؤتً التوثٌك 

لى وحدات لابلة للفهم والاسترجاع. بعد ذلن ٌحدث الربط، المنظم الذي ٌحول هذه المدخلبت إ

ا وفجوات.  حٌث تدُمج هذه الوحدات مع ؼٌرها داخل النظام، لتتكوّن شبكة علبلات تكشؾ أنماطا

التفسٌر ٌحُوّل الروابط إلى معنى لابل للبستخدام، ثم التطبٌك ٌختبر هذا المعنى فً الوالع، 

ا تعود النتابج إلى النظام  كمعرفة محسّنة. وأخٌرا

 

ولكً ٌعمل هذا النموذج، ٌحتاج إلى بنٌة معٌارٌة موحّدة للمعرفة داخل المإسسة أو الشبكة 

ا، لكنها تفرض طرٌمة عرض وتنظٌم. على سبٌل  البحثٌة. هذه البنٌة لا تفرض محتوى محددا

المنهج،  المثال، ٌمكن أن تكُتب كل فكرة أو نتٌجة فً لالب ثابت ٌتضمن: السإال، الفرضٌة،

البٌانات، المٌود، والسٌاق. هذا التوحٌد لا ٌمٌدّ الباحث، بل ٌسهل على الآخرٌن فهم ما أنتجه، 

 وٌجعل الربط بٌن الأعمال المختلفة ممكناا دون مجهود كبٌر.

بدل أن تبمى ”. تحوٌل المعرفة إلى كابنات لابلة للتشؽٌل“ثم ٌظهر مفهوم أكثر عمماا وهو 

اٌت أو بروتوكولات المعرفة نصوصاا جام دة، ٌمكن تحوٌل أجزاء منها إلى نماذج أو خوارزم

دٌ  ل إحصابً فً ورلة علمٌة وٌع عمل ٌمكن إعادة استخدامها. فبدل أن ٌمرأ باحث طرٌمة تحلٌ

ذٌها من الصفر، ٌمكن أن ٌجدها كؤداة جاهزة لابلة للتطبٌك والتعدٌل. هذا ٌملل الفجوة بٌن  تنف

 ع انتمال المعرفة من مستوى الفكرة إلى مستوى الاستخدام.الفهم والتنفٌذ، وٌسُرّ 

المشكلة لٌست فمط فً نمل ”. التزامن المعرفً“وفً سٌاق التواصل بٌن الباحثٌن، تبرز أهمٌة 

المعرفة، بل فً تولٌت نملها. كثٌر من المعارؾ تنُشر بعد اكتمالها، بٌنما ٌحتاج الباحثون إلى 

سمح بمشاركة لذلن ٌصبح من المفٌد إنشاء مساحات عمل تالاطلبع علٌها أثناء تشكلها. 

. هذه المشاركة المبكرة تفتح المجال للنمد البناّء، وتمنع تكرار العمل، وتحُسّن ”المعرفة الجارٌة“

 جودة النتابج لبل تثبٌتها فً صورة نهابٌة.

س كما ٌمكن تعزٌز هذا التزامن من خلبل إٌماعات تواصل منتظمة داخل الشبكات ال بحثٌة. لٌ

الممصود الاجتماعات التملٌدٌة، بل جلسات لصٌرة ومركّزة تعُرض فٌها تمدمات صؽٌرة، أو 

مشكلبت محددة، أو فرضٌات جدٌدة. المٌمة هنا لٌست فً عرض النتابج الكبٌرة، بل فً كشؾ 

ومن الأدوات العملٌة التً تدعم ذلن  ، حٌث تتشكل المعرفة فعلٌاا.”بٌن السطور“ما ٌحدث 

، حٌث ٌسجل كل باحث ملبحظاته الٌومٌة وتجاربهِ ونتابجه ”دفاتر البحث الرلمٌة المشتركة“

الأولٌة فً مساحة ٌمكن للآخرٌن الاطلبع علٌها والتعلٌك. هذه الدفاتر تحوّل المعرفة من حدث 

نهابً إلى عملٌة مستمرة، وتسمح بتتبع تطور الفكرة عبر الزمن، وهو ما ٌثري الفهم وٌحُسن 

 مل.الن
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، حٌث تنُشؤ نماط اتصال ”العمُد المعرفٌة“وفً البٌبات متعددة المإسسات، ٌمكن تطبٌك نموذج 

متخصصة داخل كل مإسسة تكون مسإولة عن استمبال المعرفة من الخارج، وتكٌٌفها مع 

السٌاق المحلً، ثم إعادة بثها داخلٌاا. هذه العمد تعمل كمرشحات ذكٌة، لا تنمل كل شًء، بل ما 

 ه صلة فعلٌة بالاحتٌاجات، مع إعادة تفسٌره بما ٌناسب البٌبة المستمبِلة.ل

كما أن نمل المعرفة ٌتطلب إدارة واعٌة للفجوات الزمنٌة بٌن الاكتشاؾ والتطبٌك. كثٌر من 

المعارؾ تظل سنوات لبل أن تسُتخدم، لٌس لعدم أهمٌتها، بل لعدم وجود آلٌات تربطها 

تموم ” استكشاؾ الاستخدامات“ٌمكن إنشاء وحدات متخصصة فً  بالمشكلبت الحالٌة. لذلن

بمراجعة المعرفة المتاحة بشكل دوري، ومحاولة إسماطها على تحدٌات لابمة، حتى وإن لم تنُتج 

 فً الأصل لهذا الؽرض.

ومن الجوانب التً تهُمل ؼالباا البعد الإدراكً لنمل المعرفة. فالباحث لا ٌستمبل المعرفة كما 

بل من خلبل نماذجه الذهنٌة وخلفٌته العلمٌة. لذلن ٌصبح من الضروري تمدٌم المعرفة فً هً، 

أكثر من تمثٌل: نصً، بصري، رلمً، أو حتى محاكاة تفاعلٌة. هذا التعدد فً العرض ٌزٌد من 

 فرص الفهم، وٌسُهل انتمال المعرفة بٌن تخصصات مختلفة.

ا ٌتجاوز التنظٌم إلى وفً هذا السٌاق، ٌمكن للذكاء الاصطناعً أ إعادة تشكٌل “ن ٌلعب دورا

نفسها. فبدل أن ٌكتفً بترتٌب الأبحاث، ٌمكنه تحلٌلها لاستخلبص أنماط مشتركة، أو ” المعرفة

إعادة تجمٌع نتابج متفرلة فً إطار جدٌد، أو التراح فرضٌات لم تطُرح صراحة. هذا النوع من 

 جها فً صورة أكثر لابلٌة للبستخدام.التدخل لا ٌنمل المعرفة فمط، بل ٌعٌد إنتا

داخل تمٌٌم الأداء ” مإشرات تدفك المعرفة“ومن الناحٌة العملٌة، ٌصبح من المفٌد إدخال مفهوم 

البحثً. مثل سرعة انتمال الفكرة من فرٌك إلى آخر، أو عدد مرات إعادة استخدام نموذج معٌن، 

مإشرات تكشؾ مدى حٌوٌة الشبكة المعرفٌة، أو حجم التفاعل مع دفاتر البحث المشتركة. هذه ال

 وتحوّل نمل المعرفة من نشاط ؼٌر مربً إلى عنصر لابل للمٌاس والتحسٌن.

كما أن نجاح هذه المنظومة ٌعتمد على تملٌل الاحتكان المعرفً، أي إزالة العوابك التً تعطل 

اٌنات، أو ؼموض التوثٌك، أو تضارب المصطلحات.  انتمال المعرفة، مثل تعمٌد الوصول إلى الب

 كلما انخفض هذا الاحتكان، زادت سرعة التدفك، وتحسنت جودة التفاعل.

داخل ” إعادة توزٌع للذكاء“وفً مستوى أعمك، ٌمكن النظر إلى التواصل بٌن الباحثٌن كعملٌة 

بح النظام العلمً. فبدل أن ٌتركز الفهم العمٌك فً نماط محددة، ٌتم نشره عبر الشبكة، بحٌث ٌص

النظام ككل أكثر لدرة على التفكٌر واتخاذ المرار. هذا التوزٌع لا ٌملل من لٌمة الفرد، بل 

ا من ذاكرة جماعٌة متاحة للجمٌع. بهذا  ٌضاعؾ أثره، لأن ما ٌعرفه لم ٌعد حبٌساا لدٌه، بل جزءا
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تشكٌل  المعنى، لا ٌعود نمل المعرفة مجرد جسر بٌن نمطتٌن، بل ٌصبح بنٌة تحتٌة حٌة تعٌُد

 طرٌمة إنتاج العلم نفسه، وتجعل من التواصل عملٌة خلك مستمر، لا مجرد تبادل.

 التشيجع و الدعم للباحثين

ً، الدعم للباحثٌن أحد المحركات الخفٌة لكنها الحاسمة فً منظومة البحث العلم ٌعُد التشجٌع و

لأنه ٌتعامل مع العنصر الأكثر حساسٌة فً هذه المنظومة: الإنسان المنتج للمعرفة. فالباحث لا 

ٌعمل فً فراغ تمنً فمط، بل داخل بٌبة نفسٌة ومإسسٌة لد تدفعه إلى الإبداع أو تمٌُده وتضُعؾ 

متكاملة إنتاجه. ومن هنا فإن لضٌة الدعم لا تمتصر على التموٌل، بل تمتد إلى بناء منظومة 

 تحُفزّ، وتحمً، وتوُجّه الجهد البحثً.

فً المستوى التطبٌمً، ٌبدأ الدعم الحمٌمً من تؤمٌن الاستمرار البحثً. كثٌر من الباحثٌن 

ٌعملون تحت ضؽط عدم الاستمرار، سواء من حٌث التموٌل أو الوظٌفة أو وضوح المسار 

حٌث ٌتحول التفكٌر من استكشاؾ المهنً. هذا الاضطراب ٌنعكس مباشرة على جودة البحث، 

ةٌ متطلبات آنٌة. لذلن فإن توفٌر برامج تموٌل مستمرة متعددة  عمٌك إلى إنجاز سرٌع لتلب

السنوات، مع مسارات وظٌفٌة واضحة، ٌخلك بٌبة تسمح للباحث بالتركٌز على الأسبلة الكبٌرة 

 بدل الملك على الاستمرارٌة.

تاج الباحث إلى حافز معنوي وعلمً ٌشُعره بمٌمة ما ٌنتجه. لكن الاستمرار وحده لا ٌكفً، إذ ٌح

ا فمط على عدد الأبحاث  هنا تظهر أهمٌة إعادة تصمٌم منظومة التمٌٌم. فإذا ظل التمٌٌم لابما

المنشورة، فإن الباحث سٌتجه إلى الكم على حساب الجودة أو التطبٌك. أما إذا تم إدخال معاٌٌر 

اون البحثً، وتطوٌر أدوات أو بٌانات لابلة لإعادة الاستخدام، فإن مثل التؤثٌر المجتمعً، والتع

ذلن ٌوجه الجهد نحو إنتاج معرفة ذات لٌمة أعمك. الاعتراؾ لا ٌجب أن ٌكون شكلٌاا، بل 

 مرتبطاا بإنجازات حمٌمٌة تمُاس وتمُدّر.

لى مساحة ٌستطٌع ومن الجوانب التطبٌمٌة المهمة أٌضاا بناء بٌبة آمنة فكرٌاا. الباحث ٌحتاج إ

فٌها طرح أفكار ؼٌر مكتملة، أو فرضٌات لد تكون خاطبة، دون خوؾ من النمد السلبً أو 

التمٌٌم المبكر. هذه البٌبة تشُجع على التجرٌب، وهو أساس الابتكار. وٌمكن تحمٌك ذلن من 

 خلبل منصات داخلٌة للنماش، أو جلسات عرض أفكار أولٌة، حٌث ٌكون الهدؾ هو التطوٌر

 ولٌس الحكم.

ا  ا كبٌرا كما أن الدعم الفعاّل ٌتطلب تخفٌؾ الأعباء ؼٌر البحثٌة. كثٌر من الباحثٌن ٌمضون جزءا

ل  من ولتهم فً أعمال إدارٌة أو روتٌنٌة لا تضٌؾ إلى إنتاجهم العلمً. الحل هنا لٌس فمط تملٌ

الإجراءات. كل ساعة ٌتم  هذه الأعباء، بل إعادة توزٌعها، واستخدام أدوات رلمٌة وأتمتة لتبسٌط

 توفٌرها للباحث ٌمكن أن تتحول إلى لٌمة معرفٌة مضافة.
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تربط الباحثٌن وفً سٌاق تطوٌر المدرات، ٌصبح من الضروري إنشاء برامج إرشاد علمً 

الجدد بذوي الخبرة. هذا الإرشاد لا ٌمتصر على توجٌه أكادٌمً، بل ٌشمل نمل الخبرة العملٌة، 

هم كٌفٌة إدارة المشارٌع، والتعامل مع التحدٌات. العلبلة هنا لٌست هرمٌة فمط، بل تفاعلٌة، وف

 حٌث ٌستفٌد الطرفان من تبادل الخبرات والأفكار.

ا للباحثٌن استخدام الذكاء الاصطناعً كمساعد  ومن الأدوات الحدٌثة التً ٌمكن توظٌفها دعما

تمكٌنه من أدوات تزٌد من كفاءته، مثل تحلٌل كمٌات بحثً. هذا لا ٌعنً استبدال الباحث، بل 

كبٌرة من البٌانات، أو التراح مراجع، أو تلخٌص دراسات، أو حتى المساعدة فً تصمٌم 

التجارب. هذا النوع من الدعم ٌملل من الولت المستهلن فً المهام المتكررة، وٌتٌح للباحث 

 التركٌز على التفكٌر والتحلٌل.

ا محورٌاا، خاصة عندما ٌدُار بطرٌمة مرنة. بدلاا من كما أن الدعم ال مالً الذكً ٌعُد عنصرا

تموٌل مشارٌع كبٌرة فمط، ٌمكن توفٌر منح صؽٌرة وسرٌعة لدعم أفكار جدٌدة فً مراحلها 

الأولى. هذه المنح تشُجع على التجرٌب، وتسمح للباحث باختبار الفكرة لبل التوسع فٌها. هذا 

ً ٌمكن أن تتطور إلى مشروعات كبٌرة.النموذج ٌملل المخاط  ر، وٌزٌد من عدد الأفكار الت

ومن الجوانب التً تهُمل أحٌاناا الدعم النفسً والاجتماعً للباحثٌن. العمل البحثً بطبٌعته ملًء 

بعدم الٌمٌن، والتجارب الفاشلة، والتؤخٌر فً النتابج. وجود بٌبة داعمة، وزملبء متعاونٌن، 

شل كجزء من التعلم، ٌساعد الباحث على الاستمرار وعدم الانسحاب من ونظام ٌعترؾ بالف

 المسار العلمً.

كما ٌمكن تعزٌز الدعم من خلبل إتاحة فرص التعاون والانفتاح الدولً، حٌث ٌكتسب الباحث 

خبرات جدٌدة، وٌتعرؾ على مدارس فكرٌة مختلفة، وٌمُارن عمله بمعاٌٌر عالمٌة. هذا الانفتاح 

 لا ٌرفع فمط من جودة البحث، بل ٌزٌد من ثمة الباحث بنفسه وبما ٌنتجه.

النظر إلى الدعم والتشجٌع كجزء من بناء الهوٌة العلمٌة للباحث. وفً سٌاق أعمك، ٌمكن 

فالباحث لا ٌحتاج فمط إلى أدوات وتموٌل، بل إلى شعور بالانتماء إلى مجتمع علمً ٌمدّر ما 

ٌموم به، وٌمنحه مساحة للتعبٌر والتؤثٌر. هذه الهوٌة هً التً تدفعه للبستمرار، حتى فً ظل 

 التحدٌات.

أنظمة تؽذٌة راجعة مستمرة ٌساعد على تحسٌن الأداء. هذه الأنظمة لا تمتصر كما أن إدخال 

 ً على تمٌٌم نهابً، بل تمدم ملبحظات خلبل مراحل العمل، مما ٌسمح بالتعدٌل والتطوٌر ف

ل، فإنها تصبح أداة للتعلم  الولت المناسب. وعندما تكون هذه التؽذٌة مبنٌة على بٌانات وتحلٌ

 ولٌست للحكم.
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إن التشجٌع والدعم للباحثٌن لا ٌجب أن ٌفُهم كإضافة خارجٌة للنظام، بل كجزء من بنٌته 

الأساسٌة. فكلما كانت البٌبة داعمة، زادت لدرة الباحث على الإنتاج، وكلما زاد الإنتاج، تحسنت 

فٌتحه المنظومة بؤكملها. الدعم هنا لا ٌمُاس فمط بما ٌمُدَّم، بل بما ٌمُكّن الباحث  من تحمٌمه، وبما 

السٌطره أو التؽٌٌر أو التمكٌن و امتلبن الموه أو السلطه كلها من آفاق جدٌدة للمعرفة والتطبٌك.

لوصول الى مفردات ٌحتاجها المرء سواء إذا كان بمفرده فى تلن الحٌاه أو منتمى لجماعه ل

الاستملبل أو الحرٌه أو امتلبن الزمام و تلن ؼاٌه حٌاتٌه. فإذا أردنا التعرؾ على المسار لتحمٌك 

ستخدمها فى الخٌر و عمران الأرض و لاأما ذلن علٌنا معرفة خرٌطة التؤثٌر فى السلون، 

ل ممدرات و موارد الؽٌر و الاستبثار بالنعم لذاته رفاهٌه الحٌاه أو استخدمها فى الشر و استؽلب

أو لمن هم فى دابرة محٌطه. وحدات تلن الخرٌطه هى المعتمد كؤساس ثم المٌم و المبادئ ثم 

دٌ  الافكار ثم الشعور و الوجدان ثم السلون، ذلن المسار الذى ٌجب أن ٌسلكه كل من ٌر

مران الأرض و تحمٌك ؼاٌة وجوده فى الوصول إلى السلون الحسن و كل من ٌرٌد الخٌر و ع

تلن الحٌاه و لٌكون على لدر مسإلٌه الخلبفة التى تموم على التراكمٌه و لٌكمل كل فرد على ما 

تركه ؼٌره للبنجاز و الارتماء و لتحول الأرض الى جنه فى الدنٌا و الأمر لن ٌتولؾ عند هذا 

ا الله الذى أمرنا بهذا و بالتالى سٌجازبه الحد فهنان النٌه التى تفرق بٌن من ٌرٌد أن ٌنال رض

س و أعوانه  على عمله الخالص لوجهه بالجنه الحمٌمٌه فى الاخره أو أنه ٌفعل ذلن امتثالا لإبلٌ

الذٌن ٌعتمدون أنهم سٌمتلكون زمام الأرض و ما علٌها، لذلن ابلٌس و أعوانه ٌجتهدون 

على الأرض و من فٌها لكنهم ٌتناسون  لٌتحكمون فى سلون البشر لتحمٌك ؼاٌاتهم فى السٌطره

 بؤن الله ٌمهلهم و أنه خٌر الماكرٌن و سوؾ ٌحبط أعمالهم و ٌورث الأرض للعباد الصالحٌن.

المراحل خلبل مسار السلون لابد من الاجتهاد فٌها سواء إذا كان الأمر شخصى أو مإسسى و 

ه فى ذلن المسار لها ادوات جماعى علٌها وضع مراحل ذلن المسار فى الاعتبار ، فكل مرحل

ٌتم الوصول بها الى النمطه التى بعدها لٌمكن الانتمال الى المرحله التالٌه و هذا هام لأن إؼفال 

الجهد فى المرحله السابمه ٌجعل المرحله التالٌه ضعٌفه بدون أساس و هذا ما ٌفسر عدم الصمود 

الارتدادات و بالتالى ضٌاع الجهود  أمام تٌارات الشر و ٌوضح سبب الانتكاسات و العكوسات و

بلب طابل. و لمزٌد من العمك فى الفهم نتصور أن كل مرحله هى متفرعه من مرحله سابمه لها 

و ٌوجد معها فى نفس الرتبه أكثر من تفرٌؽه، فإذا اعتبرنا أن العمٌده هى فرع واحد فالمرحله 

المرحله التى تلٌها تنبثك منها فروع أكثر  التى تلٌها تنبثك منها فروع أكثر من المٌم و المبادئ و

و أكثر من الأفكار و هكذا إلى أن نصل إلى السلون الذى هو الوالع فله تفرٌعات أكثر و أكثر و 

أكثر. و بتلن الخرٌطه و ذلن المسار ٌمكن أن نفهم اسباب الضعؾ و اٌضا ٌمكن أن نوجه 

 السلون و كذلن نصنع الوالع كما نرٌد.
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م هذا المجهود للوصول إلى تلن النمطه لابد و أن ٌكون السلون منسجما مع لكن لكى ٌنتظ 

الوالع اى ما نفعله ٌكون متوافك مع الفطره و النوامٌس الكونٌه و بهذا ٌكون الوالع جمٌلب. و 

لذلن إذا رأٌنا والع سٌا فؤولا نعرؾ أنه ؼٌر موافك للفطره إذا كان الأثر متعلك بالإنسان أو 

نوامٌس الكون إذا رأٌنا ذلن كفساد فى البٌبة كتلوث لها و اختلبل فى المنظومه  ؼٌر موافك مع

و التوازن فٌها، و هذا الوالع السًء ورابه ابلٌس و أعوانه، و عندما نحلل الأسباب سنجدها 

تكون باستخدام أدوات لتساعد فى أحداث فعل السلون و كلها تتجمع عن وجدان و شعور من 

لتعالى و الحسد و الؽل و الكبر و هى كلها ناشبه عن أفكار من السٌطره و الكره و البؽض و ا

الاحتكار و الإستؽلبل و إثبات اوهام و ظنون و هى اٌضا منبثمه من لٌم و مبادئ الاثره و 

الانانٌه و العنصرٌه و التى هى ناشبه عن اعتماد فاسد ٌموم على الاباحٌه و العشوابٌه و 

، و اذا أردنا اصلبح اى مرحله لابد من الرجوع الى المرحله التى الفوضى و الصدفة و هكذا

تلٌها فإذا رأٌنا سلون فاسد علٌنا اصلبل الشعور و الوجدان لأن اصلبح السلون لن ٌتعدى الا 

نا علبج الوجدان و الشعور  تحجٌم الضرر أو تسكٌته اما اذا أردنا علبج السبب لا العرض فعلٌ

بتصحٌح منظومه المٌم و المبادئ. و الأساس فى اصلبح السلون هو  و هكذا علبج الأفكار ٌكون

تصحٌح الاعتماد و من رحمة الله عز وجل بالخلك لتكون حٌاتهم فى هذه الدنٌا سهله و طٌبه 

صححوا لهم العمٌد من منهج إلهى لأنه ٌعلم اسرار النفوس و دلابك  ارسل لهم الانبٌاء و الرسل لٌ

ه فى الكون و على الإنسان الاختٌار فهو الذى بٌده ٌجعل حٌاته الفطره و كل صؽٌرة و كبٌر

شاله أو ٌجعلها طٌبة سهله، و لم ٌترن الأمر عند هذا الإصلبح الفردى لٌكونوا صالحٌن و إنما 

هٌؤ اٌضا مصلحون لٌكونوا لاده و حملة لواء التؽٌٌر و ٌجب مساندتهم اٌضا اختٌارا لاعاده 

 شر.التوازن بالتدافع مع لوى ال

منهج التعلٌم لٌإتى ثماره على السلون فهو عمل فى مرحلة الافكار و لٌكون ذلن والعا كما 

ٌنبؽى لابد و أن ٌراعى مراحل ذلن المسار و هذا إلى جانب الادوات المعٌنه، فمثلب التعلٌم 

صلح الإلزامً أو الحكومى الذى هو جزء من الاحتٌاج إلى التعلم و الثمافه و تشكٌل الوعى لا ٌن

بتجدٌد المدارس أو حشو معلومات أو تدرٌب مدرسٌن فكل ذلن جمٌل و لكنه ؼٌر كاؾ و 

ٌندرج تحت علبج أعراض و مسكنات لكن الحل الجذرى هو التعامل كما أوضحنا فى خرٌطة 

السلون بترسٌخ المٌم و المبادئ و لهذا ٌجب وضع خطه و تكلٌؾ متخصصٌن للعمل على كل 

د الأمثل ٌكون فى التوحٌد الخالص لله عز وجل و السلون المثالى هو ما مرحله و اخٌرا الاعتما

ٌكون أثره متوافك مع الفطره و النوامٌس الكونٌه و بالنسبه للتعلم هو الوصول لمعرفه أسرار 

 التسخٌر فى النفس و الكون لتحمٌك ؼاٌة الخلك.
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الأهم عن تحدٌد الأهداؾ هو أسلوب التعامل معها لتحمٌمها. و لهذا سوؾ اطرح منظومة 

ربٌس البرنامج  التعامل مع الأهداؾ لٌعرؾ كل مشارن فً تلن المنظومه دوره و مهامه. اولا

البحثً و النابب عنه و ممثل عن موضوعات الأراضً و ممثل اخر عن موضوعات المٌاه و 

ممثل اخر عن موضوعات الزراعه، و كما ذكرت سابما محاور العمل فً ذلن البرنامج البحثً 

ا هً تمٌٌم الوضع الراهن ثم العمل علً حل المعولات او علً الالل التخفٌؾ من آثارها و اٌض

استكشاؾ لإمكانات مناطك جدٌده لتضاؾ الً رلعة الأراضً المستصلحة. أسلوب العمل لكل 

من الممثلٌن لموضوعات الأراضً و المٌاه و الزراعه عن طرٌك التحرن علً مستوٌٌن 

المستوي الأول هو خلك لناة تواصل مع الادارات الحكومٌه المحلٌه المسإله عن زمام المناطك 

ز علٌها و خصوصا مسإلٌن لطاع الأراضً و لطاع المٌاه و اٌضا لطاع التً ٌتم التركٌ

الزراعه. فهذا المستوي سوؾ ٌوفر الكثٌر من الجهد أثناء العمل علً محاور البرنامج و التً 

هً للتؤكٌد التمٌٌم و الحلول و الاستكشاؾ. فالمسإلٌن فً لطاع المٌاه أو الأراضً أو الزراعه 

هٌ لدٌهم تمٌٌم الوضع الر اهن و لدٌهم البٌانات و اٌضا لدٌهم الخطط المستمبلٌه. فالادرات الزراع

فً تلن الواحات ستكون الخطوه الأولً فً هذا المستوي اما المستوي الثانً فٌكون من خلبل 

الاتصال المباشر مع المستثمر أو المزراعٌن و تحدٌد أي من هإلاء سوؾ نبدأ بهم ٌكون ذلن 

الادارات الزراعٌه التً لدٌها تمٌٌم عن الوضع الراهن و تعرؾ اكتر من خلبل المشرفٌن فً 

 الموضوعات خطوره.

هٌ خلك لنوات تواصل مع المٌادات فً تلن المناطك مثل  ربٌس البرنامج البحثً أو ناببه عل

هٌ  وكلبء الوزارات أو المحافظ أو سكرتٌره تلن الخطوه هامه للتعرؾ علً الخطط الاستراتٌج

المناطك و بالتالً ٌمكن بحث سبل التعاون و توحٌد الجهود و تلن الخطوه ٌمكن أن لتنمٌه تلن 

توفٌر العدٌد من التسهٌلبت مثل وسابل انتمال أو أماكن مبٌت هذا علً ألل تمدٌر و ربما ٌتم 

إسناد بعض الموضوعات الفنٌه من لبل المٌادات لتدرن ضمن موضوعات البرنامج البحثً و 

ر دعم مالً اٌضا. أثناء العمل فً محور التمٌٌم المبنً علً الحصر و تجمٌع بالتالً ٌتم توفٌ

البٌانات كما ذكرنا المتعلمه لموضوعات المٌاه أو الأراضً أو الزراعه و من خلبل ممثل لكل 

موضوع ٌتم تصنٌؾ تلن البٌانات و التً ٌمكن أن ٌسفر وجود تخصصات اكثر دله فً كل 

اٌنات لنماط المٌاه فً منطمه ما و موضوع بمعنً و علً سبٌل ال مثال أثناء حصر و تجمٌع الب

ظهر أن نوعٌة المٌاه تطلب تحلٌلبت أكثر تفصٌلب للتعرؾ علً عناصر لها تؤثٌرات ضاره علً 

من ٌستخدمها فعلً الفور ٌرفع ممثل المٌاه فً البرنامج الأمر لربٌس البرنامج او ناببه و ٌطلب 

ع أحد الأفراد فً تخصص الجٌوكٌمٌاء و هكذا مع كافة منه أنه سوؾ ٌتم التعاون م

 الموضوعات. 
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و بالتالً أسلوب التعامل مع محاور البرنامج سٌكون من خلبل موضوعات تفصٌلٌه تسند الً 

اٌت و متابعتها و  أفراد متخصصه ٌموم بالدراسات و التحلٌلبت و عمل اللبزم أثناء تنفٌذ التوص

تم إسناد دور للمحطات البحثٌه فً تلن المنطمه التابعه لمركز ٌمكن فً موضوع المتابعه هذا ٌ

بحوث الصحراء حٌث ٌمكن اجراء التجربه كمرحله لبلٌه فٌها كما التعمٌم علً الأراضً 

الأخرى و اعتبار المحطه كحمل استرشادي أو نموذج دراسً التمٌٌم الأولً و بالتالً ربٌس 

امج عن طرٌك تمدٌم تسهٌلبت الالامه و المعٌشه و المحطه سٌكون له دور إداري فً هذا البرن

اٌضا دور فنً بمتابعة التجارب البحثٌه سواء فً أرض المحطه أو أي اراضً أخرى ولع 

علٌها الاختٌار. التكلٌفات و المهام البحثٌه التً ظهرت بعد حصر و تمٌٌم الوضع الراهن لابد و 

وع مع النابب البرنامج البحثً ترفع التمارٌر أن ٌكون لها تولٌتات محدد ٌتابعها ممثل كل موض

لكل المواضٌع الً النابب الذي ٌموم بتجمٌعها و تمدٌمها الً ربٌس البرنامج البحثً و تكون تلن 

التمارٌر مرحلٌه للتؤكٌد علً أن مسار البرنامج البحثً ٌسٌر فً الاتجاه المحدد له و التمرٌر لبل 

ً النهابً ٌموم ربٌس البرنامج البحث ً بعرض علً جهة التموٌل للبنتمال الً الخطوه التالٌه و ه

اٌت و التمرٌر النهابً لتوثٌك التجربه بالكامل و تمٌٌمها و تنفٌذ مراحلها فً مناطك  التنفٌذ التوص

 أخرى مع الاضافه أو التعدٌل حسب خصوصٌه المكان و الموضوع.

اد ذات عمول متجدده فذلن ٌبحث على المإسسه الناجحه هى التى تتمدد مع الولت و تتجدد بافر

الحٌوٌه. و ٌتحمك ذلن عن طرٌك اعطاء الفرصه للصؾ الثانى للحوار حتى و ان اخطا فسوؾ 

عٌنى الزٌاده فى التخصصٌه و بالتالى لابد من استحداث السام و وحدات  ٌتعلم و تمدد المإسسه 

 جدٌده بل فروع جدٌده

تاج دابما الى تحدٌث و كذلن البرامج فكٌؾ نطالب لامكانٌات المتوفره فى المراكز البحثٌه تحا

بالمحاكاه فضلب عن المنافسه للبحوث التى تنفذ فى خارج الاوطان و نحن لا نملن امكانٌاتهم. و 

اٌضا كٌؾ نطالب بالنشر فى الدورٌات العالمٌه و نحن لا نعٌش فى بٌبه و منظومه علمٌه ترلى 

هٌ الٌهم. لذلن ٌحب مراعاة ذلن الامر عند  التمٌٌم للبحوث فالرجل الفمٌر الذى ٌعطى نصؾ جن

على سبٌل الصدله و لا ٌملن الا جنٌها واحدا افضل من الرجل الؽنى الذى اعطى هو الاخر 

 نصؾ جنٌه و هو ٌملن اموالا كثٌر

لكن فى البداٌه لابد و ان نتفك على مبدأ و هو ان اصلبح الخطؤ و خصوصا المتجذر الذى 

ام و السنون ان ٌتم على مراحل و بالتدرج للوصول الى نمطة الصواب الكامل تعالبت علٌه الاٌ

هٌ  )اصلبح الخطؤ بخطؤ الل منه( خصوصا و اذا تم الاصلبح بصوره مفاجبه و ترتب عل

 الانهٌار التام فحٌنها نعتمد على ما اتفك علٌه
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ا و اطلبق سبل لتحمٌك اعادة الهٌكله و الاصلبح هنان امران اما ان ٌتم حشد الناس جمٌع

الحوار و المنالشات التى لد تطول و ان كان ذلن صحى و فى النهاٌه سٌتم الاتفاق على بنود 

كثٌره و بناء على ذلن ٌتم اعادة التشكٌل وٌبدا تنظٌم سٌر و سبل العمل. فهذا امر و اعتمد ان 

عد سلفا من لبل اناس هذا هو المفٌد و الراجح اما الامر الثانى فهو توضٌح البناء و النموذج الم

متخصصٌن ٌعتبرون انفسهم العالمون بكل الامور و بما ٌدور فى الرإس فٌتم بناء هذا النموذج 

 و ٌتم تسكٌن الناس فٌه و العمل على خلك كوادر جدٌده للبماكن الشاؼره

إلى مستوى أعمك، فإننا نصل إلى نمطة حاسمة: ” التشجٌع والدعم للباحثٌن“عندما ننتمل بفكرة 

الباحث لا ٌتحفزّ فمط بالموارد أو التمدٌر الأكادٌمً، بل ٌتحفزّ بشكل ألوى عندما ٌشعر أن علمه 

إلى ” باحث ٌعمل فً معمل“بل الدولة وحٌاة الناس. هذه النملة من ٌسُهم فعلٌاا فً تشكٌل مستم

 تعُد من ألوى مصادر الدافعٌة والاستمرارٌة.” فاعل فً مسار وطنً“

ا.  فً هذا السٌاق، ٌصبح إدماج الباحثٌن فً الخطط الاستراتٌجٌة للدولة ضرورة ولٌس خٌارا

بط بٌن صانع المرار والمجتمع البحثً. لا التطبٌك العملً لذلن ٌبدأ من تصمٌم آلٌات مإسسٌة تر

ا فً مرحلة  ٌكفً أن تطُلب الدراسات بعد اتخاذ المرار، بل ٌجب أن ٌكون الباحث حاضرا

ةٌ“صٌاؼة السٌاسات نفسها. ٌمكن تحمٌك ذلن من خلبل إنشاء  مرتبطة ” مجالس علمٌة استشار

ملون جنباا إلى جنب مع بكل لطاع )مٌاه، طالة، زراعة، بٌبة(، تضم باحثٌن متخصصٌن ٌع

س نظرٌاا، بل جزء من  ا لدى الباحث بؤن عمله لٌ متخذي المرار. هذا الاندماج ٌخلك شعورا

 منظومة حمٌمٌة تشُكل الوالع.

، حٌث ٌتم تحدٌد التحدٌات ”المشروعات الوطنٌة البحثٌة الموجهة“كما ٌمكن تطوٌر نموذج 

ملة ٌشارن فٌها الباحثون من جامعات ومراكز الكبرى للدولة وتحوٌلها إلى برامج بحثٌة متكا

ةٌ  مختلفة. فً هذا النموذج، لا ٌعمل الباحث على موضوع معزول، بل على لضٌة ذات أولو

وطنٌة، مثل إدارة الموارد المابٌة أو استصلبح الأراضً أو الطالة المتجددة. هذا الربط بٌن 

ا على الجهد ً معنى مباشرا ا. البحث والتحدي الوالعً ٌضُف ا وإلهاما  العلمً، وٌجعله أكثر تؤثٌرا

ومن أهم عناصر التحفٌز أٌضاا رإٌة أثر البحث على حٌاة الناس. عندما ٌرى الباحث أن نتابجه 

تسُتخدم فً تحسٌن جودة المٌاه، أو زٌادة إنتاجٌة الزراعة، أو تملٌل التلوث، فإن ذلن ٌخلك دافعاا 

اٌس الأثر المجتمعً للؤبحاث، داخلٌاا ٌفوق أي مكافؤة مالٌة. لذلن ٌج اٌت واضحة لم ب بناء آل

ونشر هذه النتابج بشكل ٌظُهر كٌؾ ساهم العلم فً حل مشكلة حمٌمٌة. هذا لا ٌحُفزّ الباحث فمط، 

 بل ٌعٌُد بناء الثمة المجتمعٌة فً العلم.

والع. فالباحث كما أن إشران الباحثٌن فً العمل المٌدانً ٌعُد من أهم وسابل الربط بٌن العلم وال

الذي ٌنزل إلى الحمول، أو ٌتعامل مع المجتمعات المحلٌة، أو ٌشارن فً تنفٌذ الحلول، ٌكتسب 
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ا أعمك للمشكلة، وٌشعر بمٌمة ما ٌمدمه. هذا التفاعل المباشر ٌحُوّل البحث من نشاط نظري  فهما

 إلى تجربة إنسانٌة مرتبطة بالناس واحتٌاجاتهم.

ةٌ“نشاء ما ٌشبه وفً هذا الإطار، ٌمكن إ مٌ ةٌ التطب ، حٌث ٌتُاح للباحثٌن ”برامج الزمالة الوطن

العمل لفترات داخل مإسسات حكومٌة أو مشروعات لومٌة، والمساهمة بخبراتهم العلمٌة فً 

حل مشكلبت والعٌة. هذه التجربة لا تنمل المعرفة فمط، بل تعٌُد تشكٌل طرٌمة تفكٌر الباحث، 

 لوالع وأكثر لدرة على إنتاج حلول لابلة للتطبٌك.وتجعله أكثر ارتباطاا با

ومن ناحٌة أخرى، فإن إبراز لٌمة العلم فً مواجهة التحدٌات ٌعُد فً حد ذاته أداة تحفٌزٌة 

مٌٌة، وكٌؾ ساهمت فً حل أزمات  ةٌ حم لوٌة. عندما ٌتم تسلٌط الضوء على لصص نجاح علم

ا ٌحُ تذى به، وٌعُزز الشعور بؤن البحث العلمً لٌس أو تحسٌن حٌاة الناس، فإن ذلن ٌخلك نموذجا

ا، لٌس فً تبسٌط  ا مهما ، بل طرٌماا للتؤثٌر الحمٌمً. الإعلبم العلمً هنا ٌلعب دورا ا معزولاا مسارا

 العلم فمط، بل فً إظهار أثره ولٌمته.

ا دون تهٌبة بٌبة داعمة لاستمرار العطاء. هذه البٌبة ٌجب أن تجمع  لكن كل هذا لن ٌكون مستداما

بٌن الاستمرار والمرونة. الاستمرار ٌعنً وجود تموٌل مستمر، وبنٌة تحتٌة مناسبة، ومسار 

مهنً واضح. أما المرونة فتعنً المدرة على تجربة أفكار جدٌدة، وتؽٌٌر المسارات عند الحاجة، 

ا من التعلم. ٌة للتفكٌر مساحات زمن“كما أن من المهم توفٌر  وعدم معالبة الفشل بل اعتباره جزءا

، لأن الضؽط المستمر على الإنتاج السرٌع لد ٌضُعؾ جودة البحث. الباحث ٌحتاج إلى ”العمٌك

ل النتابج، وتطوٌر أفكار جدٌدة. هذا النوع من الولت لا ٌمُاس بالإنتاج  ولت للتؤمل، وتحلٌ

ا. ا أكثر عمماا وتؤثٌرا  المباشر، لكنه ٌنُتج فً النهاٌة أفكارا

ةٌ“همة أٌضاا بناء ومن الجوانب الم داخل المإسسات، حٌث ٌشعر الباحث ” مجتمعات بحثٌة حمٌم

بؤنه جزء من شبكة داعمة، ٌتبادل فٌها الأفكار والخبرات، وٌتلمى الدعم عند الحاجة. هذه 

كما  المجتمعات تمُلل من الشعور بالعزلة، وتعُزز روح التعاون، وتخلك بٌبة تحُفزّ على الإبداع.

م بنظام حوافز ٌعكس هذا التوجه، بحٌث ٌتم تمدٌر الباحثٌن الذٌن ٌساهمون فً ٌمكن ربط الدع

حل مشكلبت حمٌمٌة، أو ٌشاركون فً مشروعات وطنٌة، أو ٌنملون المعرفة إلى المجتمع. هذا 

ً نحو المضاٌا ذات الأولوٌة، وٌعُزز العلبلة بٌن العلم والتنمٌة.  ٌعٌُد توجٌه الجهد البحث

س فمط ما ٌحصل علٌه، بل ما ٌشعر أنه ٌحممه. وعندما ٌرى أن علمه  إن ألوى دافع للباحث لٌ

جزء من حل، وأن جهده ٌتُرجم إلى أثر، وأنه شرٌن فً بناء المستمبل، فإن هذا ٌتحول إلى 

ل منظومة طالة مستمرة تدفعه للعطاء. وفً هذه الحالة، لا ٌصبح الدعم مجرد موارد تمُدَّم، ب

متكاملة تطُلك إمكانات الباحث، وتربطها بحاجات المجتمع، وتحوّل البحث العلمً إلى لوة 

 حمٌمٌة للتؽٌٌر والتنمٌة.
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 سير ملهمه لناجحين و مؤثرين
 

حٌن نبحث عن الإلهام الحمٌمً فً مسار البحث العلمً، فإننا لا نبحث فمط عن لصص نجاح 

فردٌة، بل عن نماذج ؼٌرّت طرٌمة تفكٌر البشر، وأعادت تشكٌل علبلتهم بالعالم، وفتحت أبواباا 

ه السٌر لٌست مجرد حكاٌات، بل خرابط جدٌدة لفهم لوانٌن الكون وتسخٌرها لصالح الإنسان. هذ

طرٌك تظُهر كٌؾ ٌتحول الفضول إلى اكتشاؾ، وكٌؾ ٌتحول الإصرار إلى أثر ممتد عبر 

 الزمن.

، الذي لم ٌكن مجرد عالم Isaac Newtonإذا بدأنا بؤحد أبرز من ؼٌرّوا فهمنا للكون، نجد 

لمً. فً زمنه، كانت الظواهر رٌاضٌات أو فٌزٌاء، بل كان نمطة تحول فً تارٌخ الفكر الع

الطبٌعٌة تفُسر بشكل منفصل، لكن نٌوتن لدّم رإٌة موحدة عندما صاغ لوانٌن الحركة 

ا رٌاضٌاا لفهم حركة  والجاذبٌة. ما فعله لم ٌكن فمط تفسٌر سموط التفاحة، بل وضع إطارا

لبشري من الكواكب والأجسام على الأرض فً آنٍ واحد. هذا التوحٌد ؼٌرّ نمط التفكٌر ا

ملبحظة جزبٌة إلى فهم كلً. والأهم من ذلن أن عمله لم ٌبكَ نظرٌاا، بل أصبح أساساا للتمنٌات 

 الهندسٌة، والملبحة، وبناء الآلات، وكل ما نعتمد علٌه الٌوم فً العالم الفٌزٌابً.

م ، الذي لم ٌكتؾِ بالبناء على ما سبمه، بل أعاد تعرٌؾ مفاهAlbert Einsteinٌثم ٌؤتً 

أساسٌة مثل الزمن والمكان. عندما طرح النظرٌة النسبٌة، لم ٌكن الهدؾ مجرد تعدٌل معادلات، 

بل تؽٌٌر طرٌمة تصورنا للوالع نفسه. الزمن لم ٌعد مطلماا، والمكان لم ٌعد ثابتاا، بل أصبحا 

ا مرناا ٌتؤثر بالكتلة والطالة. هذه الفكرة فتحت آفالاا لفهم الكون على نطاق و اسع، وأدت نسٌجا

لاحماا إلى تطبٌمات مثل الطالة النووٌة، وأنظمة تحدٌد الموالع الحدٌثة. لكن الأهم فً سٌرته هو 

ا بوجود بٌبة  أنه كان ٌعمل فً عزلة نسبٌة فً بداٌاته، ما ٌوضح أن الإبداع لا ٌرتبط دابما

 مثالٌة، بل بمدرة العمل على التساإل العمٌك.

، التً لم تؽٌرّ فمط مسار العلم، بل كسرت حواجز Marie Curieوفً جانب مختلؾ، نجد 

اجتماعٌة وثمافٌة. عملها فً دراسة النشاط الإشعاعً لم ٌكن مجرد اكتشاؾ علمً، بل فتح 

الباب أمام استخدامات طبٌة ؼٌرت حٌاة ملبٌٌن البشر، خاصة فً تشخٌص وعلبج الأمراض. 

، والعمل فً ظروؾ صعبة، والاستمرار ما ٌمٌز مسٌرتها هو الإصرار فً مواجهة التحدٌات

ةٌ  ا، بل رحلة تتطلب تضح ا مرٌحا رؼم المخاطر. هً نموذج ٌظُهر أن البحث العلمً لٌس مسارا

 وإٌماناا بالفكرة.

، الذي Nikola Teslaوعندما ننظر إلى من ساهموا فً تحسٌن نمط الحٌاة بشكل مباشر، نجد 

ء الحدٌثة. عمله على التٌار المتردد جعل من كان له دور محوري فً تطوٌر أنظمة الكهربا
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الممكن نمل الطالة لمسافات طوٌلة بكفاءة، وهو ما ؼٌرّ شكل المدن، والصناعة، والحٌاة 

الٌومٌة. تسلب لم ٌكن فمط مخترعاا، بل كان صاحب رإٌة لمستمبل ٌعتمد على الطالة 

ا، وهو أن بعض الأفكار  لد تسبك عصرها، ولد لا ٌمُدّر والتكنولوجٌا. لصته تعكس جانباا مهما

 صاحبها فً حٌاته، لكن أثرها ٌمتد بعد ذلن لعمود.

و التى  ، الذي لدّم نظرٌة التطورCharles Darwinوفً مجال فهم الحٌاة نفسها، ٌظهر 

علٌها لؽط كثٌر لكن النظر الٌها من الناحٌه الاٌجابٌه انها اوجد الروابط بٌن الكابنات بعضها 

ا فً تارٌخ العلم. هذه النظرٌة لم تفسر فمط تنوع الكابنات البعض ، وهً من أكثر الأفكار تؤثٌرا

الإنسان لمكانه فً الطبٌعة. هذا النوع من التفكٌر العلمً المابم على  الحٌة، بل ؼٌرّت طرٌمة فهم

الملبحظة والتراكم التدرٌجً للمعرفة ٌوضح أن الاكتشاؾ لا ٌحدث فجؤة، بل نتٌجة سنوات من 

 البحث والتحلٌل.

نظر إلى تطور المعرفة العلمٌة عبر مجالات النبات، الفضاء، الأمراض، الاتصالات، عندما ن

” نماذج علمٌة ملهمة“الذكاء الاصطناعً، علم النفس، وفهم الحمض النووي، نكتشؾ أن هنان 

لم تؽٌرّ فمط تخصصاتها، بل أعادت تشكٌل طرٌمة حٌاة الإنسان نفسه. هذه النماذج لٌست مجرد 

تحولات حضارٌة كاملة، ٌمكن من خلبلها فهم كٌؾ ٌبُنى جٌل علمً لادر على اكتشافات، بل 

 الاستمرار فً العطاء.

ا محورٌاا فٌما ٌعُرؾ بـ  Norman Borlaugفً مجال النبات والزراعة، ٌمثل عمل  نموذجا

لم ٌكن هدفه تطوٌر نباتات محسنة فمط، بل مواجهة أزمة الجوع عالمٌاا. من ”. الثورة الخضراء“

خلبل تطوٌر أصناؾ لمح عالٌة الإنتاجٌة مماومة للؤمراض، تؽٌرّ نمط الإنتاج الزراعً فً 

عدة دول، وارتفعت المدرة على إطعام مبات الملبٌٌن. النموذج هنا لا ٌتعلك بالنبات بحد ذاته، 

بل بكٌفٌة تحوٌل العلم الزراعً إلى أداة مباشرة للؤمن الؽذابً، وهو ما ٌوضح أهمٌة ربط 

 حث العلمً بالمشكلبت الحٌوٌة للمجتمع.الب

الذي لم ٌمتصر تؤثٌره على الاكتشافات الفلكٌة،  Carl Saganفً مجال الفضاء، ٌظهر دور 

بل امتد إلى إعادة تشكٌل وعً الإنسان بمكانه فً الكون. من خلبل ربط العلم بالتواصل العام، 

فً بناء جٌل ٌفكر فً الأرض  وتحوٌل الفضاء من مجال متخصص إلى لضٌة إنسانٌة، ساهم

لم تكن مجرد رحلبت، بل ” أبولو“كنظام واحد داخل كون واسع. كما أن برامج الفضاء مثل 

 كانت مختبرات لتطوٌر تمنٌات ؼٌرت الاتصالات، والحوسبة، والمواد، وحتى الطب.

ن ٌمثل نمطة تحول فً فهم العلبلة بٌ Louis Pasteurأما فً مجال الأمراض، فإن عمل 

المٌكروبات والصحة. تطوٌره لنظرٌة الجراثٌم لم ٌؽٌر الطب فمط، بل أسس لعلم الولاٌة، 

والتطعٌم، والتعمٌم. هذا النموذج ٌوضح كٌؾ ٌمكن لفكرة علمٌة واحدة أن تؽٌرّ نمط الحٌاة 
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بالكامل، من علبج الأمراض بعد حدوثها إلى منعها لبل ولوعها. وهو مثال مباشر على لوة 

ً المرتبط بحٌاة الإنسان الٌومٌة.البحث ال  علمً التطبٌم

ةٌ المعلومات.  Claude Shannonفً الاتصالات، ٌعُد عمل  ثورة حمٌمٌة، حٌث أسس نظر

نفسه، وكٌؾ ٌمكن ” المعلومة“هذه النظرٌة لم تكن مجرد تطوٌر تمنً، بل أعادت تعرٌؾ مفهوم 

واتصالات رلمٌة، وضؽط بٌانات، ٌعتمد لٌاسها ونملها بكفاءة. كل ما نراه الٌوم من إنترنت، 

بشكل مباشر على هذا الأساس. النموذج هنا ٌوضح كٌؾ ٌمكن للرٌاضٌات النظرٌة أن تتحول 

 إلى بنٌة تحتٌة للعالم الرلمً بؤكمله.

أحد أهم التحولات الحدٌثة، حٌث  Geoffrey Hintonفً الذكاء الاصطناعً، ٌمثل عمل 

ٌة العمٌمة التً ؼٌرت طرٌمة تعاملنا مع البٌانات. هذا المجال لم ساهم فً تطوٌر الشبكات العصب

ا على التعلم والتكٌؾ. النموذج هنا ٌكشؾ أن  ا لادرا ٌعد مجرد أدوات تحلٌل، بل أصبح نظاما

التمدم العلمً الحدٌث ٌعتمد على دمج الرٌاضٌات، وعلم الأعصاب، والحوسبة فً إطار واحد 

 متكامل.

من أبرز من حاولوا فهم البنٌة الداخلٌة للعمل  Sigmund Freudفً علم النفس، ٌعُد 

ا من أفكاره تم تطوٌرها لاحماا أو تعدٌلها. أهمٌته تكمن فً فتح باب  البشري، رؼم أن كثٌرا

دراسة اللبوعً، مما أدى إلى تطور مدارس متعددة فً فهم السلون الإنسانً. النموذج هنا 

ً ٌظُهر أن العلم لا ٌتمدم فمط عبر  ضاا عبر طرح الأسبلة الجدٌدة الت الإجابات الصحٌحة، بل أٌ

 تؽٌرّ طرٌمة التفكٌر.

فً اكتشاؾ  Francis Crickو  James Watsonأما فً فهم الحمض النووي، فإن عمل 

ٌمثل نمطة تحول فً علم الحٌاة. هذا الاكتشاؾ لم ٌفسر فمط كٌفٌة انتمال الصفات  DNAبنٌة الـ

باب أمام الهندسة الوراثٌة، والطب الجٌنً، وفهم الأمراض على مستوى الوراثٌة، بل فتح ال

ا أن ٌؽٌرّ مستمبل الطب بؤكمله.  الجزيء. النموذج هنا ٌوضح كٌؾ ٌمكن لفهم بنٌة صؽٌرة جدا

مٌٌة لإعداد جٌل علمً  من خلبل هذه النماذج، ٌمكن استخلبص مجموعة من المبادئ التطب

مٌٌة، سواء كانت مستمر فً العطاء. أولها أن كل  اكتشاؾ كبٌر ٌبدأ من ربط العلم بمشكلة حم

الجوع، أو المرض، أو فهم الكون. ثانٌها أن التداخل بٌن التخصصات هو مصدر الابتكار 

الحمٌمً، فكل نموذج ناجح جمع بٌن أكثر من مجال معرفً. ثالثها أن تحوٌل المعرفة إلى تطبٌك 

 هو ما ٌمنحها لٌمتها المستدامة.

ا محورٌاا فً تؽٌٌر فهم  ا، هنان نماذج علمٌة لعبت دورا فً مجال علوم الأرض والبٌبة تحدٌدا

الإنسان لكوكب الأرض، وكٌفٌة إدارة موارده، والتعامل مع مخاطره الطبٌعٌة، والتوازنات 

تً تحكم الحٌاة. هذه النماذج لا تمُاس فمط بالاكتشافات، بل بمدرتها على تؽٌٌر البٌبٌة الدلٌمة ال



211 
 

سٌاسات، وصناعة وعً بٌبً عالمً، وإدخال مفاهٌم جدٌدة مثل الاستدامة وإدارة المخاطر 

 البٌبٌة.

من خلبل مبدأ ” الجٌولوجٌا الحدٌثة“، الذي أسس مفهوم Charles Lyellمن أبرز هذه النماذج 

اٌت بطٌبة مستمرة عبر الزمن ” التدرجٌة“ أو أن التؽٌرات الجٌولوجٌة الكبٌرة تحدث عبر عمل

الطوٌل. هذا الفهم ؼٌرّ تصور الإنسان للؤرض من كونها ثابتة إلى نظام دٌنامٌكً ٌتؽٌر 

ر. تؤثٌر هذا النموذج لم ٌكن علمٌاا فمط، بل أسس لفهم أعماق الزمن الجٌولوجً، وهو باستمرا

 ما فتح الباب لاحماا أمام تطور علوم الأرض الحدٌثة.

، الذي ٌعُتبر من مإسسً علم James Huttonفً مجال فهم تارٌخ الأرض المدٌم، ٌؤتً  و

)تكوٌن الصخور، تفتتها، ثم إعادة ” الدورة الجٌولوجٌة“الجٌولوجٌا الحدٌثة. طرحه لفكرة 

تشكٌلها( لدّم رإٌة عمٌمة للؤرض كنظام مؽلك ٌعٌد تدوٌر مواده عبر الزمن. هذه الفكرة كانت 

ثورٌة لأنها كسرت التصور التملٌدي بؤن الأرض تتؽٌر فمط عبر كوارث مفاجبة، ولدمت 

ا ودٌنامٌكٌاا. ا تفسٌرٌاا مستمرا  نموذجا

كان نمطة تحول كبرى. كتابها  Rachel Carsonالمناخ، فإن عمل أما فً مجال البٌبة و

لم ٌكن مجرد عمل علمً، بل كان صرخة علمٌة ضد الاستخدام ” الربٌع الصامت“الشهٌر 

المفرط للمبٌدات وتؤثٌرها على النظم البٌبٌة. هذا العمل أدى إلى تؽٌٌر سٌاسات بٌبٌة فً عدة 

ة. النموذج هنا مهم لأنه ٌوضح كٌؾ ٌمكن للعلم أن دول، وأسس لحركة حماٌة البٌبة الحدٌث

 ٌتحول إلى لوة ضؽط اجتماعً وسٌاسً لحماٌة الطبٌعة.

، الذي كان من أوابل Svante Arrheniusفً مجال الؽلبؾ الجوي والمناخ، ٌظهر دور  و

من ربطوا بٌن تركٌز ثانً أكسٌد الكربون وارتفاع درجة حرارة الأرض، واضعاا الأساس 

ً لما نعرفه الٌوم بتؽٌر المناخ. هذا النموذج ٌوضح كٌؾ ٌمكن لنظرٌة علمٌة مبكرة أن العلم

ا لمضٌة عالمٌة تمس مستمبل البشرٌة.  تصبح لاحماا محورا

مٌٌة، نجد إسهامات  ، التً اكتشفت اللب Inge Lehmannوفً علم الزلازل والجٌولوجٌا التطب

الزلزالٌة. هذا الاكتشاؾ ؼٌرّ فهمنا لبنٌة  الداخلً الصلب للؤرض من خلبل تحلٌل الموجات

الأرض الداخلٌة، وساعد فً تطوٌر نماذج تفسٌر الزلازل والبنٌة التكتونٌة للكوكب. النموذج 

 هنا ٌوضح كٌؾ ٌمكن للبٌانات الدلٌمة من الطبٌعة أن تكشؾ عن بنٌة ؼٌر مربٌة بالكامل.

انجراؾ “، الذي طرح نظرٌة Alfred Wegenerوفً مجال التكتونٌة وحركة المارات، ٌؤتً 

ا، إلا أنها أصبحت لاحماا الأساس لنظرٌة الصفابح ”. المارات رؼم أن فكرته لم تمُبل فورا

ا لأنه ٌظُهر أن بعض الأفكار العلمٌة تحتاج ولتاا طوٌلبا  التكتونٌة الحدٌثة. هذا المثال مهم جدا

 لتفُهم وتمُبل، وأن الإصرار العلمً لد ٌسبك عصره.
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، الذي Eugene Odumما فً علوم البٌبة الحدٌثة وإدارة النظم البٌبٌة، فٌمكن الإشارة إلى أ

ةٌ“أسس مفهوم  (. هذا الإطار الفكري ؼٌرّ طرٌمة Ecosystem Ecology” )علم النظم البٌب

دراسة البٌبة من عناصر منفصلة إلى أنظمة مترابطة، حٌث ٌتم تحلٌل التوازن بٌن الكابنات 

 بٌبة المحٌطة. هذا النموذج أصبح أساساا لكل دراسات الاستدامة الحدٌثة.الحٌة وال

 .Mوفً تطبٌمات علوم الأرض الحدٌثة المرتبطة بالموارد الطبٌعٌة، نجد إسهامات علماء مثل 

King Hubbert  ذروة إنتاج النفط“الذي لدم نموذج( ”Hubbert Peak Theory )، 

الموارد ؼٌر المتجددة. هذا النموذج له تؤثٌر مباشر على والذي استخدم لفهم معدلات استنزاؾ 

 سٌاسات الطالة العالمٌة حتى الٌوم.

ا وصفٌة فمط، بل  من خلبل هذه النماذج، ٌظهر بوضوح أن علوم الأرض والبٌبة لٌست علوما

فهً التً تفسر كٌؾ ٌتؽٌر المناخ، وكٌؾ تتوزع ”. تحكم فً مستمبل الكوكب“هً علوم 

ً معمد.الموارد، وكٌ  ؾ تحدث الكوارث الطبٌعٌة، وكٌؾ ٌمكن للئنسان أن ٌتفاعل مع نظام بٌب

وعند ربط هذه النماذج بفكرة إعداد جٌل علمً مستدام، ٌتضح أن الأهم لٌس حفظ الأسماء أو 

اٌنات  اٌت، بل فهم المنهج الذي استخدمه هإلاء العلماء: الملبحظة الدلٌمة، الربط بٌن الب النظر

لجرأة فً طرح فرضٌات جدٌدة، والصبر على اختبارها عبر الزمن. كما أن الكثٌر المتفرلة، ا

منهم عملوا فً بٌبات لم تكن داعمة بالكامل، لكنهم استمروا لأنهم كانوا مرتبطٌن بؤسبلة كبرى 

 تتعلك بالأرض والإنسان.

ملهم من وهنا ٌصبح الهدؾ العملً فً إعداد الجٌل الجدٌد من علماء الأرض والبٌبة هو ن

، وربطهم بمشكلبت ”إعادة إنتاج طرٌمة التفكٌر العلمٌة“إلى مستوى ” تعلم النتابج“مستوى 

حمٌمٌة مثل التؽٌر المناخً، ندرة المٌاه، تدهور التربة، وإدارة الموارد، بحٌث ٌصبح البحث 

ا من حل تحدٌات بماء الإنسان على كوكب الأرض. ا مباشرا  العلمً جزءا

ء جٌل لادر على استنساخ هذه النماذج، ٌجب تصمٌم منظومة تعلٌمٌة وبحثٌة تعتمد على لبنا

 ،ً ةٌ متعددة المجالات، وتدرٌبهم على التفكٌر البٌن ا فً مشكلبت والع إدخال الطلبب مبكرا

ل البٌانات، وربطهم بشبكات بحثٌة عالمٌة. كما ٌجب  واستخدام أدوات الذكاء الاصطناعً لتحلٌ

لباحث فرصة العمل على مشروعات تمس حٌاة الناس مباشرة، لأن هذا الارتباط هو أن ٌمُنح ا

 ما ٌحول العلم من نشاط أكادٌمً إلى رسالة حضارٌة مستمرة.

بهذا الشكل لا ٌتم فمط نمل المعرفة، بل ٌتم إنتاج نمط تفكٌر علمً لادر على إعادة إنتاج نفس 

ا لما لبله، ولكن بمدرة أكبر على  النوع من التحولات عبر الأجٌال، بحٌث ٌصبح كل جٌل امتدادا

 الفهم والتؤثٌر والتطوٌر.
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هذه النماذج، رؼم اختلبؾ مجالاتها، تشترن فً مجموعة من السمات التً ٌمكن اعتبارها 

أولها الفضول العمٌك، حٌث لم ٌكتؾِ هإلاء بما هو معروؾ، بل ”. لإبداع العلمًمفاتٌح ا“

تساءلوا عن ما وراء الظواهر. ثانٌها المدرة على الربط بٌن الأفكار، حٌث لم ٌروا المعرفة 

كجزر منفصلة، بل كشبكة مترابطة. ثالثها الصبر والإصرار، لأن معظم اكتشافاتهم جاءت بعد 

ةٌ فً التفكٌر، حٌث لم ٌخشوا مخالفة السابد سنوات من العمل  المتواصل. ورابعها الاستملبل

 عندما لادتهم الأدلة إلى ذلن.

و  لكن السإال الأهم لٌس كٌؾ نجحوا، بل كٌؾ ٌمكن إعداد جٌل لادر على إنتاج نماذج مشابهة

. البداٌة تكون من تؽٌٌر طرٌمة هذا هو الام لاستمرارٌة العطاء فى منجزات الحضاره الانسانٌه

ل على تنمٌة المدرة على التساإل والتحلٌل. التعلٌم، بحٌث لا ٌركز فمط على نمل المعلومات، ب

ٌجب أن ٌمُنح الطالب مساحة للتجربة والخطؤ، لأن الخطؤ هو جزء أساسً من عملٌة التعلم. كما 

 ٌجب ربط التعلٌم بالوالع، بحٌث ٌرى المتعلم أثر ما ٌتعلمه فً حٌاته الٌومٌة.

ر الحر، وتوفر الموارد، وتشجع ومن الضروري أٌضاا توفٌر بٌبة بحثٌة داعمة، تسمح بالتفكٌ

ا، لأن رإٌة نماذج ناجحة تحُفزّ على الالتداء بها.  ا مهما التعاون. وجود لدوة علمٌة ٌعُد عنصرا

ةٌ  كما أن استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة، وخاصة أدوات الذكاء الاصطناعً، ٌمكن أن ٌسُرّع عمل

 التعلم، وٌتٌح الوصول إلى المعرفة بشكل أوسع.

لدى الباحث، بحٌث لا ٌكون هدفه فمط تحمٌك ” الرسالة“مل أهمٌة عن ذلن ؼرس لٌمة ولا ٌ

نجاح شخصً، بل الإسهام فً تحسٌن حٌاة الناس وفهم العالم بشكل أعمك. هذا الشعور 

 بالمسإولٌة هو ما ٌحوّل البحث العلمً من وظٌفة إلى رسالة.

 ٌحدث بالصدفة، بل هو نتٌجة منظومة متكاملة تجمع بٌن إن إنتاج جٌل من العلماء المإثرٌن لا

التعلٌم الجٌد، والبٌبة الداعمة، والتحفٌز، والمدوة. وعندما تتوفر هذه العناصر، ٌصبح من 

الممكن لٌس فمط تكرار نماذج الماضً، بل إنتاج نماذج جدٌدة تناسب تحدٌات العصر، وتستمر 

 سخٌره لخدمة الإنسان.فً دفع البشرٌة نحو فهم أعمك للكون وت

ج إلى بناء جٌل لادر فعلٌاا على الاستمرار فً إنتا” الإلهام العلمً“إذا أردنا الانتمال من فكرة 

منظومة إنتاج “المعرفة عبر الزمن، فنحن لا نتحدث عن تحسٌن التعلٌم فمط، بل عن تصمٌم 

تعمل مثل نظام بٌبً متكامل: ٌدخل إلٌه الطالب كمتعلم، وٌخرج منه كمنتج معرفة، ثم ” باحثٌن

ً ما ٌضمن الاستمرارٌة ولٌس الانمطاع.  ٌتحول لاحماا إلى مُدرّب وموجّه لؽٌره. هذه الدابرة ه

الخطوة الأولى فً البناء العملً لهذا الجٌل هً إعادة تعرٌؾ لحظة دخول الباحث إلى المنظومة 

باحث “العلمٌة. فبدل أن ٌبدأ الطالب فً الجامعة كمتلكٍ للمعلومات، ٌجب أن ٌدخل من البداٌة كـ 

ث ٌتم دمج ، حٌ”التدرج البحثً المبكر“التطبٌك العملً هنا ٌكون عبر إنشاء مسار اسمه ”. ناشا
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مٌٌة. لا ٌطُلب  الطلبب منذ السنوات الأولى فً مشروعات بحثٌة صؽٌرة مرتبطة بمشكلبت حم

اٌنات، أو تحلٌل بسٌط، أو اختبار  منهم إنتاج أبحاث كاملة، بل مهام بحثٌة جزبٌة مثل جمع ب

ا: عملٌة السإال لا الحفظ.  فرضٌة محددة. هذا ٌخلك عملٌة مختلفة تماما

ثانٌة أكثر عمماا وهً بناء بٌبة تعلم لابمة على المشروعات لا الممررات. فً هذا ثم تؤتً خطوة 

ا إلى مواد منفصلة، بل إلى  ٌتم التعامل معها ” مشكلبت كبرى“النموذج، لا ٌكون التعلٌم ممسما

من زواٌا متعددة. على سبٌل المثال: مشكلة المٌاه، أو الطالة، أو التؽٌر المناخً. داخل كل 

ا من مشروع مشكلة ٌ عمل الطالب على أجزاء مختلفة منها حسب تخصصه، لكنه ٌظل جزءا

، أي فهم أن المعرفة لٌست معزولة، بل ”الوعً بالنظام“أكبر. هذا ٌخلك ما ٌمكن تسمٌته 

 مترابطة.

ومن الأدوات العملٌة المهمة فً إعداد هذا الجٌل إنشاء مختبرات بحثٌة تعلٌمٌة داخل الجامعات، 

مختبرات تملٌدٌة، بل مساحات عمل مشتركة تجمع بٌن الطلبب والباحثٌن  وهً لٌست

س مجرد تجارب تعلٌمٌة. الطالب  مٌٌة، ولٌ والأساتذة. داخل هذه المختبرات ٌتم تنفٌذ مشارٌع حم

هنا لا ٌتعلم النظرٌة أولاا ثم التطبٌك، بل ٌتعلم من خلبل التطبٌك نفسه، ثم ٌعود لفهم النظرٌة 

ً تفسر ما   لام به.الت

لا ٌكفً وجود مشرؾ  .تمرارٌة هو الإشراؾ البحثً الذكًلكن العنصر الحاسم فً الاس

 ً أكادٌمً تملٌدي، بل ٌجب بناء نظام إرشاد متعدد المستوٌات. المستوى الأول هو مشرؾ علم

شبكة من  مباشر، المستوى الثانً هو باحث خبٌر فً نفس المجال، والمستوى الثالث هو

الباحثٌن المتعاونٌن عبر مإسسات مختلفة. هذا النظام ٌضمن أن الباحث الشاب لا ٌتعلم من 

 مصدر واحد، بل من شبكة خبرات متداخلة.

وهنا ٌظهر دور التكنولوجٌا بشكل حاسم، خاصة الذكاء الاصطناعً، فً بناء أنظمة دعم بحثً 

شخصٌة لكل باحث. ٌمكن تصمٌم منصات تموم بتحلٌل أداء الباحث الناشا، وتحدٌد نماط لوته 

وضعفه، والتراح مسارات تعلم مخصصة له، والتراح أوراق علمٌة، وتجارب، وشركاء 

ا، بل مخصصاا لكل فرد حسب لدراته وسرعة محتملٌن. بهذا الشك ل لا ٌكون التدرٌب موحدا

 تطوره.

ومن الآلٌات المهمة أٌضاا التعلم عبر الإنتاج ولٌس الاستهلبن. بمعنى أن كل مرحلة تعلٌمٌة 

ا  ٌجب أن تنتهً بإنتاج ملموس: تمرٌر، نموذج، تحلٌل بٌانات، أو حل لمشكلة. هذا ٌخلك تراكما

، وٌجعل الطالب ٌشعر أن كل خطوة فً مساره لها لٌمة تطبٌمٌة. ومع الولت، معرفٌاا حمٌمٌاا

 واضحة لكل باحث.” هوٌة بحثٌة“تتجمع هذه الإنتاجات الصؽٌرة لتشكل 
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ولضمان الاستمرارٌة، ٌجب بناء نظام انتمال تدرٌجً من طالب إلى باحث إلى لابد بحثً. هذا 

ً لا ٌحدث فجؤة عند التخرج، بل عبر مراحل و ا ف ا صؽٌرا اضحة: فً البداٌة ٌكون مساهما

مشروع، ثم باحثاا مشاركاا، ثم لابد جزء من مشروع، ثم لابد مشروع كامل. هذا التدرج ٌمنع 

 الانمطاع بٌن التعلٌم وسوق البحث، وٌخلك استمرارٌة طبٌعٌة فً العطاء.

لتؤثٌر الحمٌمً على كما أن إعداد الجٌل لا ٌكتمل دون إدخال الباحثٌن الشباب فً دوابر ا

المجتمع. عندما ٌرى الباحث أن عمله ٌسُتخدم فً حل مشكلة مٌاه فً لرٌة، أو تحسٌن إنتاج 

ا بٌن العلم والحٌاة. هذا الارتباط  زراعً، أو تطوٌر نظام صحً، فإن ذلن ٌخلك ارتباطاا مباشرا

 ذات أثر.هو ألوى دافع للبستمرار، لأنه ٌحول البحث من نشاط أكادٌمً إلى رسالة 

ومن الجوانب المهمة أٌضاا إنشاء شبكات بحثٌة شبابٌة ممتدة، بحٌث لا ٌعمل الباحث داخل 

ا من شبكة وطنٌة أو إللٌمٌة. هذه الشبكات تسمح بتبادل  مإسسة واحدة فمط، بل ٌكون جزءا

البٌانات، والمشروعات، والخبرات، وتمنع العزلة العلمٌة. ومع مرور الولت، تتحول هذه 

 بكات إلى بنٌة تحتٌة بشرٌة للمعرفة.الش

أما على مستوى الثمافة، فإن بناء هذا الجٌل ٌتطلب ترسٌخ فكرة أن الفشل جزء طبٌعً من 

س نهاٌة له. ٌجب أن تكون هنان بٌبة تسمح بتجربة الأفكار دون خوؾ، وتعتبر  البحث ولٌ

نفسً، وٌزٌد من لدرته الخطؤ خطوة فً طرٌك الفهم. هذا التوجه ٌحرر الباحث من الضؽط ال

 على الابتكار.

س فمط بالإنتاج. فبدل أن ٌمُاس  ضاا ربط التمٌٌم العلمً بالتؤثٌر ولٌ ومن الأدوات الاستراتٌجٌة أٌ

الباحث بعدد أوراله فمط، ٌتم لٌاسه بمدرته على حل المشكلبت، وتطوٌر أدوات، ونمل المعرفة، 

ً نحو المٌمة الحمٌمٌة. والتؤثٌر فً الآخرٌن. هذا ٌعٌد توجٌه السلون  البحث

إعداد جٌل مستمر فً العطاء لا ٌتحمك عبر التعلٌم التملٌدي أو الدعم المالً فمط، بل عبر بناء 

منظومة متكاملة تجمع بٌن: التدرٌب المبكر، العمل البحثً الوالعً، الإرشاد المتعدد، الذكاء 

والشبكات العلمٌة الممتدة. عندما تعمل هذه العناصر معاا، الاصطناعً كداعم، الربط بالمجتمع، 

مستمرة، تمتد عبر الأجٌال، ” سلسلة إنتاج معرفة“ٌتحول الباحث من فرد معزول إلى جزء من 

 وتضمن أن العطاء العلمً لا ٌتولؾ بل ٌتجدد وٌتطور باستمرار.

فى الختام ارجو ان ٌكون ما ذكر فٌه افاده حٌث ان هذا الجهد هو مزٌج من افكار خاصه مع و  

ولٌد السرد النصى للعناوٌن فى ت Chat GPTالاستعانه باحد برامج الذكاء الاسطناعى 

كان ان ف .لاستكمال الفكره و توضٌح رساله هذا الكتابالفرعٌه التى اعددتها لابواب هذا الكتاب 

و هذا  ,ٌر فمن نفسى و الشٌطانصالله عز وجل و ان كان هنان نمص او تمهنان توفٌك فمن 

و للعلم افكار هذا الكتاب رافمتنى طوال عشرٌن عاما او اكثر كنت خلبلها  الكتاب متاح للجمٌع
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دعو او   .مٌام بدوره كما ٌنبؽىادون افكار اتمنى ان اراها فى منظومة البحث العلمى لتطوٌره لل

   الله ان ٌنفع به و ٌكون فٌه صالح البلبد و العباد 

 جزيلا لمن يقرا و الله من وراء القصد و هو يهدى الى سواء السبيلشكرا 

                                                                                                           مصطفى سعيد برسيم                                                                     .د.ا             
 الجيوفيزياء التطبيقيهاستاذ                                                                       

                 5/5/2026انتهاءا 
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