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 ؟لماذا ألفت ىذا الكتاب

 

 سهاـ معرفي متعدد الأبعاد، يرمي إلىإضمن  ابعديد يندرج ىذا الكتاب
ابؽادئ، في عدد من الأشكاؿ ابعديدة للتواصل ابؼتمخضة بفارسة التفكتَ النقدي 

 زمن ما بعد الوباء. عن
 علبـالإ دراساتو  بالإنسانيات يتوجو أساسا إلى بصهور عريض من ابؼهتمتُو 
ابغروب ابؼستعر : ، في سياؽ دولي تعصف بو من كل جانب رياح التغيتَتواصلالو 

الغرب، التغتَ ابؼناخي ابػطتَ الذي يشهده كوكبنا الأرضي في و  بؽيبها في الشرؽ
كورونا السلبية، في كل أرجاء ابؼعمور، ما بعد  الأعواـ الأختَة، الى جانب تداعيات 

 العباد.و  على البلبد
تضمتُ  تاختً ، حالة اللبيقتُو  ابؼفعم بالصراعو  ىذا الواقع الصعب في ظلو 

 القسم الأكبر منها تأبقز  قد تكن  دروسا تفاعليةو  حواراتو  الكتاب بؿاضرات
حققت نسب متابعة عالية جدا و ، في الأعواـ الثلبثة الأختَة تيعلى الانتًن تووضعو 

بهب الإشارة الى و  ،ةشاىدم 000 100أزيد من الى   –بفضل الله  –وصلت 
 ابؼعرفي.كادبيي و الأ ي، بؾاؿ بزصصتواصلالو  تصب في حقل الاعلبـ أنها كلها
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انفتاحها و  شكالياتهاإمتكاملة في و  تغطي ىذه النصوص مواضيع متنوعةو 
 أبرزىا ابؼواضيع الثلبثة التالية:و  الابستمولوجي،

 برولات الصحافة في عالم الذكاء الاصطناعي. 
 زمن ما بعد الوباء مستقبل التعليم في. 
 اتها السلبية على الوعي تأثتَ و  الأخبار الزائفة الرائجة على السوشياؿ ميديا

 .ابعماعيالفردي و 
كيف تصبح صحافيا ناجحا في زمن الذكاء   :حدود بلاتواصل "تأليف  إف

الكثتَ من العناء  والتنقل  تطلب متٍ إذلم يكن بتاتا عملب سهلب  الاصطناعي"
ات صعبة لأف كل كاتب بسر عليو أوق ،الأفكار شحو  فيض تًاتابؼستمر بتُ ف

ابصالا فاف كل ما ينتجو الكاتب  و ، ضوب الرغبة في الكتابةنيتخللها فقداف الإبؽاـ و 
ة كل  تظل الكتابة كينونو  يتطلع بو الى ابػلود. و  ىو الأثر  الذي يقاوـ بو ابؼوت

كتب سيفيد شخصاً نكل ما   لأفو مقدسة و ضد العدـ، لأنها  مسؤولية نبيلة  كاتب
ىذا ىو عتقد اعتقادا راسخا لا يتزعزع، أف أنا أو ، زماف ماو  ، في مكاف ما، ما

  القانوف الروحاني للكتابة.
يتضمن في نهايتو عددا من ابؼراجع أضعها رىن و ) ىذا العمل الطموح من ىدفيف إ

اب حسب التعمق في فصوؿ الكتو  استزادة القراءةو  إشارة القارئ للبستئناس
العشرين، مع ربطو و  توسيع الأفق الفكري لقارئ القرف ابغادي ابغاجة( يتمثل في

، ابؼوجة كورونا  عالم ما بعد: منها على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصرو  بأىم قضايا العصر،
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 الثقافيةو  الضاربة بقوة، علبوة على الصراعات السياسيةو  الرقمية الثانية الكاسحة
 بغالة اللبيقتُ.و  للخوؼ ابعماعي من ابؼستقبل ابؼولدةو  اصرةالدولية ابؼع ابغضاريةو 
بيثل   بستٌ أفأ فإني الفشل، الوحيد ىو ف كل دراسة سكونية للمجتمع مصتَىابدا أو 

 صفحاتو.و  فصولويبحر بتُ لكل قارئ نقلة معرفية حقيقية   ىذاكتابي
 كل كلمةو  بصلةكل النور ابؼشع منو... أىدي  و  روح ىذا الكتاب أىدي في ابػتاـ،و 
 كل حرؼ من ىذا الاصدار الى حبيب الله، الى ابتٍ الأصغر جاد..و 

 أضاء قلبكو  التوىجو  الاشعاعو  الفلبحو  السلبمةو  حبيبي جاد... رزقك الله الصحة
 .الإبيافو  روحك بنور العلمو  عقلكو 
الشكر لكل من أسهم في انتقاؿ ىذا العمل من ابغلم و  التقديرآيات  توجو بأبظىأو 

الكتابة على و  إدارة ابغوارات يخص بالذكر فريقأو  المجرد الى الواقع ابؼلموس؛
 ابغاسوب.

 الكراـ بؿمد ابؼريبطي امتناني الى أصدقائي الشرفاءو  أعبر عن خالص مودتيو 
 فيصل آيت ابغبيب.. و  إبراىيم الشعبيو 
قادمة إف شاء الله في فرص  -عزيزي القارئ  - الصبر لقاءؾو  نتظر بفارغ الشوؽأ

، هأعمل، لأف كل كتاب تقر بؽذا ال بفتعةو  مفيدةو  بستٌ لك قراءة طيبةأكما   أخرى،
لى طاقة من إفي أعماقك،  ،آجلبأو بيحى أثره، لكنو يتحوؿ، عاجلب أو ربدا ينسى 

 السلبـ جعلك من سالكي سبلو  نور طريقكو  عمرؾ بارؾ الله في النور..
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نهاية مقدمة ىذا الكتاب، أف ينفع بو البلبد سأؿ الله العلي القدير في أو  الازدىار.و 
 .واتبظيع بؾيب الدعخالقنا و  ربناو  والعباد،

 د. مهدي عامري
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 وق الصحفي في عالم ما بعد الوباءحقو  واجبات

 
ؽ الصحفي حقو و  الانطباعات حوؿ واجباتو  عددا من الأفكار نشارككم

 في عالم ما بعد الوباء.
 من زاويتتُ اثنتتُ : ،غتَ، في رأييبيكن أف ننظر الى ىذا العالم ابؼت

 السياسةو  تداعياتو ابؼستمرة على المجتمعو  19. الظرفية الوبائية العابؼية )كوفيد 1 
 الاقتصاد...(و 
 رع في ظل جائحة كورونا. التحوؿ الرقمي ابؼتسا2 

ابؼكتسبات الدبيقراطية للخطر و  في الأعواـ الأختَة، عرضت جائحة كورونا ابغريات
بسبب إجراءات الطوارئ ابؼتشددة التي فرضها واقع السيطرة على تفشي  الشديد،

في ىذا السياؽ الدقيق، اضحت و  بلد حوؿ العالم. 100الفتَوس في أكثر من 
العزلة النفسية التي فرضها و  التي زاد من حدتها الاختناؽ الفكري - 1الأخبار الكاذبة

من ابػوؼ من ابؼرض، وجاعلة تتسرب بشكل مفزع ناشرة جوا  -الوباء على الناس 
برورات الوباء العابؼي العابر و  الإعلبـ الدولي مركزا في ابؼقاـ الأوؿ على تطورات

 الأمكنة.و  الأزمنةو  للقارات
                                                           
1 Mercier, A. (2021). Carte blanche à Arnaud Mercier : pandémie de covid-19 et 
infodémie de fake news. Revue internationale d'intelligence économique, 13, 15-36. 
https://www.cairn.info/revue--2021-1-page-15.htm. 
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 ؟ما بعدىاو  في ظل جائحة كورونا 2. ما ىي مسؤوليات الصحفي ابؼهت1ٍ
عالم رقمي لزائفة، في . ما أىم واجبات الصحفي في ما بىص التصدي للؤخبار ا2

 ؟التغتَ وبائي سريع
حرية و  . كيف بيكن أف يدافع ابعسم الصحفي عن ابؼزيد من ابغق في التعبت3َ

 ؟الضمتَ في عالم يعصف بو وباء ابؼعلومات
(، اعتقلت 2020ما زلنا نذكر أنو في الاسابيع الأولى لانتشار جائحة كورونا )ربيع 

نعيم( بعيد ظهوره في فيديو موضوع السلطات ابؼغربية شيخا سلفيا يدعى )أبو ال
تم تأويل خطابو على أنو يؤسس و  ىو بورض على الكراىية،و  على السوشياؿ ميديا،

جرامية تنطوي على ابؼس بالنظاـ العاـ، علبوة على تبخيس جهود إفعاؿ لأ
 السلطات العمومية ابؼغربية في التصدي للوباء.

لظهور وباء كورونا، تبتٌ عدد من  سابيع الأولىلا زلنا نذكر أيضا أنو خلبؿ الأ
علبقتو بدختبرات و  ابؼنابر الإعلبمية في العالم نظريات ابؼؤامرة حوؿ جذور الفتَوس

دافعة عن فكرة الأمريكي، الى جانب النظرية ابؼوازية ابؼأو السلبح البيولوجي الصيتٍ 
 عدـ وجود الفتَوس.

 ؟ماذا نستنتج من ىذه الأفكار

                                                           
2 Bernier, J. (2014). Éthique et déontologie du journalisme. Presses de l'Université 

Laval. 
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فلسفة في ابؽدـ تسيطر عليهما و  امرة تتغذى من بمط في التفكتَف بصيع نظريات ابؼؤ إ
الرغبة في دغدغة عاطفة ابعماىتَ، على حساب التفكتَ و  الشعبويةو  الظلبمية

 البناء.و  ادئالعقلبني ابؽ
من حق الصحفي، بل و  ف نظريات ابؼؤامرة بشتى أنواعها تكرس بقوة لثقافة القطيع،إ

 جزءاً من القطيع العابؼي. يكوف من واجبو الأخلبقي أف لا
ف السلطات في الأنظمة التي لم تنضج بالشكل الكافي على مستوى التجربة إ

 شفافيةضرب مبدأ الو  الدبيقراطية، بسيل بشكل عاـ الى عرقلة ابؼسار الدبيقراطي
 الضمتَ.و  حرية التعبتَو 
الشمولية نظمة لعل وباء كورونا شكل في الأعواـ الثلبثة الأختَة فرصة عظيمة للؤو 

بؿاصرة و  استدامة حالة الطوارئو  في العالم، لكي تضاعف من تسلطها لفرض
 ابعولاف(.و  التنقلو  ات التعبتَابغريات )بدا فيها حري

حقوؽ الصحفي في عالم ما بعد و  ابؼتعلق بواجبات الرئيس ناوضوعم وبالعودة إلى
بؼشاىدين أف بصهوره من القراء / او  كيف بيكن للصحفي: الوباء، نطرح السؤاؿ

 الوقوع في فخ الأخبار الكاذبة؟ يتجنبوا
في ىذا السياؽ، نشرت جامعة نيوجتَسي في الشهور الأختَة دراسة ىامة مؤداىا أف 
مستخدمي مواقع التواصل الاجتماعي مطالبوف بدعرفة أف الأخبار الكاذبة من أكثر 

، التي ئلب من ابؼتابعاتسرعها انتشارا، كما أنها تناؿ في زمن قياسي عددا ىاأو  ابؼواد
 تصل أحيانا إلى ابؼلبيتُ.
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في السياؽ ذاتو، بهب أف لا ينسى ابؼتلقي أف حضوره ابؼستمر على منصة إعلبمية 
 تضييق فهمو السليم للمواضيع ابؼستجدة،و  معينة من شأنو تقليص زاوية نظره

 بذلك يصبح ضحية للقصص الكاذبة.و 
توى ابؼنشور. صحيح أف ابؼتلقي لو كامل تدقيق المح إذااف من مسؤوليات الصحفي 
نتًنيت يتيح ىذه الكاذبة، لأف الفضاء ابؼفتوح للؤ ابغرية في اقتفاء أثر الأخبار

ابؼساحة ابؽائلة من ابغرية، لكن الواجب الأوؿ للصحفي ىو تربية ابؼتلقي على 
ية قبل روح ابؼسؤولو  ابؼمارسة الصحيحة بؽذه ابغرية، مع دعوتو الى التحلي بابغكمة

 خبار على بـتلف ابؼنصات الرقمية.مشاركة أي خبر من الأ
بمتنع عن و  قصة مفبركة،أو إف ابؼسألة أعمق من ذلك؛ فحتُ نكتشف خبرا كاذبا 

 نشرىا، فإننا نساعد الآخرين بشكل مباشر على برصتُ العقل من كل ما ىو زائف
 لعمل ابعماعيعلى اكتساب ابؼعرفة. لذلك فإف بصهور الصحفيتُ مطالبوف باو 
 سبيل وقف نزيف الأخبار الكاذبة. ابؼشتًؾ فيو 
لن نبالغ حتُ نؤكد أف الوباء و  ف مكافحة وباء ابؼعلومات مسؤولية مشتًكة.إ

 رهخطاأابغقيقي ليس ىو كورونا لأف ىذا الأختَ مرض عابر قد بركمت في 
 انتشاره أغلب دوؿ العالم..و 
 لومات.ابغقيقي ىو وباء ابؼعو  تَف الوباء ابػطإ
 يصف ابػبراء وباء ابؼعلومات بأنو فائض من البيانات بومل بتُ تلبفيفو شائعاتو 
 فرادابؼؤامرة التي تشوش الوعي ابعماعي للؤو  نظريات ابؼظلوميةو  خبارا مزيفةأو 
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 أحياناً تكوف قاتلة،و  لعل الكثتَ من ابؼعلومات ابػاطئة شديدة الضررو  الشعوب،و 
 ف من ابؼمكن بذنبها.وفيات كاو  تتؤدي الى اصاباو 
(، نورد عددا من أمثلة ابؼعلومات ابػاطئة / ابؼضللة 19في السياؽ الوبائي )كوفيد و 

 مدار الأعواـ الثلبثة الأختَة : التي تم تداوبؽا على نطاؽ واسع، على
يقتل فتَوس كورونا و  استهلبؾ الكحوؿ عالي التًكيز بيكن أف يطهر ابعسم -

شخص، في حتُ نقل قرابة  800ئة توفي ما يناىز )بسبب ىذه ابؼعلومة ابػاط
شخص بالعمى التاـ بعد  60أصيب أكثر من و  شخص الى ابؼستشفى، 6000

 تناوؿ ابؼيثانوؿ كعلبج لفتَوس كورونا،
ولى لتفشي الوباء، تناوؿ العديد من ضحايا كورونا  في ابؽند، في الأسابيع الأ - 

فرز أبكاء ابعسم، ما أا الكلور في كل رشو و  الفيتاميناتأو كميات ىائلة من الثوـ 
 عواقب صحية خطتَة على صحة ىؤلاء،

!و  القرنفلو  من الليموف سهل باستخداـ مزيجو  علبج كورونا بفكن -   الثوـ
، نعتًؼ أف جوىر ابؼشكل لدى الصحفيتُ في أفق ما بعدهو   السياؽ الوبائيو في

بكة بات ينتج منها على الش ، التي3الأعواـ القادمة ىو التصدي للمعلومات ابؼضللة
 التحدي الأكبر يتمثل في تداوؿ ابؼعلومات ذاتو  عدد ضخم يقدر بابؼلبيتُ،

 العلمي ابؼوثوؽ.و  ابؼصدر الطبي
                                                           
3 Balagué, C. & Fayon, D. (2022). Outil 47. La lutte contre la désinformation en ligne 
et les fake news. Dans : , C. Balagué & D. Fayon (Dir), Pro en Réseaux sociaux: 50 
outils 13 plans d'action 6 ressources numériques (pp. 176-177). 
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إف التكاثر اللببؿدود للمعلومات ابؼضللة في بـتلف ابؼنصات الرقمية جعلنا نعيش 
 أزمة ابغرية.و  اللبيقتُ،: دوجةبصيعاً أزمة مز 
 تنفع دائماً.إف ابغرية لا 

 الكائنات ابؼضرة ن ابؼسؤولية الأخلبقية تنتج لنا قطعانا منإف ابغرية المجردة م
 السائبة.و 

 ىذا ىو لب ابؼشكل.
منصات السوشياؿ و  وكالات الأنباءو  فإف ابؼسؤولية العظمى للحكومات بالتاليو 

ماعي مع الوعي ابعو  ابعماىتَ ابؼستنتَة، تتجلى في الرفع من منسوب اليقظةو  ميديا
 مشاركتها.و  قبل تداوبؽابسحيص الأخبار و  ضرورة التسلح بابؼنهج العلمي في قراءة

 ما بعده ىي أف يعتمروا قبعة ابؼرشدو  لعل ابؼسؤولية الدقيقة لصحفيي عالم الوباءو 
الاخصائي النفسي لاخراج قطاع واسع من مستهلكي ابؼعلومات من حالة ابػوؼ و 

 ..التي تعصف بهم

دة ف مسؤولية ابعميع في ىذه ابغرب ابؼتقإلا تذر... و  وس لا تبقينها حرب ضر إ
 ىي مكافحة الوباء ابؼعلوماتي.

لم تظهر مع  و  جذور الوباء ابؼعلوماتي قدبية جداً،: أخرى نريد أف نضيف الآف فكرة
 لكن وقتذاؾ لم تكن بشة شبكة عنكبوتيةو  كورونا، بل ىي ترجع للعصور الوسطى،

سوشياؿ ميديا، بععل العالم أكثر عوبؼة، لذلك كاف وباء  لاو  لا منصات رقميةو 
 ضيقة.و  على رقعة جغرافية بؿدودةابؼعلومات ينتشر 
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الأمكنة، ترىق كثتَا و  اف بؿاصرة ابؼعلومات ابؼضللة في زمن العوبؼة العابرة للؤزمنة
الإعلبمية، فمعدلات الناس التي تتفاعل مع ىذه ابؼعلومات و  ابؼؤسسات الربظية

 تقاس أحياناً بابؼلبيتَ.و  ة،ائلى
الشافية  بصهوره من ابؼتابعتُ، ىو الإجابةو  للصحفيو  و ىنا، يظل التحدي الأوؿ

 عن ىذا السؤاؿ ابغاسم :
خلبفو من ابؼواضيع / الأزمات، في عالم أو كيف أدقق المحتوى ابؼنشور حوؿ الوباء 

ر موثوؽ تنصب نفسها كمصدو  تهيمن عليو بؾموعات الدردشة على الواتساب
بللصهم و  كيف نطمئن الناس: بشة سؤاؿ آخر بيكن أف يطرحو  ؟للمعلومة الصحيحة

الأخبار الزائفة حوؿ و  من ابػوؼ ابؼتولد تلقائيا كل يوـ جراء قراءة الرسائل ابؼلغومة
 ؟ما سواىا من الأزمات...و  ابغروبو  الأوبئة
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3 
 هارات التعلم الذاتيم

 
د. الأستاذ مهدي عامري في درس تفاعلي جديالدكتور بقدد التًحاب ب -س 

حاطة بها قدر في ثلبثة بؿاور سنحاوؿ الإ مهارات التعلم الذاتي درس اليوـ حوؿ
 ابؼستطاع.
 ؟ما ىو التعلم الذاتي: وؿالمحور الأ

  الأخطاء الشائعة في التعلم الذاتي: المحور الثاني
 مفاتيح التعلم الذاتي : المحور الثالث

 بابؼقولة الشهتَة لأنتوني روبنزبدأ الدرس  أ
 4"أىم شيء يمكن للإنسان أن يصنعوو  م الذاتي ىو أعظمأعتقد أن التعل"

 تبلورتو  ابؼاضي العشرين م الذاتي قد برزت في منتصف القرفلعل ظاىرة التعل
سطوانات السمعية في البداية ثم لأاو  الكتببشكل كبتَ على عدة مستويات )

انتشرت  العشرينو  ابغادي ( لكن مع بداية القرفلفزيةتالو  البصريةسطوانات لأا
 بشكل كبتَ مع الانتًنيت والذكاء الاصطناعي.

 ؟م الذاتيالتعل مفهوـ لناؼ مهدي عامري أف يعر  ستاذد من الدكتور الأبداية نري
                                                           
4 Cristol, D. (2020). 22. Innover en formation à l’ère numérique. Dans : Michel 
Barabel éd., Le Grand Livre de la Formation: Techniques et pratiques des 
professionnels du développement des compétences (pp. 507-521). Paris: 
Dunod. https://doi.org/10.3917/dunod.barab.2020.02.0507 

https://doi.org/10.3917/dunod.barab.2020.02.0507
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ىو و  بؼوضوع ىذا اللقاء التفاعلي ا الاختيار الدقيقأود في البداية أف أنوه بهذ -ج 
تَة من الدقة لأف درسنا يتنزؿ في أعتقد أف ىذه البربؾة على درجة كبو  التعلم الذاتي

ت  أفرز التيو  الأختَة  التي عشناىا الأعواـو  سياؽ الشهورو  ابعائحة العابؼية واقع
 19كوفيد   ففي ظل الوباء العابؼيية الى الاىتماـ بالتعلم الذاتي. الداع ابؼوجة الدولية

البيداغوجية في بصيع تَورة سى مستوى قطع الصعوبات علو  وما أفرزه من مشاكل
 غتَىاو  التثقيف الذاتيو  التعلم عن بعد و برزت ابغاجة إلى التعلم الذاتي دوؿ العالم

في   يواكب ىذه الوفرةابؼهارات التي بدوجبها بيكن للمتعلم أف و  من الأدوات
 . بامتياز طوفاف ابؼعلوماتالعشروف ىو قرف و  قرف ابغاديفالابؼعلومات 

كل نشاط تعليمي يقوم بو المتعلم مدفوعا برغبتو التعلم الذاتي بكل بساطة ىو 
 إمكاناتو وقدراتو ومستجيبا في ذلك لميولوو  الذاتية بهدف تنمية استعداداتو

تكاملها وأيضا ىو كل ما من شأنو أن و  اىتماماتو بما يحقق تنمية شخصيتوو 
مجتمعو عن طريق الاعتماد  الفعال معو  يدفع بالمتعلم الى التفاعل الناجح

بذلك يصبح المتعلم متمتعا بقدر من و  تنمية مهاراتوو  الثقة بقدراتوو  على نفسو
 .التعلم الذاتيو  في عملية التعليم  الحريةو  الاستقلالية
بصورة الخبرات و  المهاراتو  اكتساب الفرد للمعلومات ىو أيضا التعلم الذاتي

 .بالاعتماد على نفسوو  مؤسسة تربويةمستقلة عن أي و  ذاتية



 

22 

 

في كلية من أو  ابعامعة مسجلب في ابؼتعلم بالضرورة أف يكوفو بالتالي ليس 
تعتبر  الدقيق ىذه العملية في ىذا السياؽو  مستقللأنو يتعلم بشكل  الكليات

تأطتَ و  دوافع داخلية لدى الفرد برثو على برستُو  نشاطا واعيا ينبع من اقتناع
 قدراتو.و  شخصيتو
ف أف نتحدث عن التنمية الذاتية نستطيع أف نتحدث عن التعلم الذاتي دو  لذلك لا

كذلك و  ابؼهاراتو  من ضرورة تطوير القدراتو  تعلم الذاتي جزء لا يتجزأ منهااللأف 
م الذاتي بتحديد بؾموعة من تزاـ الشخص الذي بيارس ىذا التعللمن ضرورة ا

رعتو طة تعليمية تتناسب مع سالوسائل ابؼلبئمة بؽا بحيث يضع خ بذنيدو  الأىداؼ
 في التعلم وميولو وتوجهاتو.

كما أشرت فنحن نعيش عصر الوفرة ابؽائلة و  عامريمهدي  ستاذشكرا لك أ -س 
 البيانات.و  للمعلومات 

غياب شبو  مع الأسف لكن أيضا ىنالكلومات متوفرة في رمشة عتُ ف بصيع ابؼعالآ
 للمعلومات. الصحيح مارالاستثو  التوجيوأو تاـ بؼا يسمى بالغربلة 

 كاتبا.الكل أصبح  
 .الكل أصبح أستاذا

 .صبح طبيبا الكل أ
 .الكل أصبح مهندسا

 الكل أصبح عرافا.
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فيو  في كل بغظة   ضاربتت في عصرابػطأ و  التمييز ما بتُ الصحيح و يصعب
ى ما يسمىذا  و ابؼتاجرين بالمحتوىمن الى ابؼلبيتُ  ىذا بالإضافةابؼفاىيم و  النظريات

 .الحل السهل أيضا بظاىرة

  بطسة أياـ.في  تعلم الابقليزية
 كيف تصتَ كاتبا في ستة أياـ.

 كيف تربح ابؼلبيتُ في سبعة أياـ.
  .ة الحقةرفالمعو  و نقيض التعلم العميقىو  الحل السهل وىذا ى

  لنا أىم الأخطاء الشائعة عامري أف يشرحمهدي  ستاذد من الأو حتى لا أطيل أري
 .لم الذاتيفي التع

قبل ابغديث عن الأخطاء الشائعة في التعلم الذاتي بهب من باب الانصاؼ  -ج 
 : ما يليأىم نقاط قوتو ابؼمكن تلخيصها في و  ف نتطرؽ الى خصائص التعلم الذاتيأ

 أخذ حاجات ابؼتعلمو تقليلها و  لفردية بتُ ابؼتعلمتُراعاة الفروؽ ام: ابؼيزة الأولى
 .رغباتو بعتُ الاعتبارو 

التطور بشكل أفضل عن طريق بذؿ جهد و  مساعدة ابؼتعلم على التقدـ: ابؼيزة الثانية
 ابؼهارات ابؼراد اكتسابها فيصبح ىنا التعليم يلبي الاحتياجاتو  ذاتي وفقا للمعرفة

 .بابؼعلومات يراد منو ملؤ الدماغ اليس تعليمو 
ىدفو فيصبح ىنا  و لتحقيقبرمل مسؤوليتو  ابزاذ ابؼتعلم القرار بنفسو: ابؼيزة الثالثة

يد أف أفتح مثلب بؿلب ر الرغبات فإذا كنت أو  التعلم الذاتي موجها حسب ابغاجات
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هارات الواجب توفرىا  في ما ىي ابؼيسوارات ابغاسوب فيجب أف أتعلم أكس لبيع 
 .ابغواسيب بيععملية 

ا بيكن أف نشتَ ىنو  الأساليب التعليمية التقليدية و  التخلص من النظاـ :ابؼيزة الرابعة
تَة التعلم الذاتي الذي لا ي لعبتو جائحة كورونا في تسريع وتالى الدور الكبتَ الذ

الذي و  ميزاتوو  حسناتوو  بيكن أف نتحدث عنو دوف الاشارة الى التعليم عن بعد
أف يسجل ى قدر كبتَ من ابؼرونة كبفضلو أصبح من ابؼمكن للمتعلم ابغصوؿ عل

عدـ التقيد بحدود  ىنا فيصبح الفجر.أو نتصف الليل ا في  ميعود اليهو  الدرس
ا  على مساعد عاملبالفلبني في ابؼكاف الفلبني  ابؼكاف بغضور الدرسو  الزماف

 التحصيل.
عرفي الهائل المطرد على مواكبة الانفتاح المن التعلم الذاتي يساعد أيضا إ

 الحاصل  في العالم.
 تقرأ مئات الكتب ا في موضوع معتُ أفلتصبح خبتَ برتاج على سبيل ابؼثاؿ لا أنت 

املة. لذلك لأف ذلك سوؼ يكلفك حياة ك ذلك ابؼوضوعابؼقالات التي كتبت في و 
مهارات التلخيص لتصبح  و تقنيات القراءة السريعة من قراءة تصويريةبهب تعلم 

 لغات العابؼية.الى ال على اختيار أجود ابؼراجع وأكثرىا تربصة ادراق
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  أيضا أنو يساعد على بلورة الدور الابهابي للمتعلم التعلم الذاتيمن ضمن  ميزات 
المجالات التي يبدع و  يتيح الفرصة لكل متعلم لاكتشاؼ مواىبوو  في عملية التعلم

 5.افيها حق
يدوف أف يتعلموا بشكل  يرتكبها معظم الأشخاص الذين ير بالنسبة للؤخطاء التيأما 
 :فهي كالتالي ذاتي

يستعمل في عملية التعلم التطبيق الذي أو ـ التحقق من ابؼدرس عد :ولالخطأ الأ
غتَىم  لا يقبلوف مثلب شهادات يقاؿ أو فهنالك الكثتَ من أرباب العمل الذاتي 

ف ضحية و يقع ابؼتعلمأحيانا و  الكلية الفلبنية أنو تم ابغصوؿ عليها منو  أنها معتمدة
ابعيد الذي  بىتاروف ابؼدربم لأنهم لا مابؽو  فيضيعوف وقتهمالاحتياؿ و  للنصب

 يقدـ بؽم الدروس.
 بدا شخاص ابؼتعلمتُ غتَ واقعيتُ حوؿ أسلوبهم في التعلمبعض الأ :الخطأ الثاني

تعلم أو الاسبانية أو   بوتاجوف مثلب الى تعزيز مهاراتهم في اللغة الابقليزية أنهم يعتٍ
يؤخروف عملية و  لوفجفيؤ  اصلبح ابؽواتف النقالة أو حرفة من ابغرؼ مثل ابػياطة 

 خر بغظة دوف التخطيط للمسألة بنوع من ابعدية.التعلم الى آ
د من الالتزاـ ببعض الدورات التدريبية على الانتًنيت دوف التأك :الخطأ الثالث

جهاز أو من كامتَات عالية ابعودة  امتلبؾ الأدوات الأساسية اللبزمة بؼتابعتها 
                                                           
5
 Theurelle-Stein, D. & Barth, I. (2017). Les soft skills au cœur du portefeuille de 

compétences des managers de demain. Management & Avenir, 95, 129-
151. https://doi.org/10.3917/mav.095.0129 

https://doi.org/10.3917/mav.095.0129
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تسجيل عدد كبتَ من الطلبة بأو لمتُ ات يسمح للمتعحاسوب متعدد الامكان
  على سبيل ابؼثاؿ.    – ديوىاتيالف

م الغش فالأشخاص الذين بيارسوف التعلو  التفكتَ  في الاستسهاؿ :الخطأ الرابع
ينبغي أف يبربؾوا عدد الساعات و  ملا يغشوا أنفسهم في عملية التعل الذاتي ينبغي أف

 .ةيلكل أسبوع بؽذه العم  سوؼ بىصصونهاالتي
م القياـ بعملية التعلو   عدـ الرغبة في التعاوف مع فريق افتًاضي: الخطأ الخامس

للتواصل عبر الانتًنيت  عدـ الاستعدادكل فردي مائة بابؼائة  ناىيك عن الذاتي بش
جل مشاريع مشتًكة لأف ىذا التواصل مفيد جدا لأإعداد و  مع طلبب آخرين

 الطلبة  ستطاع بؾموعة منالتي اابؼهمة بؼمارسات الفضلى والتجارب التعرؼ على ا
 ا.أف يصلوا اليه

 من الدرس. ننتقل الى المحور الثالث  - س
 :م الذاتييقوؿ توني بوزاف أحد كبار علماء التعل

 " من أىم مهارات الحياةيعتبر ية التعلم تعلم كيفن إ"
لم ذاتيا مع أبنية التعلم الذاتي في حد ذاتو ىو أف نتعلم كيف نتع ما يفوؽ يعتٍ أف 

الى غتَ وسائل التواصل الاجتماعي و  وبياليوتو  السينمايع ابؼناىج مثل استخداـ تنو 
 .لك من الوسائلذ

 .عامري أف يقدـ لنا بعض مفاتيح التعلم الذاتيمهدي  ستاذمن الأ نطلب الآف
 :ة مفاتيح للتعلم الذاتي من ضمنهاىناؾ عد: مهدي عامري. د
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بؾزأ للمتعلم و  منظمو  لبؿ وضع برنامج متسلسلذلك من خو  :التعليم المبرمج
ما بييز طبعا ىذه الطريقة ىو مراعاتها و  يراعي قدراتو ليتمكن من إبقازه بحيث

 اختلبؼ سرعة ابؼتعلمتُ .و  للفروؽ الفردية
يتم فيو استخداـ شبكات الانتًنيت للحصوؿ على ابؼعرفة و  :التعلم الالكتروني

 أفلبـ الفيديوأو بصرية أو بظعية أو ت مكتوبة الواسعة  بشتى أنواعها سواء كان
 ابؼعلومة من عدة مصادر موثوقة .و  ابؼعرفة استقاء غتَىا بحث بسكن ابؼتعلم منو 

 القراءةو  البحثو  ىنا ينبغي على الطالب التساؤؿ :الاكتشافو  التعلم بالاستقصاء
من أخذىا كمسلمات لأنو تشتَ الكثتَ و  أيضا عدـ قبوؿ ابؼعلومات كما ىيو 

الدراسات ابعادة في موضوع البيانات الضخمة أف بؿتوى الانتًنيت تقريبا بنسبة 
 .الدقيقةو  ابؼعلومة الصحيحة فيو قلما بذدو  افوتو  % سطحي90
لذا بهب أف الفضائحية و  الكاذبة الأخبارو  تهيمن عليو الشائعات المحتوىىذا اف 

إف و  فابؼعرفة ية شاقةىذه عملو  بؿتوى الانتًنيت جيدا الطالب ابؼتعلميغربل 
ؿ الى ابؼعرفة ابغقة فإف طريقة الوصو العشرين و  في القرف ابغادي أصبحت متاحة

 عستَة جدا.
علم قد ن البعض أف ىذه الطريقة من التقد يظ :التعلم في مجموعات صغيرة

لأف الشخص بل العكس  معو ابغاؿ أنها لا تتعارضو  تتعارض مع التعلم الذاتي
 برجو العاجي في يظلو  كن أف يتعلم كل شيء بنفسو فهو يتقوقعالذي يعتقد أنو بي

لا بوصل على استجابة و  لم وحدهابغافز في التعلم لأنو يتعو  ربدا يفقد سريعا الرغبةو 
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أو تعلم برنامج  بتُ الزملبء بخصوصو  بتُ الأقراف الآخر لأف مسألة التنافسية 
شيء بيكن  عزؼ على البيانوكالمهارة جديدة  أو لغة جديدة أو  مثلب  تطبيق معتُ

 أف نتعلمو تعلما ذاتيا .
أعتقد أف التعلم في بؾموعات صغتَة في غاية الأبنية لأنو يساعد  ابؼتعلم على لكتٍ 

التي التجارب ابؼشتًكة و  القصص الانسانيةو  الآراءالوصوؿ للمعرفة من خلبؿ تبادؿ 
 ة .إذا اعتمد على نفسو مائة بابؼائ الانساف قلما يصل اليها

عتٍ ذلك بؿاولة حل ابؼشكلة بشكل يو  :التعلم باستخدام أسلوب حل المشكلة
في حاؿ افتًاضها بفا يكسب ابؼتعلم ابؼهارات والقدرات على أو فردي عند وجودىا 

  .حل ابؼشاكل
مية الذاتية بتمثيل ابؼتعلم ىنا تتبلور العملية التعلو  :الدراماو  التعلم بواسطة التمثيل

 للمادة ابؼراد تعلمها. ما بنفسو دورا 
 ما إلى ذلكو  تقمص الأدوارو  لتقنيات ابؼتعلقة بدسرحة التعلمكل اأحيل ىنا  ل

ف ابؼعرفة لا توجد فقط داخل بيكن أف نضيف الى ذلك أيضا التعلم ابؼيداني لأو 
 الكتب.

الذي حاصر لعل بذربة الوباء العابؼي  و  التأمل  بغظات في موجودة ف ابؼعرفةإ
ح للكثتَ من البشر داخل بيوتهم لأشهر طويلة  أتا ل ابؼلبيتَ من ابؼلبيتُ ب

الرجوع الى و  التأملبفارسة بسرين  الأشخاص الذين اشتعلت في أعماقهم تلك الرغبة 
 الذات.
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4 
 والأمللهام للإكلمات 

  

مع الأستاذ ، سنة طيبة للجميع. اليوـ لدينا حلقة جديدةو  مساء ابػتَ -س 
تصاؿ . الأستاذ عامري  صدر لو الاو  لباحث في الإعلبـالدكتور مهدي عامري  ا

حلقة اليوـ و  تستطيع أن تكون ناجحا.كتاب التنمية الذاتية  ثلبث سنواتقبل 
 .الواقعو  التنمية الذاتية بين النظرياتموضوعها 

 سهلب دكتور مهدي عامري.و  أىلب
 يحمن أجل التوض ة.شكرا على ىذه الاستضافة الكربيو  سهلبو  أىلب  -ج 

كأديب و  في مساري كمبدع كتاب أعتبره في غاية الأبنية  تستطيع أن تكون ناجحا
، عدة قبعات  -أقوبؽا بكل تواضع و  -أنا أعتقد أني أبضل و  قبل أف أكوف أستاذا 

تستطيع أن ، ابؼهموـ بقضايا العصر و الانساف ابؼسكوفو  الأديبو  قبعة الأستاذ،
كتبت فصولو الأختَة  و  نقحتو ، الصحي كتب في فتًة ما قبل ابغجر  تكون ناجحا

 دوف استثناء .، في فتًة ابغجر، التي مررنا بها في بصيع دوؿ العالم

لكن ، تتحدث عن ابغجر الصحي من كتابكم  فعلب، الفصوؿ الأختَة -س 
من ، الكتاب يتكوف من عدة فصوؿ، تتضمن أفكارا نتَة كثتَة، سأناقشها معكم

، فمثلب ىنالك فصل لفت انتباىي بشكل كبتَ، ابعأجل أف يستفيد ابعمهور ابؼت
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العديد من  -أستاذي  -ىذا الفصل قدمت فيو ، القراءة السريعةيتناوؿ تقنية  
 تبتُ الكم الإحصائيات التيو  التي صدرت في الفتًة الأختَةالتقارير و  ابؼلبحظات

اصل وسائل التو و  تيالتي براصرنا في عصر ثورة الانتًن من ابؼعلومات ابؽائل
فكرة القراءة السريعة التي ذكربسوىا في و ، ابؼواقع الالكتًونية ابؼختلفةو  الاجتماعي

 تعتٍ بؿاولة مواكبة السرعة التي يعيشها العالم اليوـ  بتسريع  طرائق ابؼطالعة، الكتاب
لنا أكثر تقنية القراءة  التنقيب عن ابؼعلومات. فهل بيكنكم أستاذي أف تشرحواو 

 ؟السريعة

عن تقنية  تستطيع أن تكون ناجحا أنا أدافع في فصل من فصوؿ كتابي   -ج 
وفرتها، بكن و  القراءة السريعة، لأني أعتبرىا تقنية استًاتيجية في زمن طوفاف ابؼعلومات

التشابكات ،دوف أف يكوف ىنالك و  التًابطاتو  نعيش في زمن كثرت فيو ابؼعلومات
، نعيش فيو  ىو زمن التواصل تواصل فعلي ،ىنالك من يتوىم أف الزمن الذي

وابغاؿ أف التواصل ابغقيقي لا بيكن أف بوصل إلا في حالات اللقاء الوجاىي، 
وفرة و  ىي أنو في زمن طوفاف، 6فالفكرة التي أركز عليها في فصل القراءة السريعة

التي بيكن ، ابؼعلومات بهب على القارئ أف يستعمل بؾموعة من التقنيات البسيطة
 .أي شخص من أجل القراءة السريعة أف يتملكها

                                                           
6 Lapp, D. (2016). 11. Lire pour retenir. Dans : , D. Lapp, Améliorez votre mémoire à 

tout âge (pp. 145-168). Paris: Dunod. 
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 250أو  150عدد صفحاتو ، القارئ الكلبسيكي عندما يأخذ بتُ يديو كتابا فإ
يقرأه من ألفو إلى يائو ،سواء تعلق الأمر بكتاب و  صفحة مثلب فإنو يأخذ الكتاب

وابغاؿ أنو الآف ، أي نوع من أنواع الكتبأو الأدب أو كتاب في ابعغرافيا أو  علمي 
تقنيات بسيطة، ىذه التقنيات و  من طوفاف ابؼعلومات بكتاج إلى استًاتيجياتفي ز 

أو خابستو، إف كنت مستعجلب ،و  قراءة مقدمة الكتاب، من ضمنها على سبيل ابؼثاؿ
الفقرات الأولى منو ،ىذه كلها  تقنيات بيكن الاعتماد أو أف تقرأ فهرس الكتاب 

 .ة التصويريةالقراءو  القراءة بالأىدافعليها  ناىيك عن 
لقد أصبحنا نرى  ؟تؤىل الإنساف للمعرفة لكن ىل ىذه القراءة التصويرية -س 

على مواقع التواصل الاجتماعي التسابق حوؿ فكرة من قرأ  أكبر عدد من الكتب 
التصويرية تؤىلتٍ فعلب  فهل القراءة، ،فهنا بقد أف ابؽدؼ ليس ىو ابؼعرفة بل التباىي

 ؟لامتلبؾ ناصية ابؼعرفة

بصيع التقنيات ابؼنبثقة من القراءة السريعة  ىي تقنيات و القراءة التصويرية -س 
التأمل والتمهل في ما و  لأف القراءة ابغقيقية ىي التي ترتبط بالتأني، تكميلية فقط

لأني عندما أرغب في الوصوؿ إلى أمهات الأفكار في بـتلف الكتب سواء  ، تقرأ
يلزمتٍ أخذ الوقت الكافي للمطالعة ، التاريخأو رافيا ابعغأو العلوـ أو كتب التواصل 

 نقدىا أحيانا.و  بدا يتيح لي التمحيص في الأفكار
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إبما و  ليست  الكتابة ىي ابؼسؤولة عن التغيتَو  ىناؾ كتب ينصح بإعادة قراءتها،
، إف الأبنية ىنا  ليست للكاتب بل للقارئ، فالشخص الذي قرأ  7فعل  القراءة
( مثلًب لا بيكن أف يكوف مثل الشخص الذي )و )ابػيميائي( ابغب فوؽ ىضبة ابؽرـ

التضحية  يتبدّؿ و  لم يقرأبنا، لأف نظرتنا إلى المجنوف بزتلف، وموقفنا من البؤس
 لذلك أعتبر أف الثورة ابغقيقية بهب أف تكوف ثورة القراءة. 

ل نصحت بضرورة قراءتو عدة مرات لتحصتستطيع أن تكون ناجحا  فمثلب كتاب 
وقلت في مقدمة الكتاب أنو بيكن للقارئ السريع أف يقرأه في أربع ، منو الفائدة

لكن القارئ إف أراد أف يعود للؤفكار و ، ساعات لأف الكتاب من ابغجم الصغتَ
الذي  يلبي احتياجاتو النفسية فما عليو الا و  لكتاب في الوقت الذي يشاءابؼهمة ل

ربدا قد بىيل و ، أقسم الكتاب لعدة فصوؿ أف  يطالعو عدة مرات ،لذلك اختًت أف
 للقارئ أنو ليس ىنالك ترابط بتُ الفصوؿ ولكن في ابغقيقة ىناؾ بينها ترابط

القراءة التكميلية لكن و  ى أف القراءة العميقة ىي الأساسأر أنا و ، خيط ناظمو 
ىي فقط الحل السهل  للناس الذين لا يملكون الوقت ، تقنياتهاو  بتفرعاتها

المدراء الذين لديهم جدول أعمال مكتظ و  المدربينو  الأعمال،كرجال 
 بالأنشطة.

                                                           
7Poissenot, C. (2019). Chapitre 2. La différenciation sociale des pratiques de lecture. 
Dans C. Poissenot, Sociologie de la lecture (pp. 67-123). Paris: Armand Colin. 



 

33 

 

التي كتبتموىا في فتًة  تستطيع أن تكون ناجحا الفصوؿ الأختَة من كتابكم -س 
أحلبـ ، بضلت عناوين تدؿ على ىذه الفتًة كعالم ما بعد الوباء، ابغجر الصحي

ف الناس  خلببؽا يعيشوف حالة فتًة ابغجر ،أرجوؾ..  حدثنا عن ىذه الفتًة التي كا
أصبحنا و  ففجأة توقفت حركة العالم،، الضغط النفسيو  الفزعو  رىيبة من ابػوؼ

نبحث عن  الإبداع لكي لا بسر أيامنا فارغة دوف  و نسعى لتعلم أشياء جديدة
فكيف واجهت أستاذ مهدي عامري الضغط النفسي خلبؿ فتًة ابغجر ، منفعة

 ؟الصحي العابؼي
بتفكتَ لا ينقطع  في بنوـ و  يتُ الناس عشت ىذه الفتًة بقلق كبتَكملب  -س 

كانت فتًة ابغجر الصحي بالنسبة لي فرصة و ، البشرية التي قصمتها ابعائحة اللعينة
لا أريد أف أبؾدىا  ، العودة إلى الذات، تظل ىذه بذربة متواضعةو  عظيمة  للتأمل

لعل ىذه و ، الناس في العالمفهي تندرج ضمن آلاؼ التجارب التي عاشها ، كثتَا
ربدا تبدو ىذه فكرة ، كائنو  التجربة مثلت بالنسبة لي فرصة لتقبل ما ىو موجود

لا زالوا و  فهنالك بؾموعة من الناس يعتقدوف، فلسفية لكتٍ سأحاوؿ تبسيطها
أنا أرى أنو من الأفضل أف نبتعد عن كل ىذه و ، مؤامرةأو يعتبروف كورونا عقابا إبؽيا 

فلب بيكن لأي شخص عاقل أف ينكر ، لأف الفتَوس موجود في الطبيعة، تالتأويلب
اختبار مباشر  بؽذه و  ولكتٍ أعتقد أف  كورونا  بذربة مهمة للبشرية، وجوده

لعالم الاستهلبؾ ابؼفرط ابؼدمر للطبيعة . ىذا العالم  و  الرأبظالية ابؼتوحشةو  الإنسانية
 مغيبو الوعي.و  فاقدو ابغواسأصبحنا منخرطتُ فيو دوف إدراؾ منا كأننا 
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رفقاء دربي  الذين كنت  و قبل ابغجر كنت أمارس التأمل مع بؾموعة من تلبميذي
لله ابغمد أتأمل و  ولكن اباف ابغجر الصحي أصبحت، أبمي شخصيتهمو  أدربهم
احتواء ىذه الأزمة ،فكورونا مدرسة و  اف التأمل ساعدني في الصمود، أكثرو  أكثر

 التفكتَ في ابؼسنتُ الذين يعانوف من ابؽشاشة.  و  التضامنو  التًاحم تعلمنا منها معاني
تستطيع أن تكون الاستفادة من العزلة جاءت  في أحد  فصوؿ كتابكم  -س 

أعتقد أننا  لسنا متعودين على العزلة فدائما ما نكوف في حالة  و  أستاذي،، ناجحا
فابغجر ، العالم ابػارجي حتى في البيت مثلب بكن  متصلوف بالأنتًنيت مع، تواصل

الصحي وضعنا أماـ انعزاؿ مفروض لم بلتًه بكن بإرادتنا، فذاؾ الضغط النفسي 
يبدع أشياء جديدة أو الذي عشناه في ابغجر جعل الإنساف بههل كيف ينتج 

العزلة  فكيف كنتم تروف فكرة الاستفادة من، بزرجو من السجن القسري في البيت
 ؟أستاذي اباف ابغجر الصحي

 دعيتٍ أحكي لك قصة طريفة  اجابة متٍ عن ىذا  السؤاؿ.  -س 
كاف لدي صديق يشتغل في قطاع  الصحافة حكى لي عن صديقو الذي كاف قبل 

كانت لو و  كاف يستفيد من حصص العلبج الكيميائي،و  سنوات مصابا بداء خبيث 
، مدة كل حصة ساعة كاملةو  في كل أسبوع  على الأقل أربع حصص من العلبج

بعد أربعة أشهر و ، تدويناتو  يكتب أفكارا و  قلما و  خلببؽا كاف دائما بىرج ورقةو 
ىذه قصة واقعية و ، من العلبج الكيميائي ،تكونت لديو ابؼسودة الأولى لعمل روائي

أعتقد أف ىذه ، الآف بالعودة إلى بذربة ابغجر الصحيو ، ملهمة للكثتَ من ابؼبدعتُ
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، التطهتَو  يعتبر فهي كانت  فرصة للتزكيةو  أف يستبصرالتجربة ىدية بشينة بؼن أراد 
صناديق  و  ابػروج من مشاكلو  أي تطهتَ الذات البشرية بفا علق بها من مصائب

فعندما تركب ابؼصعد فأنت في ، فنحن أصبحنا نعيش في صناديق، ابغياة ابؼعاصرة
فأنت عندما تدخل إلى البيت و ، عندما تركب السيارة فأنت في صندوؽو ، صندوؽ

عندما بزرج الأكل من الثلبجة فأنت  تأكل داخل صندوؽ و ، في صندوؽ
ان فترة الحجر الصحي ذاتها ،فأصبحت حياتنا كلها معلبة أي داخل الصناديق. 

 .فأصبحنا نعيش داخل صندوق كورونا عمقت ىذه الفكرة
لى فخلببؽا رجعنا إ، و لكن بذربة كورونا تظل بذربة رائعة على ابؼستوى الروحاني

أنا أعتقد أف الاستفادة و  راجعنا قيمنا التي كنا نؤمن بهاو ، التطهتَو  ذواتنا بالتزكية
في الأشهر الأختَة  و العظمى من ابعائحة  تتمثل في برستُ أسلوب ابغياة،

بدأت  أستفيق كل صباح على الساعة ابػامسة  و، انضممت لنادي معجزة الصباح
 حركة. و  ،مدتو ساعتاف  كلها رياضة أسطر برنابؾا صباحيا متكاملبو  صباحا

، ىي أنو من ابؼمكن أف نقرأ كتابا للتنمية الذاتيةو ، ننتقل الآف إلى فكرة ثانية  -س 
المحفزة  و  كل ابؼصطلحات ابؽائلةو  النجاح،و  وبقده مكتظا مكتنزا  بأفكار الأمل

الأوقات  لكننا  لا بملك  القدرة الدائمة لتطبيق ىذه ابؼصطلحات ،لأنو  في أغلب 
فهل كتب التنمية الذاتية بسنحنا فعلب القدرة ، التنفيذ ىو الذي بيثل الصعوبة الكبرى

 ابغياة ابؼعاصرة؟ أوجاعو  على التطبيق أـ أنها بؾرد مسكنات مؤقتة  لآلاـ
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 ة بؾرد ترؼ فكري، وأنا أقوؿ لا. ليستىناؾ من يعتقد أف التنمية الذاتي -ج  
 ؟ ىنابؼاذا، أسلوب حياةو  لكنها ثقافةو  ترفا فكريا التنمية الذاتية ليست ،كذلك

أشتَ إلى تاريخ التنمية الذاتية ابؼعاصرة التي بسثل بؾموعة من التقنيات البسيطة 
فهذه ىي الروافد  اتية،الفلسفة البراغمو  التواصلو  ابؼستمدة من علم النفس الابهابي

بسارين كثتَة إف تم توليفها و  اتمنها تقنيتنبثق و ، التي تغذي التنمية الذاتيةالأساسية 
وتنسيقها بشكل بسيط، فسوؼ بكصل لا بؿالة على التغيتَ في بصيع بؾالات 

 إبقاح العلبقات الأسرية، الاستعداد للبمتحاناتو  مراكمة الثروة، ابؼذاكرة: ابغياة
 ..إدارة الأعماؿ.و  الريادةو  الرياضةو  الزوجيةو 

ما ىي ، أنهيوو  مراكمة الثروة مثلب أو الأمل أو عندما أقرأ كتابا عن  النجاح   -س 
 ؟ ملية التالية الواجب علي اتباعهاابػطوة الع

بل تطبيقها  الذاتية ىو عدـ ابتلبع الأفكار أعتقد أف الرىاف الأىم في التنمية -ج 
التحفيز التي سوؼ و  بأسلوبك ابػاص ،فابؼهم في التنمية الذاتية ىو جرعة ابغماس

فابؼستفاد من التنمية الذاتية  ،المحفز الفلبنيأو ستماع للمحاضر ا بعد الاأصل إليه
ىذا ابؼفهوـ و ، تقبلهاو  رفع أيضا ما يسمى بدحبة الذاتو  الطاقةو  ىو رفع ابغماس

 من ابؼؤكد أف  فكرة التقبلو ، يروج حاليا في أدبيات مدربي التنمية الذاتية في العالم
 ..بؿبة الذات لا علبقة بؽا البتة بالغرور.و 

نعاين  و  فعلب... حب الذات ضروري خصوصا الآف بعدما أصبحنا نشاىد  -س 
 .كل يوـ التنافسية في مواقع التواصل الاجتماعي
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أريد أف أضيف  فكرة ىامة مفادىا أف التنمية الذاتية ليست أف تبيع و ، فعلب   -ج 
الأمل و  لكنها بالأحرى أف تكوف قادرا على إعطاء ابغماس ،الأوىاـ للناس

 للآخرين...
لا يسبب لي ذلك عدـ الرغبة في بذاوز أ، عندما أكوف متقبلة لذاتي كما ىي  -س 

 ؟ما أنا عليو والوصوؿ بؼراحل أفضل

متقبلب للؤشياء التي كسبتها على و  ليس بالضرورة ،لأنو عندما أكوف قنوعا  -ج  
، نهاية الطموحالعاطفي ،فذلك لا يعتٍ بالضرورة  و  ابؼاليو  ابؼعرفيو  ابؼستوى العلمي

شريطة أف تصاحبو القناعة بدا ، الروحو  فالطموح بهب أف يظل مشتعلب في النفس
أي الإنساف ابؼتوازف ، فبذلك بيكن أف نصل إلى فكرة الإنساف الكامل، ىو موجود
 الروح...و  البدف و القلبو  لأف الإنساف مكوف من النفس ،الروحو  بتُ ابؼادة

 الة في ابهاد التناغم بتُ كل ىذه العناصر.سعادتو ابغقيقية تتمثل لا بؿو 
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5 

 ءتحولات التعليم عن بعد في زمن الوبا

 
 ىو شهادة ما بقدر أكادبيية واقع الأمر مداخلة في ليسياه إ كمأف أشارك دأري ما

 عن التعليم برولات موضوع من ابؼلبحظات ابؼيدانية حوؿ مهنية معززة بدجموعة

 8.كورونا زمن في بعد
 التكنولوجيا استخداـ فيو  التعليم في الشخصية بذربتي أبتٍ حديثي حوؿ سوؼ

  أجل من التطبيقات الإلكتًونية الأخرى من بؾموعةو  ابؼباشرة الفيديوىات تقنيةو 
   .ابعائحة العابؼية  زمن تدريسهم فيو  الطلبة مع التواصل 

 نقاط ثلبث ابؼهنية إلى أقسم شهادتي
 كورونا زمن يم عن بعد فيقوة التعل نقاط -أولا 
 كورونا زمن في بعد عن التعليم برديات  -ثانيا 
 توصيات لتجويد عملية التدريس في عالم الوباء  -ثالثا 

                                                           
8 Brandon, S. & Kunz, C. (2022). Crise sanitaire de la covid-19 et études 
universitaires dans le domaine de l’éducation spéciale : quels impacts sur la qualité 
de vie et la formation pratique des étudiant·es ?. Raisons éducatives, 26, 215-
235. https://doi.org/10.3917/raised.026.0215 

https://doi.org/10.3917/raised.026.0215
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 العالم، دوؿ بصيع في مهوؿو  خطتَ بشكل كورونا وباء ىتفش 2020منذ مارس 
في  ريابغضو و  الصعبة بست ابؼراوحة بتُ النمطتُ الإلكتًوني الظرفية ىذه ظل فيو 

لأنهم  صعبة، وضعية في أنفسهم الطلبة من كبتَ عدد ىكذا وجدو  ،التدريس
 مستوى على صعوبات ابؼزاوجة عدة ىذه خلقتو  جديدة، بطرؽ أصبحوا يدرسوف

بتُ   الرقمية ابؼوجودة أصلب الفجوة الدروس، كما عمقت متابعةو  التحصيل،
 مستوى على الفرصتكافؤ  ما أنتج حالة من عدـ القروي،و  ابغضري الوسطتُ

 .الأنتًنيت خدمات من الاستفادةو  الإلكتًوني، التعليم منصات إلى الولوج
الظلبـ  ىذا في ابؼضيء الوجو نرى أف سنحاوؿ ط غيض من فيض لكنناىذا فق
 منو  بعد، عن التعليم بؽذا القوة نقاط بعض نشتَ الى أف سنحاوؿو ، ابغالك

 تريد، الذي الوقت في تريد ما دراسة ىعل قادرا تصبح أف ابؼثاؿ سبيل على ضمنها
 من قبل  تسجيلها يتم التي الفيديوىات إلى الرجوع إمكانية أقصد بكلبمي و 

  .الأساتذةو  الطلبب
 بذنبو  ابؼكاف،و  الزماف حدود تقليصو  بذاوز ىيو  بعد عن للتعليم ثانية بشة ميزةو 

  .الدراسة قاعات في التكدسو  الاكتظاظ
 بؽم بالتواصل يسمحو  الوقت، طواؿ للطلبب العلمية ابؼادة ربعد يوف عن ف التعليمإ

 على يقتصر الطلببو  الأساتذة بتُ التواصل يعد فلم مستمر، بشكل الأساتذة مع

 عملهم  طرائق الأساتذة برستُ بصهور ىيفرض عل ىذاو  .الدراسي اليوـ ساعات
 .القائهم للدروسو  الشخصي أدائهمو 
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 التي العلمية ابؼادة بسريرأو بعد  عن نتاج الفيديوىاتبعد لا يساوي ا عن التعليم ف إ

 طريق الطلبة عن إلى الدرس قاعات في الأستاذ يوصلهاو  يلقيها أف ابؼفتًض من

  .الفيديو تقنية
 .بكثتَ ذلك تتجاوز ابؼسألة
 مهارات خاصة،و  تقنياتنشير ل فإننا بعد، عن التعليم عن نتحدث عندما

السرعة، و  الاختصار الديجيتال القائمة على ثقافة عن ذلك من أكثر نتحدث
 مدتها محاضرات اختصار الأستاذ ىيفرض عل ن الديجتال من ىذا المنطلقإ

واحدة  ساعة في ساعات مثلا  ثلاثأو  ساعة الحضوري الفضاء في الزمنية
 دقيقة مهارات ويقتضي من الأستاذ تحدي صعب،و  نو عمل جبار. إمثلا

 .مجهودا معتبراو 
 ابؼنصات على يضعونهاو  التعليمية الفيديوىات ذة الذين يسجلوفالأسات إف

 سواء الأنتًنيت في لدينا  .المحتوى ابؽادؼ صناع مع منافسة في الإلكتًونية يدخلوف

الاجتماعي،  التواصل منصات من أخرى منصاتأو  نستغراـالأأو  اليوتيوب في
أف أكثر  إلى تشتَ اتالدراس أغلب أف صحيح .التعليمي المحتوى صناع من الآلاؼ

قيمة  دوفو  تافو  بؿتوى أي أنو الفائدة، عدنً الأنتًنت بؿتوى من ابؼئة في بشانتُ من
 .حقيقية
 الطوفاف ىذا في ىناؾ أف سنتفاجأ فإننا دققنا البحث إذا ذلك، جانب إلى و لكن

الفيديوىات عدد لا يستهاف بو  منو  البيانات الضخمة، من ابؼعلومات، من ابؽائل
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 على فيديوىات ذاإالتدريبي، ىناؾ و   ابؽادؼ، التعليمي،و  المحتوى الراقي صناع من
 التعليمية الكبسولاتأو  فيديوىات تيديكس سواء ابعودة من عالية درجة

 .دقيقة مثلب ثلبثتُأو عشرين  في المحاضرات القصتَة و 
 م أفبؽ بيكن كيف الأساتذة ىو بصهور الذي بهب أف يلح على ابؼركزي السؤاؿ فإ

 أستاذه مع تواصل على يكوف عندما الطالب لأف ابؽادؼ، المحتوى ينافسوا صناع

 عالية جدا درجة على المحتوى يكوف أف منو أوتوماتيكيا  الأنتًنيت فهو ينتظر عبر

 المحتوى ابعذاب بصناع يقارف أستاذه وعيو لا فيو  بساطة بكل ابعودة لأنو من
 .ابؽادؼو 
دروسهم  بوينوا أف  بيكن ىو كيف  ى على عاتق الأساتذةابؼلق الكبتَ التحدي ف إ

 تصبح كفاءتهم بأف من يرفعوا بيكن أف كيفو ، بفضل الإضافات ابؽائلة للدبهتاؿ

 التفاعلية .و  عاؿ جدا من ابعودة قدر دروسهم على
ن التعليم عن بعد المتمخض عن عالم كورونا موضوع أنعش الدراسات إ

 يرة، باعتبار أنو إذا كنا نتحدث في العلوم السياسيةالتواصلية  في الأعوام الأخ
أي الدراسات الثقافية، ، cultural studiesالاجتماعية عن ما يعرف بـو 

 coronaفإننا نحتاج في أفق السنوات المقبلة، إلى ابتكار ما يعرف بـ 

studies  .أي  الدراسات المرتبطة بـكورونا 
التي يواجهها التعليم عن بعد فاف أكبر  التحديات ابؽائلةو  أما عن نقاط الضعف

مشكل يتمثل في الفجوة الرقمية بتُ من بيلك الانتًنيت ومن لا بيلكو، بتُ و  بردي



 

42 

 

الأخرى دريهمات و  من لديو صبيب مرتفع من الأنتًنيت وبتُ من يشحن بتُ الفينة
 يشاىد المحاضرات على الانتًنيت.أو معدودة ليستمع 

الدول التي تحترم نفسها مطالبة بتوفير الولوج  ان المؤسسات الحكومية في
العدالة و  ىذا تحدي ىائل، انو تحدي الديمقراطيةو  للتعليم عن بعد للجميع،

 9الاجتماعية.و  المجالية
في زمن   الرقميلا أف أختم شهادتي ابؼهنية حوؿ برولات التعليم إو لا يسعتٍ الآف 

 :كورونا بالتوصيات التالية
 التعليم و  ديناميكية ابؼزاوجة بتُ التعليم عن بعدو  على أبنية من ابؼفيد التًكيز

 ابلفاض موجات ابعائحة العابؼيةو  ابغضوري في بصيع مراحل اشتداد

 لكنو ليس العصا و  تسهيلبت،و  صحيح أف التعليم عن بعد يعطي حلولا
السحرية التي بسحو بصيع ابؼشاكل لأف التعليم ابغضوري لا بيكن الاستغناء 

عاطفتو أماـ و  قلبوو  ابؼهم أف يكوف الأستاذ حاضرا بوجدانو عنو. فمن
 اللقاء ابؼباشر.و  الناجح ابغضورو  من شروط التواصل الفعاؿ والطلبة، لأن

                                                           
9 El Halhouli, A. & Bahammou, Z. (2022). L’enseignement à distance et la question 
des inégalités sociales en éducation à Béni Mellal pendant le confinement. Dans : 
Pierre-Olivier Weiss éd., L’éducation aux marges en temps de pandémie: Précarité, 

inégalité et fractures numériques (pp. 209-230). Presses universitaires des 
Antilles. https://doi.org/10.3917/pua.weiss.2022.01.0209 

https://doi.org/10.3917/pua.weiss.2022.01.0209
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 ف إالتعاطف،  و نصاتيقتضي الإ رقمياأو ابغقيقي حضوريا كاف  ف التعليمإ
ركها ابؼقدسة التي يشاو  التعليم الفعاؿ ىو تلك الكتلة من العواطف النبيلة

 التي لا بيكن أف يتم مشاركتها في الشاشات.و  الأستاذ مع طلبتو في القسم

 على بذويد بؿاضراتهم في عالم و  ف انكباب الأساتذة على بريتُ دروسهمإ
ف ىذه إلا يقبل أي تأجيل. و  الدبهتاؿ الشديد التنافسية لأمر مستعجل
 ىعل، اذبيةابعو  متسمة بالطرافةو  الدروس بهب أف تكوف مركزة، بـتصرة،

 ابؽادؼ.و  فيديوىات صناع المحتوى الرقمي ابعذابو  غرار بؿتويات
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6 
 في عالم متغير آفاق التعليم الرقميو  تحديات

 
أستاذ باحث في و  خبتَ تنمية ذاتيةو  قاصو  دكتور مهدي عامري، أنتم كاتب  -س 

ب  منذ مستهل عاـ ابؼغر و  م بالتعليم العالي في فرنساتاشتغلو  التواصلو  حقل الاعلبـ
كادبيي الغزير العطاء الأو  ت الطويلة من ابػبرة. على مدار ىذه السنوا2010

درستم على غرار ابؼلبيتُ من زملبئكم الأساتذة في العالم بشكل حضوري، لكن 
انتقلت ابؼنظومة التعليمية في جل دوؿ العالم تقريبا الى التعليم  2020منذ مارس 

أساتذة و  الستَورة البيداغوجية، لننتقل في ما بعد طلببا عن بعد  لأجل ابغفاظ على
لك حسب ذو  -الالكتًوني و  ابؼزاوج بتُ النمطتُ ابغضوري -الى التعليم ابؽجتُ 

دكتور مهدي عامري، ىل تسمحوف بابغديث عن طفرات الكورونا. و  تطورات
 ؟لأمكنةاو  للؤزمنةو  ر للقاراتبذربتكم مع التعليم عن بعد في عالم الوباء العاب

شكرا لك بؿمد أبو موسى على التفكتَ في إدارة ىذا ابغوار حوؿ موضوع    -ج 
 متغتَ. اف التعليم عن بعد بذربة معرفيةالرقمي في عالم برديات التعليم و  آفاؽ

ابؼمارستُ للعملية و  الصحفيتُو  تقنية أسالت مِداد الكثتَ من الأكادبييتُو  ثقافيةو 
تستفيد منها  و بضالة لدلالات قويةو  بذربةٌ استثنائيةىي ، التعليمية / التعلمية

 العبر.و  ة عددا ىائلب من الدروسالإنسانية ابؼعاصر 
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في واقع الأمر، كانت استفادتي الشخصية من التعليم عن بعد عظيمة للغاية نظرا 
نقاط القوة العديدة بالنسبة و  لأف التعليم عن بعد يتسم بدجموعة من ابؼيزات

استقباؿ أو لإرساؿ كل شخص يريد أف يستخدمو كأداة أو  طالب الأو للؤستاذ 
 ابؼتوف ابؼعرفية.

ربحا حقيقيا لزمن التعلم، باعتبار أنو في و  التعليم عن بعد بيثل بالنسبة لي اختصارا
السنوات ابؼاضية عندما كنت أعكف على برضتَ  الدروس، سواء كانت على 

متٍ الأمر خاصة في السنوات  بؿاضرات، كاف يستغرؽأو شكل أنشطة تطبيقية 
لكن بفضل بذربة ، ىائلبو  عاماً،  بؾهودا  ضخما 12الأولى للتدريس أي قبل 

التعليم عن بعد،  وبفضل التكنولوجيا ابؼتاحة،  خاصة تقنية التخاطب بالصوت 
 ورا الى ما يعرؼ بالتعلم السريع.الانتقاؿ فو  والصورة، يتم اختصار زمن التعلم،

. لقد  10ابؼكافو  من قيود الزماف ، ن بعد بالتخلص، الى حد كبتَيسمح التعليم ع
يتكبد عناء   -قبل تفشي وباء كورونا في العالم   -كاف الأستاذ في ابؼاضي القريب 

التنقل من البيت إلى مكاف العمل، فهناؾ من الأساتذة من يبعد مكاف سكنو عن 
نهم من يسكن في مدينة ساعة كاملة، وىناؾ مأو دقيقة في السيارة  50ابعامعة 

 التنقل لإكراىاتعندما تدرس عن بعد فإنك لا بزضع و  ويدُرّس في مدينة أخرى،

                                                           
10 Rouet, G., Raytcheva, S. & Côme, T. (2021). La Covid-19 et l’organisation des 
études universitaires : injonctions et adaptations. Gestion et management public, 
9(N4), 81-98. https://doi.org/10.3917/gmp.094.0081 

https://doi.org/10.3917/gmp.094.0081
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 أحيانا من مدينة لأخرى، انك تقلب أسس ابؼعادلةو  السفر من مكاف الى آخرو 
 أمتع.و  هلبذعل ابقاز عملك أسو 
الأسلوب وائل من التعليم عن بعد لأف ىذا  ىم ابؼستفيدوف الأ ف الطلبة أنفسهمإ

الصورة متى رغبوا في و  لصوتفي التدريس بيكنهم من العودة إلى الدروس ابؼسجلة با
 ذلك.

ف الطلبب ابػجولتُ من ابعماىتَ التي تدفعها تكنولوجيات التدريس الالكتًوني الى إ
ابؼشاريع و  ابقاز التمارينو  التحاور مع الأستاذو  ابؼشاركة الزائدةو  بزطي حاجز ابػجل

لكن الكثتَ من و  ىذا ليس كلبما مبالغا فيو،و  في بؾموعات عمل،و أبشكل فردي 
 تعززه.و  يداغوجية الراىنة تدعموالدراسات العلمية الب

من و  ف التعليم عن بعد ليس بتاتا ترفا فكريا، وإبما ىو ضرورة فكرية مستعجلةإ
لعل و  هية.بروراتو اللبمنتو  عوالم الوباءو  ابغلوؿ السهلة ابؼواكبة بقوة لزمن اللبيقتُ

الأساتذة الذين امتنعوا اباف بداية تفشي الكورونا عن اعتماد التعليم عن بعد  
 التلبميذ، بزلوا بعد وقت قليل عن قرارىم الرافض، و  كوسيلة للتواصل مع الطلبة

قالبا في و  ينخرطوف قلباو  وجدوا أنفسهم يركبوف رغما عنهم  موجة الدبهتاؿ،و 
 مغامرة التعليم عن بعد.

ستاذ مهدي عامري، في ظل جائحة كورونا، كيف عقد التعليم عن بعد أ -س 
انطلبقا من بذربتكم الشخصية ما ىي الصعوبات بدعتٌ آخر،   ؟لعملية التواصليةا

 دريسكم بؽم عن بعد؟التي اعتًضتكم مع الطلبة في ظل ت
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عتًؼ لك، عزيزي بؿمد،  أف أغلب الطلبة حققوا ذواتهم عن بهب أف أ  -س 
لا و  ابؼكاف التي كافو  بزلصوا الى حد كبتَ من قيود الزمافو  لتعليم عن بعد،طريق ا

 زاؿ يفرضها التعليم ابغضوري. لقد كاف الطلبب يقضوف وقتا أطوؿ مع العائلة
بكل بساطة  -ينعموف بأقساط وافرة من الراحة في عز الأزمة الصحية العابؼية  و 

 النموو  ة أصبح ابؼنزؿ فضاءً للتعلملأنهم كانوا يدرسوف عن بعد. في عز ىذه الأزم
 أساتذة، دوف استثناء.و  ك، طلبباالعيش. كلنا جربنا ذلو  الاستقرارو 

 الاعتداؿ الفكريو  نتحلى بالتوازفو  بهب أف لا بكلق في بظاء الأحلبـ،
الايديولوجي أثناء ابغديث عن التعليم عن بعد. إف التعليم عن بعد خلق في و 

بتُ من و  رقمية خطتَة بتُ من يلجو  ة الأختَة فجوة معرفيةابؼغرب في الأعواـ الثلبث
من سلبيات التعليم عن بعد بيكن الاشارة الى  غياب و  لا يلج الى الأنتًنيت.

التواصل الوجاىي، فخلبؿ العملية التعليمية الكلبسيكية يكوف الأستاذ حاضرا إلى 
 ابؼشاعرو  فروحو، بدا يشحن حصص الدرس بالعواطو  عقلوو  جانب طلببو ببدنو

القوية و  تعبتَاتو البليغةو  التجارب الإنسانية. اف غياب لغة ابعسد و القصصو 
 -سلبيات التعليم عن بعد. اف  الطلبب اليافعتُ و  مشكل ينضاؼ الى مشاكل

ذلك طبعا و  معززة من التواصلو  بوتاجوف إلى جرعات زائدة  -على وجو ابػصوص
 ر من الأشخاص ابؼتقدمتُ في السن.أكث
الطرؼ الثاني )ابؼرسل إليو(، الآف ننتقل و  بردثنا عن الطرؼ الأوؿ )ابؼرسل(   -س 

الوسيلة( أي التكنولوجيات أو ىو )الوسيط و  بابغديث الى الطرؼ الثالث ألا
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ابغديثة.  في رأيكم أستاذ مهدي عامري، الى أي حد تسهم التكنولوجيات الرقمية 
 ؟التعلمو  برستُ عمليتي التعليمو  في بذويد

ننضم إلى جيش الأشخاص الذين يؤمنوف بنظرية و  لا بيكن أف نكوف ظلبميتُ -ج 
ما ىو الا وباء  19أف كوفيد و  الذين يقولوف أف التكنولوجيا شر مستطتَ،و  ابؼؤامرة

الشر. إف التكنولوجيا الرقمية و  نقمة ابؽية لا برمل في طياتها سوى الدمارو  شيطاني
 إنها ىنا، بتُ أيادينا،  بؼساعدة الإنساف، ننبوءات العصر الراىو  من معجزات

يقية ىنا ليست ىي برقيق الرفاىية لبتٍ البشر، فالإشكالية ابغقو  تبسيط ابغياةو 
ف التحدي الكبتَ ىو  إالاستلبب، الإدماف...  -تملة ضرارىا المحأو  التكنولوجيا

 الذكي للتكنولوجيا.و  ابؼفيدو  ؿالاستخداـ الفعا
كيف كاف تعاملكم، د. مهدي عامري، مع التكنولوجيات ،  في السياؽ نفسو -س 

 ؟من خلبؿ بذربة التعليم عن بعد الرقمية
معقدة و  ف بصيع الأشخاص الذين يزعموف أف التكنولوجيات الرقمية صعبةإ -ج 

ف الدبهتاؿ قائم على فلسفة سهولة إيضعوف أمامهم عراقيل ذىنية بحتة.  الاستخداـ
غلبها أأو  -الصورة عبر الانتًنيت و  لتواصل بالصوتالاستخداـ، فجميع تطبيقات ا

ف معظم ابؼرح،  ناىيك عن أو  ليها البهجةمغروسة في بيئة تقنية تغلب عو  بؾانية -
دؼ الشروع الفعلي مفصلة لدليل التشغيل بهو  ىذه التطبيقات لا برتاج قراءة كاملة

 في استخدامها.
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... د. مهدي  تنقضي فوائدهلا و  ستاذي الكرنًشيق أو  ابغديث معكم بصيل -س 
لى مستقبل التعليم عن بعد والتدريس إي، في ختاـ حوارنا،  كيف تنظروف عامر 

 ؟الرقمي بعد نهاية جائحة كورونا
ىو أف مستقبل التواصل الرقمي  و علبـأتنبأ بو كخبتَ في الإو  ما أراىن عليو -س 

يزاوج بتُ   ليمأي أنو بمط من التع سيكوف ىجينا، -بيناأأو شئنا -التعليم 
غتَ ابؼعقوؿ  أف و  لكتًوني حسب الظرفية الصحية الوبائية. من العبثالإو  ابغضوري

 نضع القطيعة الكاملة مع التعليم عن بعد ونقوؿ أنو ينتمي إلى زمن جائحة كورونا،
في ، لن يكوف في مصلحة البشرية أف تهجر التعليم عن بعد لأنو أثبت لنا بصيعاو 

 يوما ما.الانساف يكن بولم بها  لموعظيمة  ف لو ميزات ىائلةأالضراء، و  السراء
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7 
 ؟خبار الزائفة على السوشيال ميدياكيف نحارب الأ

 
الإقباؿ ابؽائل على بـتلف منصات التواصل و  كيف نفسر الاستخداـ ابؼتزايد

ابؼية ابؼرتبطة خاصة منذ الأزمة الصحية العو  الاجتماعي في السنوات الأختَة
التدوينات التي يتم مشاركتها و  أصبح ىناؾ كم كبتَ من ابؼنشوراتلقد ؟ ورونابالك

تزايد عدد ىذه و  فيديوىات اليوتيوبو  تقنية ابؼباشرو  عبر التطبيقات ابؼختلفة
 ؟لأعواـ الأختَة، فما تفستَ ذلكالرسائل بشكل لافت للنظر في ا

على ابؼستوى  واءف الإقباؿ الكثيف على السوشياؿ ميديا ليس وليد الصدفة سإ
 المحلي.أو العابؼي 

ابؼغاربة بؼواقع التواصل يات الدولية حوؿ استخداـ بهب أف نرجع إلى الإحصائ
الثلبثتُ و  الاجتماعي، حيث تفيد آخر الأرقاـ أف ابؼغاربة يتصدروف الرتبة الثالثة

ة على مستوى الاستهلبؾ العابؼي، أما على صعيد الوطن العربي فإف ابؼملكة الشريف
 دائما وفق لغة الأرقاـو  الابحار على السوشياؿ ميديا.رتبة الثالثة في زمن برتل ال

ا يقارب حصائيات فإف ابؼواطن ابؼغربي يستخدـ مواقع التواصل الاجتماعي بدالإو 
 ثلبث ساعات ونصف يوميا.

شهد ارتفاعا كبتَا في ظل جائحة كورونا  -كما لاحظنا بصيعا  -ذا الاستخداـ ف ىإ
من أبرزىا ابغجر الصحي ابؼنزلي و  ابؼتشابكة،و موعة من العوامل ابؼتظافرة نظرا لمج
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الذي أجبر فئات واسعة من ابؼواطنتُ على لزوـ بيوتهم، فأصبحت مواقع التواصل 
الاجتماعي على ىذا الأساس ذلك الفضاء السحري الذي يهرع اليو ابؼغاربة 

برورات الوباء و  لاقتفاء تطوراتو  أيضا لقراءة الأخبارو  للبحث عن ابؼعلومات،
الأصدقاء. لقد حدث انقلبب و  أيضا للبقاء على تواصل دائم مع الأسرةو ، العابؼي
فراد داخل بؾتمعاتنا ابؼنفعة للؤو  النجوميةو  الشهرة مدىش في مفاىيمو  خطتَ

ابؼعاصرة التي بزتًقها من الرأس إلى القدـ تكنولوجيات الدبهيتاؿ. لم يعد الانساف 
 ابؼهندس.أو الطبيب أو ع الأستاذ الوازف في المجتمو  ابؼهم

 نصات اليوتيوبمروجو على مو  لقد أصبح ابؼؤثر الأوؿ في المجتمع ىو صانع المحتوى
 السوشياؿ ميديا.و 

 ،11الشهادات ابعامعية التي لا تساوي إلا ابغبر الذي كتبت بوو  ضاعت قيمة العلم
جتٍ ابؼلبيتُ من مشاىدات و  عاـاستقطاب الرأي الو  برز في واجهات التأثتَو 

 يل جديد من صناع المحتوى الرقمي.ابؼتابعتُ... برز ج
لا ىي بابغلوة... انها بزرج من رحم حضارة الدبهتاؿ و  ىذه حقيقة لا ىي بابؼرة

 تبجيل التفاىة.و  القائمة على التسطيحو  الطاحنة ابعرافة
الشهور الأولى لكورونا في  -انتزعت مواقع التواصل الاجتماعي ، و في جانب آخر

 الشهرة من الذين كانت برصد أعمابؽم، -ابؼتزامنة مع ابغجر الصحي الشامل 
بلص بالذكر و  منحتها لأطياؼ أخرى من المجتمع،و  فيديوىاتهم ملبيتُ اللبيكاتو 

                                                           
11 Frau-Meigs, D. (2017). Les youtubeurs : les nouveaux influenceurs !. Nectart, 5, 
126-136. https://doi.org/10.3917/nect.005.0126 

https://doi.org/10.3917/nect.005.0126
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اتذة الأسو  ىم الأطباءو  الواقفتُ في الصفوؼ الأمامية لمجابهة الوباء،و  ابؼناضلتُ
 اف السلطة.ورجاؿ الأمن وأعو 

حتُ انقضى و  داـ لبضعة أسابيع. انو لم يستمر طويلبً.و  ف ىذا التحوؿ كاف مؤقتاإ
عادت حليمة الى و  ، ودعنا ذلك التحوؿ ابؼبارؾ،2020ابغجر في نهاية يونيو 

 !عادتها القدبية
 صارت ىناؾ ثورة فكرية (، 2020يونيو  -عودة إلى زمن ابغجر الصحي )مارس و 
 زالا حقيقيا في السوشياؿ ميديا.لحدثت ز معرفية أو 

التًبوي ابؼتعاظم بؼواقع التواصل الاجتماعي و  كلكم تذكروف بلب شك الدور التعليمي
زمن ابغجر، حيث بات عدد كبتَ من ابؼستخدمتُ ينشروف على صفحاتها على 
سبيل ابؼثاؿ مواقع ابعامعات الكبرى التي فتحت الكورسات المجانية، الى جانب 

التي و  ابؼؤسسات الإعلبمية الرائدة على ابؼستوى العابؼي،و  ات التدريبيةمواقع ابؼنص
 ية ذات القيمة ابؼعرفية العالية.وفرت بؼستخدميها كما ىائلب من المحتويات ابعامع

، 100باف ابغجر الصحي الذي لم يدـ طويلب )إ ىذا رقم صغتَ مقارنة بوباء  و  يوـ
في العالم ثلبثة أعواـ، أي ما يتجاوز كورونا الذي تناىز مدتو منذ بداية تفشيو 

(، ظهر بجلبء ابؼعدف الطيب 1000 الأصيل لشعبنا ابؼغربي ابغبيب الذي و  يوـ
ىنا بيكن أف نلبحظ أف و  حبا للختَ،و  حناناو  رجالو تضامناو  تقطر قلوب نسائو

التذكتَ و  برفيزيا عظيما في بلورة ىذه القيمو  التكنولوجيا الرقمية لعبت دورا مساعدا
 حقنها من جديد في دماء المجتمع.و  بها
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 ؟بؼاذا
 السريع للمعلوماتو  الفوريو  ببساطة لأف اعلبـ الدبهتاؿ يضمن الانتشار ابؽائل

 ـ التقليدي.علببشكل لا بيكن مقارنتو بتاتا بالإ البيانات،و 
 اف ابؼشاركة ابؽائلة للبيانات على السوشياؿ ميديا مكسب حقيقي لدبيقراطية ابؼعرفة 

نفجار ابؼعرفي ينتج أيضا، ابؼعلومة، لكن ىذا الا سيد للحق في الولوج إلىبذو 
الزائفة. فكيف بيكن للمواطن و  للؤسف، عددا لا بؿدودا من الأخبار ابؼضللة

أف يتحرى  -الذي لم يتلق تكوينا متخصصا في التًبية الإعلبمية الرقمية  -العادي 
 ؟ا يعرؼ حاليا بوباء ابؼعلوماتف بؼابؼخيو  في ظل الانتشار السريع 12صحة الأخبار

بة لكل مستخدـ بؼواقع التواصل التوصيات التي بهب بالنسو  بشة بؾموعة من ابؼهارات
ولكن قبل التطرؽ إليها ، 13الأخبار ابؼزيفةو  جتماعي أف يلتزـ بها لمحاربة الشائعاتالإ

ا إلى نشر ديينبغي الإشارة إلى الأسباب الكبرى التي تدفع بدستخدمي السوشياؿ مي
 تقبلها.أو الشائعات 

 :باب في النقاط الأربعة التاليةو بيكن تلخيص ىذه الأس
 لو على و  لعب أدوار البطولة وانتزاع صفة السبق من الصحافي المحتًؼ :أولا

 النزاىة.و  ساب ابؼصداقيةح

                                                           
12

 Beckett, C. (2008). SuperMedia: saving journalism so it can save the world. Wiley-

Blackwell 
13

 Kressmann, G. (2018). Les fausses nouvelles menacent-elles la démocratie ?. Paysans & 
société, 369, 23-26. https://doi.org/10.3917/pes.369.0023 

https://doi.org/10.3917/pes.369.0023
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 بدا يتوافق مع الأىواء الشخصية. توجيهوو  الرأي العاـ تشويشو  بلبلة :ثانيا 
 ا تغذية عقوبؽو  فاظ على الوضع القائم لدى فئات من الشعبثالثا. ابغ

 ابؼؤامرة.و  بنظريات ابؼظلومية
 بنا ىدفاف كاف من ابؼمكن بلوغهما و  التميز،و   البحث عن الشهرة :رابعا

 مسؤولية.و  صرفات أخرى أكثر نضجاتو  عن طريق أفعاؿ
لة على السوشياؿ ابؼضلو  خبار الزائفةبة بؼا بيكن فعلو لوقف انتشار الأأما بالنس

 ىي كالتالي :و  بلتم بها كلبمنا،ميديا، فهناؾ بؾموعة من التوصيات نود أف 
 أو التفكتَ، فمن ابؼعلوـ أنك إذا أردت مساعدة عائلتك و  التمهل :أولا

بعا أف تتأكد من اطلبعهم على آخر ابؼستجدات فيجب طأو أصدقائك 
 مصداقية ابؼعلومات.

 وؿ معلومة ما فيجب التوقف بل بهب إذا كانت ىناؾ شكوؾ ح :ثانيا
صديق يق صدأو التحقق من ابؼصدر. فلب بيكن اعتبار صديق صديقك 

 موثوقا. اصديقك مثلب مصدر 
 ينبغي نشر الأخبار ابؼستقاة من ابؼنصات الإعلبمية ابؼهنية ذات  :ثالثا

 .الأخبار الزائفةو  عدـ نشر الشائعاتو  ابؼؤكدةو  ابؼصداقية العالية
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8 
 ؟يصحافيا ناجحا في زمن الذكاء الاصطناع كيف تصبح

 
مية العابؼية نريد أف نتحدث عن موضوع مستجد ينبثق من قلب الثورة الرق

.  التي نعيشها اليوـ
بهعل الإنساف ابؼعاصر بؿاصرا و  من البيانات يغمرنا من كل جانب، ىائلب ابشة كم

دخلنا منتهي أ اللب سيلبنهاو  ابؼعلومات إف وفرة من بصيع ابعهات بطوفاف ابؼعلومات.
 ابؼعتٌ.و  سائل ضاع معو الانساف رقميو  بقوة إلى عصر تقتٍ

فقدت الانساف الوفتَة التي أو  علومات الغفتَةماذا نفعل بهذا ابعيش العرمرـ من ابؼ
 ؟التشرذـ الروحيو  لتمزؽ النفسياو  لوحت بو في عالم من الفراغو  بساطتوو  حريتو

 نا فطرتنا.بؼخيفة من البيانات. انها تسلبلا بكتاج البتة الى ىذه الوفرة ا
 14الوفرة تساوي الفراغ.

 الباحثتُو  يقية على بصهور الطلببتيإو  ف الثورة الرقمية تطرح أسئلة فلسفية وجوديةإ
العابرة  برورات الرقمنةو  ابؼفكرين ناىيك عن ابؼتابعتُ البسطاء لتحولاتو  الأساتذةو 

 لزمكاف ما بعد الإنساف.

                                                           
14 Papp, A. (2018). L’infobésité, une épidémie à l’âge des nouvelles technologies de 
l’information et de la communication ?. Regards croisés sur l'économie, 23, 105-
113. https://doi.org/10.3917/rce.023.0105 

https://doi.org/10.3917/rce.023.0105
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صحافة أو  15ة لم يكن ىناؾ أحد يتحدث عن الذكاء الاصطناعيقبل عقود قليل
الاعلبـ الرقمي. كل ىذه ابؼفاىيم / ابؼدارس لم تكن موجودة. إف أو  16ابػوارزميات

فتحها على بؾموعة من الامكانيات ابؽائلة. دعونا نتكلم و  طوفاف الرقمنة غتَ حياتنا
منتجا بؽا في الوقت  علومةعن أسلوب جديد من ابغياة أصبح فيو مستهلك ابؼ

 نفسو.
الصحفي ابؼواطن، : مفاىيم جديدةو  في بؾاؿ الصحافة مثلب ظهرت مصطلحات

اعلبـ اليوتيوب، صحافة السوشياؿ ميديا، ابؼؤثروف الذين بيلكوف وسائل تقنية 
 التعليق عليهاو  لكنهم أصبحوا ينافسوف الصحافي في تغطية الأحداثو  بسيطة جدا

  ابعمهور.تقدبيها بشكل مبسط الىو 
صبحنا ىكذا أو  خاص،و  قمية من نوع فريدلقد برزت في الآونة الأختَة صيحات ر 

 يضعوف صورىاو  نشاىد ابؼلبيتُ من ابؼسافرين الذين يغطوف الأسفار التي يقوموف بها
تفاصيلها الدقيقة في فيديوىات شعبية برظى بنسب عالية من ابؼشاىدة في و 

 اص الذين يضعوف باستمرار رويتنهم اليومياليوتيوب، ىذا بالتوازي مع الأشخ
 يهية على بـتلف ابؼنصات الرقمية.التًفو  قصصهم التعليميةو  بذاربهمو 

                                                           
15 Broussard, M. (2018). Artificial Unintelligence: How Computers Misunderstand the 
World. The MIT Press 
16 Diakopoulos, N. (2019). Automating the News: How Algorithms Are Rewriting the 
Media. Harvard University Press. 
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بداية أو بـتلف كثتَا عن الاعلبـ الذي عشناه في بشانينات  2022ف اعلبـ إ
اذا كاف القرف ابؼاضي قد شهد ابؼوجة الأولى من و  تسعينيات القرف العشرين ابؼاضي.

التي تزامنت مع تسويق الانتًنيت و ، 19/90التي أبظيها شخصيا موجة و  الرقمنة
نعيش مع الوباء العابؼي ابؼوجة الثانية من  فإننامنذ بداية تسعينيات القرف ابؼاضي 

 .20/20ىي بالتحديد موجة و  يتاؿ،الدبه
الأكثر قسوة والأكثر قوة باعتبار أف شعار و  نها دوف شك ابؼوجة الأكثر ضراوةإ

 .أنتًنيت لا شيء دوف: ل ابػامس ىوابعي
على أف يصبح العالم كلو متًابطا أكثر فأكثر تقوـ فلسفة ابعيل ابػامس و 

 بالانتًنيت.
 ؟ماذا يعتٍ ذلك

 .أنتًنيت لا تعلم دوفو   مستقبللاو  لا تعليم
 .أنتًنيت لا تسوؽ دوفو  لا سدادو  لا شراء

 .أنتًنيت لا عمل دوف
 .تأنتًني لا ترفيو دوفو  لا سفر

من بينها الصتُ و  دعونا نلق نظرة خاطفة على بذربة الدوؿ الرائدة في التكنولوجيا
لكتًوني في ووىاف على سبيل ابؼثاؿ. ففي عز وباء كورونا، بلغت نسبة التسوؽ الا

دفعهم و   ساؿ لعاب ابؼتحكمتُ في الاقتصاد الصيتٍ بل العابؼيىذا ما أو  100%
 بقاع العالم.و  تعميمو في ابؼزيد من أقطارو  نيتتً الى تقوية أسلوب التسوؽ على الأن
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و في ىذا السياؽ بشة طائفة من ابػبراء يؤكدوف أف ابؼستقبل القريب للئنساف في كل 
 مكاف ىو برديدا ما يسمى بالاقتصاد دوف نقود.

الكامل للجيل ابػامس ىي نفسها التي يقوـ عليها و  ف فلسفة التًابط الشاملإ
ىذا الأختَ لم يقتًف فقط بقدرة الآلات على بؿاكاة أنظمة  الذكاء الاصطناعي. اف

الابقاز في بصيع المجالات ) الصناعة، الفلبحة، و  تسريع الانتاجو  العمل البشري
 -ىذا شقو الابهابي الواعد و  -التجارة، الاعلبـ، الطب، التعليم، ابػدمات...( 

لا تزاؿ بروـ حولو، الى و  تلكنو كاف لصيقا الى حد كبتَ بنظريات ابؼؤامرة التي حامو 
درجة أف بعض ناشطي اليوتيوب يزعموف أف الانساف ابؼعاصر دخل في سباؽ 

 أف ابؼعارؾ ابؼقبلة في تاريخ البشرية ستدور رحاىا بتُ الانسافو  جنوني مع الآلة
 الروبوتات.و 
  ابغقيقة.لىإلكنو قريب جدا و  ف ىذا الكلبـ ليس ادعاء صرفاإ

ابؼاتريكس التي صورت لنا في نهاية و  ياؿ العلمي كالتتَميناتورمن منا شاىد أفلبـ ابػ
أتذكر و  أتذكر ابعزء الأوؿ من رباعية ابؼاتريكس ؟التسعينيات بعضا من ىذه ابؼشاىد

 معها بطل الفيلم نيو الذي كاف يفعل أشياء خارقة بهاتفو الذكي.
 كاف يستطيع الطتَاف. 

 كاف يستطيع اختًاؽ ابعدراف.
 السفر في الزمن. كاف يستطيع

 كاف يستطيع النجاة من ابؼوت.
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 مفارقة لقوانتُ الفيزياء.و  كاف يستطيع برقيق أشياء خارقة
 كل ذلك بفضل ىاتفو الذكي.و 
تطبيقات الذكاء الاصطناعي أصبحت الكثتَ و  في ظل ازدىار الرقمنةو  ،2022في و 

من القرف الرابع  استقدمنا شخصاو  من ابػوارؽ أشياء بفكنة. فاذا سافرنا في الزمن
فمن ابؼؤكد  شاىد بأـ عينيو ىذا التقدـ التكنولوجي ابؽائلو  ابػامس عشرأو عشر 

 أنو سيصاب بابعنوف .
الكثتَ من و  ف من بشرات الرقمنة الانفجار ابؼعرفي ابغاصل في كوكبنا الأرضي،إ

 نتج الانساف كمية منو في الثلبثتُ سنة الأختَة أنبالإبصاع أالاحصاءات تؤكد 
 البيانات تفوؽ بقدر ىائل ما أنتجتو البشرية في الثلبثة آلاؼ سنة الأختَة.و  ابؼعارؼ

 ابؼعلومات يعقد مهمة القراءة السليمة ابؼوجهةو  بناء على ىذا فإف انفجار ابؼعارؼو 
التنقيب عن ابؼعلومات الصحيحة. ىنا، مسؤولية ابؼستقبل تتمثل في توخي ابؼزيد و 

لى مستهلك سلبي. كما بهب عليو أف يدرب نفسو على من ابغذر حتى لا يتحوؿ ا
 ىذه ابؼسؤولية ىي العظمى في زمن أصبحت تتناسلو  مهارات تلقي ابؼعلومات

 صوب.و  لأخبار الزائفة من كل حدباو  تتقاطر فيو الشائعاتو 
اضافاتو النوعية بؼهنة و  نريد الآف أف نربط الانفجار ابؼعرفي بالذكاء الاصطناعي

 الصحافة.
ذا السياؽ، نشتَ أف الذكاء الاصطناعي يساعد على انتاج عدد كبتَ جدا من في ى

بفعل الكم الضخم من و  من القصص ابؼصورة بفعل السرعة ابؽائلةو  الروبورتاجات
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التي تسمح للصحافي بكتابة عدد كبتَ من التقارير في زمن و  البيانات العملبقة
 شعبية لتجميع الأخبار لت، مع توفتَ أقصى عدد بفكن من الروابط ا17قياسي

ىذا ابقاز اعلبمي خارؽ لم يكن متوفرا سابقا، فالذكاء و  ابؼقالات ذات الصلة،و 
ىكذا و  الاصطناعي يضيف على ىذا الأساس الكثتَ من ابغيوية للعمل الصحافي،

تنجز التطبيقات الذكية الكثتَ من الأعماؿ الشاقة التي كاف ينجزىا الصحفي 
مهنة  بووؿ لا بؿالةو  يعمل الصحفي في ظروؼ مربوة نتيجة لذلك سوؼو  سابقا،

 ابؼتاعب الى مهنة ابؼلبعب.
اف إدماج الذكاء الاصطناعي في العمل الصحفي معناه أف الدور الأساسي 

 للؤخبارتسيتَ التطبيقات، أي الروبوتات ابؼنتجة و  ىو مراقبة عمل الآلات للئعلبمي
في غتَه من أو سواء في الاعلبـ و  ما الى ذلك.و  الاستطلبعاتو  الروبورتاجاتو 

المجالات، فإف الذكاء الاصطناعي يسهل ابقاز بصيع الأعماؿ، لأنو يؤدي الى أبستة 
 تفاعليا أكثر...و  سريعا اكثر،و ، ابؼهن، فيصبح العمل اوتوماتيكيا أكثر

 الآف الى الصحافة... نعود
الواحدة الساعة تشتَ الى و  بزيل معي أنك على شاطئ البحر،و  أغمض عينيك

تريد كصحافي أف تعد روبورتاجا قصتَا حوؿ أعماؽ و  أنك تقضي إجازةو ، ليلب
أو البحار.. أنت لا تستطيع حتما الغوص في أعماؽ البحر سواء في الواحدة ليلب 
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بربؾتها على الغوص في أعماؽ و  في أي ساعة غتَىا، لكنك إذا أرسلت آلة غواصة
غوار بدنتهى الدقة، ياة الليلية في ىذه الأستصور ابغ البحر بؼئات الأمتار، فإنها

سوؼ ترجع إليك الآلة الغواصة بدجموعة ىائلة و  ملتقطة عددا ىائلب من التفاصيل،
 ن اشارتك.تضعها رىو  العجائب،و  الأسرارو  ابؼعلوماتو  من البيانات

 ؟الغواصةأو أنت  ؟كم في الأمورابؼتحو  في نهاية ابؼطاؼ، من السيد
أو على كل آلة أخرى و  صحافي تسود على ىذه الآلة الغواصةأنت. أنت ك، أكيد

ىنا بهب الاشارة الى أف نظرية ابؼؤامرة التي تزعم و  تطبيق تبربؾو بالشكل الصحيح،
انسانيتو... ىذه و  بهعلو يفقد كينونتوو  أف الذكاء الاصطناعي سوؼ يدمر الانساف

نساف بالآلات في النظرية غتَ صحيحة اطلبقا. فمنذ مئات السنتُ استعاف الا
ابؼصانع )اختًاع العجلة في الألفية الرابعة قبل ابؼيلبد يعتبر على ىذا و  ابؼعامل

 سهمت في صناعة ابغضارةكل ىذه الآلات، أو  طناعي(.الأساس تربصة للذكاء الاص
 .من ىذه الرفاىية عل الذكاء الاصطناعي جزء لا يتجزأبرقيق رفاىية الانساف ولو 
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9 

 المستقبلو  ن الحاضرعد.. بيالتعليم عن ب

 
ابؼغاربي ولكنو و  نتحدث اليوـ عن مفهوـ جديد أصبح رائجا في العالم العربي  -س 

اكتساب و  ينبثق من قلب البحث العلمي ابؼعاصر حوؿ عدد من اشكاليات التًبية
 ابؼعرفة في زمن الدبهتاؿ.

 موضوع لقائنا ىو التعليم عن بعد.
خبتَ تنمية و  ستاذا باحثا في قضايا التواصل الرقميدكتور مهدي عامري، بصفتكم أ

 12تزيد عن  -الرقمي و  صاحب خبرة طويلة في التدريس ابعامعي ابغضوريو  ذاتية
كيف بيكن أف تقربونا اليوـ من مفهوـ التعليم عن بعد، وكيف تطورت ىذه   -عاما 

لتصبح قائمة  -افي ظل وباء كورون -ابؼنظومة في الأعواـ الثلبثة الأختَة في العالم 
 ؟الفرص الواعدةو  من الإمكانياتلتصبح أيضا منجما لا ينضب و  الذات،

التعليم عن بعد ليس مفهوما جديدا كما بىيل للبعض، فإذا عدنا إلى التاريخ  -ج 
، فالرحالة 18البعدو  ابؼعاصر بقد أف التعليم كانت برضر فيو دائما ثنائية القرب

 جنوبا كانوا دائما ما يبتعدوفو  شمالاو  غرباو  رضية شرقاوالعلماء الذين جابوا الكرة الأ
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أحيانا كانوا و  ل العلم،صقاع الأرض بهدؼ برصييشدوف الرحاؿ الى أو  عن أوطانهم
 اف كثتَة أخرى كانوا يستقروف في أوطانهم ابعديدة.حيفي أو  يعودوف أدراجهم،

الأشهر أو ات لا بهب أف نتوىم أف التعليم عن بعد رأى النور في السنو و  ىذا،
كندا منذ بشانينيات و  خاصة في أمريكاو  الأختَة، لأنو بكل بساطة ظهر في الغرب

عندما خرج الى النور في بلبد الغرب ىذا النمط من و  القرف العشرين ابؼاضي.
أو شرائط فيديو أو على شكل كتب  التعليم، كانت ابؼواد التعليمية ابؼختلفة ترسل

كاف الطلبب و ، ىذا ما يسمى التعليم بابؼراسلةو  للطلبب عبر البريد، تسجيل صوتي
 سلوف واجباتهم بالطريقة نفسها...ير 

المجهود ابؼبذوؿ من و  علميوفر التعليم عن بعد مزايا عظيمة جدا، فهو يقلص زمن الت
ابؼدرستُ على و  ستاذ في عملية برضتَ الدروس، كما أنو يعفي ابؼتعلمتُطرؼ الأ

الاستفادة أو إلى مدينة أخرى لإعطاء المحاضرات حد السواء من التنقل من مدينة 
الدروس، كما أف عملية توزيع المحتوى ابؼعرفي، تتم في غاية السرعة وبشكل  من

 بغظي، إلى جانب عدة مزايا أخرى..

 دكتور مهدي عامري، ارتبط التعليم عن بعد في العالم بظهور جائحة كورونا  -س 
التقنية كخطة بديلة بؼواكبة الدروس في  تم اعتماد ىذهو  خاصة بدوجات تفشيهاو 

في أغلب و  الأختَة في ابؼغرب الصحية، بدليل أننا خلبؿ الشهور زمن اشتداد الأزمة
ىذه نتيجة طبيعية لتًاجع و  دوؿ العالم نشهد الرجوع القوي الى التعليم ابغضوري،
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وساط الأظى التعليم عن بعد بالقبوؿ في الوباء العابؼي. د. عامري، إلى أي حد بو
 ؟ ما بىص التلبميذ أو الأساتذةالتعليمية بابؼغرب، سواء في

الشرؽ و  إف الظروؼ الاستثنائية للجائحة العابؼية دفعت بدوؿ شماؿ افريقيا  -ج 
تاربىيا بكو التحوؿ الرقمي. أبستٌ أف نربح معركة و  الأوسط التي ننتمي اليها ثقافيا

بصع. إف الأمنيات لا نا العربي بل في العالم أم في وطنالشاملة للتعليو  الرقمنة الكاملة
ما يلزمنا ىو تبتٍ الدولة لرىاف بذويد و  حتى أكوف معتدلا في كلبمي، -تكفي 

الية التأىيل لربح الكوادر ابؼهنية عو  التقنيةو  التعليم، مع بذنيد الإمكانيات ابؼادية
 رىاف الرقمنة.

لا على ثورة فكرية تقودىا الدولة بقاحها يتوقف أو و  اف ابؼعركة ليست سهلة بابؼرة،
تنزؿ بها إلى أدنى طبقات المجتمع. دعوني اصف ىذه ابؼعركة بدشروع و  باقتدار

 في الولوج إلى ابؼوارد الرقمية..العدالة المجالية و  دبيقراطية ابؼعرفة

تقيموف، دكتور مهدي عامري، ابؼرحلة و  في ىذا السياؽ الدقيق، كيف تروف  -س 
الدوؿ العربية أف تنحو بكو التعليم عن بعد خاصة وأف الدوؿ التي فرضت على 

العربية تفتقر الى البنية الرقمية ابغقيقة من أجل التعاطي مع ىذا ابؼفهوـ ابعديد،  
 ؟كن أف تطور ىذا ابؼفهوـ ابعديدكيف نقيم ىذه ابؼرحلة وما ىي البدائل التي بي

فية، بتُ من بيلك وبتُ من لا ابؼعر و  بهب أف نشتَ أولا الى الفجوة الرقمية  -ج 
بيلك الأنتًنيت، فإذا رجعنا الى الأوضاع ابؼتعلقة بإبساـ الستَورة البيداغوجية التي 

 فإنناتلبميذا في بصيع ابؼراحل الدراسية، و  طلبباو  عشناىا بصيعا أساتذة باحثتُ
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شبابنا في و  سوؼ نقف على عدد ىائل من الصعوبات ابعمة التي عاشها أبناؤنا
التي تعاني و  في دوؿ العالم العربي بل في بصيع الدوؿ السائرة في طريق النمو،و  غربابؼ

 الغنية من مشكل الفجوة ابؼعرفية.أكثر من الدوؿ 

بابؼائة من السكاف يقطنوف في البوادي، لنتخيل اذا  50في ابؼغرب ىناؾ أكثر من 
كلها و  القفار...و  باؿابعو  حجم ابؼعاناة بؽذه الشربوة من السكاف التي تقطن البوادي

عطيكم أحيانا ينعدـ. سأو  د بالأنتًنيت،بؾالات جغرافية يصعب فيها الارتباط ابعي
لف تلميذ مغربي تركوا الى حدود مستهل أ 309قما صادما مفاده أف أكثر من ر 

تداعياتها و  زمة الصحية العابؼيةىذه نتيجة أساسية من نتائج الأو  ابؼدراس، 2021
ضحاىا ضحايا و  ىذا يعتٍ أنهم أصبحوا بتُ عشية، صيل الدراسيابػطتَة على التح

عادؿ للموارد التعليمية للهدر ابؼدرسي، الناجم بدوره أساسا عن غياب التوزيع ال
 الرقمية.

ستاذنا الكرنً، أف التعليم عن بعد يتطلب بؾموعة من فهمنا من كلبمكم، أ  -س 
ن تعليم في غيابها يستحيل ابغديث عالتقنية التي و  اللوجستيةو  الإمكانيات ابؼادية

دنى من ابؼواصفات الواجب توفرىا. سؤالي لكم الآف ىو  الكتًوني حقيقي بابغد الأ
اليو قبل  شرتمف بيكننا إنقاذ الفئات ابؽشة من أخطار ابؽدر ابؼدرسي الذي أكي

ىو من و  ابؼستقبل،و  اف التعليم عن بعد ىو ابغاضر -ج  ؟قليل في معرض حديثكم
الثقافات. كلنا بكزف للهدر ابؼدرسي الذي و  ب الزمن الوبائي العابر للقاراتمكاس

حزننا يتجاوز النطاؽ ابعغرافي و  راح ضحيتو آلاؼ الأطفاؿ في مغربنا ابغبيب،
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أو طفاؿ العالم في زمن الوباء ن متأسفوف للهدر ابؼدرسي بعميع أالمحدود للمغرب. بك
يقع على عاتق وزارة التعليم : ية الأبنيةضف فكرة في غاالآف، دعوني أو  .خارجو..

ف ىذا ذة على مهارات التعليم عن بعد، لأبصهور الأساتو  في ابؼغرب تدريب النشء
سلفت قبل قليل... ابؼستقبل، شئنا أـ أبينا، كما أو  ىو ابغاضر النمط من التعليم

رج  ها أستاذ بؿاضر في مدىناؾ من يعتقد أف الانتقاؿ من بؿاضرة كلبسيكية يلقي
ماـ بصهور ما إلى بؿاضرة رقمية ىو انتقاؿ فقط من العالم غتَ الرقمي كلبسيكي أ

الى العالم الرقمي، وابغاؿ أف ىذا الانتقاؿ ىو انتقاؿ من فلسفة الى فلسفة أخرى، 
 مواصفات وبرديات الى بيئة أخرى.و  ومن بيئة ذات عدة خصوصيات

 ؟كماذا يعتٍ ذل
ة حضورية الى بؿاضرة عن بعد، فهذه الأختَة عندما تنتقل من بؿاضرة كلبسيكي

جوىرىا موسومة و  فلسفتو، بهب اف تكوف في مظهرىاو  اكراىاتوو  بحكم الدبهيتاؿ
تخداـ الكثيف للمؤثرات التفاعلية، ناىيك عن الاسو  الابهازو  الاختصارو  بالسرعة

 البصرية..

قبل أف  19لوب حياةأسو  كرر فكرة بالغة الأبنية؛ الدبهيتاؿ فلسفةدعوني في ابػتاـ أ
تقنية من التقنيات. على صعيد آخر، ىناؾ من يعتقد أف التكنولوجيا و  يكوف أداة

 و تزيد من حجم ابؼسؤوليةلكنها في الوقت نفسو  ىذا صحيح؛و  تقدـ حلولا سهلة،
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لية ابؼتعلم، اف ىذه ابؼسؤو و  المجهود الذي ينبغي أف يبذلو على السواء الأستاذ منو 
ابؼستمر للدروس، مع ضرورة ربطها بدستجدات  اجب التحديثابؼضاعفة معناىا و 

 . ابؼهارات الأساسية للحياةو  العصر
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11 
 ؟العمل عبودية من الاصطناعي الذكاء روبوتات تحررنا ىل

 
 ..فيو عمل لا عابؼا معي تتخيل أف حاوؿ
 ..العمل لأجل سفرو أ تنقل أي فيو ليس عابؼا معي بزيل

  !العالم اىذ معي بزيل 
 التي الشركة لىإ بيتك تغادرو  الباكر الصباح في تستيقظ أف إلى برتاج لا أنك بزيل

 .اكثر أو ذلك من أقل أو ساعات 10 أو  9 أو 8 تعمل فأ لأجل فيها تشتغل
 لقمة وراء الركض إلى كادح  كإنساف  فيو تضطر لن الذي العالم ىذا وجود معي بزيل

 .ابغياة أساسياتو  العيش
 الأعماؿ، كل  مسؤولية الاصطناعي الذكاء روبوتات فيو تتولى سوؼ العالم ىذا

 .أوتوماتيكي بشكل تنجزىا سوؼو 

 !الدوؿو  للقارات العابرةو  الكاملةو  الشاملة للؤبستة ابؼلكي النادي في إذا بك مرحباً 
 للحياة، نتفرغ سوؼ والآخرين أناو  أنت :الناس أف الطيبة نتائجهاو  الأبستة بشار من
 مع أقل، عمل ساعات بذلك عتٍأو  بابغياة، سنستمتع ،عرضهاو  بطوبؽا نعيشهاسو 

 ابػروج اللعب، الاستجماـ، :التًفيو أنشطة شتى في استثماره يتم الوقت من فائض
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 الشخصي بنكنا في نوفر سوؼ وبذلك العائلة أو صدقاءالأ مع طويلة عطلة في
 .20الوقت من ىائلب رصيدا

 …ادعاء بؾرد بو أبشر ما أفو  خياؿ، بؿض مرالأ أف يعتقد من بشة
 ابؼوضوع، ىذا في العالم، حوؿ يتحدثوف، الذين الباحثتُ آلاؼ من صغتَ جزء أنا

 ..ابؼعرفي الشغفو  ابغماسة من بكثتَ
 تاركة البشر اعماؿ معظم ابقاز عاتقها على تأخذ التي الروبوتات إف بالغ..أ لا

 ىذا اف البطالة..و  ابػموؿ مرارة بذرع الى اىماي دافعة ربداو  شديدة، راحة في اياىم
 ..الرابعة الصناعية الثورة مع جدا بفكن ابعديد ابؼعطى

 منو  ابؼعاناة من طويلة طريق ىناؾ ،”ابؼوعودة ابعنة“ ىذه إلى الوصوؿ قبل لكن، و
 آلاؼ بل مئات منذ البشر من أسلبفنا طرحها التي ابغارقة الأسئلة منو  ابؼكابدة
 ابؼزارعو  ابغقوؿ في يوـ كل  يبذلونو الذي المجهود حوؿو  عملهم، جدوى حوؿ السنتُ

 ..ابؼصانعو 
 ؟الشاقة اؿالأعم ىذه كل  ابقاز من جدوى ىناؾ ىل

 المجهودات ىذه كل  توفتَ على تساعدنا اف بيكن تكنولوجية بدائل ىناؾ ىل
 ؟؟الكبتَة

                                                           
20

 Ezratty, O. (2019). Les fumeuses prévisions sur le futur de l'emploi. Constructif, 54, 11-

15. https://doi.org/10.3917/const.054.0011 
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 لا بحيث جدا عديدة رابعةال الصناعية الثورة بزلقها التي ابعديدة والوظائف ابؼهن اف
 تعويض يتم لأف كبتَة  احتمالية ىناؾ الاصطناعي الذكاء ومع بكصيها، أف بيكن
 نفس إبقاز على قادرة بروبوتات البشرية الأعماؿ ىذه من أكثر إلى بابؼائة 50 نسبة
  السطور، بؽذه قراءتك بغظة منذ ذلكو  ذلك، من أكثر بل ،للبشر الروتينية ابؼهاـ

 .2050 عاـ حلوؿ الىو 
 ..الأقل على سنوات ست الوراء الى نعد الآف دعونا

 حوؿ دراسة أوكسفورد جامعة في الباحثتُ من بؾموعة أصدر  ،2017 عاـ في
 التي النتائج ىو الدراسة ىذه في يهمنا ماو  الاصطناعي، الذكاءو  الآلي التعلم

 الذكاء على اعيالاصطن الذكاء يتفوؽ أف المحتمل من أنو مؤداىا والتي بها خرجت
 الأربعتُو  ابػمس  خلبؿ ذلكو   المجالات، كافة  في بابؼائة 50  تفوؽ بنسبة البشري

 .القادمة سنة
 مليوف 85 بكو على تقضي سوؼ الروبوتات أف إلى نفسها الدراسة وتوصلت

 .القادمة الست السنوات خلبؿ ابغجم كبتَةو  ابؼتوسطة الشركات في وظيفة
 ..العمل في بساما البشر عن الاستغناء جدوى حوؿ ةأخلبقي أسئلة عدة ىناؾ
 ؟تقنيا ابؼهاـ إبقاز في البشر  الروبوتات تعوض أف ابؼمكن من ىل

 لكن الاختَة.. الاياـ في أعيننا بأـ حدوثو نشاىد أصبحنا إننا بل جدا، بفكن ىذا
 عاطفة امتلبؾ على قادرة غتَ  الإنسانية، العلوـ في الباحثوف يقوؿ كما  الروبوتات

 .الإنساف بيتلكو الذي الوعي مثل وعيو  روحو 
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 حوؿو  ابؼستقلة إرادتها حوؿ شكوؾ ىناؾ ولكن التقنية ابؼهاـ إبقاز على قادرة  إنها
 .الأخلبقية دوافعهاو  وعيها

 ؟البشر لدى بقدىا التي تلك مثل اتأخلبقي الروبوتات لدى بقد ىل
 ..ابؼستوى اىذ على تطرح فلسفيةو  إيثيقية أسئلة عدة ىناؾ
 لالعم من جزء تعويض بيكن ىلو  العمل، في بساما البشر عن الاستغناء بيكن ىل

 ؟بالروبوتات البشر بو يقوـ الذي
 التعلم الاصطناعي، الذكاء الأبستة، حوؿ التكنولوجية التطورات من الكثتَ ىناؾ

 اف مفادىاو  العالم، في واسع نطاؽ على الشركات تفيد التي و الآلي..
 .الانساف كبتَ  حد إلى تعوض أف بيكن  وبوتاتالر 

 ؟بؼاذا
 الى لاو  راحة فتًات إلى لا برتاج لنو  أقل أخطاء ترتكب سوؼ بساطة بكل لأنها

 من أعلى أو ابؼطلوبة ابعودة معايتَ تلبية  ىذا، على علبوة بيكنها،و  إجازة.. فتًات
 .21البشر ينتجها التي تلك

 ولا ترقية يطلب ولا عطلة إلى بوتاج لاو  توقف دوف ساعة 24 يشتغل الروبوت
 كلل  دوف يعمل،و  يعملو  يعمل بهعلو بشكل صمم فهو …الأجر في زيادة يطلب

 بتُ الراحة إلى بوتاج و يتعب الروبوت، خلبؼ على الإنساف ولكن ..ملل. أو
 ...الأخرىو  الفينة

                                                           
21 Saint-Paul, G. (2017). Robots : vers la fin du travail ?. Archives de philosophie du 
droit, 59, 249-261. https://doi.org/10.3917/apd.591.0286 
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 ازاتالامتي وراء أيضا بهريو  الاجر، في الزيادة يطلب لكنوو  يعمل الإنساف إف
 لو بيكنو  العمل، ظروؼ برستُ أجل من اضرابا بىوض أف بيكنو   ابؼكافآت،و 

 …الروبوتات خلبؼ على أدائو، عن بيتنع أف أيضا
  !نعمل لن :صوت علىأب تصرخ ىيو  الروبوتات تقوده اضرابا معي بزيل

  !نعمل لن  !كفى :عريض بخط عليها كتب  قدو  كبتَة  يافطات ترفع الروبوتات
 فأ براوؿ كما  الروبوتاتو  البشر بتُ صراع ىناؾ ليس أنو ابػتاـ في أقولو أف أود ما
 العمل تلغي سوؼ الآلات أف يعتٍ بدا ابؼؤامرة، نظريات من بؾموعة لذلك جترو 

 ىناؾ أف الاصطناعي الذكاءو   التواصل في كخبتَ  موقعي من اعتقد ولكن البشري،
 أف شأنو من برادالا ىذا أف أيضا أعتقدو  والروبوتات.. البشر بتُ تعاوناو  تكاملب
 ذكاءو  الانتاجو  العمل في واعدة آفاقا بؽا يفتحو  الإنسانية، ازدىار في يسهم

 ..سابقاً  بها برلم تكن لم المجموعات،
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11 
 مهارات المذاكرة الفعالة للامتحانات

 
 طوار،تعلموف جيدا اف الامتحانات ترافق من اختار طريق التعلم في بصيع الأ

كلما فرغ أحدىم سواء كاف و  شاب الضارة،عالأأو ا تتًاكم مثل الطفيليات نهأو 
 تلميذا من امتحاف ظهر لو امتحاف آخر..أو طالبا 

بكن على أعتاب العشرية الثالثة من و  الذاتي لا برصىو  إف برديات التعلم ابؼستمر
 القرف ابغادي والعشرين..

روبوتات و  نتًنت.. واقع معززذكاء اصطناعي.. دورات تدريبية بؾانية على الإ
 القائمة طويلة.و  توليد النصوص الإبداعية..و  للمحادثة

لابؿدودية التشابكات، لا مفر لك من و  في ظل العصر الذىبي لوفرة ابؼعلوماتو 
 ابؼهارات.و  برديث ابؼعارؼو  مواصلة التعلم

 ىنا تبرز أبنية الاستعداد الدائم للبمتحانات لتثمتُ ما تعلمتو.و 
 كيف تذاكر بطريقة صحيحة للبمتحانات؟

 22؟الفعاؿ للبمتحاناتو  ما ىي أىم مهارات الاعداد ابعيد
 

                                                           
22

 Etchelecou, B. (2017). Chapitre 10. La préparation aux examens et diverses épreuves. 

Dans : Bernard Etchelecou éd., Grand manuel de sophrologie: Une synthèse des différentes 
techniques, 100 exercices pratiques, 20 domaines d'application (pp. 210-218). Paris: Dunod. 
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ة كيف بيكن لك برويل الألم الى متعة حقيقية في نادي بؿاربي النور.. في ساح
 ؟ابؼذاكرة الفعالة للبمتحانات

 قلما،  واكمل معي القراءة.و  خذ ورقة
كن التي بيو  النجاح في ابؼذاكرة للبمتحانات، إليك أىم مهارات واستًاتيجيات

 تلخيصها في ابػطوات التالية :
 ؟ إف ابؼذاكرة ينبغي جدوؿ للمذاكرة.  ماذا نقصد بذلك وضعو  تسطتَ :أولا

اف تقوـ على إدارة الوقت، فيجب اف بزصص لكل مادة الوقت الكافي.. 
 ثقلها،  حسبو ، أبنيتهاو  ست ساعات حسب ابؼادةأو أربع أو ساعتاف 

 حسب درجة استيعابها من عدمو..و 
  ًحابظة، فلب بهب و  ىذه مسألة ضرورية و البدء في أقرب وقت بفكن. :ثانيا

اف تتًؾ ) كما يفعل العواـ( ابؼذاكرة للبمتحانات الى الدقيقة الأختَة.. اف  
كبار لاعبي كرة القدـ أنفسهم لا يتًكوف تسجيل الأىداؼ الى الدقيقة 

ادوف يقتلوف أنفسهم للتعجيل بالتسجيل في الدقائق الأولى ، لكنهم يك90
جدا في التحضتَ اشرع في وقت مبكر و  للمباراة.. كن مبادرا إذا

إف ىذه وسيلة آمنة الى حد كبتَ للحصوؿ، بإذف الله،  23للبمتحانات..
 على نتائج بفتازة.
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 Perret, C., Berthaud, J. & Pichon, L. (2014). Proposer des révisions intersessions aux 

étudiants de 1
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 année : quelles relations avec la réussite aux examens ?. Les Sciences de 
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 التي  زملبءؾ الطلبب عن نوعية الأسئلةو  اسأؿ ما أمكن الأساتذة :ثالثا
بيكن اف تطرح في الامتحانات. ىذه التقنية ضرورية جدا من أجل القدوـ 

 بتًكيز عالي.و  الى الامتحانات بذىن صافي
 متحانات. ىناؾ من يعتقد قساط كافية من النوـ قبل أياـ الإبستع بأ :رابعا

أف ىذه النصيحة ثانوية، وابغاؿ أنها أساسية بؼن أراد أف بهتاز الامتحانات 
ساعات كل ليلة  8و 7قة جيدة، فالتمتع بأقساط كافية من النوـ بتُ بطري

من درجات تركيزؾ قبل ابػوض في ىو أمر أساسي من شأنو أف يرفع 
 .متحانات..الا
 كأنها واجب ديتٍ مقدس... و  تناوؿ وجبة الفطور صبيحة الامتحاف :خامسا

على تدفق  تساعد الرئيسية. وجبة الفطورو  لا تسقط ىذه الوجبة ابغيوية
 بسدؾ بالقوة الكافية لاجتياز الامتحاناتو  الشرايتُو  الدـ في الدماغ

 فتًات الليل ابؼتأخر للمذاكرة أو حاوؿ بزصيص الصباح الباكر   :سادسا
 والاعداد للبمتحانات.

 درب نفسك على ابؼذاكرة داخل بؾموعات عمل مصغرة تتألف من  :سابعا
بوفزوؾ على و  كن اف يساعدوؾمواظبتُ بيو  طلبب بؾتهدين 4الى  3

 العمل.
 رفعا للهمة.و  جرب ابؼذاكرة في أماكن بـتلفة، بذنبا للملل وبذديدا للنشاط :ثامنا
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ربدا نتعرؼ على و  تقنيات ابؼذاكرة الفعالة للبمتحانات،و  كانت ىذه أىم مهارات
 تقنيات أخرى، بدشيئة الله، في مناسبات قادمة...
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12 
 ذىبية لتأليف الكتب خمس قواعد

 
 ؟تريد أف تؤلف كتابا

لا تعتقد أف ابؼسألة بالغة الصعوبة. لا تعتقد أف تأليف الكتب مسؤولية الكتاب 
وحدىم. إف تأليف الكتب ليس مقتصرا على الكتاب ابؼتمرستُ، لأف أي شخص 

كل من لديو قصة جديرة بأف بركى يستطيع أف يؤلف    أصيلة.و  بيتلك فكرة جذابة
ذلك لأجل برقيق ابؼتعة الشخصية، و  لى نور العالم،إبىرجو إلى الوجود، بل و  اباكت
 .24..إتاحة قراءتو على نطاؽ واسع.و  لأجل نشر ىذا الكتابأو 

 ف نؤلف كتاباأأنا.. بكن بصيعاً نستطيع و  إف أي إنساف.. أنت .إف أي شخص.
 والبحث عن الإبؽاـ، نتخطى بصيع ابؼراحل الصعبة، بدءا من مرحلة الكتابة اليومية،و 
ابػواطر في منتصف و  كتابة التدويناتو  بسزيق الأوراؽ،و  بؿاولة الكتابة من جديد،و 

 في الصباح الباكر...أو الليل 
 رأسك يتًنح من الإبؽاـ..و  في وقت مبكر تستيقظأحيانا 

 

                                                           
24

 Casimir, N., Van den Broeck, D., Verdys, C. & Kinoo, P. (2013). Comment écrire un livre en 
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عجيبة، قلما و  بذوؿ في ذىنك أثناء فتًات ابغلم فكرة نتَةو  أحيانا تكوف نائما
 ؾ في فتًات اليقظة... تراود

فلب تضيع بتاتا وقتك.. سارع تدفق الأفكار، و  أنت بشل من الإبؽاـو  عندما تستيقظ
 كار... لا تتًدد بغظة.. اكتبها !اكتب ما تيسر لك من الأفو  اقلبمك،و  وراقكأإلى 

 ابػطوات العملية لتأليف الكتب.. و الآف، دعتٍ  اشاركك
بطس نقاط رئيسية بفضلها تستطيع أف تؤلف  ىذه ابػطوات سوؼ أبػصها لك في

صفحة،  150أو  100الكتب بطريقة احتًافية، مهما كاف حجم ىذه الكتب، 
 صفحة.. 80إلى  70صغتَ ابغجم، من أو كتاب متوسط 

إف تقنية التأليف متاحة بعميع الناس دوف استثناء.. إف أي شخص يريد أف يطور 
الصغتَة لاخراجها الى الوجود بطريقة أف يعمل على تشكيل الأفكار و  النصوص

 لة قراءة ىذا النص الى النهاية..عظيمة، مطالب بدواص
 وات العملية ابػمس لتأليف الكتب.ليك الآف ابػطإ

يد بدعتٌ آخر، ماذا تر  ابػطوة الأولى تتمثل في أف تعرؼ بوضوح ما ترغب في تأليفو.
تبسيطي، كتاب في علم النفس ؟ رواية، قصة قصتَة، كتاب علمي، كتاب أف تكتب

أو ؟؟؟ قبل البدء بالكتابة اليدوية .علم الاجتماع، ستَة ذاتية، ديواف، خواطر..أو 
الإلكتًونية بهب أف تستغرؽ في جلسات تفكتَ ذىتٍ عميق في بؿتوى  الكتاب قيد 

بؼاذا أريد أف أكتب؟  ىل من أجل أف : التأليف.. اطرح على نفسك السؤاؿ التالي
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ولو أنو في السنوات الأختَة قلما.. بل ربدا من ابؼستحيل أف  ؟مشهوراو  اأصبح غني
 ربح ثورة بفضل تأليف الكتب..و  بذد شخصا اغتتٌ

زمن مقاطع الفيديو... بكن نعيش في عالم و  قراءة ن نعيش تقريباً في عالم اللببك
 الانستغراـو  تافو دمر عقوؿ سكانو الادماف على تيكتوؾو  سطحي ضحل

 بطص القدمتُ في التًفيوأمن قمة الرأس إلى  منغمسالكل  .25..وؾ.الفيسبو 
اللهو... لا أحد يقرأ، اللهم بلبة قليلة من ابؼثقفتُ ابؼناضلتُ الذين لم ينقطعوا بعد و 

؟ اذا تريد أف تكتب؟ لتصبح مشهورابؼ: لكن مع ذلك يطرح السؤاؿو  ..عن القراءة.
ىل بقاحك في تأليف كتاب ما ىو ىل يفيدؾ ما تكتب في تطوير مسارؾ ابؼهتٍ؟ 

 ؟ ىل الكتابة طريق الى برقيق  ابؼتعةبناء بؽويتكو  مشاعرؾو  تعبتَ عن ىواياتك
 ؟بؼشاركة الشغف ابؼعرفي مع العالموسيلة و 

 ضوح بؼاذا ترغب في تأليف الكتب..أف تعرؼ بو  :ابػطوة الأولى
ترتيب الفضاء ابؼناسب الذي تتمثل في بذهيز مساحة العمل، أي  :ابػطوة الثانية

الكتابة. طبعا ليست ىناؾ مواصفات مثالية و  يساعدؾ على الاستغراؽ في التفكتَ
ىناؾ من يفضل أف و  بؼساحة العمل، فهناؾ من يفضل أف يكتب أيضا في الفوضى،

يكتب في ابؼقاىي، كالكاتب العابؼي بقيب بؿفوظ على سبيل ابؼثاؿ، فطيلة فتًة  

                                                           
25

 Kefi, H., Mlaiki, A. & Kalika, M. (2016). Comprendre le phénomène de dépendance envers 

les réseaux sociaux numériques : les effets de l’habitude et de la surcharge informationnelle 
dans le cas de Facebook. Systèmes d'information & management, 21, 7-42. 
 https://doi.org/10.3917/sim.164.0007 
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خصوصا في و  بداعي كاف بقيب بؿفوظ يكتب يومياً في ابؼقاىي،مساره الإو  كتابتو
 مقهى الفيشاوي بابؼدينة العتيقة للقاىرة...

لكن طقوسها عديدة تكاد لا برصى.. ىناؾ من و  إف ابؽدؼ من الكتابة واحد،
يكتب في الفوضى العارمة، ىناؾ من يكتب في الليل، ىناؾ من يكتب في الصباح 

ذاؾ، بهب بذهيز مساحة و  لكن رغم ىذاو  تلفة للكتابة..بشة أوقات بـو  الباكر،
تعطيك تلك الدفقة و  الكتابة،و  عمل تساعدؾ على الاستغراؽ في التفكتَ

 السحرية.. دفقة الإبؽاـ..
 تتلخص في أف بذعل الكتابة جزءا من نظامك اليومي الثابت.. :ابػطوة الثالثة

ؿ حياتهم على الكتابة بشكل يومي،  بابؼناسبة، ىناؾ أدباء عابؼيوف كبار تعودوا طواو 
البحر.. إف ىيمينغواي كاف و  مثل إرنست ىيمينغواي الذي كتب رائعة العجوز

ىذا ىو الأىم  يتدرب و  كاف أيضاو  كاف بيزؽ الكثتَ بفا كتبو،و  يكتب بشكل يومي،
  350إلى  300ج إبداعو على كتابة صفحة واحدة يوميا،. بدا يعتٍ قرابة أفي ا

 ..كلمة كل يوـ
نظامك اليومي الثابت، و  ؟ الكتابة بهب أف تدخل في روتينكتريد أف تؤلف كتابا

فالكثتَ من الناس يظنوف أف الكتابة إبؽاـ يهبط على الكتاب من السماء.. إف من 
وىاـ.. إف الكتابة ليست دائما ذلك الإبؽاـ يظن ذلك بؾانب للصواب، متعلق بالأ

بالأحرى ذاؾ الاستعداد القبلي لالتقاط  السحري الذي يهبط من السماء. إنها
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متى كانت بصتَة ابؼشتغل بالكتابة و  كيفما كانت،و  الأفكار النتَة، أينما وجدت،
 متفتحة..

لكن و  الفلبسفة..و  ابؼفكروفو  الشعراءو  صحيح أف ىناؾ فتًات إبؽاـ بير بها الأدباء
ث ساعات، ثلبأو نصف و  ساعة أوساعة القراءة، و  بزصيص وقت يومي للكتابة

 أكثر، إف ذلك أمر شديد الأبنية... إف القراءة اليومية الثابتةأو أقل من ذلك أو 
 الابداع. و  القوي للئبؽاـو  ابؼنتظمة ىي ابؼصدر ابغقيقيو 

عتٍ أأسبوعية.. ماذا أو ىي أف بردد لنفسك أىداؼ كتابة يومية  :ابػطوة الرابعة
يهبط عليك من السماء ذلك الوحي ف أ؟ بدلا من أف بذلس كل يوـ بانتظار بذلك

كتابة عشر و  اشتعاؿ شرارة الإبؽاـ انتظاريأتي.. بدلا من  نلو  الذي ربدا يغتَ رأيو
.. عوض كل ىذا، التزـ بكتابة ما تريد أف أو صفحات  عشرين صفحة كل يوـ

لكن ما يهم أساسا ىو الالتزاـ اليومي بكتابة صفحة و  تكتبو على فتًات متقطعة،
، كما كاف يفعل الكاتب   350الى  300الأقل، يعتٍ واحدة على  كلمة كل يوـ

 البحر.و  العبقري إرنست ىيمينغواي مؤلف رائعة العجوزو  العظيم
ابػطوة ابػامسة لأجل تأليف الكتب تتمثل في أف تكتب دوف أف تشغل بالك 

التصحيح وما الى ذلك.. و  التشطيبو  إعادة التحريرو  الإصلبح بإشكالياتنهائيا 
 لا تهتم بالتنقيح، لأنو سيأتي لاحقاً..و  املؤ الورقة،و  تباك
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إف القاعدة الذىبية للتأليف تتمثل في : ذكرؾ بدسألة شديدة الأبنيةأختاما، دعتٍ 
الالتزاـ بالكتابة في مواعيد ثابتة بحيث بذعل تركيزؾ منصبا على الكتابة دوف أف 

 تًة طويلة..تنشغل في الوقت نفسو بالتنقيح، لأف الأمر بوتاج ف
إلى رائعة  عد! بسهل.. تريث.. لا تستعجل كثتَاً  ؟بـتمراو  تريد أف تؤلف كتابا جيدا

يوماً، وىي رواية تقع في  30التي كتبها في و  البحر لإرنست ىيمينغواي، و  العجوز
شهرا لتنقيحها، قبل  11حتاج إلى لكن ىيمينغواي او  صفحة.. 150قرابة 

 لى نور العالم.إ خراجها الى الوجود، بلإ
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 .1981أكتوبر  10د. مهدي عامري من مواليد فاس يوـ  -

الاتصاؿ و  بابؼعهد العالي للئعلبـ العلبقات العامةو  رئيسا لشعبة التواصلو  يعمل أستاذا باحثا -
 بالرباط.

البحث العلمي و  التكوين ابعامعيو  التدريبو  خبرة مهنية في التدريس بيتلك د. مهدي عامري -
 سنة. 13السينمائي تفوؽ و  العمل الثقافيو  التنمية الذاتيةو  الأكادبيي

الإعلبنات بالدار البيضاء، و  منسق تربوي بابؼدرسة العليا للتواصلو  عمل سابقا كأستاذ متعاقد -
 الاتصاؿ بفرنسا.و  امعيا بدواـ كامل في بؾاؿ الإعلبـواشتغل أيضا في السنوات الأختَة، أستاذا ج

ضافة الى إالتنمية الذاتية و  التعليم الرقمي و  د. مهدي عامري مؤلف للعديد من الكتب في التواصل  -
 القصة القصتَة. 

نهاية و  "أحلبـ: ة كتببطس 2022و 2019ابؼغرب بتُ عامي و  صدر لو بالعربية في مصر -
  :تستطيع أف تكوف ناجحاالتواصل"، "و  الأسلوبو  الفن :وابدأ التغيتَالأحلبـ"، و"أترؾ ابعمود 

  ."برولات التواصل في عالم متغتَ"و الوباء في زمن الأمل" :تسليم" الأمل"، و  كتاب للئبؽاـ

التواصل و  التأىيل ابعامعي في علوـ الإعلبـو  د. مهدي عامري حاصل على شهادتي الدكتوراه -
 في كلية علوـ التًبية بجامعة بؿمد ابػامس بالرباط.و  بجامعة بوردو )فرنسا(
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