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 الى 

 

لمعارضة في الدول المتنامية ان  لفصائل ا لم يأأن  أأ الذين يتساءلون  

 تضع المصالح العليا المشتركة في مقدمة اولوياتها  
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اسوأأ ما في المعارضة ان تكون المتحققات منها 

 مضرة للوطن ونافعة لأعدائه
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 الاستهلال 
المعارضة في البلدان المتنامية )من اقصى اليمين الى اقصى اليسار مرورا لم تفلح  

بجميع التنظيمات الاشتراكية والقومية والدينية( منذ النصف الثاني من القرن العشرين الى  

والعشرين الواحد  القرن  من  الأول  والحرية الامن  تحقيق    في   الربع  التحرر  أأهدافها في 

  المتحققات   تاضحاقتصاديا وس ياس يا واجتماعيا وثقافيا، وانما    د بالأفراالمجتمعي والارتقاء  

مريباا بسبب    الكثير من الإشكاليات والتساؤلت والحزن واليأأس والقنوط وشكاا تثير  منها  

البالغة التي ترتبت عنه معرفته من الاطلاع   واصابت الجميع وهو امر يمكن  االاضرار 

الأوضاع الاقتصادية والس ياس ية والاجتماعية في تلك البلدان )تجذر الفقر    على مأ لت

ونهب   الاخلاق  ومذمومات  والأخلاقي  والإداري  المالي  والفساد  والتخلف  والجهل 

ا ومئات  والاعدامات  والاقصاء  ل  الثروات  والايتام  والارامل  السجون  في  لف 

لحاد بين الحكام والمحكومين وهجرة  والإقصاء المضاد والاستبداد والتفاوت الاقتصادي ا

العديد من الافراد الى حيث الامن وفرص العمل، وتزايد هيمنة الدول الاس تعمارية(  

 رغم التضحيات الفادحة التي قدمتها جماهير المعارضة. 

  تكشف بموضوعية شديدة وحيادية حزمة مكثفة من الأضواء  ويسلط هذا الكتاب  

دون  المعارضة في البلدان المتنامية ضمن تلك الحقبة التاريخية    عن المتحققات من متناهية  

انتقاص من أأهمية تضحياتها الفادحة او تهوين دورها او تقويضه،  و   تها تشكيك في مشروعي

ويس تحث الجميع الى البحث عن س بل أأفضل تسهم في الترقي بالمعارضة الى مس تويات 

 نها من تجاوز وضعها المأأساوي.ية وتمك تجعل منها ضرورة لمعالجة مشكلات الدول المتنامي

 ونس تقي منه تعالى السداد. من النقص والزلل،   أأ ونؤكد ان هذا العمل غير مب  
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 الفصل الأول   

 المعارضة واهميتها   مفهوم 
 التيار فقط الأسماك الميتة هي التي تذهب مع  

طبيعيا    تعد امرا  البعض  لبعضهم  الافراد  عن  معارضة  في  كتعبير  اختلافهم 

  الاهتمامات والحاجات والاهداف والرؤى والثقافات والافضليات واساليب 

و  التحديات  المعلومات    المشكلاتمواجهة  وفهم  المواقف  مع  والتعاطي 

اتفاقهم على كل شيء مهما حاولوا، فقد خلقوا مختلفين   والحقائق، فمن المحال 

الغرض منها تسخير بعضهم بعض لأجل اس تمرار الحياة   الحكمة بالغة الاهمية 

اتفاقهم على كل شيء اضرارا    في وتطورها في المجالت المفيدة لهم، ولذا فان

ةا    تعالىجميعا، ويؤكد هذا قوله  فادحة لهم   أُمَّ النَّاسَ  لجََعَلَ  ُّكَ  رَب شَاءَ  "وَلوَْ 

َٰلَِِ خَلقَهَُمْ ۗ"  ُّكَ ۚ وَلِذَ حِمَ رَب لَّ مَن رَّ
ِ
     .( 1)وَاحِدَةا ۖ وَلَ يزََالوُنَ مُخْتَلِفِيَن ا

 مفهوم المعارضة 

المقابل    وتعن  ،( 2)  الى الصد والتعارض والتباين  oppositionالمعارضة  تشير كلمة  

  معينة أأو اعترضوا الشخص عندما طرح فكرة    فيقال اعترضوا على  ،على سبيل الممانعة

كقول تعارض زيد وعمر أأي اختلف    الاختلافكما تعن  أأهدافه،  في تحقيق    اساليبهعلى  

 .(3) عمر زيد مع 
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فكاره، أأو هي موقف يتخذه فرد أأو  الاخر أأو امخالفة رأأي  المعارضة ايضا  تعن  و  

اس تمرار توجههم نحو غايتهم فمثلا تقطع المعارضة   مجموعة افراد مغاير لموقف الاخرين أأو قطع 

اس تمرار القيادة/السلطة في تنفيذ اعمال معينة أأو تمنعها من اتخاذ قرارات محددة، وتطرح  

 يا.عليها بدائل يسهم تنفيذها في تحقيق المصالح العل 

ويذهب فقهاء القانون الى ان للمعارضة اصطلاحاا معنيين، احدهما عضوي شكلي  

والاخر مادي وموضوعي، فأأما المعنى العضوي فيشير الى القوى والهيئات التي تراقب  

خطط القيادة واعمالها بهدف تشخيص اخطائها وانحرافاتها ومن ثم محاسبتها ومساءلتها، 

محل القيادة، واما معنى المعارضة المادي فيشير الى جميع    وقد يكون ضمن أأهدافها الحلول

فعاليات المعارضة وانشطتها التي تتناول تشخيص انحرافات القيادة عن البنامج الذي 

تعهدت الالتزام به وتقدم لها الحلول والمعالجات التي تحد من تكرار اخطائها في اعمالها   

 . (4)معيناهها لتخاذ قرار وسلوكاتها، أأو رفض قراراتها أأو مناهضة اتج

كما تعن المعارضة انكار الرعية أأو بعضها على السلطة مخالفتها التشريع أأو الضر 

رادة  او انها موقف ينبثق عن فكر يعب عن،  (5)  بالمصالح العليا الجماعة، أأو تشير المعارضة    اإ

 .(6)ل القو  أأوو/ الى المقاومة أأو التمرد بالفعل 

مواقف  عارض  يمجموعة افراد أأو حزب  فرد أأو    الى  سمكاإ المعارضة  يشير مفهوم  كما  

بهدف    مصالحهاها وتركيزها على  استبداد   السلطة وقراراتها وتوجهاتها وسلوكاتها أأو يستنكر

دائها  والارتقاء أأخطائها وتصويب  انحرافاتها تقويم  ها.وسلوك  باإ

وتمثل المعارضة على مس توى العلاقات بين الافراد موقفا تعبيريا حركيا بين طرفين  

أأو الاساليب وما في حكم ذلِ  أأو المصالح  أأو الاهتمامات  النظر  مختلفين في وجهات 

 بصدد قضية معينة.  
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 التاريخي للمعارضة    الجذر 

ان   الوقائع  تاريخ  تقطع  في  ضاربة  وجذورها  قديمة  بسبب    الانسانيةالمعارضة 

اختلاف الافراد في الآراء والاهداف والحاجات وفهم المشكلات والتعاطي معها او في  

فما من فرد الا وكان    فهم النصوص المعروضة عليهم فهيي قرينة وجودهم مع بعضهم البعض 

وهي في ذات الوقت    ،في بعض المواقف معترضا على الاخرين او يعترض الاخرون عليه

 يقتصر على حقبة معينة من تاريخ الانسانية او مجتمع دون اخر.  امر متجدد ل 

وتظهر المعارضة كلما ظهرت فلسفة او دين او اجتهاد في جميع المجالت الس ياس ية  

،  ( 7)  والاقتصادية والاجتماعية والعلمية والافكار والفنون والسلع والخدمات وغير ذلِ

القيادة   تستبد  عندما  وتم او  المختلف  وتقمع  التعددية والاختلاف  نح الاولوية  وترفض 

المداهنين وتغدق عليهم    حولها  الشخصية وتبخس التابعين حقوقهم او تس تقطبلمصالحها  

 . (8)وتسويقها  واضفاء الشرعية على قبيح افعالها وتزيينها  والمعنوية( لمداهنتهاالعطايا )المادية  

سمات الانسان الحقيقية ومرتبطة    ى ويؤكد ما تقدم ان ظاهرة المعارضة هي أأحد 

المجتمع  و بوجوده   في  مس تمرة  ظاهرة  وستبقى  مع الاخرين،  وعلاقاته  وحراكه  اس تمراره 

أأي   الإنساني وملازمة له فلا يمكن تصور وجود مجتمع انساني خال   أأنواع    نوع من  من 

دام المعارضة   في  ما  مختلفين  والحاجات    الافراد  والاهتمامات  والرؤى  الأهداف 

 . وغيرها  والتفضيلات

في أآيات القرأآن الكريم ان اول معارض كان ابليس اذ رفض انفاذ امر الله    ويتجلى 

قاَلَ مَا مَنعََكَ أَلَّ تسَْجُدَ  تعالى بالسجود لآدم عليه السلام ويظهر هذا في قوله تعالى " 

ذْ أَمَرْتكَُ ۖ قاَلَ أَنَا  
ِ
" ا ر  وَخَلقَْتهَُ مِن طِين  نهُْ خَلقَْتنَِ مِن ناَّ عارض ادم عليه   كما ،  ( 9)خَيْرٌ مِّ

آدَمُ اسْكُنْ أَنتَ وَزَوْجُكَ    في   واضحا  ذلِ السلام امر الله تعالى، ويظهر   قوله تعالى "وَيَا أ
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جَرَةَ فتََ  ذِهِ الشَّ الِمِينَ الجَْنَّةَ فكَُلاَ مِنْ حَيْثُ شِئتُْمَا وَلَ تقَْرَبَا هَ َٰ فوََسْوَسَ لهَمَُا    كُونَا مِنَ الظَّ

جَ  ذِهِ الشَّ مَا وَقاَلَ مَا نَهاَكُُمَ رَبُّكُماَ عَنْ هَ َٰ آتِهِ يْطَانُ لِيُبْدِيَ لهَمَُا مَا وُورِيَ عَنْهمَُا مِن سَوْأ رَةِ  الش َّ

 
ِ
همَُا ا ينَ وَقاَسَََ لَّ أَن تكَُونَا مَلكََيْنِ أَوْ تكَُونَا مِنَ الخَْالِدِ

ِ
ينَ ا هُمَا بِغُرُور  ۚ   نّيِ لكَُماَ لمَِنَ النَّاصِِِ فدََلَّ

مَا مِن وَرَقِ الجَْنَّةِ ۖ وَنَادَاهمَُ  صِفَانِ علَيَْهِ آتُهُمَا وَطَفِقاَ يَخْ جَرَةَ بدََتْ لهَمَُا سَوْأ ا ذَاقاَ الشَّ ُمَا فلَمََّ ا رَبهُّ

 َّ ل وَأَقُل  جَرَةِ  الشَّ تِلْكُماَ  عَن  أَنْهكَُماَ  بِيٌن" أَلمَْ  مُّ عدَُوٌّ  لكَُماَ  يْطَانَ  الش َّ نَّ 
ِ
ا بداية    ،(10)كُماَ  اما 

وقد كانت   وقابيل  هابيل  ادم عليه السلام  بنانطلاق المعارضة بين الافراد فكانت بين ا

مْ   وَاتلُْ في قوله تعالى "  ،هابيل  لأخيهبقتل قابيل    ت وانته   سدبسبب الح  آدَمَ   ابنَْْ   نبََأَ   علَيَْهِ   أ

ذْ   بِالحَْقِّ 
ِ
باَ   ا قْتُلنََّكَ   قاَلَ   الآخر  مِنَ   يتُقَبََّلْ   وَلمَْ   أَحَدِهِمَا  مِن  فتَقُُبِّلَ   قرُْبَاناا   قرََّ َّمَا  قاَلَ   لأ ن

ِ
  يتَقَبََّلُ   ا

 ُ لَىَّ   بسََطتَ   لئَِ   المُْتَّقِينَ   مِنَ   اللَّّ
ِ
آ   لِتقَْتُلنَِ   يدََكَ   ا ليَْكَ   يدَِيَ   بِبَاسِط    أَناَْ   مَأ

ِ
نّيِ   لأقْتُلَكَ   ا

ِ
  أَخَافُ   ا

 َ نّيِ   العَْالمَِينَ   رَبَّ   اللَّّ
ِ
ثمِْي  تبَُوءَ   أَن  أُرِيدُ   ا

ِ
ثمِْكَ   بِا

ِ
ابِ  مِنْ   فتَكَُونَ   وَا آءُ   وَذَلَِِ   النَّارِ   أَصَِْ  جَزَأ

الِمِينَ  عَتْ   الظَّ ومنذ ذلِ الزمن     ،(11)"الخَْاسِريِنَ   مِنَ   فأَصَْبَحَ   فقَتَلََُ   أَخِيهِ   قتَْلَ   نفَْسُهُ   لَهُ   فطََوَّ

المنظمات وصول   بجميع  مرورا  العائل  من  ءابد  الافراد   بين  المعارضة  توجد  القدمفي    وغلالم

 الى اعلى المواقع في الدول حيث تكون بين الحاكم والمحكومين.

 أأهمية المعارضة 

ن او معترض عليهم  ومعترضاما فهم  ، بين الافراد جزء مهم من العلاقات المعارضة 

 .ن للمعترض او يقفون الى جانب المعترض عليهو مسانداو 

تتسبب في نشر    ولانسانية    وتحقيق غاياتتعد المعارضة الملتزمة بحسن الخلق  و 

من حقوق جميع الافراد دون  حقاا  الفساد ول تثير الفتن والانقسامات والفرقة والفوضى  

 . الدولوالمنظمات و  لمجتمعاتللارتقاء بااس تثناء 
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نظام يتميز بنضج فكري ومعرفي ويوظف طاقات  ول يوجد  الديمقراطية  ل تتحقق  و

والاجتماعية  الافراد   الاقتصادية  اهدافهم  تحقيق  في  لهم  المتاحة  والامكانات  الخلاقة 

تبصر القيادة بالأهداف التي ينبغي وجود معارضة حقيقية فاعل ومؤثرة  بدون    والنفس ية

والمرتكزات   تمدها بالأطرو   اخطائها وانحرافاتها في الأداء والسلوكعليها تحقيقها وتحد من  

بتفعيل  الكفيل  والفكرية  م   النظرية  مباشرة فيشاريع  دورها في  بصورة  الارتقاء   تسهم 

القطاعات وتجعلها    بجميع  الافضل  تطلعات  الى  مس توى  وتأأطيرا    التابعينفي  تنظيما 

 . (12)وممارسة

والبنامج    القصور في الرؤيةمعارضة التابعين للسلطة    كلما اعترى وتقطع الوقائع انه  

على كفاءتها في الوصول  ا  يانعكس ذلِ سلب   اخياراته  عدم الوضوح في والتوجه والاداء او  

 الى الأهداف التي تسعى اليها.

في مشارق الأرض ومغاربها في المرحل    لقيادةل التابعين    اهمية معارضة  وقد ازدادت

اذ اضحت اداة لتقويم اهداف   المعاصرة، وبالتحديد مع النصف الثاني من القرن العشرين،

عن أأخطائها وانحرافاتها    بة المترت ضرار  بهدف الحد من الا   وادائها  القيادة وقراراتها وسلوكاتها

  مصالح   وتجاهل أأو تدني كفاءتها أأو تماديها في هيمنتها وتسلطها وتركيزها على مصالحها،  

 تعبير عن أأفكارهم ومطالبهم.   ال حرية  حقهم فيو  التابعين

  من  واسعة   فيها بمساحة  الافراد  عتيتم   التي   المتقدمة  البلدان   في   المعارضةالى    وينظر 

تشخيص أأخطاء السلطة    من  تمكنهم  التي  والمعلومات   الخبة الشجاعة و   ويمتلكون   الحرية

  ة بانها ضرور   مجتمعاتهم  رتطوي  في  سهمت   وانحرافاتها وتدني أأدائها وقادرين على مدها ببدائل
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التي تمكنها من ممارسة نشاطاتها الهادفة الى    لتشريعية الضمانات القانونية وافيوفرون لها  

 .ةيوالس ياس   المدنية همحقوق  وحماية  المجتمع بأأفراد  ترقيال

ويتجلى ذلِ في  ،  قرنا  عشر  اربعة  قبل  الاسلام   اقرها  فقد  المعارضة  لأهمية   ونظرا

لمُْنكَرِ ۚ  "  قوله تعالى
 
لمَْعْرُوفِ وَينَْهوَْنَ عَنِ أ

 
لخَْيْرِ وَيأَمُْرُونَ بِأ

 
لَى أ
ِ
ةٌ يدَْعُونَ ا نكُمْ أُمَّ وَلتْكَُن مِّ

لمُْفْلِحُونَ 
 
آئِكَ هُمُ أ   هذا الامر في   لى الله عليه وسلالرسول محمد صكما اكد    ، (13)"وَأُوْلَ َٰ

"من رأأى منكم منكرا فليغيره بيده، فاإن لم يس تطع فبلسانه، فاإن لم يس تطع فبقلبه،    هحديث

ما دامت تس تهدف    وبذلِ اعد الاسلام المعارضة فرض كفاية  "،وذلِ أأضعف الإيمان

وحيد  نع الاستبداد وت م  الأخطاء والانحرافات و يموتقو رفض المنكر  و تحقيق الصالح العام  

الصعد،  بهم    والارتقاء  الافراد   صفوف  جميع  على  الأفضل  يتمادى ان    شريطةالى  ل 

شجاعة ب   تهيطرح معارض ، و ول يطالب بما ليس له حق فيه  المعترض في حقه في الاعتراض 

نسانية  بأأساليبو   وضبط النفس   ه تبخس  ول  ول تغيظه  ل تس تثير حفيظة المعترض عليه   اإ

 .حقه في الدفاع عن وجهة نظره

ن تعدد المذاهب ا  بالموضوعية الشديدة والحيادية المتناهيةويتجلى لكل من تميز  

في الاسلام ما هو الا دليل واضح على قبول الاسلام للاختلاف والرأأي والرأأي الاخر 

يس تهدف ايجاد معالجات وتفسيرات للتساؤلت والمشكلات    في جميع العصور ما دام

وتقديم   الخير  في  يتنافسون  وتجعلهم  صفوفهم  توحيد  في  وتسهم  المسلمين  تواجه  التي 

لب العقيدة والكليات والاصول  صُ الافضل للجميع ويتعاونون على الحق ول يختلفون في  

اخرجوا تلك المذاهب    القطعية، ولكن الواقع يكشف ان الذين في قلوبهم مرض وزيغ

لغاياتهم   س ياس يا  ووظفوها  والنبيل  السامية  غاياتها  في عن  بين    فتس ببت  انقسامات 

 المسلمين عادت عليهم بأأوخم العقابيل والحقت بهم اضرارا بالغة وانتفع منها اعداؤهم.  
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 العلاقة بين تطور المجتمع وانطلاق المعارضة 

  والتهميش   والقمع  الاقصاء تواجه المتخلفة  المجتمعات  في  المعارضة  ان  الحقائق  تقطع         

  يسمح   ل   حيث  المس تويات  اعلى  الى  صعودا  التنظيمات  بجميع  مرورا   العائل  من  ءابد

بناء   مع   للاختلاف  الفرص  المنظمات  في   للعاملين  تتوفر  لو  ،ابائهم  مع   بالختلاف  للأ

فراد   يسمح  بينما  ،وسلوكاتها  وقراراتها  خططها  على  عتراض الا  او  الإدارة   المجتمعات   في  للأ

  الى   صعودا  المنظمات  بجميع   مرورا  العائل  وهي  المجتمع  في  الحلقات  اصغر  من  بدءا  المتطورة

  الاعتراض و  القيادة  مع  الاختلاف   في  حقهم  سة مار بم  للدول  التنظيمي   الهيكل   في  المواقع   اعلى

 .التابعين حقوق حساب على حقوقها في تتمادى  وعندما  وقراراتها خططها على

 عناصر عملية المعارضة  

 تتأألف عملية المعارضة من العناصر التية: 

 المعتِرض. •

 .مشروعة تس تحق الاعتراض قضية  •

 المعتَرض عليه. •

 بيئة المعارضة.  •

  المعتِرض 

موقفا مغايرا أأو مختلفا عن    شخصا واحدا يتخذ   oppositionistيكون المعترض   

في  او يمنعه من الاس تمرار    هأأو ينافسوأأهدافه وتوجهاته وخياراته    هأأفكار و مواقف الاخر  

عدة  يكون المعترض  و  ، ا أأهدافه على حساب حقوق الاخرين  تحقيقلرامية الى  توجهاته ا
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آراؤهم    اشخاص او حزباا او عدة أأحزاب القيادة و/ او السلطة  راء  ا  واهدافهم ضدالتقت أ

 .ةو/ أأو معنوي ةمادي ار اضر ا لحق بهم التي توخططها وقراراتها واهدافها 

الماما تاما بجميع الجوانب التي لها علاقة  ا وملما  طيكون المعترض محيوينبغي ان   

والشجاعة    شفافيةبال يتميز  الذي يعترض عليه ولديه حقائق وادل تؤيد معارضته و   وضوعلمبا

والمخاطر    ا ومس تعدا لحمل التبعاتومدركا للفوائد التي تتحقق منهالمطلوبة لطرح معارضته  

عنهاالتي   فيه  ،  تترتب  عليه  وتتوفر  المعترض  اخطاء  تشخيص  على  والكفاءة  القدرة 

التنفيذ تسهم في  والانحرافات في خططه   بدائل ممكنة  وقراراته وأأدائه وسلوكه ويقدم 

ويقول جون بوروز وهو عالم طبيعة   ول يرمي اللوم على الاخرين لتبئة ذاته،  ،تصويبها

برمي   أأ امريكي "قد يقنط المرء او تبد همته عدة مرات، لكنه ل يعد فاشلا الا عندما يبد

 . (41)"اللوم على شخص اخر، ويتوقف عن المحاول 

الى المعارضة على انها ضرورة وان التحاقهم    المجتمعات المتطورة  وينظر الافراد في

بالأهداف المتوقعة منها، اما في    تامة  دراية  بها مبر وله أأس بابه ودوافعه ومؤسس على

  او تس تميلهم  فعل لحدث معين المتخلفة فان الافراد يلتحقون بالمعارضة اما كردّ  المجتمعات

ا، ول س يما المنحدرين من الفئات التي عانت اكثر من سواها من الفقر والتخلف  شعاراته

 التحاق أأصِابهم   بسبب  ابه  ون يلتحق  واناعق  انهم ينعقون وراء كل    او  وبطش السلطة 

افراد   عليه  قبيلتهماو  غبار  فيه ول  لبس  بوضوح ل  الحال  مثل هذه  الى  أأشار  ، وقد 

 :هلي دريد بن الصمةالجا الشاعر

ن غوت       غويت وأأن ترشد غزية أأرشد "         ل من غزية اإ  ". وما أأنا اإ

ويؤكد ما تقدم ان التحاق الأفراد بالمعارضة في المجتمعات الأقل حظا في التطور  

ا  يكون في الغالب مجاراة للمجموعة التي ينتمون اليها   او رشدها لكي يكونوا بمنأأى في غيّهِ
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التي تلحق بهم عندما يغنون خارج السرب والتي من اهمها نبذ المجموعة    ة يالكارث   عن النتائج

علاقات مع  اقامة    اهميتهم ومنزلتهم واحترامهم ضمن المجموعة او يتعذر عليهم  يفقدونف لهم  

   :من يعارض القبيل قائلا في معلقته حالويصور طرفة بن العبد  افرادها،

ةُ كُلُّهـَا  "                  امَتْنِ العَشِيْرَ لَ ى أأنْ تَحَ
ِ
دِ       ا فْ رَادَ البَعِيْ رِ المعَُبّـَ

ِ
    ". وأُفْ ردِْتُ ا

  بالمرونة   ويتميز  شديدة  وموضوعية  متناهية  بدقة  مطالبه  تحديد  المعارض   على   ويتحتم

  تس تثير   بأأساليب  عليه   يعترض   ول  عليه  المعترض   ابتزاز  معارضته  من  يس تهدف  ول

  يتمكن   لكي   معارضته   موجبات   ة راسلد  ملائمة  فرصة  له  يوفر   الوقت   ذات   وفي   حفيظته

  جمل   رفضها  او  هاض بع   او  كليا  المعترض   لطلبات  ةس تجابلبا  يتعلق  فيما  موقفة  تحديد   من

  . طلباته  على   تعديلات  اجرى   المعترض   الى  يطلب  او  لها  الاس تجابة  تأأجيل  او  ،وتفصيلا

 ، بوتائر عاليةالمعترضين  اعداد  تزايدا في    المجتمعات المتقدمةتشهد    بالإبانةوحري  

والحد ئها  وادا  اقراراتهالسلطة و طط  في الارتقاء بخ  المعارضةت دور  أأدرك ل س يما بعدما  و

من حقوقهم المشروعة، بينما يتناقص اعداد    لآخرين وحرمانهمامن الاستبداد واضطهاد  

الإداري   المالي  الظل ومصادرة الحقوق والحريات والفساد  في المجتمعات المعترضين على 

    . يها من قبل السلطات المستبدةالبسبب الإجراءات القمعية التي يتعرضون المتنامية 

 ترضين ت المعيما تقس  

 يمكن وضع المعترضين في التقس يمات التية:  

 الإيجابيون  ترضونالمع ▪

 ترضون السلبيون المع ▪
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 الإيجابيون   ترضون المع

والارتقاء بخططها  السلطة  /يس تهدف هؤلء من معارضتهم تصويب أأخطاء القيادة

  تسهم في   موضوعية ممكنة التنفيذ  بدائل  لهاوقراراتها وادائها واساليبها وسلوكها، ويقدمون  

لجميع )المعارضين والقيادة والمنظمة وبيئتها(، وهم ل يعترضون على جميع  اهداف ا   قيتحق 

الخطط والقرارات والمواقف  قرارات القيادة والآراء والمواقف التي تصدر عنها وانما على  

ومعنوية  مادية  اضرارا  وللآخرين  لهم  تسبب  بانها  يعتقدون  ذلِ  التي  الى  بالإضافة   ،

فيه بأأساليب  اعتراضاتهم  عليه لحفزه لدراس تها  يطرحون  للمعترض  الكثير من الاحترام  ا 

نظر الى المعارضة باحترام واهتمام ويتوقع منها اسهامات جادة وفاعل  ال والاخذ بالمفيد منها و 

 ترتقي بالأداء والسلوك في المنظمة الى افضل المس تويات.

المعتر  حفز  على  والقدرة  والخبة  بالحكمة  الايجابيون  المعترضون  عليه  ويتميز  ض 

وهم    بينه وبينهم  ختلافاتلحترامهم والتعاون معهم في المجالت التي تسهم في تسوية الا

يقابلون رأأيه برأأي اخر يسهم في تحقيق فوائد للجميع في جو من الحرية والتسامح واحترام  

التعددية وقبول الاختلاف بعيدا عن التهامات والتهديد وفي ذات الوقت يكونون على  

تحقيق   تس تهدف  معارضتهم  بأأن  لهم  يتأأكد  عندما  والنفيس  بالغالي  للتضحية  اس تعداد 

مع المعترض عليه    معلاقاته  ي نظلى ت ايسعون دائما  و ومصالح عليا مشتركة،   غايات نبيل

َّتِي هِيَ  "معه على وفق ما جاء في قوله عزَّ وجلَّ    م رغم اختلافاته ذَا   أَحْسَنُ ادْفعَْ بِال
ِ
فاَ

ي  ِ يٌ"الذَّ َّهُ وَلِيٌّ حَمِ ن بيَنْكََ وَبيَنْهَُ عدََاوَةٌ كَََ
(51) . 

 ترضون السلبيون المع

ليها، وغالبا  ع  طرحالآراء والقرارات التي تو على جميع المواقف    تعترض هذه الطائفة

منهجه    ويرفضون شخصية    ما يكون لها موقف سلبي مس بق من المعترض عليه لأس باب

،  واخطاءر  اضر ا ليس فيه  ويحمل الخير لها وللآخرين و   باصوا  حتى لو كانجمل وتفصيلا  
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الطائفة هذه  الى  تعالى    ويشير  عَنْهاَ " قوله  كَانوُا  لَّ 
ِ
ا مْ  ِ رَبّهِ آيَاتِ  أ نْ  مِّ آيةَ   أ نْ  مِّ تأَتِْيِهم  وَمَا 

تُُْ ففََريِقاا أَفكَُلَّمَا جَاءَكُمْ رَسُولٌ بِ ، وقوله تعالى "(61)" مُعْرضِِينَ  تكَْبَْ مَا لَ تَهْوَىٰ أَنفُسُكُمُ اس ْ

بتُْمْ وَفرَيِقاا تقَْتُلوُنَ    نيالآخر   يعترض على كل افعال  لذي على ا  المصريون، ويقول  (71)" كَذَّ

 . (81)رجب""ل يعجبه العجب ول صيام واقوالهم  

اراء الاخر  ون السلبيون عن كل ما يمكنهم من الاعتراض عليه في  المعارضويبحث  

ويطرحون وانحرافاته،  اخطاءه  ويضخمون  اس تفزازية    وافعاله  بأأساليب  اعتراضاتهم 

سلوكهم هذا يدفع    افراد هذه الطائفة ان  لمن أأهمية دوره، ويتجاهتنتقص    وعدوانية 

وقد    ،وزنا  وملاحظاتهم  يقي لمعارضتهم وانتقاداتهم  المعترض عليه الى مقابلتهم بالمثل فلا

 : في وصف هذه الطائفة في قولهالشافعي  اصاب

 ". وَعيَُن الرضِا عَن كُلِّ عَيب  كَليلٌَ      وَلكَِنَّ عيََن السُخطِ تبُدي المسَاوِيا " 

بنوايا   يشككون  وهم  للمعارضة"،  "المعارضة  هو  السلبيين  المعارضين  وشعار 

ل العيب  فيما يفعل    ونير المعترض عليه ويقفون منه موقفا سلبيا ول   والنقص حتى لو  اإ

أأو لمصلحته  رياءا    انه فعلكما ينبغي، أأو  أأو ينظرون الى ان ما يفعل لم يفعل  صواباا  كان  

ذا تأأنىأأو انه لم يفعل في الوقت المطلوب، فمثلا    فعل،غير مخلص في  او انه   قرار    في   اإ

  ه رفعوا عقيرتهم بأأن والتحليل لجل الوصول الى الاصوب معين ليأأخذ حظه من الدراسة

ذا اتخذ القرارات  القرارات المهمة، اماغير قادر على اتخاذ   المطلوبة فيقولون انه اتخذها    اإ

 .  (19)أأهداف خفيةتحقيق من اجل مصالحه الشخصية أأو لأجل 

  مشروعة تس تحق الاعتراضقضية 

دل وحقائق ل يمكن  با  تس تحق الاعتراض عليها  مشروعة  من وجود قضية بد    ل

عن  دحضها   بالمعارضين  وتترتب  تلحق  كبيرة  اضرار  عليها  وعدم الاعتراض  عنها  السكوت 
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والوطن القضية باوالمنظمات  تتعلق تلك  او    عليهالمعترض  ستبداد  ، وقد  اخطائه  و/او 

القرارات واتخاذهاط  ي خط الت الأداء و   ته فيانحرافاته او تدني كفاء   ه في أأو تمادي،  وصنع 

   .حساب حقوق الاخرين حقوقه على

 

 

 

 

 

 

 

 

 المعترض عليه   

مجموعة افراد أأو حزبا أأو القيادة أأو الحاكم )السلطة(،  المعترض عليه فردا أأو  يكون

ويقع المعترض عليهم في مجموعتين، تضم الأولى المستبدين الذين يرفضون الاس تماع الى  

المختلفين معهم والمعترضين عليهم ويفرضون عليهم عقوبات مادية ومعنوية، وهؤلء يفقدون  

آرائهم وخططه م وقراراتهم وأأدائهم وسلوكهم وتنمي  فرصة الحصول على معلومات ترتقي بأ

 علاقاتهم مع المعترضين عليهم.

المعارضة   ضايانماذج من ق   

بسبب   2022/ 24/6في  الدول التية في انطلقت معارضة

 الموضوعات المؤشرة ازاءها:  

 غلاء المعيشة.   :الاكوادور  •

 هدم ممتلكات المسلمين واعتقالهم. :الهند  •

 .ءرئيس الوزرا  عنحجب البلمان الثقة  :بلغاريا  •

لغاء حق النساء في الإجهاض.  أأمريكا: •  اإ
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تدفع   التي  للأس باب  الاس تماع  بأأهمية  يؤمنون  الذين  الثانية  المجموعة  وتشمل 

وسماحة ولطف بعيدا عن الغلظة والفضاضة    بمرونة  ومحاورتهمالاخرين للاعتراض عليهم،  

نسانية   بأأساليبهم  مع   يتعاطونو   ،والاكراه ارادته  يحاولون   ول  اإ بالقوة  مفرض  ،  عليهم 

  بموضوعية وانتقاداتهم    ملاحظاتهملطرح اعتراضاتهم و   الاخرين   فضلا عن ذلِ يحفزون

آرائهم وخططهم وقراراتهم و س تفادة منها في الترقي  للا   الأهداف   تحقيقو   موسلوكه   مأأدائهبأ

عن    ة المترتب  ضراروالا  والتبعات  المشكلات  جعل   الوقت   ذات   وفي  أأمكن،  ما  المشتركة 

 .  المعارضة في اقل مس توى ممكن مع اتالاختلاف  تسوية عدم

س يما    ول  المعارضة،  طلبات   جميع   علىالمعترض عليه    موافقة   ان   الالتفات  ويس تحق

يشعر  وجعل    لس تغلاله وابتزازه  هاتحفز   ربما  بها،  المطالبة  حقها  منالتي ليس    الطلبات

انه  و اشد لحظات ضعفه    تمثلبان الحالت التي وافق فيها على جميع الطلبات المقدمة له  

،  (02)وقد يدفعه ذلِ الى الاخلال بتنفيذ التزاماته  بهغير قادر على الوفاء  هو    بماالتزم  

في طياتها مشقة ونتائج وخيمة    المعترضين عليه  او قد تحمل موافقته على جميع طلبات

نَ  ويتجلى هذا في قوله تعالى "   معليه ِ ۚ لوَْ يطُِيعُكُمْ فِي كَثِير  مِّ وَاعْلمَُوا أَنَّ فِيكُمْ رَسُولَ اللَّّ

" ْ المعترض عليه بالمعارضة وعدم اتخاذ    اس تهانة  ومن جهة أأخرى تؤدي   .  (12)الَْمْرِ لعََنِتمُّ

 المعترض عليه يقدم للمعارضة مسوغات قراراته 

م في تهليتولى قياد طلب بنو اسرائيل من نبي لهم ان يختار لهم ملكا

ٰ يكَُونُ لَهُ  محاربة عدوهم، فاختار طالوت ولكنهم اعترضوا على قراره قائلين أَنىَّ

نَ المَْال نُ أَحَقُّ بِالمُْلْكِ مِنهُْ وَلمَْ يؤُْتَ سَعَةا مِّ َ  المُْلْكُ علَيَْناَ وَنَحْ نَّ اللَّّ
ِ
فاجابهم ا

 المواصفات التياصْطَفَاهُ علَيَْكُمْ وَزَادَهُ بسَْطَةا فِي العِْلِْ وَالجِْسْمِ وهي من اهم 

 .عن معارضتهم لقراره فاقتنعوا وتوقفوا ،ينبغي توافرها فيمن يتولى القيادة
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في الوقت المناسب الى تداخل اس بابها ومسوغاتها    مطالبها  الاجراءات المناس بة بصدد 

 وتفاقم اضرارها وانعكاساتها على وفق قاعدة "مس تعظم النار من مس تصغر الشرر". 

  المعارضة   بيئة 

في  عمت المعارضة  من  اإ ل  العديد  فيها  بيئة  والتحديات،  طار  والفرص  المعطيات 

والمتغيرات )الس ياس ية والاقتصادية والاجتماعية    وتحكمها مجموعة من القوانين والاعراف

والمتفاعل   المتداخل  بينها  والتنظيمية(  وقوتها جميعها  و فيما  المعارضة  مشروعية  في  تؤثر 

عارضة نتاج معطيات البيئة التي تعمل في اطارها تعد الملذا  و،  وادواتها  واهدافها واساليبها

الس ياس ية والاقتصادية والاجتماعية والعلمية  )فاذا كانت البيئة متخلفة على جميع الصعد  

المتنامية فانها تكون متخلفة في مناهجها   المعارضة في الدول  بيئة  والتقنية( كما هو حال 

 وأأهدافها واساليبها وادواتها.  

للمعارضة على موقف    البيئة  الافراد فيها من المعارضة، اذ  ويتوقف مقدار دعم 

يكون دعمها للمعارضة قويا كلما كان الافراد فيها يؤمنون بأأهمية الاختلاف والتعددية  

يتعين على المعارضة لذلِ و، وقادرين على دعم المعارضة ومساندتها والعكس صِيح تماما

يئة التي تعمل في اطارها منها بموضوعية شديدة لكي تحدد  تشخيص موقف الافراد في الب 

اهدافها وقوتها وقدرتها والاساليب التي توظفها، ويعرض ما يأأت مواقف الأفراد في البيئة  

 من المعارضة:

علناا بصرف النظر عن  المعارضة وتساندها    تدعم هذه المجموعةتأأييد المعارضة علناا:   •

ذلِ، وتكون هذه الحال في البيئة التي تقبل الاختلاف  النتائج التي تترتب عن  

 والتعددية ول تصادر حرية الافراد في طرح أأفكارهم ومقترحاتهم بصدد جميع القضايا.
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  يؤيدون   لكنهمو طش السلطة المستبدة  ب  من   ون يخشوهؤلء  :  لمعارضة سراا ا  تأأييد •

غبار عليه في البيئة التي  ، وتظهر هذه الحال بوضوح ل  المغلقةالغرف    في  المعارضة

 مختلف القضايا.      صيحرم الافراد فيها من حقهم في طرح أأفكارهم ومقترحاتهم بخصو 

  ويشعرون   ترض عليه،المع  مع  ول  المعارضة  معل    المحايدونيكون  :  neutrality  الحياد  •

بعيد، وتحرم هذه المجموعة    من ل علاقة لهم بموضوع المعارضة ل من قريب ول    منهبأأ 

 . اهل الحق من الحصول على حقهم سواء كانوا من المعارضة ام المعترض عليه

نصرة اهل الحق سواء كانوا من  وحري بالبانة ان الله تعالى فرض على الافراد   

بين اهل الحق    سلبية التي تترتب عن الحياد ال   للتأأثيراتمنعا    المعارضة ام المعترض عليه

نْ طَائفَِتاَنِ مِنَ المُْؤْمِنِيَن اقْتتَلَوُا فأَصَْلِحُوا  وأأصِاب الباطل
ِ
، ويتجلى هذا في قوله تعالى "وَا

لَى أَمْرِ 
ِ
َّتِي تبَْغِي حَتىَّ تفَِيءَ ا حْدَاهُمَا علََى الُخْرَى فقَاَتِلوُا ال

ِ
نْ بغََتْ ا

ِ
نْ فاَءَتْ    بيَنَْهمَُا فاَ

ِ
ِ فاَ اللَّّ

بُّ المُْقْسِطِيَن" َ يُحِ نَّ اللَّّ
ِ
 . (22)فأَصَْلِحُوا بيَنَْهمَُا بِالعَْدْلِ وَأَقْسِطُوا ا

الباطل  واهل  الحق    اهل   بين س ياسة الحياد الإيجابي    فان   الحقائق وتأأسيسا على   

    .أأهدافهم   ويحققوا الحق    اهل على    ا ليس تقوو   الباطل   اهل ما هي الا فرية اوجدها  

مع المعترض عليه لأس باب منها انهم   للمعارضة  الرافضون  يصطف:  المعارضة  رفض  •

تتحقق عند الوقوف مع المعترض عليه   مصالحهم ان اوالمعارضة  منهج مع  يتفقون ل

  المعترض عليه   مع   ه يتمادى في وقوف  وبعضهم  ،(طمعاخوفا أأو   اومداهنة  أأو    اقتناعا)

  يدرك  ول  ها،اجراءاته ضد  ودعم  سَعتهاالى حد التجسس على المعارضة وتشويه  

لحق بالجميع اضرارا بالغة  ي  مستبدا عندما يكون    عليه   المعترض   مع   وقوفهم هؤلء بان  

 بما فيهم أأنفسهم. 
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كان    المنتصر   the opportunists  الانتهازيون  يؤيد:  الانتهازية • سواء  النهاية  في 

  عليه   المعترض   وعلى  المعارضة  على  خطر  وهؤلء  ،عليه  المعترض المنتصر المعارضة أأو  

وتقطع    ،الأخرى   الفئة تس تقوي على    المنتصرة   الفئةفهم يجعلون    سواء،  حد   على

  اشار   وقد  ،تلحق بالجميع اضرارا مادية ومعنوية ل حصر لها  الانتهازية  انالحقائق  

ذَا  "  تعالى   قوله   في  الحال  هذه   الى   الكريم   القرأآن
ِ
آمَنَّا وَا أ آمَنوُا قاَلوُا  ينَ أ ِ ذَا لقَُوا الذَّ

ِ
وَا

نُ   َّمَا نَحْ ن
ِ
ناَّ مَعَكُمْ ا

ِ
مْ قاَلوُا ا يَاطِينِهِ لَىٰ ش َ

ِ
تَهْزئِوُنَ"خَلوَْا ا ذَبذَْبِيَن "  تعالى  قوله و   ،(23)مُس ْ مُّ

لَىٰ  
ِ
لَِِ لَ ا لَىٰ    هؤلء بيَْنَ ذََٰ

ِ
ِ  "  تعالى  قولهو   ،(24)" ۚهؤلءوَلَ ا نَ اللَّّ وَلئَِْ أَصَابكَُمْ فضَْلٌ مِّ

ةٌ يَا ليَْتنَِ كُنتُ  َّمْ تكَُن بيَنْكَُمْ وَبيَنْهَُ مَوَدَّ ا عَظِيماا"ليََقُولنََّ كَََن ل  . (25)مَعَهُمْ فأَفَوُزَ فوَْزا

يتمتعون بمساحة واسعة من الحرية    الذكر ان الافراد في المجتمعات المتطورة  تمويتح

الرأأي الاخر ثقافة قبول الاختلاف والتعددية واحترام  ولذلِ فان الاغلبية    ويتبنون 

معارضة ما ل يتفق مع اهتماماتهم واهدافهم، بينما يكون اغلب الافراد  منهم ل يترددون في  

حرية الاختلاف  في المجتمعات الأقل حظا من التطور من الفئات الأخرى بسبب انعدام  

ورفض التعددية، يضاف الى ذلِ انهم يعيشون تحت حكم سلطة مستبدة تمنعهم من  

حق الاختلاف معها وتعمق فيهم التخاذل والجهل والفقر او انهم لم يأألفوا  المعارضة العلنية  

 بدءا من العائل مرورا بجميع المنظمات صعودا الى اعلى المس تويات في الدول. 

 عارضة في البلدان المتنامية سمات بيئة الم

القطاعات   جميع  في  متجذر  بتخلف  المتنامية  البلدان  في  المعارضة  بيئة  تتميز 

انكاره، يضاف    أأحد)الاقتصادية والس ياس ية والاجتماعية والعلمية والتقنية( ليس بامكان  

  الى ذلِ فانها تعاني من تقهقرات وهيمنات واكراهات داخلية من قبل السلطة المستبدة 
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وخارجية من قبل الدول الأجنبية ليس من السهل التحرر منها، وفيما يأأت اهم سمات بيئة 

 المتنامية:   انالمعارضة في البلد

غياب الإجراءات المؤسساتية التي تحدد مسؤوليات السلطة ومحاسبتها، ولذلِ   •

و  الموارد  على  يس يطرون  السلطة  يتولون  الذين  غير    تبصلاحياون  يتمتعفان 

 . ةمحدود 

يتخذ صراع النخب على السلطة لبوسا حداثيا عصريا نابعا من ثقافتها الس ياس ية   •

بفعل جذورها )العشيرة والطائفة    والأيديولوجية وفي ذات الوقت يكون فئويا 

 والعائل(.

 . والفساد المالي والاداري  تجذر الفقر والتخلف في جميع القطاعات الاقتصادية •

وصول الى اعلى المس تويات    مرورا بجميع المنظمات  العائلبدءا من  للأفراد  ل توفر   •

آرائهم بصدد مختلف القضايا  تعمق و   في الدول حرية التعبير بصراحة وعلنا عن أ

ر  ي وتب   دهميصناعة فراعنة مستبدين وتمج و   التزلفواتقان  التخاذل والخنوع  م  فيه

على    ترغمهمو   والمجازفة والمبادرة  على الاقدام    همل تشجع و  وانحرافاتهم،  اخطائهم

او كما يقول الاردنيون "خلي راسك    ،ما لقيصر لقيصر"  ترك " العمل على وفق  

"امشي جنب   أأو  "مالي خص"  أأو  الروس"  قطاع  يا  وقول  بين هل رؤوس 

   الحيط".

بدءا من العائل مرورا بجميع المنظمات الس ياس ية والاقتصادية    هالم يأألف افراد  •

العلنية   المعارضة  ثقافة  الدول  مس تويات  اعلى  الى  بسبب  والاجتماعية صعودا 

آرائهم او معارضتهم فقدان الحرية فصاح عن أ  الشجاعة المطلوبة. تلكونيم او ل  للاإ
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مختل  و هش  و  مات غير مثبتةعلى بدهيات ومسلّ   تفكير افرادها دائري ومؤسس •

  ون ولذلِ ل يتقدم  ويبدأأ بفكرة معينة وينتهيي بالفكرة ذاتها،  في تماسكه وصدقيته

ينتكسون ويفشلون في  وانما يراوحون في نفس المكان وسرعان ما  الى الامام  

المفيد التطور  في  ول  الاسهام  العالم لهم  تتسارع خطوات  بينما  الإنسانية  لحضارة 

مكن ذلِ العالم من  الذي    المس تقي  لتفكيرااعتماد  بسبب    في ذلِ المجال  المتحضر

 الجميع. تتحقيق تطورات مذهل على جميع الصعد ادهش

في  الهادف الذي ل غنى عنه  ترفض الاختلاف والتعددية والحوار الموضوعي   •

ب  وا ه ل صبأأن  فيها  كل فرد   ويعتقدقضية،  لوصول اإلى أأفضل الخيارات في كل  ا

ل اجتهادهوابه ول اجتها صلاإ  مع    م علاقاته  ون وينظم  ا يتعصب لهجهل لمرغم    د اإ

أأحبوا الآخر اعتقدوا انه  فاذا  على وفق قاعدة "اما معي أأو ضدي"،    الاخرين

وخطأأ    مس تمر  شرفهو  ومبأأ من الخطأأ والنقائص، واما اذا اختلفوا معه خير دائم 

جهلان: الجهل البس يط وهو أأنهم يدركون الشيء على غير    عليهم، ويس يطر  واضح

ركب وهو أأنهم يدركون الشيء على غير حقيقته ويجزمون أأنهم  محقيقته، وجهل  

اداء   طيرة على يدركونه على حقيقته، وتكون لهذه الظاهرة انعكاسات سلبية خ

 الجميع وسلوكهم. 

اهداف واضحة ومسؤوليات محددة، والانكى من كل ذلِ    افرادها  ل تجمع بين •

 .  سماعون للسوء ميالون للفوضى والاعتماد على الاخرانهم 

وف  الخهل و الج فقر و الل تقدم للمعارضة الدعم المالي والمعنوي بسبب معاناتها من   •

آت   من سلطة تبطش بقسوة بكل من يدعم المعارضة من قريب أأو بعيد وتقدم مكافأ

البطش  على    هايحرض  او  مالية ومادية كبيرة لمن يمكنها من معرفة تحركات المعارضة
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العراقيين تمادوا ايام حكم الطاغية صدام حسين في  ، وتؤكد الوقائع ان  بمن يخالفها

مثل هذه الممارسات فكانوا يهتفون له "بالروح بالدم نفديك يا صدام"، ويطالبونه  

نزال اقصى العقوبات بمن يخالفه آ   باإ المالية والمعنوية    تابتغاء مرضاته وطمعا بالمكافأ

الآثمون المس تحقون لأبشع صنوف    يشعرون انهم  وفي خلاف ذلِوتوقيا لغضبه،  

وقد اعاد هذا  العقوبات، وقد شجعه ذلِ على الامعان في البطش بالمختلفين معه  

 ما قبل العصور الوسطى.  الى العراق  immoral الاخلاقيغير  النهج والسلوك 

  ي ونف   والادمان على الكسل والتوأكل   أأفرادها بسطحية الرؤى والأهداف  يتميز •

  ،!عن جهل أأو عدم تخصصه أأو أأخطائه  الإنساني ولية الإرادة والعقل والفعل  ؤ مس

وتتحكم العواطف في خططهم وقراراتهم واهدافهم وسلوكاتهم وعلاقاتهم وافعالهم، 

تنفيذ خطط عدوه  و يتولى  يفهم المس تقبل ول يخطط له  ل يدركون ان من ل 

مؤسس    هر حياتهمجو له، والانكى من كل ذلِ    الذي فهم المس تقبل وخطط

   ."، او "ل تفكر لها مدبر"ةبكر  اليوم.. وموتن  المثل الشعبي "اإحيين على

ا  • الخاصة  الم  هافراد يقدم  العامة   والفئوية  والحزبيةصالح  المصالح  ولو حدث    على 

ليهمولو طلب    ،الطوفان نفسه أأو    فان كل واحد منهم ينتخبانتخاب من يمثلهم    اإ

مصلحة أأو  بعلاقة  معه  يرتبط  قبلية  من  او  المهارة  ،  فئوية  عن  النظر  بصرف 

 والكفاءة والاخلاص والشجاعة. 

ل تختلف عن برميل بلا قعر ل تتراكم فيها المعلومات، ول يتذكرون   هاذاكرة افراد  •

الأحداث ول يس تفيدون من الدروس المس تخلصة منها في الاعداد للمس تقبل في  

 عطيات الماضي والحاضر.  ضوء م 
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أأفراد   تشرتن  • وو  الشائعات  هابين  واالاكاذيب  والتباغض  لتحاسد  الانتهازية 

علومات  المول يتداولون    ،صناعة الكراهيةو   والانانية والنفعيةوالتعصب  والتطرف  

 الحقيقية بينهم بحرية لأس باب اجتماعية وس ياس ية.

والتقصير او انكارها او القاء مسؤوليتها على تضرب ثقافة التستر على الأخطاء   •

يجاد كبش فداء سواء كان شخصا او جماعة بجذور عميقة في سلوك   الاخر او اإ

حتى بات من السهل اعتبارها امرا مفروغا منه وتحصيل حاصل وسلوكا    هاافراد 

لحماية الذات لكيلا يتعرضوا الى المساءل والعقوبات )المادية والمعنوية(    اعتياديا 

القاس ية التي تفرض على مرتكبي الأخطاء والمقصرين، وفي ذات الوقت يحرروا  

أأنفسهم من المخاوف والتهديدات الاجتماعية والأمنية والوظيفية رغم علمهم ان هذه  

انتشا بسبب  دائما  تنجح  ل  الدفاعية  ول الس ياسة  الخبايا،  وافشاء  الوشاية  ر 

مرتكبي  يدركون   على  قاس ية  ومعنوية(  )مادية  عقوبات  تفرض  التي  البيئة  ان 

والخطيئا الأخطاء   تالأخطاء  عن  الإبلاغ  على  الافراد  تشجع  ل  والتقصير 

يجاد معالجات ناجعة لخفض معدلت     الأخطاء والتقصيروالتقصير ول تساعد على اإ

 الى اقل مس توى ممكن.  

افراد  • ويضعون    اخطاء   هايتصيد  اخطائه،  لتصحيح  فرصة  يمنحونه  ول  الاخر 

أأنفسه الناجح حتى يفشل حسدا من عند  امام  الضيق  و   مالعقبات  تضيق اشد 

ل   اءبالكفَ  اتباعيا  الفرد  يكون  ان  فيها  الافراد  نجاح  وتجعل شرط  الشجعان 

 . (62)ابتداعيا، تابعا ل رائدا، خائفا ل ثوريا، ومواليا ل معارضا 

  من بعضهم البعض بسبب تدني مس توى الثقة بينهم او انعدامها. هاأأفراد  ريحذَ  •
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التغيير حتى لو كان يحمل لهم فوائد جليل، لأس باب عديدة منها    هايرفض افراد  •

 الخوف من المجهول و/او التمسك بالتقاليد والمأألوفات رغم علمهم بعدم جدواها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من • الشكوى  اسرى  والاقتصادي   افرادها  الس ياسي  والتخلف  والفقر  الظل 

معالجة ما يعانون  دون ان يبادروا في معظم الأحوال الى    والفساد المالي والاداري 

 . بانفسهم منه

على الاخرين ئها  الحد من التستر على الأخطاء او انكارها او القا  

 التي تترتب عن التسترالطيران الدولية الاضرار الكارثية  مؤسسة    أأدركت

الى حث جميع الدول    فعمدت  على الاخرين ئها  على الأخطاء او انكارها او القا 

على اعتماد اطار قانوني لثقافة العدل يقضي بعدم معاقبة الموظفين على افعالهم او  

مع خباتهم وتدريبهم القرارات التي يتخذونها عندما تكون متناس بة    سهوهم او على

او    يجوزولكن ل   اراديا  انتهأكا  او  اهمال خطيرا  ابدوا  ان  ابدا  معهم  التساهل 

بعض القوات العسكرية الجوية تسير في   أأتوقد بد  ،اقدموا على افعال تخريبية

الطيران   الطيران شركات  برنامج سلامة  يلزم  الى ذلِ  يضاف  هذا الاتجاه، 

بكتمان هوية الموظفين الذين يبلغون عن الأخطاء والسهو، ول يلقي عليهم اللوم، 

في   عنها  والمسؤولين  الأخطاء  عن  تكشف  التي  بالتقارير  الاس تعانة  ويمنع 

 أأديبية او القانونية الإجراءات الت

ساءة  المصدر : ستيفن فاينمان، صناعة اللوم، المساءل بين الاس تخدام واإ

 .69(، ص: 2020الاس تخدام، ترجمة ماهر الجنيدي، )أأبو ظبي، دار الكلمة،  
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ل العمل والإنجاز بعد أأن  به في جم لتقوقع داخل خندق المفعول ا الى هاافراد يل يم  •

من تأأدية واجباتهم وحمل مسؤولية قراراتهم،    ويتهربون  لهجروا طواعية موقع الفاع

كليا   القيادةويعتمدون  شؤونهم/على  ادارة  في  ليها  و   السلطة  اإ   تحقيق يطلبون 

في ذات الوقت  و  التخلف  متشائمون الى حد النخاع ويتذمرون منوهم  ،  أأحلامهم

 .أأو القضاء والقدر على السلطة ويلقون اس بابه عنه  تهمينفون مسؤولي

 

 

 

 

 

     

 بيئة عملية المعارضة 

 (: عناصر عملية المعارضة 1شكل رقم ) 

 المعارضة   الاس تدلل على وجود 

التي تنبه الى وجود خلل في أأحد وظائفه يتطلب    حرارة الجسد عارضةالم  تش به 

كذلِ الامر بالنس بة للمعارضة  لخفضها مؤقتا،    كمادات  او  مسكناتوليس    معالجة حقيقية 

و/    اتنبه المعترض عليه و/ او القيادة الى وجود خلل او خطأأ او انحراف في خططهفانها  

اس بابها  ة  عالجلماتخاذ اإجراءات سريعة وحاسَة  عليها  يوجب    اوسلوكه  اوأأدائه  اتهااو قرار 

 القضية المعترض  

 عليها 

بي     

 المعترض 

 

 المعترض 

 عليه 

واضرابات    احتجاجات 

حوارات  و   ومظاهرت 

 ومفاوضات ومساومات 
 تفاقم  

 المعارضة 

 تسوية  

 الخلافات  
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تصيب الجميع  التسويف والمماطل لكيلا تتفاقم في المس تقبل وتترتب عنها أأضرار    عن  عيداب 

القيادة حتم على  ت ي لذلِ  و  ،)التابعين ومن لهم علاقة بهم والمنظمة وبيئة المنظمة والقيادة(

تحدد مواقفهم منها،    لكي متابعة سلوك التابعين ومواقفهم من خططها وقراراتها وسلوكاتها  

تفاقم المشكلات  ل   الأس باب التي تدفعهم لمعارضتها بأأسرع وقت ممكن منعا  ةمعالجوتتولى  

معارضة    استشعار  تمكن القيادة منمعارضتهم، وفيما يأأت اهم المؤشرات التي  عن  الناجمة  

 :لخططها وقراراتها وسلوكاتها التابعين

  هم امتعاض و   انخفاض معنوياتهمو ئهم للقيادة  تدهور ولو   مع التابعينتزايد الصراعات   •

 .بتنفيذهارفض الالتزام ا او من قراراته

التابعين عن تزويد • بأأخطائها وتسهم في    توقف  التي تبصرها  القيادة بالمعلومات 

 تطوير خططها وقراراتها وسلوكها.

 تعطيل الاعمال في المنظمة.  •

 هجرة التابعين الى منظمات أأخرى.  •

 خصائص المعارضة 

 تتميز المعارضة بعدة خصائص اهمها ما يأأت:

في الاهداف  مختلفين   الأفراد ما دام  الإنساني مظاهر السلوك    أأحدتمثل المعارضة   •

 .والرؤى والحاجات

فهيي ظاهرة مصاحبة   الإنسانية،  مسيرة  في  زمنية  مرحل  علىالمعارضة  قتصر   ت ل •

البعض  بعضهم  مع  الافراد  والتوجهات    بسبب  لوجود  الرؤى  في  اختلافهم 
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والتمادي في الحقوق والانانية ومنح    الحسد والغيرة والحقد والاهداف والحاجات و 

مارسها أأولد س يدنا ادم عليه السلام عندما  فقد    الأولوية للمصالح الشخصية،

وسيس تمر الامر كذلِ حتى يرث الله تعالى الأرض    اعترض قابيل على هابيل

 ومن عليها.

  مهنة   اوجنس معين    او غيرها  دون  عمرية  فئة  على  المعارضة  انطلاق  يقتصر  ل •

 .س ياسي تنظي اوطبقة اجتماعية او اقتصادية  او معينة

نافعة وتسهم في تحقيق    دامتما  للجميع    متاحا  يكون  ان  ينبغي  حق  المعارضة •

عليه    للمعترض   ان   كما   ، تس تهدف تحليل حرام او تحريم حلال  ول المصالح العليا  

  على   فئوية  مصالح  تحقيق   و ا  ابتزازه  تس تهدف  التيالحق في رفض طلبات المعارضة  

  بالأمن ق اضرارا  لحت  و ا  حلال  رماو تح  حراما  تحلل  او  العامة  المصالح  حساب

 .العامة والممتلكاتالمجتمعي 

محتمل    انطلاق •  اعلى  الى  صعودا  الاسرة   من  بدءا  المنظمات   جميع  فيالمعارضة 

  والتنظيمية   الس ياس ية  المجالت  فيس يما    ولجميع المجالت    فيو   ،المجتمع  في  التنظيمات

 . الانشطة   وبقية والعلمية والدينية والاجتماعية

وانما عن    تتطور  ول  المعارضة  تنطلق  ل • وتلقائيا،  و   قصدعفويا    لها وضرورات 

  .محددةمطالب واهداف 

  شف لعتقادهم بانها تك   ممن قبل جميع المعترض عليه  الترحيبالمعارضة    تلقى  ل •

وانحرافاتهم   ونقاط ضعفهم  كفاءتهم في    سلوكهم  وسوء  وانانيتهماستبدادهم  وتدني 

ويعمد الى   يتمادى في رفض المعارضة وبعضهم   ،ذالتخطيط واتخاذ القرارات والتنفي

قصا لشعورها   لمصالحها  الاولوية  تمنحالتي    المستبدة  القيادات  س يما  ول،  هاقمع و ئها  اإ
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او   اتقوض مكانتهتنتقص منها و و ا  واخفاقاته  اونقائصه  هاعري أأخطاءالمعارضة ت  نبا

 .   اومنح الأولوية لمصالحه  اتمادي في حقوقهالستبداد و من الا  تمنعها

معارضة من اجل المعارضة او عبثا أأو رد   وليسهدفا لذاتها    المعارضةتكون    ل •

تس تهدف تحقيق المصالح    اداة  وانما  ،والحقائقفعل ل يؤيده المنطق والعقل والادل  

في مقدمتها الحد من استبداد  و  نبيلال غايات  السامية و ال هداف  والا  العليا المشتركة

 حريات   ومصادرة  الشخصية   مصالحها  على  وتركيزها  ئهاخطااالقيادة وانحرافاتها و 

 . (72) حقوقهم وبخس الاخرين

 .لكل معارضة منهج وأأهداف واساليب وجمهور •

ذا    مؤثرةتكون المعارضة فاعل و   ل • ل اإ الإقصاء والإقصاء    منطقو   الفئوية   عن  تخلتاإ

 .وممارسة امنهج  وقبول الاختلاف والتعددية اعتمدت الديمقراطيةو المضاد 

 . مسوغاتها بانتهاء وتنتهيي عارضة بل دائمة، ليستانها  المعارضة في  الاصل •
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  شجاعة تتطلب  و عي ونضالي  اوانما هي مشروع صر   سهلعملية    ليست  المعارضة •

والتحديات    العقباتلمواجهة    واس تعداداوقبول المخاطرة  مع المعترض عليهومواجهة 

مكانات  وقدرات  صرارا   ومثابرة  واإ   غير   ليهامع المشقة ل يقدر ع  اوموعد  اوصب   واإ

،  والمواطنين  للوطن   العليا  المصالح  تحقيق   الى  والطامحين  ونفوسا   ابدانا  الاشداء

  بالنفس   التضحية  حد  الى  تصل  قد)مادية ومعنوية(    التضحيات  تقديمتس توجب  و 

أأس بابهابانقضاء  لمعارضةا توقف  

بدر موقعا ليعسكر معركة اختار الرسول محمد صلى الله عليه واله وسل في 

فيه المسلمون اس تعدادا للقاء الكفار، وكانت أآبار المياه أأمامهم، فنهض الحباب بن 

لرسول محمد صلى الله عليه واله معترضا وطرح معارضته لالمنذر رضي الله عنه 

"أأهو منزل أأنزله الله أأم هو بصيغة سؤال تأأدبا قائلا  ،وسل وهو قائد تلك المعركة

المكيدة؟" فأأجابه الرسول محمد صلى الله عليه واله وسل: "بل هو الرأأي والحرب و

الرأأي والحرب والمكيدة"، فقال الحباب: "يا رسول الله ما هذا بمنزل" وأأشار عليه 

بالوقوف بحيث تكون أآبار المياه خلف المسلمين فلا يس تطيع المشركون الوصول 

ليها، وانتهت المعارضة بعدما الصائب بالرأأي عليه واله وسل أأخذ الرسول صلى الله  اإ

 . أأسهم في تحقيق النصر في تلك المعركةالذي طرحه عليه المعترض و

حقوق القيادة وحقوق التابعين : غانم فنجان موس وفاطمة فالح احمد، المصدر

دار زمزم ناشرون وموزعون، : الاردن -)عمان  -التزام اخلاقي متبادل –

 . 240 ص: ،(2021
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  –  1979)وزراء بريطانيا مارجريت تاتشر  رئيسة  قالت تراجع، كما   و ا كلل  دون

"غيروا مساركم ان اردتُ    ،(1990  –  1975)، وزعيمة حزب المحافظين  (1990

 . (82)" التراجع أأخلاقي  من  فليس.... 

في   • عليه  والمعترض  هي  تكون  عندما  لها  حصر  ل  صعوبات  المعارضة  تواجه 

كلاهما    يسعىخر، بينما ل يكون الامر كذلِ عندما  معسكرين أأحدهما مناوئ للآ 

 تحقيق اهداف مشتركة.  الىمعا 

استبداد المعترض عليه وبطشه  مدى المعارضة وانخفاضها على   كلفةيتوقف ارتفاع  •

 لتعددية والاختلاف. ل بالمختلفين عنه ومنحه الأولوية لمصالحه الشخصية ورفضه 

 . سلميةتكون  انالمعارضة  في  الاصل •

 ليس جميع حجج المعارضة مشروعة بل بعضها داحضة ول يعول عليها.  •

 

 

 

 

 

 

منها الحوار والمفاوضات والصحافة   المعارضة عدة اساليب لتحقيق اهدافها  توظف •

 .والنشرات والاعتصامات والمظاهرات ووسائل التواصل الاجتماعي وغيرها

 حجة المعارضة داحضة

الا فسجدوا  لآدمامر الله تعالى الملائكة جميعا بالسجود  

 يتجلى في قوله تعالى داحضة كما محتجا بحجةرفض مس تكبا  ابليس

نهُْ خَلقَْتنَِى مِن " ذْ أَمرَْتكَُ ۖ قاَلَ أَنَا۠ خَيْرٌ مِّ
ِ
قاَلَ مَا مَنعََكَ أَلَّ تسَْجُدَ ا

ر  وَخَلقَْتهَُۥ مِن طِين    "ناَّ
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   المعارضة   مداخل دراسة 

 يمكن دراسة المعارضة ضمن المداخل التية:  

 معارضة فردية ومعارضة جمعية •

 معارضة نافعة ومعارضة ضارة •

المعارضة   ةشجاع   

القران الكريم ان السحرة الذين اس تعان بهم فرعون في مواجهة   أآياتيتجلى من  

الانصياع الى فرعون ولم يخشوا العقوبات    وارفضف  فائقة  وس عليه السلام امتلكوا شجاعةم

يه  ل الحقائق امنوا بالله تعالى وبما جاءهم به موس ع   مبعدما تكشفت لهف   ،التي توعدهم بها

لَ  "تعالى  يظهر ذلِ واضحا في قوله  و السلام،   ا أَن نَّكُونَ أَوَّ مَّ
ِ
ا أَن تلُقِْيَ وَا مَّ

ِ
قاَلوُا يَا مُوسَٰ ا

َا تسَْعَىٰ  مَنْ أَلقَْىٰ  رِهِمْ أَنهَّ ليَْهِ مِن سِِْ
ِ
يَّلُ ا ُمْ يُخَ ذَا حِبَالهُُمْ وَعِصِيهُّ

ِ
فأَوَْجَسَ فِي  قاَلَ بلَْ أَلقُْوا ۖ فاَ

َّكَ أَنتَ الَْعْلَىٰ  ةا مُّوسَٰ نفَْسِهِ خِيفَ  ن
ِ
َّمَا   قُلْنَا لَ تَخَفْ ا ن

ِ
وَأَلقِْ مَا فِي يمَِينكَِ تلَقَْفْ مَا صَنعَُوا ۖ ا

احِرُ حَيْثُ أَتَٰ  آمَنَّا بِرَبِّ هَارُونَ   صَنعَُوا كَيْدُ سَاحِر  ۖ وَلَ يفُْلِحُ السَّ ا قاَلوُا أ حَرَةُ سَُُّدا فأَلُقِْيَ السَّ

َّهُ لكََبِيرُ  وَمُوسَٰ  ن
ِ
ا لكَُمْ ۖ  آذَنَ  أ أَنْ  آمَنتُمْ لَهُ قبَْلَ  أ أَيدِْيكَُمْ  قاَلَ  عَنَّ  قطَِّ حْرَ ۖ فلََُ َّمَكُمُ السِّ ي علَ ِ كُمُ الذَّ

أَشَدُّ عذََاباا وَأَبقَْىٰ  ُّنَا  أَي بَنَّكُمْ فِي جُذُوعِ النَّخْلِ وَلتَعَْلمَُنَّ  ِّ نْ خِلَاف  وَلَُصَل مِّ قاَلوُا لنَ  وَأَرْجُلكَُم 

ِّناَتِ   ُّؤْثِرَكَ علََىٰ مَا جَاءَنَا مِنَ البَْي ذِهِ الحَْيَاةَ ن َّمَا تقَْضِي هَ َٰ ن
ِ
ي فطََرَنَا ۖ فاَقْضِ مَا أَنتَ قاَض  ۖ ا ِ وَالذَّ

نيَْا ِّنَا لِيَغْفِرَ لنََا خَطَايَانَا وَمَا أَكْرَهْتَنَا علَيَْهِ مِنَ ا الدُّ آمَنَّا بِرَب ناَّ أ
ِ
ُ خَيْرٌ وَأَبقَْىٰ ا حْرِ ۗ وَاللَّّ  ".لسِّ

الحصول على  ارادوا حقا    ما   اذا المس تضعفين في الأرض    على   ويؤكد ما تقدم بان 

توحيد صفوفهم وامتلاك شجاعة كتلك    من التمادي في استبدادهم   المستبدين   حقوقهم ومنع 

   . اكثر من أأربعة الاف س نة التي امتلكها سِرة فرعون قبل 

 

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura20-aya65.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura20-aya65.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura20-aya66.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura20-aya67.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura20-aya67.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura20-aya68.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura20-aya69.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura20-aya69.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura20-aya70.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura20-aya70.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura20-aya73.html
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 معارضة علنية ومعارضة سرية •

    ةمعارضة ضارية ومعارضة بس يط •

 معارضة حقيقية ومعارضة صورية  •

 ج ومعارضة الخار معارضة الداخل  •

 معارضة بتحريض من جهات خارجية  •

 معارضة مخطط لها ومعارضة عشوائية  •

 معارضة سلمية ومعارضة غير سلمية  •

 معارضة مرنة ومعارضة متطرفة  •

 المعارضة الفردية والمعارضة الجمعية 

الواقع    يرفض   واحد  فرد   الفردية  بالمعارضة  ينهض   من   انطلاقا  او  عليهالظل 

المنكر    والنهيي  بالمعروف  الامر  في  مسؤوليته السلطة    سلوكعلى    اعتراضا  اوعن 

بها مجموعة من الأفراد او    فينهض   عية اما المعارضة الجم   واستبدادها،وانحرافاتها    واخطائها

ورفض    اعن رقابة اداء السلطة وسلوكه  مسؤوليتهم عن    تعبيرا حزب او عدة احزاب  

المصلحة  مع  تتقاطع  عندما  الشخصية  لمصالحها  الاولوية  ومنح  واستبدادها    ظلمها 

 .  (92)العامة

  واحد في البداية   فرد بها    ينهضاذ    فردية،  تبدأأ   غالبا ما  المعارضة  ان  الحقائق  وتقطع

بانها تعب عما يجول في    يقتنعون  بعدما  الأفراد   من   العديد  فيها  ويشارك  وتنتشر  تتنام   ثم

 المعارضة  انتشارويكون    ،بصدد مواقف المعترض عليه وقراراته وادائه وسلوكه  أأنفسهم
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المع  كانت  كلما  واسعا   فاعل  تواصل  بش بكة  ومترابطة  ومنظمةمتلاحمة    ترضةالمجموعة 

 ،  والعكس صِيح تماما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جماهيرية عارضةم الى تتحولفردية  معارضة  

م، في مونتغمري في 1/12/1955رفضت روزا لويس باركس الزنجية في 

أألباما في الوليات المتحدة، طلب سائق الحافل جيمس بليك بالتخّلي عن مقعدها  ولية

في "القسم الملوّن" اإلى راكب أأبيض البشرة بعد امتلاء القسم الخاص بالركّاب من أأصِاب 

آنذاك،الأمريكية تقضي القوانين  حس بماالبشرة البيضاء  وقد تعرضت بسبب ذلِ الى  أ

 التمييز ضد عارمة معارضة شرارة أأطلقهذا  موقفها لكنمن الحافل،  تميورُ  الضرب

صدار انتهت الامريكية الوليات جميع في العنصري  .العنصري التمييز يمنع قانون باإ

بينما تقطع الشواهد بان قل قليل من المضطهدين في البلدان المتنامية في المرحل  

المعاصرة يتخذون موقفا كالذي اتخذته روزا لويس باركس الوارد ذكرها اعلاه قبل اكثر 

الذين يعتمدون منهجها من يقف معهم في  ل يجدمن س بعة عقود، والامر من هذا 

ن ضدهم مناصرة للمستبد اما طمعا والكثير يقفمواجهة غمط الحقوق والاستبداد بل 

 بالحصول على المكتس بات المادية والمعنوية منه او خوفا من بطشه.    
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 الضارة   والمعارضة  النافعة   المعارضة 

واثراء تصورات القيادة   المصالح العليا  تحقيقتس تهدف  تعد المعارضة نافعة عندما  

وتصويب وسلوكها  وادائها  بقراراتها  والارتقاء  وخططها  آرائها  من    وأ والحد  اخطائها 

الشخصية لمصالحها  الأولوية  ومنحها  وانحرافاتها  تصبح    استبدادها  حينما  وتكون ضارة 

معارضة للمعارضة او مشخصنة ضد القيادة و/او تس تهدف ابتزازاها او تحقيق مكاسب  

شخصية وفئوية أأو حزبية او تركز جل اهتمامها على انتقاد قرارات القيادة وسلوكها وتصيد  

في   للجميع  المتاحة  الامكانات  وتس تهلك  بها،  للاإطاحة  والتربص  وتضخيمها  اخطائها 

 .  (30)  ت وصراعات جانبية تترتب عنها اضرار بالغة تصيب الجميع مشكلا

 نماذج من المعارضة الضارة

بِيلَ وَي يأأتون: كان قوم لوط عليه السلام النموذج الاول توُنَ فِي نَادِيهمُ المنكر أأ الرّجَِالَ وَيقْطَعُونَ السَّ

ن كُنتَ  لوط عليه السلام اليهمفطلب 
ِ
ِ ا الكف عن ذلِ ولكنهم اعترضوا وقاَلوُا ائتِْناَ بِعَذَابِ اللَّّ

ادِقِيَن، يل   فأأهلكهم مِنَ الصَّ ن سُِِّ مْ حِجَارَةا مِّ  .الله تعالى وجعَلْ عاَلِيَهاَ سَافِلهََا وَأَمْطَرْ علَيَْهِ

ذَا اكْتَالوُا قوم شعيب عليه السلام يبخسون الناس حقوقهم ويكيلو ن: كاالنموذج الثاني
ِ
ن بمكيالين فا

ونَ فطلب  ذَا كَالوُهُمْ أَوْ وَزَنوُهُمْ يُخسِْرُ
ِ
توَْفوُنَ وَا التوقف عن ذلِ ولكنهم اعترضوا  اليهمعلََى النَّاسِ يسَ ْ

 .وا على وفق ما نصحهم به فدمر الله تعالى عليهمملولم يع

الارض المقدسة في قوله تعالى "يَا  اطلب موس عليه السلام الى قومه ان يدخلو :النموذج الثالث

وا علََىٰ أَدْبَارِكُمْ فتََنقَلِبوُا  ُ لكَُمْ وَلَ ترَْتدَُّ َّتِي كَتبََ اللَّّ سَةَ ال خَاسِريِنَ"، ولكنهم قوَْمِ ادْخُلوُا الْرَْضَ الْمُقدََّ

ناَّ لنَْ  انفاذ توجيهاته كما يتبين في قوله تعالى واضعار
ِ
ا مَا دَامُوا فِيهاَ "قاَلوُا يَا مُوسَ ا ندَْخُلهََا أَبدَا

ناَّ 
ِ
ُّكَ فقََاتلَِا ا فحرم الله تعالى تلك الارض عليهم اربعين س نة في هَاهُناَ قاَعِدُونَ"  فاَذْهَبْ أَنتَْ وَرَب

نَةا ۛ يتَِيُهونَ فِي تعالى قوله  مْ ۛ أرَْبعَِيَن س َ مَةٌ علَيَْهِ َا مُحرََّ نهَّ
ِ
 ".الْرَْضِ "قاَلَ فاَ
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 المعارضة العلنية والمعارضة السرية  

سقفا  للمعترضين    وفروتديمقراطية    السلطة  عندما تكون علنية  الى ال المعارضة    تركن

من  آرائهمعن    للتعبير  الحرية   واسعا  والخطط    بصراحة  أ الموضوعات  مختلف  بصدد 

معلوماتها  و اثراء تصوراتها وافكارها  وتس تفيد من ملاحظاتهم وانتقاداتهم في    والقرارات

يجابية   وتصويبها  ططها وقراراتها واهدافهاوالارتقاء بخ  وتنظر الى الاختلاف والتعددية باإ

 ".أأنت حرّ ما لم تضرّ " تعاطى مع المختلف على وفق قاعدة وت   ،وتفاؤل

الاختلاف والتعددية   وترفضالقيادة مستبدة    السرية عندما تكون  وتعُتمد المعارضة

وتنزل  يهدد مصالحها واس تمرارها في السلطة    الى المعارضة بانها خطروتنظر  رفضا قاطعا،  

من يخفي عنها معلومات عن تحركات  وتعاقب بشدة كل  ت  اقصى العقوبابالمختلفين معها  

 المختلفين معها.

عدة متغيرات من  على  تتوقف المفاضل بين المعارضة العلنية والمعارضة السرية  و 

  للاختلاف والتعددية   أأو رفضهااستبدادها ومدى قبولها  أأو    القيادةديمقراطية    أأبرزها

   . قسوتها في معاقبة المختلفو ي الاخر  أأ والر 

القيادات  و  ان  الوقائع  منتؤكد  تحرم الاخرين  معها  المستبدة    حق الاختلاف 

معها   المختلفين  على  صارمة  عقوبات  أأفكارها    وتس تقطب وتفرض  نفس  يحملون  الذين 

والمداهنين وبينالمواجهة    تتزايدف   لها  وقناعاتها  و   بينها  والتابعين  ب   تلحقالمعارضة  نفسها 

دائما في    والمنظمة خسرا المتضررينخيفة  و توجس  وتعيش  اول  اذ  وهي  فرصة ،  تفقد 

وانحرافاتها بأأخطائها  تبصرها  معلومات  على  وادائها  الحصول  وقراراتها  بخططها   وترتقي 

الأمثل البارزة على هذه القيادات في المرحل المعاصرة   ومن وعلاقاتها مع الاخرين  وسلوكها  

   وغيرهم. هتلر حاكم المانيا وصدام حسين حاكم العراق ومعمر القذافي حاكم ليبيا
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 المعارضة الحقيقية والمعارضة الصورية 

في    وتمعن  متسلطة  القيادة  ان  التابعون  يشعر  عندما  الحقيقية  المعارضة  تنطلق 

ترتب عن خططها وقراراتها  وتصادر حقوقهم وتركز على مصالحها الشخصية وتاضطهادهم  

 ل يمكن السكوت عنها.ر ضراا

المستبدة   القيادات  فتصنعها  الصورية  المعارضة  لها  اما  وتوفر  أأنشطتها  وتحدد 

و  المقاييس  بجميع  كبيرة  ومعنوية  مادية  مكانات  الاعلام  اإ وسائل  توظيف  حق  تمنحها 

ستر  لت ل   والمجلات والإذاعة والتلفاز(، وتعقد معها مفاوضات وحوارات علنية الصحف  )

تقبل الاختلاف  و   بانها ديمقراطيةتوهم الاخرين  و نحرافاتها  وا  ئهاأأخطاو على استبدادها  

آرائهم بصدد س ياساتها وقراراتها  والتعددية ول تصادر حرية المختلفين معها في التعبير عن أ

الوصول الى ما   المستبدة   السلطة   ، وتسعىوسلوكاتها من خلق المعارضة الصورية الى 

 : (31)يأأت

 الحقيقية.   الحاق الهزيمة بالمعارضة  •

 من المعارضة الحقيقية الى المعارضة الصورية.  تحويل اهتمام الجمهور   •

 .   الحقيقية المعارضة دعم عن يتخلى الدولي و  المحلي  المجتمع جعل •

 المعارضة السلمية والمعارضة غير السلمية 

والحنكة   المعارضةتعتمد   الناعمة  والقوة  المفاوضات  الس ياسي    السلمية  والدهاء 

المشروعة القانونيةّ  ال ليات  الى  والتحاكم  والتظاهرات  اج جوالاحت والحوار   والشورى 

المدني و الندوات  و الإضرابات  و   الاعتصاماتوالمسيرات  و   ميةل الس    العصيان 

المباشرة  و   الاجتماعاتو النكات و   عتراضاتالاتقديم  و   المقاطعةو اللقاءات  طلاق  اإ
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  معارضة في    وسائل الاعلام ووسائل التواصل الاجتماعيوتوظف  والانتقادات والهجاء  

وانحرافاتها واخطائها  القيادة  السلمية    ،س ياسات  المعارضة  الاطر  وتعمل  وفق  على 

البلمانو الدس تورية   من  معارضتها    تتخذ  عن  للتعبير  لها  ومحاسبتها  للسلطة  منصة 

 .والتقصير والانحرافات ومساءلتها عن الاخطاء

ويتعين  المعارضة غير السلمية الى توظيف العنف عند المواجهة مع السلطة  وتشير  

تمكنها من الوصول الى    دامت  ماعلى المعارضة اختيار الاساليب السلمية في معارضتها  

مع  الكبيرة التي تترتب عن العنف في المواجهة    عنوية الم ادية و المخسائر  تجنبا لل أأهدافها  

لَى   ادْعُ "  تعالىعملا بقوله  السلطة  
ِ
نةَِ   وَالمَْوْعِظَةِ   بِالحِْكْمةَِ   رَبِكَّ   سَبِيلِ   ا   وَجَادِلهُْم   الحَْس َ

َّتِي  ل أأضع سوطي    اإني "  هذا الصدد:   سفيان في يقول معاوية بن ابي  و  (32)" أَحْسَنُ   هِيَ   بِال

 . (33)سوطي" لساني ول س يفي حيث يكفين  يكفينحيث 

  ب ان المفاضل بين المعارضة السلمية والمعارضة غير السلمية امر مرهون بالأسالي 

  المعارضة أأ  ل تبد  ينبغي انلكن بصورة عامة  و   التي تعتمدها السلطة في التعاطي مع المعارضة

في مواجهة السلطة ول تبيح لنفسها اللجوء اليه الا ذودا عن نفسها    العنف  فتوظيب 

جميع الوسائل السلمية في تسوية الخلافات مع    د وبعد استنفا  وفي حالت نادرة  ااضطرار 

عقوبات   رفض تعندما    السلطة وتفرض  المعارضين  افواه  وتكمم  التعددية والاختلاف 

و  بالسلاح  وتقمعهم  عليهم  فيصارمة  المالي   هافساد و   ارافاتهنحواها  ستبداد ا  تتمادى 

يصبح ل    وتشعل والاقتصادي والاداري   والنسل بحيث  التي تهلك الحرث  الحروب 

 : لفند الزمّاني بهذا الصدد ايقول كما  ،غير سلمية ان تكون المعارضة الاامام  مندوحة 

ذْعاَنُ "
ِ
ِ ا لَّ حْسَانُ     وَبعَْضُ الِحلِْ عِنْدَ الجهَـْلِ لِلِّ

ِ
اةٌ حِي نَ لَ ينُْجِيكَ ا ِ نَجَ ّ  . "وَفِي الشرَّ



49 
 

شكليا وانما أأساسي وجوهري بناء   اا سلمية المعارضة ليس مطلبوينبغي ان تكون  

تعالى قوله  مْ    على  علَيَْهِ لكَُمْ   ُ اللَّّ جَعَلَ  فمََا  لََ  السَّ ليَْكُمُ 
ِ
ا وَأَلقْوَْا  يقُاَتِلوُكُمْ  فلََْ  لوُكُمْ  اعْتَزَ نِ 

ِ
"فاَ

   ،(34)"سَبِيلاا 
ِ
ا  ۚ ِ اللَّّ علََى   ْ وَتوََكلَّ لهَاَ  فاَجْنحَْ  لِْ  لِلسَّ جَنحَُوا  ن 

ِ
"وَا مِيعُ  وقوله  السَّ هُوَ  َّهُ  ن

، وس ئل الرسول محمد صلى الله عليه وسل عن افضل عمل يعمل الانسان  (53)العَْلِيُ"

 فأأجاب: "بذل السلام للعالم".

 ج معارضة الداخل ومعارضة الخار 

الداخل   في  المعارضة  تنهض  ان  يقر  الأصل  ديمقراطي  نظام  ظل  في  وتعمل 

السلطة   معارضة  الحق في  الأفراد والاحزاب  ويمنح  والتعددية  دور الاختلاف   ويثمن 

أأداامر في    المعارضة السلطةقبة  انحرافاتها    وتقويم  ء  ويشخص  وادائها  وقراراتها  خططها 

 معارضة الخارجالى    أأ لجوينبغي ان ل يُ   ية لمصالحها الشخصية،و واستبدادها ومنح الأول

التي    ااضطرار الا   الحالت  السلطةوفي  تسمح  في  فيها    ل  حقهم  بممارسة  للمعارضين 

 معارضتها وتلاحقهم وتفرض عليهم عقوبات صارمة. 

السلطة في الداخل وانحرافاتها    ةأأهمية دور معارضة الخارج في توضيح دكتاتوريورغم  

، الا انها قد ل تؤدي  للمجتمع الدولي  وقسوة العقوبات التي تفرضها على المعترضين عليها

منها   تتعرض لنها  المطلوب  تمارس    قد  التي  البلدان  في  الحكم  أأنظمة  قبل  من  للابتزاز 

يها افشاء معلومات مهمة عن بلدانها تس تغلها لصالحها، ول س يما تفرض علاو  أأنشطتها فيها  

الس ياس ية  أأيديولوجيا نضير المساعدات    او تجعلها،  والاقتصادية  في المجالت  لها  تابعة 

 المالية والمادية والمعنوية التي تقدمها لها.

لجل    ما أأمكن  وينبغي لمعارضة الخارج ان تنسق نشاطاتها مع معارضة الداخل 

دائما  متاحا  ليس  هذا الامر  ولكن  العليا  المصالح  تحقيق  في  وتوظيفها  الجهود  تكثيف 
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الحالت  و  كثير من  المس تحيل في  او بحكم  السلطة    ول س يما عندمامس تحيل  تفرض 

 . ماالخارج وتلاحق أأنشطتهمعارضة معارضة الداخل و العلاقات بين  مراقبة شديدة على 

   ية من جهات خارج   بتحريض   معارضة 

وقد أأشار الى  الخارجية الأفراد على معارضة السلطة،    هاتالج   تحض بعض   احيانا 

مَا  هذه الحال قوله تعالى "ف  آتِهِ يْطَانُ لِيُبْدِيَ لهَمَُا مَا وُورِيَ عَنْهمَُا مِن سَوْأ وَسْوَسَ لهَمَُا الش َّ

لَّ أَن تكَُونَا مَلكََيْنِ أَوْ تكَُونَا مِنَ  
ِ
جَرَةِ ا ذِهِ الشَّ   الخالدين فدََلّهُمَا وَقاَلَ مَا نَهاَكُُمَ رَبُّكُماَ عَنْ هَ َٰ

جَرَ  الشَّ ذَاقاَ  ا  فلَمََّ الجَْنَّةِ ۖ  بِغُرُور  ۚ  وَرَقِ  مِن  مَا  علَيَْهِ صِفَانِ  يَخْ وَطَفِقاَ  آتُهمَُا  سَوْأ لهَمَُا  بدََتْ  ةَ 

يْطَانَ لكَُماَ عدَُوٌّ مُّ  نَّ الش َّ
ِ
َّكُماَ ا جَرَةِ وَأَقُل ل ُمَا أَلمَْ أَنْهكَُماَ عَن تِلْكُماَ الشَّ   ،(63)بِيٌن"وَنَادَاهُمَا رَبهُّ

آدم وحواء على رفض الامتثال  وتكشف هذه الآية الكريمة ان الش   يطان هو الذي حرض أ

تعالى عليهما يكونا   رلأم التي حرمها الله  الشجرة  بأأنهما ان أكلا من  وأأقنعهما  تعالى  الله 

يقاعهما في ملكَين أأو خالَدين، واقسم لهما بانه ناصح لهما      .عصيةالم لإ

جمال عبد الناصر رئيس مصر في بداية الس تينات من القرن  وتقطع الوقائع ان  

على    -تنظي العراق    -حرض القوميين العرب وحزب البعث العربي الاشتراكي  العشرين  

ومدهم بدعم مادي ومعنوي منقطع   عبد الكريم قاسم  بزعامةمعارضة نظام الحكم في العراق  

اقتتال راح    ذلِ  وتمخض عنالعراق  في  زعزعة الاس تقرار والامن  أأدى الى  ف  ،النظير

  حكم ضحيته عشرات الاف من الجرحى والارامل والايتام واس تمر ذلِ حتى أُسقط  

، كما ان الدول الغربية والوليات المتحدة الامريكية 1963ش باط    8عبد الكريم قاسم في  

اكية التي تحكمها الأحزاب  شعوب الدول الاشتر   ن حرضت منذ خمسينات القرن العشري

وقدمت لها الدعم حتى تمكنت من الاطاحة    االش يوعية على معارضة انظمة الحكم فيه

دارة تلك الدول.   بتلك الأنظمة وأُزيحت الأحزاب الش يوعية التي كانت تتولى اإ
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 عفوية مخطط لها ومعارضة  معارضة  

وتحديد  الاعداد لها  ان يتولى المعارضون  بعد    الا  لهاطط  المخعارضة  ل تنطلق الم

تتعلق    متغيراتعدة    ةضوء دراس  في  منها بموضوعية شديدة  المطلوب تحقيقها  الاهداف

 العفويةعارضة  انطلاقها، اما الم  حال عدم الاضرار التي تترتب في  بموقف المعترض عليه و 

unplanned    وسلوكه وادائه، فتنطلق في الغالب كرد فعل ضد قرارات المعترض عليه

 كارثية في بعض الحالت. هاوتكون اضرار 

وتأأسيسا على معطيات الس ياق المتقدم ينبغي ان ل تنطلق المعارضة بصورة عفوية  

الس ياس ية وفي القطاعات الاقتصادية  في المجالت في جميع الأحوال والظروف ول س يما

 الأخرى.  

 المعارضة المرنة والمعارضة المتطرفة 

التنفيذ تسهم بصورة   بانها تقدم للمعترض عليه بدائل ممكنة  تتميز المعارضة المرنة  

أأو تقبل تسوية الخلافات معه وتمنحه فرصة لإعادة النظر في اساليبه  في    ومباشرة  فاعل

مقترحاته بصدد مطالبها، اما المعارضة المتطرفة فترفض جميع محاولت المعترض عليه الرامية  

المطالب بما فيها    ول تقبل بغير الاس تجابة الى جميع مطالبها  معها  تسوية الخلافات الى  

ليس بمقدور المعترض عليه تلبيتها في ظل الإمكانات والموارد المتاحة له،  التي    ة تعجيزيال 

  ول تدرك ان موقفها هذا يدفع المعترض عليه في الغالب الى رفض التعاون معها ويؤدي 
 .  الطرفين بين الخلافات تفاقم الى  ذلِ
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 مجالت المعارضة 

المعارضة محتمل في جميع المجالت بسبب اختلاف الافراد في    ان  الوقائع  تقطع 

 :المعارضة مجالتالآراء والاهداف والحاجات، ونس تعرض فيما يأأت اهم 

 الس ياس ية المعارضة •

 في المنظمات الاقتصادية المعارضة •

 الدينية  المعارضة •

 العلمية المعارضة •

 الاجتماعية المعارضة •

 المعارضة الس ياس ية 

الس ياس ية   المعارضة  بدايةظهرت  الأفراد  االسلطة وانقس  نشوء   مع  لى حكام ام 

ا وتنبيهها واساليبه  اواهدافه  ت السلطةس ياساتقويم    ، ومهمتهاومحكومين أأو قادة واتباع

 واستبدادها.الى اخطائها وانحرافاتها وفسادها 

  بالتعددية وحرية   اوايمانه  ابالمعارضة الس ياس ية ديمقراطيته  السلطة ويؤكد سماح   

عن   التعبير  في  آرائهمالأفراد  القضايا   أ مختلف  بخططهبصدد  المتعلقة   ا وادائه  اوقراراته  ا 

 .( 37) دائماوالعكس صِيح  اوتوجهاته  تهاوسلوكا 
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 المعارضة في المنظمات الاقتصادية 

تنطلق المعارضة في المنظمات الاقتصادية كتعبير عن رفض العاملين لخطط القيادة   

وقراراتها   عدموس ياساتها  تصوراته   هاتطابق   بسبب  مع  أأو الاحكام    الذاتية   م وانسجامها 

ا بأأهدافهم وحاجاتهم  عدم اكتراث او  شكل العلاقة بينهم وبينها،  عن    ونهاالقيمية التي يحمل 

والنفس يةالمادية   او  (83)  والمعنوية  حقوقهم  حساب  على  حقوقها  مديات  توس يع  او   ،

 . لحرياتهممصادرتها 

  الدينية    المعارضة 

آ القر   أآيات  من  يتبين   من  شديدة  معارضة  واجهوا  والرسل  الأنبياء  جميع  ان  الكريم  نأ

ليهم أأرسلوا الذين الاقوام   الانبياء  بها ءجا التي لرسالتل أأولئك الاقوام رفض بسبب ،اإ

ليهم الرسلو   .الخير لهم تحمل كانت  انها رغم اإ

حروب    بحدوثتس ببت  عب مسيرة الإنسانية  ان المعارضة الدينية    الوقائع  وتقطع

مئات الال  دامية من الافراد راح ضحيتها  تلك    ف  والموارد، ومن  الممتلكات  ودمرت 

وحروب التطهير العرقي في صربيا لمسلمي    ب الصليبية،وعلى سبيل المثال الحر الحروب  

قلي كوسوفو، كما حدثت    والهرسكالبوس نة   حروب طاحنة بين  وفي البانيا ضد مسلمي اإ

حدث ويحدث    ماتفسير النص ومن امثلتها    في  الاجتهادات  بسبب  الواحد معتنقي الدين  

 . المس يحيةالديانة  معتنقيما من  يهكل رغم ان  الكاثوليك والبوتس تانت بين
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 المعارضة العلمية 

الأساليب البحثية    تحدث المعارضة العلمية بين العلماء بسبب اختلافهم في 

  : ابرز الامثل على المعارضة العلمية  نوم  ،بحوثمالنتائج التي يتوصلون اليها من  و 

لنظرية أأرسطو ومعتقدات الكنيسة حول مركزية الأرض في الكون    مخالفة غاليلو

وهو ما جعل الكنيسة تتهمه بالهرطقة وتفرض عليه الإقامة الجبية حتى وفاته في 

سهاماته في    ولكنها،  1642كانون الأول    8 اعترفت لحقاا بصحة أأفكاره وبأأهمية اإ

 ة". العلوم الحديث وأأب "الثورة العلمية وأأكس به ذلِ لقب 

 المعارضة الاجتماعية  

تحدث هذه المعارضة بين أأفراد المجتمع وبين الاصدقاء وحتى ضمن افراد الاسرة  

التفاخر   القضايا الاجتماعية او بسبب  النظر في  الواحدة بسبب اختلافهم في وجهات 

 والانانية.
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 الفصل الثاني 

 المعارضة  انطلاق
 مراحل انطلاق المعارضة 

   المعارضةمسوغات انطلاق  

  المعارضة للمعارضة •

  المعارضة لأس باب ذاتية وشخصية  •

  المعارضة لأس باب موضوعية  •
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 الفصل الثاني  

   انطلاق المعارضة
 "ل دخان من دون نار" 

ان   في مشارق الأرض ومغاربها  ة و/او السلطةالقياد بما فيهم    لجميعا عتقد  ي ل  ان    ينبغي

التابعين  قبول    مواعماله  موسلوكه  مقراراتهخططهم واهدافهم و   جميعتلقى   عند 

التي    ول س يما في المرحل المعاصرة  ول يوجد من يعترض عليها،دائما    والآخرين

آرائهم بصدد جميعمساحة الحرية المتاحة    تشهد توسع فراد للتعبير عن أ   خطط   للأ

يشعرون انها ، ول س يما عندما  وسلوكها وادائها  اقراراتهالقيادة و/او السلطة و 

مصالحها على  اهتمامها  جل  وتركز  حقوقهم    مستبدة  وتبخسهم  الشخصية 

   ة. المشروع
 مراحل انطلاق المعارضة 

التمهيدية )مرحل الارهاصات(:   • يلمح    تبدأأ المرحل  الافراد استبداد   أأحد عندما 

تركيزها على مصالحها الشخصية واس تقطاب    و االسلطة وقمعها للمختلفين    /  القيادة

 المتزلفين او انحرافها او كثرة اخطائها.

التأأسيس: وتس ته • الفرد عندما يبد  لمرحل  او    /والذي يلمح استبداد القيادة    أأ 

 السلطة باقناع الاخرين بملاحظاته عن السلطة.
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التنظي والتطوير: تباشر • القيادةالمجموعة    مرحل  السلطة    /  التي اتفقت على ان 

 .وفعالياتاهداف ومسؤوليات  له  تحدد و مستبدة بتأأسيس تنظي 

 بممارسة أأنشطتها. وتبدأأ مرحل الانطلاق: تعلن المعارضة عن نفسها  •

ان    ول الى  الإشارة  من  والس ياس ية  بد  )التنظيمية  المجالت  جميع  في  المعارضة 

التي تكون متداخل مع بعضها البعض في  المراحل  والاجتماعية والعليمة وغيرها( تمر بهذه  

  الغالب.

 المعارضة   انطلاق   مسوغات 

ترتبط بحياة الانسان والمجتمع الإنساني بجميع اشكالها    ظاهرةالمعارضة  ما دامت  

متغيرات    نفس يةال و   ثقافيةال و   جتماعية الاو  س ياس ية ال وتعقيداتها   على  وتنطوي 

مس تقرة في مضامينها وتفاعلاتها والمترتبات    غالباومس تجدات عديدة ومتنوعة متحركة و 

وظروفها    شروطها  ولهاة  متعدد أأس باب  من  وانما   فراغ من تنطلق لفلا شك انها  عنها،  

  ها انطلاق   هم مسبباتومن أأ   ، وعواملها البعيدة والقريبة ومس توى وعي المعارضين وشجاعتهم

 لثرواتاونهب    الافراد   حرياتة  ومصادر بالمختلفين    هاوبطش ها  وفساد السلطة    استبداد 

انطلاق    أأس باب  وضع  ويمكن،  وغير ذلِ  الافراد الضرورية  حاجاتمين  أأ في تواخفاقها  

 : تكالآ  مجموعات ثلاث في المعارضة

 المجموعة الأولى: المعارضة للمعارضة. •

 المجموعة الثانية: المعارضة لأس باب ذاتية وشخصية. •

 المجموعة الثالثة: المعارضة لأس باب موضوعية.  •
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 المجموعة الأولى: المعارضة للمعارضة 

هذه المجموعة من المعارضة أأس باب تدفعها للمعارضة سوى المعارضة  ى  ليس لد 

وسلوكها وخططها وقراراتها مهما    السلطةلأجل المعارضة، فهيي تعترض على جميع أأفعال  

  تؤيدها ادل وحقائق، ويمكن القول ان هذه المجموعة ل يعجبها العجب و كانت صِيحة  

السلطةفكل   الطائفة من  يب ونقد،  خطأأ ومحلُّ ع من وجهة نظرها    أأفعال  ومثل هذه 

الذي كمثل  تعالى  اش  ن المعارضة  قوله  ليهم  اإ لَ  ار  ِّكَ  رَب مَتُ  كَلِ مْ  علَيَْهِ حَقَّتْ  ينَ  ِ الذَّ نَّ 
ِ
"ا

ٰ يرََوُا العَْذَابَ الَْلِيَ"  يؤُْمِنوُنَ  آيةَ  حَتىَّ وَلوَْ جَاءَتْهُمْ كُلُّ أ
(1) . 

 ذاتية وشخصية المجموعة الثانية: المعارضة لأس باب  

وقراراتها وسلوكاتها    السلطةينصب اعتراض المعارضة في هذه الحال على منهج   ل 

أأس باب غير موضوعية نابعة من موقف شخصي ضد   اما لأنها   السلطة وادائها، بل له 

 ويقول الشافعي: او حسدا، ااو طائفته ااو حزبه اليست من مجموعته

 ". وَلكَِنَّ عيََن السُخطِ تبُدي المسَاوِيا     وَعيَُن الرضِا عَن كُلِّ عَيب  كَليلٌَ " 

ذاتية وشخصية لأس بابالمعارضة   

 تووظف لى الله عليه وسلاعترضت قريش على الرسول محمد ص

اساليب متعددة في معارضتها له حتى وصل الامر بها الى فرض حصار 

بالسلاح  محاربتهو ،اقتصادي واجتماعي ونفسي عليه وعلى صِبه الكرام

وانما حسدا من عند او بسلوكه تتعلق بالمنهج الذي جاءهم به لأس باب ل 

جلى تعلى شخص غيره، وي  جاءهم بهالمنهج الذي  كانوا يتمنون نزول، اذ أأنفسهم

نَ القْرَْيتَيَْنِ عَظِي   آنُ علََىٰ رَجُل  مِّ ذَا القْرُْأ  ".ذلِ في قوله تعالى "وَقاَلوُا لوَْلَ نزُِّلَ هَ َٰ
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 المجموعة الثالثة: المعارضة لأس باب موضوعية   

تتعلق باستبداد    المعارضة لأس باب موضوعية  وانحرافاتها    السلطةتنطلق هذه 

من مجتمع  أأس بابها  ، وتتباين  مصالحها الشخصيةواخطائها وسلوكها وتركيزها على تحقيق  

 ها: اهم  الات يعرض ولكن  ،أأس بابها يمكن الاحاطة بجميع لآخر، ولذلِ ل 

القيادة • التعددية    هاواعتماد   السلطة  /  استبداد  تمنع  ممنهجة  والاختلاف  س ياسة 

توظف  عن عمد و   هم الاهتمام بمصالح وتهمل    التابعينة  حري  صادر تو والرأأي الآخر  

والاقتصادي   الفكري  لإرغامهالإرهاب  أأفكارهم    موالس ياسي  عن  التخلي  على 

افكارها واهدافها وسلوكاتهاو وحاجاتهم    وتوجهاتهموأأهدافهم   توفر لهم   ،قبول    ول 

أأفكارهم  لعرض  مصالحها خططها  بصدد    مومقترحاته   فرصة  على  وتركز  وقراراتها 

ان   ، الشخصية عليها  وتجهل  والاعتراض  لمقاومتها  يدفعهم  يؤسسون   ذلِ    ول 

وتكون له انعكاسات سلبية    حترام والتقديرالود والألفة والاعلى    اعلاقات معه

على قدرة الجميع على توظيف الامكانات المتاحة في المجالت التي تحقق الاهداف  

  .المشتركة بكفاءة

الافراد    هم، بان حقوققوق الافراد بح  ول بد ان تدرك المعارضة عندما تطالب بتمتع 

خاضعة للاجتهادات ويقع فيها الخلاف والتباين حول طبيعتها ومدياتها من مجتمع لخر،  

)حرية التعبير والراي الاخر والتعددية    ول س يما فيما يتعلق بالحقوق المدنية والس ياسة

وقبول الاختلاف والحماية القضائية وتشكيل الأحزاب والجمعيات والمنظمات( والحقوق 

     والاجتماعية.ية الاقتصادية والثقاف 
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،  اتخاذ القراراتو   الاهداففي وضع الخطط ورسم الس ياسات وتحديد  القيادة    تفرد  •

في التخطيط    لها  ة التابعينلفوائد التي تترتب عن مشاركا  تحقيقفرصة    هاقديفوهذا  

وتطوير    وسلوكهم  ئهموالتي من اهمها الارتقاء بمعنوياتهم وتجويد ادا وصنع القرارات

احتمالت الخطأأ والانحرافات   يرفعو   ، مس تويات تبادل الثقة والتعاون بينها وبينهم

ويقول    ،الاعتراض عليها  الى  التابعينيدفع  و   هاوقراراتها وادائها وسلوك   خططهافي  

واش نطن   جورج  الامريكي  عشر  الرئيس  الثامن  القرن  نطاق ان  "في  توس يع 

ت  المشاركة في صناعة القرار هو أأفضل ضمان لتجنبّ الخطأأ فيه، اذ كلما أأصبح 

الاهواء   بسبب  للخطأأ  عرضة  القرار  أأصبح  وضيقة  محدودة  الحكم  جماعة 

صدام    العراقي  الرئيس  حكمالشخصية"، وهذا ما حصل بالفعل في العراق ابان  

القرارات  س تنهج الاماعتمد    حيث (  2003-1979)  حسين  اتخاذ جميع  فراد في 

والمواطنين  أأ ف وعائلته  بنفسه  المجاور  الدول   جميعو   وبلدهلحق  والشعوب    ة العربية 

والعلمية    علىودمارا    خرابا والاجتماعية  والاقتصادية  الس ياس ية  الصعد  جميع 

 .  عقود عدة لستبقى اثاره السلبية 

بان    الافراد شعر  ي اذ تنطلق المعارضة عندما    شعور بالغبن في التمثيل الس ياسي،ال  •

الوظائف  في    السلطة تعتمد س ياسة ممنهجة تحول دون وجودهم في مواقع صنع القرار

 . (2)  لبلمان والجيش وقوى الامن والمنظمات الاقتصاديةكاالمهمة 

أأساس تميزهم بالكفاءة  ليس على    التابعينبعض  ل   تهامحاباالقيادة بسبب  اعتلال عدال   •

س ياس يا غير موضوعية منها ارتباطهم بها اجتماعيا او    لأس بابالسلوك وانما    وحسن

او لأنهم من بطانتها او يتزلفون لها  ،  ااو مناطقي  او عشائريا   ااو مذهبياو دينيا  

ل تقدم  وتنزل جميع التابعين منازلهم  بدل من ان    افعالها،  يزينون لها فسادها وقبيحو 

 في ظلمه   يتمادى ظالمينفروا منها و   لكيلاأأحدا منهم ول تؤخره اإل على اس تحقاق  
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مظلوم ذَا    وتعالى  تبارك  الحق  ويقول  ،ويضعف  كَانَ  وَلوَْ  فاَعْدِلوُا  قُلتُْمْ  ذَا 
ِ
"وَا

ِّلخَْائِنِيَن خَصِيما "وَلَ تكَُن  وقوله  ،(3)" قُرْبَ   .(4) ا" ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مبدأأ   على  العمل   القيادة  رفض  • للسلطة    وفق  السلمي  على  التداول  صرارها  واإ

  من العمر عتيا  تحتى وان تدهورت حالتها الصحية أأو بلغ  هافي موقع الاس تمرار 

 موقعه ابدا مهما طال عمره وحسن  لحقيقة التي تؤكد ان ل بقاء لأحد فيا  وترفض

 عمل. 

 

سبب لمعارضتها   اعتلال عدال القيادة   

انطلاق  اس باب  اهم  من  يعد  القيادة  عدال  اعتلال  ان  الوقائع  تقطع 

  مالِ الاشترفي مصر    املع  الامام علي رضي الله عنه الى  طلبالمعارضة، ولذا  

نظر ي في مجلسه وفي لفظه ولحظه وكلامه، فلا  مراعاة العدال مع جميع الأفراد  

مع    ا كون فظيلين الكلام مع البعض و يلهذا نظرة غضب ولهذا نظرة رضا، ول  

من نفسك أأو   الله، وأأنصف الناس  فأأنص"  رسالته له  قال في و ،  البعض الاخر

لَّ  َّك اإ ن  تفعل تظل، ومن  من خاصة أأهلك، ومن لِ فيه هوى من رعيتك، فاإ

ظل عبادَ الله كان الله خصمه دون عباده، ومن خاصمه الله أأدحضَ حجته، وكان  

 .لله حَرْباا حتى ينزع أأو يتوب"



62 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهوس بالسلطة 

في كتابها "مهوسون بالسلطة" الذي   فايس باخ-الكاتبة الألمانية موريال ميرال  ترى

رؤساء: زين العابدين بن علي رئيس ال  حياة  في ضوء قراءة سير  2011  عام  اعدته بعد

وعلي عبد الله صالح   تونس وحس ن مبارك رئيس مصر ومعمر القذافي رئيس ليبيا

 رئيس اليمن، اإضافة اإلى قراءتها لخطبهم الس ياس ية طيل مدة حكمهم، انهم كانوا مهوسين 

بالسلطة ويضطهدون شعوبهم ويعانون من النرجس ية والشك، ويتصرفون على أأنهم  

محبوبون من شعوبهم، وان مؤامرات خارجية تحاك ضدهم وضد أأنظمة حكمهم، وأأن  

سلوكهم  في  الواضح  اثرها  تركت  قد  الاحيان  بعض  في  والمعدمة  الفقيرة  طفولتهم 

الثقافية في سلوكهم الاجتماعي، الس ياسي، اضافة الى ذلِ فقد اثرت ضحال حالتهم  

وكانوا يعيشون وهما كبيرا في علاقتهم مع شعوبهم ولم يعترفوا بالتطور الذي تشهده الحياة 

 والمجتمعات.

الس نة الخامسة والاربعون، الأربعاء   16025: صِيفة الدس تور الاردنية، العدد  لمصدر ا

 م 2012ش باط  22ه  الموافق 1433ربيع الاول  30

 ت الحقيقة التي اشارت اليها تلك الكاتبة  ويؤكد الا

موجابي، اول رئيس لزامبيا، التنحي عن منصبه رغم انه    تحيث رفض روبر 

عاما، وكان يعد أأي نقد يوجه اليه خيانة ومن   37عاما وحكم بلاده    93بلغ من العمر  

منصبه وافق على التنحي عن   2017يتهم بذلِ يعاقب بأأشد العقوبات، ولكنه في عام  

 مقابل حصوله على حصانة تحميه من المساءل القانونية ومبلغ كبير من المال. 

 

 

 

 
 روبرت موجابي 

موجابي، اول رئيس لزامبيا، التنحي عن منصبه رغم انه   ترفض روبر 

عاما، وكان يعد أأي نقد يوجه اليه خيانة    37عاما وحكم بلاده    93بلغ من العمر  
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وفي ذات المقربين منها  القيادة الاولوية لأهدافها ومصالحها الشخصية ومصالح    منح •

تأأخذ على  ل  ومن نفسها ومن خاصتها    همتنصف ل  وتبخس التابعين حقوقهم  الوقت  

يظلمهم من  وسلوكهم    يد  بأأدائهم  ترتقي  ول  اهدافهم  تحقيق  من  تمكنهم  ول 

 . ءالاخطا ومعلوماتهم وخباتهم للحد من احتمالت الوقوع في

واس تهانتها  arrogance  غطرسة • بالتابعين  واس تخفافها  عليهم وتكب م  به  القيادة    ها 

اخطائها  تصويب  تسهم في  التي  وملاحظاتهم  مقترحاتهم  الى  ورفضها الاس تماع 

  بقدراتها وامكاناتهاو ثقتها بنفسها  في     exaggerateامبالغته  بسببوتقويم انحرافاتها  

رغم    ة في كل الأمورتمتلك الصواب المطلق والعل والمعرفة والخب بانها  واعتقادها  

وأأهدافها   ان ذلِ يجعل خططها  وسلوكاتها  علمها  الصواب  عن  بعيدة  وقراراتها 

اإن رجال الس ياسة    الأس بق ديفيد أأوين  البيطانيوزير الخارجية  وقد اكد  منحرفة،  

يسمعون اإل صوتهم    ، فلاHubris Syndrome  رض الغطرسةمكثيراا ما يصيبهم  

يؤثر   وينتهييوسلوكاتهم  قراراتهمفي جميع  مما  الى    الامر   ،  والنظر  الذات  بتضخم 

دونية نظرة  الم  ،الاخرين  سماع  عن  والامتناع  بالرأأي،  ،  قترحاتوالاس تئثار 

أأحادية    باتخاذ قرارات  هذا المرض   وتبدأأ أأعراض   ،والتصرف دونما روية أأو اكتراث

الاكتراث   دون  متسرعة  انفسهم متسلطة  على    ورفض   ، (5)الآخرين و   بعواقبها 

تنمية علاقاتها  التواضع معهم في    الفوائد الجمة التي تتحقق منمتجاهل أأهمية    واضعتال 

قد  و ،  بهم وتشجيعهم على تبادل الثقة والتعاون معها ومدها بالأفكار والمقترحات

ردت أآيات عديدة في القرأآن الكريم توصي الجميع بالتواضع نذكر منها قوله تعالى  و 

اإلى   الموجه  الأمر  الأمة  في  قائد  وهو  سل  واله  عليه  الله  صلى  محمد  الرسول 

المُْؤْمِنِين" مِنَ  َّبَعَكَ  ات لِمَنِ  جَناَحَكَ  "وَاخْفِضْ  الحس نة  وأأسوتها  ،  (6)الإسلامية 

بُّ   َ ل يُحِ نَّ اللَّّ
ِ
كَ لِلنَّاسِ وَل تمَْشِ فِي الَْرْضِ مَرَحاا ا رْ خَدَّ وقوله تعالى "ول تصَُعِّ
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مُخْتاَل   فخَُور" كُلَّ  الرسول محمد ،( 7)  نبه  اإلى ضرورة   وقد  صلى الله عليه وسل 

الابتعاد عن الكب قائلا: "من كان في قلبه حبة خردل من كب كبه الله على وجهه  

في النار"، كما اكد الإمام علي رضي الله عنه في عهده اإلى محمد بن أأبي بكر حين  

قاته مع الناس في قوله "فاخفض لهم  قلده الولية ضرورة الالتزام بالتواضع في علا

جناحك، وأألن لهم جانبك، وابسط لهم وجهك، وأآس بينهم في اللحظة والنظرة  

حتى ل يطمع العظماء في حيفك لهم، ول ييئسن الضعفاء من عدلِ بهم، فان الله  

فاإن   يسائلكم معشر عباده عن الصغيرة والكبيرة من أأعمالكم الظاهرة والمس تورة،

ن يعف فهو أأكرم".  يعذب فأأنتم    ويقول أأحدهم: أأظل واإ

 "وقل للي يدعي بالعلِ معرفةا      عرفت شيئاا وغابت عنك أأش ياءُ". 

 

 

 

 

 

 

 

 

التابعين وتم   ةمنيعواجز  حالقيادة  تضع   • طرح  و معها    التواصلهم من  نع بينها وبين 

جراء المناقشات والحوارات الصريحة  ا و تهم واقتراحاتهم،  أأفكارهم ومشكلاتهم وتظلما

 ادعاء القيادة امتلاك الصواب المطلق 

آ يظهر في   يات القرأآن الكريم بصورة واضحة ان القيادات المتسلطة أ

عي المعرفة بكل الامور وتعتقد انها تمتلك الصواب وغيرها على خطأأ،  تدّ 

فها هو فرعون يعتقد ان منهجه صواب ويؤدي الى سبيل الرشاد والى 

الاصلح، وان المنهج الذي جاء به موس عليه السلام يؤدي الى الفساد، 

لَّ مَا أَ ويظهر هذا في قوله تعالى  
ِ
رَىٰ وَمَا أَهْدِيكُمْ  "قاَلَ فِرْعَوْنُ مَا أُريِكُمْ ا

شَادِ".  لَّ سَبِيلَ الرَّ
ِ
 ا
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وبأأعمال المنظمة بحرية تامة دون  معها بصدد جميع الموضوعات التي لها علاقة بهم  

مام أأو وال  يغلق بابه دون  ، و خوف او وجل قد قال الرسول محمد صلى الله عليه وسلم: "ما من اإ

وحاجته   خلته  دون  السماء  أأبواب  أأغلق الله  ل  اإ والمسكنة  والخل  الحاجة  ذوي 

لعماله في موسم الحج "ول   بن الخطاب رضي الله عنه  ومسكنته"، وقال عمر 

الناس(  منهتغلقوا الأبواب دو  فيأأكل قويهم ضعيفهم"، وكان رضي الله  )ويعن   ،

نه يرسل   ذا خالف أأحدهم هذا فاإ ، فاإ عنه ينهيى عماله أأن يتخذوا لمجلس الإمارة باباا

مفتشه محمدا بن مسلمة ليحرق الباب أأمام الناس كما فعل مع سعد بن أأبي وقاص  

 وعبد الله بن قرط رضي الله عنهما. 

ضع مسؤولية النتائج  و او  او تبيرها    أأو انكارها  ااخطائها وانحرافاتهعلى  تستر القيادة   •

عنه تترتب  بدل  االتي  التابعين  في    على  بها  الاعتراف  و   أأسرعمن  حمل  وقت 

 تمنع تكرارها.  اإجراءات موضوعية تخاذ وانها والاعتذار عمسؤوليتها 

وهو امر منهيي عنه،    وعقليا ونفس يا  ف التابعين بما ل طاقة لهم به جسديا ي تكل  •

لَّ وُسْعَهاَ"  ل تعالى " ويقول الله
ِ
ُ نفَْساا ا فُ اللَّّ يُكَلِّ

(8) . 

يلزم الله تعالى الجميع بالوفاء بتعهداتهم    القيادة بتعهداتها قِبَل التابعين بينما  ل تلتزم •

نَّ العَْهْدَ كَانَ مَسْؤُ في 
ِ
 .(9)"ولا قوله تعالى "وَأَوْفوُا بِالعَْهْدِ ا

وفي ذات الوقت    التابعين على أأساس الكفاءة وحسن السلوك  القيادة  تس تقطبل   •

، فضلا عن ذلِ تعمق  المعرفة والخبات والمواهب والكفاءة والشجاعة  اذ  تقصي

مدمنين على الخنوع  وترغمهم على ان يكونوا امعة  الجهل والتخاذل  تس تقطب    يمنف 

 .والخضوع والتزلف لها
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دارة • كراه  اإ ومصادرة حرياتهم في جميع    يرفضونها  وارغامهم على م  التابعين بالخوف والإ

المجالت وهذا من المحرمات بسبب الاضرار التي تصيب الجميع والتي منها سلب  

نسانيتهالمكرهين   نتاجيتهم    ، وخفضعطيل طاقاتهم في الاختيارت و   تهموهدر كرام  ماإ اإ

توجيهاته وخططه    ونويرفض  متوترة  من يكرههممع    معلاقاتهنوعيا وكميا وجعل  

ه، وربما يدفعهم للاإطاحة به كما حصل ويحصل في معظم البلدان التي تدير  وقرارات

 .(10)بالخوف والاكراه  القيادة فيها التابعين

  دون   اءأأنهم اعدوالنظر اليهم على    توجس منهموال   ،في نوايا التابعين  ارتياب القيادة •

على   وتحمل اعمالهم واقوالهم الظن بهم   ان تحس  منبدل  دليل قاطع وبرهان واضح

وقد  بالأسرار،    الذي يعل وحده  تعالى  اإلى الله   هم ك سرائرتر تالخير والايجابية و 

ضرورة الابتعاد عن الظن الس ي في    صلى الله عليه وسل الىالرسول محمد   نبه

ياكم وسوء الظن فقوله   ن سوء الظن أأكذب الحديث" لأن سوء الظن بالآخرين  اإ "اإ

الظن ل يثق بالآخرين، ويلصق التهم    فيه تهلكة للمصاب به وللآخرين، فس ي 

ضرورة حسن الظن بالآخر في   رضي الله عنهيؤكد عمر بن الخطاب ، و بالأبرياء

ل خيرا وأأنت   تجد لها في الخير  قوله "ل تظن بكلمة خرجت من أأخيك المؤمن اإ

 . محملا"

فرض عقوبات قاس ية  واخطائهم بهدف  قطََاتهم  وهفواتِهم وسَ التابعين  عثرات    تصيّد •

دون    تجاهل عن عمد حس ناتهم وانجازاتهمت و ،  والتشهير بهم والانتقاص منهمعليهم  

ان تدرك ان تتبع عورات الاخرين منهيي عنه شرعا وخلقا بسبب اضراره الكبيرة  

ويجعلها متوترة    والقيادة وبعضهم البعض  يفسد العلاقات بين الافراد   انها  التي منه

ويؤجج بينهم البغضاء والضغينة والشك والمؤامرة والحقد والفساد، ولذلِ يقول  

ن تتبعت عورات المسلمين أأفسدتهم    صلى الله عليه وسلالرسول محمد   نك اإ "اإ
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نه من تتبع  أأو كدت تفسدهم" وقال أأيضا "ل تؤذوا المسلمين ول ت  تبعوا عورتهم فاإ

عورة أأخيه المسل تتبع الله عورته ومن تتبع الله عورته يفضحه ولو في جوف  

رحل"، وقال الإمام أأحمد بن حنبل رحمه الله: "تسعة أأعشار حسن الخلق في  

، وقال الحسن البصري رحمه الله: "ما  "التغافل تكرماا وترفعاا عن سفاسف الأمور 

التغافل من فعل  العيوب، حُرِم    زال  تـتـبع خفيَّات  الكرام" والحكمة تقول: "من 

 و"تغاضوا عن بعض الأمور تجلوا" ويقول احدهم: مودات القـلوب"

 كنت في كل الأمور معاتبا     صديقك ل تلقى الذي ل تعاتبه"   "اذا 

وتبديدها في    اس تئثار القيادة بالموارد العامة وانفاقها على رغباتها ورغبات بطانتها •

والافساد ثقافة الفساد  أأو في شراء الذمم ونشر  مشروعات فاشل او غير ضرورية  

بدل من توظيفها في تطوير التابعين والارتقاء بادائهم وسلوكهم وتمكينهم من بلوغ  

 اهدافهم.
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 اس تئثار القيادة بالموارد العامة 

بجميع الموارد العامة ويبددها على ملاته ويحتفظ    في افريقيا  اشانتي   رئيس قبيل  يس تأأثر

بقسم منها في المصارف الاجنبية ويجعل نفسه وزوجته والامراء والاميرات يرفلون بالذهب  

  والجهل. بينما يعاني افراد قبيلته من الجوع والمرض

 

 

 

  http://www.humanf.org:8686/vb/showthread.php?t=6282المصدر:

 

 

 http://www.humanf.org:8686/vb/showthread.php?t=6282 المصدر:

http://www.humanf.org:8686/vb/showthread.php?t=6282
http://www.humanf.org:8686/vb/showthread.php?t=6282
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  تبير سيء اعمالها وسلوكها   فيالخبات والمهارات والمعلومات    توظف التابعين ذوي  •

، فضلا عن ذلِ تس ند الوظائف في مؤسسات الدول  مصالحها الشخصيةوتحقيق  

والمتزلفين   المداهنين  بالالذين  الى  وسلوكها  افعالها  قبيح  لها  و يزينون  طب  الخقصائد 

والمواعظ  و المو   والفتاوى  والاالم قالت  كفاءتهم    ناش يدسرحيات  عن  النظر  بصرف 

ويظهر في القرأآن الكريم ان  ،  (11)يس تقي الا بهم    ل  وخباتهم اعتقادا منها بان امرها

  الى هذا بعزته وقد اشار    انهم كانوا يقسمون   الى حدتمادوا في هذا الجانب  قوم فرعون  

ناَّ لنَحَْنُ الغْاَلِبُونَ 
ِ
ةِ فِرْعَوْنَ ا ُمْ وَقاَلوُا بِعِزَّ ، كما ان  (21)"قوله تعالى "فأَلَقْوَْا حِباَلهَُمْ وَعِصِيهَّ

اسماء بلغ  ابان حكمه  أأطلقوا عليه    2003  -  1979ق  صدام حسين حاكم العراجلاوزة  

  استرضاء لغرورة وتعزيزا لهيمنته واستبداده.مسمى  99 عددها

 

 

 

 

 

 

المشروعة • غير  الأساليب  بجميع  التابعين  انتقاء    اس تغفال  خلال  المعلومات  من 

مكانهم الاطلاع عليها وت التي  العبارات والأرقام و والبيانات   المعلومات   لىتستر عباإ

اخطاءهاالتي   الى ذلِ    واخفاقاتها،وانحرافاتها    تكشف  بيع    تحترف يضاف  فن 

 شراء ذمم التابعين  

فرعون   العطايا   أأكفأأ جمع  لهم  يجزل  بان  ووعدهم  السحرة 

السلام،  المقربين له ان هم غلبوا موس عليه  آت ويجعلهم من  والمكافأ

تعالى " قوله  وَقِيلَ  ويظهر هذا في  عْلوُم   مَّ يوَْم   لِمِيقَاتِ  حَرَةُ  السَّ فجَُمِعَ 

ن  
ِ
حَرَةَ ا َّبِعُ السَّ جْتَمِعُونَ لَعَلَّناَ نتَ ا  لِلنَّاسِ هَلْ أَنتُم مُّ كَانوُا هُمُ الغَْالِبِيَن فلَمََّ

نُ الغَْالِبِيَن قاَلَ نعََمْ   ن كُنَّا نَحْ
ِ
ا ا حَرَةُ قاَلوُا لِفِرْعَوْنَ أَئِنَّ لنَاَ لََجْرا جَاءَ السَّ

بِيَن" َّمِنَ المُْقَرَّ ا ل ذا
ِ
نَّكُمْ ا

ِ
 . وَا
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صدام حسين حاكم العراق ، وقد وظف  (13)  الاوهام والتضليل والكذب والخداع

في    في حرب تحرير الكويت "عاصفة الصحراء"   هذا الاسلوب   (1979-2003)

بانه    شعبه ليُوهم    كان يردد باللهجة المحلية "يا محلى النصر بعون الله" اذ    1991

 العراق وبنيته التحتية. جيشالتحالف تدمر  منتصر بينما كانت جيوش 

 

 

 

 

 

 

 

 

والمعطيات لل  ها ورفض   القيادةتعنت   • والظروف  التغيرات  مع  التعاطي  في  مرونة 

 .والصراعات والازماتوالفرص والتحديات 

  المركزية.المغالة في تطبيق و ، بالنجاحات والمكتس باتالقيادة اس تئثار  •

 اس تغفال التابعين 

وكانت زياراته    يزور مزارع الاسماككان الرئيس المصري حس ن مبارك  

حاشيته    نتقيت   قبل زيارته لتلك المزارع بايام قليل، و تبث عب قنوات التلفاز

 تلك المزارع وتأأت بافراد  الاسماك الجيدة من مختلف البحيرات وتلقي بها في

نجازهمليؤدوا أأدوار الفلاحين المبتهجين    من الموظفين لديه وكان الهدف من   باإ

ولم يُكشف عن هذه الحقيقة وغيرها من   تلك المسرحية اس تغفال الشعب،

 الحقائق التي ل تختلف عنها الا بعد الاطاحة به. 

،  غش ل يصح السكوت عليه :  مجرد رأأي  : صلاح منتصر،المصدر

  1433ـادى الأولى  من جم  6صِيفة الاهرام المصرية، الخميس  

 . 45769العدد  136الس نة  2012مارس  29 ه 
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بدل  ضبط النفس    وعدم القلب  وغلظة    اظةفظبالمع التابعين    القيادة  يتميز سلوك  •

  والحل والأمانة السماحة  و   رزانة والتعقل وسعة الأفقوالالهدوء والاتزان  و   من اعتماد 

ل زانه، فان    متجاهل،  والأخلاق الحس نة قال الرسول  قد  الرفق ما كان في شيء اإ

اإن الله رفيق يحب الرفق، ويعطي على الرفق ما ل  : "الله عليه وسل  محمد صلى

ن وقال  سواه"،  يعطي على العنف، وما ل يعطي على ما   الرفق ل يكون    أأيضا "اإ

ل  ل   زانهفي شيء اإ  شانه".ول ينزع من شيء اإ

ما أأنزل الله بها من  وامتيازات  وأأوسَة وسلطات    أألقاباا   تهاحاشيتمنح القيادة افراد   •

 .سلطان

وتعليمات    اصدار •   وتقلص   واجتماعية  اقتصادية  اضرارابالأفراد    تلحقتشريعات 

 التعبير والسفر وتغيير العمل وما في حكم ذلِ.  في تهمحري

لصرف    اشغال • خارجية  وحروب  اقتصادية  وازمات  داخلية  بصراعات  التابعين 

 نظرهم عن استبدادها واخطائها وانحرافاتها. 

س ياس ية   • اضرارا  بالبلد  تلحق  الاجنبية  الدول  مع  ومعاهدات  اتفاقات  عقد 

 .واقتصادية واجتماعية

 في شؤون الدول الاخرى ول س يما المجاورة. تدخلال  •

البلمانية والمهنية والنقابية    تدخل ال  • تزوير  و السافر والمتكرر فى سير الانتخابات 

الأمنية ومواردها  ب  مس تغل نتائجها   او    وامكاناتهاذلِ مؤسسات الدول وأأجهزتها 

  بالنتخابات   المشاركة  من  المعارضة  تمنع   او  افرض على الناخبين انتخاب مرشحيهت

 . (41)م لمعارضة بطرح مرشحيها بانهم تعتقد  لمن تسمح ل او
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 المعارضة   نطلاقا   مسببات نماذج من  
  مع   لمعاهدة   الحكومة  تجديد  على  احتجاجا   1960  عام  في   طلابية   تظاهرات   اليابان  في  انطلقت :  الاول   النموذج 

 . فيتنام   حرب في  اليابان  اشتراك ضد   احتجاجا  مظاهرات 1968 عام  في انطلقت كما  المتحدة، الوليات

  دار منشورات: بيروت ) ،2:ط جرابيش، جورج: ترجمة البديل، غارودي، روجيه: المصدر

 . 31:ص(، 1988الاداب،

يناير عام    في   العراق  في  مظاهرات  انطلقت :  ني الثا   النموذج    بسبب   الحكومةضد    1948الخامس عشر من 

 التي شددت تبعية العراق لبيطانيا.  توقيعها معاهدة بورتسموث

ضد تقليص الوظائف    2020سبتمب    18: تظاهر أ لف العاملين في جميع أأنحاء فرنسا يوم الجمعة  ثالث ال   النموذج 

 بسبب جائحة فيروس كورونا.

 .m7.com/story/2020/9/18 السابع، اليوم  صِيفة المصدر

  الرئيس انتهت بازاحة    2011: انطلقت مظاهرات عارمة في مصر في ميدان التحرير في ش باط  الرابع  النموذج 

  راكم تو   والدول   الشعب  ممتلكات   وسرقة  الوطنية  الثروة  نهب :  التية  ممارساته  بسببحس ن مبارك من الحكم  

  واطلاق   م،واملاقه  موفاقته  الشعب شديد الاس تفزاز لفقر غالبية    نحووعلى    الشعب  حقوق   حساب   على  هثروات

   العبث   طريق  عن  الس ياس ية  للحياة  الممنهج  والافسادوالاغتناء غير المشروع    الثروات  لنهب  هواقارب  اهل  يد

المنظم    وتفصيلالمس تمر بالدس تور   القمع  وممارسة  برلمان صوري  وتشكيل  وتزوير الانتخابات  مقاساته  على 

الصحافة  وال  والعدوان على حرية  السجون  بالمعارضين في  والزج  العامة وحقوق الانسان  للحريات  عشوائي 

   .والمس الخطير باس تقلالية القضاء وتكريس الطابع الأمن والاس تخباري للسلطة

،  (2012المعرفة،  منتدى:  بيروت)  ،1:ط  يكتمل،ثورات وخيبات في التغيير الذي لم    بلقزيز،الاله    عبد :  المصدر

 . 63- 61ص:

والمواد    انطلقت  : الخامس   النموذج   المحروقات  أأسعار  ارتفاع  على  احتجاجا  مغربية  مدن  عدة  في  مظاهرات 

 لتهميش والاستبداد والفساد. ارواتب والتضخم المتصاعد وضد الالغذائية الأساس ية وعدم التكافؤ بين 

  دار مصر للاخبار  صِيفة المصدر:  

https://darmasrnews.com/25565#:~:text=%D9%85%D8% 2022فباير  21 بتاريخ . 
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 الفصل الثالث 

 مشروعية المعارضة 
  معللات مشروعية المعارضة 

  الافراد   اختلاف  ➢

   الامر بالمعروف والنهيي عن المنكر  ➢

   عدم عصمة الافراد من الوقوع في الخطأأ  ➢

   الحرص على المصالح العليا ➢

   الاختيار  الافراد في   حرية  ➢

  رفض الظل ➢

  لصاحب الحق مقال  ➢

    الحكم الديمقراطيمتطلبات   ➢

  الفصل بين السلطات ➢

   القوانين والأنظمة والاعلانات الدولية ➢
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 الفصل الثالث 

 مشروعية المعارضة 
 "ل يتفق الا الموت" 

في حدود الشريعة    تما دام تحريمها  دليل على  يوجد    ل و  الإباحة،في المعارضة    الأصل

ما جاء في الس نة النبوية الصحيحة التي ليست محل اختلاف، وتصدر عن  و 

 . (1)قانون او تستند الى قانون وغير مخالفة له 

تدعم حق  ورغم    او تجاهلها  انكارها  او  وجود عدة حقائق ل يمكن دحضها 

المعارضة في  منازعة   الافراد  بدون  الحق  بهذا  يؤمنون  للين  الغلبة  وتجعل 

تقر بحق  ومنافسة،   المتنامية ل  القيادات ول س يما في الدول  ل زالت بعض 

ويؤيدها في توجهاتها  بوحش ية  الافراد في معارضتها بل تتمادى بقمع المعارضة  

 . (2) من المتزلفينطائفة تلك 

 معللات مشروعية المعارضة 

او ينبغي ان تس تمد المعارضة مشروعيتها من حاجة اليها )س ياس ية او اقتصادية   

قانونية او علمية( ول تكتفي من الشرعية بما يقدمه القانون اليها من حق    اجتماعية او

الضمانات  تلك  اهمية  رغم  الحق  ذلِ  لها  تكفل  التشريعات  ان  لمجرد  والعمل  الكينونة 

 : (3) سوغات مشروعية المعارضةوفيما يأأت اهم م  القانونية،
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 اختلاف الافراد. ✓

   الامر بالمعروف والنهيي عن المنكر.  ✓

 وقوع الافراد في الخطأأ. ✓

 الحرص على المصالح العليا.    ✓

 الاختيار.  الافراد في حرية ✓

 رفض الظل.  ✓

 لصاحب الحق مقال.  ✓

 الحكم الديمقراطي. متطلبات  ✓

 .الفصل بين السلطات ✓

 القوانين والأنظمة والاعلانات الدولية.   ✓

 أأول: اختلاف الافراد 

الطرح  في  والمغايرة  الرأأي  في  التباين  الى  الاختلاف  فعل    ،يشير  ورد  وقد 

وقال ،  (4)"فاَخْتلَفََ الَْحْزَابُ مِن بيَنِْهِمْ "  قال تعالى:  اذ  الاختلاف كثيرا في القرأآن الكريم

كُمُ  "  تعالى: تلَِفُونَ يَحْ لَّ  "  وقال تعالى: (5)" بيَنَْهُمْ يوَْمَ القِْياَمَةِ فِيماَ كَانوُا فِيهِ يَخْ
ِ
وَمَا اخْتلَفََ فِيهِ ا

ينَ أُوتوُهُ مِن بعَْدِ مَا جَاءَتْهُمُ   ِ ِّناَتُ الذَّ لتفاهم والتناغم  من متطلبات ا  الاختلاف   ويعد  ،(6)"البَْي

رٌ  "   :كما في قوله تعالى وَحُمْ بِيضٌ  جُدَدٌ  الجِْبَالِ  وَمِنَ  أَلوَْانُهاَ ۚ  خْتلَِفاا  مُّ ثمََرَات   بِهِ  فأَخَْرَجْناَ 

خْتلَِفٌ أَلوَْانُهاَ"  . (7)مُّ

بينما  ،  اختلف فلان مع فلان في كذا فيقال   وينصب الاختلاف غالبا على الرأأي  

بداية  ، ولشخصباالخلاف    تعلقي  القطيعة بل قد يدل على  الاختلاف ل يدل على 
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تمام الصلاة في سفر    فقد اختلف الحوار   ابن مسعود مع أأمير المؤمنين عثمان في مسأأل اإ

 .(8) بل أأتُ معه هالحج ولكنه لم يخالف

  والنصوص للحقائق    وفهمهم  ورؤيتهم  ادراكهم  في   الافراد يختلفونان    الحقائق   وتقطع

  بسبب   مختلف  بشكل  معها  ويتعاطى  ويفهمها  يفسرها   ممنه  واحد   كلاذ ان    ،الماثل امامهم

 . (9)  والأساليباختلافهم في الخبات والانطباعات والاهداف 

مظهر من مظاهر    محتم باعتبارهالاختلاف بين الأفراد امر  يؤكد ما تقدم ان  و 

لذا و  ، الإرادة التي ركبت في الإنسان وتؤدي اإلى وقوع الاختلاف والتفاوت في الرأأي 

  وس نة رسوله   كتاب الله تعالىمع  تعارض  ي   لمباح ما دام  بين الأفراد    الاختلاف فان  

 . (10)الكريم 

آرائه مختلفين في صورهم واشكالهم واشد اختلافا في  قد جعل الله تعالى الافراد  و    م أ

وحاجاتهم  وطبائعهم  واهتماماتهم  النفس ية  ومعتقداتهم    واهدافهم  وميولهم  ومداركهم 

 ة واساليبهم في مواجهة المشكلات وفهم المعلومات بدنيوقدراتهم ال   واس تعدادهم الفطري 

ةا وَاحِدَةا ۖ وَ   والحقائق التي تعرض عليهم ُّكَ لجََعَلَ النَّاسَ أُمَّ لَ يزََالوُنَ  في قوله "وَلوَْ شَاءَ رَب

َٰلَِِ خَلقَهَُمْ   مُخْتلَِفِينَ  ُّكَ ۚ وَلِذَ حِمَ رَب لَّ مَن رَّ
ِ
لحكمة بالغة الاهمية تتحقق لهم منها فوائد    (11)" ا

،  من اجل اس تمرار الحياة وتطويرها  ل تحصى ول تعد من اهمها تسخير بعضهم البعض 

لم مختلفين   فلو  الاقتصادية   يكونوا  القطاعات  جميع  في  الهائل  التطورات  حدثت  لما 

 والاجتماعية والعلمية والتقنية وغيرها. 

اختلاف  في    الافراد   ويبقى  بعضهم  والاهتمامات  عن  والاهداف  الرؤى 

اذ ل يوجد شخص في العالم   كما يبقى اختلافهم في بصمة اصابعهم،  والحاجات والقدرات
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فيه، بل هو طبيعي فيهم،    لهم وهذا الاختلاف ل دخل  ر،  بصمته مطابقة لبصمة الآخ

 . مخلوق فيهم ابتداء

لتفاوت    ابن  ويرى     منه  بد  ل  أأمر ضروري  الناس  بين  ان الاختلاف  القي 

دراكهم اإ وأأفهامهم وقوى  او   أأغراضهم  المصالح الاجتماعية  تضارب  الى  مرده  يكون  وقد 

عدد تت و ولذا فهو يقع بينهم أأفقيا وعموديا    الس ياس ية ومقاصدها او الى تنازع ايديولوجي،

 .(12)  تنوع أألوانهت أأس بابه و 

تقدم  وجبوي   البعضتوقع    ما  لبعضهم  امر   اليهاوالنظر  ،  معارضة الافراد  بانها 

نسانية  طبيعي و  اإ في وجهات نظرهم  ما داموا مختلفين    وضرورة ل غنى لهم عنهاحاجة 

وامكاناتهم  في    ماجتهاداته  وان  وحاجاتهم  التغير  ضوء  في  والتغيير  والخطأأ  للنقض  قابل 

الفرص والإمكانات المتاحة    فتوظيلجل تمكينهم من    معلوماتهم والظروف المحيطة بهم

في المجالت التي تتحقق فيها مصالحهم وترتقي بهم اقتصاديا وس ياس يا واجتماعيا وعلميا    لهم

الأفراد في انماط السلوك يخلق    ويؤكد المحلل النفسي كارل يونج "ان اختلافوتقنيا،  

 . (13)الديناميكية في حياتهم" 
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دت أأس بابهت و انتشر وتؤكد الشواهد ان المعارضة قد   ا في مشارق الارض  تعدَّ

ممكنة الحدوث في أأي وقت بين    واصبحتلصعد  أأفقيًّا وعمودياًّ وعلى مختلف اومغاربها  

وضمن الحزب الواحد وبين التابعين والقيادة، ول  وبين الأصدقاء    الأسرة الواحدة افراد  

ادت   بعدما  الس ياس ية  س يما  المجالت  في  وتحدث  حدثت  التي  المذهل  التطورات 

والاختلاف بين الأفراد في  والاقتصادية والاجتماعية والعلمية والتقنية الى زيادة التنوع 

 الآراء والاهداف والاهتمامات والحاجات.

 اختلاف الآراء مدعاة للمعارضة 

ان يحدد مهور الزواج قائلا "ل     الله عنهاراد عمر بن الخطاب رضي  

ساق اكثر مما ساقه رسول الله    ا تغالوا في صدقات النساء، فما بلغن ان احد

الا جعلت الفضل في بيت المال" فاعترضت عليه امرأأة    لى الله عليه وسل ص

من نساء قريش فقالت: يعطينا الله وتمنعنا كتاب الله احق ان يتبع، قال الله  

نْ أَ 
ِ
ا فلََا تأَخُْذُوا  تعالى "وَا حْدَاهُنَّ قِنطَارا

ِ
آتيَْتُمْ ا كَانَ زَوْج  وَأ ُ اسْتِبْدَالَ زَوْج  مَّ رَدتُُّ

بِيناا  ا مُّ ثْما
ِ
أَتأَخُْذُونهَُ بُهْتَاناا وَا وقال: كل    الله عنه، فرجع عمر رضي"مِنهُْ شَيئْاا ۚ 

 . احد يصنع بماله ما شاء، فكل الناس افقه من عمر حتى امرأأة 

الفقه  المصدر  في  واحكامها  الس ياس ية  المعارضة  مرتكزات  رواحنة،  جمعة  علي   :

 . 856، ص: 2015-3العدد  42الإسلامي، مجل علوم الشريعة والقانون المجلد 

 

 

 الثامن 
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بينما يرى الشخص الذي على اليسار   9يرى الشخص الذي على اليمين الرقم الذي امامه انه 

 . 6ذات الرقم على انه  

 ضوابط التعاطي مع الرأأي الاخر 

 : التيةضوابط ال ينبغي التعاطي مع الرأأي الاخر على وفق 

آرائهمفي  يع الجم حرية  كفال ❖ وخباتهم   م اثراء معلوماته التي تسهم في طرح أ

 .والترقي بهم وتمكنهم من بلوغ أأهدافهم بكفاءة عالية

 اعتماد الشفافية والموضوعية في الحوار.  ❖

 المشتركات. توس يع  ❖

 تمايز.الجميع سواس ية من غير  ❖

 احترام الرأأي الاخر حتى في حال الاختلاف معه.  ❖

 قبول التعددية.    ❖
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   ثانيا: الامر بالمعروف والنهيي عن المنكر

أأصلاتعد   المنكر  والنهيي عن  الأمر بالمعروف  عليه  ثابتاا    مشروعية  أآيات دلت 

"وَلتْكَُن  الزم الله تعالى الافراد بالأمر بالمعروف والنهيي عن المنكر في قوله  عديدة، فقد  

لمُْنكَرِ ۚ
 
أ عَنِ  وَينَْهوَْنَ  لمَْعْرُوفِ 

 
بِأ وَيأَمُْرُونَ  لخَْيْرِ 

 
أ لَى 

ِ
ا يدَْعُونَ  ةٌ  أُمَّ نكُمْ  هُمُ    مِّ آئِكَ  وَأُوْلَ َٰ

لمُْفْلِحُونَ 
 
  ما عُرف حس نه شرعاا وعقلا   ةوالمقصود بالمعروف في هذه الاية الكريم  ، (14)" أ

وعقلا، ويظهر في هذه الآية الكريمة ان الله تعالى عُرف قبحه شرعاا    فهو ما  واما المنكر 

بينما لعن الذين ل يتناهون عن المنكر    بجنات النعي  بالفوز  فيبشر الذين يأأمرون بالمعرو

ائِيلَ علََى لِسَانِ دَاوُودَ وَعِيسََ ابْنِ مَرْيَمَ في قوله تعالى "  سْرَ
ِ
ينَ كَفَرُوا مِنْ بنَِ ا ِ لعُِنَ الذَّ

مَا   لبَِئسَْ  فعََلوُهُ  نكَر   مُّ عَن  يتَنَاَهَوْنَ  لَ  كَانوُا  يعَْتَدُونَ،  وَكَانوُا  عَصَوْا  بِمَا  كَانوُا  ذَلَِِ 

 . (15)"يفَْعَلوُنَ 

يتفق الفقهاء على ان الامر بالمعروف والنهيي عن المنكر ضرورة لأجل اس تقامة  و 

الاستبداد وغمط الحقوق والفساد بجميع صوره واشكاله، وهو  المجتمع ومنع  الأمور في  

واجب على جميع الأفراد وفرض كفاية عليهم الاضطلاع بأأعبائه وليس من حقهم ان يأأتوه  

التخلي عن ممارس ته،ان   الخيرة في  ان شاءوا وليس لهم  يتركوه  او  عليهم   شاءوا  ويحتم 

الاعتراض على المنكر ونهيي فاعليه عن الاس تمرار به بأأساليب مناس بة لكيلا يعم ويتأأصل  

 . (16)وينتشر 

المنكر عندم  والناهية عن  بالمعروف  الآمرة  المعارضة  تنهض  ان  تنُتهك    اوينبغي 

وحقوقهم    حدود الله حريات الافراد  أأصول ل وتصادر  يخالف  ما  لكّل  بالمرصاد  تقف 

وثوابتها يحيط   الشريعة  ما  ومعرفة  والآجل  العاجل  واثارها  المخالفة  اس باب  معرفة  بعد 

الناس  اغراء  او  او تجددها  عليها وابقائها  يعيد  بوجودها وانتشارها من ملابسات وما 
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ا او السكوت على اهلها او الخوف من تغييرها او  بالنشغال بها او التلبس والتردي فيه

وتنتشر المفاسد والمضرات   قوتبُخس فيه الحقو   معالم الحقلكيلا تضيع على المجتمع  انكارها،  

بعضهم    فراد عن الاينشقّ  و   التفريق بين المعروف والمنكر ويتعذر  والعصيان    والابتداع

هم وتوظيفها في المجالت التي تحقق  جهود  عليهم توحيد روطوائف ويتعذالبعض اإلى فرق  

 . (17)شؤونهم الاقتصادية والس ياس ية والاجتماعية والصحية والعلمية في لهم التطور 

ممارسة المعارضة التي تنهض من اجل الامر بالمعروف والنهيي عن المنكر  ويتحتم  

الحس نة   والموعظة  وبالحكمة  وصب  ورفق  وحل  الامر  بعل  ويكون  الطيبة  والكلمة 

  بالمعروف والنهيي عن المنكر غير منكر وتكون المصلحة فيها راجحة على المفسدة وتوظف 

المتاحة والمباحة  فيها الأساليب والوسائل  المأأمور بالمعروف في ضوء  ،  جميع  العل بحال 

المنكر   عن  المنهيي  القاضي  مع  وحال  تعالى  امر الله  انفاذ  من  بالمعروف  تمكينه  بالأمر 

الامر   مبدأأ  وفق  على  للعمل  يدعون  الذين  يلتزم  ان  شريطة  المنكر،  عن  والانتهاء 

مثلا  يتخذهم الاخرون  لكي  غيرهم  قبل  اليه  يدعون  بما  المنكر  عن  والنهيي  بالمعروف 

   .(18)يقتدون به، فالأفراد كَأسراب القطا مجبولون على تش به بعضهم ببعض

الشريف     عليه وسل الى معارضة المنكر في الحديث كما وجه الرسول محمد صلى الله

"من رأأى منكم منكرا فليغيره بيده، فان لم يس تطع فبلسانه، فان لم يس تطع فبقلبه، وذلِ  

وقال أأيضا "أأكرم الشهداء على الله رجل قام الى وال  جائر فأأمره    ،(19)أأضعف الايمان"

 .  (20)عن المنكر فقتل" بالمعروف ونهاه

ول بد من القول ان رفض المنكر ومحاول تغييره ليس بالأمر السهل دائما وتواجهه  

   :(21)ومراعاة ما يأأت  صعوبات وتحديات ويتطلب شجاعة واإصرارا وتقديم تضحيات، 
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ان يكون المنكر موجودا متيقنا وبواحا ظاهرا ل يحتاج اليقين بعلمه الى تفتيش   •

ظهوره بذاته ام بما اقترن به من صوت او لون  وملاحقة وسواء في هذا ان يكون  

آياته ولوازمه هو من المنكر الظاهر الذي يجب   او رائحة فكل منكر دلت غاية أ

 تغييره كما قال الرسول صلى الله عليه وسل "من رأأى منكم منكرا فليغيره". 

ان يكون المنكر متفقا على انكاره وليس محل خلاف بين اهل العل الموثوق بهم   •

 ذوي الاختصاص والتقوى.    من

 معرفة الاثار الايجابية التي تترتب عن تغيير المنكر. •

 اختيار المنهج المناسب لتغيير المنكر وتوفير متطلبات تغييره.   •

التزام المطالِب بتغيير المنكر بما يطالب به، فمثلا يتحتم على المعارضة عندما تطالب   •

خر ان تلزم هي نفسها اول بذلِ  بقبول الاختلاف والتعددية واحترام الرأأي الا

أَتأَمُْرُونَ  "تعالى    فليس من حقها مطالبة المعترض عليه بما ل تلتزم به، عملا بقوله

ِ وَتنَسَْوْنَ أَنفُْسَكُم  آمَنوُا لِمَ تقَُولوُنَ مَا  "وقوله تعالى    ،(22)"النَّاسَ بِالبِّْ ينَ أ ِ اَ الذَّ يَا أَيهُّ

   :الأسود الدؤلي وأأبويقول ،  (23)ن" لَ تفَْعَلوُ

  لنفسك كان ذا التعليُ هلّا      لُ المعلُّ غيَره         ـرج يأأيها ال" 

ذا فعلت عظيُ   ". ل تنهَ عن خلقُ  وتأأتَ مثلَ         عارٌ عليك اإ

القول   المنكر    تس تمد ومختصر  عن  والنهيي  بالمعروف  الامر  اجل  من  المعارضة 

  ر الأضرا ودفع    له  المنافع  والارتقاء به وجلبمشروعيتها من دورها في جمع شمل المجتمع  
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وبها يقام    ين،والجاهلين  ه الغافليتنب عنه و   المالي والاداري والاخلاقي والفكري   والفساد 

  .الحق والعدل ويبطل الباطل

 ثالثا: عدم عصمة الافراد من الوقوع في الخطأأ 

)قيادة  الوظيفية  ومراكزهم  واعمارهم  جنسهم  عن  النظر  بصرف  الأفراد  جميع 

، فلا  أأ الوقوع في الخطمن    infallible  notغير معصومين    وتابعون( او محكومون وحكام

  للوقوع عرضة    فالكل صلاحه واس تقامته    وبلغحذره  مهما اخذ  من الخطأأ    معِصمَةَ لأحَد  منه

  لى الله عليه وسل يؤكد هذا قول الرسول محمد صو ، والزلل  في بعض المحظورات والخطأأ 

آدم  اءٌ،"كلُّ بن أ ائيَِن التوابون" خَطَّ  . وخيُر الخطََّ

الأفراد في الخطأأ لأس باب نقص المعلومات والخبات او    اهمها:  من  ةعديد  ويقع 

العقل،  اعالاندف على  الهوى  تغليب  او  واصدار الاحكام  القرارات  اتخاذ  والغفل    في 

من غيَِر أأنْ    اوالانانية والاثرة او الارهاق او اعباء المسؤوليات  والنس يان والجهل او  

او يكون له قصد، فالأخطاء تلازم الفرد طيل حياته ملازمة ظل له،    يكونَ له قصَدٌ 

وهناك علاقة طردية بين حجم العمل والمسؤوليات واحتمالت الوقوع في الخطأأ غير المقصود  

والمسؤوليات كبيرة وواسعة تزايدت احتمالت الوقوع    كثيرة ومعقدة   فكلما كانت الاعمال 

نقصت    كلما   احتمالت الوقوع في الاخطاء غير المقصودة  عكما ترتففي الخطأأ غير المقصود،  

والمعلومات بسبب  عارتفولذلِ    ،(24)   الخبات  المعاصرة  المرحل  في  الأفراد  اخطاء  ت 

 التوسع )النوعي والكمي( غير المس بوق في مسؤولياتهم.   

الخطأأ    مقترف  للاعتراض على  يةالمشروع   عدم عصمة الافراد من الاخطاء  وتمنح

يه لرغبة منه او  مقيماا عل   ما دام  اس تصغرمهما    كبيرا  هذنب  ويأألفه فيصبح  هيتمادى في  لكيلا

 ا تحليلهتشخيص اخطاء المعترض عليه وانحرافاته و   ويتطلب هذا   ،في غفل عما هو فيه
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اس بابها   بينة من اخطائه  ومعرفة  متناهيةوجعل على    وان   بموضوعية شديدة وحيادية 

 لجل   تمكنه من عدم الوقوع في الخطأأ في المس تقبل تترتب عن اخطائه ثم    ا هناك اضرار 

   .المخطئ نفسه بما فيهم  الأخطاءحماية الجميع من اضرار 

 رابعا: الحرص على المصالح العليا   

بتفويض تعمل   الى    القيادة  اوصلوها  الذين  الناخبين  عليها   موقعها،من  وتقع 

من اجلها  التي    الأهدافعالية لكي تحقق    مسؤوليات عديدة يتعين عليها تأأديتها بكفاءة

الموقع،    اختيرت للناخبين لذلِ  انجازاتها وسلوكها ورفض  عرفة  تها وممراقبحق    ولذلِ 

تقديم المقترحات والبدائل عن المسارات المحددة لها، وتقع عليهم مسؤولية    اأأخطائها وانحرافاته

والحد من تقصيرها في  قائق  رها للحوتزوي   هافسادو التي تمكنها من تصويب أأخطائها وانحرافاتها  

    .ماية المصالح العامةبهدف حأأداء مسؤولياتها 

اني  عندما ولي الخلافة بهذا الصدد "الصديق رضي الله عنه  وقد قال ابو بكر  

ِّ وُ  يت امركم ولست بخيركم فان احسنت فاتبعوني وان اسأأت فقوموني"، ويقول عمر بن  ل

قال رجل يوما لعمر : "رحم الله من اسدى الينا مساوئنا"، وقد  رضي الله عنه  الخطاب

أآخر على قوله  رضي الله عنهبن الخطاب   أأمير المؤمنين"، فوبخه رجل  : "اتق الله يا 

ذا لم تقولوها، ول خير  هذا، فأأجابه عمر: "دعه، فليقلها لي، نِ  عم ما قال، ول خير فيكم اإ

ذا لم نقبلها منكم"، ويقول الاما : "ايها الناس ان احق الناس  رضي الله عنه  م علي فينا اإ

اس تعتب،    الله فيهن فان شغب شاغبٌ   بأأمر اقواهم عليه واعلمهم    بهذا الامر )القيادة( 

 ". فان اب قوتل 

تس تهدف  و  وانما  مشخصنة  القيادة  على  التابعين  اعتراضات  تكون  ل  ان  ينبغي 

أأمام المغريات و/او التهديدات  ئها وانحرافاتها  خفض اخطا وكبح جماحها عندما تضعف 
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تجوي   والضغوط وس ياساتها  ئهاادا  دلأجل  وقراراتها  على واساليبها  وخططها  والقضاء   ،

ومض  والشهوات  والنزوات  الطمع  الهوى  ل بواعث  تحقيقلات  على  مصالحها   وتركيزها 

عليها تجاه الآخرين  ا  يما كان واجب لها والظل ف   االذاتية او عندما تعتقد ان العدل فيما كان حق

 . وترى كل ما لها عدل وما عليها ظلما

بعدما  ول س يما  ضرورة،    ومساءلتها  تهامحاسبو القيادة  الاعتراض على    ىوقد اضح

وأأصبحت المبالغ    وتنوعت اساليب الفساد والافساد عمال توسعا كميا ونوعيا  شهدت الا

 باهظة. االأضرار التي تترتب عن الخطأأ فيهوتكلفة كبيرة   المستثمرة فيها

ت  قرارا العمال أأو بعض  على بعض الاالتابعين للقيادة  محاس بة  تقتصر  ل    ول بد ان 

تفعل    لم  اعمالها واقوالها وسلوكها وحتى عما لم تقل أأوقراراتها و   تشمل جميع  وانماسلوكات  ال و 

ان تقوله أأو تفعل، ومعرفة لَم فعلت ما فعلت وكيف فعلته، أأو لِمَ لمَْ  عليها  عندما يكون  

شريطة ان ل تتسبب في تعطيل الاعمال وارباك انتظامها   تفعل ما كان يجب عليها فعل

في حال اخفاقها او  لها  اللوم    ول يسدد   والانتقاص من أأهمية القيادة او تصيد اخطائها

 .لأس باب خارجة عن س يطرتها تقصيرها
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لقيادةا انكار فعل  

 لحظ ، ولكنهمن العلماء لتهنئته  زارهن لم لعطاياا بيت المال وأأجزل الخلافة الرش يد رونهافتح 

 وكتب لذلِ يحضر فحزن التقي، لم الورع القديم الثوري، صديقه المنذر بن الزاهد سفيان بن سعيد أأن

ليه  اإلى أأخيه سفيان المؤمنين أأمير الرش يد هارون الرحي من عبد الله الله الرحمن بسم"فيه:  يقول كتاباا  اإ

 فيه ذلِ وجعل وتعالى أآخى بين المسلمين تبارك أأن الله علمت قد أأخي يا بعد، أأما بن المنذر، بن سعيد

ني أأصرم بها حبلك، لم واخيتك مؤاخاة قد أأني وله، واعل  ولول والإرادةالمحبة  أأفضل على منطو  لِ واإ

ني استبطأأتك في قلبي، المحبة لِ لما أأجد حبواا  ولو لأتيتك قلدنيها الله التي هذه القلادة  تأأتن وقد فل واإ

ليك ذا من شوقاا  كتاباا  كتبت اإ ليك شديداا فاإ ليك ورد اإ مع  الكتاب أأرسل فالعجل العجل"، ثم كتابي اإ

 أأفعال ثم يأأت اليه ردود من عنه ويراقب كل ما يصدرالثوري  اإلى سفيان به يذهب أأن وأأوصاه رسوله

أأن يمس الرسال  معه، بل ورفض الجلوس رفض للرسول ترحيب، فقد يكن في اس تقبال سفيان بالرد، ولم

نه بيده  الرسال نفسها، ظهر يرد على الخليفة في أأن من الرسول طلب يقرأأها، ثم الرسول جعل حتى اإ

 أأما سُلب حلاوة الإيمان، الذي الرش يد هارون المغرور بالآمال العبد اإلى سفيان العبد المذنب من"فقال: 

ليك أأعرفك كتبت فاإني قد بعد نك وقلبت موضعك ودك عنك وقطعت صرمت أأني اإ  جعلتند ق فاإ

قرارك على  غير حقه مال المسلمين فأأنفقته في بيت على به هجمت بما في كتابك نفسك شاهداا عليك باإ

 قد أأما أأني نفسك على تشهدني اإليّ  كتبت ناء  عن حتى وأأنت فعلته ترض بما لم ثم حكمه غير في وأأنفذته

 في حس ناتك وأأنت ترى ووردت المساق بضيق الخناق أأخذت هارون وقد يا شهدت عليك، كَأني بك

 وعظتك بوصيتي واتعظ بموعظتي التي فاحتفظ فوق ظلمة وظلمة بلاء بلاء على غيرك وسيئاتك ميزان

 صلى الله عليه وسلم اواحفظ محمدا في رعيتك هارون الله يا فاتق غاية وما أأبقيت لِ في النصح نصحتك أأني قد واعل بها

ليك يصل لم لو بقي لغيرك الأمر أأن هذا الخلافة عليه واعل وأأحسن أأمته في  وكذا صائر اإلى غيرك وهو اإ

قام قائماا وجعل  الرش يد ناإلى هارو سفيان عاد الرسول بجواب ، فلما"واحد بعد واحداا  الدنيا تفعل بأأهلها

 يزول والملك ما لي وللدنيا رسللما انتفع الرسول وخاب"ويقول:  والحزن ورأأسه ويدعو بالويل وجهه يلطم

 بسجن سفيان عليه الحضور في مجلس هارون الرش يد من المتزلفين له فأأشاروا بعض ، وكان"عن سريعاا 

ل أأمير المؤمنين، لتطاوله على  من والشقي الدنيا؛ المغرور من غررتموه لهم: "اتركونا يا عبيد قال أأنه اإ

ن سفيان أأهلكتموه  يقرأأه بعد جنب هارون سفيان اإلى كتاب يزل وشأأنه، ثم لم سفيان وحده فاتركوا أأمة واإ

 توفى. حتى صلاة كل
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 في معارضتها موقف القيادة من حق التابعين  

  معارضتها تبعا لتطور المجتمع، اذ تنظر   تتباين مواقف القيادات من حق التابعين في

المتقدمة و   المجتمعات  للقيادة  التابعين  معارضة  عن جميع خططها   اومساءلته  تهامحاسبالى 

جميع  لهم    توفر  ضرورة، وليس هذا فحسب بل  وادائها بانه  وقراراتها وافعالها وسلوكاتها

انحرافات  اتهمقدر الفرص لممارسة حقهم هذا بحرية تامة وتطور   القيادة    على تشخيص 

بعدما ادركت الفوائد العديدة التي تترتب عن ذلِ وفي مقدمتها تمكين القيادة    واخطائها

وتمكنها تها  تسدد مسير   بدائل ومقترحاتو   صول على افكار ورؤى وملاحظات الحمن  

والتعاون   الثقة  على  بهم  علاقاتها  وتنمي  تحقيقها  عليها  يتعين  التي  تحقيق الاهداف  من 

تنبهها الى ما يتعين عليها فعل وقوله بهدف تصويب اخطائها وتقويم  و   والاحترام والولء

لحد من توجهاتها نحو مصالحها  وا  المالي والإداري   الفساد و   الافساد   ايقافها عنو انحرافاتها  

بخس حقوقهم أأو تكليفهم بما ل طاقة  و قيمهم    انتهاك و الاهتمام بالتابعين    واهمال الشخصية  

 به.لهم 

تسمح   ل  المتخلفة  بينما  المجتمعات  حقهمبم  للتابعينالقيادة في  معارضتها   مارسة  في 

جاءت لتبقى ومن حقها  وانها  نها فوق القانون  با  انطلاقا من ايمانها  ومحاسبتها ومساءلتها

القيادة،  الاس تئثار بجميع الإمكانات والموارد  السلمي لموقع  التداول  وتعمد الى   فترفض 

و  امعة  التابعين  لتجعل  والامكانات  الأساليب  جميع  والكفاءة  توظيف  الخبة  تنقصهم 

ومديات حقوقهم لكيلا يتمكنوا    القيادة ومدياتها  عرفة طبيعة حقوقلمجاعة المطلوبة  والش

و  عليها  وانحرافاتها والاعتراض  اخطائها  تكون   عندما   ومساءلتها  تهامحاسبمن تشخيص 

آربها على حساب  تحقيق    اهتمامها على جل    وتركز مستبدة وتبغي عليهم وتبخسهم حقوقهم   مأ

 ف. الاختلاووترفض التعددية مصالحهم 
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فيه التابعين  ومما ل شك  الى  تطلب  التي  القيادات هي  افضل   الاعتراض على  ان 

الارتقاء بخططها ومدها بالمعلومات والأفكار التي تسهم  في    واخطائها وتقويم مسيرتها  انحرافاتها

الخليفة عمر بن الخطاب رضي الله عنه وارضاه يقول  هو  وها  ،  وقراراتها وادائها وسلوكها

أأن بويع بالخلافة أأخطأأت فقوموني"، فقام له   :للتابعين بعد  ن  فأأعينوني، واإ ن أأحسنت  "اإ

"س نقومك بس يوفنا هذه يا عمر"، فقال عمر رضي الله عنه "الحمد لله الذي   :رجل وقال 

عمر بن عبد العزيز رضي  فة  كما ان الخليجعل في أأمة عمر من يقوّم اعوجاجه بالس يف"،  

اا جليلاا، اسَه عمر بن مزاحم، وقال  مستشاراا له  الله عنه وارضاه عندما تولى الحكُم عينَّ  عالم

نْ رأأيتن ضَللت فأأمسكن من   له "كنْ اإلى جانبي دائماا، وراقبْ ما أأفعل، وانظرْ ما أأقول، فاإ

 َ َّقِ اللَّّ ا شديداا، وقل لي ات ني هزًّ نك س تموت  تلابيبي، وهُزَّ  . (25)"يا عمر، فاإ
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 الاعتراض على القيادة 

تسل الخليفة عمر بن الخطاب رضي الله عنه وارضاه بردا )اقمشة( من اليمن  النموذج الاول:  

فوزعها على المسلمين بالتساوي، فكان نصيب الواحد منهم وهو وابنه من بينهم بردا واحدا، وبعد  

امر المسلمين بالجهاد وكان حينذاك يلبس البد، فقام اليه رجل من   مرور عدة ايام من ذلِ

الحاضرين وقال "ل سَعا ول طاعة لِ يا ابن الخطاب"، فقال له "لماذا"، فرد الرجل "ان البد  

اليمانية التي وزعتها علينا كان الواحد منها ل يكفي ثوبا لشخص اعتيادي فكيف فصلت قميصا 

و لم تكن قد اخذت اكثر منا لما جاءك منه قميص"، فقال لبنه عبد  تاما وانت رجل طويل فل

الله "يا عبد الله اجب الرجل عن اس تفساره"، فقال عبد الله للرجل "لقد أأعطيت أأمير المؤمنين  

من بردي ما يكفي لتمام قميصه"، فلما سَع الرجل كلام عبد الله قال "اما الان فلك السمع  

 والطاعة يا ابن الخطاب". 

المصدر: غانم فنجان موس، فاطمة فالح احمد، تأأثيرات التابعين في القيادة، )السويد، فيكخو، 

 . 431(، ص: 2012فيشون ميديا، 

-1969)  : اضطر ريتشارد ميلهاوس نيكسون رئيس الوليات المتحدة الامريكيةنيالثا النموذج  

، للتنحي في بداية فترة رئاس ته الثانية بسبب فضيحة ووترغيت، وقد وجهت له لجنة (1974

عام   يوليو  القضائية في  الرئاس ية،    1974العدال  اس تخدام سلطاته  ساءة  واإ العدال  عاقة  اإ تهمة 

 وعدم الامتثال للاس تدعاءات القضائية، والتجسس على أأنشطة الحزب المنافس. 

 .334اطمة فالح احمد، المصدر السابق ص:المصدر: غانم فنجان موس وف

الرئيس الثامن لدول اسرائيل، اإلى   Moshe Katsavكاتساف    احيل موش يه :  ثالثالنموذج ال 

معه  تعمل  موظفة  اغتصاب  تُهَمُ  ليه  اإ بعدما وجهت  البلاد  رئيس  منصب  تس نمه  اثناء  القضاء 

س بع س نوات في الثلاثين من والتحرش الجنسي بامرأأتين اخريتين، وقد حكم عليه بالسجن لمدة  

 رغم أأهمية المواقع التي شغلها. 2010كانون الأول عام 
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 الاختيار    الافراد في   خامسا: حرية 

  منه   جعلتكريما ل مثيل له، فقد رفع مكانته الى مس توى  كرم الله تعالى الانسان  

  ينتفع   وفؤاداا وأأكملها، وجعل له سَعاا وبصراا   في احسن هيئة  وصيرهخليفة له في الارض  

و  وخواصها   بهايفقه  بها  منافعها  ويعرف  الأش ياء  بين  نفسه   ومضارها  ويفرق  ويفيد 

نسان وتفضيل على والاخرين بجميع نعم الله لهيي للاإ ، وقد ذكر الله تعالى هذا التكريم الإ

لناهُم فِي البَِّ  وَلقَدَ كَ "كثير من الخلق في أآيات عدّة، منها قوله تعالى:   آدَمَ وَحَمَ منا بنَ أ رَّ

ن خَلقَنا تفَضيلاا  لناهُم علَى كَثير  مِمَّ يِّباتِ وَفضََّ ، وليس هذا  (26)  "وَالبَحرِ وَرَزَقناهُم مِنَ الطَّ

كراهفحسب وانما منع الله تعالى   وجعل    والقبول والرفض  الاختيارحرية  الانسان ومَنحَه    اإ

  .مهمّته في الحياة ه و مع دور وعقل انسجاماحواسه  مخيرا لكيلا يعطل

وقد اعد الله تعالى حرية الاختيار شرطا لزما لإنسانية الانسان وعليه تتهاوى  

كل الدعاوى والاس تنباطات التي تدعو الى الحد من هذه الحرية أأو فرض الوصاية عليها 

ختيار والقبول  تحت أأي مسمى من المسميات وتحت أأي مبر، وجعل حريته في الا

الرأأيو والرفض   غير   ابداء  وغير  والاختلاف  الشرع   مقيدة  حدود  في  الا  محدودة 

نهيى الله تعالى اكراه الافراد على ما ل يرغبون به في   ومقتضيات الصالح العام، ولذلِ

ينِ ۖجميع الأمور بما فيها الاعتقاد والايمان في قوله تعالى " لّدِ
 
أ كْرَاهَ فِى 

ِ
ا ، وقوله (27)" لَآ 

ِّكُمْ ۖ فمََن شَاآءَ فلَيُْؤْمِن وَمَن شَاآءَ فلَيَْكْفُرْ ۚ تعالى " ب لحَْقُّ مِن رَّ
 
تعالى    ومنح الله  (28)" وَقُلِ أ

والرفض   القبول  بحرية  ويتمتعوا  احرارا  يكونوا  لكي  يكرهون  ما  رفض  الحق في  الافراد 

 والاعتراض.

آرائ بهدف اعلاء شأأن الصواب  ضرورة    هوتشكل حرية الإنسان في التعبير عن أ

اكثر   وتعد  الأخرى،  حقوق الانسان  لجميع  اختبار  محك  بين الافراد وهي  واستبقائه 
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الامة متخلفة او متقدمة بمقدار احترامها لحق الافراد في   تعد  اولذحقوقهم اثارة للجدل، 

آرائهم بصدد مختلف القضايا    الاخرين او السلطة او القيادةدون تدخل من  التعبير عن أ

، فالأمم المتقدمة تحترم هذا الحق،  تومن دون أأي اس تثناءا  بمختلف الطرق والوسائل

تقيده العديد  و غير مطلق بصورة كامل  ل زال هذا الحق في الامم المتخلفة مُصادراا او  بينما  

 والقوانين والتعليمات. من المسؤوليات والجهات

المعارضة أأحد اهم الأدوات المتاحة للافراد في التعبير عن ارائهم ومطالبتهم  وتمثل  

  بالمكتس بات والمنافع السلطة واخطائها واس تئثارها  استبداد  والاحتجاج على  بحقوقهم  

  ون يميل  يكونوا امعةو   والظل والفساد المالي والاداري والاخلاقي  يعم الاستبداد لكيلا  

تميل   الريح حيث  نامع  بأأسهمف عق  ويتبعون كل  ويذهب  اخلاقهم  ذات ،  تفسد  وفي 

أأنفسهم وافادة  الوقت   المعترض /الاخرين بما فيهم القيادةيكون لهم دور هام في تطوير 

 .  (28) عليه

بد ان    بل لعلى الجوانب المادية    لدى الافراد   حرية الإرادة والاختيار  ول تقتصر

  تهم في س يما في الجوانب المتعلقة بحري  بحياتهم، ولتجد لها ارهاصات في كل ما له علاقة  

الاستبداد منعا لتماديها في  خطط السلطة وقراراتها وسلوكها،  عن ارائهم بصدد    التعبير

انالحقوق،  وبخس    والفساد  لهتوفر    شريطة    اتية والمؤسس  يةالقانون لبيئة  ا  مالقيادة 

المصلحة  تحقيق  بطرح أأفكارهم وملاحظاتهم التي تسهم في  لهم    التي تسمحوالامكانات  

 جميع المجالت. في  العامة

  منع ويس تحق الالتفات ان القيادات المستبدة تعمل جهدها في اتجاهين، الاول  

آرائهم بصدد مختلف خططها وقراراتها وادائها  الأفراد  أ التعبير عن  التمتع بحقهم في  ،  من 

يرون ما ترى ويقبلون ما تقبل  فالى حيث تشاء ومتى تشاء  توجههموالثاني تجعلهم امعة 
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لَّ    ويرفضون ما ترفض، كما فعل فرعون مع اتباعه في قوله تعالى "قاَلَ 
ِ
فِرْعَوْنُ مَا أُرِيكُمْ ا

َّبَعُوا  "ا  تعالى  في قوله  التهلكة   الى  واتباعه  بفرعونالس ياسة    ، وقد أأدت هذه(29)"مَا أَرَى  ت

النَّارَ وَبِئسَْ الوِْرْدُ المَْوْرُودُ وَأُتبِْعُواْ فِي هذِهِ لعَْنةَا وَيوَْمَ القِْياَمَةِ بِئسَْ    فأَوَْرَدَهمُُ فِرْعَوْنَ  أَمْرَ  

 . (30)" الرّفِْدُ المَْرْفوُدُ 

 سادسا: رفض الظل   

الله تعالى  في قول    والتابعين( ويتجلى ذلِ   لمنظمات او   للجميع )القيادة  لكة مه الظل يعد  

ا ظَلمَُوا وَجَعَلنْاَ لِمَهلِْكِهِم   ا""وَتِلْكَ القُْرَىٰ أَهْلكَْناَهُمْ لمََّ وْعِدا حرم الله تعالى الظل  لذا    ،  (31)مَّ

ا بين الافراد؛ وامرهم ان ل يظلموا احدا   الله تعالى الحرج    ورفععلى نفسه وجعل محرما

المظلومين   الظل   واباح لهمعن  تعالى  نتفاض  والا  حق رفض  قوله  ضده، ويؤكد ذلِ 

سَبِيل   ن  مِّ علَيَْهِم  مَا  ئِكَ  فأَوُلَ َٰ ظُلمِْهِ  بعَْدَ  انتصََرَ  يظَْلِمُونَ   "وَلمََنِ  ينَ  ِ الذَّ بِيلُ علََى  السَّ َّمَا  ن
ِ
ا

  الظل   التي تترتب عن خيمةالو عواقب  دفعا لل،  (32)"النَّاسَ وَيبَْغُونَ فِي الَْرْضِ بِغَيْرِ الحَْقِّ 

)  اضرارها   وتصيب  والمنظمة  الجميع  والقيادة  منه  التابعين  والتي  تزايد والمجتمع(    أأهمها 

والخلافات  القي  الصراعات  والتابعين بين  وب  وبخس  ادة  ، بالضعيف  القوي   طشالحقوق 

  ومذمومات الاخلاق انتشار الفساد المالي والاداري والاخلاقي  و انتاجية التابعين    وتدني 

الله تعالى للمظلوم  اباح  ذلِ  يضاف الى  ،  السرقات و   لمحسوبية والرشوة والاختلاسكا

"لَّ    قدرته  ت أأن يذَكُر ظالمه بما فيه من السوء ليبيّنِ مَظْلمته، ويتجلى ذلِ في قوله جلّ 

ا علَِيماا يعا ُ سََِ للَّّ
 
لَّ مَن ظُلَِ ۚ وَكَانَ أ

ِ
لقْوَْلِ ا

 
وآءِ مِنَ أ لسُّ

 
لجَْهرَْ بِأ

 
ُ أ للَّّ
 
بُّ أ  .  (33)"يُحِ

يعم    الامة لكياهم واجبات    منمعارضته  رفض الظل و واعتمادا على ما تقدم يعد  

ينَ ينَْهوَْنَ عَنِ  الله تعالى  قوله    ، ويؤكد هذاالعدل فيها ِ رُوا بِهِ أَنْجَيْناَ الذَّ ا نسَُوا مَا ذُكِّ "فلَمََّ

ينَ ظَلمَُوا بِعَذَاب  بئَِيس  بِمَا كَانوُا يفَْسُقُونَ  ِ وءِ وَأَخَذْنَا الذَّ توعد الله تعالى  ولذا    ، (34)"السُّ
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ينَ توََفَّاهُمُ المَْلائكَِةُ ظَالِمِي أَنفُسِهِمْ   ِ نَّ الذَّ
ِ
الساكتين عن الظل بالخذلن في قوله تعالى "ا

ِ وَاسِعَةا فتَُهاَجِرُو تضَْعَفِيَن فِي الَرْضِ قاَلوُا أَلمَْ تكَُنْ أَرْضُ اللَّّ ا قاَلوُا فِيَ كُنتُمْ قاَلوُا كُنَّا مُس ْ

ُ وَسَاءَتْ  فِيهاَ   ا فأَوُْلئَِكَ مَأوَْاهُمْ جَهَنََّّ لى الله عليه وسل أأهمية  اكد الرسول صكما    ،(53)"مَصِيرا

  ولتأأخذن على يد الظالم   قائلا: "لتأأم رونّ بالمع روف ولـتـن ه ونّ ع ن المنكر   رفض الظل 

  لى الله عليه وسل ص  وحثأأو ليضربن الله بعضكم ببعض"،    ولتأأطرنه على الحق أأطرا

قائلا:  الظل    نتائج السلبية التي تترتب عنل ل   منعا الظالم وزجره عن ظلمه    على مواجهة

امل    (فيها  أأي لم يبقَ )امتي تهاب ول تقول للظالم انت ظالم فقد تودع منهم    رأأيتاذا  "

ذا رأأيتم  " و ييد الرباني أأ لتوشارفت على الهلاك ويقطع عنها العون الالهيي وا قال ايضا "اإ

عنده من  بعذاب  يعمكم  أأن  يوشك الله  يديه  على  تأأخذوا  فل  فلا    الظالم  تدعون  ثم 

 ،  يس تجاب لكم"

  الظالمين   جعلت  عن الظل ولم تعترض عليه  المجتمعات التي سكتت  نوتقطع الوقائع با

الافراد  الوهن والتخاذل في  الفقر والجهل والمرض و   م ويعمقونوطغيانه  م ظلمه  يتمادون في

قدرتهم  و  ويفوق  للغاية  مكلف  أأمر  الظل  مقاومة  بان  متفرجين    يتحولون ف يؤمنون  الى 

الاضرار  عنا" ول يدركون    الظل بعيداا ما دام  شعارهم "ل شأأن لنا  و ظل  الساكتين عن  

لى الله صحديث الرسول  كما يتجلى ذلِ في  بسبب ذلِ    تصيب الجميع   ة التي يمالجس  

ان يعمهم الله بعقاب    أأوشكخذوا على يديه  أأ وا الظالم فل يأأ "ان الناس ان ر   عليه وسل

   ."منه

ة ليتمكنوا من  لقياد يقظة ومتابعة مس تمرة ل ل بد للتابعين من  وعطفا على ما تقدم  

تفاديا لعواقبه    هتمقاوم و   ة ظلمهامعارض  عليهم، و أأنّى ظهر وأأي صورة اتخذ  هاظلم تشخيص  

من ظلمها    بينة من موقفهم  على  ا، بعدما يجعلونهانفسه  قيادةالوخيمة على الجميع بما فيهم ال 

، وان لم تفلح تلك الاساليب  اتوقف عن ظلمهت   االطيبة والحوار والمفاوضات لعله  بالكلمة
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 الوسائل الاخرى، كما يقول الفند الزماني: فلا بد من توظيف 

 فلمّا صّرح الشّر وأأمسَ وهو عريانُ " 

 ولم يبق سوى العدوان دنّاهم كما دانوا 

 مشينا مش ية الليث غدا والليث غضبانُ 

قرانُ   بضرب فيه توهين وتخضيع واإ

ذعانُ وبعض الحل عند الجهــل لللّ    اإ

 ". نُ ل ينجيك اإحسا  حين وفي الشّر نجاة  

شهدت الانسانية في مشارق الارض ومغاربها ثورات قادها التابعون ضد    وقد 

ا بعد عين  اوحولوا دياره  اوأأعوانه  ظل القيادات ول س يما بعد التطورات  ،  اإلى خرابات وأأثرا

مساحة الحرية    يعتوس  الكبيرة والمتسارعة في جميع القطاعات الاقتصادية التي أأسهمت في  

القيادة مصادرة   حق  وليس من  المتاحة لهم وجعلت منهم قوة مؤثرة في المنظمات والقيادات

اهتمامها و   لستبدادها وفسادها المالي والإداري حريتهم في معارضتها والتعبير عن رفضهم  

ومعاملتهم كَأدوات توجهها الى حيث  حقوقهم    سبخو   قيمهموانتهاكها    بمصالحها الشخصية

 تشاء ومتى تشاء. 
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ة القول وخلاصته، تس تمد معارضة الظل مشروعيتها من خلال دورها في  وصفو 

  لأضرار المادية والمعنوية التي تترتب عن لدفعا  للظل  الآخرين على عدم الرضوخ    تشجيع

  عنه والتي تصيب الجميع بما فيهم الظالم نفسه. سكوتال 

 سابعا: لصاحب الحق مقالٌ 

حقوقه ودفع العادين عليها   غمطلصاحب الحق حق رفض    انيتفق الجميع على  

على   اعتداء  المعترض احدوليس في ذلِ  يتخلق  ان  حقوقه   ، شريطة  اغتصاب  على 

و  والرفق  أآيات يكون  بالسماحة  من  ويظهر  والضغينة،  والطمع  والحسد  الحقد  مبأً من 

نتصََرَ " في قوله تعالى    ل جناح على من ينتصر لحقه ممن ظلمه انالقران الكريم  
 
وَلمََنِ أ

"بعَۡدَ ظُلمِۡهِۦ  ن سَبِيل  آئِكَ مَا علَيَۡهِم مِّ   .(63)فأَوُْلَ َٰ

 

 نار الظل ل تنطفئ

جاء في الأثر ان المأأمون عندما كان صبيا ضربه معلمه بالعصا دون سبب، 

ضربتن؟ فقال له المعل: اسكت، وكلما أأعاد عليه السؤال كان يقول  المعل: لمفسأأل 

له اسكت، وبعد عدد من الس نين تولى المأأمون الخلافة، وفي أأحد الأيام تذكر 

المأأمون المعل الذي ضربه فاس تدعاه فلما حضر سأأله المأأمون لمَ ضربتن عندما كنت 

 انس، فرد عليه المعل وهو يبتسم: له المعل: الم تنس؟ فقال له: والله لمأأ معلمي، فس

حتى تعل ان المظلوم ل ينسَ ظالمه، ثم نصحه قائلا: ل تظل احدا فالظل نار ل 

 تنطفئ في قلب المظلوم ولو مرت عليه أأعوام. 
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على رسول الله صلى    له   رجلا كان  السيرة النبوية العطرة اندراسة    من   ويظهر  

، فهَمَّ به أأصِاب النبي  لى الله عليه وسلص على الرسول  الله عليه وسل حق فأأغلظ  

فاإن لصاحب الحق    "دعوه   :لهم  صلى الله عليه وسل، فقال النبي صلى الله عليه وسل 

بحق صاحب  والسلام اقر  عليه الصلاة    االرسول محمد الحديث ان    ا "، ويؤكد هذمقال

على كل من يبخسه حقه مهما ارتفعت مكانته وظيفيا أأو اقتصاديا أأو  الحق بالعتراض  

التي تحرمه من الحصول على حقه   والإجراءاترفض جميع القرارات  اجتماعيا ومن حقه  

ما بانت له حجة ونهض له دليل وبرهان ما دام لم يتجاوز حدوده ولم يعتد على حقوق 

المجتمع  في  فساد  ال   ينتشر  لكيلا وصِيحة    ما عليه من التزامات بصورة كامل  وأأدى الآخرين  

  .هواس تقرار  ه امن ويتزعزع

: واجب عام على  هما  ينواجب   الفقهاءمن وجهة نظر    في الشريعة  الحقُّ   يس تلزمو 

على صاحب وهو  وواجب خاص  ،  التعرض لهاحترام حق الشخص وعدم  هو  الناس  

 :  (37)الضوابط التية  في ضوءالمطالبة بحقه  حق  لاس تعماالحق 

 التي تؤيد ثبوت الحق.   الأدل والحقائق يقدم •

 . تجاوز فيهي قصّرِ عنه ول ي الالتزام بحدود الحق فلا •

 بعيدا عن الفظاظة والغلظة وكل ما يثير حفيظة الاخر.  بحكمة  المطالبة بالحق •

 ة بالحق بلا توقف. تكرار المطالب •

 الحكم الديمقراطي  ثامنا: المعارضة من متطلبات  

تعد المعارضة ضرورة من ضرورات الأنظمة الديمقراطية ذات النظم البلمانية التي  

يحدد شروطها القانون لضمان الحريات    بناءةتؤمن بان ل حرية س ياس ية بدون معارضة  
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العامة   العامة    ( 83)والحقوق  للمصالح  تحقيق    بواجباتها في   السلطة وتذكر  تعمل كمراقب 

الصالح العام   تحققل    وبرامجها التي  االصالح العام وتمنعها من الاستبداد وتنتقد س ياساته

وتقدم لها بدائل تمكنها من تصويب الانحرافات والاخطاء   ها وانحرافاتهاءوتشخص اخطا

كما تجسد المعارضة البعد الثاني للديمقراطية، وهو الحكم النيابي   ،في ادائهاالتقصير    ومعالجة

الذي يسهم في تعزيز الديمقراطية والتعددية وتوفير بدائل س ياس ية امام المواطنين تتيح  

ول  لهم حرية معارضة برامج السلطة وقراراتها وس ياساتها التي يرون انها غير مناس بة  

والاقتصادية والاجتماعية وفي غيرها، وفي ذات تحقق اهدافهم في المجالت الس ياس ية  

الوقت تمنع السلطة من الاستبداد والتركيز على مصالحها عندما تتقاطع مع المصالح العليا  

 .(93)للبلد 

ان المعارضة والديمقراطية مترابطتان ول يمكن فصلهما عن بعضهما  ويؤكد ما تقدم  

،  ديمقراطية ناجحة بدون معارضة قوية وموحدة  يتصور وجود أأن    وسع المرءب فليس  البعض،  

سهم في  ي ي  الذ  هاول تعرقل عمل ا  قراراتهو   السلطة  خطط  دعم  لمعارضةا  شريطة ان تتولى 

تقع على عاتق السلطة احترام المعارضة والاس تفادة ومن جانب اخر    الصالح العام  تحقيق

 . (40) من اقتراحاتها وانتقاداتها

 السلطات الفصل بين  تاسعا:  

الديمقراطية،  للنظم  الجوهرية  المبادئ  اهم  أأحد  السلطات  بين  الفصل  مبدأأ  يعد 

ويوجب توزيع السلطات على هيئات متعددة مس تقل تمارس كل منها اختصاصها على  

النحو المحدد في الدس تور ويس تهدف عدم تركيز السلطات في يد واحدة منعا لستبداد  

زاء  ق الافراد  السلطة وتماديها في حقوقها على حساب حقو  اإ تقف كل سلطة  حيث 

السلطات الأخرى وتمنعها من التجاوز على الحدود المقررة لها وتعترض عليها وتردها الى  
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المتبادل بين   ةتحقيق الرقابأأيضا    ومن فوائده المهمة  حدودها عن طريق الرقابة المتبادل

 .السلطات

وزعها  يبل  بمفرده  الحكم    وظائفالحاكم    يباشر  ويتطلب الفصل بين السلطات ان ل

ضمن    مسؤولياتها تمارس كل منها    ( تنفيذية وقضائيةو تشريعية  )  مس تقلعلى هيئات ثلاث  

، وكل سلطة تراقب السلطات الأخرى وكل واحدة  اختصاصها كما مبين في الدس تور

زاء السلطة التي تتجاوز صلاحياتها وتمنعها من التمادي فيها بهدف الحد من    منها تقف اإ

السلطات  وزع  تُ و   ،اعمالها  في   تداخل ال   نعوم عمل السلطات  الأخطاء والانحرافات في  

 : (14)كالت 

التشريعية:   • القواعد    وتتولىالسلطة  النشاطات،   جميع تنظم    التي  القانونيةوضع 

فراد وتحدد السلوك العام   مراقبة السلطة التنفيذية    وتتولى   والمجتمع،في الدول    للأ

،  ةمحدد   مسأألاو اس تفسار الى الحكومة او احد وزرائها بصدد    سؤالعب توجيه  

امام أأعضاء البلمان للحصول على   ائهأأعضااحد  ورئاسة الحكومة ا بجو تس تاو 

مباشرة   جابات  تحقيقية    القضايا،  بعض   بصدد اإ لجنة  تشكيل  البلمان  يتولى  او 

جراءاته  قانونيةمن مدى    للتحقق بهدف الحد    ا قرارات الحكومة او وزارة معينة واإ

  التشريعية  السلطةقد تقرر  ، و والإداري   المالي  الفساد   ومنع من انحرافات الحكومة  

 . ةفي ضوء توصيات اللجنة التحقيقي  سِب الثقة من الحكومة او من الوزير المعن

عها السلطة التشريعية لضمان سير  ض التي ت   انينالسلطة التنفيذية: مهمتها تنفيذ القو  •

الق هذه  اإطار  في  الدول  القوانين    وانينأأجهزة  على  ايضا الاعتراض  حقها  ومن 

  والقرارات التي تصدرها السلطة التشريعية والسلطة القضائية او تعديلها او ايقافها

تؤثر سلب  انها  فقد  يعندما تجد  الحق  لأهمية هذ  ونظراا  الحكومة،  س ياسة  ا في 
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قيدت أأغلب النظم الدس تورية المدة التي يمكن أأن يس تعمل خلالها حتى ل تبقى  

و طويل  مدة  معطل  والقرارات  يكون لذلِ  القوانين  أأن  منها  كثير  اشترط 

 . (24)  الاعتراض والرفض ضمن مدة محددة

الفصل في المنازعات  و   القانون،معاقبة الخارجين عن  القضائية: مسؤوليتها  ة  سلطال  •

 او بينهم وبين السلطة.  والخصومات الناش ئة بين الأفراد 

 السلطات أأساليب الفصل بين  

   :(34)وفق الاساليب التية  السلطات على كون الفصل بيني

ن اس تقلال كّل سلطة  عن غيرها من السلطات، كفصل  ضما: بهدف  الفصل التام •

ال  النيابي( عن الحكومة، وفصل الحكومة والبلمان عن    سلطة البلمان )المجلس 

 .القضائية

يسهم في توزيع الأدوار بين السلطات الرئيسة، مع المحافظة على  و   :الفصل المرن •

مكانية تطبيق التعاون بينها في العديد من القرارات التي تحتاج اإلى مجموعة  من   اإ

  يسهم أأيضاا في تطبيق التعاون الوظيفي بين السلطات و قانونياا،    تقرّ المراحل حتى  

   .(44)البلمان  وزراء من أأعضاء اختيار  كما في حال

 فوائد الفصل بين السلطات 

 قق الفصل بين السلطات الفوائد التية: يح

الميزة الأولى والأساس ية لمبدأأ الفصل    وتعد هذه   منع الاستبداد:و   تحماية الحريا  •

ساءة  الفرصة له لإ   ع السلطات بيد شخص واحدي جم السلطات، اذ يوفر تركيز  بين  
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رقيب يراقب  وجود  بسبب عدم    وحرياتهم  الأفراد وانتهاك حقوق    السلطة اس تعمال  

لدفاع عن حقوقهم  اعماله وفي ذات الوقت ل يوفر الفرصة للأفراد للاعتراض عليه وا

 وحرياتهم.  

التخصص وتقس ي العمل اإلى عدة أأجزاء يعهد بكل    بكفاءة: يسهم  وظائفالأأداء   •

قاء بأأداء اإلى متخصصين يمتلكون الخبة والكفاءة في ذلِ الجزء في الارت اجزء منه

الاعمال ويقضي على التداخل والازدواجية بينها، ويمنع المشكلات بين العاملين  

توظيف الامكانات   اعمالهم وصلاحياتهم، ويساعد على  التداخل في  التي سببها 

باقل وقت وكلفة   وانجاز الاعمال  عالية  بكفاءة  الإشراف المتاحة    ويسهل عملية 

 .  على الاعمال والمتابعة

احتر  • س يادة  ضمان  مبدأأ  الجميع ام  خضوع  خلال  من  الحاكمة    ةالسلط)  القانون: 

القوانين وتعديلها بناء    تشريع  من   السلطة  وبذلِ يمنع للدس تور والقانون  والأفراد(  

يؤدي اإلى ضمان احترام كل سلطة لحدودها الدس تورية  و   على رغباتها واجتهاداتها

قواعد   اإلى    القانون،واحترام  يجبالإضافة  السذلِ  على  عل  رقيبة  القضائية  لطة 

 . السلطتين الاخريين

القضائية منع مخالفتها للقانون   السلطة  خضوع قرارات السلطة التنفيذية لرقابة  يكفل •

نقص  و  السهو والنس يان والزلل والجهل والشططالاخطاء والانحرافات و بسبب  

اتباع  المعلومات والخبات والتسلط  الى    النفس   ميلاو    الهوى،  أأو  الاستبداد 

  وغمط حقوق التابعين. 
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ول س يما    بالإضافة الى السلطات السابقة هناك سلطة رابعة وهي سلطة الصحافة،

 الهالتي  كَأحد متطلبات الديمقراطية    ة  الحر   الصحافة   التي تنظر الى  في البلدان الديمقراطية

دور فاعل ومؤثر في تشخيص الخلل والانحرافات والتقصير في جميع السلطات، واقتراح 

فيها   تتحقق  التي  المس تويات  الى  السلطات  بأأداء جميع  ترتقي  التي  والمعالجات  البدائل 

اس تقرار البلاد وتضمن توظيف الموارد المتاحة بكفاءة وتمنع  وتسهم في  اهداف الافراد  

في الدول المتنامية  الصحافة    تفتقرجميع القطاعات الاقتصادية، بينما  الاستبداد والفساد في  

بسبب س يطرة السلطة المستبدة  الى الصدقية والأمانة والشفافية والاس تقلالية والنزاهة  

افعالها عليها   قبيح  وتزيين  السلطة  صورة  تلميع  على  الغالب الاعم  في  مهمتها  وتقتصر 

المعارضين   الى  وتمن والاساءة  والعملاء  والمخربين  والمرتزقة  بالخونة  عرض  ع ونعتهم  من  ها 

   . (54)مطالبات الافراد في الحصول على حريتهم وحقوقهم 

 عاشرا: القوانين والأنظمة والاعلانات الدولية  

والس ياس ية والاجتماعية   الجوانب الاقتصادية  المتسارعة في  التطورات  فرضت 

تضمين الدساتير والقوانين والتعليمات والتشريعات الأخرى ة في المرحل المعاصرة  والعلمي

تعترف بحق الافراد في التعبير عن معارضتهم للاستبداد  والاعلانات الدولية نصوص  

   .(64)ومصادرة الحريات بمختلف الأساليب 
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 الفصل الرابع 

 اخلاقيات المعارضة  
 

 

  مفهوم الأخلاقيات

  اخلاقيات المعارضة  منافع 

  اهم اخلاقيات المعارضة 
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 الفصل الرابع 

 اخلاقيات المعارضة 
 

ذا فعََلتَ عَظيُ 
ِ
 ل تنَهَ عَن خُلقُ  وَتأَأتَ مِثلَُ      عارٌ علَيَكَ ا

ا ا عَن هابدأأ بِنفَسِكَ وَانهَ  ذا انتَهتَ عَنهُ فأَنَتَ حَكيُ        غِيِهّ
ِ
 فاَ

في    ethicsمفهوم الاخلاقيات    يشير  المس تقرة  والمكتس بة  الفطرية  الصفات  الى 

ويشير مفهوم  )مذمومة أأو محمودة( واضحة على السلوك،    تأأثيرات لها  و النفس  

الصواب والخطأأ في   في تحديدتسترشد به المعارضة  مااخلاقيات المعارضة الى 

   .وتفاعلها مع المعترض عليه  قفها وقراراتهاامو 

   اخلاقيات المعارضة   منافع 

تحقيقها  يتعين عليها  رغم ان اخلاقيات المعارضة ل تحدد للمعارضة الاهداف التي  

عندما  لكنها فها في الوصول الى غاياتها،ي توظ  عليها يتعين الأساليب التي و فعل نبغي  وما ي 

بها غايات    تلتزم  تحقيق  من  والغش  الخطأأ  اجتناب    منها،  انسانية تمكنها  والكذب 

في  التمادي  من  وتمنعها  المطلوبة  الغايات  الى  الوصول  في  المشروعة  غير  والاساليب 

بما فيهم    وثقتهم   تحظى باحترام الجميع ها  تجعل معارضتها وابتزاز المعترض عليه، اإضافة الى ذلِ  

 . ل يمكن تجاهل رقم صعب  على أأنها م الى النظر اليهاوتحثه  المختلفون معها
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المعارضة عليها   ثباتب   الا  تتحقق  لاخلاقيات المعارضة    فوائد  ان  بالتأأكيد  وحري 

 بصرف النظر عن طبيعة المواقف التي تواجهها.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اهم اخلاقيات المعارضة 

تفوز  تحقق الغايات التي تسعى اليها وفي ذات الوقت  ل سبيل امام المعارضة لكي  

  الالتزام   لها الاوتقديم الدعم    لمؤازرتها  اعضائها وجمهورها والمعترض عليه وتحفزهم  بثقة

في جميع الظروف ويتطلب    ليس سهلا رغم ان ذلِ  خلال مسيرتها  تية  الآ   بالأخلاقيات 

 كبى:تضحيات  صعبة وربماخيارات 

البلاتينية   المعايير  

في المكتب الوطن للمعايير في العاصمة الامريكية مقياس بطول متر   ضعوُ 

والمرجع  ادوات القياس المترية    افضلهذا المقياس من    ويعتب  ،البلاتين  من  مصنوع

ذلِ هو ان المقياس   وسبب  للمتر،  الفعليفي كل خلاف ينشأأ عند تحديد الطول  

آكلت ول    صدأأ تنكسر ول  ت ل    ادةوهي م  البلاتينصنع من مادة   دد ول  تتمول    تأ

التزامها  تبدلت   ول تقلصت  بمدى  ممارساتها  المعارضة  تقايس  ان  ينبغي  كذلِ   ،

 .  باخلاقياتها 

 اسعد، : نوروز  ترجمة  الاعمال،  في  الإيجابي   التفكير  قوة  فنترل،  دبيلو  سكوت  : المصدر 

 . 163(، ص: 2003 العبيكان، مكتبة، )الرياض: 1: ط
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 وجود قضية للمعارضة  •

 الصدق •

 منح الاولوية للمصالح العليا المشتركة  •

 الاس تعداد لمواجهة الصعوبات •

 مشروعية مطالب المعارضة •

 تؤسس مواقفها على الحقائق والأدل  •

 التعاطي مع المعترض عليه باحترام  •

 الاس تعانة بالأعداءعدم  •

 الاعتماد على الموارد الذاتية  •

 قبول الاختلاف والتعددية •

 المرونة •

 الغاية ل تبر الوس يل  •

 الالتزام بتنفيذ التعهدات •

 النقد الذات  ثقافة النقد البناء و تبنّ  •

 المحافظة على الامن والاس تقرار والممتلكات •

 كلياا عن المبالغة في المطالب وردود الأفعال  عاد الابت •
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 وجود قضية للمعارضة 

وتترتب ا عليهتس تحق الاعتراض مشروعة  بد أأن تكون لدى المعارضة قضية ل  

وقد تكون القضية المعترض  ،  عن السكوت عليها اضرار كبيرة تلحق بالجميع بما فيهم المعترض عليه

او منحها    على حساب حقوق الاخرينها  حقوق   ا فيتماديه ستبداد القيادة او  تتعلق باعليها  

لمصالحها   انحراف  الاولوية  كفاءتها  سلوكها  أأو  تدني  والاالم  هافساد او  او  داري الي 

 . وما يقع في حكم ذلِ من أأفعال وسلوكات مرفوضةخلاقي والا

   الصدق 

وهو    ،مطابقة الظاهر للباطنو   مفهوم الصدق اإلى التزام الحقيقة قول وعملايشير  

السليمة   الفطرة  للجميع ته  عاقب و خلق حسن ينسجم مع  الفضائل    ويعد  خير  أأعظم  من 

، ويقول الرسول  وثقة الآخرين  تعالى  الأخلاقية التي تمكن الإنسان من الفوز برضا الله

 .  "فاإن الصدق طمأأنينة والكذب ريبة" لى الله عليه وسلص

نفسه به في قوله    س بحانه وتعالى  فقد وصف الله  ونظرا لأهمية الصدق وجلاله

ِ قِيلاا " لَى يوَْمِ القِْياَمَةِ ل ، وقوله  (1)" وَمَنْ أَصْدَقُ مِنَ اللَّّ
ِ
لَّ هُوَ ليََجْمَعَنَّكُمْ ا

ِ
لَهَ ا
ِ
ُ ل ا "اللَّّ

ِ حَدِيثاا" لحمل    وصفة  الصدق خلقا  تعالى  جعل الله، و (2)رَيبَْ فِيهِ وَمَنْ أَصْدَقُ مِنَ اللَّّ

قول الناس  أأصدق  فهم  والمرسلين  الأنبياء  من  من  ،  رسالته  المؤمنينوهو  كما    صفات 

آ أآيات القر  العديد  في يتجلى ذلِ     .ن الكريمأ

 

وأأكد القرأآن الكريم أأهمية الصدق مع النفس ومع الآخرين في العديد من الآيات،  

ُ هَذَا    يظهر و وبين أأن الصدق ينفع أأصِابه في الدنيا والآخرة،   هذا في قوله تعالى "قاَلَ اللَّّ
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ادِقِيَن صِدْقهُُمْ  ُ  يوَْمُ ينَْفَعُ الصَّ ينَ فِيهاَ أَبدَاا رَضِيَ اللَّّ تِهاَ الَْنْهاَرُ خَالِدِ رِي مِنْ تَحْ لهَُمْ جَنَّاتٌ تَجْ

بين تبارك وتعالى أأن الأكاذيب تسقط كلها  كما   ،  (3)"عَنْهُمْ وَرَضُوا عَنْهُ ذَلَِِ الفَْوْزُ العَْظِيُ 

نَّ  أأمام الصدق عاجلا أأم أآجلا، ويؤكد هذا قوله تعالى "وَقُلْ جَاءَ  
ِ
الحَْقُّ وَزَهَقَ البَْاطِلُ ا

 . (4)"البَْاطِلَ كَانَ زَهُوقا

أأمر الله  يطلبوا    تعالى  وقد  أأن  المؤمنين  مدخل صدق  اليعباده  يدخلهم  أأن  ه 

"وَقُلْ رَبِّ أَدْخِلنِْ مُدْخَلَ صِدْق  وَأَخْرجِْنِ مُخْرَجَ  تعالى  ويخرجهم مخرج صدق في قوله  

نكَْ سُلطَْاناا نصَِيراا صِدْق  وَاجْعَلْ لِي   تحري الصدق  ب الوقت    وأأمرهم في ذات،  (5)" مِنْ لَدُ

نْ جَاءَكُمْ فاَسِقٌ بِنبََأأ  
ِ
آمَنوُا ا ينَ أ ِ اَ الذَّ حتى ل يكونوا من النادمين، ويظهر هذا في قوله "يَا أَيهُّ

َّنوُا أَنْ تصُِيبُوا قوَْماا بِجَهاَلَ  فتَُصْبِحُوا علََى مَا فعََ   . (6)" لتُْمْ نَادِمِينَ فتَبََي

الرسول   "اإن    وأأكد  نذكر منها  أأن  عديدة حسبنا  أأحاديث  الصدق في  أأهمية 

ن الرجل ليصدق حتى يكتب عند   ن الب يهدي اإلى الجنة، واإ الصدق يهدي اإلى الب، واإ

ن الرجل   ن الفجور يهدي اإلى النار، واإ ن الكذب يهدي اإلى الفجور، واإ الله صديقا، واإ

    د الله كذابا" وقوله "النجاة في الصدق".ليكذب حتى يكتب عن

والمعترض عليه  اعضائها وجمهورها    وسلوكا معمنهجا  الصدق  المعارضة  ويسهم اعتماد  

عزيز مكانتها تو   معهمالثقة  و   رتقاء بتبادل الاحتراموالا  علاقاتها مع تلك الأطراف  يةتنم في  

لدى اعضائها ومناصريها ويحفز الاخرين الى الانجذاب اليها، وفي خلاف ذلِ ينظرون  

 اليها بانها تضللهم فينحصر تأأييدهم لها ويتعذر عليها تحقيق ما تسعى اليه.  
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  الصدق  اعتماد المعارضة متطلبات  

وس يل لإلحاق الأذى  يتُخذ  الإيمان بأأن الصدق ل ينقسم حتى ل يفقد وجوده، ول   •

  .أأهميته بالمعترض عليه، أأو الحط من شأأنه، أأو الانتقاص من

عليه  جعل • بينة    المعترض  معارضته وغاياتها بجميع  على  بأأس باب  المتعلقة    الحقائق 

لكي تحصل منه على مثل ما تقدمه له تبعا لقانون    وموضوعية شديدة  متناهيةبدقة  

التبادل الذي يعد من اهم القوانين في العلاقات الإنسانية والذي يؤكد ان الأفراد 

   .(7)يحصلون من الاخرين مثل ما يقدمونه لهم باس تثناء بعض الحالت 

تضليل   • عن  و   misguidanceالابتعاد  عليه،  اعضائها  هو  )المعترض  التضليل 

خفاحرف ا تسليط الأضواء على موضوعات    او  ها،ؤ لمعلومات أأو التعتي عليها أأو اإ

تحمل معان متعددة،  اس تخدام كلمات او  أأخرى ليس لها علاقة بموضوع المعارضة  

و خلط الأمور في عرض الموضوع، أأو تقديم معلومات  ا  أأو التلاعب بالألفاظ، 

   .(متضاربة يكذب بعضها بعضا في ذات الوقت 

 

 

 

 

 

 

  لمعارضةا صدقأأهمية  

 أأكثريتكتم على عندما كان معارضا ان ل  (1967-1928) غيفارا تشياعتاد  

 بثقة فوزدق لكي يالص باهميةانطلاقا من ايمانه  حركته بمسيرةالاخبار حرجا فيما يتعلق 

 جسامة أأكثر له ولرفاقه أأضرارا سببلا ي لكيالاخرين بما فيهم خصومه، وفي ذات الوقت 

 ق. الصد مراعاةعدم نجم عن ت على المدى الطويل 

في العالم، ترجمة:  الاقدم الاعلاميةالوس يل  -الشائعات  ر،كابفيري نويل جان: المصدر

 .307 :ص ،(2007 الساقي، دار: بيروت، )1:ط ناجيا، تانا
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 منح الأولوية للمصالح العليا المشتركة 

 

ليهاالتي تسعى الى  تعد أأهداف المعارضة النهايات    ولذا ل بد ان تكون    ،الوصول اإ

في ضوء رؤى مس تقبلية مس توعبة مواقف المعترض عليه وجميع    بدقة وموضوعية   محددة

  والإمكانات المتاحة.التحديات المحتمل والفرص 

العليا المصالح  المعارضة تحقيق  تس تهدف  ان    السلمي   تداولوال   المشتركة  وينبغي 

التعبيرو   لسلطةل  الاجتماعيةحرية  والتنمية  والعدال  السلطات  و   والاقتصادية    فصل 

الوصول   تهاغاي ل تجعلو ومنع الفساد المالي والإداري،  )التنفيذية، التشريعية، القضائية(

او   مصالح فئويةابتزاز المعترض عليه او تحقيق  او    شخصيةال صالح  الم تحقيق  السلطة و الى  

ان غاياتها وأأهدافها جميع الأطراف تدرك بصورة واضحة ل لبس فيها    تجعللكي    حزبية

 .  سامية ونبيل

في  يساعدها  ان تحديد المعارضة للأهداف التي تسعى لتحقيقها بموضوعية شديدة  

امها  ، شريطة التز الفعاليات والأساليب التي تمكنها من الوصول الى تلك الأهدافاختيار  

مدرب الصحة واللياقة البدنية  ويقول أآشلي وين،    ،عزيمةالصب و بال  هابتلك الأهداف وتميز 

الفرد    ما والمفكر الريادي، "العزيمة والإصرار ه في جميع  الأساس في زيادة فرص نجاح 

 . (8)لتحقيق اهدافه" لمواصل السعي  متحمساا  وتحفزه ان يكون، افعاله

ادخال تغييرات عليها  تمكن من  ت مراعاة المرونة في اهدافها لكي  ويتحتم على المعارضة  

قف المعترض عليه والمعطيات والظروف والتحديات التي تواجهها في مسيرتها  ا في ضوء مو 

، بالإضافة الى ذلِ يتعين عليها  المماثل  الاخرين  مس تفيدة من تجاربها السابقة ومن تجارب

وجمهورها    ائهفها على الذين لهم علاقة بها ول س يما المعترض عليه واعضاجميع أأهدا اعلان  

 بانها ليست لديها اجندات مخفية.للجميع لكي تؤكد 
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 الاس تعداد لمواجهة الصعوبات 

ا  ل تتوقع انه  المعارضة مهما كانت على حق في مطالبها واعتراضاتها ان على    يتعين

 معها.  يتعاون وانه سوف   لمعترض عليها مرحبٌ بها من قبل 

صعوبات ل حصر  لمواجهة    ويفرض ما تقدم على المعارضة ان تكون على اس تعداد 

انه   رفض المعترض عليهلها منها   تتوقع  الوقت عليها ان  لمطالبها وطروحاتها، وفي ذات 

تشويه   جاهدا  لو كان في  سَعتها  س يحاول  له حتى  المتاحة  بجميع الامكانات  ومحاربتها 

تعزز مكانته وتنمي علاقاته مع التابعين وتمكنه من اداء مهامه    لهفوائد عظيمة    معارضتها

وقدمتها له على شكل نصيحة    بكفاءة وخفض اخطائه وانحرافاته الى الحدود المسموح بها

نسانية    بأأساليبو   من لما تحمل    النفوس أأجمل موقع   في قع  تللباطل و   للحق ومزيل  ةموضحاإ

وتقلل من    الغضبوتطفئ نار    اصلح شأأنهتو ات وعب ترقق القلوب وتهذب النفوس  ظع

 . ه دون استثارة لحفيظته فيستنفر ضدهابصحة ما يعرض علي بقصد اقناعه عناد ال 

 مشروعية مطالب المعارضة  

لكيلا تفسح المجال  حدود حقوقها    فيو  ومبرةل بد ان تجعل المعارضة جميع مطالبها  

وفي ذات    رفض مطالبها او اعفاء نفسه عن مسؤولية الاس تجابة لمطالبهالللمعترض عليه  

    .الوقت تحفز الاخرين للوقوف الى جانبها للضغط على المعترض عليه 
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 والأدل قائق الح  تؤسس مواقفها على 

حقائق  تقضي هذه الأخلاقية ان تؤسس المعارضة مواقفها من المعترض عليه على   

الشك والظن والشائعات و وليس على هوى النفس  حقها في المعارضة    تؤيدواضحة    وادل

  بمطالباتها للمعترض عليه للطعن  المجال  لكيلا تفسح    وتصورات منحرفة واغواء المحرضين

   .مادية ونفس ية ومعنوية فتندم يوم ل ينفع الندم ااضرار  هاتسبب ل  التي تداعياتل ل  دفعا

         

البات ط الم مسوغات  

براهي عليه السلام الله تعالى ان يريه كيف يحيي  :النموذج الأول الموت ليس سأأل اإ

برَْاهِيُ  بسبب عدم ايمانه، ولكن ليطمئ قلبه، ويتجلى ذلِ في قوله تعالى
ِ
ذْ قاَلَ ا

ِ
"وَا

ِّيَطْمَئَِّ قلَبِْي" كِن ل يِي المَْوْتَٰ ۖ قاَلَ أوََلمَْ تؤُْمِن ۖ قاَلَ بلََىٰ وَلَ َٰ  .رَبِّ أَرِنِي كَيْفَ تُحْ

ل الله تعالى ان ينزل عليهم أأ اليه ان يس عليه السلام اتباع عيسَطلب  :النموذج الثاني 

 ، ولذلِ توجهورغم غرابة طلبهم الا انهم قدموا مسوغات مقبول ،مائدة من السماء

قاَلوُا نرُيِدُ أنَ "يتجلى ذلِ في قوله تعالى عليه السلام بطلبهم الى الله تعالى، و عيسَ

َّأكُْلَ مِنْهاَ وَتطَْمَئَِّ قُلوُبنُاَ وَنعَْلََ أَ  اهِدِينَ قاَلَ عِيسََ ن ن قدَْ صَدَقْتنَاَ وَنكَُونَ علَيَْهاَ مِنَ الشَّ

آخِرِناَ  لِناَ وَأ وََّ ا لِّ مَاءِ تكَُونُ لنَاَ عِيدا نَ السَّ َّناَ أَنزِلْ علَيَْناَ مَائِدَةا مِّ آيةَا  ابْنُ مَرْيَمَ اللَّهمَُّ رَب وَأ

ازِقِيَن" نكَ ۖ وَارْزُقْناَ وَأَنتَ خَيْرُ الرَّ  .مِّ
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ان لها الحق في جميع مطالباتها ول تفترض ان اراءها   ينبغي ان ل تفترض المعارضةو 

مكانها امتلاك كل الحقيقة والصواب  دامت    ما  دائما  صِيحة  ومقترحاتها وملاحظاتها  ليس باإ

مهما اوتيت من قدرات لأس باب عديدة منها عدم قدرتها على الإحاطة بجميع المعلومات،  

  حيث البيئة    س تجدات في الم تطورات و او جهلها بالمتغيرات المحيطة بالمعترض عليه او بال 

س يما في ول  أأنشطتها  الس ياس ية والاجتماعية والا  تمارس  والعلمية  القطاعات  قتصادية 

 . والتقنية

 التعاطي مع المعترض عليه باحترام  

وتسعى  يتحتم على المعارضة احترام المعترض عليه بصرف النظر عن مواقفه منها،  

  جهدها لتوس يع المشتركات معه وتؤكد له ان اعتراضاتها وملاحظاتها تس تهدف اعانته على 

وليس الإساءة اليه والتنقيص من دوره، يضاف الى ذلِ    تصويب اخطائه وانحرافاته

 ، فلربماتوجهاتهمعرفة  و   عليها الاس تماع الى وجهة نظره باهتمام شديد بهدف سب اغواره

ومحاول  المعترض عليه    ي أأ في المعارضة نقض ر   فالأصل  ، اليه  يذهب  فيما   حق   على  يكون

وض في الاعراض  خو   وتشهير وتنابزمن غير تجريح    يما تعترض عليه من المضي ف  هنعم 

  وما يترتب عن ذلِ من اضرار  ا وبينهمنعا لزعزعة الثقة بينهتصيد الاخطاء وتضخيمها  و 

وبمنظماتهم  كبيرة بهم  و تلحق  الأعداء  ،  احترام  "ان  الصدد  هذا  في  غاندي  المهاتما  يقول 

لنبذ   الأولية  المبادئ  من  نظرهم هو  بوجهة  امام جميع  العنف  والاهتمام  الطريق  ويفتح 

 المعارضة بذل قصارى جهدهايتعين على      . (9)معهم"المساعي الرامية لتسوية الخلافات  

الم نوايا  على  عليهللتعرف  ما    عترض  المتاحة وهذا  الأساليب  جميع  باس تخدام  وأأهدافه 

افه، وامكاناته التي يمكن أأن يوظفها، ديطلق عليه بس ياسة جس نبض الآخر، وتحديد اه

على عل بانها عندما تنظم علاقاتها معه على الاحترام ل    علوتجفي التعامل معها  وأأساليبه  

 ا انطلاقا من ايمانها بالمبادئ التية:انها تقبل افكاره وتوجهاته وسلوكاته، وانميعن 
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  الفشل في الاختلاف مع المعترض عليه ل يفسد للود قضية حتى في حال    ان •

َّهُ وَلِيٌّ  "عملا بقوله تعالى  ،  ختلافات معهتسوية الا ن ي بيَنْكََ وَبيَنْهَُ عدََاوَةٌ كَََ ِ ذَا الذَّ
ِ
فاَ

يٌ" و(10)حَمِ اهمية  ،  الآيات  هذه  كَأ حتى  الجميع    معامل تؤكد   ، نه ولي حميالعدو 

ضوء   حيث  ويمكن في  من  أأربع مجموعات  في  وضع الاخرين  الكريمة  الآية  هذه 

علاقتهم بالمعارضة: الأولى تضم الأشخاص الذين تكون علاقتهم بالمعارضة كعلاقة  

الولي الحمي، وتتأألف الثانية من الأشخاص الذين تكون علاقتهم بالمعارضة كعلاقة  

الرابعة  ا بينما تضم  الثالثة من الأشخاص الذين ل علاقة لهم بها،  لولي، وتتكون 

الأشخاص الذين تكون بينها وبينهم عداوة، ويظهر في الآية المتقدمة أأن الله تعالى 

يأأمر بان تكون علاقات المعارضة مع المجموعة الرابعة حميمة كالعلاقة مع الولي الحمي  

 جدا للنفس(. )الولي الحمي هو القريب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ن  اإ مركب واحد و   في  على أأساس انهما  المعترض عليهعلاقتها مع    المعارضة  تنسق  •

البعض    التعاون مع بعضهماما يفرقهما ومن مصلحتهما  ته  في اهمي   كثيراما يجمعهما يفوق  

ل يفسد للود قضية مع المعترض عليه الخلاف  

اختلف يونس بن عبد الأعلى مرة مع ش يخه الشافعي في أأحد الحلقات 

الدراس ية، فقام يونس مغاضباا وترك الحلقة وذهب اإلى بيته. فلما أأقبل الليل، 

دريس. قال:  فتفكرت طُرِق بابُ يونس. فسال مَن الطارق؟ اجاب: محمد بن اإ

ل الشافعي! فلما فتحت الباب، فوجئت به!  دريس اإ في كل من اسَه محمد بن اإ

 !فقال لي: يا يونس تجمعنا مئات المسائل وتفرقنا مسأأل
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كبيرة في الجميع )المنظمة    تأأثيرات ايجابية لها  تحقيق المصالح العليا التي    السعي الىو 

تلحق بهما اضرارا كارثية  الصراعات ونبذ  والسلطة والمجتمع(  والمعارضة   كما  ،  التي 

 . (11)"  فتَفَْشَلوُا وَتذَْهَبَ رِيُحكُمْ وَلَ تنَاَزَعُوا  " قوله تعالى   يتبين في

بان   • عليهالايمان  ومنح الاولوية    منزه  غير    المعترض  من الاخطاء والانحرافات 

الشخصية و  المعارضة  لمصالحه  التي  ه  ير تبصان من مسؤوليات  الكبيرة  بالأضرار 

تعينه  وتقدم له عدة مقترحات وبدائل  ،  تترتب عن اخطائه وانحرافاته واستبداده

، وفي ذات الوقت  ما أأمكن ذلِ  وهو مقتنع  ترك تلك السلوكات في المس تقبل   على

سلبية،    تأأثيرات  غير المقصودة والتي ليس لها  هوانحرافات  ئهتغض الطرف عن اخطا

الشاعر العباسي بشار بن برد الذي يحذر فيها من النتائج السلبية التي  عملا بقول 

ه وانحرافه فما بال الذي يعاتب غير الصديق  تترتب عن معاتبة الصديق عن اخطائ

 عن مثل تلك الامور: 

ذا كنت في كل الأمور معاتبا  "   ". تعاتبه   ل   صديقك لم تلق الذي     اإ

  ه ئوتقصيره وتدني ادا  وانحرافاته  ئهخطاا  على  تؤكد للمعترض عليه ان اعتراضاتها •

 .ة شخصي  ليس لأس باب

وحسن نية وصراحة شديدة  وهدوء    بحكمةمواقف المعترض عليه  جميع    تتعاطى مع •

ورفض    الى السلبية   ميل  فيها  يتزايد س يما في الحالت التي    ول،  وتوظف القول اللين

  لكيلا ل تسمح له باس تغلال حلمها وهدوئها    شريطة أأن  ، جميع ما تطرحه عليه

 في غيه واستبداده على وفق قول أأحدهم:   ى د يتما

 يوما اإلى رجلِ   ول تسرع ببادرة        في كل الأمورِ   واستشعر الحلَ " 

ن بُ    ." ولم يقلِ   فكن كَأنك لم تسمعْ       له   ل خلاقَ   بشخص    ليتَ واإ
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بحرية   • وبراهينه  وأأدلته  آرائه  وأ أأفكاره  لعرض  عليه  للمعترض  الفرصة  تاحة  تامة  اإ

عندما يس تجيرها للتعاون    له    الدعم والعونيم تقدو بالمفيد منها،    بالأخذ والتأأكيد له  

نْ 
ِ
أَحَدٌ    معه في المجالت التي تسهم في تسوية الخلافات بينهما، عملا بقوله تعالى "وَا

ُمْ قَ  ِ ثُمَّ أَبلِْغْهُ مَأمَْنهَُ ذَلَِِ بِأنَهَّ مَ اللَّّ تجََارَكَ فأَجَِرْهُ حَتىَّ يسَْمَعَ كَلاَ وْمٌ  مِنَ المُْشْرِكِيَن اس ْ

 . (21)" لَ يعَْلمَُون

 . (31)  أأدل وبراهين وحقائق تعزز احقيتها في مطالبها للمعترض عليهتقدم  •

 في الاستيضاح عن اعتراضاتها وانتقاداتها ومطالبها  هل تبخس المعترض عليه حق •

تطلب    لعندما تكون لديه اس باب موضوعية، و  هااو جميع طلباتها  ورفض بعض  

انه موقف  لطلباتها ومقترحاتها على    هرفض   تحمل  ول   ،هي فعل  ترفض   مافعل   يهال 

 التي  المجالت  في  معها  يتعاونعليه عندما    تطري الوقت  وفي ذات    ،شخصي منها

 ج. النه هذا علىلاس تمرار للحفزه  العليا المصالح تحقق

ج   لمدجاهدة    تسعى • من  والتعاون  سالعديد  التفاهم  مع   عيتوس  و ور    المشتركات 

  بعدم   العهد  وتقطع  عنها  تذروتع   بأأخطائهاذات الوقت تعترف    وفي  ،المعترض عليه

  بموضوعية   لطلباتها  رفضه  واس باب  وملاحظاته  افكاره  س تدرس  بانها  تعدهو   تكرارها

 .معه  الخلافات تسوية فرص  زيادةل  دقةورغبة صا  تفتحوعقل م   شديدة

واحترام  • عليه  المعترض  كرامة  واهدافه  و   حقوقه   حفظ  اخطااهتماماته    ئه ووضع 

بالهزيمة أأو الاندحار عندما   ول تجعل يشعر وهفواته وانحرافاته في حجمها الطبيعي

ج لديه مشاعر الغضب  جَ ؤ ر حفيظته ويثأأر لكرامته وتايس تجيب لمطالبها لكيلا تث

 رفض التعاون معها في تسوية الخلافات.و والعداوة والحقد والبغضاء 
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 عدم الاس تعانة بالأعداء  

جميع    وتحت  الظروف  جميع  في  بلادها  بأأعداء  المعارضة  تس تعين  ل  ان  ينبغي 

مثل   تكون  لكيلا  أأهدافها  لتحقيق  اثناء سعيها  بالنار  المبرات  الرمضاء  من  المس تجير 

أأكثر وتفقد اس تقلالها الس ياسي وثقة الجماهير بها، وتدمر نفسها  صعوبة    فتجعل مهمتها 

 وس يادته ل ضد السلطة المستبدة. وتخوض معركة ضد وطنها واس تقلاله  

من    فصائلهاويظهر من الدراسة الموضوعية للمعارضة في الدول المتنامية بان معظم  

اقصى اليمين الى اقصى اليسار تس تعين بالسلطة المستبدة للانتصار على بعضها البعض  

قد  الحقائق ان هذا الامر    وتؤكدبأأعداء اوطانها لسقاط السلطة المستبدة،  تس تعين    او

 أأحزابعندما اندلعت الحرب بين  1996حدث في العراق في حالتين: الاولى في اب  

 

 كرامة المعترض عليه حفظ  

ة الجميع بما فيهم المعترضين  كراميحفظ    صلى الله عليه وسل   لرسول محمد ا  كان

  اعانه الله تعالى على فتح مكة ودخل   قال بعدما  ه، وحسبنا أأن نشير اإلى أأنعليه

  كرامة أأبو سفيان في الإسلام "من دخل دار أأبي سفيان فهو أآمن" بهدف حفظ  

ول س يما    شعور بالذل والمهانة والإحباط أأمام الآخرين  لديه  لكيلا يتولد  أأبي سفيان

في    على  فيندمقريش    أأمام محاربةويعود  الإسلام  دخوله  الإسلام   اإلى 

أأن يؤسس لثقافة    اهذ  صلى الله عليه وسل منلقد أأراد الرسول محمد   ،والمسلمين

نسانية رائعة تحفظ ماء وجه الآخر وكرامته وتعزه    أأفكاره وممارساته  يرغيلت   هوتحفز اإ

  .اإلى الأفضل
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عان الحزب الديمقراطي الكردس تاني بزعامة مسعود بارزاني  المعارضة الكردية، اذ اس ت

آنذاك للانتصار على بصدام حسين حاكم العراق   الاتحاد الوطن الكردس تاني    المستبد أ

طالباني،   جلال  اس تعانت  بزعامة  عندما  الثانية  العراقية   أأحزاب والحال  المعارضة 

، وقد ترتبت عن هذه  2003في عام    المستبدة  السلطة   لإسقاطبالوليات الامريكية  

 . الحال اثار كارثية اصابت اضرارها الجميع

 الذاتية الإمكانات  الاعتماد على  

يتحتم على المعارضة الاعتماد على مواردها الذاتية في تمويل جميع انشطتها لتكون  

 م وابتزازهم. تهوتخضع لإملاءا  نمس تقل ماليا ول تقع في مستنقع الاس تتباع المالي للآخري

 قبول الاختلاف والتعددية 

  س بحانه   الله  س نها  ة كوني  س نة   فهو  ،الافراد   بين  الاختلاف  انكار   يع الجم   بوسع  ليس 

في الأفهام والآراء والحجج    مختلفين  جعلهم  فقد   سخريا   اليتخذ بعضهم بعض  لعباده  وتعالى

والمسوغات   والاهداف  ووالباهين  والحاجات  والمعتقدات  الاهتمامات  والقي  والرؤى 

مع    ب واسالي والتعاطي  عليهم  تعرض  التي  والحقائق  المعلومات  وفهم  المشكلات  حل 

 . وتوظيف الفرص والإمكانات المتاحة لهم المواقف 

لتؤكد    والتعددية  قبول الاختلاف  المعارضة  تصادر   للجميعويتحتم على  انها ل 

آرائهم مهما اختلفوا معها،   التنوعّ في وجهات  و   التعددية  وتقبلحرية الاخرين في التعبير عن أ

ثراء المعرفي ودافعا لتحريك الجميع نحو الاجتهاد    ذلِ  وتعدالنظر والمواقف   مصدرا مهما للاإ

وما يترتب عنها من اضرار تلحق    من الأخطاء والانحرافات ومضاعفاتها والابداع للحد

   .بالجميع
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أأن الآخر موجود في هذا  ب  جميع فصائل المعارضة الايمان  علىما تقدم    ويفرض 

والاعتراف    هبد من احترام  الحياة ول تتطور، ول  ل تس تمروبدونه    تأأم أأبشاءت  الكون  

بجميع حقوقه بما فيها حقه في الاختلاف في الرأأي والتعبير عن هذا الاختلاف والدفاع  

نسانية متطورة بنفس الدرجة التي تحترم فيها اختلافات الأفراد في اللون   عنه بأأساليب اإ

   . والطول والوزن

وتقطع الحقائق ان المعارضة في الدول المتنامية رغم انها تطلب الى السلطة قبول  

الاختلاف والتعددية واحترام الاخر الا انها في حقيقة الامر عندما تكون في السلطة  

تقف من هذا الامر موقف الرفض والريبة الشديدة والشك ول تؤمن بجدواه وضرورته  

 بالفعل والقرار وتحقيق مكاسب فئوية. في الانفراد لرغبتها 

ول بد من التأأكيد ان رفض المختلف في البلدان المتنامية اضحى ازمة تراكمت تاريخيا وبات  

  ولذلِ  ،تبن ثقافة قبول الاختلاف والتعددية  عسير جزءا من الموروث الاجتماعي جعل من ال 

الس ياس ية والدينية والمذهبية والعرقية  لآخر المختلف على كافة الصعد  لالافراد  قبول  فان  

سهلا  والقومية  ليس  امر  غيرها  رفض الاخر  و   وفي  ان  متناهية  ببساطة  ذلِ  سبب 

أأزمة مركبة تراكمت تاريخياا، وباتت    اضحى في المرحل المعاصرةفي تلك الدول  والتعددية  

ا من الثقافة العامة لدى   المنظمات صعودا الى  بدءا من الاسرة مرورا بجميع    الجميعجزءا

مراحل    على الأمد البعيد علىامر ممكن تحقيقه    رغم ذلِ   ولكنها   اعلى المس تويات في السلطة

والثقافي  المعرفي  التطور  من  متعددة  الفردي  و   تاريخية  الوعي  في  الجمعيتطور   والوعي 

تؤكد قبول   بالمجاهدة على مس توى الفرد والمجتمع وحملات توعية تبين فوائدها وتشريع قوانين  و

علامية وثقافية   عب    معدة باتقان شديدالاختلاف والتعددية بالإضافة الى تنفيذ مناهج تعليمية واإ

اإلى التحول من كراهية الآخر المختلف ونبذه اإلى التعايش مع الاختلاف   ي مراحل تاريخية تؤد

لكيلا  ل يطلق قبول الاختلاف والتعددية على عواهنه  شريطة ان  ،  (41) كانت توجهاته   اياا وقبوله  
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المجتمع   يؤدي  في  الاخلاق  مذمومات  نشر  الخصومة و   خرين للآ   ة والاساء   الى  نار  ذكاء    اإ

مكاناته   واس تنزاف  م عطيل طاقاته بين الافراد وت   صراعات وال   م.  اإ

 والتعددية  للاختلاف المعارضة    قبول   متطلبات 

شديدة وحيادية    وضوعيةبمالمختلفين    فيهم  بما   وثقافاتهم  واهدافهم  الاخريناراء    على  الاطلاع •

واهدافهم واساليبهم    أآرائهمفضيل معرفة    تخسرلا  لكي  والتعاطي معها بكياسة ولطفمتناهية  

تس تفيد ربما    جديدة  حقائق  على  وتتفتح  ا تضيف قوة الى قوته   وتجاربهم وفي ذات الوقت

من اجل الوصول    هملعمل مع ل  المطلوبالتوافق    ق يتحق   ابرزهامن    كثيرة   مجالت  فيمنها  

الذي يترتب    الخطر  الىالى الغايات المنشودة، وقد نبه الامام الشاطبي رحمه الله تعالى  

على    الاوحذر منه قائلا "تعويد الطالب على الا يطلع    عن عدم الانفتاح على الاخرين

مذهب واحد ربما يكس به ذلِ نفورا وانكارا لكل مذهب غير مذهبه ما دام لم يطلع على  

أأئمة اجمع الناس على فضلهم وتقدمهم في الدين وخبتهم  ادلته فيورثه ذلِ حزازة في فضل  

ان الافراد في الدول المتنامية يترعرعون    ، وحري بالبانة (51)بمقاصد الشارع وفهم اغراضه"

فرض عليهم تكرار مأألوفاتهم وافكارهم وكَأنهم  تفي بيئة منغلقة ل تقر الانفتاح على الاخر و 

فيحرمون انفسهم   echo chamberفي غرفة مغلقة ل يسمعون سوى صدى أأصواتهم  

 من فرصة اثراء معارفهم. 

كليا عن    على وفق أأسس بعيدة  منح الاخرين فرصة للتعبير عن ارائهم وطموحاتهم •

لكيلا تقع في فخ التشرذم والصراعات التي تلحق  المختلف    واقصاء  التعصب والتطرف

 . بالجميع اضرارا بالغة

الايمان بان الديمقراطية ليست مجرد فكرة ترددها وانما هي عمل متواصل على جميع   •

المس تويات والاصعدة وتحويل الاختلافات والعصبيات والتكتلات الى علاقات  
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س ياس ية مؤسسة على الاحترام والتعاون وقبول المختلف والتحاور معه ومشاركته  

 . (61)وقبول مراقبته ومحاسبته 

يمث  • ما  كل  استبعادات رفض  اإلى  ويؤدي  المختلف  بالآخر  للقبول  مضادا  عائقا  ل 

قصاءات متبادل     والثقافية،   تمدد النزعة القومية والشعبوية الس ياس ية  كما في حالواإ

 . واعتماد س ياسات الاقصاء والنبذ والتمجيد الدين والمذهبي والقومي والفئوي 

لديه ميل اإلى رفض الأفكار    ما  الذي غالباعدم اعتماد العقل التباعي ذو البعد الواحد   •

 . لآخر المختلفااستبعاد  يؤدي الى، وعدم قبولها واستبعادها، و وهجائها المغايرة له

   المرونة 

اللغة    تشير  المقصود الى  المرونة في  أأما  الشيء    اللين،  قابلية  فهيي  اصطلاحا  بها 

أأو التراجع عن العمل أأو القول أأو  هاللتغير، كما تعن اختيار أأيسر البدائل المتاحة وأأفضل 

 . الاخرتقديم تنازلت للطرف أأو ه تنفيذ  تأأجيل

لسائق  في وسائط النقل    gearوتش به فائدة المرونة للمعارضة فائدة جهاز التعش يق  

أأو شدة الازدحام أأو    هحسب رغبت  النقل، اذ يمكنه من تغيير سرعة واسطة  الواسطة

وكذلِ الامر بالنس بة لمرونة المعارضة اذ  الظروف الجوية أأو معطيات الطريق الأخرى،  

تسهم في تمكين المعارضة من التعاطي مع مواقف المعترض عليه مهما بلغت شدة التعقيدات  

 فيها. 

الأزمات     من  لتاريخها  وفقاا  المرونة  منظومات  بناء  في  الدول  قدرات  وتختلف 

  ، الموارد المتاحة لمواجهة أأزمات حالية والوقاية من أأزمات مس تقبليةوقدراتها المؤسس ية، و 

ا لوجود    المتناميةالمرونة في دول    وتواجه العديد من التحديات نظرا الراهنة  في المرحل 

على    وتدني قدرتها، وضعف القدرات المؤسس ية  اتاريخ طويل من الأزمات الممتدة فيه

في تلك    هاوتعزيز   الفرص والعوامل الداعمة لبناء المرونةومع ذلِ، ثمة عدد من  ،  ؤالتنب
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دارة الدول، وتعزيز الشرأكات  الدول على رأأسها: دمج تكنولوجيا المعلومات في أأسلوب اإ

  في مع القطاع الخاص والمجتمع المدني والأفراد والمؤسسات التعليمية والبحثية، ومشاركتهم  

 .مسؤولية التصدي للمخاطر والأزمات

مرونة  أألوينبغي   اإلى  على  ينظر  المعترض    أأنها  المعارضة  ومسايرة  عليه  ضعف 

نما  و على مبدئيتها،  وتقديم تنازلت لها انعكاسات سلبية     هي دليل يؤكد انها قادرة علىاإ

ليس باس تطاعة   بدائل  المجدية وبوسعها طرحعدم تكرار ذات الأفكار والمحاولت غير  

طار الحدود التي ل   في  باعتدالالمرونة  طة توظيف  شريرفضها جميعا،    لمعترض عليها اإ

 .بادئ لم او التضحية با تسمح بالتجاوز على القي الأخلاقية 

اعتماد المرونة منهجا في تنظي علاقاتها مع السلطة كلما تمكنت    لمعارضةلبد    ول

تترتب عن  من تحقيق فوائد مهمة منها ول تعتمدها في الملفات والقضايا والمطالبات التي  

    . المرونة فيها اضرار على الجميع

وضرورياا بسبب التعقيدات  مطلباا مهماا    المرونة من قبل المعارضةاعتماد    باتوقد  

وقد أأكد  المتزايدة والتطورات المتسارعة في مجمل الظروف المحيطة بها وبالمعترض عليه،  

  قوله   منها  مراعاة المرونة ضرورةأأحاديثه    في  صلى الله عليه وسل الرسول الكريم محمد  

ذا سهلا  أأمرؤا الله رحم" ذا وسهلا باع اإ ذا وسهلا اشترى  اإ   ول  يسروا"  وقال" اقتض  اإ

 اهم الفوائد التي تحققها المعارضة من المرونة:  "، وفيما يأأت رواتنف ول وبشروا  تعسروا

ه منها دون  واقفالمعترض عليه في ضوء م مع  على التعاطي  بمس توى قدرتها الارتقاء •

  التضحية بمبادئها.

 .لتحدياتجعل المعارضة ايجابية ومتمسكة بالأمل ومس تعدة للمفاجئات وا •
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تقديم بدائل ومعالجات للمعترض عليه خارج مأألوفاته ل يسعه    المعارضة من   تمكن •

  .الا القبول بها

مواجهة  عند    والصمود   التماسك  علىالمعارضة  تساعد   • او  التحديات  الإخفاق 

  .ضغوط الو  والصعوبات

نتاج   ان المعارضة تمتلك الكفاءة المطلوبةيدركون  عليه والآخرين  تجعل المعترض   •   لإ

  تبعا لمتطلبات اساليبها وادواتها  تغيير  وقادرة على  كثيرة ومتنوعة    ةأأفكار غير اعتيادي

دون   الوصول الى غاياتها بكفاءة  تواجهها بغيةالتي    الظروف والمس تجداتو المواقف  

 . التضحية بمبادئها

  

 متطلبات مرونة المعارضة 

والغلو في تحديد    ت والتزمّ   ةوالصرام  ابتعاد المعارضة عن التطرف والتعصب •

الأهداف التي تسعى لتحقيقها لكيلا ل تفاجأأ بأأحداث تغير معطيات البيئة 

أأعضائها  اليأأس والإحباط الى  فيتسلل  أأهدافها  الوصول الى  عليها  فيتعذر 

آمالهم الى الزيف والوهم.   ويفزعون بأ

   .اس تحقاقاتهابأأكثر من  تطالب المعارضة ل •

الفرصة له لختيار ما  توفر لمعترض عليه تقديم بدائل ومعالجات وخيارات ل •

 . قدرة على تنفيذه أأكثرهو 
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ة لمطالبها بل تنظر اليها فضار مواقف المعترض عليه ال  من المعارضة  ل تتطير   •

بدائل    كمحفزات عدة  عن  والبحث  الأهداف ت للتفكير  تحقيق  في  سهم 

 .المطلوبة

الامور من وجهة نظر المعترض عليه والمعطيات المحيطة   تنظر المعارضة الى •

وتتولى   وقراراته  توجهاته  وراء  تقف  التي  والعوامل  بموضوعية    تهادراس به 

طار ن    .ظرة ايجابية متفائلشديدة ضمن اإ

 مع المعترض عليه موضعاا.  للصلحتترك  •

 ل تعتقد بانها على صواب وتمتلك كل الحقائق.  •

أأساليبهيرتغ • المعترض  تعال   ا في   مواقف  مع  انهااطي  اكتشفت    ل   عليه كلما 

 . المرجوةنتائج ال ؤدي الى ت

ليس لها  و ول س يما غير المقصودة    المعترض عليه،  خطاءاغض الطرف عن   •

"تغاضوا   في هذا الصدد  قيلقد و   ،انعكاسات سلبية على المنظمة والتابعين

 . عن بعض الأمور تجلوا"، وقيل أأيضا "عظموا أأنفسكم بالتغاضي"

 الغاية ل تبر الوس يل 

السادس عشر مبدأأ الغاية  القرن    فيالمفكر والس ياسي الإيطالي ماكيافيلي  اوجد  

وتبناه وروج للعمل على وفقه، وجوهره   The end justifies the meansتبر الوس يل  

بصرف  توصل الى ذلِ الهدف  وتوظف جميع الوسائل والأساليب التي    دد هدفيحُ   أأن

 .بسببها التي تلحق بالآخرين ضرارالنظر عن مشروعيتها او اخلاقيتها او الا 
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قامةا على ما تقدم يتحتم على المعارضة ان تجعل اهدافها انسانية نبيل   وتوظف  واإ

مهما كانت الاهداف  وليس بوسائل غير أأخلاقية  في الوصول اليها    أأخلاقيةو   انسانية  وسائل

 التي تسعى اليها مهمة وضرورية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 التعهدات الالتزام بتنفيذ  

وعليها على نفسها  تقطعه المعارضة    عليه عهدا  المعارضة والمعترض تمثل التفاقات بين  

الاحترام  على  علاقات  لكي تؤسس مع المعترض عليه  بأأفضل صورة ممكنة    هتنفيذالالتزام ب 

لها، وقد أأكد الحق تبارك وتعالى  احترام جمهورها  تنمي  والتعاون، وفي ذات الوقت    والثقة

نَّ العَْهْدَ كَانَ  ضرورة ا
ِ
"لوفاء بالعهد في قوله "وَأَوْفوُا بِالعَْهْدِ ۖ ا ئُولا حتم  تي ، ولذلِ  (17)مَس ْ

 منقوصة. غير تنفيذه بصورة ان ل تبم التزاما قبل التثبت من قدرتها على  ليهاع

 النقد البناّء  و  النقد الذات تبن ثقافة  

تمثل المعارضة جهدا بشريا واجتهادا ل عصمة له، ولذلِ يتعين عليها تبن ثقافة  

البناء وممارس تهما بموضوعية شديدة شريطة ان   ال النقد الذات والنقد  المنطقة   نقدينتهك 

 الغاية ل تبر الوس يل 

م يهتفضيل اخ   فياولد يعقوب عليه السلام ان اباهم قد بالغ   ظن

ولكنهم  م،  قبل عليهأأبيهم يُ   وجعل  هذا الوضع  فأأرادوا تصحيح،  يوسف عليهم

للوصو   وس يل غيرفوا  ظو  التخلص من انسانية  غايتهم تلك وهي  ل الى 

ا    في قوله  ذلِ  يتجلىو   يوسف، أَرْضا طْرَحُوهُ 
 
أ أَوِ  يوُسُفَ  قْتُلوُاْ 

 
تعالى "أ

لِحِيَن" ا صَ َٰ لُ لكَُمْ وَجْهُ أَبِيكُمْ وَتكَُونوُاْ مِنۢ بعَْدِهِۦ قوَْما  . يَخْ
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ما يحمل   ممارس تها وكل  وقبليات  تفكيرها  مس بقات  لتعرية  عنها في مسيرتها  المسكوت 

الخلاقة لتنقيتها من المعارضين  او اقصاء الغير او شل مبادرات    البداهة او تمويه الحقائق

الارتقاء ببامجها واهدافها    لجل  (81)والخطايا الخلل والزلل والنقص والانحراف والاخطاء  

واساليبها ومسيرتها وبقدرتها على تحقيق الاهداف التي تسعى اليها ورفع مس توى فاعليتها 

وتأأثيراتها الايجابية في الاحداث ونقلها من موقع المنفعل الى موقع الفاعل الايجابي وتنمية  

 . (19)معهم ت تصفية الحسابا و  همالتنقيص من دورعن بعيدا  ن علاقاتها مع الآخري

ويؤكد ما تقدم ان ممارسة المعارضة للنقد والنقد الذات يعب دون ادنى شك عن  

والتجديد ومواكبة التطورات في معطيات البيئة المحيطة بها  ارادتها الشجاعة في التصحيح  

توس يع   على  ويعمل  مسيرتها  من  المتحققة  النتائج  الى  اللاواعي  الاطمئنان  ورفض 

للمشكلات   الفهممساحات   كفاءة  اكثر  وبدائل  حلول  يجاد  اإ في  العقل  وفضاءات 

والتحديات وفي ذات الوقت تس تفيد من دروس الماضي لكيلا تحكم على نفسها بالعجز  

عن انقاذ نفسها من كل ما يحول دون تطوير قدراتها على تحقيق الأهداف التي تسعى 

عن   النقد  يصدر  ل  ان  ينبغي  المعنى  وبهذا  جميع  اليها،  من الاخر في  التنقيص  رادة  اإ

الأحوال لكيلا تتحول الأفكار الى اوثان للعبادة بل ينبغي ان تخضع باس تمرار للمساءل 

 والفحص والنقد من اجل التوصل للافضل. 

 والنقد البناء    النقد الذات ثقافة متطلبات  

قبل    النقد به من  امر سلبي  الجميعامر غير مرحب  انه  اليه على  في كل    وينظر 

  والقرارات  الخطط   في  أأ والخط  صوابلمعرفة الاليه  بمسيس الحاجة    الجميع   ان   رغمالأحيان  

ولذلِ يعد النقد ول س يما النقد البناء امرا في غاية التعقيد ومهمة   ،الاداء والسلوكو

صعبة ومحفوفة بالمخاطر وتعتمد النتائج التي تتحقق منه على الأسلوب والكلمات المس تخدمة  
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النقد وطبيعة العلاقة بينهما ومضمون    هفي الناقد والموجه اليه  والحال المزاجية ومشاعر 

  للمعارضة مراعاة ما يأأت عندما تعتمد منهج   بد  ل   ولذلِ انه،  النقد وأأهدافه ومكانه وزم

 ضمن تنظيماتها ومع المعترض عليه:  والنقد البناءالنقد الذات 

نسانيةساليب  ا  توظيف • النقد والابتعاد عن    اإ م والتشّهير  في  وتشويه  التّهام والذَّ

تس تثير  بِناءا على دوافع شخصيةّسَعة الاخرين والانتقاص منهم   تهم  حفيظ  لكيلا 

 . (02)  وتتفاقم النزاعات والانقسامات معهم وتزداد الأمور سوءا

الذي    وار الح مراعاة الموضوعية في النقد، والالتزام بالوضوح والاختصار وتوظيف   •

عن اللوم والتقريح مع ان هذا    ابعيديتمحور حول المشكلات وليس الشخصيات  

 الامر يكون في الكثير من الحالت صعبا بسبب العواطف الشخصية والانفعالت.

  وتأأثيرات امكاناتها واساليبها    لجميع   في ضوء قراءة موضوعية  ممكنة التنفيذبدائل  اختيار   •

قليمية والدولية المتوقعة الظروف المحلية  . والتطورات الإ

 التطير منها. نم الاخرين وانتقاداتهم والاس تفادة منها بدل بملاحظات   الترحيب •

 لخطاء باالاعتراف  رفض العيب هو  عيبا ولكن  الايمان بان الوقوع في الخطأأ ليس •

خفااو   او القاء تبعاتها على الاخرين.  هاؤ اإ

الاعتراف • على  الجميع  وحمل    تشجيع  وقت  وبأأسرع  واضح  بشكل  بالأخطاء 

، وفي  سلاح ضدهم في المس تقبلك   ، والتأأكيد لهم بعدم اس تخدام اخطائهممسؤوليتها

على أأنفسهم  ويقطعون  الذين يعترفون بأأخطائهم    واحتراموتثمين  ذات الوقت تقدير  

 . بعدم العودة اإلى ذات الأخطاء مس تقبلا اعهد
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 توفير اوسع الفرص لمرتكبي الاخطاء لتصويب اخطائهم والتعل منها.  •

 . (21)ه من  ة س تخلصوالدروس الم   العِبَ اعتماد العلنية في النقد والاس تفادة من النتائج و  •

 . ليهالموجه نفس يا ل النقد البناء في الوقت المناسب توجيه  •

وصل الى حلول للمشكلة موضوع النقد لأجل  لكي يت  اتاحة الفرصة للموجه اليه النقد  •

و  لذاته  احترامه  المشكلي زيادة  لمعالجة  المطلوبة  الكفاءة  يمتلك  بانه  شعور  ،  ةتملكه 

عب   ذلِ  تحقيق  عليه  طرح  ويمكن  أأس ئل  عليهامجموعة  الإجابة  معرفة   تقوده  الى 

تحفزه للارتقاء بخططه وقراراته وادائه وسلوكه الى  رافاته وتدني كفاءته و وانح  خطائها

فوائد   تحقيق  اجل  من  المعتر ل الأفضل  فيهم  بما  استثارة لجميع  دون  عليه  ض 

 . (22)حفيظته

وتؤكد الدراسات أأن اغلب الأفراد بما فيهم المعارضة والمعترض عليه ول س يما في 

اس تخدام   النقد ويخشون الاعتراف بالأخطاء خش ية  من  يتطيرون  المتخلفة  المجتمعات 

خطاءبالأ الاعتراف   

ها موضع ويجعل  تهاقو ةدزيا خطائها فيأأ تقصيرها وب المعارضة تراف عيسهم ا  

خصومها، وحسبنا عرض اعتراف موس عليه  من قبل الجميع بما فيهم احترام

ا وَلبَِثتَْ فِيناَ مِنْ عُمرُِكَ  قاَلَ " يتجلى في قوله تعالىالسلام كما  ِّكَ فِيناَ وَلِيدا أَلمَْ نرَُب

ا وَأَنَا مِنَ  ذا
ِ
َّتِي فعََلْتَ وَأَنتَ مِنَ الْكَافرِيِن َقاَلَ فعََلْتُهاَ ا نيِن وَفعََلْتَ فعَْلتََكَ ال س ِ

ِّينَ  ال ا خِفْتُكُمْ فوََ  الضَّ  ".هَبَ لِي رَبّيِ حُكْماا وَجَعَلنَِ مِنَ المْرُْسَلِينَ ففَرََرْتُ مِنكُمْ لمََّ
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او    humiliation، أأو الإهانة  embarrassmentاعترافاتهم ضدهم او تجنبا للاإحراج  

المعنوية، لذلِ يفقدون فرصة الاس تفادة من النقد  العقوبات الاجتماعية والاقتصادية و 

والنقد الذات في تصويب أأخطائهم والارتقاء بأأدائهم وسلوكهم والعلاقات المتبادل فيما بينهم  

الى مصاف المس تويات التي ترتقي بالجميع الى الافضل في جميع القطاعات الاقتصادية 

  والس ياس ية والاجتماعية والعلمية والتقنية.

    والممتلكات   والاس تقرار الامن    على افظة  المح

وتحافظ على    ل بد ان تكون المعارضة س باقة في توظيف الاساليب السلمية 

 الامن والاس تقرار المجتمعي والممتلكات )العامة والخاصة( ول تعرقل انتظام سير الاعمال. 

للأساليب الانسانية في تسوية خلافاتها    تؤكد الدراسات ان توظيف المعارضةو 

ويمكنها من تحقيق التفوق الاخلاقي    قيميّ ال خلاقّي و الأ   هاعن توجّه مع المعترض عليه يعب  

والس ياسي على السلطة المستبدة ويسهم في الارتقاء بدورها في المحافظة على الاس تقرار 

الاخرين   يحفز  وانما  فحسب  هذا  وليس  والخاصة  العامة  والممتلكات  المجتمعي  والامن 

من   لمؤازرتها ايجايتحق   ويمكنها  نجاحه  بياتق  حظوظ  ضعفي  تو تضاهي  عندما  ظف ا 

الانعكاسات السلبية والخسائر المادية والمعنوية التي تترتب ويجنبها والآخرين    (32)العنف

    . عن العنف

المؤسسات   وتخريب  العنف  عن  كليا  المعارضة الابتعاد  على  تقدم  ما  ويفرض 

تجنبا للانعكاسات السلبية الكبيرة التي    وسرقة أأموالها وتدمير ممتلكاتها المادية والمعنوية

تترتب عن ذلِ وتصيب اضرارها الجميع ول س يما عندما يس تغل "البلطجية" والسراق  

والعصابات الانفلات الأمن لصالحهم، وفي ذات الوقت ل توفر الفرصة للسلطة والذين  

عل نفسها وسط  يقفون معها لضربها والتشهير بها فيتعذر عليها الوصول الى اهدافها وتج
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ذا كان المعترض عليه   السلطة(  )مشكلات قد تؤدي الى سِقها وشل حركتها، ول س يما اإ

 مستبدا ويوظف أأبشع ادوات القمع مع المعارضة.

وحري بالتوضيح ان توظيف المعارضة للأساليب السلمية في الوصول الى غاياتها  

منهج    أأفضللكنّها تعد    حوالجميع الأ   النجاح في  لهاضمن  ت  وربما لمهمّة سهل،    ليست

حقها في توظيف الاساليب غير السلمية مع احتفاظها في    افي مطالباته  للمضّي قدماا   تتخذه

 مع المعترض عليه في بعض الحالت كما يقول الفند الزماني: 

 ". وبعض الحل عند الجهل للل اذعان    وفي الشر نجاة حين ل ينجيك احسان " 

 فعال الا   ردود طالب و الم  في   المبالغة   عن   كليا   بعد ال 

النظر          موقف المعترض  يتحتم على المعارضة عندما تطرح مطالباتها الاخذ بعين 

  لكي تبتعد   وتحدياتها  التي تعمل في اطارها   معطيات البيئةعليه منها والظروف المحيطة به و 

لاس تجابة لها، ويتعين عليها كذلِ الابتعاد ل تحفز المعترض عليه  و   عن المبالغة بمطالبها  كليا

زاء مواقف المعترض عليه واخطائه وانحرافاته وتقصيره،   كليا عن المبالغة في ردود افعالها اإ

متناهية   بموضوعية شديدة وحيادية  وقراراته وسلوكاته  مواقفه وخططه  دراسة  وتتولى 

وكظم الغيض ما اس تطاعت وتبتعد عن وهي في افضل حالت الهدوء وضبط النفس  

المواقف لكي تتمكن من معرفة غاياته وتداعياتها   العجال والانفعالت والهوى وشخصنة 

المبالغة في طلباتها  عليها بصورة صِيحة ومناس بة تجنبا للوقوع في الأخطاء التي تترتب عن  

 .(24)ردود الأفعال المتش نجة مع المعترض عليه و 
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 فوائد المعارضة واضرارها 
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 الفصل الخامس 

 فوائد المعارضة واضرارها  
 "انت حر ما دمت ل تضر" 

المعارضة ليس    من ظن يوما ان  خطأأ كبير كلويكون على    والصواب  الحقيقة  يجانب

مضرة   وأأنها  لسلطة والافراد والمنظمات والاوطان(لها فوائد مهمة للجميع )ا

تس توي عند من يتخذ هذا الموقف من  و   صوتها وقمعها،كتم    وينبغي   بالمطلق

اما ان   ييحدين فه ذو  سلاح  المعارضة الانوار والظُلَُ ول يدرك تماما انها  

ولها  كونت للجميع  مفيدة  يجابية  اإ للجميع،  نتائج  ومضرة  ضارة  تكون  أأو   ،

ويتوقف ذلِ على طبيعة اهدافها واساليبها وطبيعة المعترض عليه واساليبه  

 ومع التعددية وقبول الاختلاف والرأأي الاخر. في التعاطي معها 

وتقطع الوقائع ان الإنسانية قد شهدت معارضة خلاقة لها مضامين فكرية وفلسفية  

واخلاقية تحققت منها فوائد جمة وكانت أأداة فاعل أأسهمت بصورة مباشرة في الارتقاء 

السلطة وقرارتها وأأساليبها وتوجه اتها وممارساتها،  بالأفراد والمنظمات والاوطان وخطط 

الخلافات   وتؤجج  فئوية  فوائد  لتحقيق  تسعى  ضارة  معارضة  هناك  ذلِ  جانب  الى 

تقويض   في  سببا  وتكون  بالجميع  بالغة  اضرارا  وتلحق  والفتن  نظمات  الم والانشقاقات 

 والاوطان رغم ان شعاراتها تعد الجميع بفردوس ارضي.  
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 فوائد المعارضة   

وجود    دونعلى جميع الصعد    تقدمما وصلت اليه من    الىما كان للبشرية ان تصل  

معارضة ولن يكون الحديث عن فوائد المعارضة نظريا ومحض خيال، وانما حقيقة تؤيدها 

  اليها   تنظر النتائج الإيجابية الكبيرة التي حققتها المجتمعات التي اعدت المعارضة ضرورة و 

  م قهلمعترضين لح ا  ممارسةعلى ضرورة    تها نظر ولم تقصِر   ،الوطنو   الامة مصلحة  منظورمن  

يكفل للمواطنين جميع الحقوق    اإطارالدس توري والس ياسي والديمقراطي ضمن  و الإنساني  

في تصويب الأخطاء وتقويم    مومقترحاته  ممن ملاحظاته  اس تفادت  بل المدنية والس ياس ية  

  حياة   في   نوعية  نقل   ث اواحد  الاقتصادية  القطاعات  بجميع  والارتقاءالانحرافات  

 . (1)الافراد 

ان الإحاطة بجميع الفوائد التي تتحقق من المعارضة امر مستبعد    ول بد من القول 

تباين   الأحيان بسبب  أأهدافها واساليبها ودرجة  في كثير من  المعارضات من حيث 

ومواقفها من المعارضة، ويعرض ما يأأت اهم    التي تمارس أأنشطتها فيها  المجتمعاتتطور  

 فوائد المعارضة: 

تعد مصدرا مهما لتنبيه السلطة وجعلها اكثر دراية بالنعكاسات السلبية لستبدادها  •

  لإحداث وانحرافاتها وقمعها للمختلفين وتركيزها على مصالحها الشخصية لكي تعد العدة  

 وعلاقاتها وسلوكها.     تغييرات جوهرية في خططها وقراراتها وادائها

السلطة وخططها وترتقي بقراراتها وادائها وتشخص لها اخطاءها وانحرافاتها افكار    تثري  •

  الأهداف   أأفضل  على  هاتدل و   افي اداء المهام التي يتعين عليها الاضطلاع بهوتقصيرها  

 . (2) المطلوبة  بالكفاءة والموارد  والإمكانات الفرص توظيف   فيوالأساليب 
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بمتمد   • وملاحظاتالسلطة  جديدة    وافكار  علومات  في  واراء  ونوافذ  افاقاا  لها  تفتح 

وتقدم لها بدائل ممكنة تسهم   اتسد النقص في معلوماتهو توجهاتها وتصوراتها واساليبها 

مع الاخرين   علاقاتها  تنمية  من  ومعالجة الاخطاء والانحرافاتفي  سلبياتها    والحد 

 .  واخطائها وانحرافاتها

عواقب • من  السلطة  واخطائها   من  الافراد استياء    تحذّر  وانحرافاتها  استبدادها 

 ا. ادائه وتدني كفاءةوفسادها وجعل الأولوية لمصالحها الشخصية  

 تفرض على السلطة الوفاء بالتعهدات التي تقطعها على نفسها او التنحي عن موقعها.  •

والانحرافات   عن   لتهاءومسا  تهامحاسبو وسلوكها    السلطة اداء    مراقبة • الاخطاء 

والزلل   الاداري  و والبيروقراطية    والمحسوبية  والتقصيروالاستبداد  والمالي الفساد 

تنفيذ  والخلل الشخصية وغمط حقوق خططها وبرامجها    في  الأولوية لمصالحها    ومنح 

 .(3) الاخرين

الأخطاء   • عن  معصومة  بانها  الاعتقاد  في  التمادي  من  السلطة  والانحرافات  تمنع 

 .والاستبداد ومنح الأولوية لمصالحها

نح كل ذي  قراراتها وسلوكها وم   فيالموضوعية  تحفز السلطة او تلزمها بتوخي العدل و  •

 .لأصِاب الحق مهما صغر شأأنهم  الخضوعحق حقه، و 

وتمكنها من اعداد  ومشكلاتهم وحاجاتهم وتطلعاتهم باحتياجات الأفراد    السلطةتبصر   •

 . (4)قتصادية والعلمية والتقنية والاجتماعية في ضوء تلك الاحتياجاتخطط التنمية الا 

 .تحذر السلطة من مغبة التمادي في الاستبداد وغمط حقوق التابعين •
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في الاستبداد التماديالسلطة من  تحذر المعارضة  

 هز( في قصيدته "1958-1886الشاعر المصري عبد الرحمن شكري ) عرض

ملك جائر حكم شعبه حكما ظالما فامر كل فرد ان يهز انفه صباحا  صورة" الانوف

بهدف اذللهم فاعترض عليه أأحد أأبناء شعبه لكيلا يتمادى في طغيانه وتتسع  ومساء

كبائره، وكذا ينبغي ان تكون مهمة المعارضة منع الطغاة من الاستبداد وغمط حقوق 

 :قائلا ة،التابعين مهما كانت صغير

كاـا  وَاجِرُ حَـمَـتْـهُ العْوََ   لـَقـَدْ جَـاءَ فِ ي الَْخْـبَـارِ أَنَّ مُـمَـلّـَ يوُفُ الشَّ  الِي وَالس ُّ

ا لِخَابِر   ـلِْ خبُْا  فـَـكَــانَ قَ  ضَــاءا أَنْ تُ هَ زَّ الـْمَـنـَاخِ رُ    رَأَى فِ ي يـَسِـي رِ ال ظُّ

مْسُ ذَرَّ شُعَاعُهَا  ذَا مَـا الـشَّ
ِ
ـا ا  وَلـَيْـلاا وَفِ ي وَكْ رِ الـْكَ رَى مِـنْهُ طَائِرُ   صَـبَـاحا

ـيُ وفُ الـْبوََاتِرُ    لـَمْ يُ رِدْ فِ ي يَ وْمِـهِ هَ زَّ أَنـْفِـهِ وَمَ نْ  تْـهُ الـسُّ ّـَ ـا تَ وَل  مُ طِـيـعا

ا أزَْعَ  جَـتْـهُ الـْمَـقَـادِرُ     فقَاَلَ جَباَنُ القْوَْمِ فِي الْحزَْمِ عِصْمَةٌ   وَمَ  نْ ذَمَّ شَ  رًّ

آمِرُ    وْمُ أَنـْفَـهُ وَمَـاذَا عَـلَ ى مَ نْ هَ زَّ يـَا قَ  ذَا لـَمْ يـَعْ صِ مَـا سَنَّ أ
ِ
ـا ا  مُ طِـيـعا

هِمْ  ـاغِ ي هَوَادَةَ صَبِْ مَـا رَأَى ال طَّ  أَطَــلَّ عَــلـَيْ هـِمْ جَـارِحٌ مِـنْـهُ كَـاسِ رُ    فـَلّـَ

لـَـيْــهِ نـَـاقِــمٌ هَ  زَّ أَنـْـفَــهُ 
ِ
لـَيْـهِ الـنَّ وَاظِ رُ وَقـَـالَ         فـَــقـَــامَ ا

ِ
تْ ا  وَقـَـدْ مُـدَّ

ا لِـكُـلِّ صَـغِـي رَة   ذَا نَ  حْ  نُ طَــامَـنّـَ
ِ
ـا أَنْ تـُسَـاغَ الـْكَـبَـائِ رُ      ا  فـَـلَا بـُدَّ يَ وْما

 دار، )القاهرة 1ج مصر، في المعاصر العربي الادب ضيف، شوقي. د :المصدر

 .  135(، ص:1961المعارف،
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لكيلا المصادقة عليها    قبلشديدة    خططها وقراراتها بموضوعية  بدراسة  السلطة  تلزم •

 .أأمكنتتعرض خططها وقراراتها للنقد او المعارضة ما 

ونقيضه  ي  أأ الاطلاع على الر وي  أأ من ر   توفر للجميع بما فيهم السلطة فرصة معرفة أأكثر •

 للجميع. ع الأصوب والأفضل والأقوم والأنف لجل اختيار الموضوعاتبصدد مختلف 

الحياة   • حماية  اجل  من  المختلفة  التيارات  بين  واجبة  توازن  كقوة  المعارضة  تعمل 

 الس ياس ية من الاضطراب ومدها بمتطلبات الاس تقرار واس بابه.

المجتمع    ترسخ • الديمقراطيةفي  والاختلاف،  ثقافة  التعددية  افراده   واحترام  وتكسب 

عليه  أأ الجر  المعترض  خطط  بصدد  وتصوراتهم  وانتقاداتهم  ملاحظاتهم  طرح  على  ة 

 . وقراراته وادائه وسلوكاته وانحرافاته واخطائه

ل   للأفراد   توفر • آرائهم وتصوراتهم بصدد خطط السلطة وقراراتها  الفرصة  أ لتعبير عن 

 .الحقيقة عن بعيدة واوهام  تصورات وقلوبهم عقولهم في تتراكم لكيلا وادائها وسلوكاتها 

توعية الافراد بحقوقهم ومسؤولياتهم عب معلومات موضوعية ل تس تهدف تضليلهم   •

وزعزعة   تنفيذ الاعمال  تعطيل  على  الممتلكات  او تحريضهم  وتدمير  المجتمعي  الامن 

 العامة والخاصة او سرقتها. 

العليا بكفاءةتسهم في    قترحاتمبدائل و ر  تشحذ همم الأفراد لتطوي •  تحقيق المصالح 

 لسلطة. على اوتحثهم على عرضها 

،  ة من الحصول على حقوقهم كامل غير منقوص  وتمكنهمظل السلطة    تمنع عن الافراد  •

  يديه   على  خذواأأ ي  فل   الظالم  وا أأ ر   اذا  الناس"ان    لى الله عليه وسل ص  قوله  هذا  يؤكد و 

 . "منه بعقاب الله  يعمهم ان اوشك
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الى أأخطاء السلطة وانحرافاتها واستبدادها والقصور في خططها وقراراتها    فراد الا  تنبه •

 وادائها. 

التشريعية والتنفيذية والقضائية( وتقديم بدائل تس تهدف  )الثلاثة  أأداء السلطات  تقويم   •

   ادائها والارتقاء به الى الافضل. تصويب

بين    تخلق • الحرة  المنافسة  من  أأفضل    لجلوالمعارضة    السلطةحال  هو  ما  تحقيق 

 . للجميع

مراقبة هامة  ك تعمل   •   غير   السلطة  ممثلي  نظر  تلفتو الدول    ؤسساتم داخلجهاز 

  والانحرافات  الأخطاء  ارتكاب  في  الاس تمرار  من   وتحذرهمبالسلوك المنضبط    الملتزمين

  التزامهم   عدم  حال  في  عليهم  تفرض   التي  والعقوبات  الإجراءات  من  بينة  على  وتجعلهم

 ت.بالتعليما

والتطرف في    التزلفو   المالي والاداري والاخلاقي  مسببات انتشار الفساد   تحد من •

 . الأفكار والمشاعر

من  الم   توظيف   في   تسهم • المنظمات  تمكن  التي  المجالت  في  المتاحة  والفرص  وارد 

آيرا شاليفال س تمرار و الا ة  سلطرفض الامتثال لل ضرورة      Ira Chaleffتطور، ويرى أ

غلق المنظمة    السلطة  قررت  اذاتحقيق المصلحة العامة، فمثلا  لجل    واقف بعض الم  في

لكن   بيئية  كارثة  حدوث  حال  في  المعار في  تعتقد  الموضوعية ضة  الحقائق  ان    ضوء 

فعليها   خفض اثار الكارثةفي  في العمل وتوظف مواردها  الأفضل ان تس تمر المنظمة  

 ان تعترض على قرار السلطة. 
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 المعارضة   فوائد   تحقيق   متطلبات 

علاقة   له  بعضها  متغيرات  عدة  على  المعارضة  من  المرجوة  الفوائد  تحقيق  يتوقف 

فتتعلق  بالمعارضة والبعض الاخر بالمعترض عليه، فأأما المتغيرات التي لها صل بالمعارضة  

مدى قدرتها على تشخيص أأخطاء المعترض عليه وانحرافاته واستبداده و   بأأهداف المعارضة

الشخص  مصالحه  على  التطبيق  يةوتركيزه  ممكنة  بدائل  تقديم  على  تتميز    وشجاعتها 

بالموضوعية وتسهم في تطوير سلوكه وقراراته وأأهدافه واساليبه في ضوء تشخيص دقيق  

صل  لها  التي  المتغيرات  واما  تزلف،  او  مداهنة  دون  وانحرافاته  لأخطائه  وموضوعي 

قدرته على الاس تفادة  بالمعترض عليه فمنها مدى قبوله للتعددية والاختلاف ورغبته و 

من مقترحات المعارضة وانتقاداتها وملاحظاتها في تصويب الأخطاء والحد من الانحرافات  

ل تتحقق الفوائد المرجوة من المعارضة الا اذا كانت ضمن الحدود والضوابط  والفساد، و

 التية:

ام الرأأي  تبنّ الجميع ثقافة قبول النقد والنقد الذات والتعددية والاختلاف واحتر  •

والرأأي الاخر بدءا من الاسرة مرورا بجميع المنظمات وصول الى اعلى مس توى  

 في الدول. 

يجابيا  المعارضة  من   السلطة   موقف  يكون •   والسعي   والاحترام   الثقة   على   ومؤسسا  اإ

 .العليا المصالح لتحقيق معا

فراد مساحةالسلطة    توفر •   وافكارهم   انتقاداتهم  وطرح  ملاحظاتهم  لإبداء  واسعة  للأ

فرصة    مله  وتوفرممارساتها  و وادائها وسلوكها    قراراتهاو خططها    بصدد   وتصوراتهم

  خططها   عن   تكشف   التي   والبيانات  المعلومات  الى   الوصولو ومساءلتها  ا  اس تجوابه

   .(5)  وقراراتها وادائها وسلوكها وعلاقاتها
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يضعون مصلحة المواطن    نواب  انتخاب  سهم فيالنظام الانتخابي وجعل ي   تطوير •

 . (6)والوطن في مقدمة اولوياتهم 

تحقيق    س تهدفي   والممارسة  والمحتوى   المضمون   وطن   ببنامج  المعارضة  التزام  •

 .  هال  الاولوية ومنحالعليا  العامةالمصالح 

الجميع واس تقرارهم ول تعطل الاعمال ول    امنتكون المعارضة سلمية ول تهدد   •

يس تخدم   حين  الدفاع  في  الا  السلاح  توظف  ول  بالممتلكات،  ضررا  تلحق 

   . (7)السلاح ضدها 

 تكون فوائد المعارضة مرجحة على الاضرار التي تترتب عنها.   •

 . ad hominem ول تكون مشخصنة  معارضة من اجل المعارضة ل تكون •

وليس  تتنافس المعارضة مع السلطة على تقديم الافضل للتابعين والمنظمات والوطن   •

 فوز أأحدهم على حساب خسارة الطرف الاخر. 

اخطاء السلطة وانحرافاتها واستبدادها وتقصيرها بدقة  تتولى المعارضة تشخيص   •

متناهية  وموضوعية وحيادية  وبدائل  و   شديدة  ومقترحات  ملاحظات  لها  تقدم 

وفي ذات الوقت    وبأأساليب ل تثير حفيظتها،  في الوقت المناسبممكنة التطبيق  

 . (8)العامة التي تصب في المصلحة  اجراءاتهاو   ها وقراراتهادعم خطط ت

 تتخلق المعارضة بالأخلاقيات التي ذكرت في الفصل الرابع في هذا الكتاب.  •

 الجهات المس تفيدة من فوائد المعارضة 

تشمل السلطة والجمهور والمنظمات  وانما    فوائد المعارضة على المعترضين  تقتصر  ل

  ا وانحرافاته  أأخطاء السلطة من خلال دورها في تصويب    او ربما اكثر بنفس القدر    والدول
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تسهم في الارتقاء   بدائل  التي  تجو   هاوسلوك   ئهابأأداوطرح  والمشكلات  الصراعات  عل 

 معدومة او ش به معدومة. السلطة والمواطنين  تحدث بين

من   تتحقق  التي  الجليل  الفوائد  تماما  أأدركت  المتقدمة  الدول  ان  الوقائع  وتؤكد 

اعتبتها ضرورة ووفرت لها فرصا واسعة للتعبير عن ارائها ومطالبها بمختلف  المعارضة ف

اس تجوابالوسائل دون   أأو  اختزلت    التي  الدكتاتورية  القيادات  انهارت  بينما،  مساءل 

جميع السلطات بشخص واحد يرفض المعارضة ويقمعها بقسوة ما بعدها قسوة ويس تقطب  

حوله زمرة من المداهنين والحقت بنفسها والتابعين لها وبلدانها دمارا على جميع الصعد،  

والدول   السوفيتي  الاتحاد  في  حدث  ما  المعاصر  التاريخ  في  ذلِ  على  الامثل  ومن 

 1943-1921دت الأيديولوجية الشمولية وايطاليا ايام موسولين  الاشتراكية التي اعتم

والعراق ابان حكم صدام حسين وليبيا في    ،1944-1933  هتلر  حكم   ابان  النازية  والمانيا

الجهات التي وفيما يأأت    ،ظل حكم معمر القذافي ومصر ايام جمال عبد الناصر وغيرهم

 تس تفيد من المعارضة:

انحرافاتها و تصويب اخطائها  لسلطة من  االمعارضة المعترض عليه او  تمكن  :  السلطة •

وتفردها وطغيانها وعدم التزامها بالقوانين والأنظمة والمصالح  استبدادها  والتوقف عن  

أأخرى   العامة جهة  ومن  من جهة  وخططها    السلطة   تصورات  تثري   هذا  وافكارها 

علاقات مع التابعين على  من تأأسيس    تمكنهاوأأهدافها وترتقي بقراراتها وادائها وسلوكها و 

 .  الثقة والاحترام والولء والتعاون والمناصرة

حاجاتهم والشعور  واش باع    الحصول على حقوقهم   التابعين منالمعارضة  : تمكن  التابعون •

ومراقبة السلطة    واتخاذ القرارات وتحديد الأهداف  عمليات التخطيط   في دورهم  بأأهمية  

 ومساءلتها، وتحفزهم للارتقاء بأأدائهم وسلوكهم. 
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في الارتقاء بأأداء المنظمات في جميع القطاعات الاقتصادية   المعارضة  : تسهمالمنظمات •

يجابية كبيرة   وتمكنها من تحقيق أأهدافها في الاس تمرار والتطور وتكون لذلِ انعكاسات اإ

 اره.على حياة الافراد وامن البلاد واس تقر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضارة    لمعارضة ا   تجعل التي  العوامل  

  العوامل   بسبب  الجميع  على  خطيرة  سلبية  انعكاسات  ولها  ضارة  المعارضة  تكون

 :التية

آة مقاربة بين فوائد      المعارضة وفوائد   المرأ

نسان، يبتاع الافراد المرايا ويضعونها   آة للاإ اهمية فوائد المعارضة كَأهمية فوائد المرأ

في مكان مناسب لهم ويحافظون على صفائها ونقائها ونظافتها ويقفون امامها لتخبهم  

عن المس تحسن وغير المس تحسن في هيئتهم بمنتهيى الصراحة والوضوح ليعيدوا تنس يق 

تهم الاجتماعية والوظيفية، ولذلِ ل بد ان تكون علاقة  مظهرهم بما يتناسب مع مكان

آةُ المُْؤْمِنِ«و قالمعارضة بالسلطة على وفق    ل الرسول صلى الله عليه وسل: »المُْؤْمِنُ مِرْأ

فهيي تحدد للسلطة الصواب والخطأأ في ادائها وسلوكها وتشخص القصور في خططها 

طائها وتقويم انحرافاتها وتمكن الجميع   وقراراتها لتتخذ الاجراءات المطلوبة لتصويب اخ

 من الارتقاء الى المس تويات التي تمكنهم من الاس تمرار والتطور.

هذه المقاربة امرين في غاية الأهمية، هما: أأول ينبغي على المعارضة عرض    وتؤكد  

عليه  المعترض  على  يتعين  وثانيا  واضحة،  بصورة  عليه  المعترض  على  الحقائق  جميع 

 ة من الحقائق التي تقدمها المعارضة له. الاس تفاد
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  .الاس تعانة بالدول الاجنبية على ازاحة السلطة ❖

اجنبية ❖ اس تعانت  ، وقد حصل مثل هذا الامر عندما  تنفيذ اجندات جهات 

  حسين، لاطاحة بنظام صدام  للدول الاجنبية  با   2003عام    العراقية فيالمعارضة  

المتحقق ف النتائج  مخيبة    ةكانت  هذا  فعلها  وترتبمن  خيبات  ع   للامال  نه 

وانتكاسات وتخلف جميع القطاعات الاقتصادية وانتشار الفساد وانعدام الامن  

الممتل )المنقول كات  وسرقة  الأفراد،   العامة  من  الملايين  وهجرة  المنقول(  وغير 

فيه    اأأمر   عندما غيرت  وجعلت حال البلاد كحال المس تجير من الرمضاء بالنار

 .أأو نحو ذلِ اإلى ما هو أأسوأأ واضرار خطيرة وكبيرة مشقة  

 .بدول وأأنظمة ومنظمات خارجية تنظيماتها س ياس ياا ارتباط  ❖

ك   النظر ❖ للعمل الى بلدانها  تتقدم س يادته ومصالحه    الفئوي   ساحة  وليس كوطن 

   .(9) المصالح على جميع

 المصالح العامة.  عندما تتقاطع معتحقيق مصالح فئوية ل  منح الاولوية  ❖

 .لمعارضةلأجل امعارضة  او و/ ad hominem  مشخصنةتكون  ❖

وسلوكاتها ❖ السلطة  افعال  على  الاخطاء   تعترض  من  مبأأة  كانت  لو  حتى 

 والانحرافات.   

 ل تلتزم بأأخلاقيات المعارضة التي تناولها الفصل الرابع بالتفصيل.   ❖

 على البلدان المتنامية    اضرار المعارضة 

ويمكن معرفة     على جميع الصعد  المتنامية   البلدانبال علىالمعارضة وتؤكد الحقائق ان  

الحقيقة   الأوضاع الاقتصادية والس ياس ية والاجتماعية تلك  مأ لت  من الاطلاع على 
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حروب  و   نقساماتوالا   بغضاءالتوترات وال ت فيها  تفاقم  ، فقدوالصحية في تلك البلدان

عشرات الالف من القتلى والجرحى والمفقودين    تس ببت في  بين مكونات المجتمعاهلية  

الال و  والايتام  مئات  والارامل  المعاقين  من  البلدانف  تلك  مواردها   رغم  وجعلت 

من   تعاني  الهائل  افي  تخلف  الطبيعية  وانتشار  دقع  م  فقر و لقطاعات الاقتصادية  جميع 

والخطف   والرشوة  والتزوير  والكذب  الاخلاق  ومذمومات  والإداري  المالي  الفساد 

التمادي في   السلطة في تلك البلدان من   لم تتمكن من منع  وفي ذات الوقت  ،والسرقة

ويعرض  ، طغيانها واستبدادها ومنح الأولوية لمصالحها الشخصية ومصادرة حرية الافراد 

 الات أأخطر اضرار المعارضة: 

o  يؤدي و والأفراد  بين الفرقاء    انقساماتيتحول تعدد الافكار والآراء الى تشظي و

الوهن  ويصيبهم  م  هبأأس   تفقدهمو   مقوتهتذهب ب في معظم الحالت الى حروب أأهلية  

الهزيمة بهم، وقد نهيى الله  والخلل   لحاق  ويتمكن اعداؤهم من الاس تقواء عليهم واإ

 . (10)"نازعوا فتفشلوا وتذهب ريحكم  تَ لَ وَ تعالى عن هذا الامر في قوله "

o توجهات   عن  دقيقة  غير  معلومات  نشربين الافراد والسلطة بسبب    توتر العلاقات  

 السلطة وادائها وسلوكها واخطائها وانحرافاتها.

o  على  ت عليهاو   يهاأأ ر السلطة  فسد  و   يتعذر  الخطط  المطلوبة  اتخاذ  وضع  القرارات 

  م، وقد المتعلقة بمتابعة التابعين وتوجيههم ومراقبته  ؤهااعبا  لتحقيق الاهداف وتزداد 

الموجهة للتابعين  اشار الامام علي رضي الله عنه الى هذه الحال في احدى خطبه  

بَاهَ الرّجَِالِ وَلَ رِجَالَ! ويا طغام الأحلام، وَيا عُقُولُ رَبّاتِ  قال لهم فيها " يَا أَش ْ

 ". لقد أأفسدتُ عليَّ رأأيي بالعصيان الِحجَالِ،   وَاِلله    

o وترويع الآمنينوزعزعة الامن المجتمعي    تداعي هيبة النظام وانتشار الجريمة المنظمة  ،

البلدان المتنامية فرصة توجه شركات اجنبية عملاقة تمتلك امكانات    ذلِويفقد  
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وخبات كبيرة للاستثمار فيها وكذلِ تفقد فرص الحصول على الدعم الاقتصادي  

الس ياسي،   التي تشترط الاس تقرار  المانحة  اإضافة الى ذلِ  من الجهات الدولية 

راكم الديون والقروض هجرة رؤوس الاموال الوطنية وتقلص حجم الاستثمارات وت

للأمن وفرص  )الداخلية والخارجية(، وهجرة بعض الافراد الى بلدان اخرى طلبا  

 . (11)العمل

o   اإلى الضعف    يؤدي   ما  وكل  والإحباطنكسار  والاشك  ال توتر و ال يسود بيئة العمل

 . تدهور المعنوياتو  الانتكاساتو والوهن والفوضى 

o وتدمير  فوق ت و   الاعمال  والخاصة  العامة  الكث الممتلكات  من  يرضياع  الفرص   

 والجهود والاموال. 

o المتاحة في صراعات ل جدوى منها والموارد  الإمكانات اس تهلاك . 

o أأو/و  السلطة فع  ا دت  بسبب   والاخلاقيوالفساد المالي والاداري    الفوضى  انتشار  

وبعضهم البعض    التابعينتكون العلاقة بين  و   ،لفوز على الاخرلكلاهما    أأو  التابعين

  وبينهم وبين قيادتهم كما وصفها البحتري قائلا: 

ثُ نفَسَهُ  دِّ  بِصاحِبِهِ وَالجدَُّ يتُعِسُهُ الجدَ       كِلانا بِها ذِئبٌ يُحَ
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 المعارضة قمع اضرار

الدنيا  فيله تجلى في العديد من أآيات القرأآن الكريم ان فرعون أأغرق نفسه والتابعين ي  :النموذج الاول

ولم بقومه  هافواس تخفبسبب طغيانه واستبداده  قومه النار في الاخرةو وأأورد نفسه

آرائهم وملاحظاتهم بصدد جميع افعاله وسلوكاتهيمنحهم    .فرصة للتعبير عن أ

( الى نفسه وعائلته وشعبه ووطنه 2003 – 1979صدام حسين حاكم العراق ) ءأأسا: نيالنموذج الثا

بسبب قمعه للمعارضين له بقسوة متناهية وكذلِ الامر مع الحكام المستبدين عب مسيرة 

 الإنسانية في مشارق الأرض ومغاربها.  

ارضته ولهذا لم : كان رئيس شركة مرس يدس مستبدا ويمنع العاملين في الشركة من معلثالنموذج الثا

يصرحوا له بعلمهم بالس باب التي جعلت الشركة تنزلق الى الهاوية خوفا من الاضرار التي 

 .تلحق بهم عند قولهم الحقيقة له وبذلِ منيت الشركة بخسائر مادية ومعنوية كبيرة

 ,Robert A. Hall, Ten Responsibilities of Leadership:المصدر

http://www.asaecenter.org/Resources/whitepaperdetail.cfm?ItemNum

ber=24226 

http://www.asaecenter.org/Resources/whitepaperdetail.cfm?ItemNumber=24226
http://www.asaecenter.org/Resources/whitepaperdetail.cfm?ItemNumber=24226
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   الفصل  

 قوة المعارضة  
 

  مفهوم قوة المعارضة

  اهمية قوة المعارضة

 المعارضة   قوة  متطلبات 

 قياس قوة المعارضة 

  تطور المجتمع وقوة المعارضة

  الجوانب الاخلاقية في توظيف قوة المعارضة 

  المعارضة   قوة   خصائص 

   مصادر قوة المعارضة 

  انماط قوة المعارضة

 ضة للمعار القوة المتاحةالمفاضل بين انماط  

  ةقوة المعارض   موهنات 
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 الفصل السادس 

 قوة المعارضة 
 " لضعفا"لم يكن الشاكوش قويا           ولكن المسمار اعتاد  

والمنظمات والامم(  )  الجميع   يسعى القدم الافراد  منذ  ومغاربها  مشارق الارض    في 

  واهدافهم وتميزهم عن طموحاتهم  فبها يحقق الافراد   ،power  القوة  لمتلاك

، وبها تس تمر المنظمات وتتطور رغم المنافسة والتحديات ونقص الفرص  الآخرين

 .هويتهاو  اجودها وعظمتهوالموارد، وبها ترسخ الامم و 

الى امتلاكها بالقدر المناسب )كميا ونوعيا    عبادهالله تعالى    وجّه   ونظرا لأهمية القوة

قامة الحجة  الاعداء عنهم    وتوقيتا( وتوظيفها فيما يحقق أأهدافهم ويدفع بعد اإظهار البيان واإ

ة  وَمِنْ  وَ "   في قوله تعالىم، ويظهر ذلِ واضحا جليا  عليه قوَُّ تطََعْتُمْ مِنْ  لهَُمْ مَا اس ْ وا  أَعِدُّ

ُ يعَْلمَُهُمْ   رِبَاطِ الخَْيْلِ تُرْهِبُونَ  مْ لَ تعَْلمَُونَهُمُ اللَّّ آخَريِنَ مِنْ دُونِهِ كُمْ وَأ ِ وَعدَُوَّ ،  (1)"بِهِ عدَُوَّ اللَّّ

ويتجلى في قوله تعالى ان ل يكون الهدف الأساس من امتلاك القوة الحاق الأذى في  

لوط عليه  تمنى    ولذلِ الاخرين او ابتزازهم وانما ليقاف تماديهم في طغيانهم واطماعهم،  

  كما يظهر   وأأهل،  يمتلك القوة او يلجأأ لمن يمده بها لدفع الاذى عن نفسهانه  السلام لو  

لَى رُكْن  شَدِيد  
ِ
آوِي ا ةا أَوْ أ ويخب الرسول محمد  ،  ( 2)"في قوله تعالى "قاَلَ لوَْ أَنَّ لِي بِكُمْ قوَُّ

ان الله تعالى يحب عباده الاقوياء في قوله "المؤمن القوي    صلى الله عليه واله وسل

عند   غيره  القوي على  يفضلون  ان الافراد  كما  الضعيف"،  المؤمن  من  اإلى الله  أأحب 
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نَّ  بعضهم البعضبين  المفاضل
ِ
تأَجِْرْهُ ا حْدَاهُمَا يَا أَبتَِ اس ْ

ِ
، ويؤكد هذا قوله تعالى "قاَلتَْ ا

تأَجَْرْتَ ا  . (3)"لقْوَِيُّ الَْمِين خَيْرَ مَنِ اس ْ

القوة ل تنبع من فراغ، فهيي تتكون من مجموعة من المكونات او    ان   ويحتم التأأكيد

العناصر تجمع بينها علاقات تجعل منها قوة، فهيي بالمحصل عملية مركبة تتفاعل مكوناتها  

تحقيق الأهداف التي يسعى  من  ثيرا( لتخلق منها قدرة تمكن من يمتلكها  أأ ثرا وتأأ فيما بينها )ت

  او في الأقل توفر له الحماية   ن على وفق أأهدافه وافضلياته في الاخري  التأأثير   و/ اواليها  

      .(4) المطلوبة

من الاس تمرار في مواصل مسيرتها    اتمكنهفهيي    لمعارضةل  فاعلاو   مهما  اعنصر قوة  التعد  و 

باهتمام بالغ وينظم    يهانظر ال ي المعترض عليه    عل تجنحو الاهداف التي تسعى الى تحقيقها، و 

مكانهبانه ليس    ن علاقاته معها على الندّية ويستيق فرض ارادته عليها وليس بمقدوره    باإ

 .تجاهلها او القضاء عليها

 مفهوم قوة المعارضة 

يشير الى  و  ،معناها يكون واحدا في كل اللغات تبقى القوة لغة كل العصور، ويكاد 

رغامهعليهم و ملاء لاإ و التأأثير في الاخرين  وتعن أأيضاا   والاس تطاعة، القدرة على الفعل   م اإ

لذلِ فالأقوياء  و  ،تنازلتتقديم  و قبول المطالبات والافكار والمعلومات والمنتجات    على

  الأمور   يسيرون هم الذين    ( ثقافي  اواقتصادي    او س ياسي  و/ أأو  اجتماعي  )في أأي موقف  

فرض بتجاهلهم او غمط حقوقهم او    نعلى وفق توجهاتهم ومصالحهم ول يسمحون للآخري

رادتهم عليهم.    اإ
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على ما  على التأأثير في الآخرين للحصول    بصورة عامة الى القدرةويشير مفهوم القوة  

رادتهم على  الجم شخاص أأو  الااو هي قدرة    ، مطلوب منهم   ، (4)الآخرين  اعات على فرض اإ

نشاء علاقات تبعية، فعند القول  ويعرّ  لإنسان    اإن ف كارل فريدرك القوة بانها القدرة على اإ

مكانه فرض  فهذا    الآخر   ة ما قوة تفوق قو  عرف    كماعلى الاخر،    نظام أأفضلياته يعن ان باإ

  ناقضة مع أأولوياتهم ت م   ا أأمور  فعلونالآخرين يالقدرة على جعل  "بأأنّها  القوة    روبرت دال

 .(5) "وها لول ممارسة تلك القدرة فعلما كانوا لياو 

  أأهداففي    تأأثيرال اصطلاحاا بانها القدرة على اإحداث أأمر معين او  وتعرف القوة  

و   الآخر  وافضلياته  الى    الاصطلاح   المعنىويشير  ،  هسلوك وقراراته  المعارضة  لقوة 

  اهدافها وتجعلها في وضع ليس بامكان ق  يق الامكانات والقدرات التي تمتلكها وتوظفها في تح 

ا عليها او  فرض س يطرتهقهرها أأو  أأو  القيادة/السلطة تجاهل وجودها أأو الحاق الاذى بها  

س معها  وتنظر اليها باحترام وتؤسالشخصية    استبدادها والتركيز على مصالحها  التمادي في

الاقدام على    حساب قبل  أألفلها    علاقة ندّية وربما تس تميلها الى التعاون معها، وتحسب

 علاقة بحقوق المعارضة. قرارات لهااتخاذ 

تتفاوت في قوتها فبعضها يمتلك القوة المطلوبة والخبة  ان المعارضات  وحري بالبانة   

القوة  والأساليب التي تمكنها من توظيف  التي تسعى    تلك  بكفاءة في تحقيق الأهداف 

القوة المطلوبة ولكن تنقصه توظيفها في الوقت    الخبة في   االيها، والبعض الاخر يمتلك 

 .االمناس بة تبعا للمواقف التي تواجهه ديربالمقاو المناسب

 المعارضة   قوة   متطلبات 

 ت ومصادرتها الحريا  السلطة استبداد  من لحدل المطلوبة القوة المعارضة تمتلك لكي

 :تأأ ي ا ل بد لها مم وتعميقه الفساد  ونشر  الشخصية لمصالحها  الاولوية ومنح 
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واهداف    ايديولوجية • التحقيق في  واضحة  والفرص   اإطارممكنة  المعطيات 

 . محددة بموضوعية شديدة المتاحة

 بالغالي  من اجلها  التضحية  حد  الى  واهدافها  المعارضة  بمنهج  نومؤمن  افراد  •

 .والنفيس

 .المالي الاس تتباع عن تغنيها نشاطاتها لتمويل مالية موارد  •

تبالغ في قوتها ول  لكيلا  ما اس تطاعت  الواقعية في تقدير القوة المتاحة لها   •

    .تس تهين بها

بموضوعية   • المعارضة  مع  التعاطي  في  واساليبه  عليه  المعترض  قوة  تقدير 

 شديدة. 

تستشعر ان قوتها    عندماالتأأني قبل الإقدام على المواجهة مع المعترض عليه   •

 في تحقيق الاهداف التي تسعى اليها.  تسعفهال 

 اهمية قوة المعارضة 

الضر   اامر   انواعها  بجميع   للقوة   المعارضة  امتلاك   يعد            غاية  كن  تمت فبها    ورة في 

س تهين ي ل  و  وزناا   لها  قيي  عترض عليه الم  أأهدافها وجعل  ق يق تح و   احماية نفسهالمعارضة من  

  الفوز   وكذلِ تمكنها من   ا،مطالبه  الىيس تجيب  ويتفاوض معها و س تقوي عليها  ي ل  و  بها

    .(6)  ابما فيهم المختلفين معه الاخرينعجاب با

المعارضة عنصرا محوريا ل يمكن الاس تغناء عنه في تنظي  القوة بالنس بة    تشكلو 

ولذا   والسلطة،  المعارضة  بين  لل العلاقات  منهم  او  يسعى كل  منها  المزيد  على  حصول 

هيي مهمة للمعارضة اذ تمكنها من تحقيق الإصلاح والتغيير الإيجابي المطلوب  ف   ،الحفاظ عليها
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وأأد او ربما في    عية والصحية والعلميةفي حياة الافراد الس ياس ية والاقتصادية والاجتما

 من   اتمكنه  مهمة للسلطة اذ   هييأأخرى ف ومن جهة    ،ذلِ  وغير  الفوضى وفقدان الامن

 تسوية الصراعات مع المعارضة والاخرين واحلال السلام معهم.

ه الى ان التغير في موازين القوة في العلاقات بين المعارضة والسلطة  ول بد من التنبي

الذي   يدفع  الضغط    تميل قد  وزيادة  الطرف الاخر  ابتزاز  الى  لصالحه  القوى  موازين 

 والس يطرة عليه.  

ول س يما عندما تكون في  تلك القوة دائما،  ن تم ويؤكد ما تقدم ان على المعارضة ا

بَاطِ  و "سلطة غاشمة، عملا بقوله تعالى    ة مواجه رِّ ة  وَمِن  قوَُّ ن  مِّ تطََعْتُم  ا اس ْ لهَُم مَّ وا  أَعِدُّ

مْ لَ تعَْلمَُونَهُمُ"  آخَريِنَ مِن دُونِهِ كُمْ وَأ ِ وَعدَُوَّ وليس هذا فحسب    ، ( 7)الخَْيْلِ تُرْهِبُونَ بِهِ عدَُوَّ اللَّّ

المجالت التي تمكنها من ظيفها بكفاءة عالية في انما عليها ان تعمل جهدها لتطوير قوتها وتو 

تحديد متى  و في ضوء دراسة جميع المتغيرات المؤثرة في مسيرتها وتحليلها  اهدافها  تحقيق  

 وكيف توظف القوة المتاحة لها بكفاءة عالية.

 تمكنها  التي تمتلك القوة المطلوبة    انها  تتأأكد   ان   قبل   المعارضة  تنطلق   ل ان    ينبغيو 

لمطالبها  ويتعاون   يحترمها  عليه  المعترض   جعل من   ويس تجيب  الوقت    ،معها  ذات  وفي 

توظف القوة المتاحة لها في المجالت التي تمكنها من الوصول الى غايات مشروعة ومبرة  

تس تهلك  ول  غايا قوته  اخلاقيا  على  التركيز  عن  تشغلها  جانبية  صراعات  في  تها  ا 

 :  ت يأأ فيماقوة المعارضة   اهمية وتتجلى باس تمرار، قوتهاتعمل على تنمية و ، (8)المشروعة

 لمصالحهم. بالمنافع وتوظيف التابعين  مواجهة استبداد الحكام واس تئثارهم 

 في   والتحكمبمبادئها واخلاقياتها    التمسكو لمحافظة على ديمومتها  امن    المعارضة  ينكتم  
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  الصعوبات   رغم  والتوتر   والاحباط  والخوف   الشك   من   تحرر ال و   قراراتها

   . (9)السلطة واغراءاتها وتهديداتها  ابتزازو   والتحديات

 

  مكانها فرض ارادتها وشروطها على المعارضة   ن تجعل السلطة تستيق بانها ليس باإ

تنظر اليها باهتمام وتنظم علاقاتها معها على اساس انها طرف مهم ل يمكن  بل  

الى مطالبها كلها   وس ياساتها وتس تجيبخططها وأأهدافها وقراراتها  تجاهل في جميع  

 معها بصددها.   التفاوض  او بعضها او

   لصالح   صراع الاراداتحسم السلطة  الصعوبات  المعارضة  مع   والمعيقات  رغم 

 . والتحديات

  استبدادها   وايقاف   في تصويب اخطاء السلطة وانحرافاتها  دورهاالمعارضة  ي  تؤد

 وغمط حقوق الاخرين. على مصالحها الشخصية  وتركيزها

   تطمح الذي  التغيير  في  المعارضة  احداث  س يما  ول  بها،  المحيطة  البيئة  اليه في 

 المجالت الس ياس ية والاقتصادية والاجتماعية. 

 وانحرافاتها    السلطة  استبداد من    اذ تنقذهم  لجماهيرها،  نفعا  أأكثر القوية    المعارضة

 المشروعة.   حقوقهم من الحصول على  تمكنهموفي ذات الوقت  ،اعمالها وسيئات
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 قادرة على وانها صائب المعارضة القوية بان اختيارهم الانضمام اليها  أأعضاء يشعر

لاس تمرار ل  ويتحفزون  عزز ثقتهم بأأنفسهم وبهاالأفضل والاصوب فتُ   قيادتهم الى

 . معها وحث الاخرين على دعمها ومساندتها

 هاالانخراط في صفوف  الى الأفراد   تجذب المعارضة القوية. 

 اثارها السلبية    من  وتنهضا  ئهانتكاساتها واخطا  مواجهةمن  المعارضة القوية    تتمكن

"خير    قاعدة  على وفق  بكفاءة  أأهدافها  نحو  مسيرتها  مواصل  على   اصرارا  أأكثر  وهي

 .(10)"في جانب الضعف  ئ في جانب القوة من ان يخط ئللمرء ان يخط

 

 

 

 

 

الضعيفة المعارضة من أأفضل القوية المعارضة  

 المؤمن من خير القوي المؤمن" وسل عليه الله صلى محمد الرسول يقول     

 الطاعة علىالضعيف"، اذ يتميز المؤمن القوي بالعديد من الصفات منها انه اقدر 

عزَيمة  واشدوصلابتهِ، فيكون المؤمن أأكثر عملاا  البدن لشدة والعبادة والتقوى

تغييِر المنكرَ  فيالِجهاد وأأشدَّ عزيمةا  في النَّفسِ؛ فيكون أأقدمَ على العَدوِّ في

ب على  ةُ بالمالِ والغِنَى؛ فيكون أأكثَر  وتعن ،واحتمالِ المكروهِ  المشاقوالصَّ القوَّ

نيا والحرِص على جْمعِ شيء  فيها، اما  نفقةا في الخير وأأقلَّ ميلاا اإلى طلب الدُّ

 وعدمأأداء واجباته  في التقصير الى ويميل بالفتور فيتميزن الضعيف المؤم

 والمعارضة القوية بالمعارضة يتعلق فيما الامر وكذلِ المنكر، على الاعتراض

 الصعوبات رغم ومنهجها بمبادئها بتمسكها تتميز القوية فالمعارضة الضعيفة،

 لديهاالتي ل عزم  فهيي الضعيفة المعارضة اما السلطة، واستبداد والتحديات

 ويس تقوي ،قاتيعندما تواجهها تحديات ومع  أأهدافها نحو المضي على اإصرار ول

 .المشروعة حقوقها على الحصول من ويحرمها عليه المعترض عليها

  



153 
 

 قياس قوة المعارضة 

قائق والبينات  الح  التي تؤيدها  مشروعيتهاالأول  تعتمد قوة المعارضة على عاملين:  

، ويؤكد هذا ان المعارضة تكون قوية كلما كان  بمشروعيتهاعدد المؤمنين  ، والثاني  تاحةالم 

التحديات   عن  النظر  بصرف  يتزحزح  ل  راسخا  بها  وايمانهم  كبيرا  اليها  المنتمين  عدد 

ول  بهم،  تلحق  التي  والنفس ية  والمعنوية  المادية  والاضرار  تواجههم  التي  والمشكلات 

غير مبالين بالنتائج السلبية والاضرار المادية والمعنوية التي الصعوبات من اجلها  يتهيبون  

القر قد   ويصف  بمعارضتهم،  تمسكهم  عن  آ تترتب  تعالى  أ قوله  الطائفة في  هذه  الكريم  ن 

ينَ " ِ نَّ  النَّاسُ  لهَُمُ  قاَلَ   والذَّ
ِ
عُواْ  قدَْ  النَّاسَ  ا يماَناا  فزََادَهمُْ  فاَخْشَوْهمُْ  لكَُمْ  جَمَ

ِ
  الّلُّ  حَسْبنُاَ وَقاَلوُاْ  ا

نَ   بِنِعْمَة    فاَنقلَبَُواْ   الوَْكِيلُ   وَنِعْمَ  َّمْ   وَفضَْل    الّلِّ   مِّ َّبَعُواْ   سُوءٌ   يمَْسَسْهُمْ   ل   ذُو   وَالّلُّ   الّلِّ   رضِْوَانَ   وَات

 .(11)"عَظِي   فضَْل  

 ويمكن قياس قوة المعارضة بالمعادل التية:

 

 

 تطور المجتمع  و قوة المعارضة 

باس تمرار على   ت عملو قوة مؤثرة    انها تمتلك  ةالمعارضة في المجتمعات المتقدم  أأدركت

في الحد من انحرافات السلطة  ق اهدافها  ي ق فها في مواصل مسيرتها نحو تح ي تنميتها وتوظ 

  تشرك ان  دون  ل تبم امرا  تجعلها  او تدني أأدائها و   قراراتفي التخطيط واتخاذ ال  واخطائها

 ها عدد المنتمين ل  xمشروعية قضية المعارضة  قوة المعارضة =
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  .المعارضة فيه

زالت    بينما  المتخلفةل  المجتمعات  في  ومؤثرة    المعارضة  فاعل  قوة  لديها  ان  تجهل 

والاس تجابة  باهميتها    السلطة الاعتراف وبمقدورها توظيفها في المجالت التي تفرض على  

تحسب لها  و   ومصادرة حريات الاخرين وحقوقهم  بداد ت س في الاول تتمادى  الى مطالبها  

  .قبل ان تقدم على قمعها او رفض الاس تجابة لمطالبها حساب أألف

 الجوانب الاخلاقية في توظيف قوة المعارضة  

في جميع المواقف امرا في غاية الاهمية، ولكن    المطلوبة  يعد امتلاك المعارضة للقوة

 بشكل مثمر واخلاقي وايجابي وباساليب انسانية   تلك القوة  هم من ذلِ هو توظيفالا

في ضوء مواقف السلطة من المعارضة ومدى استبدادها ومصادرتها لحرية الاخرين في  

مصالحها، على  وتركيزها  سلوكها  بصدد  وملاحظاتهم  ارائهم  عن  ي  التعبير  اهم  أأ وفيما  ت 

 : توظيف القوة المتاحة لها عندالتي ينبغي للمعارضة مراعاتها الأخلاقية  الاعتبارات 

القوة  • العليا    المتاحة   توظيف  المصالح  تحقق  التي  المجالت  اخطاء  في  وتصويب 

وليس  السلطة وانحرافاتها ومنعها من الاستبداد والتركيز على مصالحها الشخصية  

او    شروعةم تحقيق مصالح فئوية او اهداف غير  او  لحصول على الامتيازات  في ا

تدمير ممتلكات  ن و بالخري  الاضرار   والحاق  المجتمعي  الامن   زعزعةاو    ابتزاز السلطة

 او تعطيل الاعمال. نهبها اولدول المادية والمعنوية  ا

ها  بعض فصائل ، ول تس تعين  عضالبل توظف المعارضة قوتها في ضرب بعضها   •

اذ اس تعانت    1996حصل في العراق في عام    كما  بالسلطة لضرب البعض الاخر،
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ضرب ل  لحركة الكرديةا  لفصائل   عاديةالمالمعارضة الكردية بالسلطة  بعض فصائل  

   .بعضها البعض

اس تعان   الاجنبية  بالجهات  المعارضة  تس تعين  ل • مثلما  قوتها  المعارضة    تلتعزيز 

 .2003العراقية بالوليات المتحدة للتخلص من صدام حسين في عام 

تجعل المعترض عليه على بينة من اس باب معارضتها لقراراته وسلوكاته باحترام رغم   •

 .والاهدافالاختلاف معه في الرؤى 

بحمشروع   ةعارضالم  تعزز • عليه  يتها  المعترض  مكان  باإ ليس  وبراهين  وادل  قائق 

 ها.دحض 

والمهار و  اللازمة  الشجاعة  المعارضة  تمتلك • والوسائل  المطلوبة    اتالامكانات 

 . المتاحة لها بكفاءة في المجالت التي تمكنها من تحقيق اهدافها لتوظيف القوة 

 . المتاحة القوة توظيف في الحكمة مراعاة •

 المعارضة   قوة   خصائص 

 تتميز قوة المعارضة بالخصائص التية: 

 نما وس يل  بحد ذاتها،هدفا    القوة  ل تكون   والتركيز   الاستبداد   من  السلطة  نعلم   واإ

وحملها على الاس تجابة لمطالب   وانحرافاتهااخطائها    في  والتمادي   مصالحهاعلى  

 .( 12) العليا المصالح تحقيقالى  الراميةالمعارضة 

 لم تُحوّل    مابلغت  مهما  ها  بمجرد امتلاك وتأأثيراا  وزناا واهمية  المعارضة    قوة  ل تكتسب

رادات   واع  اإلىبفعل    طاقة مؤثرة وسلاح فاعل وعنصر دعم او ضغط وتأأثير في اإ
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  تها وسلوكها وتوجهاتها وأأهدافها وأأدائها ومواقفها ير تصويب مس السلطة وحملها على  

 من المعارضة وحقوق الاخرين.

   .القوة ليست منحة ابدية بل هي مكتس بة وتتعرض للزوال 

   مترابطة    (مادية أأو غير مادية)ة  تكون من عناصر متغير وت   ة،غير ثابت  ةحركيالقوة

لتماسكها تارة قوية وأأحيانا ضعيفة تبعا    تكون المعارضة، ولذلِ  مع بعضها البعض

 . (31)  اهدافها وقدرتها على اقناع الجمهور بمساندتهامشروعية تنظيمها و   وصلاحية

  المعترض عليه  قوة بقوة السلطة او قارنتهابم ، وتقُاسشيء نس بيالقوة. 

  وتفعيلها وتوظيفها بكفاءة المعارضة تنميتهاولذلِ على  ،القوة بندرتهاتتميز . 

   مصادر قوة المعارضة  

ل بد من التأأكيد ان مصادر قوة المعارضة تتباين من مجتمع لآخر تبعا للعديد من    

المجتمعات المتنامية، كما  فمصادر قوتها في المجتمعات المتقدمة ليست هي ذاتها في    المعطيات،

الس ياس ية   التطورات  مع  انسجاما  الواحد  المجتمع  ضمن  وكميا  كيفيا  تتغير  قوتها  ان 

 والاقتصادية والاجتماعية التي تحدث فيه. 

معرفة المصادر التي تحصل منها على قوتها وتعمل جهدها   ويتعين على المعارضة 

 تحقيق المصالح العليا، وتراعي الموضوعية  وتوظيفها فييتها  تنم للحصول على القوة المطلوبة و 

 وتؤكد الوقائع ان المعارضة ص أأس باب ضعفها وتعد العدة لمعالجتها،  يالشديدة في تشخ 

 تس تمد قوتها من المصادر التية:  

 مشروعيتها وعدال قضيتها. •
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و صدقي • ونزاهتها  العامة  تها  المصلحة  على  للوطن  حرصها  وأأخيرا  أأول  وانحيازها 

 .وتوحيد المجتمع  والمواطن

 .على المبادئ رغم التهديدات والمغريات م وثباته  متها وشجاعئهواعضاتها نزاهة قياد  •

واصرارهم على التفوق الاخلاقي  ورباطة جأأشهم  النضالي وصب اعضائها  تاريخها   •

 . (41)على السلطة المستبدة  

  .ومعنويا وتأأييده لها ماديا   رهو دعم الجم  •

 .الداخليها رصانة تنظيم  •

 .ايديولوجيا وماليالها اس تقلا •

عقائديين اإلى أأصدقاء  التاريخيين و ال عداء  الأ تحويل  بناء التحالفات مع جهات أأخرى و  •

  .او تحييدهم

 انماط قوة المعارضة 

في   والتقنية  والعلمية  والاجتماعية  والاقتصادية  الس ياس ية  التطورات  اسهمت 

القوة   انماط عديدة من  قبل،  توفير  معروفة من  تكن  لم  المعاصرة  المرحل  للمعارضة في 

  التطور بسبب تفاوت المجتمعات من حيث  من مجتمع لآخر تتباين الانماط جعلت تلك  و 

والعلمي والاجتماعي  والاقتصادي  للمعارضةت اذ    ،التكنولوجيو   الس ياسي  في    توفر 

المجتمعات المتقدمة انماط من القوة ل زالت غير متاحة لمثيلتها في المجتمعات المتخلفة، يضاف  

ذلِ تزايد ميل الجميع في المجتمعات المتقدمة بما فيهم القيادات الى الديمقراطية وقبول    الى

الإلكترونيوتوظيف  التعددية والاختلاف     مساحة  ير توفو   القوة الالكترونيةو   الفضاء 
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من في  للافراد  الحرية    أأوسع  للافراد  المتاحة  الحرية  بمساحة  مقارنة  ارائهم  عن  للتعبير 

   .المجتمعات المتخلفة

ويتعين على المعارضة امتلاك جميع أأنواع القوة )المادية والمعنوية( والخبة والتقنيات  

مقدمتها   النبيل وفي  غاياتها  الى  الوصول  تعينها على  التي    من السلطة    منعوالاساليب 

حريات ومقترحاتهفي    الافراد   مصادرة  ملاحظاتهم  وقراراتها  بصدد    م طرح  خططها 

البطش بالمختلفين معهاواستبدادها    وانحرافاتها واخطائها او  الثروات  يأأت    ،ونهب  وفيما 

 انماط القوة المتاحة للمعارضة:

 القوة الخش نة.  ❖

 القوة الناعمة.  ❖

 القوة الذكية.  ❖

 التقانة.قوة  ❖

 قوة الإرادة. ❖

 اول: القوة الخش نة 

كراه والاضرابا القوة الخش نة الى توظيف العنف والإ والتظاهرات غير   تتشير 

  وغالبا ما يؤدي ذلِ   السلمية في تسوية الخلافات وصراع الارادات مع المعترض عليه،

  الى   الميل   فان   ولذلِ   ،مرتفعة  اتكلفته  وتكون  الاطراف  جميع  بين  والكراهية  العداءالى  

 المجتمعات   في  جدا   نادرة  حالت  في  او  مس توى   اقل  في   او  معدوم    القوة    هذه  توظيف 

القوة بشكل  هذه    المرحل المعاصرة بينما ل زالت المجتمعات المتخلفة توظف  في   المتقدمة

واسع في تسوية الخلافات وصراع الارادات لس باب عديدة من اهمها استبداد السلطة  
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قمع   العنف في  توظيف  الى  ميلها  وتزايد  معها  المختلفين  مع  والتفاوض  للحوار  ورفضها 

 .(51)المعارضة

متزايدا    اناهضة ونفورم   يواجه وتقطع الوقائع ان توظيف القوة الخش نة مع الاخر   

الاضرار المادية والمعنوية التي في مشارق الأرض ومغاربها في المرحل المعاصرة بسبب  

تترتب عنها، ول س يما في المجتمعات المتطورة حيث السلطة فيها ديمقراطية وتقبل التعددية  

آرائهم، و يتمتع  و   والاختلاف القوة  لكن  الافراد فيها بمساحة واسعة من حرية التعبير عن أ

 القيادات  في تنظي علاقاتها معفي المجتمعات المتخلفة للمعارضة  زالت ضرورية ما الخش نة

 .مع المعارضة الخش نةالتي توظف القوة  المستبدة

 ثانيا: القوة الناعمة 

بالحجة    تعن والاس تمال  والاقناع  والتفاوض  الحوار  توظيف  الناعمة  القوة 

والاساليب الانسانية في تسوية الخلافات وصراع الارادات بين الجميع بما فيهم المعارضة  

، وقد حث الله تعالى على  والقسر  والسلطة بعيدا عن التهديدات والاكراهات والعنف

لَىٰ    “ادْعُ تعالى  توظيف القوة الناعمة مع الاخر لحفزه على قبول ما يعرض عليه بقوله  
ِ
ا

َّتِي هِيَ أَحْسَنُ" نةَِ ۖ وَجَادِلهُْم بِال ِّكَ بِالحِْكْمةَِ وَالمَْوْعِظَةِ الحَْس َ  . (16)سَبِيلِ رَب

 

 

 

 

 

 

 توظيف القوة الناعمة 

تعالى  س نة   وجه الله  أأربعة الاف  وهارون    قبل  موس 

على   لحمل  فرعون  مع  الناعمة  القوة  توظيف  الى  السلام  عليهما 

ارسال بن اإسرائيل معهما بالرغم من علمه تعالى بطغيان فرعون  

تعالى:   قوله  ويتجلى ذلِ في  َّهُ  "اوجبوته،  ن
ِ
ا فِرْعَوْنَ  لَىٰ 

ِ
ا ذْهَبَا 

ناا  طَغىَٰ  َّيِّ شَٰ  فقَُولَ لَهُ قوَْلا ل ُ يتََذَكَّرُ أَوْ يَخْ َّعَلَّ  ". ل
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  للاس تجابة   الآخر  حمل  لها  المتاحة  الناعمة  لقوةا  توظيف  من  المعارضة  تس تهدفو 

رغام دون لمطالبها    .هواهداف ه ومعتقدات  معلوماته في  شككي  جعل خلال  من اإ

الى توظيف القوة الناعمة  في المجتمعات المتقدمة  وتقطع الحقائق ان ميل المعارضة  

س يما بعدما تأأكد لها ان  في تسوية خلافاتها مع السلطة يتطور بوتائر عالية باس تمرار ول  

لق )المادية والمعنوية(، ويخ   سائرالخ بأأقل  من الوصول الى الاهداف المطلوبة  ذلِ يمكنها  

ا واساليبها مع المعارضة بعيدا  ومصالحه  السلطة اعادة تحديد تفضيلاتهايفرض على    اا وضع

 . (71)والاقصاء  الترهيبعن 

ان المفاضل بين القوة الخش نة والقوة الناعمة امر تقرره الظروف    وصفوة القول

المحيطة بالمعارضة والتي من اهمها: طبيعة المعترض عليه من حيث الاستبداد واقصاء 

مختلف الموضوعات    ارائهم بصدد   ومساحة الحرية المتاحة للافراد في التعبير عن  الاخر،

ومقدار التطور الاقتصادي والس ياسي والاجتماعي والعلمي والتقن    التي لها علاقة بهم

 وقدرة المعارضة على توظيف القوة الناعمة بالكفاءة المطلوبة.   

 متطلبات توظيف القوة الناعمة

ل بد ان تدرك المعارضة ان توظيف القوة الناعمة كوس يل لحمل السلطة للاس تجابة 

ل تمكنها من   قد و   نهما ليس سهلا وانما في غاية الصعوبةالى مطالبها او تسوية الخلافات بي

تحقيق الاهداف التي تسعى اليها، ول س يما عندما تكون السلطة متمادية في استبدادها 

 : (18)  وفيما يأأت متطلبات توظيف القوة الناعمة ،ورفض المختلفين

 اتقان مهارات الحوار والتفاوض والاقناع.  •

 القدرة على عرض القضية المعترض عليها بأأساليب ل تثير حفيظة السلطة. •
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 الاعتماد على معلومات دقيقة وموضوعية.  •

 موارد وامكانات لتوظيف القوة الناعمة.  •

الفيلسوف الهندي  قد تمكن  ان القوة الناعمة وظفت منذ القدم، ف  وحري بالبانة

حكمته وخبته واسلوبه في  )اس تخدام القوة الناعمة   من  في القرن الرابع قبل الميلاد  بيدبا

يتوقف عن الذي يبخس حقوق الرعية    المغرور الظالم  لملك دبشليا  في جعل  (الاقناع

، ولم يقف الامر عند هذا فقد عين ذلِ الفيلسوف استبداده ويس تجيب لمطالب رعيته

كليل فكان ذلِ الكتاب هو "  توثيق خبته ونصائحه في كتاب  اليهمستشارا له، وطلب  

بالقوة    ودمنة" العقول  وتهذيب  اصلاح الاخلاق  تس تهدف  موضوعات  تضمن  الذي 

 .الناعمة )الحكمة والاقناع(

الن  ان  الحقائق  أأكثروتقطع  في    ساء  الناعمة  القوة  توظيف  على  الرجال  من  قدرة 

 . الوصول الى غاياتهن

 

 

 

 

 

 

في الوصول الى الاهداف   لقوة الناعمة ا توظيف النساء    

وظفت امرأأة فرعون أآس ية بنت مزاحم القوة الناعمة في اقناع 

فرعون بتبن موس عليه السلام بدل من قتل رغم قراره بقتل كل 

 مولود يولد لبن اسرائيل في العام الذي ولد فيه موس عليه السلام،

تُ عيَْن  لّيِ وَلََِ ۖ   ويتجلى ذلِ في قوله تعالى وَقاَلتَِ امْرَأَتُ فِرْعَوْنَ قُرَّ

ا وَهُمْ لَ يشَْعُرُو  ن" لَ تقَْتُلوُهُ عَسََٰ أَن ينَفَعَناَ أَوْ نتََّخِذَهُ وَلَدا
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  القوة الذكية ثالثا:

من    الذي يمتلكها  كن يتمو القوة الناعمة والقوة الخش نة،  القوة الذكية هي مزيج من  

رغام يفعلالاخر  الط رف    جعل اإ أأو  قه ر  دون  اليه  يطلب  المعارضة    وتس تطيع  ، ما 

  هاعليها عندما تمتلك القوة الخش نة والقوة الناعمة معا وتزاوج بينهما بمقادير تحدد الحصول  

المعارضة،   من  مواقف الاخر  والتعددية  و طبيعة  للاختلاف  ورفضه  استبداده  مدى 

  .(19)  والرأأي الاخر

بعدما يتبين لها ان توظيف   تتوجه المعارضة نحو توظيف القوة الذكية مع السلطةو 

ان    واق الاهداف المطلوبة  يق تمكنها من تح  ل   واالقوة الخش نة له اضرار كبيرة على الجميع  

 . (20) توظيف القوة الناعمة ل يجدي نفعا

 لتقانة قوة ا رابعا:  

المعارضة  فيهم  بما  للجميع  الفرصة  اتاحة  في  والتقنية  العلمية  التطورات  أأسهمت 

)   لمتلاك التقانة  الالكترونية قوة  يعرّفها  (  القوة  كويل التي  "  دانيال  على  بأأنها  القدرة 

التأأثير   مزايا  الإنترنت لخلق  و  فيوالأحداث    فياس تخدام  التشغيلية  الاخرين  البيئات 

اما  (12)كافة" ناي  ،  "  فيعرفهاجوزيف  المعلومات بانها  مصادر  على  تعتمد  التي  القوة 

الأنشطة الإلكترونية والحواسيب والبنية التحتية المعلوماتية ذات الصل والس يطرة على  

القدرة على الحصول على النتائج المرجوة من اس تخدام  هي "أأو  ،  (22)"بالفضاء الإلكتروني

لكترونيا بالميدان المعلومات"  .(23)مصادر المعلومات المرتبطة اإ

المعارضةيو  ميل  المعاصرة    تزايد  المرحل  القوة الالكترونيةفي  توظيف  نظرا   نحو 

مكانية  كلفتها    تميزها بانخفاض ل  كسر حاجز  السلطة و تأأثير في  لل   توظيفها في جميع الاوقاتواإ

بعدما توفرت لها التقنيات المطلوبة    لحقوق مواطنيها  تهالإخفاء انتهأكا  ي تفرضهالتعتي الذ
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كم الاجتماعي  التواصل  اليوتيوبا و ووسائل  الأخرى   قع  التواصل  توفر    التي  ومواقع 

اضافة الى   ،بينهم  المسافات  مهما كانت  للمعارضة واعضائها وجمهورها  المطلوبة  المعلومات

ت  المادية  انها  القومية والحواجز    السلطة رقابة    وتكون   ،والتقليديةتخطى حواجز الدول 

براز أأهمية دور الصورة في تحريك  بقدرتها علىتتميز  كما انها      هشة،  اعليه مشاعر الافراد   اإ

كما حصل عندما نشرت  احتجاجات دولية    ة ر ثااوبامكانها    ضد قرارات السلطة المستبدة

  2015وسائل الاعلام صورة الطفل السوري الغريق على شاطئ البحر المتوسط عام  

آنذاك،   الذي غرق اثناء محاول عائلته الفرار من الاحداث المأأساوية التي حلت في سوريا أ

انتباه الافراد والمنظمات في العالم الى ضرورة التعاطف مع الشعوب التي ترزح    فقد لفتت

 . (42)ت وطأأة السلطات المستبدة تح

وظيفها دائما ول س يما في البلدان المتنامية حيث ل  ت ل يمكن    التقانة  قوة  رغم مزايا و 

 . (52)  تطورة وخدمة الانترنتم تقنيات  تتوفر

 خامسا: قوة الإرادة  

قوة الإرادة هي التي تجعل المس تحيلات حقائق منظورة، وبها يتمكن الجميع بما فيهم  

 المعارضة من الوصول الى غاياتهم ونيل مطالبهم من السلطات المستبدة.

ويزخر تاريخ الإنسانية بمئات الشواهد التي تؤكد ان المعارضة التي امتلكت قوة  

المكاره    والصب على  الصعاب  الأهداف تمكنت من مواجهة  الإرادة ووظفتها في تحقيق 

واس تمرت في مسيرتها فنالت مطالبها بكفاءة وجعلت المعترض عليه يستيقن بانها تمتلك  

رادة قوية وانها متمسكة بمطا لبها ول تتوقف ول تتراجع عن السعي في الوصول اليها وان  اإ

اليأأس والقنوط ل ينتابانها مهما كانت صعوبة المواقف التي تواجهها، وقد قال احد مشاهير  

بل قولوا    – ربما نقدر    – علماء الاخلاق في جامعة بنسلفانيا في أأمريكا لطلبته "ل تقولوا  
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نقدر    – الج  –نعم  فيكم  يقوي  ذلِ  المطلوب  ان  انجاز  على  والمقدرة  والاقدام  رأأة 

، بينما يتعذر على المعارضة التي ل تمتلك قوة الإرادة تحقيق أأهدافها مهما تعاظمت  (62)منكم"

 مقادير القوى الأخرى واهميتها.

 الارادة   قوة   أأهمية 

رادة المعارضة من خلال دورها في نزع الخوف والتردد من نفوس    تتجلى أأهمية قوة اإ

المعارضين وفي ذات الوقت تغرس لديهم الحزم والإصرار والثبات ومواصل   الافراد بما فيهم

 المسيرة نحو الاهداف المطلوبة رغم الصعوبات والتحديات. 

ويؤكد شكس بير أأهمية قوة الإرادة قائلا: "الطموح ان يكون الانسان عظيما في    

رادته كما هو كبير في فكره"، وسأأل  عين نفسه، فاذا اراد النجاح ينبغي ان يكون كبير  ا باإ

رادة  اإ اقوى  كان  من  فأأجابت  من  اقوى  هو  "من  قائلا:  القوة  الهندوس  له  اإ براهما 

 .  (72)منك"

الإرادة تحظى باحترام الجميع بما فيهم   المعارضة التي تمتلك قوة  الوقائع ان  وتقطع 

من العمر عشرين ربيعا ولم  السلطة، ويقول أأحدهم موضحا أأهمية قوة الإرادة "لو كان لي  

يكن لي من الحياة الباقية الا عشر س نين لصرفت التسعة الاولى منها اجمع فيها الثبات 

  .( 82)"والقوة والإرادة اس تعدادا للس نة العاشرة

وصفوة القول ان على المعارضة الايمان بان الوصول الى الأهداف المطلوبة ليس   

رادة   سهلا في جميع الأحوال وانما هو محفوف بالمخاطر والصعوبات والتحديات ويتطلب اإ

قوية وامتلاك جميع أأنماط القوة الأخرى وتوظيفها بكفاءة في ضوء معطيات المواقف التي  
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حباط واليأأس حتى وان تعذر عليها الوصول الى أأهدافها في  تواجهها دون ان ينتابها الإ 

 بعض الحالت.  

 متطلبات قوة الارادة 

   :يتعين على المعارضة مراعاة ما يأأت لكي تحقق أأفضل توظيف لقوة الارادة

 ثقة عالية بمشروعيتها وبقدرتها على بلوغ اهدافها. •

ل تتوقف ول تفتر حتى يأأت  الصب على المكاره واصرار ل يلين ول ينثن ومثابرة   •

اليوم الذي يضطر فيه المعترض عليه الاصغاء لها، ويقول احد علماء الرياضيات في  

هذا الصدد "تقدم ول تقف، فالصعوبات تسهل من ذاتها لدى اس تمرارك، والحزم  

 .  (29)" ينير الطريق

 تفاؤل ورغبة شديدة بتحقيق الاهداف المطلوبة. •

 واهداف موضوعية ممكنة التحقيق في ظل المعطيات المتاحة.ج واضح  م برنا •

 متطلبات مواصل الاس تمرار نحو الاهداف المطلوبة.   •

 مرونة عالية تسهم في ايجاد بدائل في ضوء معطيات المواقف. •

 المفاضل بين انماط القوة المتاحة للمعارضة 

الوصول  في    لها من نمط واحد من انماط القوة المتاحة  توظيف اكثر  بوسع المعارضة

ان تجعل الى   عليها  ولكن  الإرادة،  قوة  تمتلك  ان  القوة    توظيف  خيار  أأهدافها، شريطة 

محدودة    في حالتالقصوى وعند الضرورة    توظفها الا ول  هو اخر الخيارات،    الخش نة
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الى تمكينها من الوصول    تماما عن  عاجزةالأخرى    القوة  بقية انماط  جدا، وبعد التأأكد من ان

 الاهداف التي تسعى اليها. 

ويتحتم على المعارضة اختيار القوة التي توظفها مع الاخر في ضوء دراسة موضوعية  

شديدة لعدة متغيرات من ابرزها ان تكون القضية التي تعترض عليها مشروعة وتؤيدها 

علي المعترض  يس تطيع  ل  ومعلومات  الحوار ادل  على  وقدرة  خبة  وتمتلك  بها  الطعن  ه 

للحوار  عليه  المعترض  اس تعداد  مدى  ومعرفة  والوضوح  بالصدقية  وتتميز  والتفاوض 

والتفاوض وقبول الاختلاف والتعددية والرأأي الاخر، وتمتلك تقنيات وفضاء الكترونيا  

وفيما يأأت اهم الاعتبارات   يمكنها من الوصول الى غاياتها باقل التضحيات )المادية والمعنوية(، 

التي يتعين على المعارضة مراعاتها قبل الاقدام على اختيار نمط القوة التي توظفها في تسوية  

 خلافاتها مع السلطة: 

طبيعة مواقف السلطة من المعارضة من حيث استبدادها وديمقراطيتها وقبولها   ❖

 للاختلاف والتعددية والرأأي الاخر. 

 فالأفراد ،  والاقتصادي والاجتماعي والثقافي في المجتمعمس توى التطور الس ياسي   ❖

يميلون بصورة عامة الى توظيف  والمعارضة  في المجتمعات المتخلفة بمن فيهم القيادات  

مع الاخر   الخش نة  من  اعتقادهم بانهاعديدة منها    لأس بابالقوة  تحقيق    تمكنهم 

انماط    لون اهميةيجه  يضاف الى ذلِ انهمبصورة سريعة،    ثمارهااهدافهم وتؤت  

  أأحدهم  قولهويعملون على ما ياو ل يحس نون توظيف اساليبها،  الاخرى  قوة  ال

 . "وفي الشر نجاة حين ل ينجيك احسان "

 مدى توسع المجتمع في توظيف التكنولوجيا والمعلوماتية ووسائل التواصل.    ❖
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يتعين   ❖ اذ  القوة،  انماط  المرتبطة بكل نمط من  التي  التكلفة  القوة  انماط  توظيف 

 تكون تكاليفها منخفضة ونتائجها مضمونة.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قوة المعارضة   موهنات 

ان   ومغاربها  مشارق الارض  في  المعارضة  لمسيرة  الموضوعية  الدراسة  تكشف 

في تحقيق المصلحة  وذكاء    المعارضة التي تمكنت من امتلاك القوة المطلوبة ووظفتها بحنكة

العليا اس تطاعت الوصول الى غاياتها وجعلت المعترض عليه يتعاطى معها باحترام وتقدير  

ويس تجيب لمطالبها و/او يتفاوض او يتحاور معها على انها رقم صعب ل يمكن تجاهل،  

 توظيف أأنماط القوة تبعا لطبيعة المواقف 

النبوية العطرة للرسول محمد صلى الله عليه واله دراسة السيرة  يتجلى من  

وسل انه قد وظف عدة أأنواع من القوة حسب معطيات المواقف التي واجهها 

بعد ان امتلك قوة الإرادة فقد بدأأ في اس تمال الافراد للاإسلام بتوظيف القوة 

لَى  
ِ
ِّكَ  الناعمة )الاقناع والحكمة والحجة والبيان( عملا بقوله تعالى "ادْعُ ا سَبِيلِ رَب

َّكَ هُوَ أَعْلَُ بِمَنْ ضَلَّ  نَّ رَب
ِ
َّتِي هِيَ أَحْسَنُ ا نَةِ وَجَادِلهُْمْ بِال بِالحِْكْمةَِ وَالمَْوْعِظَةِ الحَْس َ

، ثم بالمفاوضات ومن اهمها مفاوضات صلح ( 30) عَنْ سَبِيلِِ وَهُوَ أَعْلَُ بِالمُْهْتدَِينَ"

ش نة مع المشركين الذين لم ينفع البيان في اقناعهم الحديبية، كما اس تخدم القوة الخ 

بالكف عن اساليبهم في تكذبيه ومحاول قتل، ولذلِ حاربهم في بدر وأأحد، كما  

هِمْ لقَدَِيرٌ  َ علََى نصَْرِ نَّ اللَّّ
ِ
ُمْ ظُلِمُوا وَا ينَ يقَُاتلَوُنَ بِأنَهَّ ِ أأخب تعالى في قوله "أًذِنَ لِلَّ

ينَ أُخْرجُِوا  ِ ِ النَّاسَ   الذَّ ُ وَلوَْل دَفْعُ اللَّّ ُّنَا اللَّّ لَّ أَنْ يقَُولوُا رَب
ِ
مِنْ دِيَارِهِمْ بِغيَْرِ حَقّ  ا

ا   ِ كَثيِرا مَتْ صَوَامِعُ وَبِيَعٌ وَصَلوََاتٌ وَمَسَاجِدُ يذُْكَرُ فِيهاَ اسْمُ اللَّّ بعَْضَهُمْ بِبَعْض  لهَُدِّ

ُ مَنْ ينَْصُرُ  نَّ اللَّّ َ لقَوَِيٌّ عَزيِزٌ".وَليََنْصُرَ نَّ اللَّّ
ِ
 هُ ا
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  ا تجهل كيف توظف القوة المتاحة لها في الوصول الى اهدافه التي    اواما المعارضة الضعيفة  

الهوان والضعف والهلاك  بنفسها واعضائها وجمهورها  هيبتها وتلحق  تفقد  وتجعل    فانها 

 .س تجيب لمطالبهاي ول  ويس تقوي عليهاترمها يح وزنا ول  لها قييل المعترض عليه 

  تشخص و   قوتها  وهناتم جميع  عن  كليا    الابتعاد   المعارضةعلى  يتعين  واس تطرادا  

  تدهور   من   للحد  المطلوبة  الإجراءات  وتتخذ  قوتها  تناقص  مسببات  ةشديد   بموضوعية 

الى الذي    وتعالى  وقد اشار الله س بحانه  ،يتسرب اليها  أأ بد  الضعفتشعر بان    احالم  قوتها

يعمل على تطويرها في قوله    عليها ولم  يحافظ لم   لكنهجهد جهيد    بعدالمطلوبة    القوة   امتلك

َّتِي   ة  أَنْكَاثاا تتََّخِذُونَ أَيمَْانكَُمْ دَخَلاا بيَنْكَُمْ أَنْ تعالى "وَلَ تكَُونوُا كَال نقََضَتْ غزَْلهَاَ مِنْ بعَْدِ قوَُّ

كُ  مَا  القِْياَمَةِ  يوَْمَ  لكَُمْ  ِّنَََّ  وَليَُبَي بِهِ   ُ اللَّّ يبَْلوُكُمُ  َّمَا  ن
ِ
ا ة   أُمَّ مِنْ  أَرْبَ  هِيَ  ةٌ  أُمَّ فِيهِ تكَُونَ  نْتُمْ 

تَلِفُونَ"    .(03)تَخْ

دائما وتراقب    بهاان السلطات المستبدة تتربص    ويتعين على المعارضة ان تدرك تماما

قوتها والكمية في  النوعية  التطورات  تتحين جميع حالت    عن كثب  الوقت  ذات  وفي 

تعمد الى توظيف  و الوهن والضعف في قوة المعارضة لتنقض عليها او ل تقي لها وزنا،  

 قوة المعارضة:  موهنات  يأأت وفيما جميع الأساليب لتوهين قوة المعارضة ما اس تطاعت، 

الانقسامات والصراعات بين مكونات المعارضة لأس باب ايديولوجية او مذهبية   •

مكوناتها بانه   منمكون    كل  ادعاء  او  ،او عشائرية او عرقية او مصالح فئوية

 .أأ على خط  والآخرين على صواب  

 . المغالة في المعارضة •
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المناسب   • وبالقدر  المناسب  الموقف  في  قوتها  توظيف  في  المعارضة  اخفاق 

 . المناسبوالاسلوب 

المعارضة  نسحابا • ذاتية    لأس باب  والمؤثرين  الفاعلين  س يما  ول  ،اعضاء 

 . وموضوعية

في المجتمعات المتخلفة، فقد اسهمت    الامر   هوع ثقافة التخاذل، كما  المجتم  تبن •

بدء فيها  التربوية  وجميع  الاساليب  التعلي  مراحل  بجميع  مرورا  من الاسرة  ا 

يدركون ان    ل   عةمتخاذلين وامّ   الأفراد المنظمات ووعاظ السلاطين في جعل  

 مواجهة السلطة المستبدة. فيها توظيف  ونو ل يحس نالديهم قوة مهمة ومؤثرة  

 one البعض  اضد بعضهفصائل المعارضة    تأأليبو   تطبيق س ياسة "فرق تسد" •

against another  من    فراد او تخويف الا  ابين مكوناته  وتأأجيج الصراعات

للمع انضمامهم  عن  تترتب  التي  تبين  ترويج    خلال  من  رضةاالنتائج  معلومات 

 الكوارث التي حلت بالمعارضين في السابق. 

 . في اس تخدام القوة الخش نة الافراط •

لها    القوة   تحويل   في  المعارضةاخفاق   • فاعل ومؤثرة في المواقف    قوة   الىالمتاحة 

 والاحداث.

خفاقات المعارضة    البيئة  دعم  تناقص • او خوفا من السلطة او  للمعارضة بسبب اإ

جهل المعارضة بالأساليب التي تحفز  طمعا في الحصول على المكتس بات منها او  

 البيئة لتقديم الدعم لها. 

جراءات غير موضوعية. مواجهة مواقف المعترض عليه  •  باإ
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 مصادر قوتها كميا وكيفيا. لتطوير المعارضة  اهمال •

 اس تهانة المعارضة بقوة المعترض عليه. •

 اس تهلاك المعارضة للقوة المتاحة لها في معارك ومنازعات غير محسوبة النتائج. •

الس نين في س نوات معدودة،  • المتحققات من مئات  المراحل واختصار  حرق 

نجاز اللاحق على الأس بق واختزال الأس بق في اللاحق او اختصار النضال   واإ

 . (31)من نضال امة الى نضال طبقة ومن نضال طبقة الى نضال فئة 

    توس يع دائرة الأعداء. •

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعزيز القوة 

ل غبار من جب النقص في القوة المتاحة عب طلب دعم الاخرين،   

تعالى بالذهاب الى  السلام عندما وجهه الله  وهذا ما فعل موس عليه 

نقاذ بن اإسرائيل، ويتجلى هذا في قوله تعالى" لَىٰ فِرْعَوْنَ   فرعون لإ
ِ
اذْهَبْ ا

طَغىَٰ  َّهُ  ن
ِ
صَدْرِي ا لِي  حْ  اشْرَ رَبِّ  أَمْريِ قاَلَ  لِي   ْ ن  وَيسَّرِ مِّ عُقْدَةا  وَاحْللُْ 

ِّسَانِي  قوَْلِي  ل أَهْلِي  يفَْقَهُوا  نْ  مِّ ا  وَزِيرا لّيِ  أَخِي  وَاجْعَل  بِهِ  هَارُونَ  اشْدُدْ 

  ".وَأَشْرِكْهُ فِي أَمْريِ  أَزْرِي

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura20-aya25.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura20-aya26.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura20-aya27.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura20-aya27.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura20-aya30.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura20-aya32.html
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 الفصل السابع 

 اكلاف المعارضة 
ا أأنت أآكله   لن تبلغ المج ل تحسبن    حتى تلعق الصبَ   دَ المجد تمرا

الحقائق والشواهد ان معارضة الاستبدادِ وبخسِ الحقوق ومصادرة الحريات   تقطع

في مشارق الأرض ومغاربها امر في غاية الصعوبة ويتطلب تضحيات فادحة  

)مادية ونفس ية ومعنوية(، فهيي ليست نزهة يمارسها من يشاء ومتى يشاء  

ان المعتَرض ن ثمن، وانما تتطلب من المعتِرض ان يسدد كلفة معارضته كما  دو 

 يتحمل كلفة قمعه للمعارضة، وفيما يأأت أكلاف المعارضة:عليه 

 كلفة المعارضة. ➢

 كلفة قمع المعارضة. ➢

 أأول: كلفة المعارضة 

معارضته  جراء  دفعه  المعترض  على  يتعين  ما  الى  المعارضة  كلفة  مفهوم  ، يشير 

وانما ليكون على بينة  وترويعه    المعترض   ليس تخويفالقصد من توضيح كلفة المعارضة  و 

السلطة المستبدة  ارضة  ع ممن الكلفة الباهظة التي يتعين عليه تسديدها عند اقدامه على  

كتعبير عن التزامه بقضايا المجتمع والدفاع عن حقوقه وحرياته وولئه له وفي ذات الوقت  

وفق منهج انساني يمكن الجميع  على  رفض المزايدة على وطنيته وشجاعته ورباطة جأأشه  
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قدرات المن بلوغ غاياتهم في الحرية والتطور والامن المجتمعي دون تضخي ومبالغة في  

رواحهم واموالهم اجراء معارضتهم سدى وتهدر  المعترضون    عهالا تذهب الكلفة التي يدف لكي

 ويفقدون عوائلهم واس تقرارهم النفسي والاجتماعي والاقتصادي دون جدوى. 

 عناصر كلفة المعارضة 

نظرا لختلاف    of opposition cost  ل يمكن الإحاطة بجميع عناصر كلفة المعارضة

بيئة المعارضة من مجتمع لآخر وتبعا لموقف المعترض عليها منها ومدى استبداده وقسوته  

فيها   بما  المعترضون  يدفعها  التي  الكلف  جميع  المعارضة  كلفة  وتتضمن  بها،  البطش  في 

وما  التصفيات الجسدية والتعذيب والسجون والاعتقال والملاحقة والطرد من العمل  

ومئات الالف من  تلكاتهم المنقول وغير المنقول  ومصادرة مم من عوز    يترتب عن ذلِ

الاضرار النفس ية  في المنافي اإضافة الى    تهمرار و   الاغترابن علقم  قو و ذالمشردين الذين ي

على    ط غالضلجل  والمادية والاقتصادية التي تصيب الاف عوائل الملتحقين بالمعارضة  

المعيل   معارضتهم للتوقف عن    المعارضين  افرادها فقدان  ال  والتعرض   والتي منها  قمع  الى 

فقدان  و   حظر السفر والعزل الاجتماعيو   داهماتالمس تجوابات و والا  والمراقبةوالملاحقة  

 .(1) الوظائف وحتى السجن

مهما    لم تمنعها كلفة المعارضة  حفل تاريخ الانسانية بشخصيَّات  عظيمة  واس تطرادا    

والحقوق    رفض من    تعاظمت الحريات  ومصادرة  دفعوها  الاستبداد  تمكين  فقد  بقصد 

نيل   من  الاستبداد م المستبدين    ومنع  المشروعة  قوقالح مجتمعاتهم  الأولوية    ن  ومنح 

تحقق   وا ير الاخر لم  عض البو في حياتهم،    بعضهم في تحقيق هذا الحل  أأفلح، وقد  لمصالحهم

الحل   حياتهذلِ  اليهم   ولكن م  في  انهم  ينظر  مقاومة تشعل  شرارة  بمثابة    على    جذوة 

 .السلطات المستبدة
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 العلاقة بين تطور المجتمع وكلفة المعارضة 

باهظة  تكون    اذ   درجة تطور المجتمع،  حسب   تتباين كلفة المعارضة من مجتمع لآخر 

المعترض عليه موقف    ويكون فيها في التطور  كبير    ظ ح  التي ليس لها   اغلب البلدان  في

ورفض   على الشك والتوجس والارتياب  اا بالعداء ومؤسس  ومشحوناا   اا سلبي  من المعارضة

قاس ية  ةشد ب المختلف    اقصاءالتعددية والاختلاف و  ول س يما    ،عليه  وفرض عقوبات 

عدم    ص مديات سلطته وهيبته وامتيازاته او تكشفي تقل   تسعى الى   انها  عندما يشعر 

المعارضة بينما تكون كلفة    ،(2)  اهليته للموقع الذي يشغل بسبب تدني خباته ومؤهلاته

متطلبات  من اهم  التي تنظر الى المعارضة بانها    ة او معدومة في البلدان المتطور  متدنية 

  وغيرها(   والاجتماعية   والعلمية والتقنية والس ياس ية    الاقتصادية)المجالت  التطور في جميع  

المعارضة بين  العلاقات  الد  على  والسلطة   وتنظم   التعددية   وقبول يمقراطية  وفق 

و  المعارضة  نظر  ت والاختلاف  لتصويب  الى  ضرورة    وترتقي   اوانحرافاته  اأأخطائهبانها 

، ول تقف تلك البلدان عند  الافضل  الى  مع الاخرين  اوعلاقاته  ائه وادا  اوقراراته  اهطط بخ 

آ مكاف  تدفع للمعارضةهذا وانما   طروحاتها    )مادية ومعنوية( عندما تستشعر بان  مجزية  تأ

فوائد    اتتحقق منهو   والسلوك   والأداء  بالخطط والقرارات  سهم في الارتقاءوملاحظاتها ت 

 جمة. 

    
 

 

 

 

 القيادة المستبدة   فة معارضة كل

العديد من   ان فرعون    أآياتيظهر في  الكريم    فرض على القران 

العقوباعليه السلام    موس  علىات بهم لنصرته    السحرة الذين ت اشد 

ويتجلى ذلِ في لهم،  ذن  أأ ان يعندما اختلفوا معه وامنوا بالله تعالى قبل  

حْرَ فلَسََوْفَ "  قوله َّمَكُمُ السِّ ي علَ ِ َّهُ لكََبِيُركُمُ الذَّ ن
ِ
آذَنَ لكَُمْ ۖ ا آمَنتُمْ لَهُ قبَْلَ أَنْ أ قاَلَ أ

نْ خِلَاف   تعَْلمَُونَ ۚ  عَنَّ أَيدِْيكَُمْ وَأَرْجُلكَُم مِّ بَنَّكُمْ أَجْمَعِينَ لَُقطَِّ ِّ   ".وَلَُصَل
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 ة عارض المعلى دفع كلفة  الأفراد  قدرة  

 يتفاوت الأفراد في قدرتهم على دفع كلفة المعارضة كما يتبين مما يأأت:  

افراد ل قدرة لهم على دفع كلفة المعارضة مهما تناهت في الصغر، وهؤلء ل   •

مطلقا،   للسلطة  معارضين  يكونوا  ان  بالهم  في    معلاقاتهون  قطعوييخطر 

ويفضلون  التل    بالمعارضين،  على  الأحداث  وعلىالوقوف  ول   هامش 

 من السلطة او طمعا بالحصول على مكتس بات منها.خوفاا يشاركون فيها 

افراد على اس تعداد لدفع كلفة المعارضة حتى لو تطلب الامر منهم التضحية   •

 بالغالي والنفيس في سبيلها.

 ثانيا: كلفة قمع المعارضة 

 يشير مفهوم كلفة قمع المعارضة الى ما يدفعه المعترض عليه جراء قمعه للمعارضة، 

وتتناسب هذه الكلفة طرديا مع شدة قمعه للمعارضة، اذ تكون مرتفعة كلما قمع المعارضة  

ول س يما عندما تكون المعارضة واسعة وقوية وعازمة على الحد من تماديه في   مةبصرا

استبداده وغمط حقوق الاخرين، والعكس صِيح تماما، اذ تكون معدومة او في اقل  

  قبول يمقراطية و ينظم المعترض عليه علاقاته مع المعارضة على وفق الدمس توى عندما  

فراد في التعبير عن ارائهم وملاحظاتهم بصدد  صادر حرية الا يالاختلاف والتعددية ول  

القضايا، و  المعارضة بانها ضرورة لإغناء تصوراته وخططه وتصويب  ي مختلف  نظر الى 

سارع الى تسوية الخلافات مع المعارضة ي قراراته وانحرافاته واخطائه، فضلا عن ذلِ  

 .ستشعر بانها على وشك الانطلاقي حالما 
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المستبدة التي قمعت المعارضة عب مسيرة الانسانية  وتؤكد الشواهد ان السلطات   

تدفع   المقاييس وجعلت بلدانها  في مشارق الارض ومغاربها دفعت كلفة باهظة بجميع 

 كلفة ل يمكن استردادها مهما طال الامد.  

 عناصر كلفة قمع المعارضة 

ومادية،   ونفس ية  معنوية  جوانب  المعارضة  قمع  كلفة  معرفو تتضمن    من   تهايمكن 

يعيشون    اذ  دفعها الحكام المستبدون في قمع المعارضة،التي    الباهظة  الكلفة   الاطلاع على 

قلقاا وخوفاا وتوجساا من المعارضة، وتنتهيي حياة    طيل كم عليه  بالحبعضهم  أأيام حكمهم 

وبعضهم   الإعدام  او  أأخرى   الى  أأ يلجبالسجن  فانهم  ،دول  نهايتهم  كانت  يفقدون    ومهما 

والحلقات القريبة منهم الى القتل    هماسر  ويعرضون حياة بعض افراد   ممتلكاتهم وتاريخهم 

دارة   المعتقلات   والتشريد، كما تتضمن كلفة قمع المعارضة جميع نفقات ملاحقة المعارضة واإ

السجون التي يودع فيها المعارضون وكلفة الأجهزة التي تس تخدم في تعذيبهم وتصفيتهم،  و 

( عندما اقدم على قمع المعارضة كلفة 2003-1979)  العراق  حاكم  صدام حسينفمثلا دفع  

تمثلت بالقلق والتوجس الذي كان يس يطر عليه طيل مدة حكمه للعراق اإضافة   باهظة

وتصفيتهم   وتعذيبهم  المعارضين  التي وظفها لملاحقة  والمخابراتية  الأمنية  الأجهزة  الى كلفة 

والعدد والمعدات التي وظفتها تلك الأجهزة والسجون   وادارة السجون التي اودعهم فيها

ذلِ القي القبض عليه مختبئا   عائلته وبعد  تقتل أأولده وتشرد و   ورغم ذلِ انتهيى حكمه 

  قد كان ونفُذ الحكم به، و   بالإعدامعليه    حكمودع السجن وأُحيل الى المحاكم، و افي حفرة ف

عمر القذافي حاكم ليبيا وحس ن  لمبالنس بة    كذلِ ولكن مع اختلاف بعض التفاصيل  الامر 

 اليمن   حاكمالله صالح    عبد  وعلي  تونس  حاكم  علي  بن  العابدين  وزينمبارك حاكم مصر  

وحكام الدول    وتشاوتشيسكو حاكم رومانيا وهتلر حاكم المانيا  وجعفر النميري حاكم السودان
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  دول و   ( الاشتراكية  الدول  ومنظومة  السوفيتي  الاتحاد )  الشمولية   الدول   وحكامالافريقية  

 . (3)الجنوبية امريكا 
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 الفصل الثامن 

  أخطاء المعارضة  
 

 

  طبيعة أأخطاء المعارضة 
  

 اخطاء المعارضة قبل تسل السلطة  ➢

 اخطاء المعارضة بعد تسل السلطة   ➢

  موقف المعارضة من اخطائها

  اضرار أأخطاء المعارضة 

  المتضررون من أأخطاء المعارضة

  أأخطاء المعارضة خفض  
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 الفصل الثامن 

 أخطاء المعارضة
 وخير الخطائين التوابون"  ن كلكم خطاؤو"

الوظيفي    وقع المو   ر عملنس واالج جميع الأفراد بصرف النظر عن  شك ان    ما من

العَقل    ،مواختصاصاتهوامكاناتهم    والاجتماعي رَجَاحة  مِن  بلَغوا  ومَهما 

هاء والحذََر، عرضة للوقوع في الخطأأ  كاء والدَّ في جميع الاوقات، ول   والذَّ

يمكنهم تلافي الوقوع في الاخطاء ولكن بامكانهم الحد منها وخفض اثارها 

وكما هو معلوم ل جُناح على مرتكب الخطأأ فيما اخطأأ ما دام   السلبية،

بِهِ  بقوله تعالى  ليس متعمداا، عملا   أَخْطَأتُُْْ  فِيْمَا  جُناَحٌ  علَيَْكُمْ  "وليَسَْ 

دَتْ قلُوُْبكُُمْ وَكَاْنَ اُلله غفَُوْرَاا رَحِيْمَاا    ليست   والمعارضة  ،(1)"وَلكِنْ مَا تعََمَّ

عب مسيرة    اخطاء  معارضة بدون  توجد  اذ ل اس تثناء في هذا الامر،  

فما هي الا مجموعة من الأفراد     الإنسانية في مشارق الأرض ومغاربها،

تنظي   ويسع  ملهو يضمهم  معينة  الى  ونقيادة  اهداف  من    تحقيق 

طار معطيات بيئة  فيها الكثير من الفرص والامكانات   معارضتهم في اإ

 في تقصّر  تعجز أأو تخطئ وقد تصيب، وقد  والتحديات، ولذا فهيي قد  

جميع لأس باب ذاتية وموضوعية، وهذا ديدن    بمسؤولياتها  ضطلاعالا

بصرف    الانسانية في مشارق الارض ومغاربها  عب تاريخالمعارضات  

هذا على معارضة   ، ول يقتصروتوجهاتها وأأهدافها  االنظر عن انتماءاته
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ويقول لينين محللا بعض أأخطاء عرضة للوقوع في الخطأأ،    هامعينة، فجميع 

التغيرات  البلشفي "ان ما ينطبق على الأشخاص ينطبق مع  الحزب 

وليس العاقل من ل يخطئ، وليس  اللازمة على الس ياسة والأحزاب  

هناك من هذا القبيل ول يمكن ان يكونوا، العاقل من يخطئ خطأأ غير  

 .(2)خطير جدا، ومن يس تطيع اإصلاحه بسهول وبسرعة"

اهمية   منالانتقاص وليست الغاية من تسليط الاضواء على اخطاء المعارضة  

يس تهدف تنقيتها من الاخطاء والارتقاء بمشروعها واهدافها  بقدر ما  تضحياتها و دورها 

اذ يعد لزاما   الحاضر والمس تقبل،في  للمجتمع والوطنالى ما يحقق الافضل وممارساتها 

على من يعل شيئا عن اخطاء المعارضة تنبيهها بموضوعية شديدة وتحذيرها من خطورة  

  مختلف بلبوس   لكيلا تكرر اخطاءهابأأساليب ل تس تثير حفيظتها  اخطائها على الجميع

 .  عن قصد

 طبيعة أأخطاء المعارضة 

الاعتراف   وعليها  الخطأأ،  في  للوقوع  معرضة  بانها  تدرك  ان  المعارضة  على  يتعين 

بأأخطائها بصورة واضحة وبأأسرع وقت وحمل مسؤوليتها والتعل منها والنظر الى المس تقبل  

يمكن الإحاطة بجميع أأخطاء المعارضة، ولكن ل  بانه فرصة لتصويب أأخطاء الحاضر، و

 يمكن وضع أأخطائها في مجموعتين كالآت: 

 اخطاء قبل تسل السلطة. ➢

 اخطاء المعارضة بعد تسل السلطة   ➢
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 اهم أأخطاء المعارضة قبل تسل السلطة 

ل تعترض على السلطة عند بداية شروعها بالستبداد والانحراف ومنح الاولوية   •

على  القاس ية  العقوبات  وفرض  الاخرين  حرية  ومصادرة  الشخصية  لمصالحها 

ومضل   ضال  ببطانة  واستبدالهم  والشجعان  الاكفَاء  التابعين  وابعاد  المختلفين 

ذا من اخطر أأخطاء المعارضة  ومداهنة تزين لها قبيح افعالها وسلوكاتها، ويعد ه

اليها   المومأأ  الممارسات  التمادي في  السلطة على  هذا  موقفها  يشجع  اذ  وخطاياها 

ويؤدي بها والمجتمع والوطن الى نهايات مأأساوية تتسبب في عشرات الالف من  

الشهداء والمعتقلين والمشردين في المنافي والمطرودين من العمل والاف العوائل  

معيل والا  القطاعات الاقتصادية،  دون  جميع  واليتام وتخلف في  ف الارامل 

 ونشر الفساد الاداري والمالي والأخلاقي. 

  اس تحال ذلِ الوقائع  بينما أأثبتت  تحقيق اهدافها،  الدعم الخارجي في    المراهنة على •

اهتمامه اساسا ويصب    لمعارضة واهدافهااذ ان المجتمع الدولي غير معنّ  با  الامر،

و على   والاقتصادية  الس ياس ية  مصالحه  س يما  ول  من  مصالحه،  أأرباحه  تراكم 

فانه يس تهدف    للمعارضة  م الدعموان قدّ   ، استثماراته المباشرة أأو غير المباشرة في العالم

تقاتل ضد وطنهاهمن ذلِ تحقيق مصالح   حق وتل  ، ويجعل المعارضة في موقف 

  عندما   الامرحدث  د، وقد  صعبنفسها والمجتمع والوطن خسائر كبيرة على جميع ال

  لإزاحة تقديم الدعم لها  ل بالوليات المتحدة    2003لمعارضة العراقية عام  ااس تعانت  

 .  المستبد صدام حسيننظام 
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 يتها يفقدها اس تقلال الامر    ة، وهذااجنبي  لجهاتالاس تتباع الايديولوجي والمالي   •

في    الوطن   التوجه  غياب   ويؤدي الى في تحديد برامجها وخططها واساليبها وأأهدافها  

 عليها.   ومعاناة الجماهير  الوطن مصلحة وأأهدافها، وهوان مشروعها ومنهجها 

عندما  لضرب الفصائل الأخرى    اس تعانة بعض فصائل المعارضة بالسلطة المستبدة •

ما اقدمت عليه فصائل المعارضة  تنشب الخلافات بينها، ومن الامثل على ذلِ  

عام   العراق في  الكردس تاني 1996الكردية في  الديمقراطي  الحزب  اس تعان  اذ   ،

بقيادة مسعود برزاني بالسلطة المستبدة في بغداد لضرب حزب الاتحاد الوطن  

الكردس تاني بقيادة جلال طالباني، وقد حدث ذات الامر في الاتحاد السوفيتي  

وهي عدو لدود بأأمريكا  شوف، اذ اس تعان كلاهما على الاخر  أأيام يلتسن وجوربات 

 . (3) للاتحاد السوفيتي، ومنتهيى مناها الخلاص منهما معا

السلطة • الى  الوصول  والفئوية  و   تضع  الحزبية  المصالح  غاياتهاتحقيق  مقدمة  و   غاية 

يقاف السلطة عن الاستبداد ومصادرة الحريات والتركيز على    نم دل  باولوياتها   اإ

 . مصالحها الشخصية
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المصالح    تحقيق  ان أأهدافها ، فمثلا تعلن  تعلن اجندات واهدافا غير تلك التي تخفيها •

 اهداف فئوية.  تحقيقفي الحقيقة تسعى ل  ولكنها العليا

تترف • الفئوية    ع ل  للمصالح  الأولوية  فوق خلافاتها ومنح  الفصائل    واقصاءفصائلها 

امية  الدويؤكد هذه الحقيقة الصراعات  والنعوت،  بأأبشع الأوصاف    ونعتها  الاخرى 

اضرارا    بنفسهاالحقت  ف  فصائل المقاومة الفلسطينية في س بعينات القرن الماضي  بين

مادية ومعنوية ليس بمقدور اعدائها فعلها بها، وقد فعلت ذلِ بنفسها نيابة عن  

في  للمعارضات  بالنس بة  كذلِ  زال الامر  ول  النظير،  منقطعة  بكفاءة  اعدائها 

 اغلب الدول المتنامية. 

جمهور   • دعم  على  تأأييدالرهان  على   هيؤسس  وانما  بمبادئها  على الايمان  ليس  لها 

انفعالت و/ او ردود افعال او مصالح شخصية، والانكى من ذلِ يسحب دعمه  

 لها عند اول صعوبات تواجهها.  

تفتقر تنظيماتها الى الديمقراطية وتبالغ قياداتها في ترويض اعضائها على النظر اليها   •

معصو  اس تمراره  مةبانها  وينبغي  الاخطاء  محاس بة   القيادة  مواقع  في  امن  دون 

ومساءل، وقد تسبب هذا النهج في عدم تداول موقع القيادة فيها وانعدام مشاركة  

برامجها  فيأأعضائها   الى  صياغة  وادى  وقراراتها  واساليبها  تزايد    وس ياساتها 

الانشقاقات فيها واخفاقها اخفاقا واضحا في الارتقاء الى مس توى مدرسة فكرية  

نتاج قادة ل يحتكرون الالهام والابداع والصواب، فعلى سبيل  ومعين ل   ينضب لإ

س نة تقريبا    40خالد بكداش قيادة الحزب الش يوعي السوري مدة    المثال شغل

وحدث ذات الامر مع قادة الاتحاد السوفيتي والدول الاشتراكية وكذلِ الامر  

 . الى اقصى اليسارفصائل المعارضة في الدول المتنامية من اقصى اليمين  مع اغلب
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   .(4) النزاهةو الكفاءة والخبة  و/ او تنقصهم مع السلطة  اتهاقياد   تواطؤ بعض •

ل تؤمن بان الوصول الى الحقيقة وتوظيفها بكفاءة اهم من الانتصار على الخصم   •

     او تشويه صورته.

  الجمهور  لتمثيل   مؤهل   انها تقدم الادل الس ياس ية والفكرية والاخلاقية التي تؤكد    ل •

 . (5)بديل التاريخي للسلطة المستبدة  وال 

  دور   الى ولم تنتقل    الأفكار  وانتاج   التنظيرمعظم فصائل المعارضة في دور    ت زال  ل •

  الجماهير تعاني منها    التي  المعضلات  مواجهة في    والنظريات  الافكارتطبيق تلك  

 هيكفي ابدا في هذ الافكار ل انتاج  ان تدرك ولم ،رغم مرور عقود على انطلاقها

ت  المرحل لم  معدة  لها    ضعما  عملية  لمهمتها    باتقانبرامج  طبقا    الس ياس يةشديد 

 .(6)   لتحقيقها تسعى لتيالاهداف اتمكنها من الوصول الى  والاجتماعية

بعض فصائلها الجماهير    دبأأهداف ليس في مقدرتها تحقيقها، فمثلا يوعتمن الافراد  •

بأأمة عربية  بالحرية وبالشتراكية و بوطن حر وشعب سعيد، والبعض الاخر يمنيهم  

منزهة  واحدة ذات رسال خالدة وهناك من يمن الجماهير بدول العدال والامن  

الفساد المالي والإداري ومذمومات الاخلاق، اما ماركس او بالأحرى اتباعه   من

لكل    فقد زينت لهم مخيلتهم بالتبشير بانه س يأأت يوم يحقق فيه المجتمع الش يوعي

مكان البوليتاريا   ان تس تخدم    –الطبقة العامل    –امرئ حاجته، وعندها يصبح باإ

  تلك الاهداف ، ولكن لم يتحقق من  أأدوات من ذهب في مطابخ المنازل وحماماتها

  تؤكد كما    في الدول المتنامية الا الفقر والجهل والمرض رغم ثرواتها الطبيعية الهائل

في   لتأ  م الاشتراكية  الأوضاع  الأحزاب    بعد   الدول  حكم  من  عقود  خمسة 
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والأخلاقي  الفقر والتخلف والفساد الاداري والمالي  تعاني من    ان شعوبها  الش يوعية 

 . (7)والمافيات 

الحقيق • انها تحتكر  تكون خطاباتها  ف والصواب وغيرها على خطأأ بالمطلق    ةتعتقد 

  ومعرفة اهدافهم واساليبهم   الاطلاع على اراء المختلفين  فترفضمش بعة بذلِ الوهم  

أأقصاء،  اس تخفافا اغناء    او    واوقعت   منهجها ومسيرتها واساليبهافخسرت فضيل 

مشكلات   في    لوجودها  ووضعتنفسها في  الأحيان  اغلب  في  درامية  نهايات 

 . (8) مسيرتها  مراحل مبكرة في

  جميع   ورفض  المغالة في المعارضة والاعتراض على جميع قرارات السلطة وسلوكاتها •

جهلا بالعواقب الوخيمة    واتعنتاا واصرارا    تطرحها  التي  والبدائل  والمقترحات  الحلول

او تطالب المعترض عليه بالس تجابة الى    ،تترتب عن ذلِوالاضرار البالغة التي  

جميع مطالبها وبخلاف ذلِ ترفض حتى لو اس تجاب لمطالبها الرئيسة او اقترح  

 جدول للاس تجابة الى مطالبها، ول توقن ان ما ل يدرك كله ل يترك جل. 

السلطة  تشخصنة الاختلافا • وعيوبها    مع  وانحرافاتها  اخطائها  وتضخيمها  وتصيد 

وبناء صغرت،  مهما  و   ونشرها  والشك  على الاشاعات  منها  الظن  سوء  مواقفها 

           : البحتري  وفق قول على  علاقاتها معها  وتؤسس ،اوقراراتها واجراءاته هابخطط 

ثُ  "  دِّ  ". وَالجدَُّ يتُعِسُهُ الجدَّ  نفَسَهُ       بِصاحِبِهِ كِلانا بِها ذِئبٌ يُحَ

ل  ان  الدراسات  تؤكد  بينما الذين  فرصة    الاشخاص   عن   عرابللاإ يفوتون 

ينالون القبول  الاخرين وسلوكهم وانجازاتهم بما فيهم الذين يختلفون معهم    لمزايا   اس تحسانهم

ابراهام لنكولن "المجامل تروق   ويقول   ،والتعاون معهم  بالمثل تهم  لمقابل  ون الاخرينيحفز و 
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ذلِ   الى  اإضافة  وللآخرين   لنفسهم  تقديرهمب   يرتقونللجميع"  لأنفسهم  حبهم    ويزداد 

 . (9)  ويشعرون بانهم محل تقدير واشادة وانهم ذوو اهمية واحترام

ل تترك للمعترض عليه سبيلا الى التراجع عن مواقفه معها بكرامة ودون ان يشعر   •

نساني.   بهوان اإ

بمرونة ولذلِ عجزت عن    مع المواقف والمتغيرات التي تحدث في البيئةل تتفاعل   •

الصعوبات ومواجهة    عي تطو تكتيكات وأأساليب تمكنها من  و   وممارسات  انتاج افكار

ويقول الرئيس الأمريكي فرانكلين روزفلت  ،  (10)  التضحية بمبدئيتها  التحديات دون

( "ان خير وس يل للتغلب على الإخفاق مهما جعل المس تقبل في  1933-1945)

  ف هي نس يانه وتجاهل ملابساته وكل ما يذكر به واس تئنا  عين المرء اسودا حالكا 

صرار على تحقيق النجاح"و  بمرونة  المسيرة    .(11)  ثقة وعزم واإ

يعاني افرادها اجتماعية  انها تعمل وسط بيئة  في برامجها وأأهدافها    ل تأأخذ بعين النظر  •

لعقود   من قاس ية عليه  الاضطهاد والاستبداد ورفض المختلف وفرض عقوبات 

فيه ويتجذر  والاجتماعية    م طويل  والنفس ية  العضوية  والامراض  والجهل  الفقر 

وأألِف والاخلاقي  والاداري  المالي  و وا  والفساد  الولءات  وتغيير  الهوان  الانتهازية 

اول ثم الى العشيرة    ةالخاصوالخضوع والغش والكذب ومنح الاولوية الى المصالح  

 العلاقات فيما بينهم على اساس اما معي او ضدي.ينظمون الطائفة و او 

  فصيل   كل   اس تقلال  عنوان  تحت   البعض   بعضها   على   الانفتاح  فصائلها  رفض ت •

وبدائل    تقديم  في  فأأخفقت  الفكرية  بمنظومته  وممكنة    مناس بة خيارات  وواقعية 

 وتمكنها من  ب الاخطاء والانحرافاتي تصو و منع الاستبداد    في   تسهم  التطبيق

و   بها،   المحيطة   المتغيرات  معطيات  مع   التكيف قدرتها على    تطويرتوحيد جهودها 
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مواجهة سلطة  و على  قادرة  تكون  ان  معها  تس تحيل  غيبوبة  نفسها في  وضعت 

  تمكنها   اساليب  وتوظف   الهائل(  والمعنوية  المادية)  مكاناتالا  جميع  تمتلك   بدة مست 

 . عن الجماهير عزلها او هادور تحجي او س تغفالهاا او المعارضة على القضاء من

  ويسعى على باطل    هوغير   حق  على  انه  يعتقد انقسمت الى عدة فصائل وكل فصيل   •

قوُا    وقدلتحقيق أأهدافه الخاصة،   ينَ فرََّ ِ أأشار الى مثل هذه الحال قوله تعالى "مِنَ الذَّ

مْ فرَحُِونَ" يْهِ ا كُلُّ حِزْب  بِمَا لَدَ يَعا    .(12)دِينَهُمْ وَكَانوُا ش ِ

 

 

 

 

 

 

 

 

تؤيد مشروعية معارضتها واحقية   واثباتات  ل تعزز طلباتها بمبرات ووثائق وادل •

دحضها،  مطالبها عليه  المعترض  مكان  باإ تُ ف  ليس  العواطف  صمِ الوثائق  ت 

والانفعالت وشخصنة الأمور ويصبح الجميع اسرى سطوتها ول صوت يعلو فوق  

 نموذج من اخطاء المعارضة 

المعارضة   بعد ان اس تقبل وفدا من  صرح مسؤول خليجي 

كلاا على حدة،   ، ثم اجتمع مع أأعضائه2012السورية في أأواخر عام  

بانه خرج بنتيجة واحدة: "ان كلا منهم يريد أأن يكون زعيما، وأأنهم  

أأن   تمنيت  التقيتهم  ان  بعد  وقال "والله  البعض"،  بعضهم  يكرهون 

 .يعود حافظ الأسد الى الحكم وليس فقط بشار"

 ، خمسة أأخطاء قتلت المعارضة السورية: المصدر
December 14, 2016 09:41 AM 

https://www.imlebanon.org/newspaper/five-errors-killed-a-

syrian-opposition 
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لها اليد العليا في فضح الزيف والكذب وحسم  و   صوتها وهي وحدها القول الفصل

رِجُ لَهُ يوَْمَ  تعالى "الله  ، ويقول  (13)الجدل نسَان  أَلزَْمْناَهُ طَائِرَهُ فِي عُنُقِهِ ۖ وَنُخْ
ِ
وَكُلَّ ا

حَسِيبا  علَيَْكَ  اليَْوْمَ  بِنفَْسِكَ  كَفَىٰ  كِتاَبكََ  اقْرَأْ  ا  مَنشُورا يلَقْاَهُ  كِتاَباا    ، (14)"االقِْياَمَةِ 

نسانيظهر في قوله تعالى هذا ان الله تعالى يقدم  و  عماله لكيلا  اوثيقة فيها جميع    للاإ

 اعماله كلها او بعضها. ينكر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اإمكانات  تجعل    • من  اوتيت  مهما  تلبيتها  السلطة  على  يتعذر  تعجيزية  طلباتها 

 .لسلطة لطلباتهاكلما اس تجابت الباتها ط ترفع سقف وقدرات، او  

 طلبات لل   تقديم مسوغات    

براهي عليه السلام الله تعالى ان يريه كيف يحيي الموت  النموذج الأول  : سأأل اإ

بْرَاهِيُ رَبِّ أَرِنِي  لكي يطمئ قلبه، ويتجلى ذلِ في قوله تعالى "
ِ
ذْ قاَلَ ا

ِ
وَا

ِّيَطْمَئَِّ قلَبِْي  يِي المَْوْتَ قاَلَ أَوَلمَْ تؤُْمِن قاَلَ بلََى وَلكَِن ل  ". كَيْفَ تُحْ

: طلب الحواريون الى عيسَ عليه السلام ان يسأأل الله تعالى  النموذج الثاني 

ان ينزل عليهم مائدة من السماء وقدموا مسوغات منطقية لحفزه للاس تجابة،  

َّأكُْلَ مِنْهاَ وَتطَْمَئَِّ قُلوُبنُاَ وَنعَْلََ أَن  ويتجلى ذلِ في قوله تعالى " قاَلوُا نُريِدُ أَن ن

اهِدِينَ قدَْ صَدَقْتنََ   ."ا وَنكَُونَ علَيَْهاَ مِنَ الشَّ



189 
 

 

 

 

 

 

 

 

وتفقد تماسكها وينتابها الشك في  عند اول صعوبات تواجهها  تتخلى عن مواقفها   •

 . ل تس تمر في صمودهاو قدرتها على تحقيق ما تصبو اليه

الاساليب  والكفاءة  والكياسة و الدبلوماس ية  الحكمة والرؤية الصائبة و   ل توظف •

تحفز  التي  بمشروعها    والطرائق  للاقتناع  والجمهور  لمطالبها  للاس تجابة  السلطة 

ردود أأفعال مؤسسة على    تكون تصريحاتها وافعالها عبارة عنوتقديم الدعم لها، و 

مسؤول وغير  واضحة  غير  وتأأثيرها    عواطف  الطيبة  الكلمة  توظيف  من  بدل 

أَلمَْ   تعالى "الإيجابي في اس تمال المعترض عليه للتعاون معها، ويتجلى هذا في قوله

مَاءِ  بَة  أَصْلهُاَ ثَابِتٌ وَفرَْعُهاَ فِي السَّ بَةا كَشَجَرَة  طَيِّ مَةا طَيِّ ُ مَثلَاا كَلِ بَ اللَّّ  ترََ كَيْفَ ضَرَ

يتََذَكَّرُونَ" َّهُمْ  لعََل لِلنَّاسِ  الَْمْثاَلَ   ُ اللَّّ وَيضَْرِبُ  اَ ۗ  رَبّهِ ذْنِ 
ِ
بِا حِين   كُلَّ  أكُُلهَاَ    تؤُْتِ 

"اتركن مفلسا وعاريا في اية مدينة في أأمريكا وبنهاية   ويقول ديف لنكاني  ،(15)

اليوم س يصبح لدي ثياب وطعام وسكن وطريقة لكسب الدخل واتباع ومال  

كاف في جيبي للبدء من جديد، لماذا؟ لنن اعرف كيف اقنع الناس بفعل ما  

 . (16) احتاج اليه منهم فعل من اجل تحقيق اهدافنا جميعا"

   التعجيزية  طلبات ال 

تعالى    التعجيزية  الطلبات  نع  ا نموذج  الكريم  القران   يعرض قوله  في 

ٰ تفَْجُرَ لنَاَ مِنَ الَْرْضِ ينَبُوعاا  ُّؤْمِنَ لََِ حَتىَّ ن  "وَقاَلوُا لنَ ن أَوْ تكَُونَ لََِ جَنَّةٌ مِّ

ا رَ الَْنْهَارَ خِلَالهََا تفَْجِيرا يل  وَعِنبَ  فتَُفَجِّ ِ تَ علَيَْناَ  نخَّ مَاءَ كَُمَ زَعَمْ أأوْ تسُْقِطَ السَّ

ِ وَالمَْلَائِكَةِ قبَِيلاا كِسَفاا أَ  ن زُخْرُف  أَوْ ترَْقََٰ   وْ تأَتَِْ بِاللَّّ أَوْ يكَُونَ لََِ بيَْتٌ مِّ

َّقْرَؤُهُ".  ِلَ علَيَْناَ كِتَاباا ن ٰ تنَُزّ ُّؤْمِنَ لِرُقِيِّكَ حَتىَّ مَاءِ وَلنَ ن  فِي السَّ
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مسؤوليتها    وحملن الاعتراف بها  مبدل    او تنكرها او تبرها  على اخطائها  تتستر •

  أأمكن ما    المس تقبل  في  لتجنبها  العدة  اد عداو   هااصلاح اضرار و عنها    والاعتذار

عادة الثقة بينهل  لج   تس تفيد ل  و  ،وحتى المعترض عليه  وجمهورها  ائهاعضا  وبين  ااإ

بسمارك ضرورة الاس تفادة من تجارب   يؤكد و من تجارب الاخرين في هذا المجال،  

  خوض   من يتعلمون من هم "الحمقى   قائلا   الأخطاء ارتكاب من الحد الاخرين في 

 .  (17)" الاخرين تجارب  من اتعل ان فاحب  انا  اما بانفسهم  التجربة

 

 

 

 

 

 

 صغائر الامور فيتعذر عليها الوصول الى اهدافها.في تس تهلك طاقتها وامكاناتها  •

تمارس ول    نتضع مسؤولية اخطائها وانتكاساتها على المعترض عليه و/او الآخري •

فتخسر    نتكاساتهاوا  اخطائهامن    ول تتعلالمشروط  غير  العلن    النقد والنقد الذات

  للاس تمرار  قيادتها  واهلية   برامجها  ةئمملا  ومدى   واخفاقاتها  نجاحاتها  تشخيص فرصة  

 .مواقعها في

بالأخطاء الاعتراف   

دزني والت  مؤسسة  وخصومها    اعدت  نقادها  اراء  جميع  يعرض  كتابا 

بالتفصيل كما هي بهدف معرفة نقاط قوتها وتطويرها ومعرفة نقاط ضعفها واعداد 

 العدة لجعلها في ادنى مس توى ممكن.

الصندوق، ط:المصدر التفكير خارج  فانس،  مايك  ، مصدر سابق، ص:  1: 

116 -117 . 
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 المبالغة في قوتها ودعم الجماهير لها. •

 

 
 

المن  scrutinize تمحصل   • لصفوف ضنوايا  اخلاصهم  مين  مدى  معرفة  بقصد  ها 

يلتحق  البعض    وتؤكد الوقائع ان  منها او خيانتهم لها،  مفاجئها انسحابهيوولئهم لها ف 

ينسحب منها، وقد أأشار   المنافعتلك    بها بقصد تحقيق منافع شخصية فان لم يحقق

َ علََىٰ حَرْف  ۖ  الى هذا الصنف من الأفراد قوله تعالى   "وَمِنَ النَّاسِ مَن يعَْبُدُ اللَّّ

نْ أَصَابتَْهُ فِتْنةٌَ انقلَبََ  
ِ
نْ أَصَابهَُ خَيْرٌ اطْمَأنََّ بِهِ ۖ وَا

ِ
نيَْا وَالْآخِرَةَ ۚ  فاَ هِ خَسِرَ الدُّ علََىٰ وَجْهِ

انُ المُْبِينُ  لَِِ هُوَ الخُْسْرَ او يلتحق البعض بها على وفق مبدأأ "حشر مع    ، (18)" ذََٰ

الناس عيد" وهؤلء ينعقون وراء كل ناعق وضررهم اكثر من الفوائد المتوقعة  

قياد  اعجابه بشخصية  يلتحق بالمعارضة بسبب  ايمانا  منهم، وهناك من  تها وليس 

بمنهجها وهؤلء ينسحبون منها عندما تتعرض قيادتها الى القتل او الموت او تعتزل  

لَّ   العمل مع المعارضة، وقد اشار الى مثل هذا الصنف قوله تعالى " 
ِ
دٌ ا مَا مُحَمَّ

انقَْلبَْتُمْ  قتُِلَ  أَوْ  نْ مَاتَ 
ِ
أَفاَ سُلُ  الرُّ قبَْلِِ  مِنْ  أَعْقاَبِكُمْ"  رَسُولٌ قدَْ خَلتَْ  ،  (19)  علََى 

والبعض يلتحقون بالمعارضة ولكنهم ينسحبون منها عند اول تحديات تواجهها او  

او  للمعارضة مغريات  معادية  تقدم لهم جهات  لها عندما  مناوئين  ربما يصبحون 



192 
 

 هم السلطة او جهات خارجيةدس وبعض الملتحقين بالمعارضة تتعرضهم للتهديدات  

 أأو التجسس عليها.   بهدف تشويه سَعتها

 

بالمعارضة تمحيص ولء الملتحقين    

في فترة من الزمن تشرد بنو اسرائيل وتفرقوا، وكانت أأحوالهم تتبدل من س ي اإلى أأسوأأ،  

فطلبوا من نبّي لهم أأن يعين عليهم ملكاا يوحد كلمتهم ويجتمعون حوله ويقاتلون في سبيل الله تحت  

، فجمع طالوت منهم جيشاا وذهب به  لوائه، فأأخبهم النبي أأن الله   قد اختار لهم طالوت ملكاا

للقتال، ولكنه اراد ان يمحص مدى اخلاصهم للقضية التي طالبوا المحاربة من اجلها، فاخبهم  

بأأنهم س يمرون بنهر وعليهم ان ل يشربوا منه ان كانوا صادقين في التحاقهم به الا من اغترف غرفة  

كن اغلبهم شربوا من النهر كتعبير عن رغبتهم في عدم الاس تمرار معه بيده تعينه على القتال ول

أأنهم لن يس تطيعوا قتال    ،وانسحبوا ولما اجتاز الذين لم يشربوا من النهر قال بعضهم لطالوت 

لم  و  فانسحبوا هم ايضابعد ما انسحب الذين شربوا من النهر،  قل  عددهم  و أأنهم عطش    اذالعدو  

القل القليل من  هذه  ؤمنة بضرورة قتال العدو، وقد تمكنت  مقليل  الا قل    طالوت  يس تمر مع 

 "الانتصار على العدو بسبب قوة ايمانها وصبها ويتجلى ذلِ في قول الله تعالى:  
ِ
لَى المَْلَا

ِ
أَلمَْ ترََ ا

َّهُمُ ابعَْثْ لنََا مَلِكاا  ذْ قاَلوُا لِنَبِيّ  ل ِ
ائِيلَ مِن بعَْدِ مُوسَٰ ا سْرَ

ِ
ِ ۖ قاَلَ هَلْ مِن بنَِ ا ُّقَاتِلْ فِي سَبِيلِ اللَّّ  ن

ِ وَقَ  ن كُتِبَ علَيَْكُمُ القِْتَالُ أَلَّ تقَُاتِلوُا ۖ قاَلوُا وَمَا لنََا أَلَّ نقَُاتِلَ فِي سَبِيلِ اللَّّ
ِ
دْ أُخْرجِْناَ مِن  عَسَيتُْمْ ا

مُ القِْتَالُ  ا كُتِبَ علَيَْهِ ا فصََلَ  دِيَارِنَا وَأَبنَْائِنَا ۖ فلَمََّ الِمِيَن....... فلَمََّ ُ علَِيٌ بِالظَّ نْهُمْ ۗ وَاللَّّ لَّ قلَِيلاا مِّ
ِ
َّوْا ا  توََل

َّمْ يطَْعَمْهُ فَ  َ مُبْتَلِيكُم بِنَهرَ  فمََن شَرِبَ مِنْهُ فلَيَْسَ مِنِّ وَمَن ل نَّ اللَّّ
ِ
لَّ طَالوُتُ بِالجُْنُودِ قاَلَ ا

ِ
َّهُ مِنِّ ا ن

ِ
ا

آمَنوُا مَعَهُ قاَلُ مَنِ اغتْرََ  ينَ أ ِ ا جَاوَزَهُ هُوَ وَالذَّ نْهُمْ ۚ فلَمََّ لَّ قلَِيلاا مِّ
ِ
وا لَ طَاقةََ  فَ غُرْفةَا بِيَدِهِ ۚ فشََربِوُا مِنْهُ ا

ن فِئةَ  قَ  ِ كَم مِّ لَاقوُ اللَّّ ُم مُّ ينَ يظَُنُّونَ أَنهَّ ِ الوُتَ وَجُنوُدِهِ .....قاَلَ الذَّ لِيلَ  غلَبََتْ فِئةَا كَثيَِرةا لنََا اليَْوْمَ بِجَ

ابِريِنَ  ُ مَعَ الصَّ ِ ۗ وَاللَّّ ذْنِ اللَّّ
ِ
تْ أَقْدَامَناَ   بِا ِّ ا وَثبَ َّنَا أَفْرغِْ علَيَْنَا صَبْا ا برََزُوا لِجَالوُتَ وَجُنوُدِهِ قاَلوُا رَب وَلمََّ

نَا علََى القْوَْمِ الْكَافِريِنَ  ذْنِ ا وَانصُرْ
ِ
".فهََزَمُوهُم بِا ِ   للَّّ
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تسيء بعض ممارساتها الى سَعتها وتفقدها فرصة كسب ثقة الاخرين بها وفي ذات   •

للتشهير بها، ومن تلك الممارسات على سبيل   للسلطة  توفر فرصة ثمينة  الوقت 

اتلافها   او  او سرقة محتوياتها  للمؤسسات  التحتية  البنية  تدمير  المثال ل الحصر 

الوثائق   تدمير  وتمزيق  او  المؤسسات والتزاماتها  تتعلق بحقوق تلك  التي  الرسَية 

 الاس تقرار والامن المجتمعي.

ال • معالجة  تتولى  فيهاصراعل  تنخر  التي  الداخلية  بموضوعية شديدة في ضوء    ات 

  .التحديات والمشكلات التي تواجهها والإمكانات المتاحة لها

ل تجنح للسل عندما يجنح  ، وللتفاوض معهال تغتنَّ فرصة قبول المعترض عليه   •

تعالى " بقوله  هُوَ  للسل عملا  َّهُ  ن
ِ
ا  ۚ ِ ْ علََى اللَّّ وَتوََكلَّ لهَاَ  فاَجْنحَْ  لِْ  لِلسَّ جَنحَُوا  ن 

ِ
وَا

مِيعُ العَْلِيُ     .(20)"السَّ

 سوءا.  بينهما ثير حفيظته فيزداد الامرت ب  اليتعترض على المعترض عليه بأأس •

وانما تجعل   • اعلامها  والموضوعية في  الدقة  تتوخى  و با  مشحونال  تضليل  ال لخداع 

والحقائق  والإيهام الأسرار  خفاء  واإ والتزييف  والتزوير  بقصد    الأكاذيبو   والغش 

ها ويقلل  دون ان تدرك ان ذلِ يس تثير حفيظته ضد  ة المعترض عليهتشويه سَع

تمتلك   ذلِ  من  والانكى  تطرحه،  بما  اهتمام الاخرين  فرص  ومن  صدقيتها  من 

فصائلها وتدير العديد من وسائل الاعلام المتضاربة في اهدافها ومعلوماتها، فعلى  

وهو عدد    2003صِيفة قبل    40بلغ عدد صِف المعارضة العراقية  سبيل المثال  

ن والمذاهب والقوميات والملل والأحزاب  يفوق عدد طبقات المجتمع العراقي والأديا 

 . 2003والتيارات فيه، ويعرض الجدول الآت اسماء صِف المعارضة العراقية قبل  
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 الحزب الديمقراطي الكردس تاني

-156ص:  سابق،  مصدر  : باقر ياسين، قول ما ل يقال عن المعارضة العراقية،المصدر

158        . 

 اخطاء المعارضة بعد تسل السلطة  ثانيا:  

الذي  المستبد  السلطة كبديل للنظام  عديدة بعدما تتسل    أأخطاء  تقع المعارضة في        

وتكون لتلك الأخطاء انعكاسات سلبية تلحق اضرارا جس يمة بالجميع )المعارضة    ،ازاحته

والوط والمنظمات  أأعضاءهو (  نوالمجتمع  كبيرة،    اتصيب  امل  بخيبة  والآخرين  وجمهورها 

في سبيلها  وتجعلهم في حرج شديد امام انفسهم والآخرين، ول س يما أأولئك الذين قدموا  

الغالي والنفيس وعقدوا ولس نين طوال امالا كبيرة بانها س تحقق لهم الطموحات المنتظرة  

أأضافت   وانها  وأأهدافها،  بشعاراتها  ومظللين  مخدوعين  كانوا  انهم  يكتشفون  بعدما  منها 

على جميع الصعد وقد تجلى  وعمقت فيهم  أأزمات ومشكلات لأزماتهم ومشكلاتهم التخلف  
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ضوح ل غبار عليه في جميع البلدان المتنامية ودول الاتحاد السوفيتي وبلدان  هذا الامر بو 

 المجموعة الاشتراكية، وفيما يأأت اهم أأخطاء المعارضة بعد تسل السلطة:  

فجأأةا وبدون مقدمات    اجد نفسهفت   تعدّ نفسها الاعداد المطلوب لتسل السلطةلم    •

وبرامج  في   خطط  دون  المسؤولية  التنفيذتلك  ممكنة  معالجة   عملية  في    تسهم 

 .والاجتماعية والس ياس ية قتصاديةس يما الا البلاد، ولو  ت الافراد مشكلا

 . ول تضعها موضع التطبيق واهدافها ل تتمسك بمبادئها وبرامجها •

دارة جميع الوظائف المهمة في مؤسسات الدول الى   • أأعضائها دون مراعاة تس ند اإ

 الكفاءة والخبة والنزاهة.

من اجل تحقيق    لمنافسة مع بعضها البعض مستنقع اسقط فصائل المعارضة في  ت  •

على  فصائلها  باس تحواذ أأحد    صراعات عنيفة تنتهيي بينها    تنشب مصالح فئوية، ف 

آ وقد أأشار القر ،  بقسوة متناهيةالاخرى  واقصاء الفصائل  السلطة   ن الكريم الى  أ

ارَكُوا فِيهاَ  تعالى "  مثل هذه الحال في قوله ذَا ادَّ
ِ
ٰ ا َّعَنتَْ أُخْتَهاَ حَتىَّ ةٌ ل كُلَّمَا دَخَلتَْ أُمَّ

نَ النَّارِ ۖ قاَلَ   مْ عذََاباا ضِعْفاا مِّ آتِهِ ؤُلَءِ أَضَلُّونَا فأَ َّناَ هَ َٰ ا قاَلتَْ أُخْرَاهُمْ لُِولَهُمْ رَب يعا جَمِ

كِن  . (21)  لَّ تعَْلمَُونَ" لِكُلّ  ضِعْفٌ وَلَ َٰ

قاد ي  • احد  المنتمين    يتولى و   السلطة   على  يس تولي   الذي   الفصيلة  تفرد  اجتثاث 

جميع    بتصفية  بدأأ وي   ارس ابشع انواع الديكتاتورية والاستبداد ويمللسلطة السابقة  

ن له ويس تقطب حوله المتزلفين والمداهنين ويبعد  ورفاقه الذين يستشعر انهم منافس

غل جميع الامكانات والموارد  تيس  و ويرفض التداول السلمي للسلطة اء الاكفَ جميع 

اهداف تحقيق  في  ويسخّ   هالمتاحة  بطانته،  واهداف  وسائل  الشخصية  جميع  ر 

سَعة المختلفين    هويش وانحرافاته وت   ئهوالتستر على اخطا  تهالاعلام لتلميع شخصي 
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المالي  يو   عنه والفساد  والجهل  الفقر  و عمق  ازمات    يفتعلوالاداري والاخلاقي 

عن    الجماهير  شغال لإ داخلية و/أأو خارجية    واقتصادية ويشعل حروباا   س ياس ية

دارة الدول فشلوانحرافاته و  ئهاخطا  . في اإ

 تتطير من ملاحظات الاخرين وانتقاداتهم وترفض دراس تها والاس تفادة منها.  •

السلطة  نفذي  • يس تولي على  الذي  الفصيل    عندما   المحروقة  الأرض   س ياسة  قائد 

 .نهاياته من  بالقتراب اس تمراره في موقعه أآخذ ان  عريش

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلطة   تسل   بعد   المعارضة   اخطاء 

 واقصى  1979في العراق في عام    على السلطة  صدام حسين  اس تولى

 عقوبات   عليهم  وفرضه  حزب  في  رفاقه  فيهم   بما   معه  والمختلفين  له  المنافسين  جميع

الشخصية، بالإضافة الى   رغباته   تحقيقل   الموارد  جميع  على  واس تحوذ  قاس ية

 اا روب مدمرة مع ايران والكويت وامريكا واسس فسادبح   العراقيين  زج  ذلِ

س تتراكم سلبياته   بلن مطلقا  ولن يتعافى منه العراقي  اا واخلاقي  وادارياا   اا مالي

تونغ حيث   تسي  ووقد حدث ذات الامر في الصين ايام ما   ،يصعب ازالتها و 

بشخصه والسلطة  الصين  الش يوعي  الحزب  فيدل   ،اختزل  فعل  وكذلِ 

بروز تيتو في يوغسلافيا    جوزيفكو في رومانيا و ش اوت شكاسترو في كوبا وت 

البانيا   الذي ظهروا على  من الحكام الدكتاتوريين    وغيرهموانور خوجة في 

 الساحة الس ياس ية عب مسيرة الانسانية. 
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 موقف المعارضة من اخطائها 

تتباين مواقف المعارضة من اخطائها فبعضها تمتلك الشجاعة المطلوبة للاعتراف  

قرار نادم  و   وتحمل مسؤولية النتائج التي تترتب عنهابأأخطائها   تعتذر عنها )الاعتذار هو  اإ

صلاح    ا وفي الوقت المناسب ويؤكد التزامه  بصدق ووضوح بالخطأأ او الاثم او الفشل(   باإ

بموضوعية  ا عليها وعلى الجميع  تداعياته  تحديدأأس بابها و   تشخيصبعد  ما افسدته الاخطاء  

وبين اعضائها ومؤازريها ما اس تطاعت لتتمكن من بلوغ أأهدافها وتعزز الثقة بينها    شديدة  

ومؤازرتها، الى  الاخرين لدعمها    بها وتحفز تصاق  ل الاللالتفاف حولها و  هم ماس ح تلهب  و 

المعارضات   بعض  هناك  ذلِ  على جانب  تضع   تتستر  او  تبيرها  تحاول  او  أأخطائها 

تعد العدة للحد من اخطائها في المس تقبل وترفض التعل    ول  مسؤوليتها على الاخرين

تدرك ان ذلِ يجعلها تفقد ثقة اعضائها بها وتتوالى عليها الانتكاسات ويؤول    منها ول

 . مالمحتو  الفشل مصيرها الى

 

 

 

 

 

 

 

 ا خطاء وحمل مسؤوليته الاعتراف بالأ 

كوربريشن   يقول انتل  شركة  مؤسس  جروف  س  اندرو 

ان الجميع يخش فقدان "من اكب الشركات في امريكا    وهيومديرها  

م، ولكنهم  ئهخطا أأ اكتس بوه بشق الانفس اذا اعترفوا بالاحترام الذي 

 . "ل يدركون ان اعترافهم بالخطاء دليل على قوتهم ونضجهم وانصافهم

(،  2014 : ولي كوهين فن القيادة، )الرياض: مكتبة جرير،المصدر

 102 ص:
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 اضرار أأخطاء المعارضة 

  لأخطاء   بالنس بة  الامر  وكذلِ  ،سلبية واضرار  وتأأثيرات  انعكاسات  خطأأ   لكل

الى الأهداف التي تسعى  على الوصول  تها  على قدر   سلبية  يل مفاع   لها   تكون  اذ  المعارضة،

ور ويتلاشىت  بمااليها،  اقتصاديا  دورها  تهاوى  السوء  غاية  في  أأوضاع  الى  وتفضي   ،

وس ياس يا واجتماعيا وامنيا، ولذلِ ل بد للمعارضة من توخي الحيطة والحذر من الوقوع  

يأأت اهم اضرار اخطاء   فيما، و بها  اضراراها ل تقل خطرا عن كيد اعدائهاالتي  في الأخطاء  

 المعارضة: 

ف الجميع في التطور على جميع  تحوّل المعارضة من ضرورة تسهم في تحقيق اهدا •

 الصعد الى ضرر يجعل عاقبة الجميع خسرا.  

  الأهداف   قي تحق و   الذي تطالب بهمشروع التغيير    قيادةيتعذر على المعارضة   •

  .اليها تسعى التي

او   اعضاءها  يعتري  • و مؤازريها  وربما   خيبة الامللإحباط  بها  ثقتهم  ويفقدون 

 الجمهور ومؤازرته لها.ينسحب بعضهم منها وتخسر دعم 

عليها ول    يس تقوون  وتجعلهمبها    ينالمتربص قوة مهمة لخصومها    ؤهاتضيف أأخطا •

 يقيمون لها وزنا ويتخذون من اخطائها ذريعة لمحاربتها والتشهير بها. 

 المتضررون من أأخطاء المعارضة  

ومن    ،المعارضةيتجلى من الدراسة الموضوعية ان الجهات التي تتضرر من أأخطاء  

 هي:  اسف شديد
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هي اول المتضررين من اخطائها واكثرهم خسرا، اذ يس تقوي عليها المعترض  المعارضة   •

 عليه وتفقد ثقة اعضائها وجمهورها ويتعذر عليها تحقيق أأهدافها.

المساند لها وجميع الذين يعقدون امال كبيرة على دورها  المنتمون للمعارضة والجمهور   •

في تحقيق التطور المنشود في جميع القطاعات الاقتصادية والحد من ظل السلطة  

 واستبدادها.

 المنظمات الاقتصادية والاوطان. •

 خفض أأخطاء المعارضة 

أأة  يقينا لن تشهد الإنسانية في مشارق الأرض ومغاربها في المس تقبل معارضة مب 

من الخطأأ، اذ تبقى احتمالت وقوعها في الخطأأ قائمة دائما مهما حاولت تجنب ذلِ ول س يما  

عندما تواجه متغيرات خارج س يطرتها او غير متوقعة وليس في مقدورها رصدها وتحديد  

اذا   ممكن  مس توى  اقل  في  اخطاءها  تجعل  ان  يمكن  انها  غير  متناهية،  بدقة  تأأثيراتها 

يا في مقدمة أأولوياتها وابتعدت عن التطرف والفئوية والاس تتباع  وضعت المصالح العل 

واعتمدت والمالي  الذات    تنظيماتها  الأيديولوجي  والنقد  والنقد  باالديمقراطية  تزعم  نها  ول 

  ر نظ ت و تعاون فيما بينها،  وت صائلها على بعضها البعض  تنفتح ف تمتلك جميع الحقائق والحلول و 

  وتعد   بأأخطائها  الاعتراف  من   تخش   ول  ،الى ان الأخطاء في العمل الس ياسي أأمرٌ حتمي

بعين النظر المتغيرات المؤثرة  وتأأخذ  ،  المس تقبل  في   الأخطاء  ذات  تكرار  من   للحد   العدة

من خباتها واخطائها واخطاء  مس تفيدة  في قدرتها على الوصول الى الأهداف المطلوبة  

تحددها ،  الاخرين المعارضة  أأخطاء  لخفض  أأخرى  ومتطلبات  عوامل  ثمة  وبالطبع، 

 معطيات البيئة التي تعمل في اطارها.
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المعارضة   أأخطاء  أأخطر  ان  القول  ومختصر 

انها   هي:  عليها وعلى الذين لهم علاقة بها  ا وأأكثرها ضرر 

ول   أأخطائها  من  تتعظ  دروس  ل  بانها  اليها  تنظر 

  ؤول للح   ة اعداد العد   في خبات متراكمة تس تفيد منها  و 

    . المس تقبل   فيها في دون الوقوع  
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 الفصل التاسع 

 اساليب القيادات المستبدة مع المعارضة   
  مفهوم الاستبداد 

  ة المستبد   القيادة   صناعة 

   سمات القيادة المستبدة 

  الاستبداد   من   المتضررة   الجهات 

   المستبد •

   منه  القريبة   والحلقات   وبطانته  المستبد   عائل  •

   التابعون  •

  عواقب الاستبداد 

 من قبل السلطة المستبدة    التطور العلمي والتكنولوجي    توظيف 

  أأساليب القيادة المستبدة مع المعارضة
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 الفصل التاسع 

 اساليب القيادات المستبدة مع المعارضة 
 تابعون مطيعونل توجد قيادة مستبدة حيث ل يوجد 

  المشورة  طلب  عن   والأنفة  بالأمر  الانفراد   اإلى   Despotism  الاستبداد   يشير

في حقوق التابعين    "الحاكم"   اما اصطلاحا فيشير الى تصرف فرد   والنصيحة،

  بالسلطة   يس تأأثر  من  بانه  Despot  المستبد  ويعرف،  ( 1)بالمشيئة وبلا خوف 

مطلقة    مصالحه الشخصية ويحكم بسلطةقضي به  تيفعل ما يشاء بما  و   لنفسه

ه كلما اس تمر بالحكم،  استبداد ويزداد تشبثا بموقعه ويمعن في    دون خضوع لقانون

ويس تقطب    واس تعلاء  غروراا   والنصيحة  المشورة  طلب  ويرفض  برأأيه  تقل يس  و 

ة  أأجهز   ويتوسع في الاعتماد علىمساندتهم له  من    مداهنين ومتزلفين ومنتفعين

من  امنية   الأقوى وليس  بانه  له  تصور  الأول  امرين،  تنفيذ  تتولى  ومخابراتية 

خوف على حكمه، والامر الثاني نشر الخوف والرعب والترويع في كل الوطن  

عهم بان مصيرهم  وتجعل فرائص الافراد ترتعد عندما تداهمهم او تس تدعيهم لتوقّ 

  ، لي او الموت سوف يكون اما الى السجن حيث ابشع أأنواع التعذيب المهين الا

 ،البيء ويصدرون بحقه اقسَ العقوباتقضاة يتهمون  ال  تجعل  ذلِ  الى  يضاف

أأشد وطأأة من الوباء وأأعظم تخريبا من    داء  الاستبداد   ان  على  الجميع  ويتفق

عنه التخلف    والغدر والانانية والطمع وينتج الإساءة  و الظل  و الشر    وهو   الحريق
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والفقر  و  والذل  والخرابالمسكنة  والجهال  ورفض    فساد و   والبطال  الاخلاق 

 ف. والاختلا التعددية

 الحاكم  وجود   قدم  قديمة  وانما  حديثة  ليست   د الاستبدا  ظاهرة  ان   الحقائق  وتقطع

  في   تلاشت   او  انحسرت  بينما  المتنامية،  الدول   في  س يما  ول  مس تمرة،  زالت  ول   والمحكوم

آرائهم  عن  التعبير  في  الحرية  من  واسعة  بمساحة  الافراد   يتمتع  حيث  المتقدمة  الدول    بدءا   أ

     الدول. في المس تويات اعلى الى  وصول  المنظمات بجميع  مرورا الاسرة من

   ة المستبد القيادة    صناعة 

 بحريتهم  للتضحية  مس تعدين  غير  أأناس  على  ةمستبد  كونت  ان   القيادة  بوسع  ليس

 افراد   من  متكامل   منظومة  هاصنع ت   المستبدة  القيادة  ان  هذا  ويؤكد   ،ابطشه  في  تتماد   مهما

، فلول  تالمنظما  بجميع  مرورا  الأسرة  من  بدءا  الخنوع   حد  الى  المفرطة  الطاعة  على   وابلجُ 

الإعلامي   والتضليل  الكذب  ومصانع  المنظومة  الذيهذه  السلاطين  مون يحرّ   نووعاظ 

لما    على مكتس بات معنوية ومادية  ل الحصو من اجل    الخروج على الحاكم الفاجر الجائر 

 . كان المستبد مستبدا

 

 

 

 

 



206 
 

 

 المتزلفين للقيادة المستبدة قصائد  نماذج من  

 الشعراء للخليفة في الاندلس  أأحد: قصيدة النموذج الأول

 لأقدار ا ما شاءت  الا ما شئت 

 فاحكم فانت الواحد القهار

 انت النبي محمد  وكَأنما 

 انصارك الأنصار  وكَأنما 

 : قصيدة أأحد الشعراء للرئيس المصري عبد الفتاح السيسيالنموذج الثاني

 يا س يدي 

 الخفق لِ

 والعزف لِ 

 خذنا معك

 فنساؤنا حبلى بنجمك في الفلك

 س بحان من قد عدلِ

 ورجالهم حاضوا، فما خاضوا

 ساساتهم ساسوا فما اس تاسوا

 وحكيمهم رجف 

 . ان شاء عانق خزيه

،  1سقوط النخب وبذور الاستبداد، ط: - صناعة الطاغية  ، المصدر: د. ياسر ثابت

 . 19-18(، ص: 2013 )القاهرة: دار اكتب للنشر والتوزيع،
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بداية    وظف ت  ة المستبد  القيادة  ان   الحقائق  تقطعو    الخداع   هاموقع اعتلاء  في 

 تمكنهمفمثلا    ،احفزهم للالتفاف حولهبهدف  بهم    مهتما الا  الى   عمدت  اذ   التابعين،  لس تدراج 

 زل لهم العطايا تجو   امصالحه  عندما تتقاطع معصالحهم  لم  نح الاولويةتم و من بلوغ اهدافهم  

آت و    للين والكلمة الطيبة تقرب اليهم بات بهم و   التنمية علاقاته  اعمل كل ما في وسعهتوالمكافأ

طلب اليهم النصح والمشورة  تفي الادارة واعداد الخطط واتخاذ القرارات و   اشركهم معهت و 

التخاذل والفساد الاخلاقي  عمق فيهم  تو   اس تدرجهم الى الرضوخ اليهت   في ذات الوقتو

و  له  نظير  ل  بشكل  والس ياسي  اجهزةشرع  ت والاجتماعي  تكوين  ومخابراتية   في  امنية 

وتفرض    اوتبطش بالمختلفين معه  اوسلوكه  اردود افعالهم ازاء ادائه  اتتجسس عليهم وتنقل له

له  اعليهم طاعته عمل على وفق  تمن جميع الاخطاء والانحرافات، و   اوتنزيهه  اوالخضوع 

التي جاء فيها "ايها الامير انك س تفقد دولتك وهيبتك    "الأمير" مقول ميكافلي في كتابه  

عناء التظاهر بمظهر الانسان  ورحيما، هون على نفسك ل تحملها  عندما تكون صادقا  

الفاضل ول تدعي الصدق والرحمة فهذه من فضائل الانسان، وانت قد تجردت من  

عجزت    انسانيتك، فصدقك ان صدقت خداع، ورحمتك ان رحمت جبن، وحقيقتك ان 

 .  (2)البطش والظل" 
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ويرى المفكر الفرنسي لبويسي أأن الطاغية ببساطة يس تقوي بخنوع الجموع ويبتهج  

كَأش ياء وقوالب معدة لخدمة خياله الشخصي وتغذية    ويوظفهم  بانقيادهم وخضوعهم له 

 . (3)اإحساسه المفرط بالعظمة الذي ل يرتوي حتى يلبس التراب 

 المستبد يس تدرج التابعين 

الى ان الملك ريتشارد   Richard IIIيشير شكس بير في مسرحية "ريتشارد الثالث"  

الثالث سِر التابعين في البداية بكلامه المعسول وبراعته في البلاغة وشخصيته الجذابة الى حد  

ولكنه ما ان وصل الى سدة الحكم حتى اخذ بالتركيز    ، جعلهم يتمنون نجاحه في الوصول الى العرش

التابعين،   واضطهاد  الشخصية  مصالحه  اورويل  و على  جورج  اوضح  "مزرعة  كما  قصته  في 

ان المستبد يس تغل سذاجة التابعين    1945أأغسطس    17الحيوانات" التي نشرت في انكلترا يوم  

 في الوصول اإلى موقع السلطة. 

عبد الباقي اليوسف قراءة لرواية »مزرعة الحيوانات« للكاتب البيطاني جورج  : المصدر 

م  ترجمة ونشر دار الألف كتاب الطبعة الأولى عا 1،ط:أأورويل

2015https://www.welateme.net/cand/modules.php?name=News&file=

article&sid=5958 
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ويصف نزار قباني صناعة المستبد في قصيدته السيرة الذاتية للس ياف العربي  

 قائلا:

 منذ أأن جئت الى السلطة طفلا 

 ورجال السيرك يلتفون حولي

 ..واحد ينفخ ناياا 

 التابعون يصنعون القيادة المستبدة 

"كل هذا الخراب وهذا البؤس   يخاطب المفكر الفرنسي لبويسي التابعين قائلا

أأعدائكم بل    وهذا الدمار يد  أأنتم،  يأأتيكم ل على  العدو الذي صنعتم  يد  يأأتيكم على 

الموت    والذي مواجهة  من  تنفرون  ول  أأجل،  من  وجل  بلا  الحرب  اإلى  تمشون 

ل عينان    بأأشخاصكم في سبيل  مجده، هذا العدو الذي يسودكم اإلى هذا المدى ليس له اإ

ويدان وجسد واحد ول يملك شيئاا فوق ما يملكه أأقلكم على كثرتكم التي ل يحصرها  

ل ما أأس بغتموه عليه من القدرة على تدميركم، فأأنى له بالعيون التي يتلصص بها  ا لعد اإ

ياها؟ وكيف له بالأكف التي بها يصفعكم اإن لم يس تمدها منكم؟    عليكم اإن لم تقرضوه اإ

وأأنى له بالأقدام التي يدوسكم بها اإن لم تكن من أأقدامكم؟ وكيف يقوى عليكم اإن لم  

مهاجمتكم لول تواطؤكم معه؟ أأي قدرة له عليكم اإن لم تكونوا    بكم؟ وكيف يجرؤ على  يقوَ 

 حماة للص الذي ينهبكم وشركاء للقاتل الذي يصرعكم؟ تأأكدوا انتم خونة لأنفسكم!"

: محمد هلال الخليفي، جذور الاستبداد في الحياة الس ياس ية العربية لمصدرا

-http:www.aljazeera.net/coverage/pages/0467ff75-381b-42b9 المعاصرة،

85a4-b7bc2d557b29#TOP. 
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 واحد يضرب طبلا

 ..واحد يمسح جوخاا. واحد يمسح نعلا

 ..السلطة طفلامنذ أأن جئت الى 

 مستشار القصر )كلا( لم يقل لي

 أأبدا لفظة )كلا( وزرائي لم يقل لي

 الوجه )كلا(  فيأأبدا   سفرائي ليلم يقل 

 فى سرير الحب )كلا( نسائي لم تقل اإحدى 

نهم قد علموني لها  أأن أأرى نفسي اإ  اإ

 ..وأأرى الشعب من الشرفة رملا

 اإن تحولت لهولكو جديد  فاعذروني 

 ..أأنا لم أأقتل لوجه القتل يوما 

نما   ..أأتسلى . كيأأقتلكم.اإ

 تؤكد الوقائع في مجال صناعة المستبد امرين في غاية الأهمية هما: و 

المستبِد والمستبَد به كلاهما مسؤول عن ظاهرة الاستبداد، ويتحقق   ان .1

وهو ما يلبث    المستبَد به في طاعة المستبِد خوفا او طمعا   يتمادى ذلِ حينما

فعيين ويقتدي بهؤلء غيرهم  ن قياد او  ن الا   ان يصيب بالعدوى اخرين سلسي

بسبب ثقافة "الإرادة العميقة في العبودية" التي تتولد لدى الشعوب    وهكذا

  ويحن   د بهالمستبَ   وليس هذا فحسب بل يصفق،  لحكاملنتيجة طاعتها العمياء  

  أأسرفوا ويظهر في أآيات القرأآن الكريم ان قوم فرعون    ،له   مهللا  دللمستبِ سه  أأ ر 

في الاس تخفاف بهم الى حد امرهم بعبادته، ويتجلى  في طاعته حتى تمادى  

لَهَٰ  غيَرِۡ   ذلِ في قوله تعالى
ِ
نۡ ا لمَۡلَُ مَا علَِمۡتُ لكَُم مِّ

 
،  (4)"ي "وَقاَلَ فرعون يأأيها أ

 . (5)"فاس تخف قومه فأأطاعوه"  وقوله 
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 علاقاته مع التابعين  يظوتن  المستبِد في استبداده وقمع خصومه بقسوة تمادي   .2

أأوامره لتنفيذ  أأدوات وجدت  أأساس انهم  القوانين على وفق  ويشّر   ،على  ع 

  أأنفسهم ل لهم من اجل حماية  بيوجعلهم يؤمنون بان ل س   رغباته   ة تلبيل ارادته  

وغير قادرين   ل يفقهون شيئاعة  مّ اإ امامه متخاذلين و   ا وعوائلهم الا ان يبدو 

توجيههم  يتولى  لم  ما  الاعمال  وتنفيذ  القرارات  واتخاذ  الخطط  وضع    على 

وفر له  تو   هورفض ما يرفض  هما يؤيد  ديي أأ ت  امهمته  ومنظمات  ويؤسس برلماناا 

  غطاءا يجعل بمنأأى عن كل نقد ومساءل.

القول   من  بد  عبوديتهم  يتحر ان  ول  من  التابعين  ليس سهلا ل ر  المستبدة  لقيادة 

  للاستبداد   ويس تغرق وقتا طويلا، ول س يما أأولئك الذين تعودت أأجيال منهم للخضوع

عليه  ما  عنها    فنتج لبو يطلق  الفرنسي  الراضييالمفكر  المس تقر  المواطن  بطمأأنينة   سي 

 . (6) بعسل العبودية بدل مغامرة الرفاهية

 سمات القيادة المستبدة 

فهيي ل تختلف    متشابهةتكاد سمات القيادات المستبدة عب مسيرة الانسانية تكون  

محرر صِيفة    ؤكد فريد هياتيو   ات،ئيالا في بعض الجز   ى من قيادة مستبدة الى اخر 

م  في »صقل« أأساليبهيس تمرون    "أأن الحكام المستبدين  الواش نطن بوست الامريكية قائلا

ول س يما في المجالت المتعلقة خلال »التعل« من بعضهم البعض  البقاء في السلطة من    في

التوسع في اذلل الاخرين و  المنافسين  في  للقمع والسجن تهميش    والتعذيب   وتعريضهم 

يصُفِّقون    ممتلكاتهم، وفي ذات الوقت الاغداق على المتزلفين والمداهنين الذينومصادرة  

ول يدركون ان هذا    ، م وينزهونهم من الاستبداد والاخطاء والانحرافويسُاندونه  مله
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التابعون ويسقطونهم عاجلا او يثور  يقربهم من نهايتهم غير المؤسَف عليها، اذ س  عليهم 

 .(6)اجلا"

الغثيان   المستبدة عب مسيرة الانسانية  القيادات  يتأأملون سمات  الذين  ويعتري 

اليه  ينتمي  الذي  الجنس  نفس  من  ليس  انهم  لو  بصدق  ويتمنون  والدوار  والاشمئزاز 

 المستبدون ويفرون بأأنفسهم هربا الى حيث ل توجد فيه قيادات مستبدة.  

القول ان القيادة المستبدة   تعاني من  ابرزها انها    صفات كثيرةب   تتميزول بد من 

لئهم لها ووتشك ب  بهمل تثق  و  م ويعتريها الخوف منهوتخش الآخرين  عقدة الاضطهاد  

يت  تعتقدو  آ انهم  بينهاأ الروابط   ، وتراقب حركاتهم وسكناتهم وبينهم  مرون عليها مهما كانت 

لقوة معهم وتقضي  وتحتقر خصومها وتوظف العنف وامدحها والتزلف لها    يهم وتفرض عل

الى    سبيل الوصولوتوظيف الكذب والخداع في    بالأنانيةوتتميز    بأأبشع الاساليب،عليهم  

نجازاتها  ،غاياتها   والمتعلمين   وتبغض العل  ها وهزائمها واستبدادهاءوتبر اخطا  وتبالغ في اإ

وتنظر اليهم على انهم خصوم لها وتس تقطب حولها النكرات والجهال  والذين هم افضل منها  

والمتخاذلين والمداهنين   عليهم  اهدافها  لخدمة    والمتزلفين  لها  ءلوتراقب  لكنها  وتغدق  هم 

 . (7)على نفسها ومن له علاقة بها بنفسها تقضي  بعملها هذا ول تدرك انها باس تمرار،

القرن  وقد   في  أأرسطو  بسط  وصف  في  الطغاة  اساليب  الميلاد  قبل  الخامس 

، والتخلص من الرجال عليهم  قائلا "القضاء على كل من يتفوق  على الرعية  س يطرتهم

أأولي الألباب، وحظر التعلي وكل ما يمتّ بسبب اإلى التنوّر، واتقاء كل ما يؤت عادة  

قد يجد المرء فيها ضروب الفراغ وجميع الاجتماعات التي  ع  الشجاعة والثقة بالنفس، ومن

  تطور خش ية  تسليات مشتركة، وعمل كل ما من شأأنه جعل الرعايا يجهل بعضهم بعضاا  

تنقلات المواطنين مهما قلت قيمتها، ومعرفة    تابعة، وفوق ذلِ م بينهمالثقة المتبادل    علاقات
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كراههم بوجه ما على أأل يجتازوا   أأبواب المدينة أأبدا  كل ما يقوله الرعايا وكل ما يفعلونه، واإ

المس تمر   بواسطة هذا الاس تعباد  وتعويدهم  يعملون،  بما  عل  الطاغية على  يكون  حتى 

سماعين في الجماعات وفي المجالس... ويبذر الشقاق   اا أأناسث  ويب ،  الضعة ووجل النفس

  م بعضه والنميمة بين المواطنين، ويوقع الأصدقاء بعضهم في بعض، ويثير حقد الشعب على  

ممارسات السلطة  وفما يأأت قبس من المس تقبح من  م"،  ق بينهيفر الت  يجتهد فيو   البعض

   :(8)المستبدة 

  وليس   )الانقلابات والمؤامرات(  الاستيلاء على السلطة بطرائق غير مشروعة ➢

الموقع  لشغل ذلِ  كفاءة وقدرة    أأكثرانتخابات ديمقراطية يترشح عنها من هو    عب

  بوعود عن   ا حكمهالسلطة  س تهل  ت ، و المجتمعات المتقدمةمعمول به في  كما هو  

الحريا  طلاق  واإ الدس تور  القطاعات احترام  جميع  في  التطور  وتحقيق  ت 

، اتراجع عن وعودهبدأأ بال ت حتى  الحكم    موقع  تس تقر فيولكن ما ان  الاقتصادية  

  س تقطب ت نهب الثروات و تبهم و   بطشت و   المختلفين   ترصد تو   انقلب على تعهداتهت و 

 بطانة من المتزلفين والمداهنين.  احوله
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وتنظر الى التابعين    ،بالقوة أأو التخويف أأو التهديد أأو العقاب  مواقعهاعلى  تحافظ   ➢

فيما  لنشر الأخبار    الأكثر انتشاراتصبح الشائعات الطريقة  و غير مهمين  على انهم  

 بينهم. 

وشعارهات ➢ القيادة  لموقع  السلمي  التداول  لنبقىئ ج "  دائما  رفض  ول  "نا  تغادر ، 

الموقع عندما   اعفاءها من ذلِ  تطلب  لها ول  الأمد المحدد  انتهاء  بعد  موقعها 

ترتكب أأخطاء جس يمة او تعتل صِتها او تبلغ من العمر عتيا او يصيبها الوهن  

في لياقتها النفس ية والصحية والترهل في عزيمتها وارادتها، وسبب ذلِ ان موقع  

عدم التزام المستبد بتعهداته   

الرئيس المصري جاء يعرض الات قبسا من عدم التزام بعض المستبدين بعهودهم: 

لسلطة عقب اغتيال السادات أأوائل الثمانينات من القرن العشرين الى امبارك حس ن 

صلاح س ياسي  سراح  وأأطلقلفساد عرُف ب "ثورة التصحيح"، ارفض ووبدأأ حكمه باإ

المعتقلين، ولكنه سريعا ما تراجع عن كل ذلِ، وبدأأ عصرا جديداا من القمع والفساد ونهب 

لعابدين بن علي في تونس حيث وكذلِ فعل زين ا ،الثروات وتحويلها الى خارج مصر

صلاحات س ياس ية ودعا اإلى انتخابات جديدة ولكنه كان هو أأول المنقلبين على  وعد باإ

ف الحجم الهائل للأموال والذهب التي كان شِ وبعد اإسقاطه اكتُ  ،اعتقل معارضيهونتائجها 

ية يحتفظ بها في قصره الرئاسي بضاحية س يدي بوسعيد، ناهيك عما هربه في حسابات سر

له ولزوجته ليلى الطرابلسي وعائلتها، وقد فعل عمر البشير الذي حكم السودان ثلاثين 

ظل يتلاعب بشعبه ويعده بالإصلاح والوفرة والرخاء،  فقدعاماا ذات الامر قبل سقوطه، 

بالصب معه على "الظروف الاقتصادية الصعبة والتحديات الخارجية"، وفي  مطالباا اإياهم

القذافي  ،  ولم يكنؤجج الانقسامات ويبطش بالمختلفين وينهب الثرواتذات الوقت كان ي

عن ذلِ كثيرا ان لم في مشارق الأرض ومغاربها مختلفين وبقية المستبدين  وصدام حسين

  وأأ.يكونوا اس
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مكانها الحصول  امتيا  على  الحصولنها من  القيادة يمكّ  زات مادية ومعنوية ليس باإ

وانما تتنازع دونه حتى   الب عليهالبتة ولذا ل تتخلى عنه الا اذا غُ  في غيره عليها

بينما   والمغالبة،  والقتال  الحرب  الى  افض ذلِ  الديمقراطية   تغادرلو    القيادات 

الات  دول  الجوقع، ويعرض  ذلِ الم   في   بقائهاالمقررة ل   دةالم  موقعها حال انتهاء

ازاحتهم من  وطريقة    سلطةال بقائهم في  ومدة    المتخلفة  اسماء بعض قادة الدول

 مواقعهم:  

 المستبدين الطغاة وطريقة ازاحتهم من مواقعهم جدول يعرض اسماء بعض  

مدة البقاء في              الدول الاسم 

 القيادة 

 الازاحة من طبيعة 

 السلطة 

 التنحي  أُرغم على                        2017-1987 زامبيا            روبرت موجابي 

 ثورة شعبية         2011 –  1979 ليبيا  معمر القذافي

نيكولي 

 شاوشيسكو

أُعدم هو وزوجته رمياا              1989 –  1974 رومانيا

بالرصاص في أأحد  

الميادين بالعاصمة  

بوخارست عقب الثورة  

 1989الرومانية عام 

زين العابدين بن  

 علي 

ثورة شعبية، هرب     2011 –  1987 تونس

 الى خارج البلاد  
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زاح   2003 –  1979 العراق صدام حسين   ته القواتاإ

ذلِ  الامريكية وبعد 

 أُعدم و  حوكم 

 ثورة شعبية             2012 –  1978 اليمن  علي عبد الله صالح 

معاوية ولد س يدي  

 الطايع احمد 

 انقلاب مدني   2005 –  1984 موريتانيا 

 الوفاة        1985 - 1941 البانيا انور خوجة 

محمد حس ن  

 مبارك

 ثورة شعبية      2011-1981 مصر

 الوفاة                     1980-1943 يوغوسلافيا  جوزيف تيتو 

 الوفاة       2008-1959 كوبا فيدل كاسترو

  شاهنشاه ايران

 محمد رضا بهلوي 

يران  فر من البلاد بسبب  1979-1941 اإ

ثورة شعبية الى مصر  

 وتوفى فيها 

 لويس الرابع عشر 

كان طاغية  

بخيرات  وأأس تأأثر

بلاده الى حد انه  

قال انا الدول 

 والدول انا. 

 1715-1643 فرنسا    

 

 الوفاة     
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  عليه،   ومهيمنا  الشعب   على   وصيا  نفسها   من   وتجعل  شخصها  في   الدول   تختزل  ➢

 جريمة  أأوامرها  مخالفة  وتعد  مساءلتها،  يمكن   ول  والدس تور  القانون  فوق  ومسؤول

  نفذ   ثم   نفذ   قاعدة   وفق   على   تحكم ول معقب لحكمها و   العقوبات  اقصى  تس توجب

 . تناقش  ول   نفذ   ثم 

 نهاية القيادات المستبدة 

تؤكد الوقائع ان الأحزاب الش يوعية في دول أأوروبا الشرقية اس تولت على الحكم بعد ثورة 

في روس يا وقد أأدارت تلك الدول مدة تزيد على خمسة عقود بأأساليب مستبدة   1917اكتوبر عام 

وصادرت الحريات وعمقت التخلف والفساد المالي والإداري والأخلاقي فجعلت شعوب تلك البلدان  

أأوروبا  تعاني م ن ازمات اقتصادية وس ياس ية ونفس ية واجتماعية خانقة وتنظر الى ما تحققه دول 

والتطور   التعددية والاختلاف  وقبول  المتعلقة باحترام حرية الافراد  المجالت  عجاب في  باإ الغربية 

الاقتصادي والعلمي والثقافي فتولد لديها احتقان شعبي حاد سرعان ما أأخذ طابعا س ياس يا انتهيى 

سقاط حكم تلك الأحزاب الش يوعية واختفاء قياداتها تباعا منذ ان بدأأت حركة التغيير في بولونيا  با

، واس تمر توالي سقوط تلك الاحزاب حتى وصل  1989حيث ازيح الحزب الش يوعي البولوني عام  

من  الى انهيار الاتحاد السوفييتي ولجوء رئيسه ميخائيل كورباتشوف الى امريكا، ورغم مرور اكثر  

الوقت   تتمكن لحد  لم  لكنها  الشرقية  اوروبا  التي حدثت في دول  التغيرات  ثلاثة عقود على تلك 

الحاضر من معالجة الاثار السلبية التي تركتها الأحزاب الش يوعية في جميع القطاعات الاقتصادية  

 والس ياس ية والعلمية والثقافية والاخلاقية. 

د، انتكاس القيادة، )عمان: دار زمزم للنشر والتوزيع،  المصدر: غانم فنجان موس وفاطمة فالح احم

 .70(، ص: 2020
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على وفق    العامة  المصلحة  مع   تتقاطع  عندما  الشخصية  الحهاصلم  الاولوية  تجعل ➢

 والطوفان من بعدي"، وليس هذا فحسب بل تطلق العنان لأهوائها  شعار "انا

 .( 9) العامة بالأموال اش باعها عن البحث في متزاحمة فتندفعورغباتها 

 

 أأكثر من منصب في البلاد بهدف بسط س يطرتها على الأنشطة المهمةتتولى   ➢

على فريس ته،    Octopusوتس يطر على تلك الانشطة كما يس يطر الاخطبوط  

رئيس  منصب   تركمانس تان   جمهورية  رئيس  سردار بردي محمدوففمثلا يشغل  

ا  وهو   التنفيذي للحكومة الاتحادية  الرئيس مة و الحكو   ئيس  ورالدول القائد   أأيضا

 الديمقراطية القيادة بعض من ممارسات  

رفض الرئيس الامريكي المحددة: المدة بعد انتهاء  موقع القيادة الرحيل منالأول: النموذج 

( الترشح لفترة رئاس ية ثالثة ترس يخا لس ياسة البقاء في 1797-1789)جورج واش نطن 

، وتؤكد الوقائع ان القيادات في الدول الديمقراطية مس تمرة على موقع القيادة لمدة محدودة

 هذا النهج حيث تغادر موقعها عند نهاية المدة المحددة لها. 

الرئيس الفرنسي جاك شيراك  تقلص القيادة مدة بقائها في موقعها: جعل الثاني:النموذج 

 .س نوات 7بدل من س نوات  5( مدة الرئاسة 1995-2007)

قدم التوجهات: وقعها عندما ل يتفق التابعون معها في لم مغادرة القيادة :النموذج الثالث

 24في يوم منصبه ( اس تعفاءه من 2016-2012ديفيد كاميرون رئيس وزراء بريطانيا )

بعدما اظهرت نتيجة اس تفتاء الشعب البيطاني الموافقة على خروج المملكة  2016يونيو 

 المتحدة من الاتحاد الأوروبي بينما كان هو يؤيد بقاء المملكة المتحدة في ذلِ الاتحاد.
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المسلحة   في العام العليايورئ القوات  الرقابة  أأهم جهاز حكومي وهي  )  س هيئة 

   ا.وغيره( للرقابة على الشؤون المالية والاقتصادية في البلاد 

  الموارد   بجميع  س تأأثر ت ف   المالية   لدولا   ذمة   وبين   المالية  ذمتها  بين   بالفصل   تؤمن   ل ➢

  الى   بالإضافة  اس تمرارها،  ضمانو   لها   ايةالحم  وتوفير  رغباتها  اش باع   في   وتهدرها

  احكام   من  تمكنها  التي  والتعليمات  والأنظمة  القوانين  اصدار  في  تتوسع  ذلِ

  والجهل   الفقر  فيهم  تعمق  الوقت  ذات  وفي  وسكناتهم  الجميع  تحركات  على  س يطرتها

  توس يع   من  تمكنهم  التي   والأجهزة  التقانة  س تخدام با  لهم  تسمح  ول  والذل  والخضوع 

 البلاد  خارج   السفر  من  وتمنعهم  التصال  وسائل   او  الفضائية  كالقنوات  معلوماتهم

في    هاهم ل ءولو انتاجيتهم    ويجعل سلوكهم  و فسد نياّتهم  ي   ان ذلِتدرك    ان   دون

لطلاق باعثا  ويكون  مس توى  لها  ادنى  الأخيار  معارضتهم  جعل  ما  وهذا   ،

والصلحاء يتحرجون من قبول الامارة "القيادة" ويعدونها من موجبات الاغراء 

آ والتعالي على الناس، ويقدم القر والانحراف   ن الكريم فرعون كنموذج عن تلك  أ

القيادات، فقد ادعى انه اله وانه هو مالِ ارض مصر وخيراتها بالإضافة الى 

ذلِ اس تخف قومه، ويظهر ذلِ في قوله تعالى "وَنَادَىٰ فِرْعَوْنُ فِي قوَْمِهِ قاَلَ  

ذِ  ونيَا قوَْمِ أَليَسَْ لِي مُلْكُ مِصْرَ وَهَ َٰ تِي ۖ أَفلََا تبُْصِرُ رِي مِن تَحْ أَمْ أَنَا   هِ الَْنْهاَرُ تَجْ

ي هُوَ مَهِيٌن وَلَ يكََادُ يبُِينُ  ِ ذَا الذَّ نْ هَ َٰ ن ذَهَب    خَيْرٌ مِّ فلَوَْلَ أُلقِْيَ علَيَْهِ أَسْوِرَةٌ مِّ

مُقْتَرِنِينَ  المَْلَائكَِةُ  مَعَهُ  جَاءَ  وقد  (01)" أَوْ  تشاوت ،  نيكولي  رئيس    شيسكوقال 

عندما تظاهر الشعب ضده "أأبيدوا هذه الحشرات  (  1989  –   1974)  رومانيا

عام فقد قال "انا المجد وانا    40بالمبيدات"، اما معمر القذافي رئيس ليبيا لمدة  

 ". هم الجرذان والخونة )المعارضون(  ن وهؤلء الجرذاالعزة 
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دارة مؤسساته الى أكابر المداهنين والمتزلفين وتجعل   ➢ تؤسس نظاما مستبدا وتعهد اإ

صورتها  تلميع  في    اليها واعلاهم وظيفة، وتوظفهم  أأقربهماسفلهم خصال وطباعا  

 . (11)  وظلمهموالتستر على اخطائها وانحرافاتها والتجسس على الاخرين 

السلطة   ➢ توريث  فتعمد الى  يتحول شغفها بالسلطة الى مرض عضال مزمن، 

المثال ورث   فعلى سبيل  الخاصة،  الممتلكات  تورث  كما  بردي    سردارلأبنائها 

  ، قربانقلي محمدوف ه يأأب  تركمانس تان رئاسة البلاد عن  جمهورية  رئيس  محمدوف

كم   والده  ورث رئاسة البلاد عنجمهورية كوريا الشمالية    رئيس  كم جونغ أأون ان    كما  

ل    الذي ورثا عن والده أأيضا. 2011ديسمب 19 في جونغ اإ

دارة التابعين بالخوف  ➢   فيهم  وتبث  الاكراهاتو  والتهديد والعقوبات والشدة  تتولى اإ

  من   تطردهم  فقد  ومس تقبلهم  حياتهم على  دائم  خوف   في  تجعلهم و  والرعب الذعر

  الجنس ية  عنهم  وتسقط  المنقول  وغير  المنقول  واموالهم  حريتهم  وتصادر  موظائفه

  سُون   في  تودعه  او  المخالفة  يعالنها  من  دماء  وتهدر  عليها  وتضيق  عوائلهم  وتلاحق

اورويل    ،الألي  المهين  التعذيب  أأنواع  اشد  فيها اشار جورج  روايته  وقد  في 

المستبدة تؤسس شرطة تطلق عليها "شرطة الفكر" مهمتها  ان الحكومات    1984

 .(21) لأفكارهااعتقال الأفراد على ش بهة امتلاكهم افكارا مخالفة 

تجتهد في تزييف الحقائق وتجهيل  ف قيقي هو الحقيقة نفسها  الح ان عدوها  تؤمن   ➢

 لدى الافراد   دم أأي قدرةالافراد ونشر الأفكار المضلل للتعمية على الواقع وه

دراك العالم الفعلي  .على اإ

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%85_%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%BA_%D8%A5%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%85_%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%BA_%D8%A5%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/19_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2011
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  واجتماعية   وامنية  وس ياس ية  اقتصادية  ومشكلات  ازمات ate fabricتفتعل ➢

استبدادها واخطائها   عن  الافراد   اشغال   بقصدمع الاخرين    تشعل الحروبو 

 . وانحرافاتها

ومخابراتية ➢ امنية  اجهزة  بأأحدث   تؤسس  وتجهزها  المجرمين  أكابر  عليها  يشرف 

التقنيات وتنشرها في كل مكان وتغدق عليها وتجعل افرادها يؤمنون ان مصيرهم  

لمتابعة   لحفزهم  سقوطهم  يعن  وسقوطها  بمصيرها   المعارضين تحركات  مرتبط 

وملاحقتهم   وأأحاديثهم  في  وسكناتهم  الاخرين  وايداع  منهم  النشطاء  وتصفية 

 القيادة المستبدة تفتعل الازمات  

عن منذ ان تولى الحكم على اشغال العراقيين ( 2003-1980) دأأب صدام حسين حاكم العراق

 بحروب وازمات ومشكلات منها:  استبداده ومصادرته لحرية الافراد 

يران اس تمرت قرابة تسع س نوات    أأشعل حرباا  • جرح واعاقة مئات    وأأ أأسفرت عن مقتل  مع اإ

 ال لف من العراقيين.

أأصدر أأمرا بقصف مدينة حلبجة الكردية بالأسلحة الكيماوية تسبب في قتل الالف وتشريد  •

 العوائل.

آ اجتاح الكويت في   • الى تدخل دولي بقيادة الوليات المتحدة تحت مظل    ىدا، مما  1990  بأ

قتل العديد من افراد  ف   1991طرد قواته من الكويت في اعقاب حرب خاطفة في  ل الامم المتحدة  

 . هومعدات تدمير اليات الجيش العراقيتسبب في القوات المسلحة العراقية و 

اس تمر   • اقتصاديا  حظرا  العراق  على  تفرض  المتحدة  الامم  تدمير    13جعل  في  تسبب  عاما 

القطاعات الاقتصادية وتعميق الفقر والفساد المالي والإداري ومذمومات الاخلاق ودفع الكثير  

 لعراقيين للهرب الى الدول الأخرى بحثا عن الامن والرزق. امن 

اسَها  عملية عسكرية    1998افتعل مشكلات مع الوليات الامريكية فشنت على العراق في   •

 الاميركية«. »ثعلب الصحراء 

آذار(   مارس  17ه من أأمريكا في  يل ارفض الإنذار الموجه   • فشنت بالتحالف مع بريطانيا    2003)أ

آذار(م 20مدمرة على العراق بتاريخ  حربا  انتهت بسقوط نظامه.  2003 ارس )أ

خلال فصل    للتدريب على الجيش الشعبي  خارج المدن بمعسكرات  فرض على الطلبة الالتحاق   •

 .الصيف

 اهتمام الافراد الى البحث عنها.صرف بقصد جدا المواد الغذائية الضرورية   بعض ةفتعل ندر ا •
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عدامهمالسجون   ، فعلى سبيل المثال كانت  (31)وتعذيبهم بقسوة ل نظير لها او اإ

اجهزة صدام حسين حاكم العراق توظف عدة أأساليب لتعذيب المعارضين جميعها  

مؤلمة ومهينة بدنيا ومعنويا منها اس تدعاء بعض المرضى المصابين بالتدرن الرئوي  

مرض خطير وتفرض عليهم البصق في افواه بعض السجناء المعارضين لنقل    وهو

المرض اليهم، او انها تسقي بعض المعارضين السم الزعاف مذابا باللبن او العصير  

وتطلق سراحهم لكي يموتوا فلا تنسب اليها أأس باب وفاتهم، وهناك من تتولى  

ترغم عوائلهم   الحال  الباءة منهم  اعدامهم رميا بالرصاص وفي هذه  على اعلان 

قامة عزاء على ارواحهم  وتسديد ثمن الرصاصات التي اطلقت عليهم وتمنعهم من اإ

زاء المصيبة التي حلت بهم لجل انزال   وتراقب عن كثب ردود أأفعال ذويهم اإ

، وقد عمقت تلك الأفعال  اقصى العقوبات بالرافضين لفعلتها بالتلميح او التصريح

ق والفساد الإداري والمالي ودفعت الكثيرين للبحث  الفقر ومذمومات الاخلا

عن جميع الس بل التي تمكنهم من الهروب الى خارج البلاد، ولم يقف الامر عند  

في   بعوائلهم  واتصالتهم  تحركاتهم  وتتابع  بجلودهم  الهاربين  تلاحق  فكانت  ذلِ 

لوظائف  عوائلهم من الحصول على ا  الداخل لمعاقبة الذين يتواصلون معهم، وتحرم 

 ول تسمح لهم باللتحاق بالدراسة الجامعية.  

بأأهم رموز نظامها عندما تستشعر بأأنهم منافسون لها لتجعل منهم عبة    الاطاحة ➢

 . (41)  لمن يعتب

تبعا لأهوائها ➢   اساس   اعلى  التابعين   تس تقطب و   تعز من تشاء وتذل من تشاء 

  وتجعلهم   والاس تحقاق  الكفاءة  معايير  وفق   على  وليس   لها  والتزلف   والتملق  الولء

 اس تمرارها  متطلبات  من   معها  وجودهم  بان   منها  ايماناا   ومستشاريها  خلصائها  من

  يس تمدون   بانهم  لديهم  وتعزز  التزلف والكذب والتضليل  يتقنون  الذين  على  وتغدق
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الاخرين و   عنها  فاعوالد  فلكها   في  الدوران  من  وامتيازاتهم  مواقعهم   تجعل 

لها ومداهنتها، ويتربص بعضهم ببعض وكل واحد    يتنافسون فيما بينهم في التزلف

على   اليها والاحرص  الأقرب  هو  يكون  ان  الى  جاهدا  يسعى  سلامتها  منهم 

 ومصالحها.

تعتقد بان البلاد ساحة تمارس فيها نفوذها واش باع رغباتها الشخصية ول تكترث   ➢

بالنتائج التي تترتب عن اخطائها وانحرافاتها وتقصيرها واستبدادها بسبب ادمانها 

 .(15)   على الاستبداد الذي يتطور كلما طالت مدة بقائها بالسلطة بالقهر

وكفاءتها،  جميع    تنسب ➢ لمهارتها  المتحققة  المكاسب  تس تحوذ  و النجاحات  على 

التابعين تتحقق من جهود  التي  تعالى  تب و   والمنافع  خسهم حقهم مخالفة قول الله 

"" يَاءَهُمْ  . (61)وَلَ تبَْخَسُوا النَّاسَ أَش ْ

نفسها   ➢ الى  الاعلتنظر  هي  والاوالح   الحقيقة  تمتلكو   بانها  لجميع  لول  جابات 

ويزداد ميلها مع مرور    التابعين وكفاءتهم بعقول وتس تهين المشكلات والتحديات

آرائها وخططها وقراراتها وسلوكاتها     النصيحة طلب فترفضالوقت الى الاعجاب بأ

وتتخذ جميع  والحوار والمناقشات مع الذين تراكمت لديهم المعرفة والخبة    والمشورة

القرارات دون مناقشة او دراسة او استشارة المتخصصين رغم انها ل تعرف الا  

ول س يما  ،  كل من يتفوق عليها  وتقصي  تطلبات ادارة الدول،في م   اقل القليل

الخبة واصِاب  كفاءتهم في    او   الأكاديميين  توظيف  على  غاياتها ترغمهم    خدمة 

 . من ينصحها بأأمر يخالف توجهاتها ورغباتها  وتعاقب كل

  الاخرين او تلقي تبعاتها على    او تتستر عليهاوانحرافاتها وانتكاساتها  ها  ءتبر اخطا ➢

لتغطي  وا الفداء  اكباش  أأسلوب  اخطا  ،تهاتعتمد  يشخص  من  كل  ها ءوتعد 

لنظامها  ورافضا  عليها  لها وحاقدا  معارضا  والإداري  المالي  وفسادها  وانحرافاتها 
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ول س يما في القضايا الخطيرة التي لها علاقة بأأمن   فتفرض عليه أأقسَ العقوبات،

 مظفر النواب في قصيدته "التهام"  ويشير الشاعر العراقي  ،البلاد واس تقراره

 الى هذه الحقيقة قائلا:

 الذئاب هم قادة القافل   "

ذا أكلوك لعشق قضيتهم    فاإ

 المشكلة أأو أأكلوها بدعوى لأجلك ما  

ذا   انتصروا نحن في سل المهملات اإ

ذا   " حملونا هزيمتهم كامِل ا هزمو واإ

فرقا وش يعا وبأأسهم بينهم    التابعينلتجعل    divide and rule  تعتمد س ياسة فرق تسد ➢

او تدعم أأحد فصائل المعارضة ليتولى ضرب الفصائل الأخرى ثم تسحب    شديدا

احكام س يطرتها  لأجل  لفصيل اخر ليتولى ضرب الفصائل الأخرى  الدعم منه وتقدمه  

 واخطائها واستبدادها.   انحرافاتهاتشخيص اشغالهم عن و  على الجميع 

الحقائق   ➢ مضللوت تزيف  معلومات  و   نشر  بالجمهور  واهتمامها  نجازاتها  اإ توظف  عن 

في    تبقيهمحقهم في معرفة الحقيقة و من  الافراد  رم  تحو والتضليل    الخداع والكذب 

الجهل   والأساطير،  أأ يوتجعلهم  منطقة  والأراجيف  الترهات  الىوت لفون    ان   نظر 

هيبتها وسلطتها يفقدانها  والرحمة  الى ذلِ  الصدق  يضاف  توظف جميع وسائل  ، 

أكاذيبها وتسويق    الاعلام والمداهنين والمتزلفين لتلميع صورتها وتزيين قبيح افعالها

 ولعوائلهم   لمختلفين معهال  تهديدات واضحة طياتها   وتحمل في
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 القاء تبعاتها على الاخرين   او   لخطائها  تبيرات   المستبدة  السلطة   تقدم 

حكومة قوية بعدما عمت البلاد كل اصناف   عين دوق ميلانو فرانسيسكو سفورزاالنموذج الأول:  

السطو والفوضى، وقد اختار لهذه المهمة الس يد ريميرو دي اوركو وهو قائد مقتدر ومشهور بقسوته،  

وفي ظرف وجيز تمكن ريميرو من بسط س يطرته واعادة النظام والوحدة الى البلاد، وادرك الدوق ان  

ده، ورغبة منه في تطهير نفوس التابعين له وكسب  ض  القسوة التي عمل بها خلفت نوعا من الكراهية

رضاهم بصفة نهائية، اراد ان يبهن لهم بان كل القسوة التي مورست عليهم لم تكن من صنيعه وانما هي  

بقتل ريميرو وتقطيع جسده   فأأمر  انتهزها  قوية  القاس ية، وكانت هذه ذريعة  راجعة الى طبيعة ريميرو 

لعمومية، واضعا بجانبه حزمة من الخشب وخنجرا معفرا بالدماء، وقد نصفين، ومثل به في الساحة ا

 اثار هذا المشهد العنيف في نفوس التابعين مزيجا من الدهشة والرضى. 

  : نيكولو ميكافيلي، الامير، ترجمة: عبد القادر الجموسي، )عمان: وزارة الثقافةالمصدر 

 . 62 – 61(، ص: 2011الاردنية،

  العدو  ينتظر  كان  بانه  قائلا   1967  حرب  في  هزيمته  مصر   حاكم  الناصر  عبد  جمال  برر  الثاني:  النموذج 

 وقدم   بالتقصير  الطيران  سلاح   اتهم  فقد  فداء  كبش  واوجد  والغرب،  الشمال  من  فجاءه  الشرق  من

  من  فقط  تمكن  قد   العدو  وان  نكسة  بل  هزيمة  يكن  لم   حدث  ما  ان   وقال  العسكرية  المحاكم  الى  قيادته

 العربية. الإرادة احتلال من  يتمكن ولم الأرض احتلال

براهي  د.  :المصدر   )القاهرة:  ،2ط:  السادات،  الى  الناصر  عبد  من  العشر  الخطايا  اباظة،  دسوقي  اإ

 . 21:ص (،1985 العربي، للاعلام الزهراء

الثالث  امام قوات  :  النموذج  العراقي  اندحار الجيش  بعد غزو  القى صدام حسين مسؤولية  التحالف 

للكويت في عام   اندحار   1991العراق  العسكريين وأأعدمهم بحجة انهم السبب في  القادة    على بعض 

 الجيش العراقي. 
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والصحافة ت  ➢ الاعلام  وسائل  في  ينشر  ما  جميع    والمطبوعات   المنشوراتو   راقب 

التواصل الاجتماعي وتتحكم بنوعية المعلومات وكميتها التي تسمح   فراد  ووسائل  للأ

  س لي  الاطلاع عليها بهدف توجيه مشاعرهم وانفعالتهم الى حيث ما تشاء وتجعلهم

، وتمنع نشر المعلومات التي تعتقد  لأجلهااهداف يسعون الى تحقيقها او يجازفون    ملديه 

، ويقول فولتير "انك ل يمكن ان  (71)انها تسيء اليها من قريب او بعيد او بالتلميح

"لقد    جاروتفكر الا برضا الملك"، ويقول الكاتب بومارش يه في مسرحيته زواج في

قيل لي انه وضع خاص عن حرية الصحافة، فعلى شرط الا أأتكلم في كتابات ل عن  

الطباعة ول عن الديانة ول عن الس ياسة ول عن الاخلاق ول عن ذوي المناصب  

ول عن أأي شخص له مكانة ما وبخلاف ذلِ  ول عن الأوبرا  هيئات الرسَية  ول عن ال 

 .  (81)تس تطيع طبع كل شيء بعد تفتيش رقيبين او ثلاثة" 

منهم    لعتقادها بان تطورهم يجعل  تطورهمللحؤول دون    العراقيل   التابعين  امام   تضع  ➢

من   يمكنهم  او  لها  و منافسين  وانحرافاتها  اخطائها  وسلوكهاتدني  اكتشاف  ، كفاءتها 

عقوبات قاس ية عليهم وتتناس كل نجاحاتهم السابقة عند    فرض أأخطاءهم وت  تصيدت و 

ذا أأخطأأ أأحدهماول اخفاق لهم، وتعاقب الجميع   وتخلط البيء منهم بذي الذنب، كما    اإ

 يقول الشاعر:  

 . الخلَِيَّ الِخلاءُ""يَخلِطُونَ البَِيءَ مِنَّا بِذِي الَذنبِ    وَل ينَفَعُ  

تعمل المس تحيل لكيلا يظهر عليها الضعف او يظن الاخرون  و تتظاهر بالشجاعة   ➢

أأخمص بانها في ضعف   رأأسها الى  يتملكها الخوف من قمة  الأمر  بينما هي في حقيقة 

قدميها وتحيط نفسها بحراسة مشددة دائما وتتستر على تحركاتها وتحيطها بسرية تامة  
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  تعتزم زيارتها للتأأكد من خلوها مما تخش منهالتي  الى الاماكن    تهاحمايوترسل افراد  

 لها سلامته مما يلحق الاذى بها. وا ول تتناول طعامها قبل ان يؤكد  على نفسها

معهتعتقد   ➢ الموالين    جيوشاا   اان  التابعين  من  غفيرة  وأأعدادا  و جرارة  المس تعدين  لها 

، افي محنته  ايقف معه  تكتشف ان ل احد  الجد  دّ يجولكن عندما    ا،لتضحية من اجلهل 

  - 1979حاكم العراق )مع صدام  الحسين    على سبيل المثال وقد حصل مثل هذا الامر  

ولكن عندما    "بالروح بالدم نفديك يا صدام"  له يهتفون    نواذ كان العراقي   (2003

العراق التحالف هجومها على  وقوات  القوات الامريكية  عام    شنت  اذار    2003في 

، وكذلِ كان الامر مع  مس تهدفة القضاء عليه لم يجد حوله من أأولئك الهتافة احدا

 . وغيرهم من المستبدين معمر القذافي رئيس ليبيا وعلي عبد الله صالح رئيس اليمن 

في تحقيق مصالحها وملاتها هي وافراد عائلتها والمقربين منها    هاثروات وتوظف تنهب ال ➢

على حساب تعميق الفقر في الافراد، فمثلا كان صدام حسين يش يد أأفخم القصور  

ويهب الأموال الى المتزلفين له داخل البلاد وخارجها بينما يتقاضى العاملون في القطاع  

امريكي ويمنع الجميع من السفر خارج ما يعادل دولر    العام رواتب شهرية ل تزيد عن 

 العراق ومن اس تعمال الحواسيب والهواتف النقال ومشاهدة القنوات الفضائية.

وتحقيق    ة نفسهاتشرع قوانين ظاهرها تحقيق المصلحة العليا للبلد والافراد وباطنها حماي ➢

شرع السادات حاكم مصر   فمثلا   المقربين والمتزلفين من نهب الثروات،ينمصالحها وتمك

قانون الانفتاح الاقتصادي وفي الأس باب الموجبة لتشريعه تحقيق    (1970-1981)

مصلحة مصر و"الغلابا" او المساكين فيها ولكنه اناط مسؤولية تنفيذ ذلِ القانون  

فاسدة فكانت النتيجة فتح منافذ جديدة للفساد المالي والإداري وظهور طبقة   لإدارة

الأ  من  مجالت الاستثمار في  جديدة  معظم  على  من الاستيلاء  تمكنوا  الذين  ثرياء 

البلاد، وقد التقت مصالح هذه الطبقة الطفيلية مع بعض أأصِاب النفوذ الس ياسي  
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لتشكل في النهاية ش بكة متداخل من الفاسدين تس تولي  وارتبطت ببعض اهم قياداتها  

، وحدث مثل هذا الامر  (19)على ثروات البلاد من س ياسة الانفتاح الاقتصادي 

العراق حاكم  حسين  صدام  اصدر  دون    (2003-1980)   عندما  الاس تيراد  قانون 

العشرين   القرن  تسعينيات  في  الخارج  الى  عمل  منه  تحويل  الظاهر  الهدف  وكان 

ذلِ   ولكن  العراق  على  الحصار الاقتصادي  أأيام  الأجنبية  العملات  في  الاقتصاد 

زيادة   الأجنبية لجل  العملات  من تهريب  الأموال  وأأصِاب  التجار  مكن  القانون 

 ثرواتهم وتسبب في تضخم كبير انهك الطبقات الفقيرة. 

الجماهير بانه ➢ الذي    ا ايهام  المقدام  البطل  الجميع  هي  اذا طاش عقل  يقهر والحكي  ل 

وبدونها  الأمثل لصالحهم  و والأمين على مصالح المجتمع اذا خان الرفاق وصمام الأمان لهم  

اطلق  فمثلا  البلاد،  في  التطور  عمليات  وتتوقف  وينعدم الاس تقرار  الفوضى  تعم 

لزعي  ( لقب "ا1963-1959الاعلام في العراق على عبد الكريم قاسم )حاكم العراق  

الأوحد"، وصدام حسين "القائد الرمز" و"القائد الضرورة" واطلق الاعلام المصري  

 على جمال عبد الناصر لقب "البطل القومي" وهكذا.

المس تتر والجريء  تضليل  ➢ المعارضة    ،(02)الافراد بالأحلام والتدليس  تس تغفل  فمثلا 

س ناد مواقع وظيفية غير مهمة لبعض قياداتها بهدف استرضائها، او تجعل المعارضة   باإ

قيادتها،   السلطة  تتولى  ال جزء من جبهة  تفتعل  تبادر   فتعاطاو  أأو  المعارضين  مع 

بأأنها يعتقدون  او تجعلهم  معهم  نواياها الحس نة  على وشك    لس تضافتهم كتعبير عن 

لديها    ليس في حقيقة الامر    ولكنها  تسهم في تسوية الخلافات معهماإجراءات  اتخاذ  

وتؤكد الحقائق ان الكثير المعارضة قد وقعت في حبائل  لتسوية الخلافات،    نية صادقة

السلطة ولحقت بها اضرار بالغة وفي ذات  الوقت منحت السلطة قوة اضافية وجعلتها  

ملاءاتهتفرض عليها ل تعبأأ بها و تس تقوي على المعارضة و  .(12)ااإ
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 الاستبداد   من   المتضررة   الجهات 

المستبدون   تعيش  بالغة ويتركون    ا اضرار   واهلهم والتابعين   بأأنفسهميلحق  بلدانهم 

،  الأموالو في الكفاءات    اوفوضى عارمة ونقص  اونفس ي  ا واجتماعي  اوس ياس ي  اقتصاديا ا  دمار 

من أأجيال  عدة    تصيبف   اضرارهم   وتمتد  المتضررة  الجهات  يأأت  وفيما  رحيلهم،  بعد 

  الاستبداد:

   المستبد ▪

   منه القريبة والحلقات  وبطانته  المستبد عائل ▪

  التابعون ▪

   المستبد  : أأول

  اذ   خسرا،   واكثرهم  استبداده   من  المتضررين  ولا     oppressor   المستبد  يكون

 فيهم   بما  الجميع  من  وخوف  وقلق  وترقب  توجس  في  السلطة  في  وجوده  طيل  يعيش

  ثقة   على  الحصول  من  نفسه  ويحرم  ،سلطانه  واو/حياته    على  يخشو   منه  القريبة  الحلقات

 وأأهدافه.  وخططه افكاره اثراء في تسهم  مهمة بمعلومات ومده  وتعاونهم الاخرين

  بحياة  وينعم  شجاع بانه  الاخرين امام يظهر   الاولى   في   صورتان،  للمستبد   وتكون 

  التي   وهي  الثانية  الصورة  اما  والنعم،  والطيبات  العلاقات  بأأحسن  ويتمتع   بالهدوء  تعبق

  وعزل   وعاطفية  نفس ية  معاناة  يعيش  انه  وتكشف  سواه،  تفاصيلها  يعرف   ل  حقائق  رض تع

  على   المدمن   حال   عن  كثيرا  يختلف   ل   وحاله  والمنام،  اليقظة  في   حل  اينما  وخوفا   اجتماعية

  من   معاناته  تبدأأ   حتى  عليها  يدمن  ان  ما  ولكن  بالمتعة  تعاطيها  بداية  في  يشعر  اذ  المخدرات
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  ادمن   بعدما  مس تحيلا  يغدو  الامر   ذلِ   ولكن  جربها  قد   يكن  لم  لو  يتمنىو   السلبية   اثارها

 منها.  الفكاك  او منها التخلص عليه  يتعذر اذ عليها،

  فيه،  وغليت   يتعذر عليه التوقف عن الاستبداد بعدماان المستبد  وتؤكد الحقائق  

ولم يدرك   وقد اشار شكس بير في مسرحية ماكبث الى ان الملك ماكبث كان مستبدا،

مكانه التوقف  وأأصبحبعد فوات الاوان  الا    استبداده  ابعاد اضرار   عن الاس تمرار  ليس باإ

، يضاف الى ذلِ فان المتوغل  بدماء ضحاياه  هتلطخو   توغل في الاجرام  بعدما  هنهج  في

دمر كل  يمعن في محاربة المعارضة وي  همن نهايتقترب  بانه يستشعر  ي الاستبداد عندما    في

 .ترك بعد رحيل الا الخراب والدمارول يشيء 

  مشارق  في  المستبدين  ان  هو  والتساؤل  والدهشة  الاس تغراب  يس تدعي  ومما 

  بسبب   منها  أأخطر  او  والانحرافات  الاخطاء  ذات  اقتراف  على  يصرون  ومغاربها  الارض 

  الذين   المستبدين  مصير  اليه  أ ل  بما  متعظين  غير   عليهم  تدرها  التي  وبالمنافع  بالسلطة  هوسهم

  او   بالسجن   او   اخر  بلد   الى   بالهرب  اما  حياتهم  انتهت  اذ،  الإنسانية  مسيرة  عب  س بقوهم

  الحقائق   من  بالمزيد  يرغب  من   ويتمكن  استبدادهم،  من   عانوا  الذين  قبل  من  والاعدام   القتل

 القذافي   ومعمر   العراق  حاكم  حسين   صدام   مصير  اليه   أ ل   ما   الى   الاطلاع  الامر   هذا   عن

  العزيز   وعبد  اليمن  حاكم  صالح  الله  عبد   وعلي  تونس   حاكم  علي   بن  العابدين  وزين  ليبيا  حاكم

  وشاوشيسكو   اوغندا   رئيس  امين   وعيدي   السودان  في  النميري   وجعفر  الجزائر  في  بوتفليقة 

   رومانيا. حاكم

 المناوئة المعارضة ضمن الس ياس ية حياته بداية في يكون المستبد ان الوقائع قطعتو 

  السلطة   تسلمه  بعد  اما  ،هاقبل   من  والتعذيب  السجن  او  للمطاردة  ويتعرض   للسلطة
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  الاطاحة  بعد  حياته  وتنتهيي  لستبداده،  المعارضين  من  وتوجس  وخوف  قلق  حياة  فيعيش

 اخرى. بلدان الى بالهروب او الاعدام و/او بالسجن  اما بنظامه

  الحكم   في   يس تمرون  س ياس يا  حزبا  يتزعمون  الذين   المستبدين  ان  بالإبانة  وحري 

  لصالحهم   الأفراد   تعبئة  في  لهم   التابع  الحزبي  التنظي   يوظفون   اذ  سواهم،  من  اطول  مدة

  اس تعدادا   اكثر   ويكونون  المجتمع،   افراد   وبقية  الس ياس يين   المنافسين  تحركات  مراقبة   وفي

  مع   حروب  في  والدخول  والخارجية  خليةالدا  الس ياسة  في  كبى   مخاطرات  في  للدخول

  السوفيتي   كالتحاد   الشمولية  الانظمة  جميع  في  الامر  هذا  حصل  وقد  الاخرى،  الدول

  فمثلا  الجنوبية،  وامريكا   وافريقيا  اس يا  في  المتنامية   والدول  والصين  الاشتراكية  والدول

  عربي ال  البعث  )حزب  حزبه  جماهير  (2003-1979)  العراق  حاكم  حسين  صدام  وظف

  المختلفين   برفاقه  البطش  في   حتى  واستبداده   افعاله   جميع   في   لمساندته  العراق(  في   الاشتراكي

  جيرانه   مع   طاحنة  حروب  في  بالعراق  زج   بعدما  درجاته  اقصى  الامر  هذا  بلغ   وقد   معه،

  ووظف   بالديون،  مكبلا  وجعلته  البلد  ثروات  جميع  واس تهلكت  والنسل  الحرث  اهلكت

 المدن  على  اسَه  واطلاق  له  والخضوع  تقديسه  على  العراقي  الشعب  غامار   في  له   المتزلفين

 الاماكن   جميع  في  وصوره  تماثيل  ووضع  والمطارات  والجامعات  والانهار  والمسارح  والمساجد

  العراق  هو  صدام  وان  صدام  هو  العراق  ان   تعلن   التي  والاغاني  الاناش يد   واطلاق

 ماديا   منه  متضررين  كانوا  الجميع  ان  رغم  ار،البح  وهدير  الجبال  ذرا  هو  بانه  له  والهتاف

   .(22)بهم بطشه من ويخافون  ونفس يا

 وية ايختار لها نهاية مأأسو ل نفسه  ظوصفوة القول وخلاصته ان المستبد هو من ي

زوال،   الى  كَانوُا  ومأ لا  وَلكَِنْ  لِيَظْلِمَهُمْ   ُ اللَّّ كَانَ  "وَمَا  تعالى  قوله  هذا  أَنفُْسَهُمْ  ويؤكد 

 . (32)يظَْلِمُون"
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   اإ ضرار المستبد  بنفسه 

 اس تولى  فبعدما  الاستبداد،  غاية   مستبدا  (2003  –  1979)  العراق  حاكم   حسين   صدام   كان

  بهم   الحقت  بحروب  العراقيين  زج  قاس ية،  عقوبات  ةعارضوالم  معه  المختلفين  برفاقه  وانزل  السلطة  على

  قبل   دولر  مليار  36  الصعبة  العملات  من  العراق  احتياطي  كان  فقد  دمار   بعده  ما  ادمار   وبثرواتهم

  العراق   اصبح  الحرب   تلك  انتهاء  وبعد  س نوات  ثماني   قرابة  س تمرتا  1980  عام   في   ايران  مع   بحرب  دخوله

  القطاعات   جميع   تدمير  في  1990  عام  في  للكويت  احتلاله  تسبب  كما  ،دولر  مليار  60  قدره  بمبلغ  امدين

  بسبب   العراق  على  ة المتحد  الأمم   فرضته  الذي  الاقتصادي  الحصار  تسبب  ذلِ   الى  يضاف   الاقتصادية،

 اس تقبال   يرفض  حكمه  طيل  وكان  ،والموارد  ثرواتال  من  المتبقي  جميع  تدمير  في  للكويت  احتلاله

  بانه   يتظاهرو   تهقرارا  عن  تترتب   التي   بالعواقب   يعبأأ   ول  اليه   يذهب  ما   ؤيدت  ل   التي   والاراء   المعلومات

  في   لعراق ل  أأمريكا  غزو  اعقاب  نظامه   سقوط  بعد   معه  حقق  الذي  الامريكي  للمحقق  كشف  بينما  ،  شجاع 

  والاجتماعي   والعائلي  النفسي   الاس تقرار  طعم   يعرف   ولم   الجميع   من  حياته   على  يخش   كان   هبان  2003  عام 

  في   نظامه  سقوط  لغاية  1990  منذ  متتاليتين  ليلتين  واحد  بيت  في  ينَّ  ولم  الهاتف  يس تخدم  لم  ولذلِ

  ربت وه  وقصي  عدي   اهولد  تل قُ   بعدما  مرارة   اشد   عذابات   من  عانى   فقد  فحسب  هذا   وليس   ،2003

 . 2006 عام في م عدأُ  حتى  السجن في ووضع العراق خارج  الى عائلته

ت المصير الذي مهما طالت مدة حكمهم ذايواجهون  جميع الحكام المستبدين    وتؤكد الحقائق ان      

نفس   صدام حسين مع اختلاف في بعض التفاصيل، فجميعهم تكون نهايتهم مأأساوية، فقد واجه هواجه

- 1978 ( وحاكم اليمن المستبد علي عبد الله صالح2011- 1977) حاكم ليبيا المستبد معمر القذافي  المصير

س  تون   (، اما زين العابدين بن علي حاكم1989 - 1967) ووحاكم رومانيا نيكولي تشاوتشيسك ، 2012

هرب رئيس حكومة موريتانيا معاوية ولد س يدي أأحمد  ه، وأأيضا  فقد هرب من بلاد(  1987-2011)

فقد فضل    هتلراما    الأخرى،وكذلِ الامر بالنس بة للمستبدين في الدول    ،(2005- 1982) الطايعولد  

ثم أُعدم   وهو متخف في زي فلاح  موسولينالقبض على  كما القي    القبض عليه  يلقى  الانتحار قبل ان

آ   ،رميا بالرصاص   س نوات اخر    1973ندي عام  ي وامض الجنرال بينوشي الذي أأطاح بنظام سلفادور أ

مجرم المحاكم،    احياته  بين  ماركيز  وقدمتنقلا  غارس يا  غابريال  الطغاة  رسم  »خريف   نهاية  رائعته  في 

 البطريق".  

    

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B8%D9%85%D9%89
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  يركنون   والذين   له   والمتزلفون   والمداهنون   منه   القريبة   والحلقات   وبطانته   المستبد   عائل   : ثانياا 

 : اليه

  جميع   يراقب  فهو  نفسه  المستبد  من  الخوف  هو  الاول  مزدوجا،  خوفا   هؤلء  يعيش

  ليس   انهم  يشعر   او  بولئهم   يشك  عندما   بقسوة  بهم  ويبطش   واقوالهم وسكناتهم  حركاتهم

  من  توجسهم   هو   الثاني  ف والخو   للآخرين،  عبة   منهم   ليجعل   يكونوا   ان  منهم  يرغب   كما

 منهم. المستبد  ضحايا  انتقام

 : التابعون  : ثالثاا 

  بسبب   بهم  تلحق  التي   والاجتماعية  والنفس ية  الاقتصادية  الاضرار  حصر   يمكن  ل

  ون يتعرض  سُون  في  همويودع   ماعماله  من  هم طرد يو   هميلاحق   انه  أأهمها   من  لكن  المستبد

 خارجية   او  أأهلية  حروب  في  ميزجه  او  والتصفيات،  لتعذيب ا  صنوف  اقسَ  الى  فيها

  سلبية   انعكاسات  الممارسات  لتلك   وتكون   والاقتصادية،  البشرية  البلاد   موارد   تس تهلك

ان الطغاة والمستبدين لم يعتبوا من التاريخ    تقطع الحقائق 

مهما    الذي يؤكد بوضوح ل لبس فيه أأن نهايتهم حتمية ومأأساوية 

وامتلكوا  وامتدوا  وطغيانهم.    تكون و ،  عمروا  استبدادهم  بقدر 

وضعوا   لو  كفة  وانهم  في  الاستبداد  من  مكتس باتهم  جميع 

كف لرجحت  الاخرى  الكفة  في  استبدادهم  جراء  ة  وخساراتهم 

 خسارتهم ويلعنهم الافراد كلما ذكروا.
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  وجوع   فقر  من  عنها  يترتب   ما  بسبب  اللاحقة  والاجيال  عوائلهم  وعلى  عليهم  واضحة

  واخلاقي. واداري   مالي وفساد  ونفس ية   عضوية وامراض   وجهل  وحرمان

 عواقب الاستبداد 

ثروات، القوق ونهب  الحسلب  و ريات  الحقمع  على  الاستبداد    ل تقتصر اضرار

ي  انه  صياغة شخص بل  المجتمع عيد  افراد  السلبية    على  ية  القي  من  مهلهل  منظومة  وفق 

 الاجتماعية والنفس ية، وفيما يأأت اهم الانعكاسات السلبية للاستبداد: والأمراض 

الاجيال التي تترعرع في ظل الاستبداد وتساس بالظل والاضطهاد لمدة    تأألف ✓

وتميل الى اليأأس  سها وتفسد اخلاقها  أأ الخنوع والذل ويذهب بالخضوع و طويل  

والمداهنة  والاستسلام   والنفاق  بالآخر و والكذب  والايقاع  والوشاية    التملق 

السمات جيلا بعد    وتتوارث هذه  والاخلاقي والتزلف والفساد المالي والاداري  

 .نهام تنقيتها جيل بحيث يتعذر

ا أأو  للجميع، ويمارسه كل منيغدو الاستبداد سَة   ✓ من  على  سلطة    يتولى أأمرا

 أأدنى وظيفيا او اجتماعيا او اقتصاديا.هو 

بالأنانية  مش بعة  و   وبالآخرين  فاقدة للثقة بنفسهابشرية    أأكوام  لى  ا  الأفراد يتحول   ✓

 .واليأأس  والقلق

التخلف  ✓ والاخلاقي   يتعمق  والاداري  المالي  القطاعات جميع  في    والفساد 

 الاقتصادية.  

 تتدنى انتاجية الجميع.  ✓
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  كسل ال ول و واللامبالة والخم منح الاولوية للمصالح الخاصة    الأفراد الىيتزايد ميل   ✓

 والعزل والشك بنوايا بعضهم البعض. 

النفسي    هجرة ✓ والاس تقرار  العمل  فرص  حيث  الى  الأموال  ورؤوس  الافراد 

 .والمجتمعي

 تصاعد معدلت اغتراب المواطنين داخل الوطن.    ✓

تغيير السلطة المستبدة التي تس تمر في الحكم بالقوة لمدة طويل في  يحدث بعد   ✓

تزايد  و   الدول  انهيار  طبقيةال قبيل او  ال ينية او  الدعرقية او/  ال تعددية  ال ول ذات  الد

المجتمع   مكونات  بين  المالي  و العنف    وانتشارالانقسامات   والإداري الفساد 

،  وتدهور الخدمات وارتفاع معدلت التضخم  والمخدرات  والمليش يات  والمافيات

وفي    1980في يوغسلافيا بعد وفاة جوزيف تيتو في عام  مثل هذا حدث    وقد

بعدما  بنظام   الصومال  جماعات  بري    س ياد   محمد   أأطيح  مع  مسلح  بعد صراع 

وفي الاتحاد السوفيتي بعد سقوط النظام الش يوعي    1990المعارضة المسلحة  

وفي ليبيا بعد    2003العراق بعد سقوط صدام حسين عام  وفي    1991س نة  

 .(42) 2011 انهيار حكم معمر القذافي في عام

 من قبل السلطة المستبدة   التطور العلمي والتكنولوجي    توظيف 

والس ياس ية  تو   والتكنولوجية  العلمية  التطورات  الديمقراطية  القيادات  ظف 

وظف القيادات المستبدة تلك  ت والاقتصادية في الارتقاء بحياة الأفراد الى الافضل، بينما  

وفرض   وقمعهاوملاحقتها    عليها  التجسسالتطورات في احكام س يطرتها على المعارضة و 

  متطورة   وأأدوات  اساليب  انتاج   الوقت  ذات  وفي  سَعتها  أأقسَ العقوبات عليها وتشويه

 واخطائها.  انحرافاتها وتغطيةاهدافها الشخصية  وتحقيق ونظامها نفسها لحماية
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 أأساليب القيادة المستبدة مع المعارضة 

ترهق القيادة المستبدة    هالكنها جميع   أأساليب القيادات المستبدة مع المعارضةتتباين  

، وهذه تذكرة  عليها  سوفأأ ذل ما بعدها ذل وتجعل عاقبتها خسرا وتقربها من نهايتها غير الم

 ، ويطرح الات اهم تلك الأساليب: واعية تعيها  لعل اذناا 

 اذ تعمد قبل ان تتمادى في استبدادها،    س ياسة جس النبض مع التابعين  وظفت ✓

البداية الى   للتابعين مع  تقديم بعض المفي  ممارسة اقل درجات  غريات والحوافز 

افعالهمو ستبداد  الا ردود  فاذاهاازاء  مراقبة  بقوة  ،  استبدادها    توقفت   رفضوا 

اواعتذرتو  بالصمت  استبدادها  قابلوا  اذا  اما  في لاال  ،  تتمادى  فانها  مبالة 

المختلفين   واقصاء  لمصالحها  الاولوية  ومنح  التهم  والصاقالاستبداد  بهم    ش تى 

وت  منهم  التخلص  او  عليهم  قاس ية  عقوبات  والاعدام  وفرض  بالغتيال  صفيتهم 

امكاناتهم ومعرفتهم وخبتهم في  ارغامهم على توظيف    والتعذيب حتى الموت او

لها وتخدمة   والتزلف  قاس ية  مصالحها ومداهنتها  مادية ومعنوية  فرض عقوبات 

على كل من تسول له نفسه معارضتها او انتقادها أأو تقويم سلوكها و/ أأو ادائها 

 أأو مطالبتها بحقوق مشروعة.

تها ومشروعية  التشكيك في شرعيو  اتهام المعارضة بالخيانة والتبعية لجهات خارجية ✓

تقدم   االبلاد وأأنهفي  الشرور  و المشأكل    جميعأأنها سبب  و مطالبها   أأمام    ه العائق 

الحقائق  تزييف  فن  في  بخباء  التي  والتقليل    )بالس تعانة  اهمية الاس باب  من 

سَوم هذه الفكرة لبث  ا  اإعلامهوسائل  تحرك  ( وفي ذات الوقت  تدفعها للمعارضة

  اليها  من خلال جعل الافراد ينظرون  معنويا بين الافراد لجل اغتيال المعارضة  

تت آ بانها  البلاد    مرأ السلطة  وتجهض  على  الناسالرامية  محاولت    لتحسين حياة 
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اليها   المنتمين  معاقبة  ويجب  المجتمعي  الامن  التيوتهدد  الطرق  من   بكل    تبدأأ 

  فصلهم من وظائفهم وتضييق أأبواب الرزق في ن و ملاحقتهم وايداعهم في السجو 

ملاحقتهم  و   المدنية وتجريمهم ومصادرة أأموالهموحرياتهم    همحقوق ومصادرة  وجوههم  

 . واعتقالهم

نشاطاته ✓ ومتابعة  المعارضة  على  والمهجر  التجسس  الداخل  في  احكام  ا  بهدف 

 .واساليبها ضعفها ونقاط  قوتها مصادر  معرفةو  يهاالس يطرة عل

آتبالم  شراء ذمم بعض المعارضين ✓ المؤثرينكافأ الانقلاب  ثهم على  لح  ،، ول س يما 

تشويه    بقصد  عنها  حقيقية   غير  معلومات  نشراو التخلي عنها أأو  المعارضة    على

 اهدافها وسَعتها.

المعارضة  بعض    زج  ✓ صفوف  بين  اعمالل عناصرها  على    تنفيذ  واعتداء  شغب 

 .تهاسَع تشويهبهدف الاخرين باسَها 

فمثلا تنزل    ،عن المجتمعلعزلها    بالمعارضة او يتعاطف معها  له علاقةرهيب كل من  ت ✓

العقوبات   أأقصى  لهم  والداعمين  المعارضين  والمعنوية()بعوائل  وتسومهم   المادية 

وتفرض    باس تمرار  مسُوءَ العَْذَابِ المهين الالي وتقطع ارزاقهم وتتابع تحركاته

 عليهم قطع علاقتهم بالمعارضين. 

صدقية المعارضة   تقويضفي    والمعلومات والاس تقصاءات  وسائل الإعلامتوظيف   ✓

و  تشويهو  وانشقاقاتها  و   ها،دوافع و   تاريخهاسَعتها  أأخطائها  على  الأضواء  تسلط 

لصالحها   بأأنهمصف  ت  فمثلاوتضخمها وتوظفها  يمثلون الا قل غير  ل    المعارضين 

أأو غير عملية أأو غير أأخلاقية  وان مطالبهم غير مشروعة    نومتطرف  مؤثرة او انهم
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تلحق فادحة    أأو  الظروف  اضرارا  ظل  لها في  يمكن الاس تجابة  ل  او  بالجميع 

 .ات والفرص المتاحةوالمعطي

ل تسهم في تسوية الخلافات المركزية،  ومقترحات ومعالجات    تقدم للمعارضة حلول ✓

 وارباكهم ووضعهم في موقف حرج امام جمهورهم.  المعارضينت انتباه يتش ت وانما ل 

المعارضة،    لبعضالاس تجابة   ✓ المطالب  مطالب  و ول س يما  بعضالثانوية   اجراء 

و  الإصلاحات الس ياس ية  المجالت  في  المعارضة  الاقتصاديةالشكلية   ليهام 

بان    يعتقدونوجعلهم المتشددين  المعارضين  dulcifyلسترضائها بهدف تهدئة و

 . الامد الطويل  يسهم في تسوية الخلافات في   يلوح في الأفق   وش يكا   ااتفاقهناك  

بالدعم وتعرضها على الجمهور  تخلق معارضة صورية وتسلط الأضواء عليها وتمدها   ✓

 .كبديل عن المعارضة الحقيقية

 

 

 

 

 

 

 

شاعة الفرقة بين   ✓ اعتماد س ياسة فرق تسد بهدف تمزيق لحمة الوحدة الوطنية واإ

 أأبناء الوطن عب اثارة النعرة القومية والفتنة الطائفية والدينية. 

 خلق معارضة صورية 

( الى  1963- 1958العراق )  حاكمعمد عبد الكريم قاسم   

وهو أأحد المفصولين من الحزب    1960تكليف داود الصايغ في عام  

الش يوعي   الحزب  عليه  أأطلق  حزب  بتأأسيس  آنذاك  أ الش يوعي 

 العراقي كبديل للحزب الش يوعي الرئيس في العراق.
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  ا لتقويض وحدتهصراعات فيما بينها    بعضها ضد بعض وخلق  تأأليب فصائل المعارضة ✓

داخلها  ال غضبهي تحو و  بنفسهالت  اإلى  نفسها  تقدم،  دمر  بس يطة تنازلت    فمثلا 

متصارعين    ددينومتشمعتدلين  ينقسمون الى    للمعارضة بهدف جعل المعارضين

 .فيما بينهم

  وفق شروط السلطة ورفض على  ة  على مناقشة المسائل الخلافي  ارغام المعارضة ✓

أأو اماكن غير     و/ أأوقاتا  مناقشة كل ما يقع خارج ذلِ او تفرض على المعارضة

 مناس بة للقائها.

واضعاف معنوياتهم وجعلهم محبطين   ين زخم المعارض  فض س ياسة ممنهجة لخاعتماد   ✓

الاس تجابة لها  عازمة على انها بانها تتعاطف مع مطالبهم ومقترحاتهم او كَأن تعلن 

او    مراحل او تعتمد التسويف،على    كلها او بعضها أأو انها ستس تجيب لمطالبهم

تأأخير اس تجابتها بحجة  تتظاهر بانها تطلبات في ظل  الم عدم توفر    مضطرة الى 

  ،(52)ن" "أأرى وجهة نظرك، لكن يدي مقيدتاوفق منهج    المعطيات المتاحة على

وفي  هامع  مشروعية مطالب المعارضة واس باب الخلافات  راسةلدلجنة  تؤلف  او

في اعمالها بزعم ان البيانات المتاحة   التباطؤ اللجنة الى ضرورة    وجهذات الوقت ت 

غير ملزمة  اللجنة    قرارات تلك  تجعلأأو  التوصيات المطلوبة،    لإصدارغير كافية  

 او قابل لعدة تفسيرات.

رباك المعارضين بس يل ✓ أأو  و/قانونية    بجوانب  اشغالهممن المصطلحات والروتين و   اإ

 .تنظيمية أأو تقنية ل جدوى منها

تعطيل  ب   ، فمثلا تتهمهمتهمقاضابم  ل أأساس لها أأو تهدد   معارضينللتهامات  ا توجه   ✓

ومعنويةأأو  تمع  المج   عمالا مادية  اضرار  على  به  الحاق  عن  ال   لإرغامهم  توقف 

 .معارضتهم
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لها مثقلا بمقترحات ل تسهم  أأعما  وجعل جدول  شكلية مع المعارضة  مفاوضاتعقد   ✓

 في تسوية الخلافات.

عن مطالبها، كَأن تدعي بانه  على التخلي    المعارضة لإرغامها  مطالب  دحض صِة ✓

المشكلة التي تؤرق المعترضين صغيرة    انأأو  ل توجد مشكلة تس توجب المعارضة  

تقلل من  أأو    بشأأنها  داع للقلقل  و  مس تقبلهم   تأأثيرات كبيرة على جدا وليس لها  

بيانات غير  أأو معلومات و زائفة    بالس تعانة باس تقصاءاتمطالب المعارضة    شأأن

 حقيقية.

، عن الاهتمام بالقضايا التي تطرحها المعارضة  لأبعادهماشغال الجمهور بأأزمات مختلقة   ✓

يتربص   عدو وهمي  المثال خلق  ويتحين    بالإمةومن تلك الازمات على سبيل 

 . الفرص للانقضاض عليها

  .الاعلام  توظيف وسائلحرمان المعارضة من   ✓

قمعها    المعارضةالاعتقالت ضد    شن حمل واسعة من  ✓ نفس يا    بهدف هدمهااو 

راد و  اإ ضعاف  على    املها وقتل    تهااإ لأهوائهاللسلطة  الإذعان  وارغامها    والرضوخ 

المجتمع   عن  منها والاغتراب  على الانسحاب  أأعضائها  من  الكثير  داخل  وحمل 

 .  (62)أأنفسهم 

 للمعارضة.قمعها تبير ووعاظها ل  جميع وسائل الاعلامتوظف  ✓
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 نماذج من قمع المعارضة 

 يعرض القرأآن الكريم عدة نماذج عن قمع المعارضة، حسبنا ان نقدم منها ما يأأت: 

الاول التي  النموذج  للأصنام  قومه  عبادة  على  السلام  عليه  ابراهي  س يدنا  اعترض   :

عبادة الله  يصنعونها بأأيديهم، واوضح لهم بان تلك الاصنام ل تضرهم ول تنفعهم وعليهم  

تعالى فهو الذي خلقهم وهو قادر على نفعهم وضرهم، ولكنهم رفضوا وقرروا حرقه بالنار  

ِ مَا لَ ينَفَعُكُمْ شَيئْاا  امام الجميع، ويظهر ذلِ في قوله تعالى "قاَلَ أَفتَعَْبُدُونَ مِن دُونِ اللَّّ

َّكُمْ وَلِمَا تعَْبُدُونَ مِن دُونِ  وَلَ يضَُرُّكمُْ  ِ ۖ أَفلََا تعَْقِلوُنَ  أُفّ  ل وا أ لِهَتَكُمْ   اللَّّ قاَلوُا حَرّقُِوهُ وَانصُرُ

ن كُنتُمْ فاَعِلِيَن". 
ِ
 ا

: فرض فرعون على السحرة الذين جاء بهم لنصرته على موس عليه السلام النموذج الثاني

عقوبة قاس ية لم يس بقه بها احد عندما رفضوا تأأييده وامنوا بالحق الذي جاء به موس  

العَْالمَِيَن   بِرَبِّ  آمَنَّا  أ "قاَلوُا  تعالى  قوله  في  ذلِ  ويتجلى  السلام،  مُوسَٰ عليه  رَبِّ 

كَرْتمُُوهُ فِي المَْدِينةَِ لِتُخْرجُِوا   وَهَارُونَ  ذَا لمََكْرٌ مَّ نَّ هَ َٰ
ِ
آذَنَ لكَُمْ ۖ ا آمَنتُم بِهِ قبَْلَ أَنْ أ قاَلَ فِرْعَوْنُ أ

ِّبَنَّكُمْ أَجْمَعِينَ  ونَ مِنْهاَ أَهْلهََا ۖ فسََوْفَ تعَْلمَُ  نْ خِلَاف  ثُمَّ لَُصَل عَنَّ أَيدِْيكَُمْ وَأَرْجُلكَُم مِّ قاَلوُا  لَُقطَِّ

ِّناَ مُنقَلِبُونَ  لَىٰ رَب
ِ
ناَّ ا
ِ
ا ا َّناَ أَفْرغِْ علَيَْناَ صَبْا ا جَاءَتْناَ ۚ رَب ِّناَ لمََّ آيَاتِ رَب آمَنَّا بِأ لَّ أَنْ أ

ِ
  وَمَا تنَقِمُ مِنَّا ا

 وَتوََفَّناَ مُسْلِمِيَن".

 

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya122.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya122.html
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 الفصل العاشر 

 المشتركات بين المعارضة في الدول المتنامية   
 

 

 محدِثات المماثل بين المعارضة في الدول المتنامية 

  اهم المشتركات بين المعارضة في الدول المتنامية 
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 الفصل العاشر  

 المتنامية المشتركات بين المعارضة في الدول  

بداية النصف    قبلتطورات غير مس بوقة    بصورة عامة،  الدول المتنامية،  شهدت

بتوجيه من الوليات المتحدة الامريكية التي أ لت اليها   القرن العشرينمن   الثاني

العالمية   الحرب  عقب  العالم  قيادة  منها  مقاليد  وجعلت    رسم على    يمّاا ق الثانية 

المتنامية   الدول  والتقن  مس تقبل  والعلمي  والاقتصادي  الوارث  و الس ياسي 

شرعت  ف   ،second to noneأأحد  ل يس بقها في هذا المجال    هاالوحيد لموارد 

  تؤجج   ذلِ  اإضافة الى  ،لها  تأأسيس انظمة مستبدة في البلدان المتنامية مواليةب 

عمق في شعوبها الانقسامات والصراعات والفقر  تأأهلية وخارجية و   حروبا فيها  

  الثرواتنهب    من  نكلتتم  والمرض والجهل والفساد الإداري والمالي والأخلاقي

والاقتصادية(وتحقيق   )الس ياس ية  الاستراتيجية  تلك  ثم    مصالحها  تستبدل 

آ عندما تستيقن بانها غير قادرة على تحقيق مبأأخرى  الأنظمة     على وفق منهج ربها  أ

يقاع به  خلق منافس ومنافس له  عملت من اجل    فعلى سبيل المثال   ، يتربص للاإ

فصائل المعارضة )اليسارية والقومية والإسلامية( في المنطقة    لجعأأهدافها على  

منع    العربية في  مكاناتها  اإ وتوظيف  صفوفها  توحيد  من  بدل  بينها  فيما  تتقاتل 

   .(1)الاستبداد وتمكين الافراد من الحصول على حقوقهم المشروعة

لأقوى على  الثانية الإمباطورية االعالمية  أأمريكا بعد الحرب   اضحت  وحري بالبانة

 : (2)جميع الصعد ومركز الاهتمام الأول في العالم نتيجة تميزها بالعوامل التية 
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رت لها قدرا كبيرا من الحماية والثقة  امتلكت قوة اقتصادية ومالية غير مس بوقة وفّ  •

 يفوق الحد المطلوب.  

وظفت أأفضل المنجزات الإنسانية )العلمية والتقنية( كميا ونوعيا لخدمة أأهدافها   •

 في جميع المجالت.  

 تميزت بموقع جغرافي جعلها بعيدة عن أأي تهديد مباشر لسكانها واراضيها.  •

 امتلكت سطوة في السلاح لم تتوفر لغيرها. •

 لتوسع والانتشار.خلقت لها نموذجا في أأساليب الحياة يتميز بجاذبية تمهد لها ا •

والمغامرة   • الجرأأة والجسارة  يقوم على  أأسلوبا جديدا في فرض س يطرتها  وظفت 

 واقتحام خصوصيات الدول والشعوب واختراقها.

اس تخدمت أأساليب وتقنيات متطورة في الاعلام مكنتها من اقناع العالم بتفوقها  •

 وقدرتها وأأهميتها.  

والثانية • الأولى  الكونية  الحرب  من  وقت    انتفعت  المنتصرين  مقدمة  في  وكانت 

حساب الأرباح والخسائر وتحديد نسب توزيعها، اذ وصلت الى ميادين القتال  

في تلك الحروب مع الهجوم الأخير، فمثلا شاركت في الحرب العالمية الأولى مع  

، ودخلت الحرب العالمية 1914مع ان تلك الحرب بدأأت صيف    1917ش تاء  

  1941في كانون الأول / ديسمب    1939ول / سبتمب  الثانية التي بدأأت في أأيل

بعد ان تأأكدت تماما ان مدرعات العدو )المانيا( غرزت في وحل الش تاء الروسي 

 وضلت طريقها في بحور من الثلج اللانهائي من وارسو الى موسكو. 

 انتهزت اختلال القوى في العالم بعد الحرب العالمية الثانية. •
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 عارضة في الدول المتنامية محدثات المماثل بين الم

وانما    فةبين المعارضة في الدول المتنامية من فراغ او محض مصاد   ليست المماثل 

تشابهات م   وحصيل فعلها بشكل مس تمر وعلى نحو تراكمي    فعلتبفعل عوامل مختلفة  

البلدان الحريات  التي    ستبدةالم   الأنظمةطبيعة  ب   بعضها له علاقة   كثر بين تلك  تصادر 

  ة س ياس يال و   ةقتصاديبتجذر التخلف في القطاعات الاوالبعض الاخر له علاقة  والحقوق  

   تلك البلدان ة والثقافية فيجتماعيالاو

أأن من يطلع على تجربة المعارضة في العراق ل يجد فيها اختلافا كبيرا  بويمكن الجزم  

عن تجربة مصر او الصومال او سوريا او الاردن او لبنان او السودان او تش يلي او  

دراك ذلِ بسهول من الاطلاع   الكونغو ... وبقية الدول المتنامية في هذه المجال، ويمكن اإ

وال  الأوضاع الاقتصادية  مأ لت  س ياس ية والاجتماعية والعلمية والصحية في تلك  على 

 البلدان.

 اهم المشتركات بين المعارضة في الدول المتنامية 

فيما   بموضوعية    يأأت نس تعرض  المتنامية  البلدان  في  المعارضة  بين  المشتركات  اهم 

   شديدة وحيادية متناهية كما تؤكدها وقائع ل مراء فيها:

امكاناتها الذاتية    ضوء   في  المس تحيلضرباا من    يعد تحقيقهااستراتيجية    الها اهداف  تضع •

  والمتغيرات الس ياس ية في دول الجوار والعالم. المتواضعة

بالبلاغة   • المشحونة  الباقة  وبياناتها  شعاراتها  خاصة    اغلبتبهر  الش باب  الافراد 

والفئات الاجتماعية التي يسحقها الفقر والحرمان والمرض والعمال والفلاحين    ةالطلبو 

تخاطب عواطفهم ووجدانهم المكلوم بالحرمان والحيف والغبن والاضطهادات عندما  
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وتبشرهم بفردوس ارضي وحياة امنة ومس تقرة ومس تقبل زاهر  والرغبات المؤجل  

للانخراط لتحفزهم  الصعد  جميع  صفوفها  على  وجاهزيتهم   في  اخلاصهم  مس تغل 

للفكاك من الاستبداد والقهر والاس   تغلال ومصادرة  للتضحية من اجل حاجتهم 

العربية كالت:  فمثلا كانت شعارات فصائل المعارضة في المنطقة الحريات والحقوق، 

التيار القومي المتمثل بحزب البعث العربي الاشتراكي شعار امة عربية واحدة    طرح

ذات رسال خالدة ولم يحصد الشعب العربي من ذلِ سوى الفرقة، وطرح الحزب  

شعار وطن حر وش سعيدالش يوعي  على  عب  فردوس  تحقيق  الى  يسعى  وانه   ،

الأرض تصنعه الطبقة العامل ولم يتحقق من ذلِ الا المزيد من الاس تتباع للدول  

وبشرت والبؤس،  والحزن  والجهل  والمرض  الفقر  من  يئ  وشعب    الاس تعمارية 

فساد مالي  الأحزاب الإسلامية بدول العدل والأخلاق الفاضل ولكن ما تحقق هو 

داري ومذمومات الاخلاق.  واإ
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)المادية  • التضحيات  لتقديم  والاس تعداد  النوايا  بصدق  جماهيرها  معظم  تتميز 

  والحد من استبداد السلطة   الهيمنة الأجنبية  التحرر منوالمعنوية( بسخاء من  اجل   

 نموذج من شعارات المعارضة 

بشر القوميون العرب )الناصريون وحزب البعث( عندما كانوا معارضة بالتنمية والعدال  

الاجتماعية والامن القومي والتوزيع العادل للثروة وتوس يع مساهمة العمال في ملكية المؤسسات 

السكن   التعلي والطب ومجانيتهما وتوفير  الطبقية وتعمي  الفوارق  الاقتصادية وادارتها وتقليص 

فقراء ومواجهة الاحلاف الامبيالية والمشروع الصهيوني ودعم حركات الاس تقلال الوطن لل

والتزام س ياسة الحياد الإيجابي والتحالف مع القوى التقدمية في العالم، ولكنهم عندما تس نموا مواقع 

السلطة اقاموا أأنظمة شمولية احتكرت السلطة وصادرت الحريات الس ياس ية وحرية الصحافة 

الكفاءة وقم عن  النظر  بصرف  باتباعها  المؤسسات  جميع  دارة  اإ مهمة  واناطت  المعارضين  عت 

والنزاهة ونهبت الثروات ونشرت الفساد وعمقت التخلف في جميع القطاعات الاقتصادية، اما 

( ولم  1990-1967)  وا سوى في اليمن الجنوبي سابقاكماليساريون العرب فما قيض لهم ان يح

 .اذج الحكم القومية والبعثية في مصر وسوريا والعراق الا في بعض الجزئياتلف حكمهم عن نميخت

(، 1عبد الاله بلقزيز الدول والدين في الاجتماع العربي، سلسل  الس ياسة والدين)  : د.لمصدر ا 

 .227 ،(، ص:2015)بيروت: منتدى المعارف،1 ط:

يمقراطية لدبشرت بافقد    (2003-1979حكم صدام حسين ) ابان المعارضة العراقية    اما

والحريات والتنمية وتعزيز الاس تقلال الوطن والامن المجتمعي لكنها اس تعانت بالقوات الامريكية  

فعلها هذا كالمس تجير من الرمضاء بالنار، اذ مكنت امريكا من ب   ت كان فكم،  بذلِ الح  للاإطاحة

دارة العراق غير مس بوق على جميع    احاد  الثرواته وتخلف  اسامات ونهبوجعلت البلد يشهد انق   اإ

  .الصعد
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ومعالجة مسببات التخلف والفقر والفساد المالي والإداري والأخلاقي، بينما تطمح  

بامتيازاتها وتنفيذ اجندات جهات اجنبية عن    قياداتها بالوصول الى السلطة والتمتع 

 .(3عمد او عن غير قصد

فئوية    ثقافية او  أأيديولوجية او  لس بابنقسامات  والاتشظي  من ال   لمعارضةتعاني ا  •

في المعارضة بانه يمثل الجماهير حصريا    كل فصيل  زعماو    لجهات أأخرى   او اس تتباعها

تلبية حاجات الجماهير وتمكينها من  ينظر الى منهجه بانه هو الأفضل في  دون سواه و 

بلوغ أأهدافها، والانكى من كل ذلِ يخطّئ بقية الفصائل بل يذهب في تخطيئها الى 

 حد اتهامها بالخيانة والعمال والانتهازية والنفعية.

ولوجيا و/ او ماليا لدى ي واهدافها وقراراتها مرتهنة ايدج فصائل المعارضة  براماغلب   •

وقد افقدها هذا النهج اس تقلاليتها وجعلها تمنح ولءها الى تلك  ،  جهات خارجية

الجهات اكثر مما تمنحه لقضيتها، يضاف الى ذلِ أأوقع الدعم المالي الذي تقدمه تلك  

ة في سوء الئتمان نتيجة اس تغلالهم لذلِ  الجهات بعض قادتها وبعض عناصرها المهم

 الدعم لمصالحهم الخاصة. 

السلطة   • الشعب بانه ضحية  الشعبحقيقة  تجاهل  ت و دائما  تنظر الى    هو من   ان 

السلطة  ليقاف استبداد  ضحية عندما ل يبادر الى التحلي بالشجاعة  نفسه    عل منيج

بمسؤوليات المالي   أأكملعلى    هوالاضطلاع  الفساد  ممارسة  عن  والامتناع  وجه 

والانتهازية   والاتكالية  والرشوة  والتزوير  والغش  والكذب  والاخلاقي  والإداري 

 . (4)  والنفعية وكل ما يلحق به اضرارا جس يمة

المعارضة بعد توليها السلطة أأكثر سوءا من السلطة التي ازاحتها في الاستبداد   نتكو •

  وملاحقة المختلفين معها   وتعميق الفساد المالي والاداري والاخلاقي ونهب الثروات  
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نزال وعوائلهم،    واإ بهم  والمعنوية(  )المادية  العقوبات  عن  بليخانوف  ويقول  اقصى 

 .(5) بلشفي  قيصرية برداءال كومة  الح المعارضة في روس يا بانها استبدلت

 مخترقة من السلطة المستبدة ومن جهات خارجية.  •

أأقصاه( بعدما   • تتسل السلطة  تس تغوي قيادتها )من اقصى الطيف الس ياسي الى 

نعومة كراسي القيادة ورفاهيتها وبهرجتها وأأضواؤها والمنافع والمكتس بات الشخصية  

وتتعاطى  السلطة    التي تتحقق منها، فتفضل الاس تمرار في المواقع القيادية وتحتكر

والاوامر  بالتعليمات  تحركهم  كبيادق  لصفوفها  المنتمين  المركزية    مع  عناوين  تحت 

تفرض  ، وليس هذا فحسب بل  الديمقراطية او حماية وحدة التنظي ومركزية القرار

عليهم العمل على وفق افكارها وكَأنها تعالي مقدسة متجاهل ان ذلِ يجعلهم محاصرين  

قيادتهم خش ية ان يس تغل ذلِ خصومها وعدم الرغبة في    بين عدم الرغبة في انتقاد 

ا للحزب الش يوعي السوري    ، فمثلاتهاتوس يع سلط اس تمر خالد بكداش أأميناا عاما

عام انتخابه في  فقد   1995تموز    24وحتى وفاته في    1933 منذ  وميش يل عفلق 

  واس تمر في نفس   1968انتخب أأمينا عاما لقيادة حزب البعث في العراق في عام  

عام   في  وفاته  حتى  خلف  1989المنصب  فقد  بارزاني  مصطفى  مسعود  اما   ،

البارزاني والده عام  مصطفى  منذ  الكردس تاني  الديمقراطي  قيادة الحزب     1979 في 

عام   حتى  موقعه  في  عرفات2017واس تمر  ياسر  وكان  التحرير   رئيس ،  منظمة 

البانيا رئ 2004وحتى    1969 منذ الفلسطينية أأنور خوجة في  سا للحزب  ي ، وكان 

لنس بة لقادة  ، وقد حدث ذات الامر با1985حتى وفاته عام    1941الش يوعي من  

 المعارضة في البلدان الاشتراكية والبلدان المتنامية في اس يا وافريقيا. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A
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او    لمبادئها  اساء بعض قادتها او بعض عناصرها المهمة الى سَعتها وصدقيتها بخيانتهم •

 ممارساتهم المشينة في تحقيق مكتس بات شخصية )مادية ومعنوية(. 

سلطة • وجائرة  تواجه  وعاتية  وترفض    مستبدةو   ظالمةو   غاشمة  المعارضة  تقمع 

وتوظف   والرأأي الاخر  والتعددية  هائل  الاختلاف  مالية  قمعية  جهز واامكانات  ة 

الوقت تكرم المتزلف  متخصصة في تصفية المعارضين وملاحقة عوائلهم، وفي ذات  

والإيهام والغش    أأنواع الخداع والكذب والإفك والتضليل   أأبشع   سوالمداهن وتمار 

  تهاوليس لأيديولوجي  المعارضة قائد لشخص صخلا الا

وليس  الاخلاص لشخصهم المنتمين لهاالمعارضة على قادة  يفرض

فمثلا فرض صدام حسين وهو الامين العام لحزب البعث تها، لأيديولوجي

العراق على المنتمين لذلِ الحزب ان يهتفوا له "بالروح والدم نفديك في 

يا صدام" ويحتفلوا بعيد ميلاده بدل من الاحتفال بذكرى تأأسيس ذلِ 

ب، وكذلِ فعل لينين رئيس الاتحاد السوفيتي وماو تسي تونغ رئيس الحز

الصين وانور خوجة رئيس البانيا وفيدل كاسترو رئيس كوبا وتيتو رئيس 

وغسلافيا ونيقول شاوشيسكو رئيس رومانيا وجمال عبد الناصر رئيس ي

 مصر ومعمر القذافي رئيس ليبيا وجميع القيادات المستبدة في العالم.

قادة المعارضة أألحق هذا النهج من قبل  ان اعتماد وحري بالبانة

وت بمبالمعارضة والمنتمين اليها اضرارا فادحة وجعلها تنتهيي وينفرط عقدها 

 قادتها.
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تعل مقدما بانها لن تلتزم بها،    اتقدم وعود و والمخاتل والنصب والاحتيال والتزوير  

اظهارها بمظهر أآخر غير الذي هي عليه لتكسب مغنما    وتخفي الحقائق أأو تزيفها لجل

 .فية لحمايتها واحكام س يطرتها على الاخرينأأو قوة اإضا

ذا  "على وفق منهج  علاقاتها مع الاخر    ؤسس بقسوة وت  لمختلف ااسيرة ثقافة اقصاء   • اإ

و العمل  ا  وترفض فصائلها الانفتاح على بعضها البعض  "لم تكن معي فأأنت ضدي 

للموت   الرأأي ولكن على اس تعداد  على وفق مبدأأ فولتير "قد اختلف معك في 

الاختلافات فيما بينها بانها ظاهرة ل تنظر الى  فضلا عن ذلِ  ،  (5)دفاعا عن رأأيك"

الفرص   افضل  توفير  تسهم في  وبرامجهم وقراراتهم  للجميع  صِية  بأأهدافهم  للارتقاء 

وقد    ،عمق العمل على وفق الديمقراطية والتعددية وقبول الرأأي الاخرتو ،  واساليبهم

الاخر    والزاماإجحاف وظل    لما فيه منكارثية    ااضرار بها    تطرفالم   نهج الحق هذا الم

، وافقدها فرصة التعل من  من حقه في الاختيار  وحرمانهبما ل ينبغي ان يلزم به  

  ، كما بعضبخوف بعضها من    السلطة المستبدةخوفها من    لتستبد  الاخرين وجعلها

في تأأجيج  اعتمادها منهج العفو عن الذين الحقوا بها اضرارا مادية ومعنوية  تسبب عدم  

 .البغضاء ورغبة الانتقام بين فصائلها
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على اسطورة تحالف الاغلبية المناهضة للسلطة في البلمان،    ا تؤسس استراتيجياته •

وايقاف   الجماهير  معاناة  معالجة  عن  عاجز  هذا الاسلوب  ان  الحقائق  تؤكد  بينما 

 . (6) س يل للتأأثير في السلطة منذ امد طويلاستبداد السلطة، فل يعد البلمان و 

المختلفين  عن    عفوال   

عندما    صلى الله عليه وسل  ارسول محمدال: يظهر في السيرة النبوية العطرة ان  النموذج الاول

قال لقريش التي حاربته بجميع امكاناتها: يا معشر قريش ما    الله تعالى  هنصر بعد ان  دخل مكة  

ا، أأخ كريم، وابن أأخ كريم،   قال  "،ذهبوا فأأنتم الطلقاءقال "اترون أأني فاعل فيكم؟ قالوا: خيرا

ذلِ عن قوة ورغبة صادقة في توحيد جهود الجميع من اجل قضية هامة تتطلب طي صفحة  

ة ايمانا بقوله تعالى "والكاظمين الغيظ والعافين عن الناس والله يحب  الكراهية والبغضاء والعداو 

  .المحس نين"

الصفح عن رجال    منهجللسلطة    يهابعد تول  جنوب افريقياالمعارضة في    اعتمدت  :النموذج الثاني 

النظام السابق الذين اعترفوا بجرائمهم واعتذروا عنها، ومن أأبرز تلك الرجالت يوجين دي كوك 

الذين لم يكونوا   الضحايا  رق رفاتيح  رقة الاعدام الشهيرة والملقب بالشر المتجسد الذيقائد ف 

قتلهم، وقد مكنها ذلِ المنهج القويم من توحيد جهود الجميع  فجرها بعد  يسوى طلبة ناشطين او  

 مشهود.نجاح  قيق وتوظيفها في تح 

(، 2020بة الفكر الجديد،  : ستيفن فاينمان، صناعة اللوم ترجمة: ماهر الجنيدي، مكت المصدر 

 .. 174-173: ص

بعد   1990وانتهيى عام    1948بدأأ التمييز العنصري في جنوب افريقيا عام  وحري بالبانة  

تجري فيها انتخابات حرة ونزيهة فأأصِبت أأكثر الديمقراطيات    1994صراع طويل، ومنذ عام  

الحكم وقد تمكنت من تحقيق ذلِ بفعل عملية اس تقرارا في القارة الأفريقيةّ ولم تشهد انقلابا على  

  .المصالحة بين جميع فصائل المعارضة
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فصائلها   • بعض  المستبدة  تس تعين  البعض  بالسلطة  بعضها  تنشب  لضرب  عندما 

  .الخلافات فيما بينها

  النقد والنقد الذات والاعتراف  ةالمطلوبة لممارسالشجاعة  فصائلها  تتوفر في قيادات  ل   •

صلاح اضرارها.والاعتذار عنها والتعهد  اا وحمل مسؤوليتهبأأخطائه  باإ

تواجهها على انها محفزات   • التي  التحديات والمشكلات والانتكاسات  تنظر الى  ل 

لتطوير برامجها واساليبها وبصيرتها وفطنتها وتكتيكاتها وصلابتها واصرارها على مواصل  

 مسيرتها على وفق مقول نتشه "الضربة التي ل تقتلن تزيدني صلابة".  

، ولكنها تتنكر لهذا  ها جميعاس جبهة تضم وقت ضعفها الى تأأسيها  تسعى جميع فصائل  •

اذ يقصي الفصيل الذي يتسل السلطة الفصائل  ،  الامر بعدما تتسل زمام السلطة

التهم، ول يترك الحكمة وبناء التحالفات   أأبشعالأخرى ويسحق تنظيماتها ويلصق بها  

للتعاون مع الفصائل    ابوابا واسعةتفتح  وتقديم التنازلت المتبادل ان تفعل فعلها و 

ويقول جواهر لل  الاخرى كتعبير عن ايمانهم بالحرية والتعددية والرأأي الاخر،  

 .(7)نهرو "ولنكن متواضعين ولنعل ان الحقيقة ل تكون دائما بجانبنا"
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 موقف فصائل المعارضة من الجبهة الوطنية 

المعارضة وقت ضعفها بتشكيل جبهة وطنية   تضمها جميعا،  تطالب فصائل 

الامر بعد تسل الحكم وازاحة السلطة المستبدة، ويتجلى ذلِ من   اولكنها تتنكر لهذ

تشكلت    ، فقدخلال اس تعراض موقف فصائل المعارضة في العراق من الجبهة الوطنية

جبهة وطنية ضد الحكم الملكي ضمت جميع فصائل المعارضة،    1956في العراق في عام  

بدأأت فصائلها بطرح شعارات اذ    1958انفرط بعد انقلاب  ولكن عقد هذه الجبهة  

ادى ذلِ الى التناحر فيما بينها، وكانت الغلبة للحزب الش يوعي و متباينة في اهدافها  

العراقي الذي فرض س يطرته على الساحة الس ياس ية واقصى بقية فصائل المعارضة  

لبعث الاشتراكي  دفعها الى تشكيل جبهة مناوئة له ضمت حزب االذي  بقسوة الامر  

لاء على السلطة واقصاء الحزب  يالاست من    1963تمكنت في عام  و والقوى القومية  

انفرط   القومية  والقوى  البعثيين  بين  التحالف  ولكن  تنظيماته،  وتصفية  الش يوعي 

واس تولت القوى القومية وازاحت حزب البعث وانزلت اقصى العقوبات بتشكيلاته،  

د  االاشتراكي من الاستيلاء على السلطة والانفر   تمكن حزب البعث  1968وفي عام  

بالحكم وانزل عقوبات قاس ية بجميع الفصائل المعارضة له، ومنذ ذلِ التاريخ اس تولى 

صدام حسين على حزب البعث الاشتراكي وعاقب جميع المعارضين له بقسوة شديدة  

 .  بما فيهم اعضاء حزبه 

 1وقائع واسرار، ط، - عارضة العراقية: باقر ياسين، قول ما ل يقال عن المالمصدر 

 . 90- 80 (، ص ص:2001 الثقافي، أأ بيروت: منتدى اقر )

 



256 
 

ابتداع    ل تتوقفتكاد   • وخيباتها  اخفاقاتها    تعلقّ عليها  ذرائع واعذار ومبراتعن 

كم اهدافها  بلوغ  على  قدرتها  وعدم  الذاتل حاول  وخطاياها  جورج  تبئة  ويؤكد   ،

تقديم   على  المعتادين  من  ينبع  الفشل  من  بالمائة  "تسعون  كارفر  واش نطن 

فرصة ذهبية  للسلطة  هذا النهج  وقد وفر  ،  تلعب دور الضحية، وأأحيانا  (8)الاعذار"

 . (9)  للاس تقواء عليها

ات بوتائر متسارعة وبصورة مس تمرة ليس بسبب وانشطار   تشهد فصائلها انشقاقات •

ضعف  ل ، بل  جديدة  هداف او اساليب ا   وابرامج    و/او  اجتهادات وتصوراتطرح  

واحيانا تس تحدث فصائل جديدة بهدف الحصول  ،  في تنظيماتها  الحوار أأو انعدامه

فئوية او شخصية لقياداتها واتباعها، وتكون هذه الظاهرة واضحة على مكتس بات  

الانتخابات    ما ان  تنتهيي  جديدة، ولكن    أأحزابانتخابات البلمانية، اذ تؤسس  أأيام الا

سابق    فرز النتائج تختفي معظم الأحزاب الجديدة التي تخسر في الانتخابات دونتو 

نذار ، ويعرض الجدول الات عدد الاحزاب في الدول المتنامية وعدد الاحزاب في  اإ

كل دول من الدول المتنامية مرتفع  ان عدد الاحزاب في  الدول المتقدمة، ويظهر فيه  

 جدا مقارنة بعدد الاحزاب في الدول المتقدمة.

 أأعداد الاحزاب في بعض الدول المتنامية والدول المتقدمة 

  السكانعدد   الدول 

 "مليون" 

  عدد الاحزاب 

 والتجمعات  

 49 6.5 الاردن
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"حزب وكيان   206 37,5 العراق

س ياسي مسجل في  

 " 2018انتخابات 

 46 18 سوريا

 104 92 مصر

 76 43 السودان

 8 16 الصومال

 22 7 ليبيا 

 2 321 امريكا 

 2 65 بريطانيا 

تأأثيرات انظمة الحكم في دول الجوار والتوازنات الس ياس ية  ل تأأخذ بعين الاعتبار   •

 . عند اعداد برامجها الس ياس ية وتحديد اهدافها واساليبهاالدولية 

حداث  خلال الحملات الانتخابيةتتعهد   • الإصلاحات في جميع القطاعات الكثير من    باإ

وتصب جل اهتمامها    ال تنفذ أأياا منه  ، لكنها بمجرد وصولها اإلى السلطةالاقتصادية

 . (10)على التفرد بالسلطة ونهب الثروات واقصاء المختلفين بقسوة 
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تصاحب احتجاجاتها في بعض الحالت اعمال شغب توفر للبلطجية وغيرهم فرصة   •

ذهبية للعبث بالأمن المجتمعي وتدمير الممتلكات )المادية والمعنوية( وسرقتها ومهاجمة  

وموظفي الدول وقتلهم دون ان تدرك ان هذا المنهج يعود   من العسكريين  ءالأبريا 

 عليها باضرار كبيرة من أأهمها زعزعة ثقة الجميع بها. 

 احزاب او جماعات( يباع ويشترى في سوق الس ياسة.)ولء فصائل المعارضة   •

وانجازاتهم    الاخرينمناظرة    ترفض • واساليبهم  واهدافهم  برامجهم  على  والاطلاع 

اثراء   لبامجها وأأهدافها واساليبها ففقدت فرصة  موتتطير من ملاحظاتهم وانتقاداته

 . (11)معرفة دوافعهم و  وتصويب اخطائهاواساليبها برامجها وممارساتها 

آ التعبير عن  و  العلنيةالمعارضة  لم يأألف افرادها  تعقد امال كبيرة على بيئة   • رائهم في  أ

المنظمات، وجميع   الاختلاف مع الاخرين بصراحة بدءا من الاسرة مرورا بجميع 

العلاقات فيما بينهم مؤسسة على افكار ما قبل الدول كالعشيرة والبطون والافخاذ  

التقس يمات  والطائفة )رئاسة تلك  والعشيرة  للات  بالوراثة    تكون  ومنح الاولوية 

والانكى من كل ذلِ ارغمتهم صنوف ل حصر لها    وليست على أأساس الكفاءة(،

كراها همهّم الأول  على ان يكون    والرغبات والحقوق المؤجل  تمن الاضطهادات والإ

والحصول على ما يسد رمقهم  بعدي"  حماية الذات أأول وفق مبدأأ "انا والطوفان من  

والتملق    على الخنوعم الخوف ومجبولون على الامتثال  الثقة بأأنفسهم ويتملكه  وفاقدهم  و

وقهر الاضعف وخرق القوانين وسرقة المال العام والغش وعدم الإخلاص    والتزلف 

وانكار الأخطاء والقاء تبعات الاخفاق على الاخرين وينتظرون معجزة  في العمل  

عن الاهتمام    ويعزفون،  (12)تحقق لهم التطور نيابة عنهم، ويتجسس بعضهم على بعض

وقد لعبت السلطات  بالمصالح العليا للبلد والامور الس ياس ية والثقافية والعلمية،  
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المستبدة دورا واضحا في تعميق تلك الاخلاقيات فيهم، فمثلا ازداد تخلق العراقيين  

( بسبب  2003-1979بتلك الاخلاقيات أأيام حكم صدام حسين )حاكم العراق منذ  

لمختلفين معه بما فيهم رفاقه الى حد تصفية الكثير وايداع البعض  قسوته مع جميع ا

الاخر في سُون لمدة طويل يتعرّضون فيها الى اشد انواع التعذيب الألي والمهين  

وملاحقة عوائلهم ومصادرة ممتلكاتهم ناهيك عن افتعاله لزمات س ياس ية واقتصادية  

الى الحدود العراقية الايرانية بين    1980واخلاقية فمثلا رحّل الاكراد الفيلية في عام  

 الجبال والسهول دون مأأوى وماء واس تولى على مساكنهم وممتلكاتهم المادية المنقول 

حظر على العراقيين السفر خارج العراق ومنعهم من مشاهدة غير  وغير المنقول، كما  

العر   اةقن غير  الصحف والمجلات  ومنعهم من الاطلاع على  العراق  اقية، تلفزيون 

وادخلهم في حروب مع جيران العراق اهلكت الحرث والنسل واس تهلكت الموارد  

والرشوة   الغش  الى  ودفعتهم  ومرض  وجهل  فقر  في  الجميع  وجعلت  الاقتصادية 

والكذب والخنوع، وهذا ل يختلف كثيرا عما يحصل في البلدان التي تحكمها انظمة  

 .  (13)مستبدة 

عن طرح   • للمشكلات  عاجزة  حقيقية  وحلول  تطوير  تسهم  معالجات  تلك  في 

ويقول    ،ومتوازنةببناء تجربة ديمقراطية صِيحة الافراد فيها   امال   تنعشو البلدان  

 . (14)توماس اديسون "اسعى الى اختراع أأش ياء يحتاجها الناس بالفعل" 

، وفي  المعاصرةفي المرحل  معدوما     المعارضةلى يكاد يكون الاقبال على الانضمام ا •

بالجمل منها  أأنصارها  يتسرب  الوقت  انهم   عديدة  لأس باب  ذات  أأبرزها  لعل 

على الوصول بهم الى الأهداف التي    بعد تسلمها السلطةاستيئسوا من قدرتها  

وتوفير الحرية لهم  يتوقعونها منها في تحقيق التطور في جميع القطاعات الاقتصادية  

وقبول   التعبير  والاختلاففي  اهتمامها  لنها  التعددية  جل  اقصاء   تركز   على 
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وت الثروات  ونهب  شديدة  بقسوة  الفصائل  يج أأ المختلفين  من  الانتقام  روح  ج 

 . (15) الأخرى 

، فيتعذر عليها تغطية نفقات نشاطاتها في الامكانات المالية  نقص حاد من    تكابد •

ونشر برامجها وحشد الدعم المطلوب لمسيرتها وربما هذا هو السبب الرئيس الذي 

 .فريسة سهل للاس تتباع المالي لجهات خارجية تفرض عليها اجنداتهاجعل منها 

 

 

 

 

  

 

 

في الارتقاء بتصوراتها وأأهدافها  المتّ بها  الاس تعبار من الاحداث التي  اضاعت فرصة   •

الاخطاء والزلل وتطويع العقبات والتحديات التي تواجهها  واساليبها وتنقية مسيرتها من  

بالكفاءة المطلوبة لس تمرارها في مسيرتها نحو اهدافها كما فعلت المعارضة في  لصالحها  

المتداخل   والعقبات  المشكلات  جميع  تطويع  من  تمكنت  حيث  المتقدمة  المجتمعات 

جهها لصالحها ولم يعتريها التمزق واليأأس والعجز والشلل والاحباط  او ت والمعقدة التي  

لمعارضة المالية  ا   تأأثيرات نقص اإمكانات   

القذافي معمر  العقيد  الليبي  الرئيس  العطايا كان  يقدم  بلاده  في  استبداده  رغم   

للمعارضة في الدول العربية الأخرى بسخاء ليعزز مكانته في الوطن العربي، لذا تسابقت  

فصائل المعارضة العراقية اليه في ثمانينات القرن العشرين للحصول على العطايا منه وعمد 

بعضها    أأطلقصب والكذب، فمثلا  اغلبها الى التظاهر بولئها له بأأساليب فيها الكثير من الن

على تشكيلاتها اسم "اللجان الشعبية" بدل من التسميات القديمة المتعارف عليها، ولكن  

 هذا الامر لم يس تمر طويلا بعد ان توقف القذافي عن مدها بالأموال. 

)بيروت:   1وقائع واسرار، ط-: باقر ياسين، قول ما ل يقال عن المعارضة العراقيةالمصدر  

 . 30 (، ص:2001 الثقافي، أأ منتدى اقر 
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على   اللوم  تلقِ  ولم  ماركوس  والارتباك  الروماني  الامباطور  ويقول  الاخرين، 

عام   الميلاد "   1700اوريليوس في  ... ولكننا قبل  افعالنا  تعرقل  ان  للعقبات  يمكن 

  . (61)نس تطيع ان نواجهها ونصل الى اهدافنا" 

تبالغ في قدراتها على تحقيق الأهداف التي  خى الدقة والموضوعية في اعلامها، اذ  ل تتو •

 .  (17)تسعى اليها وفي ذات الوقت تبالغ في أأخطاء خصومها وانحرافاتهم  

تراهن على الدعم الخارجي في الوصول الى اهدافها وتتجاهل ان الدول الاجنبية ل   •

الدعمت لم  قدم  يضمن  الا  الوصولن  اهدافه  لها  ومراكمة   انفوذهتوس يع  ا هي في  الى 

  ا.أأرباحه

استراتيجي • حلفاء  التطورات    ين فقدت  بعد  واساليبها  توجهاتها  في  ومؤثرين  فاعلين 

الس ياس ية الكبيرة التي حدثت في اعقاب انهيار الاتحاد السوفيتي والدول الاشتراكية  

 .   1991في 

زاحة السلطة المستبدة  تتفق فصائل المعارضة  • على تأأسيس الحالت  معظم  في    بعد اإ

دارة   بمواقعجميعا  تفوز العامة وانما لكيمن اجل تحقيق المصالح نظام توافقي ليس  في اإ

 البلد ونهبها. اتمن الوصول اإلى ثرو  وتتمكنالدول 

السلطة   • يس تولي على  الفصيل الذي  اقبال الافراد على الانضمام الى حزب  يزداد 

وعوائلهم انفسهم  بطشه ولحماية  من  خوفا  وانما  اقتناعا  والسجن    ليس  المطاردة  من 

آرب شخصية مادية  و   بالتقرب من السلطةاو طمعا  والتصفيات وفقدان العمل   تحقيق مأ

ولكنهم يتخلون عن ذلِ الفصيل حالما يشعرون بان اس تمراره في السلطة    ،ومعنوية

وَمِنَ النَّاسِ مَن يعَْبُدُ  شارف على الانتهاء، وقد أأشار الى مثل هذه الحال قوله تعالى "
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 َ هِ خَسِرَ  اللَّّ نْ أَصَابتَْهُ فِتْنةٌَ انقَلبََ علََىٰ وَجْهِ
ِ
نْ أَصَابهَُ خَيْرٌ اطْمَأنََّ بِهِ ۖ وَا

ِ
 علََىٰ حَرْف  ۖ فاَ

انُ المُْبِينُ  لَِِ هُوَ الخُْسْرَ نيَْا وَالْآخِرَةَ ۚ ذََٰ  .(81)"الدُّ
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 الفصل الحادي عشر 

 المتنامية المتحقق ات من المعارضة في الدول  
 

 أأسوأأ ما في المعارضة ان تكون المتحققات منها ضارة للوطن ونافعة لأعدائه 

المتنامية    ساد  البلدان  الثاني من  لدى معظم الافراد في  النصف  بداية  مع 

بانها ستسهم في   اعتقاد بعدما اطلعوا على شعارات المعارضة واهدافها  القرن العشرين  

ثقافية  ال علمية و ال صحية و ال و   الاقتصادية)  على جميع الصعدتحقيق أأهدافهم في حياة أأفضل  

آمالهم ما لبثت ان تلاشت وتحولت تدريجيا الى  والا آمال كبيرة عليها ولكن أ منية( فعلقوا أ

على الجميع كارثية  انطلاقها    منذ   ا نهبان المتحققات م  واستيقن بعدما اياس وقنوط وخيبة  

   .والأوطان()المعارضة والافراد والمنظمات 

من تسليط الأضواء على  لغاية  ا  ان  ، القصدلكيلا يساء    ،ابتداءول بد من التأأكيد  

وتاريخها   المعارضة  التنقيص من أأهمية دورليس  المتحققات من المعارضة في الدول المتنامية  

النضالي والكلفة الفادحة التي دفعتها )مئات الالف من الشهداء ومثل او اكثر معتقلين  

فضلا عن    والاف العوائل الفاقدة لمن يعولها  ، ومشردين في المنافي ومطرودين من العمل

نما حرصٌ على وضع الحقائق في نصابها والتنبيه الى خطورة    (لها  ملاحقة السلطة  النتائج  واإ

لعلها تعد    االكارثية التي ترتبت عن المتحققات منه بموضوعية شديدة وحيادية متناهية 

العدة للارتقاء بمناهجها واساليبها الى مس تويات تجعل منها ضرورة تسهم بصورة مباشرة  
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وس ياس يا  اقتصاديا    ما يطمحون اليه   يحققونوفاعل في جعل الافراد في تلك البلدان  

 ، وفيما يأأت اهم تلك المتحققات: وامنيا  وصِيا وثقافيا

اكثر استبدادا وظلما    من نظام استبدادي الى نظامفي البلدان المتنامية  تنتقل السلطة   •

ريات الافراد واكثر انتهأكا لحقوقهم  لحصادرة  ومونهبا للثروات    ماليا واداريا   وفسادا

يع البلدان  جم   في  مأ لت الأوضاعوتعميقا للتخلف في جميع القطاعات، ويؤكد ذلِ  

المتنامية في اس يا وافريقيا وأأمريكا الجنوبية وامريكا الوسطى ومنها على السبيل المثال  

واوغندا والصومال وبوليفيا    والكونغو   العراق وليبيا واليمن وايران وتونس والسودان 

 . (1)  وأأفغانس تانوفينزويلا  

  تحقيق مشروعها في   بهدف  المتنامية   تزايد التدخلات الاجنبية في شؤون البلدان •

في  ثرواتهو  البلدانتلك    التحكم  على  كائنات   افرادهاوجعل    االاس تحواذ  مجرد 

وفاقدة   والمس تقبل  بالحاضر  اهتمامها  وضامر  منتجاتها،  بقدراتها  لس تهلاك  الثقة 

 ،الماضي دون اضافة ما يعزز تلك الامجاد   بأأمجاد سوى الاشادة    لهم ول هم    وامكاناتها،

ابن خلدون في كتابه "كتاب العب وديوان المبتدأأ والخب" أأنَّ الهدف من  بينما يقول  

نما لأخذ اإ لتجنُّب الأخطاء والعثرات    الاطلاع على الماضي  العب والاس تفادة منها 

 . (2)  أأفضلس تقبل م السير نحو  و 

تدمير البلدان المتنامية بأأيادي ابنائها والقضاء على ممكنات التطور فيها وجعلها تعاني   •

شديد  تخلف  رغم    من  والاجتماعية  والس ياس ية  الاقتصادية  القطاعات  جميع  في 

تحويل ظاهرة التخلف في تلك البلدان   امكاناتها ومواردها الهائل وقد ادى ذلِ الى

المعاندة   من  كبيرة  درجة  على  بنيوية  ظاهرة  اإلى  ومؤقتة  عارضة  نسبية  ظاهرة  من 

نسام فقر  جعلت الافراد يعانون من    والاس تمرار   يسلبهم نيتهم كبشر وجهل   دقع يقتل اإ

 . (3) الاستبداد وتخاذل يجردهم من شجاعة مقاومة  فرصة معرفة الصواب والخطأأ 
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خسرت البلدان المتنامية طاقات الملايين من ش بابها الذين التحقوا بالمعارضة نتيجة   •

الانظمة   قبل  من  والملاحقات  والاغتيالت  والاعدامات  السجون  الى  تعرضهم 

 .الانتقام الس ياسي المتبادل بين فصائل المعارضة وو/االمستبدة 

الذين   افرادهاالملايين من  اضاعت البلدان المتنامية فرصة الاس تفادة من كفاءات   •

 والاس تقرار الس ياسي والاقتصادي.   وفرص العمل  هاجروا الى حيث الأمن المجتمعي 

أأهلية )بسبب الصراعات بين فصائل المعارضة    تشهد الكثير من الدول المتنامية حروبا •

جهة وبين المعارضة والسلطة المستبدة من جهة أأخرى( وحروبا خارجية )تفتعلها    نم

ومئات  ف من القتلى  مئات الال  تهاضحي  المستبدة مع دول الجوار( يذهب  السلطات

  ر دم تو الإمكانات والموارد  تلك الحروب    الالف من المعاقين فضلا عن ذلِ تس تهلك

 ومن تلك الدول على سبيل المثال السودان ولبنان والعراق وسوريا البنية التحتية،  

وسيراليون ونيجيريا وكولومبيا في    لوالصوماأأفغانس تان وبورما  و الشيشان  و واليمن  

وبقية الدول في افريقيا وامريكا   بوروندي وأأنغولو رواندا  و أأمريكا الجنوبية والكونغو  

 . اللاتينية واس يا

  تتصارع نخبها وفصائلها وتتقاتل على الحصول على المكتس بات المادية والمعنوية والنفوذ  •

العامة المصلحة  تحقيق  اجل  من  فجوليس  ازمات  ،  تعيش  المتنامية  البلدان  علت 

س ياس ية واقتصادية مفتعل ويسود فيها الباطل ويُهزم الحق ويتجذر التخلف في جميع  

 وينتشر الفساد المالي والإداري.  الاقتصادية القطاعات

المتنامية   • الدول  شعوب  الخدمات    ئ ت باتت  جميع  في  حاد  ونقص  مدقع  فقر  من 

  حالها كما   أأمسَفمواردها الأولية،  العوائد الهائل التي تحصل عليها من    الضرورية رغم

 أأحدهم:  يقول
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 ". والماء فوق ظهورها محمول         كالعيس في البيداء يقتلها الظمأأ " 

  غير مشجعة لأصِاب و   يةالأجنب للاستثمارات  جاذبة    غير البلدان المتنامية    بيئةأأضحت   •

الوطنية  وس  ؤر  الاستثمار  الأموال  والاس تقرار   افيهعلى  الامن  انعدام  بسبب 

  الاستثمارات معدلت  في    مس تمر و حاد    فأأدى ذلِ الى تراجع   الس ياسي والاقتصادي 

العمل  وانهيار  الاقتصادي   التضخممعدلت  ارتفاع  و  فرص    وانخفاض   الوطنية   قيمة 

الى بلدان أأخرى بحثا عن    المحلية   الأموال   والانكى من ذلِ هجرةاو انعدامها  العمل  

 .بيئة امنة للاستثمار والعمل

واتباعهم وبين غالبية افراد    محاسبيهمو   مرجال السلطة وعوائله  الهوة بين ثروات  اتساع •

     المجتمع.   

  تحت   تزايد مديونيتهاسبب  ب ترزح    رغم ثرواتها الطبيعية الهائلالدول المتنامية    أأمست •

للقروض ب الدول الاجن رحمة   المانحة  والمنظمات  والبنك    ية  الدولي  النقد  وصندوق 

اللان ما ان دخلا بلدا حتى أأصبح ذلِ البلد يسير بخطى حثيثة نحو هاوية  الدولي  

 . التخلف والفساد على جميع الصعد

على    المستثمرينمع كبار    المعارضة التي تس تولي على السلطة علاقات  اقطاب  يؤسس •

أأولئك    تمكينمقابل    ت كبيرة عمولوفق قانون تبادل المنافع، اذ يغنَّ اقطاب المعارضة  

  فسادهم   غض الطرف عناو مقابل  من الاس تحواذ على عقود للاستثمار  المستثمرين  

 .الإداري والمالي في تنفيذ التزاماتهم

  في البلدان المتنامية اضحى الافراد  و بعدم الانتماء الوطن،    يلإحساس الجمع اتراجع   •

( متنازعة  وحزبية  وفئوية طائفية ومناطقية وقبلية أأو عرقية  في تكتلات ومجموعات )
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  عندما تتقاطع   هصالح لميمنح الأولوية  و كل طرف الى اقصاء الأطراف الأخرى،  يسعى  

 . (4) المصالح العليا المشتركة مع

  والعزل الانكفاء على النفس  الى    في البلدان المتنامية  تزايد ميل الكثير من الافراد  •

  ا انه استيقنوا  عدما  بالوطن  وتطوير    المواطنين  قضايا و   الس ياسةعن    النأأي و   ةواللامبال

تحقيق  قادرة على غير  البعض وانها  بعضهافصائلها تقصي  و فئوية ال  هامصالح تركز على  

الحرية والامن والاس تقرار وتخليصهم من براثين الفقر والمرض والجهل  احلامهم في  

الدفاع عن حقوقهم وحرياتهم ومصالحهم وصناعة الرأأي العام والوعي    ول تس تطيع

 الجمعي المؤثر في الاحداث ومنع الاستبداد.  

رادة الجهات الأجنبية  المعارضة    وضعت  • التي مكنتها من الوصول  نفسها تحت تصرف اإ

السلطة  نفسها    الى  بالن"كاجعلت  الرمضاء  من  المعركة ضد  و   ار"لمس تجير  تخوض 

بانتكاسات خطيرة  نيت  فم   اس تقلال اوطانها وس يادتها وليس ضد الأنظمة المستبدة 

صدقيتهاوفقد   مكانتهاتهاوت  و  ومشروعيتها اهم  و   فاعليتها و   ت  وجودها    متطلبات 

   .(5)اضرارها على نفسها وعلى الاخرين  توتكاثر 

فقدت فصائل  المعارضة اخص خصائص الديمقراطية في العمل الس ياسي وهي الحوار   •

موقفه على وهم كبير مفاده   من فصائلها والنقد والنقد الذات بعدما أأسس كل فصيل

بعده وليس   به  انه دون سواه يمتلك الحقيقة والصواب وانه المرجع الذي ل مرجع 

آثره وانجازاته يحاجة الى معرفة اراء الاخرين، و  صب اهتمامه على ما يكُتب عن مأ

وبطولته دون العناية بسواه اس تخفافا او انكارا، ويدافع دفاع المس تميت عن أأرائه  

ه وممارساته دون ادل وبراهين، وقد ورثت المعارضة في البلدان المتنامية هذه  واساليب

الخليقة من بيئتها التي يرفض الافراد فيها الاعتراف بأأخطائهم والنقص في معارفهم  

يحاولون جاهدين اثبات صِة ما يذهبون اليه بكل ما في وسعهم خش ية  و   مومعلوماته
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الموقع الاجتماعي والوظيفي والامتيازات المادية و فقدان احترام الاخرين لهم وثقتهم  

 والمعنوية. 

يفرض فصيل المعارضة الذي يس تولي على السلطة على أأعضائه ان يكون ولؤهم    •

بالمختلفين،   تبطش  مليش يات  ويؤسس  للوطن  ولئهم  من  اكثر  ادارة  له  ويعهد 

والخ الكفاءة  عن  النظر  اليه بصرف  المنتمين  الى  لجل  المؤسسات الاقتصادية  بة 

تمكينهم من الحصول على المكاسب المادية والمعنوية ويبُعد ما سواهم مهما كانت كفاءتهم  

المؤسسات في   العليا في  المواقع  انيطت مسؤولية  للبلد، فمثلا  وخبتهم واخلاصهم 

مصر ابان حكم جمال عبد الناصر الى المنتمين الى الاتحاد الاشتراكي وهو تنظي تولى  

ادارته، كما انيطت مسؤولية الوظائف المهمة في العراق وسوريا الى هو تأأسيسه و 

دارة الوظائف العليا    تهدالمنتمين الى حزب البعث العربي الاشتراكي، اما في ليبيا فعُ  اإ

اثناء حكم معمر القذافي الى المنتمين الى اللجان الشعبية وهي تنظيمات يشرف هو  

عليها، وكذلِ كان الامر أأيام حكم الأحزاب الش يوعية في الدول الاشتراكية وكوبا  

وفي بقية الدول المتنامية في المعمورة، وقد تحولت المؤسسات الاقتصادية في البلدان  

امية بسبب ذلِ الى أأداة تمكن أأعضاء الفصيل الذي يس تولي على السلطة من  المتن

  .الكسب غير المشروع ومصدر للثراء والوجاهة

يس تولي على   • الذي  الفصيل  بأأفكار مختلفة عن  ايمانهم  يكتمون  الذين  اعداد  تنامت 

 عقولهم وقلوبهم.  منه السلطة بدافع حماية أأنفسهم وعوائلهم بعدما سكن الخوف 

اعداد الانتهازيين  تصا • العامة  و عد  المصلحة  على  الشخصية  المصالح  يقدمون  الذين 

   باضطراد مخيف.



269 
 

الدول. • قبل  ما  مرحل  اإلى  المتنامية  الدول  من  كثير  القانون  بسبب    عودة  غياب 

وعوضاا عن الإنجاز تراكم   ،فبدلا من الاس تقلال تكرست التبعية  افوضىوس يطرة  

زداد توجه الافراد الى تنظي العلاقات فيما بينهم  اوبدل من تطبيق القانون    ،الفشل

  ت وانتشر   ،ثقافة البلطجة  تالعنف وترسخ  نتشراعلى وفق الأعراف والتقاليد البالية ف

ا الدولأأساليب التحايل على القوانين،   تدني  و   ،وضعف وهشاشة ما يطلق عليهم مجازا

والرشوة   المقنعة  البطال  وتفشي  كميا  الاقتصادية  القطاعات  جميع  نتاجية  اإ

والسرقات والتزوير  والاختلاسات  والغش  وتزييف    والكذب  والتضليل  والايهام 

خفا  . (6)هاؤ الحقائق واإ

لم تحقق المعارضة الا كمية خرافية من الخطب الرنانة والاضرابات والاعتصامات   •

القومية    فمثلا  ،والبيانات الحماس يةؤتمرات  والهتافات والموالمسيرات   كانت المعارضة 

الفرقة   من  المزيد  سوى  منها  يتحقق  لم  ولكن  العربية  الوحدة  تحقيق  الى  تسعى 

الى تحقيق وطن حر وشعب سعيد   الش يوعية  والانقسامات، ودعت الاحزاب 

الفقر   معدلت  وترتفع  تتراجع  بالحريات  الدولية  و ،  والجهلفاذا  الإحصاءات  تؤكد 

وذلِ لمن تزيد    مليون أأمياا   65يقارب   2016عدد الأميين في العالم العربي في عام   ان

عن   ا   15أأعمارهم  وتأأت عاما في  ،  المقدمة  في  الوطن  الأ نس بة   الصومال  في  مية 

  تشكل   موريتانيا حيث ا  %، وتليه70اإلى    % 60حيث تتراوح الامية فيها بين   العربي

 . ( 6) % 48 الأمية فيها
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طاعة   • في  المعارضة  جماهير  خوفا(  قياداتها  بالغت  او  وطمعا  او/  فاضلتها  )جهلا 

 . عنهاوزر تلك المبالغة والمترتبات السلبية  وجميع قطاعات الشعب  السبيل، فتحملت  

  

  وخلاصة القول وصفوته  

ا  ئه لم تفلح المعارضة في الدول المتنامية في تحقيق الأهداف التي سوقتها الى أأعضا   

القرن الواحد  وجمهورها   الربع الأول من  القرن العشرين وحتى  الثاني من  منذ النصف 

تكن سو والعشرين   أأوهام   ى ولم  س تحقق    الدولشعوب تلك    فقد وعدت ،  بائع  بانها 

تنعم بالحرية والرفاهية فاذا بالواقع يكشف انها   هاالوحدة الوطنية والامن المجتمعي وتجعل 

ف من القتلى ضحيتها مئات الالراح  الاهلية  الانقسامات والحروب  من    اانتجت مزيد

   المعارضةتبادل التهامات بين فصائل  

انقلبت جريدة الوطن المصرية التي كانت لسان حال احمد عرابي الذي           

، بعد ان استشعرت بانه باع  على المعارضين  كان معارضا لحكم الخديوي في مصر

بما    1882سبتمب    26الوهم للمصريين ووصفته ورجال ثورته في عددها الصادر  

يبالون   فلا  الذاتية  غاياتهم  الى  موجه  انظارهم  ومطمح  بالطاعون  "اش به  يأأت: 

البلاد ولو حلت بمصر داهية طامة لكانت اخف من هؤلء الناس الذين بتخريب  

 . خرتهم"أآ خسروا دنياهم و 

الكذبلمصدرا صناعة  بكر،  ياسر  اليوم، 2  ط:   ،:  اخبار  توزيع  )القاهرة:   ،  

 . 77 (، ص: 2013
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المنافي   الفقر   ا وتراجع في  والمفقودين والمعاقين والمهاجرين الى  لحريات وارتفاع معدلت 

   .رغم مواردها وامكاناتهاري اوالجهل والمرض والفساد المالي والاد 
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https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84/2086033#:~:text=%D9%81%D9%85%D9%86%D8%B0%201988%20%D9%88%D9%85%D8%B9%20%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D9%87%D9%8A%D8%A7%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D8%8C%20%D8%B4%D9%87%D8%AF%D8%AA,%D9%8A%D8%B3%D8%B9%D9%89%20%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB%20%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1%20%D8%AC%D8%B0%D8%B1%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A3%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A9.
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)القاهرة: توزيع اخبار اليوم،    1  ، ط: 3  ياسر بكر، صِافة الوطن، ج: .18

 .  7: ص(، 2018

الى  .19 الناصر  عبد  من  العشر  الخطايا  اباظة،  دسوقي  براهي  اإ د. 

العربي،    2  السادات، ط: للأعلام  الزهراء  دار  (، 1985)القاهرة: 

 .43ص: 

 العصر  في  الس ياس ية  القيادة  -القوي   الزعي  خرافة   براون،  ارشي .20

 )الرياض:  ،1  ط:  الله،  كرم  ماهر  نشوى   ترجمة:  الحديث،

 .357 ص: (،2017العبيكان،

، )القاهرة: دار 2محمد حس نين هيكل، ازمة العرب ومس تقبلهم، ط: .21

 .59 "(، ص:2002الشروق

براهي الخزندار  الدكتور  .22 دارة الصراعات وفض المنازعات  ،سامي اإ اطار -اإ

( ص: 2014  ،مركز الجزيرة للدراسات الدوحة قطر،)  1  ط:  -نظري 

178. 

 .118  سورة النحل، الاية: .23

عامر .24 عادل  دنيا   ، الدكتور  صِيفة  الس ياس ية،  النظم  في  المعارضة 

 .9/6/2013الوطن، بتاريخ 

النجار .25 المعارضة  ،مصطفى  مع  التعامل  سبتمب    26الجمعة    ،أأساليب 

 باحا.ص  7:35 - 2014

صِيفة الاهرام،    !مخاطر العقل الاحتساب المغلق  ،حعبد الفتانبيل   .26

 141الس نة    2016ديسمب    8ه      1438من ربيع الآخر    9الخميس  

 .47484العدد 
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 المسُتبد في كتاب طبائع الاستبداد د. أأحمد برقاوي، مفهوم  .1

 16852https://www.worldofculture2020.com/?p= عالم 

 .2020, 27يونيو  الثقافة

د. سفيان فوكه، الاستبداد الس ياسي وأأشكاله المعاصرة؛ بحث في أأس باب  .2

 الاس تدامة في المنطقة العربية.

(، 2001، )الرياض: مكتبة جرير،1انتوني روبينز، قدرات غير محدودة، ط: .3

 .128ص:

حميد راشد عبيد الدرعي، اثر القيادة الديمقراطية على الرضا الوظيفي لدى   .4

معلمي مدارس مدينة العين بدول الامارات العربية، المجل العربية للعلوم التربوية  

 . 9م، ص: 2020، يوليو 17والنفس ية، المجلد الرابع، العدد 

- لنظم المعاصرة مخلوف داودي، المعارضة الس ياس ية في الفقه الاسلامي وفي ا .5

 88-87 ، مصدر سابق، ص:هدكتوراراسة مقارنة، رسال د 

مام، الطاغية دراسة فلسفية لصور من الاستبداد  أأ.د. .6 مام عبد الفتاح اإ اإ

 .  37(، ص:183)الكويت: عالم المعرفة، العدد  الس ياسي،

 . 21/2/2004محمد جمال طحان، الوحدة الإسلامية )قضايا الأمة(  .7

 ، الخبة الميدانية ومداخل تفكيك الظاهرة الاستبداديةس يف الدين عبد الفتاح .8

https://www.alaraby.co.uk/opinion/%D8%A7%D9%84%

8%AE%D8%A8%D8%B1%D 

        httpsونيو ي   30سالم حميد، نهاية الطغاة، صِيفة الامارات اليوم في .9

-30-06-://www.emaratalyoum.com/opinion/2011. 

https://www.worldofculture2020.com/?p=16852
https://www.worldofculture2020.com/?author=2
https://www.worldofculture2020.com/?author=2
https://www.alaraby.co.uk/taxonomy/term/20506
https://www.alaraby.co.uk/opinion/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A8%D8%B1%25
https://www.alaraby.co.uk/opinion/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A8%D8%B1%25
https://www.emaratalyoum.com/opinion/2011-06-30-
https://www.emaratalyoum.com/opinion/2011-06-30-
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، صِيفة اخبارنا، بتاريخ عبد الرحي هاشي، نهاية الطغاة .10

،https://www.akhbarona.com/writers/7837 07/06/2014:

5.html#ixzz7RKNIFZT1 

،  اخبار اليوم: توزيع )القاهرة، 2ياسر بكر، صناعة الكذب، ط:  .11

2013.) 

، مقال العبودية الطوعية، ترجمة عبود 1ط:  ايتيان دو ل بوسي، .12

 (.2008 المنظمة العربية للترجمة، )بيروت: كاسوحة،

 

 الفصل العاشر: المشتركات بين المعارضة في الدول المتنامية مصادر  

رند   .1 مؤسسة  تقرير  الغامدي،  الحساب  الله  عبد  حضاري   –صالح  اسلام 

رسال ماجس تير مقدمة الى قسم الدعوة    –شركاء وموارد واستراتيجية-ديمقراطي  

، 2010  اب  ،القرى جامعة ام  -والثقافة الاسلامية كلية الدعوة واصول الدين  

 .15ص: 

الامريكية   .2 الإمباطورية  هيكل،  حس نين  ط:محمد  العراق،  على  ، 4والاغارة 

 .30-16: (، ص2004 )القاهرة: الشركة المصرية للنشر العربي والدولي،

ط، .3 طرابيشي،  جورج  ترجمة:  البديل،  غارودي،  دار 2روجيه  )بيروت:   ،

 .190 (، ص:1988، الآداب

  منتدى   بيروت،)  ،يكتل  لم   الذي   التغيير   في   وخيبات  ثورات  ،بلقزيز  الاله  عبد .4

 .275ص:  ،2012 المعارف،

التوجه الايجابي، ط: .5 قوة  فريتز،  مكتبة جرير،1روجر  )الرياض:   ،  2011  ،)

 . 57 ص:

https://www.akhbarona.com/writers/78375.html#ixzz7RKNIFZT1
https://www.akhbarona.com/writers/78375.html#ixzz7RKNIFZT1
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، )بيروت: 1:  وقائع واسرار، ط-باقر ياسين، قول ما ل يقال عن المعارضة العراقية .6

 .13 (، ص:2001  منتدى اقراء الثقافي،

(،  2017  ، )المملكة العربية السعودية، مكتبة جرير،1  روندا بيرن، القوة، ط: .7

  -النظرية والبحث والممارسة-. وميش يل. ا.  امأكلو واخرون، التسامح  191ص:

 . 10  (. ص:2015، )القاهرة: المركز القومي للترجمة،1ترجمة: عبير احمد انور، ط:

)بيروت:    عبد الرحي نور الدين،  -فالصفح، ترجمة: مصطفى العار   ،جاك داريدا .8

 .  14 (، ص:2018مكتبة الفكر الجديد،  

طرابيشي، ط .9 جورج  ترجمة:  البديل،  غارودي،  دار 2:  روجيه  )بيروت:   ،

 .191(، ص:1988 الآداب،

سكوت دبيلو فنترل، قوة التفكير الإيجابي في الاعمال، ترجمة: نوروز اسعد،   .10

 .24 (، ص:2003 العبيكان،، )الرياض: مكتبة 1ط:

عبد الاله بلقزيز واخرون، المعارضة والسلطة في الوطن العربي، ازمة المعارضة  .11

. 35(، ص:2001الس ياس ية العربية، )بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية،  

،  1سكوت دبليو، قوة التفكير الايجابي في الاعمال، ترجمة نوروز اسعد، ط:و 

 .34(، ص:)الرياض: مكتبة العبيكان

باقر  و(،  2013: توزيع اخبار اليوم،  )القاهرة،  2ياسر بكر، صناعة الكذب، ط:  .12

العراقية المعارضة  عن  يقال  ل  ما  قول  واسرار، ط -ياسين،  )بيروت: 1وقائع   ،

 .121(، ص:2001منتدى اقراء الثقافي،

  (، ص:2001، )جدة: مكتبة جرير،  1  هنري كيس نجر، قوة النقد البناء، ط:  .13

52-57. 
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الجديد،  .14 الفكر  مكتبة  الجنيدي،  ماهر  ترجمة:  اللوم  صناعة  فاينمان،    ستيفن 

، )الرياض: 1مايك فانس، التفكير خارج الصندوق، ط: و   .35  ص:(،  2020

 .60باقر ياسين، مصدر سابق، ص: .111ص: (، 2002مكتبة جرير،

 (، ص: 2001، )جدة: مكتبة جرير،  1هنري كيس نجر، قوة النقد البناء، ط: .15

18. 

: تحويل الانكسارات الى انتصارات، ط-العقبات طريق النجاح    ،ريان هوليداي  .16

 .15(، ص:2016، ، )الرياض: مكتبة جرير1

الكذب، ط: .17 بكر، صناعة  اليوم،  )القاهرة،  2ياسر  اخبار  توزيع   :2013 ،)

العراقيةو المعارضة  عن  يقال  ل  ما  قول  ياسين،  ط-باقر  واسرار،  ، 1وقائع 

 .121(، ص:2001)بيروت: منتدى اقراء الثقافي،

 .11 سورة الحج، الاية:  .18
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ياسين الحافظ، الهزيمة والأيديولوجية المهزومة، الاثار الكامل، )بيروت دار الطليعة، 

1979.) 

 مصادر الفصل الحادي عشر: المتحققات من المعارضة في البلدان المتنامية 

كاديس .1 ا  بربارا  السلطة  واخرون،  ترجمة    – نتقال  جديدة،  بن  نظرة  غادة 

 Barbara Geddes, Joseph Wright and   ,Erica Frantzعمير،

Autocratic Breakdown and Regime Transitions: New 

By Barbara Geddes, Joseph Wright and Erica  –Data 

Frantz 
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  – البلدان النامية والوطن العربي د. محمد احمد الزعبي، التخلف والتقدم في  .2

نسانية واجتماعية، جامعة وهران، ة،  جدلية السبب والنتيج  مجل دراسات اإ

 .7 ، ص:2013، 3-2 الجزائر العدد:

  ، . محمد احمد الزعبي، التخلف والتقدم في البلدان النامية والوطن العربيد  .3

 .11المصدر السابق، ص: جدلية السبب والنتيجة

ط:عبد الاله   .4 والإسلامي،  العربي  والدين في الاجتماع  الدول  ، 1بلقزيز، 

 .20 ص: (،2015 )بيروت، منتدى المعارف،

، )بيروت: المركز الثقافي  3. علي حرب، اوهام النخبة او نقد المثقف، ط: .5

 .37(، ص: 2004العربي، 

)بيروت: عبد الاله بلقزيز، ثورات وخيبات في التغيير الذي لم يكتمل، ط: ا،   .6

 .22(، ص: 2012منتدى المعارف، 

     )(hellooha.comلم العانس بة الأمية في تقرير عن   .7
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الحق" في الكذب في المجال الس ياسي؟  "هل يمكن الكلام عن    ،د. محمد المصباح .1

    - rushd.org)-Ibn Rushd Fund Website (ibn المصباحبقل محمد 

   -( 2 - 1صِيفة الرأأي المعارضة الوطنية في الدول العربية ) .2
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وخيار  .4 مأأزوم  واقع  المصرية:  المعارضة  شافعي،  حسن  صعبة،بدر   ات 

https://studies.aljazeera.net/en/node/4572#:~:text=%D8%

A%D8%A..20 February 2020  

https://www.hellooha.com/articles/264-%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
https://ibn-rushd.org/wp/ar/2012/01/29/mohamed-mesbahi/
https://ibn-rushd.org/wp/ar/2012/01/29/mohamed-mesbahi/
http://alrai.com/article/31899/الرأي/المعارضة-الوطنية-في-الدول-العربية-(1---2)
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براهيد.   .5 ،  2ط:  الخطايا العشر من عبد الناصر الى السادات""دسوقي اباظة،    اإ

 (. 1985 العربي، للاإعلام)القاهرة: الزهراء 

)بيروت: المؤسسة العربية  ، 1زهير هواري، السلطة والمعارضة في الإسلام، ط: .6

 (.2003 للدراسات والنشر،

سوس يولوجيا خطاب وحركات الاحتجاج -د. فالح عبد الجبار، العمامة والافندي  .7

 (.2010 )بيروت، منشورات الجيل، ، ترجمة امجد حسين،1ط: الدين،
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in Developing  The Opposition

Countries 

Slogans and Achievements   
  Ghanim F. Musa   Fatima F. Ahmed     

 

 

 Chapter One: The  المعارضة واهميتها   مفهوم الأول:  الفصل  

Concept and Significance of Opposition 

  The Concept of Opposition مفهوم المعارضة 

   Origin of Opposition Historicalللمعارضة الجذر التاريخي  

 of Opposition The Significance أأهمية المعارضة

  Opposition and the Growth ofتطور المجتمع وانطلاق المعارضة العلاقة بين  

Societies 

 of Opposition  Demandsالمعارضة  مطالب 
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  of OppositionElements المعارضة عناصر عملية

 of Characteristics of the Environmentسمات بيئة المعارضة في البلدان المتنامية 

Opposition in Developing Countries  

   of Opposition Presencethe Inference of الاس تدلل على وجود المعارضة 

  of Opposition Characteristicsخصائص المعارضة

   of OppositionApproaches to the Study مداخل دراسة المعارضة

  of Opposition Areas مجالت المعارضة 

 

 Chapter Two: Theالمعارضة   انطلاق   مسوغات   : الفصل الثاني 

Motivations of Opposition  

   The Reasons behind the Starting of Opposition المعارضة مسوغات انطلاق  

  Opposition for Opposition Sakeالمعارضة للمعارضة •

  Opposition for Personal Reasons المعارضة لأس باب ذاتية وشخصية  •

 Opposition for Unbiased Reasons  المعارضة لأس باب موضوعية  •
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 Chapter Three: The  المعارضة مشروعية    :الفصل الثالث 

Legitimacy of Opposition 

   Justifying the Legitimacy of Opposition معللات مشروعية المعارضة

  Individual Differencesالافراد   اختلاف 

 Evil Enjoining Good and Forbidding  الامر بالمعروف والنهيي عن المنكر

 Fallibility of Individuals عدم عصمة الافراد من الوقوع في الخطأأ 

  Assurance Higher Interests الحرص على المصالح العليا

 Freedom of Choice الاختيار  الافراد في   حرية 

  Rejection of Injusticeرفض الظل

  The Right Holder has a Sayلصاحب الحق مقال

    Requirements of Democratic Governanceالحكم الديمقراطيمتطلبات  

  Separation of Powers الفصل بين السلطات

 International Laws, Regulations القوانين والأنظمة والاعلانات الدولية

and Declarations 
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 Chapter Four: Ethics of the اخلاقيات المعارضة   :الفصل الرابع 
Opposition 

 The Concept of Ethics مفهوم الأخلاقيات

  The Benefits of Opposition Ethics منافع اخلاقيات المعارضة

 The Opposition Ethics اهم اخلاقيات المعارضة 

 

 Chapter Five: Theها  فوائد المعارضة واضرار   :الفصل الخامس 

Benefits of Opposition 

 Benefits of Opposition  فوائد المعارضة  

 Requirements for Realizing the Benefits ofمتطلبات تحقيق فوائد المعارضة

Opposition 

 Entities Profiting from the Benefitsالجهات المس تفيدة من فوائد المعارضة

of Opposition 

  The Qualities of the Harmful Oppositionسمات المعارضة الضارة 

المتنامية  البلدان  على  المعارضة   The Opposition’s Damage to  اضرار 

Developing Countries 
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 Chapter Six: The Power ofقوة المعارضة   :الفصل السادس 

Opposition 

  The Concept of the Power of Opposition مفهوم قوة المعارضة

  The Significance of the Power of Opposition اهمية قوة المعارضة

  Requirements of the Power of Oppositionالمعارضة   قوة  متطلبات 

  the Power of OppositionMeasuring قياس قوة المعارضة

المعارضة وقوة  المجتمع   Society’s Development and the Power of تطور 

Opposition 

 The Ethical Dimansion of the الجوانب الاخلاقية في توظيف قوة المعارضة 

Power of Opposition 

  Characteristics of the Power of Opposition خصائص قوة المعارضة 

    OppositionSources of the Power of مصادر قوة المعارضة 

   the Power of OppositionPatterns ofانماط قوة المعارضة

 Comparing the Patterns of theضةللمعار المفاضل بين انماط القوة المتاحة

 Power of Opposition 

  the Power of Opposition gForces Failin موهنات قوة المعارضة
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 Chapter Seven: The Cost ofالمعارضة   كلفة   :الفصل السابع

Opposition  

 Cost of Opposition  كلفة المعارضةأأول:  

 Elements of the Cost of Oppositionالمعارضة  عناصر كلفة

 The Cost of Opposition and العلاقة بين تطور المجتمع وكلفة المعارضة

Society’s Development 

 The Capability of Individuals to Pay قدرة الأفراد على دفع كلفة المعارضة

the Cost of Opposition 

 Cost of Suppressing the Opposition ثانيا: كلفة قمع المعارضة 

 Elements of the Cost of Oppressing the عناصر كلفة قمع المعارضة

Opposition 

 

 Chapter Eight: The Mistakes ofأأخطاء المعارضة   :الفصل الثامن 

Opposition 

  The Nature of the Opposition’s Mistakes أأخطاء المعارضة طبيعة  

 اخطاء المعارضة قبل تسل السلطة 
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Opposition’s Faults before Coming to Power 

 اخطاء المعارضة بعد تسل السلطة  

Opposition’s Mistakes after Coming to Power 

  The Opposition’s Stance towards its Faults موقف المعارضة من اخطائها

 The Harmful Consequence of the Opposition’s اضرار أأخطاء المعارضة 

Mistakes 
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