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 سلوى حوذاىتطخؤ:  - هدلٔ ض٘و٘ط



3 

 فهرس
 :4 ......حلوٓسضسٓٔ حلًوَه٘ٔ: ؾوٓخًٔ للوستٗزل ٍزهحٌ لوًَٛخت حلَْٗٔ حلوُطر٘ٔ افتتبح٘ٔ الؼذد 

 

  :ًوَُرج أمِ أصهَٔ تصَّس هُدتوَؼٖ؟ التؼـل٘ـنُ ثبلوغَـشة: أصهَٔهلف الؼذد 
  6 ....................................................................اغ٠ح حلتًل٘ن: هخّ٘تِ، ْخثستِ ٍ ٚ٘ٓ٘ٔ اًدخظُ؟ -

 د. ػجذ الَّبة الصبفٖ
ٍؾً٘ٔ تكَض حلطأسوخل حلزططٕ  هرخقط ٚزط١ ٖس تئزٕ لتٓخٖن اغ٠ح حلتًل٘ن ٍتوَٗلِ: -

 22 .........................................................................................................................................رخلز٠ز
 د. ػض الذٗي أقصجٖ

  29 .................................................................................................حلتدطرٔ حلٌٓلٌسٗٔ ْٖ حلتًل٘ن -
 ٗسشى ثٌدلَى رٓ.
 37 .......................................................................................... هو٘عحت حلٌهخم حلتًل٘وٖ رَْلٌسح -

 د. هصطفى أػشاة
  44  ................................................ضََٗٚ تسًََ٘ضٖ - حلوسضسٔ حل٘خرخً٘ٔ ْٖ يػط حلًَلؤ  -
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 ٔ الؼوَه٘ٔ: ذسسَالوَ
 الَْٗٔ الوغشث٘ٔلوكًَبت  ٍدهحٌ بًٔ للوستقجلضوَ

 
هطت أٚثط هي ست٘ي سٌٔ يل٢ ٍٟزٓ هسضسٔ حٟست٠ٗل حلس٘خسيٖ هيي ضحين    

هطٗط حَل ٍن٘ٓتْخ ٍَّٗتْخ ٍلُتْخ. ٍٚخًت  حلتدخضد حلتٖ ٚخًت ٖزلْخ. ٍذ٘ؽ غطحوٌ
حلٛلؤ حلًل٘خ ْٖ ّصح حلػطحو للوس٘كط حٖتػخزٗخ ٍس٘خس٘خ. ٍضٛلت حلوزيخزة حٛضرًئ   

هَخْخ اٗدخر٘خ ٍهحٓيعح ٍحخه٘يخ هيي حًٟيعٟٔ     ( حلتًو٘ن، حلتَح٘س، )حلوُطرٔ، حلتًطٗذ
ٍتَحلت حٝغ٠حخت ْٖ َ٘خد تٗ٘ي٘ن ثاخضّيخ    حَل غطحيخت هػكًٌٔ رْصح حلػسز. 

ٍأسزخد ْطلْخ ٍهي تسزذ ْٖ شلٙ حلٓطل. ٍتن حلتًخهل هى حلتًل٘ن ٍاغي٠حِ هيي   
٘لٔ لحسين  هٌهَض حلتحٛن حلس٘خسٖ، ٍيوست ٚل حٛقطحِ الي٢ خًيل حلتًلي٘ن ٍسي    

حلػطحو هي أخل حلَغَل للسلكٔ أٍ اؾًخْْخ أٍ حلتٓيخٍؼ هًْيخ. ٍلين ٗيتن حليَيٖ      
رركَضٓ ظج حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ ْٖ هسخض هي ّصح حلٗز٘ل ٛى شلٙ س٘ئزٕ ثخي٠  
أٍ يخخ٠ ال٢ ذلٕ ضًذ رسٍى لُٔ هًطْ٘ٔ ٍٟ َّٗٔ ٍقٌ٘ٔ ٍٟ ضٍحرف هى حلوُيطد،  

خهص حلوسوَح رِ يخلو٘خ. ٍرٌ٘وخ تيًٌن حلسيلكٔ   اؾخْٔ ال٢ ضلّ ٖخقطٓ حلتٌو٘ٔ ْٖ حلْ
رخستٗطحض حٛهط حلَحٖى، ٍٗستٓ٘س حلس٘خسَ٘ى هي تيسر٘طّن حلٓخضيل ٍحلسي٘ت للوسيؤلٔ     
حلتًل٘و٘ٔ تعزحز حلوسضسٔ حلتًل٘و٘ٔ ضظحخ ْٖ حلتطزٕ ٍْيٖ تٓيطٗد ت٠ه٘يص ٍقلزئ ٟ     

تيخضٗد  ٗتوتًَى روست١َ حلتحػ٘ل حلوكلَد ٍٟ ٗتحٛوَى ْٖ أٗٔ لُٔ ٍٟ ًٗطْيَى  
 حل ْطزٕ حت٢ ٍاى ٚخى ؾخضح رْن ٍرزلسّن حلوُطد.  لرلسّن ٍٟ ٗكوحَى اٟ 

أازت رًؽ حلزخحث٘ي هي ذ٠ل زضحسيتْن لوٌهَهيخت تًل٘و٘ئ يسٗيسٓ يلي٢      
حلػً٘س حلًخلوٖ أًِ ربهٛخى إٔ ًهخم تًل٘وٖ أى ٗحٕٗ تٗسهخ ٍحؾحخ ْٖ أٖل هي ست 

حلتًل٘ن يٌسًخ ٗٛيطض أظهختيِ؟ أٍ    سٌَحت اشح حستكخو أى ٗحسز أٍلَٗختِ رسٖٔ، ْوخ رخل
ٗرطج هي أظهٔ ل٘ٔعجّ رِ ْٖ أذط١؟ لن ًٗس ذخْ٘خ يل٢ هًهين حلوُخضرئ هيخ ٌٗزُيٖ     
تُ٘٘طُ ْٖ حلَحٖى حلطحّي للوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ لتًطِ قطْٗٗخ لٞغي٠ح، لٛيي هيخ ٟ    
ًٗطَْى سز٠٘ لْٓوِ َّ هي ٗحَل زٍى اغ٠ح حلتًل٘ن؟ سَِ ًٗطِ حلتًل٘نٔ قطٗٗيِ  

ح اشح حتؿحت هئضطحت شلٙ هي ذ٠ل:  حلًول يل٢ أى ٗٛتسذ حلوسضسيَى  لٞغ٠
تٌَٛٗخ أغل٘خ هْوخ ٍٗستٓ٘سٍى رطٛل هٌتهن هيي تٛيَٗي هسيتوط هي٠ظم لًولْين،      
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هحخضرٔ تطزٕ غَضٓ حلوسضسٔ حلًوَه٘ٔ ٍْؿح هيي ٗسيتْسًَْْخ ٛسيزخد س٘خسي٘ٔ     
حلتحس٘ي حلًٓخل ٍٛؾخو حلوسضس٘ي روخ ٗتٌخسذ  ٍأذط١ هتًلٗٔ رخلًوخلٔ لدْخت يسٓ،

هى ٖ٘ؤ حلوسضسٔ حلًوَه٘ٔ ٍزٍضّخ ٍٍن٘ٓتْخ ٍروخ ٗتٌخسذ هى قزً٘ٔ هٌْٔ حلتسضٗس، 
اتٗخى حلت٠ه٘ص للُٔ حلًطر٘ئ ْيٖ هطحلئ حلتًلي٘ن حٟرتيسحثٖ، تحٛوْين ْيٖ حللُتي٘ي         
هئ  حٛخٌز٘ت٘ي ْٖ هس١ ظهٌٖ هًَٗل، تحػيلْ٘ن يلي٢ اٗخْئ هسضسي٘ٔ ٍاٗخْئ يخ     

هت٠ثؤ هى حلدَْز حلوزصٍلٔ رْصح حلػسز، تحَل حلوسضسٔ ال٢ ْؿخء للً٘ص حلوطيتط٘  
ْٖ اقخض حًؿزخـ ٌٗزٌٖ يلي٢ ححتيطحم حلٓؿيخء ٍحلُ٘يط، هدخً٘ئ حٛزٍحت حلوسضسي٘ٔ       
رخلٌسزٔ لٛل هي َّ ْٖ حخخٔ الْ٘خ ْيٖ حلتًلي٘ن حٟرتيسحثٖ ٍحٝييسحزٕ ٍحلثيخًَٕ،      

تلعهخت حلؿطٍضٗٔ ًٝدخح حلًول٘ئ حلتًل٘و٘ئ،   تؤّ٘ل حلزٌخٗخت ٍتدْ٘عّخ ردو٘ى حلوس
اضسخء حلوٗخضرخت حلز٘سحََخ٘ٔ يل٢ ٍؾَح ًهطٕ ٍيل٢ تَٛٗي هستوط ه٠ثن ٍتَْ٘ط 
حلططٍـ حلؿطٍضٗٔ ًٝدخح تكزْ٘ٗيخ ٍٍؾيى حيس ل٠ؾيكطحد حلز٘يسحََخٖ، حتريخش       
اخطحءحت ًْخل٘ٔ لتًسٗل حلوٗطضحت حلسضحس٘ٔ ٍحلٛتذ حلوسضسٔ ٍحٝٗٗخيخت حلوسضسي٘ٔ  

وخ َٗٛى هٓ٘سح للتًلوخت حٛسخس٘ٔ ٍتحٕٗ٘ أّسحِ حلوسضسٔ حلوثل٢، احيسح  ايَضٓ   ر
ْٖ حلتؤق٘ط حلتطرَٕ ٍحٝزحضٓ حلتطرَٗٔ رٌخء يل٢ هزيسأ حلًٓخل٘ئ ٍحلوطزٍزٗئ ٍاًديخح     
حلًول٘ٔ حٝغ٠ح٘ٔ ٚٛل، اٗدخز ثل٘خت ٍحؾحٔ للطْيى هيي حلوٛتسيزخت حلوسضسي٘ٔ،     

 ٕ ًٗٔتزط هي ر٘ي أٚزط حلًَحثٕ أهخم حلتًلن.   تدخٍظ حٖٗ٘ٗ لًسم حًٟسدخم حللَُٕ حلص
ٟ ٗوٛي حلططٍو حلًٓلٖ ْٖ حٝغ٠ح اٟ اشح غخضت حلوسضسٔ حلًوَه٘ئ ْئَ   
ٚل حيتزخض، ٍتن حلتَّٖ يي حلٌهط الْ٘خ ٚوٗخٍلٔ، ٍُْؿِحت حلوخْ٘خ حلوستٓ٘سٓ هيي زٍحم  

  ٟ ضتٛيخظ يلي٢   أظهٔ حلتًل٘ن، ٍضٔركِت خَْز حٝغ٠ح رخلَٟء للوسضسئ حلًوَه٘ئ ٍرخ
 حلٌعحّٔ ٍحٟست٠ٗل٘ٔ ْٖ حلطإٔ.  

لٗس تًطؾت حلوسضسٔ حلًوَه٘ٔ ٛرطى يول٘خت حلتطَِٗ ٍحلتحٗ٘ط ٍَّ هخ ٗئزٕ 
زطُ ٖخقطٓ للوَحقٌٔ، ٍحٝرسحو، ٍحلتٌو٘ٔ حٟٖتػخزٗٔ، تل٢ ضلّ حلوئسسٔ حلَح٘سٓ حلتٖ تًُا

للوٛخى ٍتولٛيِ  حستْخ، ٍتسل٘ح حلطًذ رَٗٓ حًتوخثِ ٍٍتطٛل َّٗٔ هُطر٘ٔ ٌَ٘ٔ ْٖ 
للعهخى ْٖ خسل٘ٔ يو٘ٗٔ هخ ر٘ي حلوًَٛيخت حلطٍح٘ئ ٍحل٠ًًٗ٘ئ ٍحلًلو٘ئ  ٍحلٌهيخم      

 حلسٗوٗطحقٖ.  
اى هي ٗرطدٔ حلوسضسٔ ٗرطدٔ حلزلسٓ رؤسطُ، ٍٗٔسلّنٔ هٓخت٘حِ لوستًوطٍ ٖخزم هي 

 حلُطد أٍ هي حلططٔ. 
  "الحشٗٔ"هدلٔ 
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 حلسٗوٗطحقٖ.  
اى هي ٗرطدٔ حلوسضسٔ ٗرطدٔ حلزلسٓ رؤسطُ، ٍٗٔسلّنٔ هٓخت٘حِ لوستًوطٍ ٖخزم هي 

 حلُطد أٍ هي حلططٔ. 
  "الحشٗٔ"هدلٔ 

 



6 

 

 التؼل٘ن: هبّ٘تِ، فبئذتِ ٍك٘ف٘ٔ إًدبصُ؟ إصلاح
 د. ػجذ الَّبة الصبفٖ
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حت هٗتًٌٔ رخى اهٛخً٘ٔ تكَٗط حلسٍلٖ ّصح حلوٌح٢ حلًخم، ٍتط٘ط ال٢ َٚى حلسٍل أغز
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س٘خس٘ٔ ٍحختوخي٘ٔ ٍاٗخْ٘ٔ ْٖ هٌتًٓ٘ي هًٌ٘٘ي سَحء ٚخًَح ْجخت حختوخي٘ٔ هًٌ٘ٔ حٍ 
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ٚل هًَٛخت حلودتوى رطهتِ. ٍ سًٌول يل٢ حٝخخرٔ، ٍلَ رسٍى اسْخد، يل٢ حلسئحل 
 حلتخلٖ: هخ هخّ٘ٔ ٍْخثسٓ اغ٠ح حلتًل٘ن ٍهخ ّٖ ٚ٘ٓ٘ٔ اًدخظُ؟ 

 تؼشٗف إصلاح التؼل٘ن
ي تًطّٗ اغ٠ح حلوٌهَهٔ حلتًل٘و٘ٔ رًَِٛ حلوزخزضٓ أٍ هدوَو حلوزخزضحت ٗوٛ

حلْخزْٔ ال٢ تُ٘٘ط َخٗختْخ ٍأّسحْْخ ٍهؿخه٘ي رطحهدْخ حلتطرَٗٔ ٍرٌ٘تْخ حللَخست٘ٛ٘ٔ 
ٍتَٛٗي حلوًَٛ٘ي حلوطتزك٘ي رْخ ٍحلوٗخضرخت حلز٘سحََخ٘ٔ حلوستًولٔ ٖػس حلتطر٘ٔ ٍ 

غ٠ح حلوٌهَهٔ رطهتْخ أٍ أى ٌٗػذ يل٢ أحس حلتًل٘ن...حلد.  ٍٗوٛي أى ٗطول حٝ
أهخ ْ٘وخ ٗرع حلوٌهَهٔ حلتًل٘و٘ٔ ْ٘تن تًطْٗٓخ حسذ هخ ٖسهِ زٍضٚخٗن  هًَٛختْخ.

هدوَو حلووخضسخت ٍحلوئسسخت حلتٖ حًتهوت رزفء ذ٠ل حلعهي، ٍحلتٖ ّٖ "رًَْٛخ 
ُ٘٘طّخ هتؿخهٌٔ هى ٚل حلوئسسخت حٟختوخي٘ٔ حٛذط١ ٍحلتٖ، تزًخ لصلٙ، ٟ ٗوٛي ت

 . (2)"اضحزٗخ ٟضتزخقْخ رزٌ٘ٔ حلودتوى شحتْخ
ٚدَحد يل٢ هتكلزخت حلتكَض حٟختوخيٖ ٍحٟٖتػخزٕ، أؾح٢ اغ٠ح 
حلتًل٘ن، هي ح٘ث َّ هوخضسٔ هئسسخت٘ٔ ٍحختوخي٘ٔ، ضطقخ ؾطٍضٗخ ٝيخزٓ حلٌهط 
ْٖ َخٗخت حلوٌهَهٔ أٍ لتحس٘ي نطٍِ حضتُخل حٍ تَنّ٘ أحس أٍ رًؽ هًَٛختْخ 

ْخيل٘ي، هؿخه٘ي هًطْ٘ٔ، هٗخضرخت ر٘سحََخ٘ٔ، رٌ٘خت تحت٘ٔ، ذسهخت )حٛخهٔ، 
لَخ٘ست٘ٛ٘ٔ....حلد(. ٍاى ٚخًت حلسٍل تلدؤ ال٢ اغ٠ح ضخهل أٍ خعثٖ، ْخى شلٙ، 
ٍْٖ ٚلتخ حلحخلت٘ي، ٟ ٗدذ أى ٗحدذ  يلٌ٘خ أهطح أسخس٘خ ٗتوثل ْٖ َٚى إٔ ًْل 

ٍ رًسٗٔ، حسذ هؿوًَِ، اغ٠حٖ، هْوخ ٚخى هَٖى هزخضطتِ، لِ حًًٛخسخت ثً٘ٔ أ
يل٢ حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ شحتْخ. هوخ ٗتكلذ حٛذص رً٘ي حٟيتزخض، ح٘ي تكزٕ٘ هؿوَى 
حٝغ٠ح، حٟستًسحزحت حلوَخَزٓ ٠ًْ زحذل حلوٌهَهٔ يزط حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ. 
ْْصُ حٛذ٘طٓ ّٖ حلَيخء حلصٕ ٗػذ ِْ٘ حٝغ٠ح ٍّٖ ْٖ ثذط حلوكخِ، يزط ًتخثح 

خس حلحٖٗ٘ٗ لوس١ ًدخئ حلتُ٘٘ط حلوٌطَز. ٛى حلُخٗٔ حلٌْخث٘ٔ لٛل تُ٘٘ط ضٍحزّخ، حلوٗ٘
ْٖ حلوٌهَهٔ َّ تؤّ٘ل حلوتًلن لٖٛ ٗتحول هسئٍل٘ختِ حلوتًسزٓ ْٖ يخلن هتُ٘ط 

 ٍاًدخح يول٘ٔ حًسهخخِ ْٖ هح٘كِ حلوٌْٖ ٍحٟختوخيٖ.
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ٗتدل٢ هي ذ٠ل ْحع س٘طٍضحت حٝغ٠ح ْٖ تدخضد زٍل٘ٔ هرتلٓٔ، أى 
ًْل٘ٔ. ُْخلزخ هخ ٗؤتٖ حلتُ٘٘ط ًٚٓل  "تطحٚوخت"ت حلتًلن تزٌٖ شحتْخ يزط هٌهَهخ

ٝيخزٓ حلٌهط ْٖ هخ رٌٖ سخرٗخ ٍٗكطح أْٛخضح ٍتػَضحت ٍرٌ٘خت خسٗسٓ تلُٖ حلسخرٗٔ 
أٍ يل٢ حٖٛل تُ٘ط هسخضّخ. لصح ٗزسٍ اغ٠ح حلتًل٘ن ْٖ رًؽ حلحخٟت يزث٘خ ًهطح 

تِ يل٢ يٛس حٝغ٠ح ْٖ ٖكخيخت أذط١ لًولِ حلتٖٓٛ٘ٛ ٍايخزٓ حلٌهط ْٖ هسخضح
ٌٗزٌٖ يل٢  -ٚوخ ٗط١ شلٙ حلزخحث حلز٘سحََخٖ ْل٘ذ ه٘طَٗ-ٚخلػحٔ هث٠ ح٘ث 

تَس٘ى هستوط لسٍحثط حلوًخضِ حلًلو٘ٔ ٍحلتٌَٛلَخ٘ٔ ْٖ ح٘ي أى حلووخضسٔ حلتطرَٗٔ 
 تز٢ٗ ضٌّ٘ٔ حلوًتٗسحت ٍضزٓ حلًٓل يل٢ أٍؾخو ثً٘ٔ ٍحًًٓخٟت حسذ تؤا٘ط حلوَؾٔ.

شلٙ، ٗزسٍ ّصح حلتٌخٖؽ أٖل حسٓ اشح حًكلٌٗخ ْٖ حلتحل٘ل هي ٍحٖى  هى
هئسسخت حلوٌهَهٔ حلتًل٘و٘ٔ. ْٛل حلوئسسخت حلٗكخي٘ٔ ٚخلًسل ٍحلطُل 
ٍحٟٖتػخز...حلد، تطتُل يزط ّ٘خٚل تٌه٘و٘ٔ ًْل٘ٔ ٗزٌْ٘خ حلزطط لتس٘٘ط أهَض حلٗكخو 

٘٘طحت هحسٍزٓ، ٗدذ ٍتحٕٗ٘ أّسحِْ. ٍتٌتحٔ يي هدول تٓخي٠ت ّصُ حلْ٘خٚل تُ
تَس٘ى حًٓتخحْخ ٍحلسْى رْخ ًحَ ثْخٔ خسٗسٓ اى أضزًخ ازذخل اغ٠حخت أٚثط أّو٘ٔ. 
ْخلزٌ٘خت ٍ حلْ٘خٚل ٟ تًلَ يل٢ حلٓخيل٘ي رل ّٖ ًتخج ًطخقختْن ٍأيوخلْن ٗرلًَْٗخ 

. ٍرخلكزى، هخزحم (1)لزٌخء حلًول حلدوخيٖ ٍهطحٖزٔ ًتخثدِ، يل٢ حس َٖل ْطٗسرط٘
٘دٔ ًْل رططٕ، ْبى حلٌتخثح حلوتَلسٓ يٌِ تؤتٖ رخلؿطٍضٓ ٍْٕ حلعذن حٝغ٠ح ًت

حلوستثوط ْٖ احسحاِ ٍيوٕ حلطإٗٔ حلتٖ أسست هؿوًَِ ٍحلصٚخء حلصٕ تن حستًوخلِ 
 لتدخٍظ حلوطخٚل حلتٖ حيتطؾت قطٕٗ تكزِ٘ٗ. 

اى رٌ٘خت إٔ تٌه٘ن هي ح٘ث َخٗختِ حلوًلٌٔ ٍَٖحيس يولِ حلوطسَهٔ 
ٍحضتُخٟتِ حلًٓل٘ٔ، ٟ تتُ٘ط اٟ ٍْٕ حلٗطحضحت حلطسو٘ٔ حلوٗطضٓ ٍحلوسًٍٔ َخلزخ ْٖ 
ًػَظ ضسو٘ٔ ًٗكْ٘خ حلٓخيلَى حلوًٌَ٘ى ٖ٘ؤ ٖخًًَ٘ٔ ٍٗتزًٌَْخ ْٖ ًطخقْن قخلوخ 

حٝغ٠ح، هْوخ نْط لٌخ شلٙ َطٗزخ،  لن ٗؤت اغ٠ح خسٗس ل٘تدخٍظّخ. لصح، ٗتحُٕٗ
زحثوخ ٍْٕ لحهت٘ي. حٍٛل٢، َٖٗٔ تْسِ ال٢ تُ٘٘ط حلزٌ٘خت، ٍحلثخً٘ٔ ؾً٘ٓٔ، ًٗ٘ص 
حلٓخيلَى ذ٠لْخ ؾوي ّ٘خٚل حلوٌهَهٔ ٍْٕ أّسحِ ٍَٖحيس يول هٗزَلٔ ؾوٌ٘خ 

 ٍهئٖتخ. 
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ح رٌ٘خت حلوسؤلٔ حلثخً٘ٔ حلتٖ ًَز ااخضٓ حًٟتزخُ الْ٘خ، ّٖ أًِ ح٘ي ًَٗم ربغ٠
ٍّ٘خٚل حلتًل٘ن ٍهرككخت اًدخظُ ٍتٗ٘٘ن ًتخثدِ، ْبًٌخ ًًول يل٢ تُ٘٘ط ٍحٖى ضحّي 
ْٖ هسٓ هًٌ٘ٔ. اٟ أى حلَت٘طٓ حلسطًٗٔ لتُ٘ط حٛحسح  ْٖ يخلن ٗتُ٘ط  رخستوطحض، 
تدًلٌخ ٠ًحم أًِ حٌ٘وخ ًػل ال٢ ظضو تَخْخت ٍٖطحضحت هركف حٝغ٠ح حلدسٗس، 

ط، تؤاطد ٚث٘طح رؤًخهل حلتكَض، رح٘ث أغزح ٗتكلذ ًدس أًٓسٌخ أهخم ٍحٖى هُخٗ
حلزحث يل٢ حلتٓٛ٘ط ْٖ اغ٠ح خسٗس ٌٗوَ ْٖ أحطخء هخ رٖٗ ْٖ قَض حًٝدخظ. هى 
حلًلن أًِ ٗدذ حٝضخضٓ ال٢ أى ًتخثح حٝغ٠ح تتكلذ هسٓ ظهٌ٘ٔ تكَل أٍ تٗػط 

اٟ رًس هخ  حسذ هٗتؿ٘خت حلتُ٘٘ط حلوزطهح. ْخًًٛخسخت تُ٘٘ط حلزٌ٘خت هث٠ ٟ تهْط
 ٌٗخّع حلًٗس هي حلعهي.

ٗوٛي أى تكطح ذخغ٘ٔ اخلثٔ، تُؿخِٔ ال٢ ٖؿ٘ٔ اٗٗخو حًٟدخظ حلوطخض الْ٘خ 
أي٠ُ، أٟ ٍّٖ  أى حٝغ٠ح هوخضسٔ ي٠ًٗ٘ٔ ٗدذ أى تز٢ٌ يل٢ ًتخثح تٗ٘٘ن ًْلٖ 
ٍيلوٖ زٖٕ٘ ٍضخهل لَحٖى حلٌختح حلطحّي يي حضتُخل حلْ٘خٚل ٍحلزٌ٘خت ٍحلس٘خسخت 

َه٘ٔ حلوًٌ٘ٔ ٍحٝغ٠حخت حلهطْ٘ٔ حلتٖ ترللتْخ. ْووخضسٔ حلتٗ٘٘ن ٗدذ أى تَٛى حلًو
هٔحخٗثٔ لًول٘ٔ حلتُ٘٘ط، رل اى حلترك٘ف لْخ َٗٛى رخلوَحظحٓ لتكزٕ٘ هركف حًٟدخظ هٌص 
حلَّلٔ حٍٛل٢. ْخلتٗ٘٘ن، ْٖ ٍحٖى  حٛهط، خعء ٟ ٗتدعأ هي حلًٓل حلدوخيٖ حلصٕ 

ٓ يول هٌهَهٔ حلتًل٘ن رْسِ ذلٕ ضطٍـ اًتخج ْٗسِ ال٢ تحس٘ي ٍتحٕٗ٘ خَز
هَحقٌ٘ي هثٗٓ٘ي، هتطزً٘ي رخلوًخضِ حٛسخس٘ٔ ٍٖخزضٗي يل٢ تزَء هٌخغذ حلًول 
ٍْٕ ٚٓخٗختْن ٍحسذ هتكلزخت سَٔ حلًول ٍأّسحِ حلتٌو٘ٔ حلوسكطٓ هي قطِ 

 حلسٍلٔ.
ٍروخ أى حلتٗ٘٘ن، ٚووخضسٔ حختوخي٘ٔ، ًٗٔتزط شٍ أّو٘ٔ ٖػ١َ ْٖ حلودتوًخت 

، ْخًِ أغزح هْؤ هٌَقٔ "اٗخْٔ حلتٗ٘٘ن"لسٗوٗطحق٘ٔ ح٘ثُ رسأ حل٠ٛم يل٢ تكَٗط ح
رورتػ٘ي ٍذزطحء ٗطتُلَى ْٖ ّصح حلودخل هسخد٘ي روٌخّح ٍأزٍحت ْٛطٗٔ 

 ٍ حسذ ذكٔ يول تٌزٌٖ يل٢: "ي٠ًٗ٘ٔ"ٍ "يلو٘ٔ"
رٛل تدل٘ختِ ٍْٖ ي٠ٖختِ هى هًَٛخت هح٘كِ  (3)تطر٘ع حلَحٖى -2 

ٖتػخزٕ، ٍحلسٗوُطحْٖ، ٍحلٗخًًَٖ، ٍحلتٌَٛلَخٖ ٍهي تن تحل٘ل حٟختوخيٖ ٍحٟ
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ح رٌ٘خت حلوسؤلٔ حلثخً٘ٔ حلتٖ ًَز ااخضٓ حًٟتزخُ الْ٘خ، ّٖ أًِ ح٘ي ًَٗم ربغ٠
ٍّ٘خٚل حلتًل٘ن ٍهرككخت اًدخظُ ٍتٗ٘٘ن ًتخثدِ، ْبًٌخ ًًول يل٢ تُ٘٘ط ٍحٖى ضحّي 
ْٖ هسٓ هًٌ٘ٔ. اٟ أى حلَت٘طٓ حلسطًٗٔ لتُ٘ط حٛحسح  ْٖ يخلن ٗتُ٘ط  رخستوطحض، 
تدًلٌخ ٠ًحم أًِ حٌ٘وخ ًػل ال٢ ظضو تَخْخت ٍٖطحضحت هركف حٝغ٠ح حلدسٗس، 

ط، تؤاطد ٚث٘طح رؤًخهل حلتكَض، رح٘ث أغزح ٗتكلذ ًدس أًٓسٌخ أهخم ٍحٖى هُخٗ
حلزحث يل٢ حلتٓٛ٘ط ْٖ اغ٠ح خسٗس ٌٗوَ ْٖ أحطخء هخ رٖٗ ْٖ قَض حًٝدخظ. هى 
حلًلن أًِ ٗدذ حٝضخضٓ ال٢ أى ًتخثح حٝغ٠ح تتكلذ هسٓ ظهٌ٘ٔ تكَل أٍ تٗػط 

اٟ رًس هخ  حسذ هٗتؿ٘خت حلتُ٘٘ط حلوزطهح. ْخًًٛخسخت تُ٘٘ط حلزٌ٘خت هث٠ ٟ تهْط
 ٌٗخّع حلًٗس هي حلعهي.

ٗوٛي أى تكطح ذخغ٘ٔ اخلثٔ، تُؿخِٔ ال٢ ٖؿ٘ٔ اٗٗخو حًٟدخظ حلوطخض الْ٘خ 
أي٠ُ، أٟ ٍّٖ  أى حٝغ٠ح هوخضسٔ ي٠ًٗ٘ٔ ٗدذ أى تز٢ٌ يل٢ ًتخثح تٗ٘٘ن ًْلٖ 
ٍيلوٖ زٖٕ٘ ٍضخهل لَحٖى حلٌختح حلطحّي يي حضتُخل حلْ٘خٚل ٍحلزٌ٘خت ٍحلس٘خسخت 

َه٘ٔ حلوًٌ٘ٔ ٍحٝغ٠حخت حلهطْ٘ٔ حلتٖ ترللتْخ. ْووخضسٔ حلتٗ٘٘ن ٗدذ أى تَٛى حلًو
هٔحخٗثٔ لًول٘ٔ حلتُ٘٘ط، رل اى حلترك٘ف لْخ َٗٛى رخلوَحظحٓ لتكزٕ٘ هركف حًٟدخظ هٌص 
حلَّلٔ حٍٛل٢. ْخلتٗ٘٘ن، ْٖ ٍحٖى  حٛهط، خعء ٟ ٗتدعأ هي حلًٓل حلدوخيٖ حلصٕ 

ٓ يول هٌهَهٔ حلتًل٘ن رْسِ ذلٕ ضطٍـ اًتخج ْٗسِ ال٢ تحس٘ي ٍتحٕٗ٘ خَز
هَحقٌ٘ي هثٗٓ٘ي، هتطزً٘ي رخلوًخضِ حٛسخس٘ٔ ٍٖخزضٗي يل٢ تزَء هٌخغذ حلًول 
ٍْٕ ٚٓخٗختْن ٍحسذ هتكلزخت سَٔ حلًول ٍأّسحِ حلتٌو٘ٔ حلوسكطٓ هي قطِ 

 حلسٍلٔ.
ٍروخ أى حلتٗ٘٘ن، ٚووخضسٔ حختوخي٘ٔ، ًٗٔتزط شٍ أّو٘ٔ ٖػ١َ ْٖ حلودتوًخت 

، ْخًِ أغزح هْؤ هٌَقٔ "اٗخْٔ حلتٗ٘٘ن"لسٗوٗطحق٘ٔ ح٘ثُ رسأ حل٠ٛم يل٢ تكَٗط ح
رورتػ٘ي ٍذزطحء ٗطتُلَى ْٖ ّصح حلودخل هسخد٘ي روٌخّح ٍأزٍحت ْٛطٗٔ 

 ٍ حسذ ذكٔ يول تٌزٌٖ يل٢: "ي٠ًٗ٘ٔ"ٍ "يلو٘ٔ"
رٛل تدل٘ختِ ٍْٖ ي٠ٖختِ هى هًَٛخت هح٘كِ  (3)تطر٘ع حلَحٖى -2 

ٖتػخزٕ، ٍحلسٗوُطحْٖ، ٍحلٗخًًَٖ، ٍحلتٌَٛلَخٖ ٍهي تن تحل٘ل حٟختوخيٖ ٍحٟ
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حلوًك٘خت لتحسٗس هَحقي حلَٗٓ ٍهٛخهي حلؿًّ ٍيٌخغط حلتْسٗس ٍحلٓطظ حلوسيؤ 
لَحٖى هٌهَهٔ حلتًل٘ن ان حًك٠ٖخ هي ًتخثح ّصح حلتحل٘ل، حلوطٍض ال٢ تحسٗس حلوحخٍض 

 ء َخٗخت حٝغ٠ح حلوتَذ٢ حٝستطحت٘د٘ٔ لتَخِ٘ يول٘ٔ حلتُ٘٘ط، رو٢ًٌ ثذط اخ٠
ٖ٘خس ٍتحل٘ل حلٓطٔ ر٘ي هخ َّ ٚخثي ٍهخ ٗدذ أى َٗٛى ٍْٕ حلوحخٍض  -1

حلوستٌزكٔ هٌْخ حسذ ٚل حلودخٟت حلتٖ  (4)حلوحسزٓ ٍحّٛسحِ حلًخهٔ ٍحلرخغٔ
تتَٛى هٌْخ هٌهَهٔ حلتًل٘ن ٍحسذ حلوًَٛخت حلتٖ تطٛلْخ، ان حٖتطحح حلوسخضحت 

 ل حلوٌَـ رْخ تس٘٘طُ ٍتٗ٘٘ن تكزِ٘ٗ.حلًٓل٘ٔ لٞغ٠ح ٍحلْ٘خٚ
يل٢ ؾَء حٟتٓخٔ يل٢ حلوٗتطحخت حلَحضز شٚطّخ، ٗتن حًدخظ هركف حلًول  -3

هى تحسٗس حلوتسذل٘ي ٍتخضٗد أٍ هسٓ حًٝدخظ، ٍ هؿوَى هخ ٗدذ حلٗ٘خم ٍ غُ٘ٔ 
 تٗ٘٘ن حًٝدخظ، ٍتٛلٓتِ.

ٝغ٠ح حًدخظ استطحت٘د٘ٔ للتَحغل حَل أّسحِ ٍرطًخهح ٍذكٔ اًدخظ ح -4
 ٍللتًطّٗ رخلْ٘خٚل حلوسئٍلٔ يل٢ تكزٕ٘ هٗتؿ٘خت َّ تٗ٘٘ن ًتخثدِ.

 ك٘ف٘بت ٍص٘غ إًدبص الإصلاح

يل٢ حلطَن هي حلرػَغ٘خت حلتٌٗ٘ٔ لػ٘خَٔ  حٝغ٠ح، ْبى حلزًس حلدوخّ٘طٕ 
لُخٗختِ ٍهآل حًدخظحتِ، ٟ ٗسوح رتط٘ يول٘ٔ تػَضُ ٍرلَضتِ ٍحلترك٘ف لِ ر٘ي 

ْٗف، رل ٗدذ حلًول يل٢ خًلِ هحف ًٗخش  "تػ٘يحلور"ٍ "حلرزطحء"أٗسٕ 
ٍتسحٍل خوخيٖ ٍْٕ هٗخضرٔ تطخضٚ٘ٔ تؤذص رً٘ي حٟيتزخض تًز٘ط حلوَحقٌ٘ي يل٢ 
هطخٚل حلوٌهَهٔ ٚوخ ٗطًٍْخ ٍهكخلزْن ْٖ حلتُ٘٘ط هي ح٘ث  حّٛسحِ حلوطخَٓ هي 

، ْٖ حلوٌهَهٔ حلتًل٘و٘ٔ: اًتخج ضزخد هتًلن، هٌسهح حختوخي٘خ ٍهئّل يول٘خ ٍٖخزض
ًْخٗٔ حلوكخِ، يل٢ تحول ٚل حلوسئٍل٘خت حٟختوخي٘ٔ ٍحلس٘خس٘ٔ ٍحٟٖتػخزٗٔ 
ٍحلثٗخْ٘ٔ للحٓخل يل٢ ٍحسٓ حلز٠ز ٍتٌو٘تْخ ٍتحٓ٘ع تًخٍى حلوَحقٌ٘ي هي أخل 
هدتوى زحثوخ أْؿل. لصح، ٗوٛي حيتزخض تٗ٘٘ن حلَؾى حلًخم للودتوى ٍحذت٘خضحت حلتكَض 

ط أٍؾخو حلز٠ز ٍحلًزخز ان تٗ٘٘ن حلَؾى حلرخظ حلتٖ ٗتزٌخّخ أغحخد حلٗطحض لتسر٘
لوٌهَهٔ حلتًل٘ن رٛل هًَٛختْخ هحكخت هٌْد٘ٔ ؾطٍضٗٔ ٍهٌخرى اوٌ٘ٔ لتحسٗس 

 حّٛسحِ حٝستطحت٘د٘ٔ لٞغ٠ح ٍضٍحْس أسخس٘ٔ لزٌخء حلورككخت حلًول٘ٔ لتحْٗ٘ٗخ.
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ْخٝغ٠ح رْصح حلو٢ًٌ ٟ ٗوٛي أى ٗعّس ْٖ هًك٢ أسخسٖ أٟ ٍَّ تَؾ٘ح 
شح ًطٗس هٌِ ٍلٓخثسٓ هي ًس٢ً لتحِٗ٘ٗ. ْٛل اغ٠ح ٗئسس للس٘خسخت حلتًل٘و٘ٔ هخ

ْٖ هطحلٔ تخضٗر٘ٔ هحسزٓ. ٍّصُ حلس٘خسخت تًول رسٍضّخ هي أخل تحٕٗ٘ حّٛسحِ 
حلًول٘ٔ حلوتَذخٓ ْٖ ت٠إم هى حلُخٗخت حلوئسسٔ للتُ٘٘ط. ْخذت٘خض حلًول يل٢ اغ٠ح 

هكخرٗتِ هى حلُخٗخت حلوٗػَزٓ هي حلتُ٘٘ط ٚل حلوٌهَهٔ أٍ خعء هي أخعحءّخ ٗٗتؿٖ 
حت٢ تَٛى ًتخثدِ ًخخًٔ. ٠ْ ٗوٛي تػَض حلًول يل٢ تًو٘ن حلتًل٘ن )َخٗٔ( زٍى 
حلًول يل٢ تَْ٘ط ٚل حلططٍـ حلتٖ تسوح للوستٓ٘سٗي  هي حلَلَج الِ٘، ٍٟ ٗوٛي 
تػَض رٌخء هٌهَهٔ تًل٘و٘ٔ خ٘سٓ زٍى حلًول يل٢ اغ٠ح قطٔ حلتًلن ٍتَٛٗي 

ًَ٘ي ٍتَْ٘ط حٛزٍحت حلسٗسحٚت٘ٛ٘ٔ. ٍٚصلٙ حلطؤى رخلٌسزٔ لتَٛٗي ضزخد حلوٛ
هٌسهح حختوخي٘خ )َخٗٔ( اش ٟ ٗزسٍ هوٌٛخ زٍى تكَٗط هؿخه٘ي تٌَٛٗ٘ٔ تًلٖ هي 
ضخى حلً٘ص حلوطتط٘ ٍٖ٘ن حلتؿخهي حٟختوخيٖ ٍحلتَحغل حلزٌخء ٍتٌٓ٘س حْٛٛخض 

ٔ ٍحلتو٘٘ع ر٘ي حلٌخس يوَهخ حلوسزٗٔ حٟختوخي٘ٔ حلوزٌ٘ٔ يل٢ حلٌعيخت حلًٌػطٗ
ٍحلدٌس ذػَغخ...حلد. ٍس٘طرف رخلؿطٍضٓ تؤّ٘ل حلوتًلو٘ي )َخٗٔ( رخلحٕ ْٖ حلتًلن 
ٍْٕ هٗخضرخت ر٘سحََخ٘ٔ تٓؿل حٟضتزخـ رخلَحٖى حلوٌْٖ ٍحٟٖتػخزٕ  ٍتدًل 
حلوتًلن ْٖ هطٚع حّتوخهخت حلتًل٘ن ٍتسٌس حلتًلن حلوزخضط ٍحلتٌٖٗ... ٍرخذتػخض، ْبى 

ح، ٍلَ ٚخى خعث٘خ، َٗٛى رخلؿطٍضٓ هطتزكخ رخلُخٗخت حلوٗػَزٓ أٍ رًزخضٓ ٚل اغ٠
 أذط١ رخلوٌْخج حلتًل٘وٖ حلصٕ ٗئقطُ رخلؿطٍضٓ. 

يطِ حلًخلن حلوتٗسم، ذ٠ل حلًططٗت٘ي حٛذ٘طت٘ي هي حلٗطى حلوخؾٖ، تُ٘٘طح 
ضخه٠ لوٌهَهخت حلتًل٘ن رْسِ ه٠ءهٔ  حضتُخلْخ هى هٗتؿ٘خت حلتكَض حلتٌَٛلَخٖ 
ٍحلًلوٖ ٍيَلؤ حٟٖتػخز أٍ هخ ٗػكلح يل٢ تسو٘تِ رودتوى حلوًطْٔ. ّصُ 
حٝغ٠حخت ّسْت ٚلْخ ال٢ خًل حلوٌهَهخت حلتًل٘و٘ٔ تطتُل ٍْٕ هٌهَض حلحٕ ْٖ 
حلتًل٘ن هس١ حلح٘خٓ ٛى حلوًطْٔ أغزحت يػذ حلتكَض حلطرػٖ ٍحًٟسهخج 

كى حلٌه٘ط يل٢ حلتًلن حٟختوخيٖ. ٍتَلس يي ّصح حلَؾى حلدسٗس قلذ هتعحٗس ٍهٌٗ
هي قطِ ٚل حلٓجخت حٟختوخي٘ٔ ٍحلًوطٗٔ رح٘ث أغزح حلحٕ ْٖ حلتًلن ًٗسّ أحس 
حلحَٗٔ حٛسخس٘ٔ لًٞسخى. ٍلًَِٛ أؾح٢ هكلزخ خوخّ٘طٗخ، تن اٗدخز أضٛخل 
ٍّ٘خٚل ٍهٌخّح خسٗسٓ لتسر٘ط هٌهَهٔ حلتًل٘ن حت٢ ٗتس٢ٌ لْخ حلدَحد اٗدخر٘خ يل٢ 
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ْخٝغ٠ح رْصح حلو٢ًٌ ٟ ٗوٛي أى ٗعّس ْٖ هًك٢ أسخسٖ أٟ ٍَّ تَؾ٘ح 
شح ًطٗس هٌِ ٍلٓخثسٓ هي ًس٢ً لتحِٗ٘ٗ. ْٛل اغ٠ح ٗئسس للس٘خسخت حلتًل٘و٘ٔ هخ

ْٖ هطحلٔ تخضٗر٘ٔ هحسزٓ. ٍّصُ حلس٘خسخت تًول رسٍضّخ هي أخل تحٕٗ٘ حّٛسحِ 
حلًول٘ٔ حلوتَذخٓ ْٖ ت٠إم هى حلُخٗخت حلوئسسٔ للتُ٘٘ط. ْخذت٘خض حلًول يل٢ اغ٠ح 

هكخرٗتِ هى حلُخٗخت حلوٗػَزٓ هي حلتُ٘٘ط ٚل حلوٌهَهٔ أٍ خعء هي أخعحءّخ ٗٗتؿٖ 
حت٢ تَٛى ًتخثدِ ًخخًٔ. ٠ْ ٗوٛي تػَض حلًول يل٢ تًو٘ن حلتًل٘ن )َخٗٔ( زٍى 
حلًول يل٢ تَْ٘ط ٚل حلططٍـ حلتٖ تسوح للوستٓ٘سٗي  هي حلَلَج الِ٘، ٍٟ ٗوٛي 
تػَض رٌخء هٌهَهٔ تًل٘و٘ٔ خ٘سٓ زٍى حلًول يل٢ اغ٠ح قطٔ حلتًلن ٍتَٛٗي 

ًَ٘ي ٍتَْ٘ط حٛزٍحت حلسٗسحٚت٘ٛ٘ٔ. ٍٚصلٙ حلطؤى رخلٌسزٔ لتَٛٗي ضزخد حلوٛ
هٌسهح حختوخي٘خ )َخٗٔ( اش ٟ ٗزسٍ هوٌٛخ زٍى تكَٗط هؿخه٘ي تٌَٛٗ٘ٔ تًلٖ هي 
ضخى حلً٘ص حلوطتط٘ ٍٖ٘ن حلتؿخهي حٟختوخيٖ ٍحلتَحغل حلزٌخء ٍتٌٓ٘س حْٛٛخض 

ٔ ٍحلتو٘٘ع ر٘ي حلٌخس يوَهخ حلوسزٗٔ حٟختوخي٘ٔ حلوزٌ٘ٔ يل٢ حلٌعيخت حلًٌػطٗ
ٍحلدٌس ذػَغخ...حلد. ٍس٘طرف رخلؿطٍضٓ تؤّ٘ل حلوتًلو٘ي )َخٗٔ( رخلحٕ ْٖ حلتًلن 
ٍْٕ هٗخضرخت ر٘سحََخ٘ٔ تٓؿل حٟضتزخـ رخلَحٖى حلوٌْٖ ٍحٟٖتػخزٕ  ٍتدًل 
حلوتًلن ْٖ هطٚع حّتوخهخت حلتًل٘ن ٍتسٌس حلتًلن حلوزخضط ٍحلتٌٖٗ... ٍرخذتػخض، ْبى 

ح، ٍلَ ٚخى خعث٘خ، َٗٛى رخلؿطٍضٓ هطتزكخ رخلُخٗخت حلوٗػَزٓ أٍ رًزخضٓ ٚل اغ٠
 أذط١ رخلوٌْخج حلتًل٘وٖ حلصٕ ٗئقطُ رخلؿطٍضٓ. 

يطِ حلًخلن حلوتٗسم، ذ٠ل حلًططٗت٘ي حٛذ٘طت٘ي هي حلٗطى حلوخؾٖ، تُ٘٘طح 
ضخه٠ لوٌهَهخت حلتًل٘ن رْسِ ه٠ءهٔ  حضتُخلْخ هى هٗتؿ٘خت حلتكَض حلتٌَٛلَخٖ 
ٍحلًلوٖ ٍيَلؤ حٟٖتػخز أٍ هخ ٗػكلح يل٢ تسو٘تِ رودتوى حلوًطْٔ. ّصُ 
حٝغ٠حخت ّسْت ٚلْخ ال٢ خًل حلوٌهَهخت حلتًل٘و٘ٔ تطتُل ٍْٕ هٌهَض حلحٕ ْٖ 
حلتًل٘ن هس١ حلح٘خٓ ٛى حلوًطْٔ أغزحت يػذ حلتكَض حلطرػٖ ٍحًٟسهخج 

كى حلٌه٘ط يل٢ حلتًلن حٟختوخيٖ. ٍتَلس يي ّصح حلَؾى حلدسٗس قلذ هتعحٗس ٍهٌٗ
هي قطِ ٚل حلٓجخت حٟختوخي٘ٔ ٍحلًوطٗٔ رح٘ث أغزح حلحٕ ْٖ حلتًلن ًٗسّ أحس 
حلحَٗٔ حٛسخس٘ٔ لًٞسخى. ٍلًَِٛ أؾح٢ هكلزخ خوخّ٘طٗخ، تن اٗدخز أضٛخل 
ٍّ٘خٚل ٍهٌخّح خسٗسٓ لتسر٘ط هٌهَهٔ حلتًل٘ن حت٢ ٗتس٢ٌ لْخ حلدَحد اٗدخر٘خ يل٢ 



12 

هخ هي خْٔ حلوطُل٘ي، سَحء ٚخًَح هي حلٗكخو حلرخظ أٍ حٟحت٘خخخت حلدسٗسٓ. أ
حلًخم، ٌْدس ًٓس حلكلذ يل٢ حلتًلن ٍحّٟتوخم رخلتًل٘ن. لٗس أزضَٚح خ٘سح أى تًل٘وخ 
هٛتو٠، هتٌَيخ ٍهترػػخ ٍلٛي هئسسخ هٌص حلزسحٗٔ يل٢ ٖخيسٓ غلزٔ هي حلتًل٘ن 

هسئٍل٘ٔ حًٝتخج حلًخم، ٗطٛل ؾوخًٔ ًْل٘ٔ للحػَل يل٢ ٗس يخهلٔ ٍأقط تتحول 
ٍحٝرسحو ذخغٔ ْٖ حلٗكخيخت حلػٌخي٘ٔ. لٗس حٖتًٌَح ٚصلٙ أى حلترػع حلًلوٖ 
حلوزٛط ٟ ٌٗتح تًلوخ ًخخًخ. ٍٗوٌح خَز ْتطٓ تًل٘و٘ٔ أٍل٢ أقَل لٜقٓخل، يل٢ 
حلًٛس، أسسخ تطرَٗٔ هتٌَئ ٍهًخضِ يخهٔ ٍهرتلٓٔ ٍٚٓخٗخت ه٠ثؤ ٍهْخضحت 

ِ ًحَ ترػػخت يلو٘ٔ ٍاٗخْ٘ٔ ٍتٌٗ٘ٔ ٌٗتح تئزٕ َٖٗٔ، تسوح للوتًلو٘ي رخلتَخ
ْٖ ًْخٗٔ حلوكخِ ال٢ تَٛٗي هَحقٌ٘ي هئّل٘ي ربهٛخًْن تحول هسئٍل٘خت ٍٍن٘ٓ٘ٔ 

 ْٖ هرتلّ  أس٠٘ ٍٖكخيخت حٟٖتػخز حلَقٌٖ.
 غبٗٔ إصلاح التؼل٘ن

هٌص حلٌػّ حلثخًٖ للٗطى حلوخؾٖ، أغزح أغحخد حلٗطحض حلس٘خسٖ ًٗتزطٍى 
َحهل حلوْؤ ْٖ تحسٗس س٘خسخت ٍرطحهح حلتٌو٘ٔ. لصح ٗئذص ْٖ حلتًل٘ن أحس حلً

حلحسخد حلس٘خسٖ حلًخم رخيتزخضُ هكلزخ زٗوٗطحق٘خ ٟ ٗوٛي ٛٗٔ حَٛهٔ أى تُٓلِ أٍ 
تٌِٓ٘ هي رطًخهدْخ. ٍلٛي ضَن شلٙ، ٗوٛي ه٠حهٔ أًِ لوسٓ قَٗلٔ لن تًط 

ل هٌهَهٔ حلتًل٘ن حلوئسسخت حلسٍل٘ٔ ٍٟ حلحَٛهخت أّو٘ٔ ٚز٘طٓ ال٢ هسؤلٔ توَٗ
رطهتْخ رل حًػذ حّٟتوخم أسخسخ يل٢ توَٗل حلٗكخيخت حلتًل٘و٘ٔ حلوًتزطٓ أٚثط 
اسْخهخ ْٖ تكَٗط حلٗكخيخت حٟٖتػخزٗٔ حلوٌتدٔ: حلتًل٘ن حلتٌٖٗ )حلٌْسسٔ هث٠( 
ٍحلتَٛٗي حلوٌْٖ ْٖ حل٠ٓحٔ ٍحلػٌخئ لترطٗح هٌْسس٘ي ٍتٌٗ٘٘ي. لٛي هى حلوسٓ 

ًل٘ن هٌهَهٔ هَحسٓ ٍهًَٛختْخ هتٓخيلٔ ْ٘وخ رٌْ٘خ هوخ ٟ ٗسوح تز٘ي للدو٘ى أى حلت
أى تسخّن ْٖ حلتٌو٘ٔ حٟختوخي٘ٔ اٟ اشح حضتُلت يل٢ ّصح حلوٌَحل. ْٖٓ حلَٖت حلصٕ 
أغزحت نطٍِ حلتٌخْس حلسٍلٖ تٗتؿٖ تَْ٘ط ٚٓخءحت ه٠ثؤ رٛو٘ٔ ٍٚ٘ٓ٘ٔ هٌخسزٔ، 

ل٘ن حٍٛلٖ( أغزحت تطٛل حلوسذل ْخى ْتطٓ حلتًل٘ن حٛسخسٖ ٍحلًخم ) روخ ِْ٘ حلتً
حلصٕ ٟ هٓح٘س يٌِ للَغَل ال٢ حلْسِ. ْخٟستثوخض ْٖ ّصُ حلٓتطٓ حلتًل٘و٘ٔ خَّطٕ 
ٍٟ ٗٗل أّو٘ٔ يي هطححل حلترػع حٛذط١. ظٗخزٓ يل٢ ّصح، ْخى إٔ اغ٠ح 
ٗكوح ال٢ رٌخء هٌهَهٔ يل٢ أسخس هزخزة حلوسخٍحٓ ٍحلًسل ٍحلَحسٓ ٟرس لِ هي أى 
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ْخ ْٖ حلوسضسٔ هٌص حلَّلٔ حٍٛل٢. ٗزسٍ اشى، حسذ ٍخْٔ ًهطًخ، أًِ زٍى ٗزسأ رُطس
 25سٌَحت ٍ 3رٌخء أسخس تطرَٕ هٌص حلوطححل حٍٛل٢ حلوٌهؤ للتًل٘ن حلًخم ) ر٘ي 

سٌٔ( ٟ ٗدذ حًتهخض حلَغَل ال٢ ًتخثح هطؾ٘ٔ يل٢ هست١َ حلترػػخت حلًلو٘ٔ 
ًخلٖ(، ظٗخزٓ يل٢ َٚى حلودتوى س٘ط  ٍحلتٌٗ٘ٔ ) هست١َ حلتؤّ٘ل روخ ِْ٘ حلتٌٖٗ ان حل

هي زٍى يوٕ ٍٟ ثْخٔ اٗخْ٘ٔ ٍٟ سلَ٘ ه٠ثن للٌطخـ حلدوخيٖ  "هَحقٌ٘ي"
 حلْخزِ.

تؤس٘سخ يل٢ هخ سزٕ، ٗوٛي تَغّ٘ اضٛخل٘ٔ اًدخح ظضو حٝغ٠ح حلتًل٘وٖ 
 ْٖ حلٌٗخـ حلتخل٘ٔ:

حختوخي٘ٔ اغ٠ح حلوٌهَهٔ حلتطرَٗٔ ٟ ًٗسٍ ًَِٚ تػَضح خوخي٘خ لٓجخت  -2
هًٌ٘ٔ أٍ َٛلز٘ٔ حلٛ٘خى حلودتوًٖ هتطخوخ ْٖ َخٗخت ٍأّسحِ استطحت٘د٘ٔ ٍيول٘ٔ 
ٗتن تٌٓ٘صُ يزط ّ٘خٚل ٍرٌ٘خت تٌه٘و٘ٔ لؿوخى ايخزٓ اًتخج أٍ تًسٗل حٛقط حلٓٛطٗٔ 
ٍحلطهعٗٔ ٍحلثٗخْ٘ٔ للودتوى ٍحلوسخّؤ ْٖ ؾوخى ٍحستِ ٍتٌخَن حل٠ًٖخت ر٘ي 

ْخ حلوٌهؤ. رْصح حلو٢ًٌ َٗٛى حٝغ٠ح تًز٘طح يل٢ هًَٛختِ حلزططٗٔ يزط ّ٘جخت
هَحظٗي حل١َٗ حٟختوخي٘ٔ ْٖ حلودتوى ْٖ هطحلٔ ظهٌ٘ٔ  هخ ًٍدخح أٍ ْطل تكزِ٘ٗ 
ٗدذ حلزحث يٌِ ْٖ حلػُ٘ٔ حلس٘خس٘ٔ لتٌٓ٘ص اخطحءحتِ. ْوْوخ ٚخًت غ٘خَٔ ٍا٘ٗٔ 

سخسٖ لتٗ٘٘ن حٝغ٠ح أٍ حلتُ٘٘ط حٟستطحت٘دٖ هحزَٚٔ ٍهؿزَقٔ، ْخى حلوً٘خض حٛ
خسٗتْخ ٗٛوي ْٖ هس١ تحسٗسّخ ٛزٍحت أخطأتْخ ٍتٌه٘ن أقط حٛخهٔ تسر٘طّخ يل٢ 
حلوست١َ حٝزحضٕ ٍحلْ٘ٛلٖ ٍتتزى حًدخظّخ ٍتٗ٘٘ن ًتخثح يولْخ ٍهس١ رلََْخ ْٖ 
تحٕٗ٘ أّسحْْخ. ْخٝي٠ى يل٢ ذكٔ استطحت٘د٘ٔ ْٖ غُ٘ٔ اي٠ى ًَحٗخ زٍى تٗسٗط 

ََد ْْ٘خ َّ ْٖ أحسي حلهطٍِ تطٚ٘ذ اًطخثٖ لتػَض ٚوٖ ٍ/أٍ ٖٚ٘ٓ للٌتخثح حلوط
ٗطٙ ْٖ شحتِ ٍَّ، ْٖ أحلٙ حٍٛؾخو ، هٌخٍضٓ تْسِ ال٢ أض٘خء أذط١ رً٘سٓ 

 يي هؿوخض حلتًل٘ن.
ًٗط رسٍى تطزز رؤًِ ٟ تَخس ٍغٓٔ خخّعٓ ًٝدخح يول٘خت حلتُ٘٘ط حلتٖ 

ًٍٗٛس  ٗركف لْخ أغحخد حلٗطحض، ٛى لٛل اغ٠ح ح٘ث٘ختِ ٍذػخثػِ ٍضطٍقِ
رطًخهدِ ٍهس١ حلتًسٗل حلوعهى تٌٓ٘صُ هست١َ حٟلتعحم حلس٘خسٖ للوسرطٗي للوؿٖ رِ 
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ْخ ْٖ حلوسضسٔ هٌص حلَّلٔ حٍٛل٢. ٗزسٍ اشى، حسذ ٍخْٔ ًهطًخ، أًِ زٍى ٗزسأ رُطس
 25سٌَحت ٍ 3رٌخء أسخس تطرَٕ هٌص حلوطححل حٍٛل٢ حلوٌهؤ للتًل٘ن حلًخم ) ر٘ي 

سٌٔ( ٟ ٗدذ حًتهخض حلَغَل ال٢ ًتخثح هطؾ٘ٔ يل٢ هست١َ حلترػػخت حلًلو٘ٔ 
ًخلٖ(، ظٗخزٓ يل٢ َٚى حلودتوى س٘ط  ٍحلتٌٗ٘ٔ ) هست١َ حلتؤّ٘ل روخ ِْ٘ حلتٌٖٗ ان حل

هي زٍى يوٕ ٍٟ ثْخٔ اٗخْ٘ٔ ٍٟ سلَ٘ ه٠ثن للٌطخـ حلدوخيٖ  "هَحقٌ٘ي"
 حلْخزِ.

تؤس٘سخ يل٢ هخ سزٕ، ٗوٛي تَغّ٘ اضٛخل٘ٔ اًدخح ظضو حٝغ٠ح حلتًل٘وٖ 
 ْٖ حلٌٗخـ حلتخل٘ٔ:

حختوخي٘ٔ اغ٠ح حلوٌهَهٔ حلتطرَٗٔ ٟ ًٗسٍ ًَِٚ تػَضح خوخي٘خ لٓجخت  -2
هًٌ٘ٔ أٍ َٛلز٘ٔ حلٛ٘خى حلودتوًٖ هتطخوخ ْٖ َخٗخت ٍأّسحِ استطحت٘د٘ٔ ٍيول٘ٔ 
ٗتن تٌٓ٘صُ يزط ّ٘خٚل ٍرٌ٘خت تٌه٘و٘ٔ لؿوخى ايخزٓ اًتخج أٍ تًسٗل حٛقط حلٓٛطٗٔ 
ٍحلطهعٗٔ ٍحلثٗخْ٘ٔ للودتوى ٍحلوسخّؤ ْٖ ؾوخى ٍحستِ ٍتٌخَن حل٠ًٖخت ر٘ي 

ْخ حلوٌهؤ. رْصح حلو٢ًٌ َٗٛى حٝغ٠ح تًز٘طح يل٢ هًَٛختِ حلزططٗٔ يزط ّ٘جخت
هَحظٗي حل١َٗ حٟختوخي٘ٔ ْٖ حلودتوى ْٖ هطحلٔ ظهٌ٘ٔ  هخ ًٍدخح أٍ ْطل تكزِ٘ٗ 
ٗدذ حلزحث يٌِ ْٖ حلػُ٘ٔ حلس٘خس٘ٔ لتٌٓ٘ص اخطحءحتِ. ْوْوخ ٚخًت غ٘خَٔ ٍا٘ٗٔ 

سخسٖ لتٗ٘٘ن حٝغ٠ح أٍ حلتُ٘٘ط حٟستطحت٘دٖ هحزَٚٔ ٍهؿزَقٔ، ْخى حلوً٘خض حٛ
خسٗتْخ ٗٛوي ْٖ هس١ تحسٗسّخ ٛزٍحت أخطأتْخ ٍتٌه٘ن أقط حٛخهٔ تسر٘طّخ يل٢ 
حلوست١َ حٝزحضٕ ٍحلْ٘ٛلٖ ٍتتزى حًدخظّخ ٍتٗ٘٘ن ًتخثح يولْخ ٍهس١ رلََْخ ْٖ 
تحٕٗ٘ أّسحْْخ. ْخٝي٠ى يل٢ ذكٔ استطحت٘د٘ٔ ْٖ غُ٘ٔ اي٠ى ًَحٗخ زٍى تٗسٗط 

ََد ْْ٘خ َّ ْٖ أحسي حلهطٍِ تطٚ٘ذ اًطخثٖ لتػَض ٚوٖ ٍ/أٍ ٖٚ٘ٓ للٌتخثح حلوط
ٗطٙ ْٖ شحتِ ٍَّ، ْٖ أحلٙ حٍٛؾخو ، هٌخٍضٓ تْسِ ال٢ أض٘خء أذط١ رً٘سٓ 

 يي هؿوخض حلتًل٘ن.
ًٗط رسٍى تطزز رؤًِ ٟ تَخس ٍغٓٔ خخّعٓ ًٝدخح يول٘خت حلتُ٘٘ط حلتٖ 

ًٍٗٛس  ٗركف لْخ أغحخد حلٗطحض، ٛى لٛل اغ٠ح ح٘ث٘ختِ ٍذػخثػِ ٍضطٍقِ
رطًخهدِ ٍهس١ حلتًسٗل حلوعهى تٌٓ٘صُ هست١َ حٟلتعحم حلس٘خسٖ للوسرطٗي للوؿٖ رِ 
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ٖسهخ ًحَ تحٕٗ٘ حلوطََد ِْ٘: اٗخْ٘خ، يلو٘خ، س٘خس٘خ ٍتٌه٘و٘خ. ٍروخ أى حلًول٘ٔ ٚلْخ 
ٍل٘سٓ حذت٘خضحت س٘خس٘ٔ ْبى هٌْد٘ٔ حلتٓٛ٘ط ْٖ هؿوَى حٝغ٠ح هي ح٘ث َخٗختِ 

ُ ٍأزٍحت تٗ٘٘ن ًتخثدِ تًزط ؾوٌخ ٍيلٌخ يل٢ حلتػَض ٍأّسحِْ ٍٍسخثل تٌٓ٘ص
حلس٘خسٖ ٍيي حٝٗسَٗلَخ٘ٔ حلتٖ تئسس للتُ٘٘ط ْٖ اقخض هست١َ هً٘ي لوَحظٗي 
حل١َٗ ر٘ي حلٓجخت حلس٘خس٘ٔ حلوتٌٓصٓ هحل٘خ ٍحضتزخقختْخ حلسٍل٘ٔ اى ٚخًت هَخَزٓ. 

ٖطحضحت ْبغ٠حٌ ؾوي هٌهَهٔ س٘خس٘ٔ هٌُلٗٔ س٘ؤذص ضٛل تُ٘٘ط هي َْٔ يزط 
ٍَٖحيس َ٘ط ٖخرلٔ للٌٗخش أٍ حلكًي. ٍرخلتخلٖ س٘ترص ضٛل س٘خسخت يوَه٘ٔ تٌٖٓ 
ٚل حذت٠ِ ٍتٓخٍت أٍ تو٘٘ع يٌػطٕ أٍ حٖتػخزٕ أٍ اٗخْٖ ٍسً٘ول يل٢ ترل٘س 
حٛهط حلٗخثن، ٚوخ أًِ س٘طتُل ر٘سحََخ٘خ ركطٔ تً٘س اًتخج حل٠ًٖخت حلسلكَٗٔ لزٌ٘خت 

لتَْ٘ط حلودخل لٞرسحو ٍحطٗٔ حلرلٕ ٍأذص حلوزخزضٓ حلطحْؿٔ  "حلتَخْ٘٘ٔ"حلتسر٘ط 
ٍتتدخّلُ هوخضسٔ حلتٗ٘٘ن لٌتخثح يول حلوٌهَهٔ. أهخ حٝغ٠ح حلصٕ ٗتن تكَٗطُ ْٖ 
اقخض هٌهَهٔ هٌٓتحٔ س٘خس٘خ ٍزٗوٗطحق٘خ ْبًِ ٌٗزٌٖ يل٢ هٌْد٘ٔ تتز٢ٌ هٗخضرٔ 

، ٖزَل تطخضٚ٘ٔ ٍٗتؤسس يل٢ هزخزة حلتٓتح يل٢ حٙذطٗي، حلحطٗٔ، حًٝػخِ
حٟذت٠ِ، حلتؿخهي ٍحلتًخؾس...حلد، ٍٗودس حلًول حلتؿخهٌٖ ٍحلتًخًٍٖ ٍحلتٌسٖ٘ٗ ر٘ي 
حْٛطحز ٍحلدوخيخت يل٢ هست١َ حلوئسسخت ٍحلْ٘خٚل ًٍٗكٖ حيتزخضح ذخغخ 
ٟست٠ٗل٘ٔ حلٗطحض ٍحلتس٘٘ط ٍْٕ ذػَغ٘خت حلوئسسخت ٍحلوستَٗخت حلتًل٘و٘ٔ. ٚوخ 

ْٖ تَخْخت ر٘سحََخ٘ٔ تدًل حلوتًلن حٗخ ْٖ  حًِ ٗتطخن ّصُ حلوزخزة ٍحلتػَضحت
ٖلذ حّتوخم حلوٌهَهٔ حلتطرَٗٔ ٍهئسسختْخ ٍس٘خسختْخ ٍْٕ هٗخضرخت تؤذص رً٘ي 
حٟيتزخض اٗٗخو تولٙ حلتًلن هي قطِ حلت٠ه٘ص ٍحلك٠د ٍحلوًَٛ٘ي ٍتتز٢ٌ هٗخضرخت 

كزٕ٘ تًكٖ حٍٛلَٗٔ لتكَٗط هدخٟت حلتًلن حلتٖ تًول يل٢ حلْٓن ٍحلتحل٘ل ٍحلت
حلًولٖ لوؿخه٘ي حلتًل٘ن ٍتطسد حطٗٔ حلوزخزضٓ ٍحٝرسحو ٍٖ٘ن حلًول حلدوخيٖ 
حلتًخًٍٖ ٍحلوتؿخهي. ٗعضؤ اغ٠ح هي ّصح حلٌَو ْٖ حلوٌهَهٔ اٗخْٔ حلتٗ٘٘ن ْٖ ٚل 
حلود٠ت ٍحلْ٘خٚل ٍحلووخضسخت ٍٗسرط أًطكتِ يل٢ أسخس حلوسخءلٔ ٍحلوحخسزٔ 

 ٍحلوطحٖزٔ حلزًسٗٔ.
ططٍو للتُ٘٘ط يزط ا٠  لحهخت يل٢ حٖٛل: لحهٔ تػَضُ ٗٔسرّطُ ٚل ه -3

ٍغ٘خَتِ ٍلحهٔ تكزِ٘ٗ يل٢ أضؼ حلَحٖى ٍلحهٔ تٗ٘٘ن ًتخثدِ ٍ ثاخضُ. ْبى ٚخًت 
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حٍٛل٢ شحت أّو٘ٔ ٚزط١ ًْٛخ تٌتح حلطإٗٔ  ٍتػٌَ حلوؿوَى حلصٕ ٗدذ ظضيِ ْٖ 
وَى حٝغ٠ح حلَحٖى، ْبى حلثخً٘ٔ تٛتسٖ أّو٘ٔ ٖػ١َ ًْٛخ تًول يل٢  تحٕٗ٘ هؿ

رو٢ًٌ أًْخ تًكٖ حلح٘خٓ حلحٗ٘ٗ٘ٔ لْٜٛخض ٍحلتػَضحت حلْخزْٔ للتُ٘٘ط. أهخ حللحهٔ 
حلثخلثٔ، ٠ْ تٗل أّو٘تْخ يي حٛذطَٕٗ٘ي ًِٛ ٗتنّ ْٖ ق٘ختْخ حسخد ٍتٗسٗط حلٌتخثح 
حلوحٗٗٔ ًٍٗخش ثاخضّخ يل٢ ٚل حلوستٓ٘سٗي هي ذسهخت حلوٌهَهٔ ٍتْ٘ت هخ ٗدذ 

لٔ حلوَحل٘ٔ. اٟ أى حللحهت٘ي حٛذ٘طت٘ي، ٟ تحه٘خى هى حٛسّ أى ٗحػٔل ْٖ حلوطح
رخّٟتوخم حلوكلَد، ْٖ تدخضد يسٗسٓ هي تسر٘ط حلتُ٘٘ط حلوئسسختٖ ٍحلتٌه٘وٖ، هوخ 
ًٗكٖ حًٟكزخو رؤى هٗطضٕ حٝغ٠ح ٟ ٗصّزَى ال٢ أٚثط هي حلتػَض حلودطز للتُ٘٘ط 

تدس حلوئسسخت ٍحلٓجخت ٍرؤًْن ٌٗتدَى ضإٗٔ ان ٗلَحَى رْخ للودتوى ح٘ث 
حٟختوخي٘ٔ ًٓسْخ أهخم تَخْ٘خت ٍٖطحضحت زٍى أزٍحت تٌه٘و٘ٔ ٍٍسخثل يول ًخخًٔ  
ٍهَحضز ٚخْ٘ٔ لتكزْ٘ٗخ، ٍهي زٍى أٗٔ ذكٔ لتٗ٘٘ن ًتخثدْخ ٍثاخضّخ. ٍ ْٖ ّصح حٝقخض 

 ٟ رس هي ارسحء ه٠حهت٘ي:
هْوخ ٚخًت ضطي٘ٔ ٍَٖٓ هططٍو حٝغ٠ح هي ح٘ث تػَضُ، ٠ْ ٗوٛي  -أ

رتختخ حذتعحلِ ْٖ هدوَئ هي حلٗطحضحت ٍحلتٌٗ٘خت ٍحلوسخقط ٍحلَٗحيس ٍحلو٘ٛخًعهخت. 
ٟرس لِ أى ٗئسس يل٢ ٖخيسٓ ضإٗٔ استطحت٘د٘ٔ هتَسكٔ أٍ رً٘سٓ حلوس١ تؿوي 

لوٗطضحتِ. ٍيل٢ ضأس ّصُ تَخِْ حلًولٖ ٍتوٌِٛ هي تػَض ٍحؾح لًٞدخظ حلًٓلٖ 
حلطإٗٔ، هي حلؿطٍضٕ أى تتزَأ ٖؿ٘ٔ حلوَحضز حلزططٗٔ غسحضٓ حلتطت٘ذ. ًِٛ لي ٗتوٛي 
إٔ اغ٠ح هي حلٌدخح اى  لن تٛي حلوَحضز حلزططٗٔ حلوٌَـ رْخ تحِٗ٘ٗ هَخَزٓ ٠ًْ 
رخلٛن ٍحلّٛ٘ حل٠ثٕ ٍتًلن حٕ حلوًطْٔ ال٢ أٗي ّٖ هتدْٔ ٍهٗتًٌٔ روخ ٗدذ أى 

ِ ٍضحؾ٘ٔ رخلَسخثل حلوَؾَئ ضّي اضخضتْخ ًٝدخظ هْوختْخ. ٍرتًز٘ط ثذط، ٟ تَٗم ر
ٗوٛي تُ٘٘ط حلًخزحت  ٍحلتٗخل٘س ًٍٗل حلوَحضز حلزططٗٔ هي هَحًْٖخ هي زٍى أى تٛتسٖ 
هٗتؿ٘خت حلتُ٘٘ط ٍهٗطضحتِ غزُٔ هحِٓعٓ )رٛسط حلٓخء( ٍ هحَٓعٓ ) رٓتح حلٓخء( ًخرًخ هي 

دخ يي يول خوخيٖ لٛخْٔ حلٓخيل٘ي حلوًٌ٘٘ي تػَض هطتط٘ أٍ رخٛحط١ ًخت
ٍحلوْتو٘ي ررلِٗ. ذخغٔ يٌسهخ َٗٛى حلتُ٘٘ط ٗطول هٌهَهٔ تًل٘و٘ٔ تتوٓػلُ ٚل 
ي٠ٖختْخ حَل حلوًطْٔ ٍتػذ ْٖ تكَٗط حلٗسضحت حلوًطْ٘ٔ، ْوْوخ ٚخى حٝغ٠ح 
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حٍٛل٢ شحت أّو٘ٔ ٚزط١ ًْٛخ تٌتح حلطإٗٔ  ٍتػٌَ حلوؿوَى حلصٕ ٗدذ ظضيِ ْٖ 
وَى حٝغ٠ح حلَحٖى، ْبى حلثخً٘ٔ تٛتسٖ أّو٘ٔ ٖػ١َ ًْٛخ تًول يل٢  تحٕٗ٘ هؿ

رو٢ًٌ أًْخ تًكٖ حلح٘خٓ حلحٗ٘ٗ٘ٔ لْٜٛخض ٍحلتػَضحت حلْخزْٔ للتُ٘٘ط. أهخ حللحهٔ 
حلثخلثٔ، ٠ْ تٗل أّو٘تْخ يي حٛذطَٕٗ٘ي ًِٛ ٗتنّ ْٖ ق٘ختْخ حسخد ٍتٗسٗط حلٌتخثح 
حلوحٗٗٔ ًٍٗخش ثاخضّخ يل٢ ٚل حلوستٓ٘سٗي هي ذسهخت حلوٌهَهٔ ٍتْ٘ت هخ ٗدذ 

لٔ حلوَحل٘ٔ. اٟ أى حللحهت٘ي حٛذ٘طت٘ي، ٟ تحه٘خى هى حٛسّ أى ٗحػٔل ْٖ حلوطح
رخّٟتوخم حلوكلَد، ْٖ تدخضد يسٗسٓ هي تسر٘ط حلتُ٘٘ط حلوئسسختٖ ٍحلتٌه٘وٖ، هوخ 
ًٗكٖ حًٟكزخو رؤى هٗطضٕ حٝغ٠ح ٟ ٗصّزَى ال٢ أٚثط هي حلتػَض حلودطز للتُ٘٘ط 

تدس حلوئسسخت ٍحلٓجخت ٍرؤًْن ٌٗتدَى ضإٗٔ ان ٗلَحَى رْخ للودتوى ح٘ث 
حٟختوخي٘ٔ ًٓسْخ أهخم تَخْ٘خت ٍٖطحضحت زٍى أزٍحت تٌه٘و٘ٔ ٍٍسخثل يول ًخخًٔ  
ٍهَحضز ٚخْ٘ٔ لتكزْ٘ٗخ، ٍهي زٍى أٗٔ ذكٔ لتٗ٘٘ن ًتخثدْخ ٍثاخضّخ. ٍ ْٖ ّصح حٝقخض 

 ٟ رس هي ارسحء ه٠حهت٘ي:
هْوخ ٚخًت ضطي٘ٔ ٍَٖٓ هططٍو حٝغ٠ح هي ح٘ث تػَضُ، ٠ْ ٗوٛي  -أ

رتختخ حذتعحلِ ْٖ هدوَئ هي حلٗطحضحت ٍحلتٌٗ٘خت ٍحلوسخقط ٍحلَٗحيس ٍحلو٘ٛخًعهخت. 
ٟرس لِ أى ٗئسس يل٢ ٖخيسٓ ضإٗٔ استطحت٘د٘ٔ هتَسكٔ أٍ رً٘سٓ حلوس١ تؿوي 

لوٗطضحتِ. ٍيل٢ ضأس ّصُ تَخِْ حلًولٖ ٍتوٌِٛ هي تػَض ٍحؾح لًٞدخظ حلًٓلٖ 
حلطإٗٔ، هي حلؿطٍضٕ أى تتزَأ ٖؿ٘ٔ حلوَحضز حلزططٗٔ غسحضٓ حلتطت٘ذ. ًِٛ لي ٗتوٛي 
إٔ اغ٠ح هي حلٌدخح اى  لن تٛي حلوَحضز حلزططٗٔ حلوٌَـ رْخ تحِٗ٘ٗ هَخَزٓ ٠ًْ 
رخلٛن ٍحلّٛ٘ حل٠ثٕ ٍتًلن حٕ حلوًطْٔ ال٢ أٗي ّٖ هتدْٔ ٍهٗتًٌٔ روخ ٗدذ أى 

ِ ٍضحؾ٘ٔ رخلَسخثل حلوَؾَئ ضّي اضخضتْخ ًٝدخظ هْوختْخ. ٍرتًز٘ط ثذط، ٟ تَٗم ر
ٗوٛي تُ٘٘ط حلًخزحت  ٍحلتٗخل٘س ًٍٗل حلوَحضز حلزططٗٔ هي هَحًْٖخ هي زٍى أى تٛتسٖ 
هٗتؿ٘خت حلتُ٘٘ط ٍهٗطضحتِ غزُٔ هحِٓعٓ )رٛسط حلٓخء( ٍ هحَٓعٓ ) رٓتح حلٓخء( ًخرًخ هي 

دخ يي يول خوخيٖ لٛخْٔ حلٓخيل٘ي حلوًٌ٘٘ي تػَض هطتط٘ أٍ رخٛحط١ ًخت
ٍحلوْتو٘ي ررلِٗ. ذخغٔ يٌسهخ َٗٛى حلتُ٘٘ط ٗطول هٌهَهٔ تًل٘و٘ٔ تتوٓػلُ ٚل 
ي٠ٖختْخ حَل حلوًطْٔ ٍتػذ ْٖ تكَٗط حلٗسضحت حلوًطْ٘ٔ، ْوْوخ ٚخى حٝغ٠ح 
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ضطي٘خ ٍهٗزَٟ ْلي ٗتوٛي هي أى ًٗلَ يل٢ ٚٓخٗخت حلوَحضز حلزططٗٔ حلتٖ تٌرطـ 
 ِْ٘ ٍٟ أى ٌٗتح ض٘جخ ٗتدخٍظ ٖسضحتْن يل٢ تسر٘ط هٗتؿ٘ختِ. 

اى تًٓ٘ل حٝغ٠ح ٗتن ْٖ هدخل ٗدذ أى ًٗطِ حلٓخيلَى تٌَِٛٗ  -د 
ٍأٍؾخيِ رٗٔ ٍأى ْٗ٘جَُ لٗزَل حلتُ٘٘ط حلوزطهح. ٛى ٚل هدخل ٗتو٘ع رتخضٗرِ 

زططٗٔ حلرخظ ٍرثٗخْتِ ٍَّٗتِ حلرخغٔ حلتٖ تئاط هي زٍى ضٙ ْٖ حطس حلكخٖخت حل
حلوٛلٓٔ ربًدخظ ذكتِ. ربهٛخى يسم حلتْ٘ئ للتُ٘٘ط أى ٗلًذ زٍضح سلز٘خ ٍأى َٗٛى 
يخثٗخ حٗ٘ٗ٘خ أهخم حلتُ٘٘ط رل ٍأى ٗثزف حلًعحثن ٌٍٗوٖ حلٌٗخيخت ْٖ هٗخٍهتِ. ْزٗسض هخ 
تَٛى حلَْٗٔ حلثٗخْ٘ٔ ٍحٛسس حلٓٛطٗٔ للوٌهَهٔ حلتطرَٗٔ هتؤغلٔ ٍَٖٗٔ، تَٛى 

يٌ٘سٓ. لصح ٗلعم حلًول ٖزل حلزسحٗٔ ْٖ ظضو حٝغ٠ح  يل٢ يول٘ٔ حلتُ٘٘ط غًزٔ ٍ
تْ٘جٔ حلودخل لٗزَلِ ٍشلٙ رخلتَحغل هى هدوَئ هي حٛقط حلَسك٢ حلتٖ تحتل 
هَحٖى هٓػل٘ٔ ْٖ حلزٌ٘ٔ حلتٌه٘و٘ٔ حَل هٗتؿ٘ختِ لتز٘٘ي هحخسٌِ ٍهَحقي حلَٗٓ ِْ٘ 

تَحغلٖ ال٢ ٚل ٍرًس شلٙ هى هسٗطٕ حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ ان تًو٘ن حلركخد حل
حلٓخيل٘ي ْٖ حلودخل٘ي حٝزحضٕ ٍحلز٘سحََخٖ ٍرًسهخ ٗتن اٖطحض حلزسء ْٖ حلًول٘ٔ 
ٗػزح لعحهخ تَٛٗي ٚل حلٓخيل٘ي حَل هتكلزخت ٍهٗتؿ٘خت ٍس٘طٍضٓ ٍهئضطحت 
هتخرًٔ حٝغ٠ح. ضروخ ٗٗتؿٖ حلًول حلٗ٘خم رتدخضد لعضو حلتُ٘٘ط ٖزل تًو٘وِ. ْٖ ّصُ 

ل٘ي هزخضطٓ حَل هؿوَى حلتُ٘٘ط ٍحلتَحغل هى حٙذطٗي حلحخلٔ ٗدذ تَٛٗي حلٓخي
حَل ًتخثدِ يزط حطس حٛقط حلَسك٢ أٍ هخ ٗتن يخزٓ ًًتْن روتتزًٖ حٝغ٠ح أٍ 

 حٛرسحل.
اى حلحسٗث يي حٝغ٠ح، ٚوخ حخٍلٌخ تَؾ٘حِ ْ٘وخ سزٕ، َّ حسٗث يي  -4

اًدخح هططٍو هطتط٘ ر٘ي ْخيل٘ي أسخس٘٘ي هًٌ٘٘ي ٍهْتو٘ي لٛل هٌْن زٍض ْٖ 
حلتُ٘٘ط. ٍهي ؾوي ّئٟء حلٓخيل٘ي،  ٗدذ شٚط ثرخء ٍأٍل٘خء حلت٠ه٘ص. ٌٗزُٖ أى ًز٘ي 
أّ٘ؤ ّصُ حلٓجٔ هي حلٓخيل٘ي ٍزٍضّن ْٖ ًدخح أٍ ْطل يول٘ٔ حلتُ٘٘ط. اى اٗل ّصُ 
حلٓجٔ ٟ ٗٗل ٍظًخ يي حلٓجخت حلوتسذلٔ حٛذط١ ْٖ حلوٌهَهٔ حلتًل٘و٘ٔ، أذصح ر٘ي 

ن. ْٗزَل أٍ ضْؽ حٝغ٠ح هي قطِ ثرخء ٍ أٍل٘خء حلت٠ه٘ص هً٘خض حٟيتزخض حلٓطٔ رٌْ٘
هْن ْٖ هًطْٔ هآل حٝغ٠ح رُؽ حلكطِ يي هؿوًَِ. ْخٝغ٠ح َ٘ط حلوسٌَز هي 
قطِ ّصُ حلٓجٔ ل٘س ربهٛخًِ أى ٌٗدع هْخهِ ٚخهلٔ ًِٛ َٗٗؼ أسس حلوطخضٚٔ 
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٘ط. ْبشح ضٛٙ حلدوخي٘ٔ حلتٖ تطٛل حلؿوخًٔ حلَح٘سٓ ًٝدخظ ثذط حلٗخت حلتُ٘
حٙرخء ٍ حٍٛل٘خء ْٖ  خس١ٍ حٝغ٠ح ْبى شلٙ ًٌٗٛس هزخضطٓ يل٢ هس١ حًرطحـ 
حلت٠ه٘ص ْٖ حلًول٘ٔ هوخ ٗئاط سلزخ يل٢ حلٗسضحت حلتحٓ٘عٗٔ لس١ حٛسختصٓ. لصح ٗػزح 
لعحهخ ازهخج أٍل٘خء حلت٠ه٘ص ْٖ س٘طٍضٓ حٝغ٠ح ٍزين خوً٘ختْن ٍتَس٘ى 

ط زحذل هئسسٔ تًل٘و٘ٔ هستٗلٔ رصحتْخ  ٍشحت هططٍو غ٠ح٘ختْخ ْٖ هسخيسٓ حلتسر٘
تطرَٕ ه٠ثن، هٌسهح، هتوخسٙ ٍشٕ غلٔ. غح٘ح أى حلوست١َ حلتًل٘وٖ ٍٍيٖ 
حٍٛل٘خء ٟ ٗسخيس زحثوخ يل٢ ًدخح تسذلْن ْٖ ّصح حلودخل، ٍلٛي رخلوٗخرل لي ًػل 

٘سحََخ٘ٔ ال٢ حلَؾى حلوطخَ اشح لن ٗتن تًلوْن تحول هسئٍل٘ٔ هتخرًٔ حٍّٛؾخو حلز
ٍحلتطرَٗٔ ٛرٌخثْن ٍحلوسخّؤ ْٖ تسر٘ط ٍ تَٗٗن حلس٘خسخت حلتًل٘و٘ٔ ٍحًًٛخسختْخ 

 يل٢ حلوسضسٔ ٍحلت٠ه٘ص. 
ٚل اغ٠ح َّ يول خوخيٖ ٗطهٖ ال٢ تحس٘ي أٍ تحٕٗ٘ خَزٓ أٍ تحسٗث 
حضتُخل خْخظ أٍ هٌهَهٔ هخ. ٍلَٛى تسحي٘ختِ توس، اى ركطٗٗٔ هزخضطٓ أٍ َ٘ط 

ت حلودتوى ْبى ًدخحِ ٗٗتؿٖ لعحهخ هطخضٚٔ خو٘ى حلٓطٖخء  هزخضطٓ، ٚل هًَٛخ
 ٍحلٓخيل٘ي  حٟختوخي٘٘ي ْٖ رلَضتِ ٍتكزِ٘ٗ ٍتس٘٘طُ ٍتٗ٘٘ن ًتخثدِ ٍحًًٛخسختِ.

ذ٠ل حلًَٗز حلًططٓ حٛذ٘طٓ هي حلٗطى حلوخؾٖ هخ لزث أى أغزح اغ٠ح 
ل٘و٘ٔ للتحَٟت حلتًل٘ن هكلزخ س٘خس٘خ ٍحختوخي٘خ هْوخ رحثخ يي ه٠ءهٔ حلوٌهَهٔ حلتً

حٟٖتػخزٗٔ ٍحلس٘خس٘ٔ ٍحلتٌَٛلَخ٘ٔ ٍحلثٗخْ٘ٔ. ٍاش أؾح٢ حلحٕ ْٖ حلتًل٘ن أحس 
حلحَٗٔ حٛسخس٘ٔ  لًٞسخى ٍهكلذ حلتًلن هس١ حلح٘خٓ تػَضح هحَضٗخ ْٖ حلس٘خسخت 
حلًوَه٘ٔ حلوَخْٔ للٗكخو يولت ٚل حلسٍل حلوتٗسهٔ يل٢ حًدخظ حٝغ٠حخت حل٠ظهٔ. 

س، حلسٍل حلتٖ ٍيت لعٍم ه٠ءهٔ هٌهَهختْخ هى حلَحٖى حلدسٗس. ْزٗسض ان تزًتْخ ْ٘وخ رً
هخ ًدحت حٍٛل٢ ْٖ اٗدخز حلػٍ٘ حٛٚثط تكخرٗخ هى تَخْْخ حلًخم، ٍخست حٛذط١ 
ًٓسْخ ْٖ ٍؾً٘خت غًزٔ ٟ تحسس يلْ٘خ، ٍْتحت حٛرَحد رخلتخلٖ لوسلس٠ت هي 

٘ٔ للوتكلزخت حٟختوخي٘ٔ حلتُ٘٘ط رست ٍٚؤًْخ ٟ تٌٗكى. ُْ٘خد حلسضحسخت حلًلو
ٍحٟٖتػخزٗٔ حلٌخخؤ يي ٍيٖ حلٓخيل٘ي رخلتٌخٖؿخت ٍحلتٓخٍتخت حلحخغلٔ ْٖ 
حلودتوى ٍهح٘كِ حلسٍلٖ حلًخم ٍاتزخو ههخّط حلوَؾٔ ْٖ هدخل حلتطر٘ٔ ٌٗتح يٌْخ 
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٘ط. ْبشح ضٛٙ حلدوخي٘ٔ حلتٖ تطٛل حلؿوخًٔ حلَح٘سٓ ًٝدخظ ثذط حلٗخت حلتُ٘
حٙرخء ٍ حٍٛل٘خء ْٖ  خس١ٍ حٝغ٠ح ْبى شلٙ ًٌٗٛس هزخضطٓ يل٢ هس١ حًرطحـ 
حلت٠ه٘ص ْٖ حلًول٘ٔ هوخ ٗئاط سلزخ يل٢ حلٗسضحت حلتحٓ٘عٗٔ لس١ حٛسختصٓ. لصح ٗػزح 
لعحهخ ازهخج أٍل٘خء حلت٠ه٘ص ْٖ س٘طٍضٓ حٝغ٠ح ٍزين خوً٘ختْن ٍتَس٘ى 

ط زحذل هئسسٔ تًل٘و٘ٔ هستٗلٔ رصحتْخ  ٍشحت هططٍو غ٠ح٘ختْخ ْٖ هسخيسٓ حلتسر٘
تطرَٕ ه٠ثن، هٌسهح، هتوخسٙ ٍشٕ غلٔ. غح٘ح أى حلوست١َ حلتًل٘وٖ ٍٍيٖ 
حٍٛل٘خء ٟ ٗسخيس زحثوخ يل٢ ًدخح تسذلْن ْٖ ّصح حلودخل، ٍلٛي رخلوٗخرل لي ًػل 

٘سحََخ٘ٔ ال٢ حلَؾى حلوطخَ اشح لن ٗتن تًلوْن تحول هسئٍل٘ٔ هتخرًٔ حٍّٛؾخو حلز
ٍحلتطرَٗٔ ٛرٌخثْن ٍحلوسخّؤ ْٖ تسر٘ط ٍ تَٗٗن حلس٘خسخت حلتًل٘و٘ٔ ٍحًًٛخسختْخ 

 يل٢ حلوسضسٔ ٍحلت٠ه٘ص. 
ٚل اغ٠ح َّ يول خوخيٖ ٗطهٖ ال٢ تحس٘ي أٍ تحٕٗ٘ خَزٓ أٍ تحسٗث 
حضتُخل خْخظ أٍ هٌهَهٔ هخ. ٍلَٛى تسحي٘ختِ توس، اى ركطٗٗٔ هزخضطٓ أٍ َ٘ط 

ت حلودتوى ْبى ًدخحِ ٗٗتؿٖ لعحهخ هطخضٚٔ خو٘ى حلٓطٖخء  هزخضطٓ، ٚل هًَٛخ
 ٍحلٓخيل٘ي  حٟختوخي٘٘ي ْٖ رلَضتِ ٍتكزِ٘ٗ ٍتس٘٘طُ ٍتٗ٘٘ن ًتخثدِ ٍحًًٛخسختِ.

ذ٠ل حلًَٗز حلًططٓ حٛذ٘طٓ هي حلٗطى حلوخؾٖ هخ لزث أى أغزح اغ٠ح 
ل٘و٘ٔ للتحَٟت حلتًل٘ن هكلزخ س٘خس٘خ ٍحختوخي٘خ هْوخ رحثخ يي ه٠ءهٔ حلوٌهَهٔ حلتً

حٟٖتػخزٗٔ ٍحلس٘خس٘ٔ ٍحلتٌَٛلَخ٘ٔ ٍحلثٗخْ٘ٔ. ٍاش أؾح٢ حلحٕ ْٖ حلتًل٘ن أحس 
حلحَٗٔ حٛسخس٘ٔ  لًٞسخى ٍهكلذ حلتًلن هس١ حلح٘خٓ تػَضح هحَضٗخ ْٖ حلس٘خسخت 
حلًوَه٘ٔ حلوَخْٔ للٗكخو يولت ٚل حلسٍل حلوتٗسهٔ يل٢ حًدخظ حٝغ٠حخت حل٠ظهٔ. 

س، حلسٍل حلتٖ ٍيت لعٍم ه٠ءهٔ هٌهَهختْخ هى حلَحٖى حلدسٗس. ْزٗسض ان تزًتْخ ْ٘وخ رً
هخ ًدحت حٍٛل٢ ْٖ اٗدخز حلػٍ٘ حٛٚثط تكخرٗخ هى تَخْْخ حلًخم، ٍخست حٛذط١ 
ًٓسْخ ْٖ ٍؾً٘خت غًزٔ ٟ تحسس يلْ٘خ، ٍْتحت حٛرَحد رخلتخلٖ لوسلس٠ت هي 

٘ٔ للوتكلزخت حٟختوخي٘ٔ حلتُ٘٘ط رست ٍٚؤًْخ ٟ تٌٗكى. ُْ٘خد حلسضحسخت حلًلو
ٍحٟٖتػخزٗٔ حلٌخخؤ يي ٍيٖ حلٓخيل٘ي رخلتٌخٖؿخت ٍحلتٓخٍتخت حلحخغلٔ ْٖ 
حلودتوى ٍهح٘كِ حلسٍلٖ حلًخم ٍاتزخو ههخّط حلوَؾٔ ْٖ هدخل حلتطر٘ٔ ٌٗتح يٌْخ 
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حترخش هزخزضحت هتسطئ ٍَ٘ط ه٠ثؤ للهطٍِ ٍرً٘سٓ ٚل حلزًس يي ّوَم حلوَحقٌ٘ي 
 ٍقوَحختْن.  

هْطُ حلتٓحع حلسٖٕ٘ للووخضسخت حلٌخخحٔ أًِ ٟ تَخس ٍغٓٔ خخّعٓ ًٝدخح ٗٔ
إٔ اغ٠ح ٍأًِ ًخزضح هخ ٗتن ْٖ اقخض اخوخو ٍقٌٖ ٛى نطٍِ حلًول ْٖ اقخض 
هدتوًخت هتًسزٓ حلطإ١ ٍحلوطخضد ٍحلُخٗخت تٓطؼ يل٢ حلٓخيل٘ي حلًول ٍْٕ 

زٍى ٌٗٗ٘٘ٔ هكلٗٔ  تػَض ًٗتزط حٝغ٠ح هْؤ هطحل٘ٔ لتحٕٗ٘ تطحٚوخت اٗدخر٘ٔ
ٍلٛي هٌدعٓ يزط حَحض ضخهل ٗطط٘ ٚل حلٓخيل٘ي ْٖ حلتٓٛ٘ط حلدوخيٖ ْٖ حلزحث 
يي  حلحلَل للوطخٚل حلوكطٍحٔ ٍحلَسخثل لتكزٕ٘ حلتُ٘٘طحت حلوطخَٓ هي أخل 

 حلْخ. 
ًئٚس ْٖ حٛذ٘ط يل٢ َٚى حٝغ٠ح ْٗسِ ْٖ ثذط حلوكخِ ال٢ تحس٘ي أزحء 

لٌتخثح حٝٗدخر٘ٔ حلتٖ ٗحػل يلْ٘خ حلت٠ه٘ص. لصح حلوسضسٔ، ٍأى تكَضّخ ٗحسذ رخ
ًحتخجٔ ْٖ ٚل أضُخل تٗ٘٘ن ًتخثح حٝغ٠ح ال٢ اهًخى حلٌهط ْٖ هسؤلت٘ي: حٍٛل٢، 
تتًلٕ روس١ تكَض حلتًلن لس١ حلت٠ه٘ص حسذ هٗتؿ٘خت حلوٌْخج حلتًل٘وٖ حلوًتوس. 

هخ حلثخً٘ٔ، ٍتتحسز ٍّصُ حلٌتخثح ٟ ٗوٛي تٗ٘٘وْخ حٗخ اٟ ْٖ إْٔ حلوس١ حلوتَسف. أ
ْٖ حلوس١ حلوٌهَض، ْتتًلٕ رودخل ٍنطٍِ حلتًلن ٍحلتحػ٘ل إٔ ٚ٘ٓ٘ٔ تٌه٘ن 
ٍترك٘ف ٍتًٓ٘ل حلتًلن ْٖ حلٗسن. ٛى إٔ تُ٘٘ط ًطٗس حلَغَل الِ٘ ْٖ هدخل حلتًل٘ن 
ٟرس لِ هي أى ٗوط يزط ي٠ٖخت هًٌ٘ٔ تحسزّخ قطٔ حلتسضٗس ٍحلتًلن ٍحلتٌط٘ف 

ي٘ٔ، هي خْٔ، ٍغٍ٘ حلَسخقٔ ر٘ي حلٓخيل٘ي ْٖ حلوٌهَهٔ، هي ٍرٌخء حلطٍحرف حٟختوخ
خْٔ اخً٘ٔ. اشى، ٚل اغ٠ح ٗتوحَضٔ حَل حلت٠ه٘ص ٟ رس لِ هي أى ٌٗدع هْوت٘ي 

 ٗوٛي اخوخلْخ ْٖ:
ؾطٍضٓ توٛ٘ي حلت٠ه٘ص هي تَٛٗي خ٘س ٍه٠ثن حت٢ ٗتوٛي أٍلجٙ حللصٗي  -

خزخضٕ هي حلحػَل يل٢ حلحس ُٗخزضٍى حلوٌهَهٔ ٖزل أٍ ذ٠ل هطحلٔ حلتًل٘ن حٝ
 حٛز٢ً هي حلوًخضِ ٍ حلٛٓخءحت ٍ حلٗسضحت حلتٖ توٌْٛن هي هَحخْٔ ًَحثذ حلسّط.
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حلسوخح للت٠ه٘ص هي ذ٠ل نطٍِ ٍضطٍـ حلتًلن ْٖ حلٗسن أى ٌٗدعٍح  - 
يولْن ْٖ خَ ٗسخيسّن يل٢ حلً٘ص ٍْٕ هتكلزخت ح٘ختْن حسذ أيوخضّن 

 ٚؤقٓخل ٍ هطحّٗ٘ي ٗخًْ٘ي.
ًول  حلدخز ًٝدخح حلًول٘ٔ حلتًل٘و٘ٔ ٗٗتؿٖ حلًٓل هي أخل تٌخَن ّخشٗي اى  حل

حلوٌكٗ٘ي حللصٗي ٗدذ أى ٗسينٓ حلَححس هٌْوخ حٙذط رسل هي أى ٗتٌخْطح ٍ ٗتزخيسح. 
لٗس ٚخى ّصح َّ قوَح ٚل حتدخّخت حلوسضسٔ حلدسٗسٓ ٍحلوسضسٔ حلٌط٘كٔ، هى حًِ 

صح هي أخل تُ٘٘ط ضطٍـ ح٘خٓ ٍتًل٘ن ٗدذ حٟيتطحِ رؤى ّصح ٟ ٌٗدع رتلٗخث٘ٔ، ل
حلت٠ه٘ص، ٗدذ حلًول رسءح رتُ٘٘ط نطٍِ ي٘طْن ٍتٌطجتْن ٍتًلوْن ْٖ حلوسضسٔ 
ٍحلٗسن، َ٘ط أى ّصُ حلهطٍِ تَخس ضٌّ٘ٔ حلووخضسخت ٍحلٗسضحت حلوٌْ٘ٔ للوسضس٘ي 

ًٝدخح -ٍهطتزكٔ رطسٓ رٌوف تٌه٘ن هْخم حلوسضسٔ ٍحٟضتُخل رْخ. هوخ ٗٓطؼٔ حلًول 
يل٢ تَخِ٘ حلتسذل رسحٗٔ  -ؿ٘خت حٝغ٠ح ٍتٌو٘ٔ ٖسضحت ٍهٛتسزخت حلت٠ه٘صهٗت

 ًحَ تُ٘٘ط تػَضحت ٍهوخضسخت ٍٚٓخءحت قخٖوٖ حلوسضس٘ي ٍحلوئقطٗي حٝزحضٗ٘ي.

 َّاهص: 
 . 1922اه٘ل زٍضٚخٗن، حلتًل٘ن ٍيلن حٟختوخو، هٌطَضحت حلوكزَيخت حلدخهً٘ٔ حلٓطًس٘ٔ،  (1
  أًهط: ( 2

- E. Fridberg. Le pouvoir et la règle. Editions Le Seuil, 1993, Paris. 
ٟرس هي حلتصٚ٘ط ٌّخ ى حلَحٖى ْٖ هدخل تسذلٌخ ٗتطٛل أسخسخ هي حلٌتخثح حلحخغلٔ يي حضتُخل ( 3

ٚل هًَٛخت حلوٌهَهٔ حلتًل٘و٘ٔ ٍ رخلرػَظ ًتخثح حٟهتحخًخت  ٍ حلوزخضٗخت حلوحل٘ٔ ٍ حلسٍل٘ٔ 
ل ت٠هصتٌخ ٍْٕ حلوئضطحت ٍ حلَٗحيس حلوًوَل رْخ هي قطِ حلوٌهؤ هي أخل تٗ٘٘ن تحػ٘

حلوئسسخت حلسٍل٘ٔ. ٗزسٍ هي َ٘ط حل٠ثٕ رتختخ تدخّل ّصُ حلٌتخثح ٍيسم حستًوخلْخ ٚوئضط للًول هي 
 أخل اغ٠ح إٔ ذلل تزطظُ لٌخ.

 ٗدذ أى تػخٌ حّٛسحِ رطٛل زٖٕ٘ رح٘ث تَٛى : (4
 ل حلوطٛلٔ حلوطخَ حلْخذخغٔ: إٔ تحسز ٠ًْ ٗسخّن رخلؿطٍضٓ ْٖ ح 

 ٖخرلٔ للٗ٘خس: تًكٖ ٖ٘خسخ ٚو٘خ ٍْٖ رًؽ حٛح٘خى ٚ٘ٓ٘خ للوْؤ حلتٖ ٗدذ اًدخظّخ
 ْٖ حلوتٌخٍل: ٖخرلٔ لًٞدخظ رَحًٖ٘ٔ

 ْٖ هحلْخ: تد٘ذ يل٢ حلتًَٖخت حلوَؾَي٘ٔ للٓخيل٘ي حلوًٌ٘٘ي
 هحسٍزٓ ْٖ حلعهي: تحسٗس رسٖٔ هَحي٘س رسحٗٔ ٍ ًْخٗٔ حًدخظ حلْسِ
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 إصلاح التؼل٘ن ٍتوَٗلِ:
هخبطش كجشى قذ تؤدٕ لتفبقن ٍضؼ٘ٔ تطَس الشأسوبل 

 الجطشٕ ثبلجلاد
 د. ػض الذٗي أقصجٖ
 تطخؤ: هحوس حل٠ْلٖ

 

لوخشح لن ٗتوٛي حلوُطد هي اًدخح اغ٠ح حلتًل٘ن رخلطَن هي تًخٖذ يسٓ 
ذكف ٍهطخضٗى ْٖ ّصح حلودخل، ٍرخلطَن هي رصل خْس هْن يل٢ حلوست١َ حلوخلٖ؟ 
ّل ربهٛخى حلس٘خسٔ حلتًل٘و٘ٔ حلحخل٘ٔ ٍهططٍو حلٗخًَى حٝقخض أى ٗٗسهخ حلَٟ 

ْٖ تسر٘ط حلٗكخو حلتًل٘وٖ؟ هخ ه٠ثؤ لوطخٚل ٚو٘ٔ ٍٚ٘ٓ٘ٔ ّخهٔ ٍهًخلدٔ حذت٠ٟت 
َّ حلسٍض حلصٕ ٗوٛي أى َٗٗم رِ تٌَٗى هػخزض حلتوَٗل ٍْطؼ ضسَم حلتوسضس 

 يل٢ حٛسط؟ ٍٖزل حٝخخرٔ يي ّصُ حٛسجلٔ: هخ ّٖ ٍؾً٘ٔ حلتطر٘ٔ حلَقٌ٘ٔ حخل٘خ؟  
 ٍضؼ٘ٔ قطبع التؼل٘ن: هطبكل قذٗؤ ٍهستوشٓ: . 1

 ّذس هذسسٖ ضخن: 
لتعحم ردَزتِ ٍحٟحتٓخل رخٛقٓخل ْٖ حلوسحضس هي ٚخى تًو٘ن حلتًل٘ن ٍحٟ

حّٛسحِ حلوطٚعٗٔ حلتٖ تؿوٌتْخ هطخضٗى اغ٠ح حلتًل٘ن هٌص غسٍض حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ 
للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي، يل٢ حٖٛل، ٍحلصٕ هط يل٢ تزٌِ٘ يٗس هي حلعهي. لٛي ّصُ 

لٌسزٔ للسٌٔ حّٛسحِ ٟظحلت رً٘سٓ يي حلتحٕٗ. ْلٗس ٖسضت ًسزٔ حلْسض حلوسضسٖ، رخ
هي ت٠ه٘ص حلسلٙ حلثخًَٕ  %56تلو٘صح هي رٌْ٘ن  393922، ري 2217-2216حلسضحس٘ٔ 

حٝيسحزٕ، إٔ ٖزل ًْخٗٔ هطحلٔ حلتًل٘ن حٝخزخضٕ. ٌٍٗزُٖ أى ًؿّ٘ ال٢ ّصُ 
تلو٘صح )هي رٌْ٘ن  813222حلوًك٘خت حلوٗلٗٔ أيسحزح ٚز٘طٓ هي حلوٛطضٗي رلُت حخل٘خ 

 تلو٘صح ْٖ حلسلٙ حٟرتسحثٖ(.  422222
( رتحل٘ل لَؾً٘ٔ حلتًل٘ن رخلوُطد رخلٌسزٔ 1ٖخم حلودلس حٛيل٢ للحسخرخت)

، ٍأٚس ْٖ ّصح حلتحل٘ل يل٢ هرتلّ حٟذت٠ٟت، ٚوخ 2217-2216للسٌٔ حلسضحس٘ٔ 
تلو٘ص ٗتخرًَى زضحسختْن ْٖ أٖسخم  2242222وٖسن زضحسٖ  52222سدّل أى حَحلٖ 

21 

ْٖ حلثخًَٕ  %29ْٖ حلثخًَٕ حٝيسحزٕ، ٍ %49ْٖ حٟرتسحثٖ، ٍ  %16هٛتهٔ: هٌْخ 
ٖسن هتًسز حلوستَٗخت  27227حلتؤّ٘لٖ. ٍرخٝؾخْٔ ال٢ شلٙ، تن احػخء ٍخَز 

 16722حلسضحس٘ٔ، ٍٖسض حلودلس حٛيل٢ للحسخرخت حلٌٗع ْٖ يسز حلوسضس٘ي ري 

حلوٓخضٖٔ ْٖ أى حلرطٗكٔ حلوسضس٘ٔ  هسضسخ )ْٖ حٟرتسحثٖ ٍحلثخًَٕ حلتؤّ٘لٖ(. ٍتٛوي
هسضسخ )رسزذ يسم اٚوخل  24955أضخضت ال٢ ٍخَز ْخثؽ ْٖ حلوسضس٘ي ٗٗسض ري 

 سخيخت يولْن حلٗخًًَ٘ٔ(. 
 ضؼف هستَٗبت التحص٘ل الذساسٖ: 

رخٝؾخْٔ ال٢ حلوطخٚل حلْخهٔ حلوتوثلٔ ْٖ حًٟٗكخو يي حلسضحسٔ ٍحلتٛطحض حلوسضسٖ 
ٍْٖ حلحٛخهٔ، أٚست حلًسٗس هي حلتَٗٗوخت حلَقٌ٘ٔ ٍحلسٍل٘ٔ يل٢ ٍحٟذت٠ٟت ْٖ حلتسر٘ط 

حلؿًّ حلطسٗس لوستَٗخت حلتحػ٘ل حلسضحسٖ يل٢ هست١َ حللُخت )ٖطحءٓ ٍٚتخرٔ( ٍيل٢ 
 2226( لسٌٔ PIRLSٍحذتزخض ) 2223( لسٌٔ TIMSSهست١َ حلوَحز حلًلو٘ٔ. ٍأٍؾح حذتزخض )

ؾًّ اًدخظحت حلت٠ه٘ص حلوُخضرٔ ْٖ حلًلَم ٍحلطٗخؾ٘خت ٍْٖ حلٗطحءٓ. ٍر٘ي حلزحث حلو٘سحًٖ 
(PIRLS ٌٔلس )حلوُخضرٔ ٟ هي حلت٠ه٘ص  %74)ْ٘وخ ٗرع حلوست١َ حلطحرى حرتسحثٖ( أى  2226

ٗٛتسزَى هست١َ حًٝدخظحت حلسً٘خ حلؿطٍضٗٔ. ٍتنّ حلتَغل لٌتخثح هطخرْٔ هي ذ٠ل 
(. ٍتن تَإ٘ ّصح حلًدع ْٖ حلتٗطٗط حلصٕ PNEA) 2229ٕ سٌٔ رحث ه٘سحًٖ أخط

( ٍتن تؤٚ٘سُ هي ذ٠ل رحث ه٘سحًٖ أًدع هي قطِ 2217ًططُ حلزٌٙ حلسٍلٖ )
: ٍأٚس ّصح 2216( سٌٔ CSEFRSحلودلس حٛيل٢ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي ٍحلزحث حلًلوٖ )

ٍْٖ  حلزحث حلو٘سحًٖ يل٢ ٍخَز ًٗخثع ّخهٔ ْ٘وخ ٗرع حلوٛتسزخت حللَُٗٔ
حلطٗخؾ٘خت. ٍلَحِمَ ٍخَز ؾًّ هًٔوّن ْٖ ًتخثح حلوٛسزخت حلسضحس٘ٔ للت٠ه٘ص ْٖ 

. رل لن ٗتن تحٕٗ٘ حّٛسحِ حلوطخَٓ ْٖ حللُٔ حلٓطًس٘ٔ "حٙزحد ٍحلًلَم ٍحًٝسخً٘ٔ"
أهخ ْٖ حلطٗخؾ٘خت ْبى  ،%23ْٖ حلتًل٘ن حلًوَهٖ يل٢ حلػً٘س حلَقٌٖ اٟ رٌسزٔ 

هٌْن يتزٔ  %54حَٗٗح ًتخثح أٖل هي حلوًسل، ٍٟ ٗتدخٍظ هي حلت٠ه٘ص حلًلو٘٘ي  84%
33%.  

ٗئٚس حلسضس حٛسخسٖ حلؤسترلع هي تحل٘ل هًك٘خت حًٟٗكخو يي حلسضحسٔ 
ٍؾًّ حلوٛتسزخت حلسضحس٘ٔ يل٢ أى أيسحزح ّخهٔ خسح هي حلطزخد لن ٗستًسٍح 
لوَحخْٔ حلح٘خٓ حٟختوخي٘ٔ ٍحلوٌْ٘ٔ، ٍَّ هخ ٗطٛل يخثٗخ رٌَ٘ٗخ ًٟسهخج حلطزخد 



21 

ْٖ حلثخًَٕ  %29ْٖ حلثخًَٕ حٝيسحزٕ، ٍ %49ْٖ حٟرتسحثٖ، ٍ  %16هٛتهٔ: هٌْخ 
ٖسن هتًسز حلوستَٗخت  27227حلتؤّ٘لٖ. ٍرخٝؾخْٔ ال٢ شلٙ، تن احػخء ٍخَز 

 16722حلسضحس٘ٔ، ٍٖسض حلودلس حٛيل٢ للحسخرخت حلٌٗع ْٖ يسز حلوسضس٘ي ري 

حلوٓخضٖٔ ْٖ أى حلرطٗكٔ حلوسضس٘ٔ  هسضسخ )ْٖ حٟرتسحثٖ ٍحلثخًَٕ حلتؤّ٘لٖ(. ٍتٛوي
هسضسخ )رسزذ يسم اٚوخل  24955أضخضت ال٢ ٍخَز ْخثؽ ْٖ حلوسضس٘ي ٗٗسض ري 

 سخيخت يولْن حلٗخًًَ٘ٔ(. 
 ضؼف هستَٗبت التحص٘ل الذساسٖ: 

رخٝؾخْٔ ال٢ حلوطخٚل حلْخهٔ حلوتوثلٔ ْٖ حًٟٗكخو يي حلسضحسٔ ٍحلتٛطحض حلوسضسٖ 
ٍْٖ حلحٛخهٔ، أٚست حلًسٗس هي حلتَٗٗوخت حلَقٌ٘ٔ ٍحلسٍل٘ٔ يل٢ ٍحٟذت٠ٟت ْٖ حلتسر٘ط 

حلؿًّ حلطسٗس لوستَٗخت حلتحػ٘ل حلسضحسٖ يل٢ هست١َ حللُخت )ٖطحءٓ ٍٚتخرٔ( ٍيل٢ 
 2226( لسٌٔ PIRLSٍحذتزخض ) 2223( لسٌٔ TIMSSهست١َ حلوَحز حلًلو٘ٔ. ٍأٍؾح حذتزخض )

ؾًّ اًدخظحت حلت٠ه٘ص حلوُخضرٔ ْٖ حلًلَم ٍحلطٗخؾ٘خت ٍْٖ حلٗطحءٓ. ٍر٘ي حلزحث حلو٘سحًٖ 
(PIRLS ٌٔلس )حلوُخضرٔ ٟ هي حلت٠ه٘ص  %74)ْ٘وخ ٗرع حلوست١َ حلطحرى حرتسحثٖ( أى  2226

ٗٛتسزَى هست١َ حًٝدخظحت حلسً٘خ حلؿطٍضٗٔ. ٍتنّ حلتَغل لٌتخثح هطخرْٔ هي ذ٠ل 
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33%.  
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شلٙ أًٌخ أهخم ٖػَض خَّطٕ حلوُطرٖ ٍللتٌو٘ٔ حٟٖتػخزٗٔ ْٖ حلز٠ز. ًٍتح يي 
 لٌوَشج حلتٌو٘ٔ ْٖ حلز٠ز. 

، ٍٖس 2217ًٍطط حلزٌٙ حلسٍلٖ، هي خْتِ، تٗطٗطح حَل حلَؾً٘ٔ رخلوُطد سٌٔ 
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ٍض يٗس هي حلعهي . ٍٖسهت ّصُ حلَا٘ٗٔ تٗ٘٘وخ لَؾً٘ٔ حلوُطد رًس هط"حٟٖتػخزٕ
، ٍٗط٘ط ّصح حلتٗطٗط ال٢ تحٕٗ٘ رًؽ حلتٗسم ْٖ حلز٠ز، ٍلٌِٛ ٗهل 2227يل٢ هصٚطٓ 

ْٖ يوَهِ ًٗسٗخ ْ٘وخ ٗرع حلٌتخثح حٟٖتػخزٗٔ، ًٍوَشج حلٌوَ، ٍتكَض حلٌهخم 
حلتطرَٕ. ٍٟظحل، حسذ ّصح حلٗطٗط، حَحلٖ يططٓ ه٠ٗ٘ي هُطرٖ ًٗخًَى هي حٛه٘ٔ، 

وَو حٟٖتػخز. ٌٗٔهطُ ال٢ حلوُطد يل٢ أًِ ضحٚنٓ تؤذطح ْٖ ٍَّ هخ ٗئاط يل٢ هد
هتَحؾًٔ رخلطَن هي  2222(، ٍحيتُزطت هًسٟت حلٌوَ حلوسدلٔ ارخى سٌَحت 1حلتٌو٘ٔ)

حلدْس حلْخم حلوزصٍل يل٢ هست١َ حٟستثوخضحت. ٍرخلٗخرل، ئعِٗٓت حًٟدخظحت 
خخ٘ٔ يل٢ ٍخِ حٟٖتػخزٗٔ حلؿً٘ٓٔ ْٖ حلز٠ز ال٢ هًسٟت ؾً٘ٓٔ ْٖ حًٝت

 حلرػَظ، ٍتن ضركْخ أٗؿخ رخلًدع حلوسدل ْٖ ايسحز حلطأسوخل حلزططٕ. 
ٗٔدوىٔ حلدو٘ى يل٢ ٍخَز حذت٠ٟت رٌَ٘ٗٔ رٗكخو حلتطر٘ٔ حلَقٌ٘ٔ، لٛي هخ َّ 
ّخم َّ حلًول يل٢ خًل أغحخد حلٗطحض ًَٗى حلٌتخثح حٟستطحت٘د٘ٔ للٌوَ حلؿًّ٘ 

خضٓ حًٟتزخُ للٗطحضحت ٍحلتَخْخت حلتٖ ٖس للطأسوخل حلزططٕ. ٍهي حلوْن ٚصلٙ اا
 تئزٕ ال٢ تٓخٖن ّصُ حلَؾً٘ٔ. 

 . الوستَى الضؼ٘ف لتطَس الشأسوبل الجطشٕ: 2
ٍؾً٘ٔ ٖكخو حلتطر٘ٔ حلَقٌ٘ٔ رخلوست١َ حلؿًّ٘ لتكَضُ ًهطٗخ، ٍحت٢  تتو٘ع

رخلوٗخضًٔ هى ٍؾًِ ْٖ رلسحى هدخٍضٓ. يطِ حلوُطد تٗسهخ للتوسضس ْٖ حلوس١ 
)أضرى  2214سٌَحت سٌٔ  5664 ال٢ 1982حلوتَسف: ْلٗس حًتٗل هي سٌت٘ي تٗطٗزخ سٌٔ 

ِٗ ؾً٘ٓخ خسح هى شلٙ (. ٍٗهل ّصح حلوست١َ حلصٕ تن تح2224٘ٗسٌَحت ْٖ سٌٔ 
حت٢ رخلٌسزٔ لزلسحى حلوٌكٗٔ حلًطر٘ٔ. تَخس حٛضزى ْٖ حلوست١َ حلوتَسف حلصٕ ٗٗسض 

سٌَحت هي حلتوسضس، ٚوخ أى أَلذ حلزلسحى حلًطر٘ٔ تتدخٍظ حلوتَسف حلصٕ  12ري 
 سٌَحت )هخ يسح حل٘وي ٍهَضٗتخً٘خ(.  7ٗٗسض ري 
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لتطرَٗٔ ْٖ أَلذ حلزلسحى ٍهي حلزسْٖٗ خسح أى هتَسف حلزٗخء ْٖ حلٌهخم ح
 سٌٔ ْؤٚثط.  21حلوتٗسهٔ ٗتطحٍح هخ ر٘ي 

ًٗٔتزطُ حلٗ٘خم رتطر٘ع سل٘ن ٍزٖٕ٘ أهطح أسخس٘خ لتؤس٘س س٘خس٘ٔ تًل٘و٘ٔ 
ٍلؿوخى ه٠ءهتْخ. ٍحلتطر٘ع حلصٕ أاطًخُ رخذتػخض ٗستحٕ أى ٗٔؤذص رً٘ي حٟيتزخض 

ٍرًٓل تسَّض حلًطؼ حلًوَهٖ ْٖ هدخل حلتًل٘ن، ٍؾًّ  ٝيسحز تسحر٘ط حٝغ٠ح.
تثو٘ي حلطأسوخل حلزططٕ )م س ت، د ز(، لن تًس حلوسضسٔ حلًوَه٘ٔ خصحرٔ، ٍلن تًس 
تٗسم هٌهَضحت ٚخْ٘ٔ لٖٛ تتوٛي حٛسط، رػٓٔ يخهٔ، هي حٟستثوخض أٚثط ْٖ حلتًل٘ن. 

٘ن أرٌخثْن ٖس ٍرخٝؾخْٔ ال٢ شلٙ، ْبى حلصٗي ٗولَٛى حلٗسضٓ يل٢ توَٗل تًل
هي حًٝٓخٔ حلًخم  %25ٍؾًَّن ْٖ حلٗكخو حلرخظ رٛل تؤٚ٘س، ٍَّ هخ تًٛسِ ًسزٔ 

 ْٖ هدخل حلتًل٘ن حلصٕ تتحولِ حٛسط. 
هخ ّٖ حلوئضطحت حلتٖ ًتَْط يلْ٘خ حَل آًخٔ حلسٍلٔ ٍحٛسط يل٢ حلتًل٘ن ٍهخ 

 ّٖ حلسضٍس حلتٖ ٗوٛي أى ًسترلػْخ هي شلٙ؟ 
بق الأسش ٍالحسبة الَطٌٖ للتؼل٘ن: هب ّٖ الذسٍس . ثحث ه٘ذاًٖ ػي إًف3

 الوستخلصٔ ثبلٌسجٔ للتؼل٘ن؟ 
( ال٢ أًِ تن تٗسٗط 3)2214-2213حلصٕ تن اًدخظُ سٌٔ  ٗط٘ط حلزحث حلو٘سحًٖ

زضّوخ،  76317ًسزٔ ًٓٗخت حٟست٠ْ٘ حلسٌَٕ حلوتَسف حسذ ٚل أسطٓ ٍقٌ٘خ ري 
زضّوخ  966هًسلّ حًٝٓخٔ حلوتَسف رخلٛخز  زضّوخ ْٖ حلطْط. ٍٗزلٍ 6362إٔ حَحلٖ 

زضّوخ ْٖ حلَسف حلٗطٍٕ(. ٍّٛصح، ْبى هُطر٘خ هي ر٘ي  723ْٖ حلطْط )ٍٟ ٗتدخٍظ 
حاٌ٘ي ًٗ٘ص ْٗف ربًٓخٔ ًٗخزل ّصُ حلًتزٔ أٍ زًٍْخ. ٍْٗ٘وي يل٢ آًخٔ حٛسط 

 .2214 هي حًٝٓخٔ حلًخم للتًل٘ن سٌٔ 3.7حًٝٓخٔ حلورػع للتُصٗٔ. ٍلٗس تن ترػ٘ع 
زضّوخ رخلٌسزٔ لي  137ٍتتُ٘ط ّصُ حلٌسزٔ ٚث٘طح حسذ حلٓجخت حٟختوخي٘ٔ: تٗسّض ري 

 1822هي هدوَو آًخٔ حٛسط(، ٍتٗسض ري  %2.6هي حٛسط حٖٛل ٗٔسطح، )ٍ 22%
هي حٛسط حٛٚثط ٗٔسطح. ٍٗتطحٍحٔ ٖسضٔ حًٝٓخٔ هخ ر٘ي  %22( رخلٌسزٔ لي %4.8زضّوخ )

( %5.3زضّوخ ) 2682( ٍ%2.7هي حٛسط حٖٛل ٗٔسطح ) %12زضّوخ رخلٌسزٔ لي  114
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هي حٛسط حٛٚثط ٗٔسطح. ٍّٛصح ٗتؿح أى حلَٓحضٔ ّخثلٔ ْٖ حًٝٓخٔ  %12رخلٌسزٔ لي 
 يل٢ حلتًل٘ن حسذ حلٓجخت حٟختوخي٘ٔ. 

( ْبى حًٝٓخٔ ْٖ هدخل 2215ٍحسذ حلحسخد حلَقٌٖ للتًل٘ن )حلصٕ ًطط سٌٔ 
هل٘خض زضّن، ٍَّ هخ ٗوثل حلدْس حلصٕ توثلِ  69رلٍ  2213-2212حلتًل٘ن رخلٌسزٔ لسٌٔ 

ن حلسخٌٚٔ حلَقٌ٘ٔ هي أخل توَٗل حلوٌهَهٔ حلتًل٘و٘ٔ )رخستثٌخء هًك٘خت حلتًل٘
هي حلٌختح حلسحذلٖ حلرخم، ًٍٗخزل ّصح  %7.2(، ٍٗوثل ّصح حٛهط هخ ًٗخزل 4)حلًخلٖ(

زضّوخ لٛل تلو٘ص. ٍٗز٘يُ تَظٗى  8692وزضّوخ للٓطز حلَححس،  1915حلدْس هزلُخ ٖسضُ 
(. %68هَحضز حلتوَٗل حسذ حلػٌخزٕٗ حلًوَه٘ٔ ٍحلرخغٔ ّ٘ؤٌ حلتوَٗل حلًوَهٖ )

هي حلتوَٗل حلًخم )حَحلٖ  %25ٍتوثل حٛسط حلوػسض حلثخًٖ للتوَٗل رًس حلسٍلٔ، إٔ 
هل٘خض(. ٍتٌزُٖ حٝضخضٓ أٗؿخ ال٢ أى هسخّؤ حلدوخيخت حلوحل٘ٔ ؾً٘ٓٔ ٍتوثل  15.8

 هي حًٝٓخٔ حلًخم يل٢ حلتًل٘ن.  %2.27رخلٛخز 
 %48ٍٗستحَش حلتًل٘ن حٟرتسحثٖ، ْ٘وخ ٗرع حًٝٓخٔ حلًخم يل٢ حلتًل٘ن، يل٢ 

، ان حلتًل٘ن حلثخًَٕ %21هي هَحضز حلتوَٗل، هتزَيخ رخلتًل٘ن حلثخًَٕ حٝيسحزٕ ري 
( %4ل حلوسضسٖ ). ٍٗتل٢ٗ حلتًل٘ن هخ ٖز%19حلتؤّ٘لٖ حلصٕ ٗحتل حلوطتزٔ حلثخلثٔ ري 
 ٍهخ رًس حلثخًَٕ هَحضز هخل٘ٔ هحسٍزٓ. 

ٚوخ أى توَٗل حٛسط للتًل٘ن َٗٔخِ رسٍضُ للتًل٘ن حٟرتسحثٖ رطٛل أسخسٖ 
 %76( إٔ هخ ًسزتِ %19(، ٍَٗخِ رخلسضخٔ حلثخً٘ٔ للتًل٘ن حلثخًَٕ حٝيسحزٕ )57%)

رخلٌسزٔ لْصٗي حلوستَٗ٘ي هي حلتًل٘ن. أهخ هست١َ حلتًل٘ن حلثخًَٕ حلتؤّ٘لٖ ٠ْ ٗستٓ٘س 
  .%9 ْٗف، ٍٟ ترػع لوست١َ حلتًل٘ن هخ ٖزل حلوسضسٖ اٟ %15اٟ هي 

اى ًسزٔ حلٌٓٗخت حلوتَسكٔ حلتٖ ٗؿوٌْخ حلتوَٗل حلًوَهٖ ًسزٔ هطتًٓٔ ًسز٘خ، 
ٌٖ ٍحلتًل٘ن حلًخلٖ. ٍّصُ حلوسخلٙ ٍهطتًٓٔ خسح ْٖ رًؽ هسخلٙ حلتَٛٗي حلوْ

ل٘ست ْٖ هتٌخٍل هًهن حٛسط حلوُطر٘ٔ. ل٘س روستكخو حلتَخِ حلْخزِ ال٢ خًل 
حلتًل٘ن هئز١ يٌِ اٗدخز حلّ حت٢ّ لدعء هي هطخٚل توَٗل حلتًل٘ن رخلز٠ز، رخٝؾخْٔ 

 ال٢ ححتوخل تعحٗس يسم حًٝػخِ. 
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ٕ حتوخ ال٢ تعحٗس تَؾح هٗتؿ٘خت هططٍو حلٗخًَى حٝقخض تَخْخ س٘ئز
حخخ٘خت توَٗل حلتًل٘ن، رٌ٘وخ ٟ ٗٗتطح هططٍو حلٗخًَى حٝقخض إٔ حل ه٠ثن، هخ 
يسح هرخقطٓ ٚزط١ ستئزٕ ال٢ اؾًخِ حلدْس حلصٕ ٗزصلِ حلوُطد هي أخل 
حٟستثوخض ْٖ حلطأسوخل حلزططٕ للز٠ز )حلؿًّ٘ أغ٠( ٍحلتو٘٘ع حٟختوخيٖ ْ٘وخ 

 ٗتًلٕ رخلَلَج للتًل٘ن. 
 . القبًَى الإطبس: هقتشحبت ٍاخت٘بسات س٘بس٘ٔ قبثلٔ للٌقبش4

نل هلّ حلتًل٘ن زٍهخ ر٘ي أٗسٕ هستطخضٕ حلولٙ، حلصٗي ٟ ٗرؿًَى ٙل٘خت 
حلوحخسزٔ يل٢ حلوسئٍل٘ٔ. س٘كزى ّصح حلتَخِ رطٛل أٍؾح هططٍو حلٗخًَى حٝقخض 

يل٢ للتطر٘ٔ ْحسذ هططٍو ّصح حلٗخًَى حٝقخض سَ٘ٗمٔ حلودلس حٛ ررػَظ حلتًل٘ن.
ٍحلتَٛٗي ٍحلزحث حلًلوٖ رسٍض أٚثط تؤا٘طح ٍَٖٓ ْ٘وخ ٗتًلٕ ربيسحز حلس٘خسٔ 
حلتًل٘و٘ٔ، ٍس٘تن شلٙ يل٢ حسخد حلحَٛهٔ ٍحلوحخسزٔ يل٢ حلوسئٍل٘ٔ ٍاهٛخً٘ٔ 

 تزٌٖ حذت٘خضحت أذط١ رسٗلٔ ْ٘وخ ٗتًلٕ رخلس٘خسٔ حلتًل٘و٘ٔ. 
٘ٔ، أٚثط هوخ سزٕ، ال٢ هدطز ٌٍٚت٘دٔ لصلٙ، سَِ تُرتعل ٍظحضٓ حلتطر٘ٔ حلَقٌ

حلتٖ ستٗسهْخ للودلس  "حلوطخضٗى حلتٌٗ٘ٔ"يلزٔ ضسخثل: رح٘ث ٗٔكلذٔ هٌْخ ايسحز 
حٛيل٢ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي ٍحلزحث حلًلوٖ. ٍل٘س لْصح حلودلس رٛل ٍؾَح اٟ زٍضح 

 حستطخضٗخ. 
ٍهخ لن ٗتن تحِٗ٘ٗ ق٘لٔ يسٓ يَٗز، ٗٔٓتطؼٔ أًِ س٘دس ح٠ لِ هي ذ٠ل 

َى حٝقخض ْٖ رؿى سٌَحت. ٗتؿوي ّصح حلٗخًَى حٝقخض حلتعحهخت هتًسزٓ حلٗخً
ٍهتٌَئ )ٍَّ رخلوٌخسزٔ زل٘ل حٖٗ٘ٗ للطَزخت( َ٘ط ٖخرلٔ للتحٕٗ٘ ْٖ أَلذ 
حٛح٘خى: ٍٗٗتطح حلٗ٘خم رصلٙ يزط تزٌٖ حلركف حلرخغٔ ْٖ هطححل ٖػ٘طٓ ًسز٘خ رًس 

تًو٘ن حلتًل٘ن هخ ٖزل حلوسضسٖ سٌَحت(: ٍٗتؿوي  6ال٢  3تزٌٖ حلٗخًَى حٝقخض )هي 
سٌَحت(، حلدَزٓ، حلتًل٘ن لػخلح شٍٕ حٟحت٘خخخت حلرخغٔ... ٍهي حلوٓ٘س حلتصٚ٘ط  3)

رؤىّ تًو٘ن حلتًل٘ن هخ ٖزل حلوسضسٖ ٚخى هزطهدخ ْٖ حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي 
لن ٗتن  . ٍرخلطَن هي ْطل حلو٘ثخٔ ٍحلزطًخهح حٟستًدخلٖ ْٖ حلًٗس حلسخلّ،2224سٌٔ 

حستر٠ظ إٔ زضس ْ٘وخ ٗزسٍ هي تطت٘ذ حٍٛلَٗخت ٍحلَْٓ حلوَخَزٓ هخ ر٘ي تػَض 
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ٕ حتوخ ال٢ تعحٗس تَؾح هٗتؿ٘خت هططٍو حلٗخًَى حٝقخض تَخْخ س٘ئز
حخخ٘خت توَٗل حلتًل٘ن، رٌ٘وخ ٟ ٗٗتطح هططٍو حلٗخًَى حٝقخض إٔ حل ه٠ثن، هخ 
يسح هرخقطٓ ٚزط١ ستئزٕ ال٢ اؾًخِ حلدْس حلصٕ ٗزصلِ حلوُطد هي أخل 
حٟستثوخض ْٖ حلطأسوخل حلزططٕ للز٠ز )حلؿًّ٘ أغ٠( ٍحلتو٘٘ع حٟختوخيٖ ْ٘وخ 

 ٗتًلٕ رخلَلَج للتًل٘ن. 
 . القبًَى الإطبس: هقتشحبت ٍاخت٘بسات س٘بس٘ٔ قبثلٔ للٌقبش4

نل هلّ حلتًل٘ن زٍهخ ر٘ي أٗسٕ هستطخضٕ حلولٙ، حلصٗي ٟ ٗرؿًَى ٙل٘خت 
حلوحخسزٔ يل٢ حلوسئٍل٘ٔ. س٘كزى ّصح حلتَخِ رطٛل أٍؾح هططٍو حلٗخًَى حٝقخض 

يل٢ للتطر٘ٔ ْحسذ هططٍو ّصح حلٗخًَى حٝقخض سَ٘ٗمٔ حلودلس حٛ ررػَظ حلتًل٘ن.
ٍحلتَٛٗي ٍحلزحث حلًلوٖ رسٍض أٚثط تؤا٘طح ٍَٖٓ ْ٘وخ ٗتًلٕ ربيسحز حلس٘خسٔ 
حلتًل٘و٘ٔ، ٍس٘تن شلٙ يل٢ حسخد حلحَٛهٔ ٍحلوحخسزٔ يل٢ حلوسئٍل٘ٔ ٍاهٛخً٘ٔ 

 تزٌٖ حذت٘خضحت أذط١ رسٗلٔ ْ٘وخ ٗتًلٕ رخلس٘خسٔ حلتًل٘و٘ٔ. 
٘ٔ، أٚثط هوخ سزٕ، ال٢ هدطز ٌٍٚت٘دٔ لصلٙ، سَِ تُرتعل ٍظحضٓ حلتطر٘ٔ حلَقٌ

حلتٖ ستٗسهْخ للودلس  "حلوطخضٗى حلتٌٗ٘ٔ"يلزٔ ضسخثل: رح٘ث ٗٔكلذٔ هٌْخ ايسحز 
حٛيل٢ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي ٍحلزحث حلًلوٖ. ٍل٘س لْصح حلودلس رٛل ٍؾَح اٟ زٍضح 

 حستطخضٗخ. 
ٍهخ لن ٗتن تحِٗ٘ٗ ق٘لٔ يسٓ يَٗز، ٗٔٓتطؼٔ أًِ س٘دس ح٠ لِ هي ذ٠ل 

َى حٝقخض ْٖ رؿى سٌَحت. ٗتؿوي ّصح حلٗخًَى حٝقخض حلتعحهخت هتًسزٓ حلٗخً
ٍهتٌَئ )ٍَّ رخلوٌخسزٔ زل٘ل حٖٗ٘ٗ للطَزخت( َ٘ط ٖخرلٔ للتحٕٗ٘ ْٖ أَلذ 
حٛح٘خى: ٍٗٗتطح حلٗ٘خم رصلٙ يزط تزٌٖ حلركف حلرخغٔ ْٖ هطححل ٖػ٘طٓ ًسز٘خ رًس 

تًو٘ن حلتًل٘ن هخ ٖزل حلوسضسٖ سٌَحت(: ٍٗتؿوي  6ال٢  3تزٌٖ حلٗخًَى حٝقخض )هي 
سٌَحت(، حلدَزٓ، حلتًل٘ن لػخلح شٍٕ حٟحت٘خخخت حلرخغٔ... ٍهي حلوٓ٘س حلتصٚ٘ط  3)

رؤىّ تًو٘ن حلتًل٘ن هخ ٖزل حلوسضسٖ ٚخى هزطهدخ ْٖ حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي 
لن ٗتن  . ٍرخلطَن هي ْطل حلو٘ثخٔ ٍحلزطًخهح حٟستًدخلٖ ْٖ حلًٗس حلسخلّ،2224سٌٔ 

حستر٠ظ إٔ زضس ْ٘وخ ٗزسٍ هي تطت٘ذ حٍٛلَٗخت ٍحلَْٓ حلوَخَزٓ هخ ر٘ي تػَض 
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حٝغ٠ح ٍتكزِ٘ٗ. رل اى حلزٌٙ حلسٍلٖ ًٓسِ ٗسيًَخ ال٢ أى ًَٛى ٍحًٖ٘٘ي 
لَ٘ٛى اغ٠ح حلتًل٘ن ًْخٟ، ٌٗزُٖ أى َٗٛى ٍحًٖ٘خ ٍحًتٗخث٘خ ٌٍٗزُٖ يلِ٘ "ٍحًتٗخث٘٘ي:

هًدعٓ "ٗحٕٗ رَحسكتِ  "ي٠ج رخلػسهٔ"رخستًوخل أى َٗحخِ حٝٚطحّخت حلٛزط١ 
، 13، )ظ "، إٔ ٗحسّي هست١َ حلت٠ه٘ص حلوُخضرٔ رطٛل ٍحؾح"ْٖ هدخل حلتًل٘ن

2217 .) 
تتػّ حلوٗتطحخت حلوتؿؤٌ ْٖ هططٍو حلٗخًَى حٝقخض حَل حلحٛخهٔ ٍثل٘خت 
 حلوحخسزٔ يل٢ حلوسئٍل٘ٔ ٍحٟست٠ٗل حلصحتٖ للوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ ٍتحولْخ

لٛي هخ ٗسيَ للٗلٕ أٚثط ْ٘وخ ٗرع حلوػخلح حٟستطحت٘د٘ٔ  حلوسئٍل٘ٔ رخلؿًّ.
للز٠ز ٍللوُخضرٔ َّ َٚى رًؽ حلوٗتطحخت تترص قخرًخ اٗسَٗلَخ٘خ، ٍٖس تئزٕ ال٢ 
ًتخثح هؤسخٍٗٔ زٍى أى تحل حلوطخٚل حلوستٓحلٔ ْٖ حلٗكخو، ٍّصُ ّٖ حخلٔ 

( ْٖ "حٛٚثط ٗٔسطح"٢ حٛسط )حلتَغ٘ٔ حلٗخؾ٘ٔ رتزٌٖ ْطؼ هػخضّٗ حلتوسضس يل
حلتًل٘ن حلثخًَٕ حلتؤّ٘لٖ ٍحلًخلٖ. ٗوٛي لْصح حٝخطحء أى ٗئزٕ ال٢ ًتخثح تلحٕ 
حلؿطض رتكَض حلتًل٘ن ٍرخلطأسوخل حلزططٕ ْٖ حلز٠ز، زٍى أى ٗستك٘ى تَْ٘ط توَٗل 

 ه٠ثن للٗكخو. 
 . هسبّؤ هبل٘ٔ ضؼ٘فٔ قذ تؤدٕ إلى دهبس كج٘ش 5

هل٘خض سٌٔ  44.5حلوٓ٘س أى ًصٚط رؤى ه٘عحً٘ٔ ٍظحضٓ حلتطر٘ٔ حلَقٌ٘ٔ رلُت  هي
سٌٔ  %27، ٍيطْت حػٔ ّصُ حلو٘عحً٘ٔ، ؾوي ه٘عحً٘ٔ حلسٍلٔ، رًؽ حلعٗخزٓ )2217
(. لٛي هٌص ّصح حلتخضٗد حًرٓؿت ّصُ حلحػٔ لتػل ال٢ 2211سٌٔ  31%، 2228ٍ

. ًٍٓس حٛهط رخلٌسزٔ لحػٔ ه٘عحً٘ٔ ٍظحضٓ حلتطر٘ٔ حلَقٌ٘ٔ ؾوي حلٌختح حلسحذلٖ 18%
 . 2217سٌٔ  %4.4ال٢  2212سٌٔ  %5.5حلرخم ْلٗس حظزحز حًرٓخؾْخ: هي 

 ٚخًت أيسحز حلت٠ه٘ص حلصٗي ٗسضسَى ْٖ حلتًل٘ن حلثخًَٕ حلتؤّ٘لٖ تٗسض سٌٔ
ًدخلٖ حلصٕ ٚخى هي حلوٓتطؼ أى تلو٘صح )يط٘ٔ حلزطًخهح حٟست 671864ري  2227-2228

(. ٍحت٢ اشح 2217تلو٘صح ) 919422ٗٗسم ًٓسخ خسٗسح ٝغ٠ح( ٍرلُت أيسحزّن حلَ٘م 
هي  %32 زضّن للتلو٘ص حلَححس يل٢ 522ْطؾت هػخضّٗ حلتوسضس حلتٖ تٗسض ري 

أيسحز حلت٠ه٘ص حلحخل٘٘ي ْٖ حلثخًَٕ حلتؤّ٘لٖ، ْبى حلوزلٍ حلصٕ س٘تن حلحػَل يلِ٘ 
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هلَ٘ى زضّن ٗز٢ٗ هزلُخ ظّ٘سح. ْوخ حلصٕ ٗوثلِ ّصح حلوزلٍ ْٖ توَٗل  231إٔ 
زضّن )يلوخ رؤى حلًخثلٔ  1222حلتًل٘ن؟ ٍحت٢ ٍاى حترص ٖطحض رطْى حلتٛلٓٔ ال٢ 

حلَححسٓ ٗوٛي أى َٗٛى لْخ يسٓ أرٌخء ٗسضسَى ْٖ حلثخًَٕ حلتؤّ٘لٖ ٍْٖ حلًخلٖ( 
لتًل٘ن. رل يل٢ حلًٛس هي هلَ٘ى زضّن لي تحل رتختخ هطٛل توَٗل ح 276ْبى 

شلٙ، ٍرسٍى حلحسٗث يي هرخقط س٘خس٘ٔ ٍحختوخي٘ٔ، ٗوٛي ٟترخش ّصح حلٗطحض أى 
لتكَض حلطأسوخل حلزططٕ حلصٕ ًٗخًٖ أغ٠ هي  رخلٌسزٔ ٗئزٕ ال٢ ًت٘دٔ هسهطٓ

 حلترلّ. 
تَخس حذت٘خضحت خسٗٔ ٍحخظهٔ لتوَٗل حلتًل٘ن رٛ٘ٓ٘ٔ ه٠ثؤ. اى حلَؾً٘ٔ 

ٗى حلًسٗسٓ للٗخًَى حٝقخض )ٍحلتػَض حٟستطحت٘دٖ( تتكلذ اهٛخً٘خت حلحخل٘ٔ ٍحلوطخض
ّخهٔ خسح. ٍٗوٛي لزًؽ حٟذت٘خضحت أى تٌػذ يل٢ حلًٗلٌٔ ٍهحخضرٔ تزصٗط حلوَحضز 
حلوتَْطٓ، ٍحذت٘خضحت أذط١ تستْسِ تًزجٔ حلوَحضز حٝؾخْ٘ٔ رزصل خْس ؾطٗزٖ 

 ٍيزط حلتؿخهي حلَقٌٖ. 
 ٘ٔ ٍتحس٘ي الفؼبل٘ٔ: ػقلٌٔ استؼوبل الوَاسد الوبل

تتؤاط ًٓٗخت حلتًل٘ن ٍحلتٛلٓٔ حسذ حلَحسحت رخلوستَٗخت حلوطتًٓٔ للْسض 
حلوسضسٖ، ٍتٗسض حلرسخضٓ حلوطتزكٔ رخلْسض حلوسضسٖ )حًٟٗكخو يي حلسضحسٔ، حلتٛطحض( 

( روزلٍ ّخم خسح. تٗسض 2213رٌخء يل٢ ٖخيسٓ هًك٘خت حلحسخد حلَقٌٖ للتًل٘ن )
هي حًٝٓخٔ حلًخم ْٖ  %17.3هل٘خض زضّن، إٔ هخ ًٗخزل  7.42حلرسخضٓ ْٖ حلوَحضز ري 

 "تًزجٔ"حلتًل٘ن. ٍٟ ٗوٛي هٗخضًٔ ّصح حلوزلٍ روخ ٗوٛي حلحػَل يلِ٘ هي يول٘ٔ 
 حلوػخضّٗ حلتٖ ستٓطؼ يل٢ حلتوسضس. 

ل٘س هي حلًسل ٍأٚثط ٍهي ًخح٘ٔ اخً٘ٔ، تَخس يسٓ هػخزض ه٠ثؤ للتوَٗل. أ
 32اًتخخ٘ٔ تَخِ٘ خعء هي حلٌٓٗخت حلؿطٗز٘ٔ ًحَ حلتًل٘ن )ٍحلتٖ تٗسض سٌَٗخ هخ ر٘ي 

 هل٘خض زضّن(؟  34ٍ
ٍأذ٘طح لوخشح ٟ تٓٛط حلسٍلٔ رخلرػَظ ْٖ ؾطٗزٔ للتؿخهي يل٢ حلثطٍحت 

 حلٛزط١ للٌَْؼ رخلطأسوخل حلزططٕ حلصٕ ٗٓ٘س تكَض حلزلس رؤسطُ؟
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هلَ٘ى زضّن ٗز٢ٗ هزلُخ ظّ٘سح. ْوخ حلصٕ ٗوثلِ ّصح حلوزلٍ ْٖ توَٗل  231إٔ 
زضّن )يلوخ رؤى حلًخثلٔ  1222حلتًل٘ن؟ ٍحت٢ ٍاى حترص ٖطحض رطْى حلتٛلٓٔ ال٢ 

حلَححسٓ ٗوٛي أى َٗٛى لْخ يسٓ أرٌخء ٗسضسَى ْٖ حلثخًَٕ حلتؤّ٘لٖ ٍْٖ حلًخلٖ( 
لتًل٘ن. رل يل٢ حلًٛس هي هلَ٘ى زضّن لي تحل رتختخ هطٛل توَٗل ح 276ْبى 

شلٙ، ٍرسٍى حلحسٗث يي هرخقط س٘خس٘ٔ ٍحختوخي٘ٔ، ٗوٛي ٟترخش ّصح حلٗطحض أى 
لتكَض حلطأسوخل حلزططٕ حلصٕ ًٗخًٖ أغ٠ هي  رخلٌسزٔ ٗئزٕ ال٢ ًت٘دٔ هسهطٓ

 حلترلّ. 
تَخس حذت٘خضحت خسٗٔ ٍحخظهٔ لتوَٗل حلتًل٘ن رٛ٘ٓ٘ٔ ه٠ثؤ. اى حلَؾً٘ٔ 

ٗى حلًسٗسٓ للٗخًَى حٝقخض )ٍحلتػَض حٟستطحت٘دٖ( تتكلذ اهٛخً٘خت حلحخل٘ٔ ٍحلوطخض
ّخهٔ خسح. ٍٗوٛي لزًؽ حٟذت٘خضحت أى تٌػذ يل٢ حلًٗلٌٔ ٍهحخضرٔ تزصٗط حلوَحضز 
حلوتَْطٓ، ٍحذت٘خضحت أذط١ تستْسِ تًزجٔ حلوَحضز حٝؾخْ٘ٔ رزصل خْس ؾطٗزٖ 

 ٍيزط حلتؿخهي حلَقٌٖ. 
 ٘ٔ ٍتحس٘ي الفؼبل٘ٔ: ػقلٌٔ استؼوبل الوَاسد الوبل

تتؤاط ًٓٗخت حلتًل٘ن ٍحلتٛلٓٔ حسذ حلَحسحت رخلوستَٗخت حلوطتًٓٔ للْسض 
حلوسضسٖ، ٍتٗسض حلرسخضٓ حلوطتزكٔ رخلْسض حلوسضسٖ )حًٟٗكخو يي حلسضحسٔ، حلتٛطحض( 

( روزلٍ ّخم خسح. تٗسض 2213رٌخء يل٢ ٖخيسٓ هًك٘خت حلحسخد حلَقٌٖ للتًل٘ن )
هي حًٝٓخٔ حلًخم ْٖ  %17.3هل٘خض زضّن، إٔ هخ ًٗخزل  7.42حلرسخضٓ ْٖ حلوَحضز ري 

 "تًزجٔ"حلتًل٘ن. ٍٟ ٗوٛي هٗخضًٔ ّصح حلوزلٍ روخ ٗوٛي حلحػَل يلِ٘ هي يول٘ٔ 
 حلوػخضّٗ حلتٖ ستٓطؼ يل٢ حلتوسضس. 

ل٘س هي حلًسل ٍأٚثط ٍهي ًخح٘ٔ اخً٘ٔ، تَخس يسٓ هػخزض ه٠ثؤ للتوَٗل. أ
 32اًتخخ٘ٔ تَخِ٘ خعء هي حلٌٓٗخت حلؿطٗز٘ٔ ًحَ حلتًل٘ن )ٍحلتٖ تٗسض سٌَٗخ هخ ر٘ي 

 هل٘خض زضّن(؟  34ٍ
ٍأذ٘طح لوخشح ٟ تٓٛط حلسٍلٔ رخلرػَظ ْٖ ؾطٗزٔ للتؿخهي يل٢ حلثطٍحت 

 حلٛزط١ للٌَْؼ رخلطأسوخل حلزططٕ حلصٕ ٗٓ٘س تكَض حلزلس رؤسطُ؟
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 خلاصٔ: 
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 حلطأسوخل حلَقٌٖ.
تسخّن حٛسط حلوُطر٘ٔ أغ٠ هسخّؤ هْؤ ْٖ حًٝٓخٔ يل٢ حلتًل٘ن. ْخلكزٗخت 
حلوتَسكٔ )ٍحلوتَسكٔ حلًل٘خ( حلتٖ ربهٛخًْخ أزحء هػخضّٗ حلتًل٘ن ٍخْت أقٓخلْخ ًحَ 
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تسَّض يل٢ هست١َ ضطٍـ حٟستٗزخل ٍحلدَزٓ ٍحلوٛتسزخت حلوسضس٘ٔ. ٍتهل 
حلتًَٖخت حلرخغٔ رتكَٗط توَٗل حلتًل٘ن يل٢ حسخد حلًخث٠ت هحسٍزٓ: لَحم ْٖ 
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( َ٘ط ٖخرلٔ للتكزٕ٘، ٍشلٙ، رٛل 2222َٛٗي )هي قطِ حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلت

رسخقٔ، ٛى هًهن حلسخٌٚٔ حلتٖ لن تْدط حلتًل٘ن حلًوَهٖ تًخًٖ هي ًٗع ْه٘ى ْٖ 
ّدطت حلوسضسٔ حلًوَه٘ٔ هٌص  "ه٘سَضٓ"حلوسحذ٘ل، ٚوخ أى حَٛلز٘ٔ حلتٖ حيتزطت 

 ٍٖت رً٘س. 
 َّاهص: 

( هصٚطٓ حستًدخلِ٘ للطث٘س حٍٛل للودلس حٛيل٢ للحسخرخت حَل نطٍِ تْ٘ت ٍس٘ط حلسذَل 1
، هَخْٔ لَظٗط حلتطر٘ٔ حلَقٌ٘ٔ ٍحلتَٛٗي حلوٌْٖ ٍحلتًل٘ن حلًخلٖ 2217-2216حلوسضسٖ لوَسن 
 ٍحلزحث حلًلوٖ.  

ذلٖ حلرخم للٓطز ( حسذ سٌ٘خضَٗ حيتُزطِ ٖخر٠ للتكزٕ٘ هي قطِ حلزٌٙ حلسٍلٖ، ٗوٛي للٌختح حلسح2
 2242هي رلسحى أضٍٗخ حلدٌَر٘ٔ سٌٔ  %45 رخلوُطد )لتًخزل حلٗسضٓ حلططحث٘ٔ( أى ٗزلٍ هخ ٗٗطد هي

 حخل٘خ.  %22هٗخرل 
 . 2216، أٚتَرط 2214-2213( تٗسٗن ًتخثح حلزحث حلو٘سحًٖ حَل حٟست٠ْ٘ ًٍٓٗخت حٛسط: 3
 . 2213-2212 ( حلحسخرخت حلَقٌ٘ٔ للتًل٘ن2215(حلوولٛٔ حلوُطر٘ٔ )4

تنّ أذص حلًسٗس هي هػخزض حلوًلَهٔ رً٘ي حٟيتزخض، ٍهي رٌْ٘خ يل٢ ٍخِ حلرػَظ حٛرحخ  
 حلو٘سحً٘ٔ حَل حلوئسسخت حلوسضس٘ٔ حلًوَه٘ٔ ٍحلرخغٔ، ٍحلزحث حلو٘سحًٖ حَل حٛسط ٍحلوخًح٘ي. 

29 

 التدشثٔ الفٌلٌذٗٔ فٖ التؼل٘ن
 ٗسشى ثٌدلَى  
اشح ٚخى حلتًل٘ن حلٌٓلٌسٕ ًٗٔتزط تدطرٔ ًخخحٔ تحه٢ رخلوسح ٍحلتود٘س هي 
ذخضج ٌْلٌسٓ، ْبًِ ٟ ٗسلنٔ هي حًٟتٗخزحت هي زحذلْخ. ٍٖس ًَٗز تدو٘ل ّصُ 
حلتدطرٔ للزخحث٘ي حلٌٓلٌسٗ٘ي يي ٖػس هي أخل تسَْٗٗخ. ذخغٔ ٍأًْخ ٍخست هي 

ٍهي ر٘ي أّن حًٟتٗخزحت  ٗطتطٕ ٍغٓتْخ هي زٍل حلرل٘ح حلٌُ٘ٔ رؤهَحل حلٌٓف.
حلوَخٔ لْصُ حلتدطرٔ حلطحثسٓ يخلو٘خ حسذ هًهن حٟذتزخضحت ٍحٛرحخ  حلو٘سحً٘ٔ 
حلسٍل٘ٔ: ٍخَز تٓخٍت ْٖ حلتَٓٔ ر٘ي حًٝخ  ٍحلصَٚض لػخلح حًٝخ ، ٍَّ هخ ًٌٖٗ 
أى حلت٠ه٘ص حلٌٓلٌسٗ٘ي ل٘سَح خ٘سٗي خوً٘خ رٌٓس حلوست١َ، ٍخَز َْحضٔ ر٘ي 

ح٘ث حلدَزٓ، ًهطح ٟذت٠ِ هست١َ حلوسضس٘ي حلصٗي ٗتن تَنْ٘ٓن حلوئسسخت  هي 
هي قطِ حلزلسٗخت رٌخء يل٢ هدوَئ هي حلوًخٗ٘ط، ٍحلسل٘ل يل٢ شلٙ أى حلدطحثس 
حلٌٓلٌسٗٔ تٌطط ٟثحٔ رؤسوخء أْؿل حلوئسسخت، ٍهي حلوًطٍِ ٍخَز هئسسٔ 

ى ٟ تُٗزل ( ْٖ حٖ ٗسٌِٛ حلوْخخطVuosaariٍاخًَٗٔ ْٖ ضطٔ ّ٘لسٌٖٛ )اخًَٗٔ 
هي حلت٠ه٘ص حلوترطخ٘ي هٌْخ ْٖ حلدخهًٔ، ٚوخ رسأت تٌتطط حلوسحضس  %7اٟ ًسزٔ 

حلرخغٔ ح٘ث تدخٍظ يسزّخ حلًططٗي ْٖ ّ٘لسٌٖٛ ٍحسّخ، ذ٠ْخ للٓٛطٓ حلتٖ 
ٚخًت تَٗل أى ٟ ٍخَز لوسحضس ذخغٔ ْٖ ٌْلٌسٓ. ٍسدل ٍخَز َْحضٔ ْٖ 

لػخلح حلصَٚض. أهخ  %15ريٌسزٔ  حٛخَض ر٘ي حلٌسخء ٍحلطخخل ْٖ حلتًل٘ن ٖسضت
حلٓٛطٓ حلٗخثلٔ رؤى حلت٠ه٘ص حلٌٓلٌسٗ٘ي سًسحء، ْْٖ ل٘ست ْٗف ْٛطٓ هؿخزٓ للكزً٘ٔ 
حلزططٗٔ، ٍاًوخ ْٛطٓ ٟ تػوس أهخم حخٟت حلًٌّ ٍحلٗتل حلتٖ حسات زحذل 

 حلوسحضس هي قطِ حلت٠ه٘ص. 
دخحْخ؟ ٍّل ّٖ لٛي هخ ّٖ ّصُ حلتدطرٔ حلٌٓلٌسٗٔ ْٖ حلتًل٘ن؟ ٍهخ َّ سط ً

 ٍغٓٔ ٗوٛي تسَْٗٗخ ٍتكزْ٘ٗخ ْٖ أهخٚي أذط١ هي حلًخلن؟ 
ٟ ضٙ أى ٌّخ٘ ضطٍـ ذخغٔ رْصح حلزلس ٍرتخضٗرِ ّٖ حلتٖ تٓسط ّصح 
حلٌدخح حلوًتطِ رِ ْٖ هدخل حلتًل٘ن. ًْسز سٛخى ٌْلٌسٓ ٗٔٗسّض رحَحلٖ ذوسٔ ه٠ٗ٘ي 

هي حلسٛخى لْن أغل  %97ًٍػّ ًسؤ. ٍهي حلوو٘عحت حلرخغٔ رْصح حلزلس َٚى 
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هي حلٌٓلٌسٗ٘ي رخلسٗخًٔ حللَاطٗٔ. ٚوخ أى ٚتخرٔ حللُٔ حلٌٓلٌسٗٔ  %95ٌْلٌسٕ، ٍٗسٗي 
تًَز ال٢ حلٗطى حلتخسى يطط ْٗف. ٍتٛتذ ّصُ حللُٔ ٚوخ تٌكٕ، لصلٙ هي حلسْل 
اتٗخى ٚتخرتْخ أاٌخء تًلوْخ. ًٍٗٔطِ حلٌٓلٌسَٗى رؤًْن ضًذ ٖخضة، رحث رلٍ هًسل 

ٚتخرخ ْٖ حلسٌٔ للٓطز حلَححس. ٍترػع ًسزٔ  17ن خطٗسٓ ْٖ حلَ٘م ٍحلٗطحءٓ يٌسّ
هي حلٌختح حلسحذلٖ حلرخم للتًل٘ن، ٍّٖ ًسزٔ ٚز٘طٓ رح٘ث أًْخ تًخزل حلٌسزٔ  5.8%

هلَ٘ى  68حلتٖ ترػػْخ ْطًسخ للتًل٘ن، يلوخ رؤى سٛخى ْطًسخ ٗٗسضٍى رحَحلٖ 
 ًسؤ. 

َٓل هي قطِ حلسٍلٔ هي ًٗٔتزطُ حلتوسضس اخزخضٗخ ٍَّ ٖزل شلٙ حّٕ هٛ
ذ٠ل خًلْخ لِ هدخً٘خ اؾخْٔ ال٢ تحولْخ هػخضّٗ حٛزٍحت حلوسضس٘ٔ ٍٍخزٔ حلُصحء 
ٍهػخضّٗ حلٌٗل اشح ٚخى هسٛي حلتلو٘ص رً٘سح يي حلوسضسٔ رروس ٚ٘لَهتطحت ْوخ 
َْٔ. ٍٗسضس حلتلو٘ص ْٖ أٖطد هسضسٔ لسٌِٛ. ٗتًلن هًخضِ ٍٗٛتسذ ٖسضحت 

ْٖ حلودتوى ٍل٘تًطِ يل٢ ًٗف حلَٗٓ ْٖ ضرػ٘تِ  ٗستًولْخ ٝٗدخز هٛخًٔ لِ
 ٍل٘تٓخيل هى حلت٠ه٘ص حٙذطٗي. 

تَٗم حلزلسٗخت روطحٖزٔ حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ هي حٟرتسحثٖ حت٢ حلثخًَٕ. ٍتتوتى 
رخست٠ٗل٘ٔ ًسز٘ٔ ْٖ حلدخًذ حلز٘سحََخٖ ٍْٖ حذت٘خض حلوٌخّح ٍحلٛتذ حلوسضس٘ٔ 

سخم. ٍٗرتخض هسٗط حلوسضس ال٢ خخًذ ٍتَظٗى حػع حستًوخل حلعهي ٍحدن حٖٛ
حلوسئٍل يي حلزلسٗٔ حلوسضس٘ي حلصٗي سً٘ولَى، هًِ ٍٗطسوْن اشح ٚخًت حلٌتخثح 
هطؾ٘ٔ. ٍتتسذل حلَظحضٓ هي ذ٠ل زْتط حلتحو٠ت ْٗف. ٍتطتُل حلوسٗطٗٔ حلَقٌ٘ٔ 
للتًل٘ن َٚٚخلٔ أٚثط هٌْخ ٚوسٗطٗٔ، ٍّٖ هٛلٓٔ ربيسحز رًؽ حلوًخٗ٘ط حلز٘سحََخ٘ٔ 

ْختط حلتحو٠ت حلَقٌ٘ٔ حلرخغٔ رخلزطحهح ٍحلوَحز حلسضحس٘ٔ، ٚوخ تَٗم رتٌٗ٘ي حلتًل٘ن ٍز
سٌَٗخ حًك٠ٖخ هي هدوَئ تَٗٗوخت هرتلٓٔ لودوَئ هي حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ، ٚوخ 

 ربهٛخًْخ تًسٗل حلوٗطضحت حًك٠ٖخ هي زضحسٔ ًتخثح يٌ٘ٔ هي حلوئسسخت حلوسضس٘ٔ. 
حلتًل٘ن ْٖ هدخلْخ حلتطحرٖ هي حٟرتسحثٖ حت٢  تَٗم حلزلسٗٔ رتسر٘ط ضئٍى

 12حلثخًَٕ. ٍتحسز ٚل هئسسٔ يسز حلت٠ه٘ص ْٖ حلٗسن، ٍتتطحٍح أيسحزّن هخ ر٘ي 
تلو٘صح. ٍتتَْط  22تلو٘صح. ًٍخزضٓ ّٖ حٖٛسخم حلتٖ َٗٓٔ يسز حلت٠ه٘ص ْْ٘خ  22ال٢ 

31 

للًول  حلوسحضس يل٢ ٖخيسٓ هطٗحٔ للوسضس٘ي، ٍتَخس ردَحضّخ ٖخيخت ٍهٛختذ
 حلٓطزٕ ٍٖخيخت ٟستٗزخل حلت٠ه٘ص ٍثرخءّن ٍأهْختْن ٍأٍل٘خثْن. 

ٗتؿوي زْتط حلتحو٠ت حلُخٗخت هي حلتًل٘ن ٍرًؽ حلوحتَٗخت ٍحّٛسحِ 
حلًخهٔ لٛل ترػع، ٍحلٛٓخءحت حلًخهٔ حلوكلَد تحْٗ٘ٗخ للحػَل يل٢ هست١َ 

تكَٗط رطحهح ٚل زضحسٖ خ٘س. تًُس حلزطحهح لتٌٓى حلت٠ه٘ص ْٖ ح٘ختْن، ٚوخ ٗتن 
ترػع زضحسٖ ْٖ ٚل رلسٗٔ هي قطِ حلٓطٔ حلوًَٛٔ هي حلوسضس٘ي لٖٛ تتحَل 
ال٢ ذكف للتًل٘ن ٖخرلٔ لتٗسٗوْخ للوسٗطٗٔ حلَقٌ٘ٔ لٓحػْخ. ٍٟ ٗتن اضطح٘ 

 حلدخهًخت اٟ اضطحٚخ ؾً٘ٓخ ْٖ ايسحز حلتَخْخت حلًخهٔ. 
، تكلذ حلَظحضٓ هي يٌ٘ٔ هي حلوئسسخت 2212ْٖ هدخل حلتَٗٗن، ٍهٌص سٌٔ 

( تُرتخض يطَحث٘خ أى تطسل هرككختْخ حلتًل٘و٘ٔ لٓحػْخ ٍحلتًلٕ٘ %12)ْٖ حسٍز 
يلْ٘خ ٍتػح٘حْخ ان تً٘س اضسخلْخ للزلسٗخت، ٌٍٗطط تٗطٗط سٌَٕ يل٢ حًٝتطًت رْصُ 

 حلًول٘ٔ زٍى شٚط أسوخء حلوئسسخت هَؾَو حلٓحع ٍحلتَٗٗن.
لٍ سٌِ أضرى سٌَحت ْٖ حلحؿخًٔ حلتٖ تًسّٔخ ٍتططِٔ ٗٔستٗزل حلكٓل لوخ ٗز

يلْ٘خ حلزلسٗٔ، ٍلوخ ٗزلٍ ست سٌَحت ٗٔستٗزل ْٖ حلتًل٘ن هخ ٖزل حلوسضسٖ لوسٓ سٌٔ 
، ٍتتن ّصُ حلًول٘ٔ ْٖ أَلذ حٛح٘خى ْٖ ٖلذ حلوسضسٔ "حلسٌٔ حلػٓط"ٗكٔلٕ يلْ٘خ 

طُ حلتلو٘ص سزى سٌَحت. أهخ حٟرتسحث٘ٔ. ٍحٔسِزٓت رسحٗٔ حلتوسضس حٝخزخضٕ لوخ ٗزلٍُ يو
هسٓ حلتًل٘ن حٝخزخضٕ ْْٖ يطط سٌَحت تٌتْٖ رٌْخٗٔ حلتًل٘ن حٛسخسٖ. ٍٗحػل 
حلتلو٘ص يٌس ًْخٗٔ ّصح حلتًل٘ن حٛسخسٖ يل٢ ضْخزٓ توٌِٛ هي حلتسد٘ل اهخ ْٖ 

 اخًَٗٔ يخهٔ ٍاهخ ْٖ هسضسٔ للتَٛٗي حلوٌْٖ. 
لو٠ثؤ لِ. ٍتؤذص حلوسضسٔ ٗتًلن ٚل تلو٘ص ركطٗٗتِ حلرخغٔ ٍحسذ حلَت٘طٓ ح

رً٘ي حٟيتزخض حلحخخ٘خت حلرخغٔ لٛل تلو٘ص. ٍٗتًلن حلتلو٘ص ْٖ حلسٌَحت حلسضحس٘ٔ 
حٍٛل٢ هًخضِ ٍٚٓخٗخت أسخس٘ٔ، ٚوخ ٗتًلن حّٟتوخم رؤهَض يول٘ٔ هطتزكٔ رخلتوسضس، 

 ٗتًلن ّٚ٘ ٗتػطِ زحذل خوخئ حٖٛطحى ٍّٚ٘ ٗٛتسذ أغسٖخء. 
تًل٘و٘ٔ هطتطٚٔ تن ايسحزّخ يل٢ حلػً٘س حلَقٌٖ، تتَْط حلوسحضس يل٢ ذكٔ 

ٍتحسز ّصُ حلركٔ هحتَٗخت حلتًل٘ن ٍحلحػع حلورػػٔ للوَحز. لٛي ٚل هسضسٔ 
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للًول  حلوسحضس يل٢ ٖخيسٓ هطٗحٔ للوسضس٘ي، ٍتَخس ردَحضّخ ٖخيخت ٍهٛختذ
 حلٓطزٕ ٍٖخيخت ٟستٗزخل حلت٠ه٘ص ٍثرخءّن ٍأهْختْن ٍأٍل٘خثْن. 

ٗتؿوي زْتط حلتحو٠ت حلُخٗخت هي حلتًل٘ن ٍرًؽ حلوحتَٗخت ٍحّٛسحِ 
حلًخهٔ لٛل ترػع، ٍحلٛٓخءحت حلًخهٔ حلوكلَد تحْٗ٘ٗخ للحػَل يل٢ هست١َ 

تكَٗط رطحهح ٚل زضحسٖ خ٘س. تًُس حلزطحهح لتٌٓى حلت٠ه٘ص ْٖ ح٘ختْن، ٚوخ ٗتن 
ترػع زضحسٖ ْٖ ٚل رلسٗٔ هي قطِ حلٓطٔ حلوًَٛٔ هي حلوسضس٘ي لٖٛ تتحَل 
ال٢ ذكف للتًل٘ن ٖخرلٔ لتٗسٗوْخ للوسٗطٗٔ حلَقٌ٘ٔ لٓحػْخ. ٍٟ ٗتن اضطح٘ 

 حلدخهًخت اٟ اضطحٚخ ؾً٘ٓخ ْٖ ايسحز حلتَخْخت حلًخهٔ. 
، تكلذ حلَظحضٓ هي يٌ٘ٔ هي حلوئسسخت 2212ْٖ هدخل حلتَٗٗن، ٍهٌص سٌٔ 

( تُرتخض يطَحث٘خ أى تطسل هرككختْخ حلتًل٘و٘ٔ لٓحػْخ ٍحلتًلٕ٘ %12)ْٖ حسٍز 
يلْ٘خ ٍتػح٘حْخ ان تً٘س اضسخلْخ للزلسٗخت، ٌٍٗطط تٗطٗط سٌَٕ يل٢ حًٝتطًت رْصُ 

 حلًول٘ٔ زٍى شٚط أسوخء حلوئسسخت هَؾَو حلٓحع ٍحلتَٗٗن.
لٍ سٌِ أضرى سٌَحت ْٖ حلحؿخًٔ حلتٖ تًسّٔخ ٍتططِٔ ٗٔستٗزل حلكٓل لوخ ٗز

يلْ٘خ حلزلسٗٔ، ٍلوخ ٗزلٍ ست سٌَحت ٗٔستٗزل ْٖ حلتًل٘ن هخ ٖزل حلوسضسٖ لوسٓ سٌٔ 
، ٍتتن ّصُ حلًول٘ٔ ْٖ أَلذ حٛح٘خى ْٖ ٖلذ حلوسضسٔ "حلسٌٔ حلػٓط"ٗكٔلٕ يلْ٘خ 

طُ حلتلو٘ص سزى سٌَحت. أهخ حٟرتسحث٘ٔ. ٍحٔسِزٓت رسحٗٔ حلتوسضس حٝخزخضٕ لوخ ٗزلٍُ يو
هسٓ حلتًل٘ن حٝخزخضٕ ْْٖ يطط سٌَحت تٌتْٖ رٌْخٗٔ حلتًل٘ن حٛسخسٖ. ٍٗحػل 
حلتلو٘ص يٌس ًْخٗٔ ّصح حلتًل٘ن حٛسخسٖ يل٢ ضْخزٓ توٌِٛ هي حلتسد٘ل اهخ ْٖ 

 اخًَٗٔ يخهٔ ٍاهخ ْٖ هسضسٔ للتَٛٗي حلوٌْٖ. 
لو٠ثؤ لِ. ٍتؤذص حلوسضسٔ ٗتًلن ٚل تلو٘ص ركطٗٗتِ حلرخغٔ ٍحسذ حلَت٘طٓ ح

رً٘ي حٟيتزخض حلحخخ٘خت حلرخغٔ لٛل تلو٘ص. ٍٗتًلن حلتلو٘ص ْٖ حلسٌَحت حلسضحس٘ٔ 
حٍٛل٢ هًخضِ ٍٚٓخٗخت أسخس٘ٔ، ٚوخ ٗتًلن حّٟتوخم رؤهَض يول٘ٔ هطتزكٔ رخلتوسضس، 

 ٗتًلن ّٚ٘ ٗتػطِ زحذل خوخئ حٖٛطحى ٍّٚ٘ ٗٛتسذ أغسٖخء. 
تًل٘و٘ٔ هطتطٚٔ تن ايسحزّخ يل٢ حلػً٘س حلَقٌٖ، تتَْط حلوسحضس يل٢ ذكٔ 

ٍتحسز ّصُ حلركٔ هحتَٗخت حلتًل٘ن ٍحلحػع حلورػػٔ للوَحز. لٛي ٚل هسضسٔ 
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تتَْط أٗؿخ يل٢ ذكتْخ حلتًل٘و٘ٔ حلرخغٔ رْخ ٍحلتٖ تتؿوي هٌخّح حلًول ٍحلوسخثل 
 حلتٖ تطٚع يلْ٘خ. 

حللُٔ حٛم ٍحٛزد ٗسضس حلتلو٘ص ْٖ حلست سٌَحت حٍٛل٢ حلوَحز حلتخل٘ٔ: 
حلٌٓلٌسٕ ٚلُٔ اخً٘ٔ، حللُٔ حٍٛل٢، حللُٔ حلثخً٘ٔ، حلطٗخؾ٘خت، يلَم حلوح٘ف حلكزًٖ٘ 
)رَ٘لَخ٘خ، خُطحْ٘ٔ، يلَم ْ٘عٗخث٘ٔ، ٚ٘و٘خء(، حلسٗي أٍ حلتػَض يي حلح٘خٓ، حلتخضٗد 

 ٍحلًلَم حٟختوخي٘ٔ، حلوَس٢ٗ٘، حلٌَٓى حلدو٘لٔ، أيوخل ٗسٍٗٔ، حلطٗخؾٔ حلزسً٘ٔ. 
تؿخِ هَحز تًل٘و٘ٔ ال٢ ّصُ حلوَحز ْٖ حلسٌَحت حلسخرًٔ ٍحلثخهٌٔ ٍحلتخسًٔ ٍ

 هي حلتًل٘ن حٛسخسٖ ٍّٖ: حلًلَم حٛسطٗٔ، تَخِ٘ حلتلو٘ص، هَحز أذط١ حذت٘خضٗٔ. 
ٍتًك٢ للُخت أّو٘ٔ ٖػ١َ. ْخلتلو٘ص ٗتًلن حلًسٗس هي حللُخت ْٖ حلوسضسٔ. 

لو٘ص ٖخيسٓ غلزٔ للتًلن. ْخلتلو٘ص هتًسز ْتًلن حللُٔ حٛم ٍحللُٔ حلٌٓلٌسٗٔ ٗوٌح للت
حللُخت ٌٗدح ْٖ حلتَحغل ٍْٖ حلتحػ٘ل حلوًطْٖ. لصلٙ اشح ٚخًت لُٔ حلتلو٘ص حٛم 
ل٘ست حلٌٓلٌسٗٔ ْبًِ س٘سضس حلٌٓلٌسٗٔ ٚلُٔ اخً٘ٔ. ٍتًتزط حللُٔ حلثخً٘ٔ هخزٓ هْؤ 

 رٌٓس زضخٔ أّو٘ٔ حللُٔ حٛم، ٍٗتًلوْخ ؾوي هدوَئ غُ٘طٓ. 
لتلو٘ص حللُٔ حٍٛل٢ ْٖ حٟرتسحثٖ ٍحلتٖ تًتزط اخزخضٗٔ، ٍٗوٌِٛ ٗرتخض ح

حذت٘خضّخ هي ر٘ي حللُخت حلتخل٘ٔ: حًٝدل٘عٗٔ، حٝسزخً٘ٔ، حلٓطًس٘ٔ، حلسَٗسٗٔ، حٛلوخً٘ٔ 
 ٍحلطٍس٘ٔ. 

ٍٗططو حلتلو٘ص ْٖ حٝيسحزٕ ْٖ تًلن حللُٔ حلثخً٘ٔ حلتٖ تًتزط اخزخضٗٔ، ٍتَٛى 
ٗٔ اشح لن ٗٛي ٖس حذتخضّخ ٚلُٔ أٍل٢. ٚوخ ٗوٌِٛ أى ّصُ حللُٔ يوَهخ ّٖ حلسَٗس

ٗتًلن لُخت أذط١ حذت٘خضٗخ هي ر٘ي حللُخت حلتخل٘ٔ: حٝسزخً٘ٔ، حٝٗكخل٘ٔ، حلػٌ٘٘ٔ، 
 حل٠تٌ٘٘ٔ، حلٓطًس٘ٔ، حٛلوخً٘ٔ، حلطٍس٘ٔ، حٝٗستًَ٘ٔ.  

أهخ ررػَظ هخزٓ حلسٗي أٍ حلتػَض يي حلح٘خٓ، ْبى ٚل تلو٘ص هدزط يل٢ أى 
زضٍس هخزٓ حلسٗي اشح ٚخى هٌتو٘خ لدوخئ زٌٗ٘ٔ هًٌ٘ٔ، أٍ ٗتخرى زضٍس هخزٓ ٗتخرى 

حلتػَض يي حلح٘خٓ اشح لن ٗٛي هٌتو٘خ ٛٗٔ خوخئ زٌٗ٘ٔ، ْبشح ٍخس ا٠أ أقٓخل 
ٌٗتوَى لسٗخًٔ ٍححسٓ لْن حلحٕ ْٖ أى ٗسضسَح زٌْٗن ْٖ هخزٓ حلسٗي. ٍٗتن ايسحز 
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حلٓلسٓٔ ٍحلًلَم حًٝسخً٘ٔ ٍحلسٗخًخت زضٍس هخزٓ حلتػَض يي حلح٘خٓ حًك٠ٖخ هي 
 ٍحلثٗخْخت. يلوخ أى رٌٓلٌسٓ زٗخًتخى ضسو٘تخى َّ حللَاطٗٔ ٍحٛضاَشٚس٘ٔ. 

أهخ ررػَظ حلتَٗٗن، َْ٘ٗم حلوسضسَى رتَٗٗن هخ ٗتًلوِ حلتلو٘ص رطٛل هستوط 
ْٖ حلوسضسٔ، ٍشلٙ لٖٛ ٗتًلن ّصح حٛذ٘ط ّٚ٘ ٗحسز أّسحْخ لتًلوِ ٍلًولِ 

حلُ٘ط ٍلَٕ٘ٔٗ اٗتِ رٌٓسِ. ٍتستًول حلوسضسٔ حلٌٓلٌسٗٔ قطٖخ هرتلٓٔ  ٍلتػطْختِ هى
( ٗتن رخستًوخل ٚلوخت 4-1لٖٛ ٗزطظ حلتلو٘ص ٖسضحتِ. ْخلتَٗٗن ْٖ حلسٌَحت حٍٛل٢ )

ٍحستطخخو هخ تن اًدخظُ. أهخ حلٌٗف ٠ْ توٌح اٟ حرتسحء هي حلسٌٔ حلرخهسٔ هي حلتًل٘ن 
ؾحٔ اٟ ْٖ حٝيسحزٕ. ٚوخ ترتلّ ٍت٘طٓ حٛسخسٖ. ٍٟ تٛتسذ حلٌٗف أّو٘ٔ ٍح

حلوطحٖزٔ هي هسضسٔ ٛذط١. ٚوخ ٟ ٌٗزُٖ أى ٗطٛل هست١َ تولٙ حللُٔ يخثٗخ أهخم 
حلتَٗٗن. ٌٍٗزُٖ يل٢ حلوسضسٔ أى تدس حلكطٗٗٔ حلوطًٔ حلتٖ تسوح للتلو٘ص أى ًٖٗ 

ضِْ هي ٖسضحتِ ْٖ حست٠ٗل يي هست١َ اتٗخًِ للُٔ. ْ٘وٛي للتلو٘ص هث٠ أى ٗزطظ هًخ
ذ٠ل حلطسن، ٍأى ٗحٖٛ حٛخٗٔ ٗٔزطظٔ هي ذ٠لْخ أًِ ٟ ًٗطِ حلٛتخرٔ رخلٌٓلٌسٗٔ 

 هث٠. 
ٍٚ٘ٓوخ ٚخى هست١َ حلتلو٘ص، ْبى تَٗٗوِ ٗتن ركطٗٗٔ اٗدخر٘ٔ: ٗتن تَٗٗن 
حلوٛتسزخت ٍحلتٗسم حلؤٌدع، إٔ ٟ َّٗٔٗم حلٌٗع ٍحٛذكخء. ٍٟ ٌٗٔدع حلتلو٘ص هطحٖزٔ 

ى هستًسح لصلٙ، ٍاشح لن ٗٛي هستًسح لصلٙ ٗٔرزط حلوسضسٓ حلصٕ ْٖ حلٗسن اٟ اشح ٚخ
س٘ئخل حلوطحٖزٔ للحػٔ حلوَحل٘ٔ. ٍٟ تؤا٘ط لًٗل٘ٔ حلوٌخْسٔ ٍحلٌرزَٗٔ، ٍَّ هخ ٗٓسط 
يسم تطت٘ذ حلت٠ه٘ص حسذ حٟستحٗخٔ. ٌٍٗٗف يول حلتلو٘ص يل٢ يططٓ ًٗف، ٍثذط 

حلتٖ تط٘ط ال٢ أى هست١َ ًٗكٔ ّٖ أضرًٔ ًٗف يل٢ يططٓ، ٍّٖ حلٌٗكٔ حلَح٘سٓ 
ًٗتزط  8حلتلو٘ص زٍى حلوست١َ حلوٗزَل. ٚوخ أى حلتلو٘ص حلصٕ ٗحػل يل٢ حلٌٗكٔ 

خ٘سح رٌخء يل٢ زٟلٔ ٚل ًٗكٔ رخلٌسزٔ لكزً٘ٔ حلٌتخثح حلوحػل يلْ٘خ هي قطِ 
(، 6(، ًتخثح هطؾ٘ٔ )7(، هستحسي )8(، خ٘س )9(، خ٘س خسح )12حلتلو٘ص: هوتخظ )

(.  ٚوخ أى حلَحخزخت حلوٌعل٘ٔ ل٘ست ٚث٘طٓ، ٍتٌدع ْٖ حلسْختط، 4(، ؾًّ٘ )5هتَسف )
ٍٟ تدوىٔ حلسْختط ٍٟ تٌَُّٗف حلَحخزخت. ٍتٌُدعُ أضرًٔ أٍ ذوسٔ ْطٍؼ هحطٍسٔ ْٖ 

 حلسٌٔ ْٖ ٚل هست١َ هي هخزٓ زضحس٘ٔ. ٍٟ ٍخَز لودلس حلٗسن.  
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حلٓلسٓٔ ٍحلًلَم حًٝسخً٘ٔ ٍحلسٗخًخت زضٍس هخزٓ حلتػَض يي حلح٘خٓ حًك٠ٖخ هي 
 ٍحلثٗخْخت. يلوخ أى رٌٓلٌسٓ زٗخًتخى ضسو٘تخى َّ حللَاطٗٔ ٍحٛضاَشٚس٘ٔ. 

أهخ ررػَظ حلتَٗٗن، َْ٘ٗم حلوسضسَى رتَٗٗن هخ ٗتًلوِ حلتلو٘ص رطٛل هستوط 
ْٖ حلوسضسٔ، ٍشلٙ لٖٛ ٗتًلن ّصح حٛذ٘ط ّٚ٘ ٗحسز أّسحْخ لتًلوِ ٍلًولِ 

حلُ٘ط ٍلَٕ٘ٔٗ اٗتِ رٌٓسِ. ٍتستًول حلوسضسٔ حلٌٓلٌسٗٔ قطٖخ هرتلٓٔ  ٍلتػطْختِ هى
( ٗتن رخستًوخل ٚلوخت 4-1لٖٛ ٗزطظ حلتلو٘ص ٖسضحتِ. ْخلتَٗٗن ْٖ حلسٌَحت حٍٛل٢ )

ٍحستطخخو هخ تن اًدخظُ. أهخ حلٌٗف ٠ْ توٌح اٟ حرتسحء هي حلسٌٔ حلرخهسٔ هي حلتًل٘ن 
ؾحٔ اٟ ْٖ حٝيسحزٕ. ٚوخ ترتلّ ٍت٘طٓ حٛسخسٖ. ٍٟ تٛتسذ حلٌٗف أّو٘ٔ ٍح

حلوطحٖزٔ هي هسضسٔ ٛذط١. ٚوخ ٟ ٌٗزُٖ أى ٗطٛل هست١َ تولٙ حللُٔ يخثٗخ أهخم 
حلتَٗٗن. ٌٍٗزُٖ يل٢ حلوسضسٔ أى تدس حلكطٗٗٔ حلوطًٔ حلتٖ تسوح للتلو٘ص أى ًٖٗ 
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ى ٖسض هي ٍٗوٛي ٙرخء ٍأٍل٘خء حلت٠ه٘ص أى ٗطٛلَح لدٌٔ لتٌه٘ن أًطكٔ ٍلدو
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ٛل هئسسٔ تًل٘و٘ٔ هوطؾٔ ٍهسخيسٓ حختوخي٘ٔ. لٛل حلوسضس٘ي ر ٍتَخس. حلتٓت٘ص

 ْٖ حٟرتسحثٖ ٍحٝيسحزٕ ٍحلثخًَٕ تٛطٗي خخهًٖ هستِ ذوس سٌَحت. 
َٗهخ. ٍتزسأ حلسضحسٔ ْٖ  192أسزَيخ، إٔ هي  38تتَٛى حلسٌٔ حلسضحس٘ٔ هي 

ضْط َطت ٍتٌتْٖ ْٖ رسحٗٔ ًََٗ٘. ٍٗسضس حلت٠ه٘ص ْٖ حٟرتسحثٖ هٌتػّ 
سخئ َٗه٘خ.  32سخئ أسزَي٘خ، أهخ حلت٠ه٘ص ْٖ حلثخًَٕ ْ٘سضسَى  23ٍحٝيسحزٕ 
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زٖ٘ٗٔ ٟستطححٔ حلت٠ه٘ص  15زٖ٘ٗٔ، تتزىٔ ري  45تتَٛى ٚل حػٔ زضحس٘ٔ هي 
حثٖ يل٢ حلسخئ حلَححسٓ ٍحلوسضس٘ي. ٍتٌتْٖ حلسضحسٔ َٗه٘خ رخلٌسزٔ لت٠ه٘ص حٟرتس

رًس حلعٍحل، ٍرخلٌسزٔ لت٠ه٘ص حٝيسحزٕ يل٢ حلسخئ حلثخً٘ٔ رًس حلعٍحل، ٍرخلٌسزٔ 
لت٠ه٘ص حلثخًَٕ يل٢ حلسخئ حلثخلثٔ رًس حلعٍحل. ًٍٗتزط َٗم حلسزت يكلٔ للدو٘ى. 

سٌَحت )ٍٗؿن حلتًل٘ن حٟرتسحثٖ ٍحٝيسحزٕ(، أهخ هسٓ  9ٍٗستوط حلتًل٘ن حٝخزخضٕ 
سٌَحت. ٍٟ ٍخَز للتٛطحض ارّخى حلتًل٘ن حٝخزخضٕ. ٍٗٔسوح  3تًل٘ن حلثخًَٕ ْْٖ حل

لزًؽ حلت٠ه٘ص حستثٌخث٘خ رسضحسٔ سٌٔ يخضطٓ ْٖ حلتًل٘ن حٝيسحزٕ ٖزل ٍلَج 
حٝيسحزٕ اشح ٚخى ٌّخ٘ هخ ٗزطض شلٙ.  ٍٟ تتدخٍظ ًسزٔ حلت٠ه٘ص حلصٗي ٗتََٖٓى 

هٌْن  %38زضحستْن ْٖ حلثخًَٕ حلًخم، ٍ %56، ٍٗتخرى %6 يي حلسضحسٔ رًس حٝيسحزٕ
 ْٖ حلثخًَٗٔ حلوٌْ٘ٔ. 

ٍللتلو٘ص حلحطٗٔ ْٖ حذت٘خض حلثخًَٗٔ حلتٖ ٗطٗس هتخرًٔ زضحستِ ْْ٘خ حسذ 
ٍحسٓ،  75تتن حلسضحسٔ ْٖ حلثخًَٕ هي ذ٠ل ًهخم حلَحسحت:  ترػػختْخ ٍسوًتْخ.

ٍحسٓ تْع  46سخئ، ٍتٗسن يل٢ حلطٛل حلتخلٖ:  38ٚل ٍحسٓ تسضس ْٖ 
  ٍحسٓ( ترع حلوَحز حٟذت٘خضٗٔ.  29حلزٛخلَضٗخ، ٍرٗ٘ٔ حلَحسحت )إٔ 

ٍٗتن تسضٗس هَحز تسخّن ْٖ تٌو٘ٔ حلطًَض حلَقٌٖ ٍحلطٍح حلدوخي٘ٔ 
سخئ هي  12ال٢  12ٍحٝحسخس رخلوسئٍل٘ٔ، ٍتحتل ح٘عح هْوخ أسزَي٘خ، إٔ هي 

 2لتطر٘ٔ حلزسً٘ٔ )هي هدوَو سخيخت حلتوسضس هي حٟرتسحثٖ حت٢ حلثخًَٕ، ٍّٖ ح
سخيخت(، حلٌُخء  6ال٢  4سخيخت(، هخزٓ حٛيوخل حل٘سٍٗٔ ٍحٛسطٗٔ )هي  3ال٢ 

حلدوخيٖ )سخئ ٍححسٓ(، حلوَس٢ٗ٘ )هي سخئ ال٢ سخيت٘ي(، حلٌَٓى حلتطٛ٘ل٘ٔ )هي 
سخئ ال٢ سخيت٘ي(، حلسٗي أٍ حٛذ٠ٔ )هي سخئ ال٢ سخيت٘ي(، حلتطر٘ٔ يل٢ حلػحٔ 

 15ٍ 13يت٘ي رخلٌسزٔ للت٠ه٘ص حلصٗي تتطحٍح أيوخضّن هخ ر٘ي )هي سخئ ال٢ سخ
 سٌٔ(، حلتَخِ٘ )سخئ ٍححسٓ(. 

رٌخث٘ٔ، حلتٖ تطتٛع يل٢ أى حلكٓل ٗزٌٖ -ٗتز٢ٌ حلوسضسَى حلوٗخضرٔ حلسَسَ٘
هًخضِْ رٌٓسِ هى أٖطحًِ رتَخِ٘ هي حلوسضس حلصٕ ًٗلؤِ ّٚ٘ ٗتًلن. ٍٗستٓ٘س حلتًل٘ن 

حلًٓخل لٞي٠ه٘خت ٍتٌَٛلَخ٘ٔ حٝي٠م ٍحلتَحغل ٍلطزٛٔ حلٌٓلٌسٕ هي حٟستًوخل 
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هٛتزخت هتكَضٓ، ٚوخ أًِ ٗطتٛع يل٢ تٓخيل ًخخح هخ ر٘ي حلتسر٘ط حلَقٌٖ ٍحلتسر٘ط 
 حلوحلٖ للتًل٘ن. 
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 هو٘ضات الٌظبم التؼل٘وٖ ثَْلٌذا
 د. هصطفى أػشاة

 تقذٗن 
َّ أسخس تٗسم أٍ ترلّ حلطًَد. ّصح  أازتت حلتدطرٔ حلتخضٗر٘ٔ أى حلتًل٘ن

َٚضٗخ حلدٌَر٘ٔ ٍٍحٛهثلٔ حسٗثخًَ ٚث٘طٓ ٚحخلٔ حل٘خرخى  أٟى،أهط أغزح رسْٗ٘خ 
ٍحلثخً٘ٔ.  حٍٛل٢ ٘ي حلًخلو٘ت٘يضٍر٘ٔ ًٓسْخ رًس زهخض حلحطرٍٍحلسٍل حٛ ٍسٌُخَْضٓ،

ْخلسٍل حلتٖ قَضت ًهوْخ حلتًل٘و٘ٔ توٌٛت هي تحٕٗ٘ تٗسم هلحَل يل٢ هست١َ 
ًهن  يل٢ حٟٖتػخزٕ، حٟختوخيٖ ٍحلثٗخْٖ ْٖ ح٘ي رٗ٘ت حلسٍل حلتٖ تًتوس حًٝتخج
 سؤتكطٔتترزف ٍتُطٔ ْٖ ايخزٓ اًتخج حلْطخضٔ يل٢ خو٘ى حٛغًسٓ.  ّدٌ٘ٔ

 حٍٛضر٘ٔ،حًٛهؤ حلٌخخحٔ ْٖ حلٗخضٓ  أحسوو٘عحت حلٌهخم حلتًل٘وٖ حلَْلٌسٕ رخيتزخضُ ل
َلٌسح، ٍّٖ رلس غُ٘ط خسحًَ خُطحْ٘خًَ، احس١ أٗؿخ هي أى ٗدًل هي ّ توٛيَ ٍلًَِٛ

ضٍرخ. ٍهي أخل حستً٘خد حلزٌ٘ٔ حلتٌه٘و٘ٔ للتًل٘ن رَْلٌسح ٍحلزلسحى حٛٚثط اًتخخ٘ٔ ْٖ أ
ًهخهْخ  َْلٌسحل. ٌٗزُٖ ٍؾى حلٌهخم حلٓطًسٖ حلصٕ ٗطٛل ًوَشخخ للوُخضرٔ ر٘ي َٖس٘ي

لوٌكلٕ زحثوخ حلرخظ، هئسس يل٢ زضحسخت يلو٘ٔ لوتكلزخت حلطًذ حلَْلٌسٕ، ٍح
، حلَْلٌسَٗىلٗس توٛي . ٍحًٝتخجحلسَٔ حلَقٌ٘ٔ روخ ٠ٗثوْخ حت٢ ٗتكَض  "تؤا٘ث"َّ 

ْٖ حلٗطى حلسخرى  حخل٘خ،هلَ٘ى ًسؤ  16حَحلٖ حلزخلٍ يل٢ حلطَن هي ٖلٔ يسزّن 
  َعٍ خعء ٚز٘ط هي حلًخلن هي ذ٠ل أٍل ضطٚٔ يخرطٓ للٗخضحت ٍّٖ ضطٚٔهي يطط 

 حلٌْس حلططٖ٘ٔ حلَْلٌسٗٔ. 
َّلٌسح رلس تحٛوِ زٍلٔ شحت هئسسخت ٍحؾحٔ حٟذتػخغخت ٍٟ تًطِ إٔ 
ًَو هي حلتسحذ٠ت ر٘ي حلسلف. ٌّخ٘ هلٙ ٗسَز ٍٟ ٗحٛن، ٌّخ٘ حَٛهٔ 

يؿَ(  75ٍرطلوخى. ّصح حٛذ٘ط ٗتَٛى هي َطْت٘ي، حٍٛل٢ )هدلس حلطَ٘خ ري 
ٍلٛل اٖل٘ن  ،اٖل٘وخًَ 12(. حلزلس هَظو يل٢ يؿَ 152ٍحلثخً٘ٔ )هدلس ًَحد حٛهٔ ري 

ل٘خت تن ٍحلوحل٘ٔ تطتزف رخلحَٛهٔ حلوطٚعٗٔ هي ذ٠ل ي٠ٖخت ٍهسئ "حَٛهتِ"
 تثز٘تْخ ْٖ حلسستَض. 
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 د. هصطفى أػشاة
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حلثٗخْٔ ٍحلًلن ٍّٖ ٍحلتًل٘ن  ٍظحضٓ يل٢رخلٌسزٔ للتًل٘ن ْتٗى هسئٍل٘تِ أهخ 
ٍظحضٓ ٗحٛوْخ ٖخًَى ٍقٌٖ َّ ٖخًَى حلتًل٘ن حلًخلٖ ٍحلزحث حلًلوٖ ٍهي ان ٖخًَى 
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حلتٗل٘ل هخ أهٛي هي حٛحٛخم ٍحلَٗحً٘ي تخضٚٔ رصلٙ حلٓطغٔ للوئسسخت حلتًل٘ؤ 
 ٝرسحو أسخل٘زْخ ْٖ تٌٓ٘ص حلس٘خسٔ حلًخهٔ. 

 الجٌ٘ٔ الذاخل٘ٔ

رتسحثٖ، حٟتًل٘ن حل ٗٗؿْ٘خ حلوتًلن ْٖ اوخً٘ٔ سٌَحتهي حلتًل٘ن رَْلٌسح  ٗتَٛى
ثخًَٕ )حسذ ًَو حلسضحسٔ( حلتًل٘ن ٗٗؿْ٘خ ْٖ حلت سٌَحت س ذوسٔ أٍأٍ أضرًٔ، ٍ
ًخلٖ )ٍْٕ ًَو حلتًل٘ن ٍحلطًذ(. حلتًل٘ن ٗٗؿْ٘خ ْٖ حلي ال٢ ست سٌَحت ٘سٌتهي ٍ

هئسسخت تًل٘و٘ٔ ذخغٔ )حلًٗخثس حلسٌٗ٘ٔ هث٠ًَ( ٍيوَه٘ٔ )َ٘ط هػٌٓٔ زٌٗ٘خ أٍ  ٍتسْط
اٗسَٗلَخ٘خًَ( يل٢ تٗسٗن حلتًل٘ن يل٢ خو٘ى حلوستَٗخت حلتٖ شٚطًخّخ. رخلٌسزٔ للتًل٘ن 

حلًلوٖ ٍحلوٌْٖ حلًخلٖ(. تسْط يل٢ حلٗكخو حلًلوٖ حلدخهًخت )حلًخلٖ ًْ٘طِ ٖكخي٘ي 
 لتًل٘ن حلوٌْٖ حلًخلٖ.ح خْ٘وخ تٌهن حلوسحضس حلًل٘

 التؼل٘ن الاثتذائٖ

سٌٔ ٍَّ اخزخضٕ  12سٌَحت ال٢  4هخ ر٘ي  لٜقٓخلحلتًل٘ن حٟرتسحثٖ هَخِ 
اوخً٘ٔ سٌَحت ٍتٌهوِ هسحضس يوَه٘ٔ  حٟرتسحثٖحرتسحء هي سي حلرخهسٔ. هسٓ حلتًل٘ن 

ٕ ٍهسحضس ذخغٔ. ْٖ حلػّ حلثخهي ٗتن تحسٗس تَخْخت حلت٠ه٘ص ْٖ حلتًل٘ن حلثخًَ
ٍيول٘ٔ حلتحسٗس تطخض٘ ْْ٘خ حلوسضسٔ، حلَظحضٓ هي ذ٠ل حهتحخى ٍقٌٖ ٍهي ان 

. رخلٌسزٔ لتٗ٘٘ن حلوسضس َْْ ل٘س العحه٘خ للتلو٘ص، اشح ٗوٛي لٚرخء أذصُ رً٘ي حٙرخء
حٟيتزخض أٍ تطِٚ. ْحٌ٘وخ ٗحػل حلتلو٘ص هث٠ يل٢ تَخِ٘ ازحضٕ ًحَ حلتًل٘ن حلوٌْٖ 

ّن ءأى أرٌخ حٙرخءحلتًل٘ن حلثخًَٕ حلًخم(، ْٖ ح٘ي ًٗتٗس حلثخًَٕ )ٍَّ أٖل ضؤًخ هي 
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، رًس حٛحَحلٗستحَٗى زضخٔ أيل٢، ْ٘وٛي لْن ٍؾى ذ٘خضحت أذط١. ْٖ خو٘ى 
حلػّ حلثخهي حرتسحثٖ ٗتَخِ حلت٠ه٘ص ًحَ حلثخًَٕ ٍَّ ٗطول هستَٗ٘ي: حلتًل٘ن 

 حلوٌْٖ ٍحلتًل٘ن حلثخًَٕ حلًخم. 
 التؼل٘ن الثبًَٕ

سٌٔ. هستِ ذوسٔ أٍ  18ال٢  12حلتًل٘ن هَخِ لٜقٓخل هي سي ّصح حلٌَو هي 
سٌٔ. ٗرتخض حلت٠ه٘ص ًَو حلتًل٘ن حلصٕ  16ستٔ سٌَحت ٍَّ اخزخضٕ ال٢ َخٗٔ سي 

لٛي ٠ٚ حلٌَي٘ي ٗزسأ روخ ًٗطِ رخلزٌخء حلتحتٖ حلصٕ تحسزت هستِ ْٖ  ،ٌٗخسزْن
حلٔ حلزٌخء حلتحتٖ ٗحػل شلٙ رٌخء يل٢ ًَو حلتًل٘ن. يٌس ًْخٗٔ هطٍا٠أ،  سٌت٘ي أٍ

ٍحلتٗطٗط ، حلت٠ه٘ص يل٢ تٗطٗط تَخْٖ٘ حَل ًَو حلطًزٔ حلسضحس٘ٔ حلتٖ تٌخسزْن أٚثط
 تٗ٘٘ن يخم للوسخض حلتًل٘وٖ للتلو٘ص ذ٠ل هطحٔ حلزٌخء حلتحتٖ.  ييَّ يزخضٓ 

 التؼل٘ن الثبًَٕ الؼبم ) التؼل٘ن الثبًَٕ الؼبلٖ الؼبم ٍالتؼل٘ن الؼلوٖ الإػذادٕ(

ستِ ست ٍهي: حلتًل٘ن حلًلوٖ حٝيسحزٕ ٘ٗتؿوي حلتًل٘ن حلثخًَٕ حلًخم هستَٗ
سٌَحت. ٠ٚ حلوستَٗ٘ي  ذوسٍهي ان حلتًل٘ن حلثخًَٕ حلًخلٖ حلًخم هستِ  ،سٌَحت
. ٍستٔ رخلٌسزٔ للثخًٖ لٍٜلرخهتحخى ٍقٌٖ العحهٖ ٗطول سزًٔ هَحز رخلٌسزٔ  ٌٗتْ٘خى

حلَٖٖٓ ٗتل٢ٗ حلت٠ه٘ص ٍحسحت ٍأغٌخِ تًل٘و٘ٔ ْٖ حلوطحلٔ حلتٖ تًطِ أٗؿخًَ رخلزٌخء 
لدو٘ى حلت٠ه٘ص ٍخخًذ ثذط  رخلٌسزٔ ٍحسًٔ ٍهرتلٓٔ، ْْ٘خ خخًذ هطتط٘ ٍهَحس

حسذ حٟذت٘خض. ٍلٖٛ ٗتوخض٢ تَٛٗي حلتلو٘ص هى هتكلزخت حلتًل٘ن حلًخلٖ ٌٗزُٖ 
ٍالصحٔ الطج٘ؼٔ ، الاقتصبد ٍالودتوغ، الثقبفٔ ٍالودتوغحٟذت٘خض ر٘ي أضرًٔ ٍحسحت: 

أّن ضطـ ٍلَج هئسسخت حلتًل٘ن حلًخلٖ )خخهًخت  الطج٘ؼٔ ٍالتقٌ٘ٔ.ٍأذ٘طحًَ 
ٗٗتؿْ٘خ حلتًل٘ن ْٖ حلَحسحت  ( ٌٗزُٖ حٟستدخرٔ لدو٘ى حلططٍـ حلتٖخٍحلوسحضس حلًل٘

 حلوصَٚضٓ. 
 التؼل٘ن الوٌْٖ الثبًَٕ

ّصح حلٌَو هي حلتًل٘ن ذخظ رتًلن حلوْي ٍحلحطِ، هستِ أضرًٔ سٌَحت ٍٗزسأ 
لٗكخيخت لحلتٖ تسٍم سٌتخى تٌتْٖ رخذت٘خض حلت٠ه٘ص  َّٖ حٙذط روطحلٔ حلزٌخء حلتحت

التقٌ٘ٔ، الصحٔ ٍالشفبّ٘ٔ، الاقتصبد ٍالفلاحٔ. : حلتٖ تٌخسذ ٖسضحتْن حلتًل٘و٘ٔ أٚثط
هٌْٖ حلٗكخيخت ٗسوح للت٠ه٘ص رخٟذت٘خض ر٘ي أضرًٔ ضًذ:  ّصُٚل ٖكخو هي 



39 

، رًس حٛحَحلٗستحَٗى زضخٔ أيل٢، ْ٘وٛي لْن ٍؾى ذ٘خضحت أذط١. ْٖ خو٘ى 
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أّن ضطـ ٍلَج هئسسخت حلتًل٘ن حلًخلٖ )خخهًخت  الطج٘ؼٔ ٍالتقٌ٘ٔ.ٍأذ٘طحًَ 
ٗٗتؿْ٘خ حلتًل٘ن ْٖ حلَحسحت  ( ٌٗزُٖ حٟستدخرٔ لدو٘ى حلططٍـ حلتٖخٍحلوسحضس حلًل٘

 حلوصَٚضٓ. 
 التؼل٘ن الوٌْٖ الثبًَٕ

ّصح حلٌَو هي حلتًل٘ن ذخظ رتًلن حلوْي ٍحلحطِ، هستِ أضرًٔ سٌَحت ٍٗزسأ 
لٗكخيخت لحلتٖ تسٍم سٌتخى تٌتْٖ رخذت٘خض حلت٠ه٘ص  َّٖ حٙذط روطحلٔ حلزٌخء حلتحت

التقٌ٘ٔ، الصحٔ ٍالشفبّ٘ٔ، الاقتصبد ٍالفلاحٔ. : حلتٖ تٌخسذ ٖسضحتْن حلتًل٘و٘ٔ أٚثط
هٌْٖ حلٗكخيخت ٗسوح للت٠ه٘ص رخٟذت٘خض ر٘ي أضرًٔ ضًذ:  ّصُٚل ٖكخو هي 
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. ّصُ حلطًزٔ الٌظشٕ الوٌٍْٖأذ٘طح ضًزٔ أسبسٖ، هٌْٖ إػذادٕ، هٌْٖ هختلط 
ال٢ هست١َ حلتًل٘ن حلثخًَٕ حلًخلٖ حلًخم ْٖ ح٘ي  حلػًَزحٛذ٘ط توٛي حلت٠ه٘ص هي 

ٟ تسوح حلطًذ حلث٠أ حٛذط١ رصلٙ. تٌتْٖ حلسٌَحت حلتًل٘و٘ٔ حٛضرًٔ رخهتحخى 
 ٍقٌٖ تططِ يلِ٘ ٍظحضٓ حلتًل٘ن. 

 التؼل٘ن الوٌْٖ الإػذادٕ

ًِٗٔسُّٔ أٍ الوٌْٖ التطج٘قٖ حلت٠ه٘ص ل٠لتحخٔ رخلتًل٘ن  ْٗ٘تّصح حلٌَو هي حلتًل٘ن 
أذط١. اؤ هسحضس اٖل٘و٘ٔ ٍهطحٚع  تٗسم ّصح حلٌَو هي حلتًل٘ن حلصٕ ًٗطِ  لتًلوخت

 خٌٔ ٗحػل ْْ٘سأضرًٔ هستَٗخت تًل٘و٘ٔ: تؤّ٘ل أٍل ٗسٍم هي ًػّ سٌٔ ال٢ 
ٗحػل  سٌَحت   تؤّ٘ل اخًٖ ٗسٍم هي سٌت٘ي ال٢ ا٠ هسبػذ زرلَميل٢ حلتلو٘ص 

  تؤّ٘ل اخلث ٗسٍم هي سٌت٘ي ال٢ أضرًٔ ٗحػل هٌْٖ أسبسٖ زرلَمِْ٘ حلتلو٘ص يل٢ 
. رخلٌسزٔ للتؤّ٘ل حلطحرى ْ٘سٍم أضرًٔ الاحتشاف٘ٔأٍ الوٌْ٘ٔ  زرلَمِْ٘ حلتلو٘ص يل٢ 

 حلوٌْٖ حلًخلٖسٌَحت توٛي حلتلو٘ص هي حٟلتحخٔ رخلتًل٘ن 
 22تَخْ٘٘ٔ تتكلذ  حٟذت٘خض ر٘ي ضًزٔ حٝيسحزٕٗوٛي لت٠ه٘ص حلتًل٘ن حلوٌْٖ 

هي حلتلٗ٘ي حلتكزٖ٘ٗ.  %62هي حلتلٗ٘ي حلتكزٖ٘ٗ ٍضًزٔ تٌَٛٗ٘ٔ تتكلذ  %62ال٢ 
 ى حلتكزٕ٘ َّ هخ ٗو٘ع حلطًزت٘ي هًخًَ.أ٠ًٍحم ٌّخ 

 التؼل٘ن الؼبلٖ 
ضأٌٗخ ّٚ٘ تًول هطحلٔ حلزٌخء حلتحت٢ هي حلتًل٘ن حلثخًَٕ زٍض حلوػٓخٓ حلتٖ 

سٍى رحس ٗز٢ٗ أتَخِ حلت٠ه٘ص ال٢ حلرخًخت )حلٗكخيخت( حلتًل٘و٘ٔ حلوٌخسزٔ لْن. ٟ 
تًل٘ن، حت٢ حلحخٟت حلػًزٔ هي شٍٕ حٟحت٘خخخت حلرخغٔ تتل٢ٗ حلتًل٘ن حلوٌخسذ 

أازتَح أًْن  يحلكلزٔ حلصٗ خحلدخهًخت ٍحلوسحضس حلًل٘لْخ. ٍْٖ ًْخٗٔ حلوكخِ ًدس ْٖ 
 ٗستحَٗى هَحغلٔ حلتًل٘ن حلًخلٖ. 

ثبًَٕ : ٘ٔللَلَج ال٢ حلتًل٘ن حلًخلٖ ٌٗزُٖ حلحػَل يل٢ حلسرلَهخت حلتخل
. ٚل ّصُ حلسرلَهخت الإػذادٕالتؼل٘ن الوٌْٖ أٍ ػلوٖ، تؼل٘ن ثبًَٕ ػبلٖ ػبم 
َّخ ْٖ حلثخًَٕ. لٖ، لٛي ٍْٗخ للطًذ حلتٖ أتوّتسوح لحخهلْ٘خ روتخرًٔ حلتًل٘ن حلًخ
هخ رخلٌسزٔ للوٌْٖ حلًخلٖ ْ٘تكلذ أ ،ثبًَٕ ػلوْٖخلتًل٘ن حلًلوٖ حلًخلٖ ٗتكلذ زرلَم 

 . ثبًَٕ ػلوٖأٍ ثبًَٕ ػبلٖ ػبم زرلَم 
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ًٗطِ حلٌهخم حلتًل٘وٖ حلًخلٖ ا٠  هئسسخت تًل٘و٘ٔ: هئسسخت هوَلٔ هي 
ذ٘طح هئسسخت ذخغٔ أٌْٛخ هًتطِ رْخ ٍقطِ حلسٍلٔ، هئسسخت َ٘ط هوَلٔ ل

 14حلتٖ ٟ ترؿى للَٗحً٘ي حلَْلٌسٗٔ. ْٖ حلودوَو ٌّخ٘  حٛخٌز٘ٔٚخلدخهًخت 
حلوئسسخت حلدخهً٘ٔ تًل٘وخ ْٖ هرتلّ تٗسم خخهًٔ َّلٌسٗٔ روخ ْْ٘خ حلدخهًٔ حلحطٓ. 

ٔ حلطًذ ٚخٟٖتػخز، حلكذ، حللُخت ٍحلثٗخْخت، حلًلَم حلكزً٘٘ٔ ٍرخٖٖ حلًلَم حلحٗ
ٍحٟختوخي٘ٔ. لٛي ٌّخ٘ خخهًٔ ٍححسٓ هرتػٔ ْٖ حل٠ٓحٔ ٍحلز٘جٔ ٍا٠  خخهًخت 
تٗسم حذتػخغخت ْٖ حلتٌٗ٘ٔ. ّصح ْ٘وخ ٗتًلٕ رخلًلَم حلحٗٔ ٍحٟختوخي٘ٔ، رخلٌسزٔ 

ٍٗطول حلترػػخت حلتخل٘ٔ: حٟٖتػخز،  خللتًل٘ن حلوٌْٖ حلًخلٖ ْتٗسهِ هسحضس يل٘
 حٟختوخي٘ٔ، حلٌَٓى ٍحلتٌٗ٘ٔ. حلتٌطجٔحلػحٔ، حل٠ٓحٔ، حلتطر٘ٔ، 

 الوٌح ٍهصبسٗف الذاسسٔ
هدخًٖ ٍَّ هٓتَح ْٖ ٍخِ ٚل هَحقي، حت٢ ٚزخض حلسي هٌْن. ْٖ  حلتًل٘ن

هزلُخ ضهعٗخ ؾج٠ًَ٘ ٗسو٢  اٟيل٢ أرٌخءّن حلت٠ه٘ص  حٙرخءحٟرتسحثٖ ٍحلثخًَٕ ٟ ٌٕٗٓ 
حلَٖت غُ٘ٔ حٝخزخضٗٔ. ، ل٘س اخزخضٗخ ٖخًًَ٘خ ٍلٌِٛ أذص هى هطٍض حٙرخءروسخّؤ 

 2222 ٗٔٗسض رحَحلٖهػخضّٗ حلسضحسٔ ْٖ هزلٍ  تزسٔ للتًل٘ن حلًخلٖ ْٗس تحزرخلٌس
حلكلزٔ ٗتل٢ٗ  2015 سٌٔ حسٍز ٍال٢َٗضٍ ٗئزْٗخ حٙرخء اهخ هطٓ ٍححسٓ أٍ رخلتٗس٘ف. 

 أٍ يخثلتِهٌحٔ تتحسز ٖ٘وتْخ ٍْٕ رًؽ حلوًخٗ٘ط ٚسذل حٛسطٓ، اٖخهٔ حلكخلذ هى 
 2228...حلد. هى حٛظهٔ حٟٖتػخزٗٔ حلتٖ يطْْخ حلًخلن حرتسحء هي سٌٔ ستٗلْٖ ر٘ت ه

حؾكطت حلحَٛهٔ حلَْلٌسٗٔ رٗ٘خزٓ حلحعد حلل٘زطحلٖ ال٢ ْطؼ حلتٗطّ ْٖ رًؽ 
حلحٓخل يل٢ هدخً٘ٔ حلتًل٘ن لٛي حلوٌحٔ ألُ٘ت ٍتن  حلٗكخيخت روخ ْْ٘خ حلتًل٘ن. تن

؟ شلٙ حستزسحلْخ رٌهخم ٗدًل هتخرًٔ حلتًل٘ن حلًخلٖ رخلٌسزٔ ٛرٌخء حلٓٗطحء هوٌٛخ. ّٚ٘
ى ٗٗتطؾَح هي حلسٍلٔ هزخلٍ هحسزٓ ٍهحسٍزٓ أٗوٛي للطحَز٘ي ْٖ هتخرًٔ تًل٘وْن 

رًس اتوخم حلسضحسٔ  أسطّن. ٗطٛلَح يذء يل٢هػخضّٗ حلسضحسٔ زٍى أى  ٛزحءلٖٛ 
هى ًسزٔ َْحثس ٖل٘لٔ خسح ٍّصح ل٘س ٖزل أى  زًَْٗنٗسسز حلكلزٔ حلوترطخَى 

 أٍهطٓ ٍححسٓ زًٍْن ي حٟذت٘خض ر٘ي أى ٗسسزٍح ٘يل٢ ضُل. للكلزٔ حلوترطخ ٗحػلَح
 . رثٗلْخ يلْ٘نرخلتٗس٘ف )حٛذ٘ط َّ حلوًتخز( ٍروزخلٍ غُ٘طٓ ٗٛخزٍى ٟ ٗطًطٍى 
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ًٗطِ حلٌهخم حلتًل٘وٖ حلًخلٖ ا٠  هئسسخت تًل٘و٘ٔ: هئسسخت هوَلٔ هي 
ذ٘طح هئسسخت ذخغٔ أٌْٛخ هًتطِ رْخ ٍقطِ حلسٍلٔ، هئسسخت َ٘ط هوَلٔ ل

 14حلتٖ ٟ ترؿى للَٗحً٘ي حلَْلٌسٗٔ. ْٖ حلودوَو ٌّخ٘  حٛخٌز٘ٔٚخلدخهًخت 
حلوئسسخت حلدخهً٘ٔ تًل٘وخ ْٖ هرتلّ تٗسم خخهًٔ َّلٌسٗٔ روخ ْْ٘خ حلدخهًٔ حلحطٓ. 

ٔ حلطًذ ٚخٟٖتػخز، حلكذ، حللُخت ٍحلثٗخْخت، حلًلَم حلكزً٘٘ٔ ٍرخٖٖ حلًلَم حلحٗ
ٍحٟختوخي٘ٔ. لٛي ٌّخ٘ خخهًٔ ٍححسٓ هرتػٔ ْٖ حل٠ٓحٔ ٍحلز٘جٔ ٍا٠  خخهًخت 
تٗسم حذتػخغخت ْٖ حلتٌٗ٘ٔ. ّصح ْ٘وخ ٗتًلٕ رخلًلَم حلحٗٔ ٍحٟختوخي٘ٔ، رخلٌسزٔ 

ٍٗطول حلترػػخت حلتخل٘ٔ: حٟٖتػخز،  خللتًل٘ن حلوٌْٖ حلًخلٖ ْتٗسهِ هسحضس يل٘
 حٟختوخي٘ٔ، حلٌَٓى ٍحلتٌٗ٘ٔ. حلتٌطجٔحلػحٔ، حل٠ٓحٔ، حلتطر٘ٔ، 

 الوٌح ٍهصبسٗف الذاسسٔ
هدخًٖ ٍَّ هٓتَح ْٖ ٍخِ ٚل هَحقي، حت٢ ٚزخض حلسي هٌْن. ْٖ  حلتًل٘ن

هزلُخ ضهعٗخ ؾج٠ًَ٘ ٗسو٢  اٟيل٢ أرٌخءّن حلت٠ه٘ص  حٙرخءحٟرتسحثٖ ٍحلثخًَٕ ٟ ٌٕٗٓ 
حلَٖت غُ٘ٔ حٝخزخضٗٔ. ، ل٘س اخزخضٗخ ٖخًًَ٘خ ٍلٌِٛ أذص هى هطٍض حٙرخءروسخّؤ 

 2222 ٗٔٗسض رحَحلٖهػخضّٗ حلسضحسٔ ْٖ هزلٍ  تزسٔ للتًل٘ن حلًخلٖ ْٗس تحزرخلٌس
حلكلزٔ ٗتل٢ٗ  2015 سٌٔ حسٍز ٍال٢َٗضٍ ٗئزْٗخ حٙرخء اهخ هطٓ ٍححسٓ أٍ رخلتٗس٘ف. 

 أٍ يخثلتِهٌحٔ تتحسز ٖ٘وتْخ ٍْٕ رًؽ حلوًخٗ٘ط ٚسذل حٛسطٓ، اٖخهٔ حلكخلذ هى 
 2228...حلد. هى حٛظهٔ حٟٖتػخزٗٔ حلتٖ يطْْخ حلًخلن حرتسحء هي سٌٔ ستٗلْٖ ر٘ت ه

حؾكطت حلحَٛهٔ حلَْلٌسٗٔ رٗ٘خزٓ حلحعد حلل٘زطحلٖ ال٢ ْطؼ حلتٗطّ ْٖ رًؽ 
حلحٓخل يل٢ هدخً٘ٔ حلتًل٘ن لٛي حلوٌحٔ ألُ٘ت ٍتن  حلٗكخيخت روخ ْْ٘خ حلتًل٘ن. تن

؟ شلٙ حستزسحلْخ رٌهخم ٗدًل هتخرًٔ حلتًل٘ن حلًخلٖ رخلٌسزٔ ٛرٌخء حلٓٗطحء هوٌٛخ. ّٚ٘
ى ٗٗتطؾَح هي حلسٍلٔ هزخلٍ هحسزٓ ٍهحسٍزٓ أٗوٛي للطحَز٘ي ْٖ هتخرًٔ تًل٘وْن 

رًس اتوخم حلسضحسٔ  أسطّن. ٗطٛلَح يذء يل٢هػخضّٗ حلسضحسٔ زٍى أى  ٛزحءلٖٛ 
هى ًسزٔ َْحثس ٖل٘لٔ خسح ٍّصح ل٘س ٖزل أى  زًَْٗنٗسسز حلكلزٔ حلوترطخَى 

 أٍهطٓ ٍححسٓ زًٍْن ي حٟذت٘خض ر٘ي أى ٗسسزٍح ٘يل٢ ضُل. للكلزٔ حلوترطخ ٗحػلَح
 . رثٗلْخ يلْ٘نرخلتٗس٘ف )حٛذ٘ط َّ حلوًتخز( ٍروزخلٍ غُ٘طٓ ٗٛخزٍى ٟ ٗطًطٍى 
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 التحص٘ي الوستوش للٌظبم التؼل٘وٖ 
ْٖٓ هدتوى ٗتُ٘ط هسؤلٔ ّخهٔ خسح.  حلػ٘خًٔ حلوتدسزٓ للٌهخم حلتًل٘وٖ تًتزطُ

ت ٍقزً٘ٔ حلتًل٘ن. ٟ ٗوٛي لٌهخم ٍؾً ٍهتكلزخترخستوطحض تتُ٘ط حت٢ ضطٍـ، 
 ،خت حلٗطى حلوخؾٖ أى ٗز٢ٗ هثوطحًَ ْٖ حٛلٓ٘ٔ حلثخًْٖ٘ٔ٘ سزًٌ٘٘خت أٍ اوخًٌ٘ أسسِ

 ٌّخ٘. رخلحَحس٘ذ حللَٕح٘ٔ حٙىضتُخل رخلسزَضٓ زحذل حلػّ هث٠ًَ تن تًَٗؿِ ْخٟ
رطٛل  حٟيتزخضيخلو٘ٔ خسٗسٓ ٗؤذصّخ حلوططَْى يل٢ ٖكخو حلتًل٘ن رً٘ي  نَحّط

ي ٟ ٘ى حلَْلٌسٗالصٌّ٘ٔ حلَْلٌسٗٔ ٖخل رخهستوط ٍهتدسز ال٢ زضخٔ أى أحس حلًخضْ٘ي 
خت ًهستوط.  ٌْوَ حلٓطزحً٘ٔ ْٖ حلودتوًٗطَْى حلثزخت، ٗدسزٍى ٚل ضٖء رطٛل 

ٍنَحّط  ،حلُطر٘ٔ، حلثَضٓ حلتٌٗ٘ٔ ْٖ هدخل حلتَحغل، حلًَلؤ حٟٖتػخزٗٔ ٍحلثٗخْ٘ٔ
أذط١ تتكلذ هي حلودتوى أى ٗػٌى هَحقٌخ للوستٗزل ٗرتلّ يي هَحقي حلَ٘م. ٖزل 

ْٖ حَحض تلٓعًَٖٗ  "ْ٘ن َٚ٘"وسٔ يططٓ سٌٔ نْط ضث٘س حلحَٛهٔ ذحَحلٖ 
وخ اشح ٚخى ٗطتُل يل٢ حلَٛهزَ٘تط. ْٖ حلح٘ي حتؿح أى حلطخل أهٖ يل٢ ٍسجل ي

ْؤضٓ حلحخسَد لُ٘٘ط ض٘جخًَ هخ يل٢  ٗٔوسّٙصح حلوست١َ. قلذ هٌِ هٗسم حلزطًخهح أى 
 ُذص حلطث٘س حلٓؤضٓ ٍرسأ ٗٓحػْخ رًٌِ٘٘ ٚوخ ٗطٗس أى َٗٗل: ّصأ. ِحخسَد ٚخى أهخه

يخلن حلٌخس ٟ ٗوٛي حٟيتوخز يل٢ ل٘س ْؤضٓ. حلَ٘م ٍٖس َعت حلطخضخت حلػُ٘طٓ 
للوَحقي، ٌٗزُٖ أى ٗتوخض٢ هى  "هػٌى"حٛسخل٘ذ حلتٗل٘سٗٔ ْٖ حلح٘خٓ ٍحلتًل٘ن ٚي

ّصُ حلوتُ٘طحت. لْصح تحٓع ٍظحضٓ حلتًل٘ن هئسسختْخ ٚخلودلس حٛيل٢ للتًل٘ن يل٢ 
حلسضحسٔ حلوستوطٓ للوتُ٘طحت حٟختوخي٘ٔ ٍرخلتخلٖ تحسٗس تَخْخت خسٗسٓ لٗكخو 

تًل٘ن. لٛي، ٍّصُ أٗؿخًَ هي حلوو٘عحت حٝٗدخر٘ٔ للٌهخم حلتًل٘وٖ رَْلٌسح، تتط٘ حل
ضٓ حلودخل هٓتَحخًَ للوسحضس لٖٛ تدتْس هحل٘خًَ ٍتٗسم رطحهح تًل٘و٘ٔ هٌخسزٔ ححلَظ
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َلٌسٕ ٗز٢ٗ حلَْلٌسَٗى ْيي ًدخح حلٌهخم حلتًل٘وٖ حل ٗٔٗخلضَن هخ ٗوٛي أى 
ي هٌص حَحلٖ ذوس سٌَحت َ٘٘ط ضحؾ٘ي يي ًهخهْن ّصح. لْصح ًدسّن هٌطُل

طحخت حلرز٘ط تيل٢ ؾَء هًٍْٗن ًٗتزطًٍِ أٚثط ًدخحخ. ٛ ٌٓلٌسٕحلرسضحسٔ حلٌهخم 
أضًس  ٗٗسم حلرز٘ط حلَْلٌسٕ (PasiShlberg) رخس٘طلز٘طٌ ْٖ ضئٍى حلتًل٘ن حلٌٓلٌسٕ
 ؿخٗخ حلتٖ ٌٗزُٖ تدسٗسّخ: ٗرًؽ حل (Arend Landman) ًٟسهخى
زٔ ْٖ حلٗسن ٍّصح هٓ٘س ٘لِ ّ ٌْلٌسْٓخلوسضس ْٖ  :تحس٘ي ٍضؼ٘ٔ الوذسس -

ٍحلرزطحء  ،ْْ٘خ تن سدٌِللتًل٘ن. حلوسضس حلَْلٌسٕ ًٗخًٖ هي حلػَضٓ حلٌوك٘ٔ حلتٖ 
 ضطٗكٔ أىٗسيَى للترلع هي ّصُ حلػَضٓ ٍهي ان تحس٘ي هست١َ حلوسضس 

 . ٖس تحطج هي حلدخهًَٔٗٛى 

رْسِ يسم ااٗخل ٖسضحت حلتحػ٘ل هٌص حلػُط. ْٖ  :سفغ سي التوذسس -
رسٍض حٛقٓخل زٍى حلسخرًٔ ٍٗلتحٕ سي حلسخرًٔ.  حرتسحءزسأ حٛقٓخل تًل٘وْن ٗ ٌْلٌسٓ

ح٘ث ٗتن حلتطٚ٘ع يل٢ حللًذ رسل حللُٔ  حلحؿخضٓ ٍرؤٖسخم حلتًل٘ن هخ ٖزل حلوسضسٖ
 ٍحلحسخد.

٢ًٓٗ  ٌْلٌسْٖٓ  :هتحبًبت ٍالاختجبساتهحبسثٔ ظبّشٓ الخَف هي الا -
يي حلرَِ. ًهخم  خًختد ضيزخهي حٟهتحخًخت حلتٖ ترلٕ لسْٗن  16حلت٠ه٘ص زٍى سي 
  ٍٗٛتٖٓ حلوسضسَى رتٗ٘٘ن ٚتخرٖ. ْٖ حلسٌَحت حٍٛل٢، حلٌٗف َ٘ط هَخَز

أى شلٙ  حلٌٓلٌسٍٖٗٔس أازتت حلتدطرٔ  :الذسٍسػذد حصص تخف٘ض  -
 حلوسضس ْٗف ا٠أ أٍ أضرًٔ ٗٔٗسمٔ ٌْلٌسٓٗسخيس حلتلو٘ص يل٢ حلتحػ٘ل أٚثط. ْٖ 

زٖ٘ٗٔ ْٖ حلَ٘م ٍأٗخم  75ٗستطٗح حلتلو٘ص  ْٗف.  لٛل زضس زٖ٘ٗٔ 45زضٍس لوسٓ 
 حلًكل أقَل. 

حٚت٘ٙ ٌٍَْى حلتلٗ٘ي. سهى حلحٓخل يل٢ هست١َ حلسٗ :استقلال٘ٔ الوذسس -
 رسلّصح ٗطتطـ ذلٕ هسحضس تَٛٗي هسضس٘ي حخغل٘ي يل٢ ضَحّس خخهً٘ٔ 

 زرلَهخت حلتسضٗس حلًخزٗٔ. 

ٌٗزُٖ تدسٗسّخ حسذ حلرز٘ط حلَْلٌسٕ ٍٖس تَٛى  حلتٖحلٗؿخٗخ ّصُ رًؽ 
 ًهخم حلتًل٘ن رخلوُطد. اغ٠ح هٓ٘سٓ لوي ًٌْٗ٘ن ضؤى 
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 الوذسسٔ ال٘بثبً٘ٔ فٖ ػصش الؼَلؤ
 سَٗكَ تسًََ٘ضٖ

 : سٍث٘ش إلجبصال٘بثبً٘ٔ ػي ِتشخو
 : هحوذ الْلالٖٔتشخو

 التؼل٘ن ال٘بثبًٖ ث٘ي التحَّل ٍالاستوشاسٗٔ: 
تًخًٖ حلًسٗس هي حلودتوًخت، ْٖ يخلوٌخ حلصٕ ٗرؿى للًَلؤ، ؾَُقخت 
هتطخرْٔ ٚل حلتطخرِ هي أخل اغ٠ح أًهوتْخ حلتًل٘و٘ٔ. ٍتحخٍل حلًسٗس هي حلزلسحى، 

تحسٗخت يػط حلًَلؤ. لٛي َٗخس، ْٖ ًٓس حلَٖت، اض   هَحخْْٖٔ حلًخلن رؤسطُ، 
رًؿْخ حلزًؽ. ٍٟ ٗطٛل حل٘خرخى هتزخٗي ٚل حلتزخٗي ٗٓػل حلودتوًخت ٍحلدْخت يي 

حستثٌخء ْٖ ّصح حلػسز. ٚوخ أى حلٌهخم حلتًل٘وٖ حل٘خرخًٖ َّ حلَ٘م هعٗح هي 
 حٟستوطحضٗٔ ٍحلتُ٘٘ط. 

 س٘بق الاًطلاق: 
حًتططت ْٖ حلًسٗس هي حلٛتخرخت حلتٖ تٌخٍلت حلتًل٘ن حل٘خرخًٖ يل٢ حلػً٘س 

وسٗحٔ رػٓٔ يخهٔ للوسضسٔ حلًخلوٖ تػَضحت هرتلٓٔ يي ّصح حٛذ٘ط. ٍٗٔٛخلُ حل
حل٘خرخً٘ٔ  حلتٖ تَغّ رؤًْخ هتَحظًٔ هي حلٌخح٘ٔ حلوسضس٘ٔ ٍحٟختوخي٘ٔ، ٍهَخّْٔ ًحَ 
حلكٓل رطٛل ٚلٖ. ْخٛقٓخل ٗسضسَى ْٖ هسضسٔ حّْ٘ن، ّصُ حلوسضسٔ حلتٖ تًول 

(. ٍَٗحْٕ 1995ْٖ ًٓس حلَٖت )لَٗس،  "حلٗلذ ٍحلطٍح"يل٢ تطر٘ٔ ٍتٌو٘ٔ 
َ٘ى قَحي٘ٔ يل٢ حلٓٛطٓ حلٗخثلٔ أى تزٌٖ استطحت٘د٘ٔ للتطد٘ى حلوسضسَى حل٘خرخً

ٍحلًٌخٗٔ ٍحلطيخٗٔ زحذل حلٗسن ٗطٛل أسخسخ للٌدخح حلوسضسٖ ٍل٘س حلًٛس 
 (. 2211  تسًََ٘ضٖ، 1995)لَٗس، 

اى حلوسضسٔ حٟرتسحث٘ٔ )حلتٖ تستٗزل حلت٠ه٘ص حرتسحء هي سي حلسخزسٔ(، 
حلتًل٘ن حٝخزخضٕ، ٍٗلتحٕ أَلز٘ٔ حٛقٓخل ٍحلثخًَٗٔ حٝيسحزٗٔ تًَٛخى خعءح هي 

حل٘خرخًَ٘ى رخلٌهخم حلتًل٘وٖ حلًوَهٖ رسٍى اخطحء إٔ حهتحخى، ٍٗوٛي لزًؽ حٛقٓخل، 
حلوتَحخسٗي ْٖ حلوٌخقٕ حلحؿطٗٔ يل٢ ٍخِ حلرػَظ، تط٘ حلٌهخم حلتًل٘وٖ 
حلًوَهٖ ل٠لتحخٔ رخلتًل٘ن حلرػَغٖ، ٚوخ ٗوٛي أى ٗٔدزطٍح يل٢ حذت٘خض هئسسٔ 
هًٌ٘ٔ هي هئسسخت حلٌهخم حلتًل٘وٖ حلًوَهٖ، لٛي حلح٘خٓ تهل يل٢ حلًوَم رس٘كٔ 
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ًسز٘خ رخلٌسزٔ َٛلز٘ٔ حٛقٓخل، ٍَّ هخ ٗطٛل رسٍى ضٙ، ًٗكٔ َٖٓ حلٌهخم حلتًل٘وٖ 
 حل٘خرخًٖ. 

تَخس هدوَيخت هرتػٔ ْٖ اًدخظ رحَ  ر٘سحََخ٘ٔ تؿن هسضس٘ي ًٗولَى 
ْٖ هرتلّ أًحخء حلز٠ز، ٍتسخّن ّصُ حلودوَئ يل٢ تٗخسن تػخه٘ن حلسضٍس 

 ٍزضحسٔ تحؿ٘ط حلسضٍس  حلوٌدعٓ هي قطِ ظه٠ثْن. 
ٟحم حلوطحٖزَى حٛخخًذ أى هثخل حلتوسضس حلٌوَشخٖ ْٖ حلٌوَشج حلتًل٘وٖ 

(. لٗس حٗٗت حّٛسحِ حلوثل٢ للٌهخم 1999َٚهٌٍ٘، وسضسٔ حٟرتسحث٘ٔ )حل٘خرخًٖ َّ حل
حلتًل٘وٖ حل٘خرخًٖ  )هثل حلتًل٘ن حلدوخيٖ، ٍتطر٘ٔ حلكٓل تطر٘ٔ ضخهلٔ ( حلٌدخح ْٖ 
حلوسضسٔ حٟرتسحث٘ٔ رسٍى ضٙ: ْزخلطَن هي ٚثطٓ حلحسٗث ْٖ حل٘خرخى يي حًرٓخؼ 

بى حلت٠ه٘ص حل٘خرخً٘٘ي، هثل رٗ٘ٔ زضخٔ حلٌدخح حلوسضسٖ ْٖ ًْخٗٔ حلتسًٌ٘٘خت، ْ
ت٠ه٘ص حلدْخت ٍحلودتوًخت حٛذط١ ْٖ ضطٔ ثس٘خ، ٖس حضتْطٍح رحػَلْن يل٢ 
ًتخثح هطتًٓٔ ْٖ حٟذتزخضحت حلسٍل٘ٔ هثل حذتزخض حٟتدخّخت ْٖ حلسضحسٔ حلًخلو٘ٔ 

(، أٍ IEA( ٍحذتزخض تَٗٗن حلوطزٍزٗٔ حلوسضس٘ٔ )TIMSSللطٗخؾ٘خت ٍحلًلَم )
( حلصٕ تٌدعُ هٌهؤ PISAزطًخهح حلسٍلٖ لتتزى هٛتسزخت حلت٠ه٘ص )حستٗػخء حل

 حلتًخٍى حٟٖتػخزٕ ٍحلتٌو٘ٔ. 
لٗس حيتُوِسٓت حلزلسحى حلحخغلٔ يل٢ ًتخثح هطتًٓٔ ْٖ ّصُ حٟذتزخضحت ٌٚوخشج 
زٍل٘ٔ هثلوخ َّ حٛهط رخلٌسزٔ لتسضٗس حلطٗخؾ٘خت ْٖ سٌُخَْضٓ أٍ حلٌوَشج حلتًل٘وٖ 

 حلوسضسٖ. حلٌٓلٌسٕ للٌدخح 
اى أحس ًوخشج حلتًل٘ن حل٘خرخًٖ حلصٕ حستطي٢ حًتزخُ حلودتوى حلسٍلٖ َّ 

)إٔ اذؿخو حلسضس للسضحسٔ  "زِضحسُٓٔ حلسّضٕسِ"حلٌوَشج حلصٕ ًٗطِ يخزٓ رخسن 
تٗل٘سح ْٖ حل٘خرخى هٌص ظهي قَٗل، لٌْٛخ لن  "زضحسٔ حلسضس"أاٌخء اًدخظُ(. ٍتًتزط 

ٟ رًس ًٗلْخ ال٢ حللُٔ حًٝدل٘عٗٔ )ستٌ٘ٓسَى تُٛتطّ هي قطِ حلودتوى حلسٍلٖ ا
 (. 1999  ّ٘٘زطت، 1992ٍستُ٘لط، 

، حلتٖ حيتزطت غُ٘ٔ هي غٍ٘ حلتًلن حلدوخيٖ "زضحسٔ حلسضس"تٌكلٕ 
للوسضس٘ي، هي حلٗخيسٓ ال٢ حلٗؤ، ٍغخض لْخ حلَ٘م أًػخض ٚث٘طٍى ْٖ حلًسٗس هي 

سضحسٔ حلسضس(. ٍَٗخس ًوَشج حلزلسحى )أًهط يل٢ سز٘ل حلوثخل: حلدوً٘ٔ حلسٍل٘ٔ ل
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ت٠ه٘ص حلدْخت ٍحلودتوًخت حٛذط١ ْٖ ضطٔ ثس٘خ، ٖس حضتْطٍح رحػَلْن يل٢ 
ًتخثح هطتًٓٔ ْٖ حٟذتزخضحت حلسٍل٘ٔ هثل حذتزخض حٟتدخّخت ْٖ حلسضحسٔ حلًخلو٘ٔ 

(، أٍ IEA( ٍحذتزخض تَٗٗن حلوطزٍزٗٔ حلوسضس٘ٔ )TIMSSللطٗخؾ٘خت ٍحلًلَم )
( حلصٕ تٌدعُ هٌهؤ PISAزطًخهح حلسٍلٖ لتتزى هٛتسزخت حلت٠ه٘ص )حستٗػخء حل
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 حلوسضسٖ. حلٌٓلٌسٕ للٌدخح 
اى أحس ًوخشج حلتًل٘ن حل٘خرخًٖ حلصٕ حستطي٢ حًتزخُ حلودتوى حلسٍلٖ َّ 
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ثذط ْٖ حلتٗل٘س حلتًل٘وٖ حل٘خرخًٖ ٍحلصٕ ٗتَْط يل٢ ٚل حلٗسضحت ٍحلكخٖخت حلوكلَرٔ 
 ل٘ػزح يخلو٘خ. 

ٟ تطٚع حلًسٗس هي حٟٖتطححخت، حلتٖ تستْسِ حلٗ٘خم ربغ٠حخت للتًل٘ن 
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حلػٌٖ٘ حلد٘س أٍ رخلتًل٘ن حٟختوخيٖ ٍحلًخقٖٓ، ْلٗس ٚخى ٗتن حلتطٚ٘ع يل٢ حلتَحغل 
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 ٚٛل. 
ل٘خرخًٖ يل٢ حلتٌسٕ٘ هخ ر٘ي حًٛطكٔ حلتًخًٍ٘ٔ ًٗتوس حلٌوَشج حلتًل٘وٖ ح
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حلوٌْخج  حلطسوٖ ًٓسِ، هحسزح ْٚسِ لِ تًل٘ن حلكٓل تًل٘وخ ٗستد٘ذ لٛل هًَٛختِ. 
ٍهي ّصح حلوٌهَض تًُتزطُ هدوَئ هي حلًول٘خت هثل تَٛٗي خوخئ زحذل حلٗسن، 
ااخضٓ ًٗخضخت روزخزضٓ هي حٛقٓخل، تٌه٘ن حختوخيخت َٗه٘ٔ غزخحخ ٍرًس حلعٍحل، 
تٌه٘ن حٛحسح  حلوسضس٘ٔ، تً٘٘ي ضإسخء حٖٛسخم، تٌه٘ن حلوٗطحت ٍتَظٗى حلَخزخت 
هي ذ٠ل هدوَيخت غُ٘طٓ... خعءح هي حلطٍت٘ي حلَ٘هٖ لٜقٓخل ْٖ هدوَو أًحخء 

ٓ ال٢ أى حٛقٓخل ٗسخّوَى، يزط (. ٍتدسض حٝضخض2221حلز٠ز )تسًََ٘تطٖ، 
هدوَيخت غُ٘طٓ، تًَٛت يل٢ أسخس حلتزخٗي ٍحٟذت٠ِ رؤًخٓ ٍاغطحض، ْٖ حلٗ٘خم 
رؤًطكٔ تًخًٍ٘ٔ ارخى ْتطٓ هحسزٓ.  ٌٍٗزُٖ حلتؤٚ٘س يل٢ أى ّصُ حًٛطكٔ حلَ٘ه٘ٔ، 
ٍحلٌٗخضخت زحذل حلٗسن، ٍحٛحسح  حلوسضس٘ٔ، ٍحلودخلس حلتٖ ٌٗهوْخ حٛقٓخل... 

. ٍٚخى ّسِ "أًطكٔ تتو٘ع رخلتٓطز ٍحٛغخلٔ"يلْ٘خ ْٖ حلوٌْخج رخيتزخضّخ  هٌػَظ
 ّصُ حًٛطكٔ حلوتو٘عٓ َّ تًلن ٚل ضٖء ارخى اًدخظّخ رتط٘ حطٗٔ حلوزخزضٓ لٜقٓخل. 
ٍرخلطَن هي أى حلوزسأ حلوَخِ لتًل٘ن حلكٓل )تًل٘وخ ٗؤذص رً٘ي حٟيتزخض ٚل 

ت حٟختوخي٘ٔ ٍحلًخقٓ٘ٔ ٍحلثٗخْ٘ٔ حخخ٘خت ٍهًَٛخت حلكٓل( ٗٓتطؼ أى حلتكَضح
ٍحلدسسٗٔ ّٖ هتسحذلٔ ْ٘وخ رٌْ٘خ، ْبى حلدعء حلوتًلٕ روًخلدٔ حلتًل٘ن حلثٗخْٖ، إٔ 
زضحسٔ حلسضس حلوَخِ أسخسخ للطٗخؾ٘خت َّ حلصٕ حستطي٢ حًتزخُ حلودتوى حلسٍلٖ، 
يٖ رٌ٘وخ لن ٗحم حلدعء حلصٕ ٗستْسِ حلٗسضحت َ٘ط حلثٗخْ٘ٔ، هثل حلتًل٘ن حٟختوخ

 ٍحلًخقٖٓ رٌٓس حّٟتوخم، ٍَّ أهط ٗسيَ للسرطٗٔ. 
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 فٖ هشحلٔ اًتقبل٘ٔ:  "خح٘ن الاهتحبًبت"
اشح ٚخًت حلسٌَحت حٍٛل٢ هي حلٌوَشج حلتًل٘وٖ حل٘خرخًٖ ٖس حًتعيت حٟيتطحِ 
حلسٍلٖ رْخ رطٛل يخم، ْبى حلثخًَٗخت حل٘خرخً٘ٔ تَغّ ْٖ أَلذ حٛح٘خى رخيتزخضّخ 

(. لصلٙ 1983هئسسخت ل٠هت٘خظ، ضَن ذؿَيْخ ٚل٘خ لْخخس حٟهتحخًخت )ضٍّل٘ي، 
خح٘ن "ًَٗخت حل٘خرخً٘ٔ ّٖ غَض ْبى احس١ حلػَض حٛٚثط حًتطخضح يي حلثخ

. ًٗتزطُ حل٘خرخى، ال٢ خخًذ َٚضٗخ ٍحلػ٘ي، هي حلودتوًخت حلتٖ تًطِ "حٟهتحخًخت
رخلتٌخْس ْٖ  حهتحخًخت هي أخل حٟلتحخٔ رخلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ. ًْزخضحت هي ٖز٘ل: 

(education mammas  ،إٔ تٛطٗس حٛهْخت ٚل ٍٖتْي للٌدخح حلوسضسٖ ٛرٌخّي ،)
(ٍexamination hell(ٍ إٔ خح٘ن حٟهتحخًخت ،)juku إٔ حٖٛسخم حلتٖ ٗتن ْْ٘خ ،)

حلتحؿ٘ط حلوٛثّ ل٠هتحخًخت ذخضج حلعهي حلوسضسٖ، غخضت خعءح هي هًدن حلٛتذ 
حلوسضس٘ٔ رخللُٔ حًٝدل٘عٗٔ حلتٖ تتكطٔ للتًل٘ن حل٘خرخًٖ. اى ٍخَز غٌخئ 

ُ حٟهتحخًخت ًٓسْخ )هث٠: حٟهتحخًخت حلوعزّطٓ حلتٖ تَْط هٌتدخت هطتزكٔ رْص
( ًٗٔتزط "حلدََٚ"حهتحخًخت تدطٗز٘ٔ، ٚتذ هسضس٘ٔ هطخً٘ٔ، هئسسخت حلسين أٍ 

 حدٔ لػخلح ّصُ حلثٗخْٔ. 
ٌٗتْٖ حلتًل٘ن حٝخزخضٕ ْٖ حلكَض حلثخًَٕ حٝيسحزٕ، ٍَٗحغل هًهن حلت٠ه٘ص 

حلتَٓٔ  حلسضحسٔ ْٖ حلكَض حلثخًَٕ حلتؤّ٘لٖ. ٚوخ ٗتن تطت٘ذ حلثخًَٗخت ْٖ سدل
حسذ زضخٔ تٌخْس٘تْخ. ٍيَؼ تطد٘ى ّصُ حلتٌخْس٘ٔ ْٖ هدخل حلتًل٘ن ضٚع حلٌٗخش 
حلَقٌٖ حل٘خرخًٖ يلٖ حلٛ٘ٓ٘ٔ حلٛٓ٘لٔ رخلترّٓ٘ هٌْخ. لٗس سخز حٟيتٗخز رتدخٍظ حلحس 

 حلوٗزَل ْٖ هسؤلٔ حلتٌخْس ْٖ حلتًل٘ن ٍأًِ ٌٗزُٖ حلحس هٌْخ. 
، تزلَض 2222ٌْخج حلَقٌٖ لسٌٔ ٍحرتسحء هي حلتسًٌ٘٘خت، ٍٖزل تكزٕ٘ حلو

حلٌٗخش حلوتًلٕ رتسًٖ حلٛٓخءحت حلوسضس٘ٔ، ٍضطيت رًؽ حًٟتٗخزحت ْٖ حلتؤٚ٘س 
يل٢ أى حلوست١َ حلسضحسٖ ٖس تس٢ً تسً٘خ ٚز٘طح، ٍأى خو٘ى حلسضحسخت تز٘ي أى 
ت٠ه٘ص حلثخًَٗخت حلتؤّ٘ل٘ٔ حل٘خرخً٘ٔ ٗسضسَى أٖل هوخ ٗسضسِ أٖطحًْن ْٖ رلسحى 

حلٌدخح ْٖ حهتحخًخت حلَلَج للوئسسخت لن ًٗس يخه٠ حخسوخ للتحٓ٘ع. أذط١، ٍأى 
ٍحتْوتٕ حلدَْزٔ حلوزصٍلٔ هي أخل ازذخل لًَ٘ٔ يل٢ حلتًل٘ن حل٘خرخًٖ، حرتسحء هي سٌٔ 

، ٍحلًول يل٢ حلترلٖ يل٢ يسٓ ًٗف ْٖ حلزطًخهح...  رتو٘٘ى حلوٌْخج )اض٘ٛخٍح، 1972
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ت٠ه٘ص حلثخًَٗخت حلتؤّ٘ل٘ٔ حل٘خرخً٘ٔ ٗسضسَى أٖل هوخ ٗسضسِ أٖطحًْن ْٖ رلسحى 
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ي خسٗس، هٌص شلٙ حلح٘ي، يل٢ حلًٌخغط (. ٍتن حلتطٚ٘ع ه2224  تسًََ٘ضٖ، 2222
 حٛسخس٘ٔ. 

ٍرٌ٘وخ ًٗخًٖ حلت٠ه٘ص رطٛل يخم، حخل٘خ، هي ؾُف أٖل هي حلؿُف حلصٕ ٚخى 
ًٗخًِ٘ أٖطحًْن رخٛهس لَلَج حلوئسسخت حلسضحس٘ٔ حلًل٘خ، ٍرٌ٘وخ تتَْط حلترػػخت 

ٓ يسم حلتطسز حلسضحس٘ٔ يل٢ حلًسٗس هي ًٗف حلَلَج الْ٘خ... رسأت حًٟتٗخزحت ْٖ ااخض
ْٖ حهتحخًخت حلَلَج للوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ رخلٌسزٔ للدو٘ى، ٍحٖتػخض هوخضسٔ حلتطسز 
ْٖ ّصح حلوَؾَو يل٢ حلصٗي ٗرَؾَى غطحيخ ل٠لتحخٔ رخلدخهًخت حٛٚثط تٌخْس٘ٔ. 
ٍرخلتعحهي هى شلٙ، ٠ٔٗحم ٍخَز تسًٖ لوست١َ حلتٌخْس لس١ حلكزٗخت حلو٘سَضٓ 

حلٛثخْٔ حلسٛخً٘ٔ حٛٚثط حضتٓخيخ ارخى حهتحخًخت حلَلَج ْٖ حلوطحٚع حلحؿطٗٔ شحت 
للوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ، شلٙ أى حٙرخء ٍحٛهْخت ْٖ ّصُ حلكزٗخت ٗرَؾَى غطحيخ 
هي أخل تسد٘ل أرٌخثْن ٍرٌختْن ْٖ حلثخًَٗخت حٝيسحزٗٔ حلرخغٔ )تسًََ٘ضٖ، 

2213 .) 
ل٘و٘ٔ. ٗتن ٗتؿح أى ٌّخ٘ تزخٗي ٍحذت٠ِ ْٖ حلوَحّٖ حَل حلوسؤلٔ حلتً

حلحسٗث حلَ٘م، أٚثط هي حلسخرٕ، يي ٍخَز َّٓ تٓػل هخ ر٘ي حلكزٗخت حلو٘سَضٓ 
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 حًت٢ْ حلًْس حلصٕ ٚخى ِْ٘ حل٘خرخًَ٘ى ًٗتٗسٍى أًْن ٌٗتوَى خوً٘خ للكزٗخت حلوتَسكٔ. 

 طش ػلِ٘ الؼَلؤ ٍالتؼذد الثقبفٖ:  التؼل٘ن فٖ ػبلن تس٘
ٗحخٍل حلتًل٘ن حل٘خرخًٖ حلَ٘م، هثلِ ْٖ شلٙ هثل حلتًل٘ن ْٖ رلسحى أذط١، أى 
َّٗٛى حلوَحقٌ٘ي ٍٗئّلْن لودتوى حلوًطْٔ يل٢ حلػً٘س حلًخلوٖ. ٗتًلٕ حٛهط رخلتطٚ٘ع 
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ؼ أى َٗٛى هدطز ًخٖل هزخضط لوًطْٔ ٟ تتُ٘ط. اى حلوسخءلٔ ٍحل حلوط٠ٛت يَ
ٍحلٌٗخضخت ّٖ أهثلٔ هي ر٘ي يسٓ أهثلٔ أذط١ ٌٗزُٖ حٛذص رْخ. ٚوخ تحه٢ 

 ْٖ ٚل حلودخٟت، رخّتوخم ٍتٗسٗط ٚز٘طٗي.  "حلسٍل٘ٔ"حٟستدخرٔ للوًخٗ٘ط 

 الوشخغ: 
Revue internationale d’éducation de Sèvres, L’éducation en Asie en 2014 : 

Quels enjeux mondiaux ? Juin, 2014.  
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 الوذسسٔ الطؼج٘ٔ ٍالج٘ذاغَخ٘ٔ الطؼج٘ٔ
 ألاى ف٘شًَ٘

 تشخؤ: حسي ث٘قٖ
 : الوجبدئ الوؤسسٔ لج٘ذاغَخ٘ٔ فشٌِٗ٘ -

( Célestin Freinetس٘لسيتخى ْطٌٗ٘يِ )  اشح هخ يسًخ للوٗخٟت حٍٛل٢ حلتٖ ًططّخ 
سٌدس أى تَخِْ ٚوٌخؾل ر٘سحََخٖ ٚخى ٍحؾح حلوًخلن هٌص شليٙ حلَٖيت رطيٛل    
ٚخهل. ٍروخ أى حلوسضسٔ حلٗخثؤ ثًصح٘ لن تٛي تت٠ءم هى حخخ٘خت حٛقٓخل رَغيْٓخ  

، ٍروخ أى حلحلَل حلوٗتطحٔ هي ٖزل حلتطر٘ٔ حلدسٗسٓ َ٘يط ٚخْ٘ئ،   "حَ٘ٗٔ"حخخ٘خت 
يل٢ أسيس   "هسضسٔ حلزطٍل٘تخضٗخ"، رل "حلوسضسٔ حلطًز٘ٔ"هط ٗتًلٕ رتؤس٘سْبى حٛ

. ٍّصح هخ تًٛسِ يٌخٍٗي رًؽ هٗخٟتيِ  "هطر٘ي رطٍل٘تخضٗ٘ي"هُخٗطٓ، ٍخًل حلوًلو٘يَ
ٔ "حلتٖ ًططّخ ثًصح٘ ) هٗخل تحت يٌَحى ًطيط رتيخضٗد     "هي أخل اَضٓ ْٖ حلوسضسي

 15ًطط رتخضٗد   "ٔ رطٍل٘تخضًٗٔحَ هسضس "، ٍهٗخل ثذط تحت يٌَحى 1921هخضس  12
ًحيَ هسضسئ رطٍل٘تخضٗئ، حلوطحلئ حٛذ٘يطٓ       "، ٍهٗخل اخلث رًٌَحى 1923زٗسوزط 

 "، ٍهٗخل ضحريى تحيت يٌيَحى    1924ًطط رتخضٗد   ْختح ًََٗ٘  "للوسضسٔ حلطأسوخل٘ٔ 
 (.1()1925ًطط رتخضٗد  ْختح  أرطٗل  "ًحَ هسضسٔ رطٍل٘تخضٗٔ

ْٖ حْٟتتخح٘ٔ حلتٖ حطضّخ للًسز حٍٛل هي هدلئ  ٚتذ رخلحَ٘ٗٔ حلوًَْزٓ ِْ٘ 
" L’Educateur prolétarien"  ٍشلٙ ٖزل رؿًٔ أسخر٘ى هيي حلويئحهطٓ    -(1932)أٚتَرط

ٔ  لوُخزضٓ حؾكطُ هوخ حلوٓتط٘ي هي ظهطٓ رتَحقئ ح٘ٛت ؾسُ ٔ  حلوسضسي  هيخ  حلًوَه٘ي
 (:2)ٗلٖ

ٌٗزُٖ يل٢ حلوطر٘ي حلصٗي ٖطضٍح ذَؼ حلػطحو حًتػخضح ْٛٛخضّن أى ٗزخزضٍح "
ال٢ هَحخْٔ حلَحٖى حلػخضم، ٍأى ْٗٓوَح ريئس ضيًَرْن، ٍأى ٗطيخضَٚح ْيٖ ذيَؼ      
حلٌؿخٟت هى أٍلجٙ حلصٗي ًٗولَى يل٢ اضسخء أسيس ييخلن خسٗيس، ٍأى ٗوٌحيَح     

ٚخهلئ. شليٙ أى حٛهيط ٟ     "ح٘ختْخ"لٛلؤ تطر٘ٔ، ٚوخ ًًٓل ًحي، سًتْخ ٍتًٗسّخ، ٍ
ٗتًلٕ ْٗف رباخضٓ حْٛٛخض أٍ حٟٚتٓخء رودطز حٝق٠و يل٢ حلٛتذ ٍتؤلْ٘ٓخ رٗيسض هيخ   
ٗتكلذ تَٛٗي أخ٘خل تٌتهط هٌخ أى ًًلوْخ حلًول ْيٖ ييخلن تًتويس ْ٘يِ حلتٌه٘ويخت      
حٟختوخي٘ٔ ٍحلس٘خس٘ٔ رخستوطحض يل٢ خَْز حلتطر٘ٔ. ْل٘ٛي يولٌيخ اشى هٌػيزخ أٚثيط    
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ٖت هؿ٢ يل٢ ٍغل حلوسضسٔ رخلح٘خٓ ْٖ إْٔ ذليٕ هسضسئ رطٍل٘تخضٗئ.    هي إٔ ٍ
ٍّصح يول غحٖ هي أخل حلحٗ٘ٗٔ ٗتَخذ يل٢ حلوطر٘ي حلورلػ٘ي ٚخْٔ حلتًخٍى هي 

 (.3أخل تحِٗ٘ٗ)

ًٗتزط هططٍو ْطٌِٗ٘ هططٍيخ س٘خس٘خ ٗؿى سزذ ٍخَزُ ٍتحِٗ٘ٗ ْٖ هطيطٍو  
ْخ زيَٓ هخ تٓتيؤ تطيدذ ري٠    ر٘سحََخٖ. ٖٗٛٓ أى ٗٗطأ حلوطء ًػَغِ حت٢ ًٗلن أً

َّحزٓ حلوسضسٔ حلزطخَحظٗٔ ٍٍن٘ٓتْخ حلوصّز٘ٔ حٝٗسَٗلَخ٘ٔ. إٔ حلوسضسٔ حلتٖ تًول 
. ٗودس حل٠ٓسٓٔ، ْؿخثل حلًٗل ٍحلًلن )...(ٍهى شلٙ ْٗيس  "يلوخء"يل٢ خًل أرٌخثْخ 

ظحل ّصح حْٟتتخى رخلًٗل ٍحلًلن، ٍسخّوت ْٖ شلٙ حلحيطد حلًخلو٘ئ حٍٛلي٢ ٚث٘يطح     
 (. 4) "تٖ تًتزط ذسًٗٔ هطًٍٗٔحل

سَِ ٌٗسضج هططٍو ْطٌِٗ٘ ؾوي هططٍو حلٗكً٘ٔ هى حلوسضسٔ حلزَضخَحظٗئ،  
حلوسضسئ  "، "هسضسئ حلطيًذ  "ٗتدل٢ شليٙ هيي ذي٠ل ّيصُ حلتًيخر٘ط رخليصحت:       

، ٍٚصح هي ذ٠ل حلودلٔ حلٌخقٗٔ "حلتطر٘ٔ حلطًز٘ٔ"، "حلوسضسٔ حلطًز٘ٔ"، "حلزطٍل٘تخضٗٔ
. ٍْيٖ ّيصح حلػيسز    1932( حرتسحء هي "L’Educateur prolétarien"رخسن حلحطٚٔ )هدلٔ

سَِ لي ٗكطأ إٔ تُ٘٘ط يل٢ حلحم حلتحطٗطٕ يل٢ ّصُ حلودلٔ هى تَحلٖ حلسيٌَحت:  
هٌهَضحت ْٖ حلتطر٘ٔ "رًٌَحى  "ر٘خًخ -ًػخ"ًطط هدوَئ هي حلٛتخد  1979ٍْٖ سٌٔ 

زحثيطٓ حلٌؿيخل هيي    ، ٗئٚسٍى ِْ٘ هطٓ أذط١ حًرطحـ حطٚتْن ْٖ تَسي٘ى  "حلطًز٘ٔ 
ًحي ًكخلذ رؤى ًٗتطِ رٌخ ٚكطِ هٌرطـ ْٖ ّصح حلػطحو "أخل رٌخء هدتوى هُخٗط: 

هًْس حلتًخٍى للوسضسئ حلحسٗثئ    هكخلذ"(. ٍتن حلتًز٘ط يي 5)"هي أخل حٟضتطحٚ٘ٔ 
(ICEM ٓهي أخل تطر٘ٔ ضًز٘ٔ هُخٗط )" هكخلذ هًْيس حلتًيخٍى   "، ٚوخ أى حلْسِ هي

  .(6) "خء هسضسٔ حلطًذللوسضسٔ حلحسٗثٔ َّ رٌ
تَٗم يلي٢ أسيس هيي     ّٚ٘ َٗٛى رخٝهٛخى حلَغَل ال٢ تٌه٘ن خسٗس لتطر٘ٔ

 "تٛييَٗي حلكٓييل ل٘ػيي٘ط اًسييخى حلُييس"ضييؤًْخ أى تتيي٘ح رطييٛل هلوييَس ًٍْييخل 
ْٖ حلوسضسٔ ؟ ٗتكلذ حٛهط رخلٌسزٔ لٓطٌِٗ٘ ايخزٓ حلتٓٛ٘يط   "تطر٘ٔ تحطضٗٔ"ٍتؤس٘س

يلي٢ أى حلتٓئَ ٟ ٗسيتٌس يلي٢ حلوَّزئ أٍ       ْٖ حلوٌهَهٔ رؤٚولْخ، ريسءح رخليسْخو  
ٍن٘ٓٔ حٛزٍحت حلوستًولٔ "ٚخضٗعه٘ٔ حلوسضس ٍٟ يل٢ ٖ٘ؤ حلوٌْح، ٍاًوخ تَٗم يل٢

 (. 7)"ٍٚوخلْخ ٍحلتٌه٘ن حلتٌٖٗ للًول
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ْبًٌخ سٌدس ْيٖ حلوٗسهئ أى ْطٌٗيٖ     1943اشح هخ يسًخ ال٢ حلٌع حلػخزض يخم 
ح هًخقٓٛن ٍحلتحَٗح رَضضٌخ حلٛز٘ط حلصٕ َّ ّّ٘خ، حذلًَ"ٗكخلذ روزسأ هسضسٔ ضًز٘ٔ: 

ْوخ ّٖ حلوزخزة حٛسخس٘ٔ حلتٖ ٌٗزُٖ يل٢ حلوطر٘٘ي حلدسز أى  (.8)"حلوسضسٔ حلطًز٘ٔ 
 ٗستطضسٍح رْخ ْٖ ّصح حلًول؟ ٌّخ٘ حطٚٔ ا٠ا٘ٔ.

اى ّسِ حلتطر٘ٔ ٟ ٗوٛي أى َٗٛى هدطز حلٌدخح ْٖ حٟهتحخًيخت أٍ حلَليَج   
، يل٢ حيتزخض أى هثل ّصح حلتَخِ "هطََد ْْ٘خ"ختوخي٘ٔ ال٢ حلوْي أٍ ال٢ ٍنخثّ ح

لي ٗئزٕ اٟ ال٢ تٛطٗس حلَؾى حلطحّي حٟختوخيٖ ٍحلس٘خسٖ. ٍحلحخل أى حلوسضسٔ 
هتوطٚعٓ يل٢ حلكٓيل ْيٖ ايخًتيِ يلي٢ رٌيخء       -ذ٠ْخ لصلٙ  -ٌٗزُٖ لْخ أى تَٛى 

 ضرػ٘تِ، ٍْٖ ًوَّخ ٍحًٓتخحْخ ركطٗٗٔ هتٌخَؤ ٍهتَحظًٔ.  

تحٕٗ٘ ّصح حلْسِ؟ ٗتحٕٗ ّصح حلْسِ  يزط هيسذل حلز٘سحََخ٘ئ    ّٚ٘ ٗوٛي
 حلوًتوسٓ يل٢ يخهل٘ي أسخس٘ي: حلَسف حلتطرَٕ ٍحلتٌٗ٘خت.

هٌهوئ ركطٗٗئ ي٠ًٗ٘ئ، تريسم حلكٓيل       "خوخئ"حلَسف َّ ٖزل ٚل ضٖء 
ٍتسخّن هي ذ٠ل حًرطحقِ ْٖ ؾوخى سزل ي٘طِ، ان َّ ْؿخء هٌهن ركطٗٗٔ ٌَ٘ئ:  

ٍهطحْْٗخ، ٍٚل هخ ٗوٛي تَْ٘طُ ذخضج حلوسضسئ أاٌيخء حلرطخيخت    حلْ٘جخت حلوحل٘ٔ 
 )حلتٌعُ، حلطح٠ت..(.

هخشح يي حٛزٍحت ٍحلتٌٗ٘خت؟ ٌٗزُٖ أٟ ٌٗهط الْ٘يخ هيي ظحٍٗئ تٌٗ٘ئ أٍ هيي      
هٌهَض ًْخل٘ٔ تٌٗ٘ٔ هحؿٔ، ْزً٘سح يي حلٛٓخءحت حلتكز٘ٗ٘ٔ ٗتَخذ يل٢ حلتٌٗ٘خت)ًصٚط 

تْخ( أى تسوح للكٓل رتٌطجٔ تطرَٗٔ قزً٘٘ٔ، ح٘ٔ يل٢ سز٘ل حلوثخل حلكزخئ لصَٗو غ٘
 .  (9)"ٍٚخهلٔ

، روخ أى حلًول ًٗٔتزط "هسضسٔ حلًول"ستَٗز هسضسٔ حلُس ْٖ ًْخٗٔ حلوكخِ ال٢ 
]...[ س٘ػي٘ط حلًويل حلوزيسأ حٛٚزيط،     "هي هٌهَض حلوخزٗٔ حلوخضٚس٘ٔ يخه٠ للتحيطض:  

تييسْٕ ْ٘ييِ ٚييل حلوحييط٘ ٍْلسييٓٔ حلز٘سحََخ٘يئ حلطييًز٘ٔ، رييل حلٌطييخـ حلييصٕ ت 
 (.12)"حلوٛتسزخت

ٔ  "أهخ ْ٘وخ ٗتًلٕ رخلوزخزة ًديسّخ هػيخَٔ ْيٖ ًيع     ، "حلثَحريت حلز٘سحََخ٘ي
 (. تٌتهن ّصُ حلثَحرت حَل ذوسٔ هحخٍض:1964
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ْبًٌخ سٌدس ْيٖ حلوٗسهئ أى ْطٌٗيٖ     1943اشح هخ يسًخ ال٢ حلٌع حلػخزض يخم 
ح هًخقٓٛن ٍحلتحَٗح رَضضٌخ حلٛز٘ط حلصٕ َّ ّّ٘خ، حذلًَ"ٗكخلذ روزسأ هسضسٔ ضًز٘ٔ: 

ْوخ ّٖ حلوزخزة حٛسخس٘ٔ حلتٖ ٌٗزُٖ يل٢ حلوطر٘٘ي حلدسز أى  (.8)"حلوسضسٔ حلطًز٘ٔ 
 ٗستطضسٍح رْخ ْٖ ّصح حلًول؟ ٌّخ٘ حطٚٔ ا٠ا٘ٔ.

اى ّسِ حلتطر٘ٔ ٟ ٗوٛي أى َٗٛى هدطز حلٌدخح ْٖ حٟهتحخًيخت أٍ حلَليَج   
، يل٢ حيتزخض أى هثل ّصح حلتَخِ "هطََد ْْ٘خ"ختوخي٘ٔ ال٢ حلوْي أٍ ال٢ ٍنخثّ ح

لي ٗئزٕ اٟ ال٢ تٛطٗس حلَؾى حلطحّي حٟختوخيٖ ٍحلس٘خسٖ. ٍحلحخل أى حلوسضسٔ 
هتوطٚعٓ يل٢ حلكٓيل ْيٖ ايخًتيِ يلي٢ رٌيخء       -ذ٠ْخ لصلٙ  -ٌٗزُٖ لْخ أى تَٛى 

 ضرػ٘تِ، ٍْٖ ًوَّخ ٍحًٓتخحْخ ركطٗٗٔ هتٌخَؤ ٍهتَحظًٔ.  

تحٕٗ٘ ّصح حلْسِ؟ ٗتحٕٗ ّصح حلْسِ  يزط هيسذل حلز٘سحََخ٘ئ    ّٚ٘ ٗوٛي
 حلوًتوسٓ يل٢ يخهل٘ي أسخس٘ي: حلَسف حلتطرَٕ ٍحلتٌٗ٘خت.

هٌهوئ ركطٗٗئ ي٠ًٗ٘ئ، تريسم حلكٓيل       "خوخئ"حلَسف َّ ٖزل ٚل ضٖء 
ٍتسخّن هي ذ٠ل حًرطحقِ ْٖ ؾوخى سزل ي٘طِ، ان َّ ْؿخء هٌهن ركطٗٗٔ ٌَ٘ئ:  

ٍهطحْْٗخ، ٍٚل هخ ٗوٛي تَْ٘طُ ذخضج حلوسضسئ أاٌيخء حلرطخيخت    حلْ٘جخت حلوحل٘ٔ 
 )حلتٌعُ، حلطح٠ت..(.

هخشح يي حٛزٍحت ٍحلتٌٗ٘خت؟ ٌٗزُٖ أٟ ٌٗهط الْ٘يخ هيي ظحٍٗئ تٌٗ٘ئ أٍ هيي      
هٌهَض ًْخل٘ٔ تٌٗ٘ٔ هحؿٔ، ْزً٘سح يي حلٛٓخءحت حلتكز٘ٗ٘ٔ ٗتَخذ يل٢ حلتٌٗ٘خت)ًصٚط 

تْخ( أى تسوح للكٓل رتٌطجٔ تطرَٗٔ قزً٘٘ٔ، ح٘ٔ يل٢ سز٘ل حلوثخل حلكزخئ لصَٗو غ٘
 .  (9)"ٍٚخهلٔ

، روخ أى حلًول ًٗٔتزط "هسضسٔ حلًول"ستَٗز هسضسٔ حلُس ْٖ ًْخٗٔ حلوكخِ ال٢ 
]...[ س٘ػي٘ط حلًويل حلوزيسأ حٛٚزيط،     "هي هٌهَض حلوخزٗٔ حلوخضٚس٘ٔ يخه٠ للتحيطض:  

تييسْٕ ْ٘ييِ ٚييل حلوحييط٘ ٍْلسييٓٔ حلز٘سحََخ٘يئ حلطييًز٘ٔ، رييل حلٌطييخـ حلييصٕ ت 
 (.12)"حلوٛتسزخت

ٔ  "أهخ ْ٘وخ ٗتًلٕ رخلوزخزة ًديسّخ هػيخَٔ ْيٖ ًيع     ، "حلثَحريت حلز٘سحََخ٘ي
 (. تٌتهن ّصُ حلثَحرت حَل ذوسٔ هحخٍض:1964
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 ححتطحم قزً٘ٔ حلكٓل. -
 هسؤلٔ حلسلكٔ، حلحطٗٔ ٍحلًَٗرخت. -
 هطٛلٔ حلتحٓ٘ع، حلٌدخح ٍهَؾَو حلًول. -
 )حلتًطِ حلتدطٗزٖ(. "حلتًلن حلتلٗخثٖ هي ذ٠ل حلتدطرٔ"حلَنٖ٘ٓ ٍهٌْح  حلتًلن -
 تٌه٘ن حلوسضسٔ. -

 سَِ ًستٖٗ هٌْخ حلثَحرت حلتخل٘ٔ )يسزّخ ا٠اَى اخرتخ(:
: ٟ ٗحذّ حلكٓل يول حلٗك٘ى حلصٕ َٗٛى ِْ٘ حلٓيطز هٌػيخيخ أضيزِ     21حلثخرت 

  ."زحذل خوخئ تًخًٍ٘ٔ حلٓطزٕ أٍ حلًول رٓطٕٗ ربًسخى ثلٖ. ٍاًوخ ٗحذ حلًول
 تٓتطؼ حلح٘خٓ حلدسٗسٓ تًخًٍخ هسضس٘خ، إٔ تسر٘ط حلح٘خٓ ٍحلًويل  ": 24حلثخرت 

 .  "حلوسضسٖ هي ٖزل حلوسترسه٘ي، روخ ْٖ شلٙ حلوطرٖ
: اًٌخ ًًس لسٗوٗطحق٘ٔ حلُس يزط هوخضسٔ حلسٗوٗطحق٘ئ ْيٖ حلوسضسئ،     27حلثخرت 

َى يييخه٠ هًَٛييخ لوييَحقٌ٘ي يليي٢ أسييخس أى حلٌهييخم حلتسييلكٖ ٟ ٗوٛييي أى ٗٛيي
 (. 11)"زٗوٗطحق٘٘ي

اشح ٌٚخ َ٘ط هٗتًٌ٘ي روخ ِْ٘ حلٛٓخٗٔ روس١ ٍخخّٔ ّصُ حلوزخزة، ْلٌتؤهل ايخزٓ 
تًطّٗ حلز٘سحََخ٘ٔ )ٚوخ ٍضز ْيٖ حلًيسز حلريخظ للودلئ حلٌخقٗئ رخسين حلحطٚئ        

خى حلصٕ ًطط روٌخسزٔ حٟحتٓخء رخليصٚط١ حلوجَٗئ ليَٟزٓ س٘لسيت      "حلوطرٖ حلدسٗس"
 ( رخيتزخضّخ:1996،  81ْطٌٖٗ، يسز 

هٌْدخ قزً٘٘خ )حلٗطحءٓ، حلٛتخرٔ، حلطسن، حلطٗخؾ٘خت ٍحلحسخد ْيٖ حلح٘يخٓ حلَ٘ه٘ئ،     -
 حلتطر٘ٔ حلزسً٘ٔ(.

 )حلتًطِ حلتدطٗزٖ(.  "حلتًلن حلتلٗخثٖ هي ذ٠ل حلتدطرٔ"س٘طٍضٓ حلتًلن هي ذ٠ل   -
لحيط ْيٖ حلطٗخؾي٘خت، حلتَحغيل،     تٌٗ٘خت ٍأزٍحت )حلتًز٘ط حلطَٕٓ حلحط، حلزحث ح -

 حلوطحسلٔ، حلزحث حلتَاٖ٘ٗ، حلًول حلٓطزٕ(.
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تٌه٘ن خوخيٖ للح٘خٓ حلوسضس٘ٔ )تًلوخت حختوخي٘ٔ زٗوٗطحق٘ٔ، تًلوخت ٍخسحً٘ئ،   -
 ٍخسحً٘ٔ(.   -تًلوخت سَسَ٘

ٗوٛي أى ًستٌتح هوخ سزٕ؟ تَؾح ّصُ حلٌػَظ شحت حلكخرى حلزطًيخهدٖ   هخشح
يل٢ زٍحم حلوٓخّ٘ن حلَٗٗٔ لز٘سحََخ٘ٔ ْطٌِٗ٘ ضَين ٖلئ ييسزّخ: حلويٌْح حلكزً٘يٖ،      

ٔ   /حلتًطِ حلتدطٗزٖ، تٌٗ٘خت حلوٓؿي٘ٔ الي٢    أزٍحت حلًول، حلتٌه٘ن حلدويخيٖ لًٜطيك
 هٌهَضٗي ّوخ: حلٗسن حلتًخًٍٖ ٍحلًول رخلٓطٕٗ.

ٛل ّصُ حلوٓخّ٘ن ًهخهخ هًوخضٗخ، اًْخ روثخرٔ حلًوَز حلٓٗطٕ لِ، ٍضَين ٚيَى   تط
ّصُ حلوٓخّ٘ن ٟ تٌتوٖ ال٢ ًٓس حلكزً٘ٔ ٍٟ تٌتسذ ال٢ حلَؾى حٝرستوَلَخٖ يٌِ٘ 

 ْبىّ رًؿْخ ٗتَّٖ يل٢ حلزًؽ حٙذط:
ٗح٘ل حلزًؽ هٌْخ ال٢ سَ٘ٛلَخ٘خ حلتًلوخت يٌس ْ٘طٌٗ٘يِ، ٍحلتيٖ ّيٖ شحتْيخ     

ٖ 12ٗسٓ)هٓخّ٘ن هً ٔ   "( ٖخم رتكَٗطّخ رخلرػَظ ْي ، "زضحسئ حلسيَ٘ٛلَخ٘خ حلحسي٘
َ  "ٍ "تطر٘ئ حلًويل  "ٍْٖ ، سي٘وخ ْيٖ حلسلسيلٔ حلورػػئ للويٌْح      "أٖيَحل هيخت٘

(، رٌ٘وخ ٗح٘ل حلزًؽ حٙذط هٌْخ ال٢ هَْٓم هً٘ي يي حلًول حٟختوخيٖ، 13حلكزًٖ٘)
سٓ ٍتؿيخهي  حلٓخيل، حلوٌتح، هستٌسح ْيٖ شليٙ يلي٢ حٛزٍحت، هئزٗيخ الي٢ هسيخي      

(. ٌٍّخ٘ ْٖ حٛذ٘يط حلوٓيخّ٘ن حلتيٖ تح٘يل الي٢ هسيؤلٔ       14حلًوخل)هخزٗٔ ْطٌِٗ٘()
حلوًطْٔ، إٔ حلوًخضِ حلتٖ ٗتَخذ يل٢ حلوسضسٔ أى تًول ْيٖ حلَٖيت شحتيِ يلي٢     

 تدوًْ٘خ ٍتطٛ٘لْخ ًٍٗلْخ.  
تطتٛع يل٢ ّصُ حلٌٗكٔ حٛذ٘طٓ هسؤلٔ حل٠ًٖٔ ر٘ي حلثٗخْٔ حلوسضسي٘ٔ ٍحلثٗخْئ   

رٗسض هخ تًزط ْٛطٓ حلوسضسٔ حلطيًز٘ٔ ييي هثيخل حختويخيٖ لوسضسئ هًيسٓ        حلطًز٘ٔ
زّن، هيَحض  ٌٍٗططٍى ذػ٘ػخ ٛقٓخل حلطًذ، ح٘ث ٗتوٌَٛى هي حلتًز٘ط يي شٍحتْن،

 ٍٗٛزطٍى ْٖ حْٕ هدتوى أٚثط حطٗٔ ٍأذَٓ.
 :الطؼج٘ٔ ٔالتشث٘ٔ الطؼج٘ٔ ٍالج٘ذاغَخ٘ - 

رخضتزيخـ   "٘سحََخ٘خ حلطًز٘ٔحلز"ٍهَؾَئ  "حلتطر٘ٔ حلطًز٘ٔ"تطتزف هَؾَئ 
ٍإ٘ ٍاى ٚخى حًٓػخلْوخ حًٓػخٟ خعث٘خ. حلوَؾَئ حٍٛلي٢ تَخيِ حٝضيٛخل٘ٔ ًحيَ     
هططٍو س٘خسٖ لتَٛٗي حلطًذ ْٖ إْٔ حلتحطض ٍحلتٗيسم حٟختويخيٖ. رٌ٘ويخ تكيطح     
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تٌه٘ن خوخيٖ للح٘خٓ حلوسضس٘ٔ )تًلوخت حختوخي٘ٔ زٗوٗطحق٘ٔ، تًلوخت ٍخسحً٘ئ،   -
 ٍخسحً٘ٔ(.   -تًلوخت سَسَ٘

ٗوٛي أى ًستٌتح هوخ سزٕ؟ تَؾح ّصُ حلٌػَظ شحت حلكخرى حلزطًيخهدٖ   هخشح
يل٢ زٍحم حلوٓخّ٘ن حلَٗٗٔ لز٘سحََخ٘ٔ ْطٌِٗ٘ ضَين ٖلئ ييسزّخ: حلويٌْح حلكزً٘يٖ،      

ٔ   /حلتًطِ حلتدطٗزٖ، تٌٗ٘خت حلوٓؿي٘ٔ الي٢    أزٍحت حلًول، حلتٌه٘ن حلدويخيٖ لًٜطيك
 هٌهَضٗي ّوخ: حلٗسن حلتًخًٍٖ ٍحلًول رخلٓطٕٗ.

ٛل ّصُ حلوٓخّ٘ن ًهخهخ هًوخضٗخ، اًْخ روثخرٔ حلًوَز حلٓٗطٕ لِ، ٍضَين ٚيَى   تط
ّصُ حلوٓخّ٘ن ٟ تٌتوٖ ال٢ ًٓس حلكزً٘ٔ ٍٟ تٌتسذ ال٢ حلَؾى حٝرستوَلَخٖ يٌِ٘ 

 ْبىّ رًؿْخ ٗتَّٖ يل٢ حلزًؽ حٙذط:
ٗح٘ل حلزًؽ هٌْخ ال٢ سَ٘ٛلَخ٘خ حلتًلوخت يٌس ْ٘طٌٗ٘يِ، ٍحلتيٖ ّيٖ شحتْيخ     

ٖ 12ٗسٓ)هٓخّ٘ن هً ٔ   "( ٖخم رتكَٗطّخ رخلرػَظ ْي ، "زضحسئ حلسيَ٘ٛلَخ٘خ حلحسي٘
َ  "ٍ "تطر٘ئ حلًويل  "ٍْٖ ، سي٘وخ ْيٖ حلسلسيلٔ حلورػػئ للويٌْح      "أٖيَحل هيخت٘

(، رٌ٘وخ ٗح٘ل حلزًؽ حٙذط هٌْخ ال٢ هَْٓم هً٘ي يي حلًول حٟختوخيٖ، 13حلكزًٖ٘)
سٓ ٍتؿيخهي  حلٓخيل، حلوٌتح، هستٌسح ْيٖ شليٙ يلي٢ حٛزٍحت، هئزٗيخ الي٢ هسيخي      

(. ٌٍّخ٘ ْٖ حٛذ٘يط حلوٓيخّ٘ن حلتيٖ تح٘يل الي٢ هسيؤلٔ       14حلًوخل)هخزٗٔ ْطٌِٗ٘()
حلوًطْٔ، إٔ حلوًخضِ حلتٖ ٗتَخذ يل٢ حلوسضسٔ أى تًول ْيٖ حلَٖيت شحتيِ يلي٢     

 تدوًْ٘خ ٍتطٛ٘لْخ ًٍٗلْخ.  
تطتٛع يل٢ ّصُ حلٌٗكٔ حٛذ٘طٓ هسؤلٔ حل٠ًٖٔ ر٘ي حلثٗخْٔ حلوسضسي٘ٔ ٍحلثٗخْئ   

رٗسض هخ تًزط ْٛطٓ حلوسضسٔ حلطيًز٘ٔ ييي هثيخل حختويخيٖ لوسضسئ هًيسٓ        حلطًز٘ٔ
زّن، هيَحض  ٌٍٗططٍى ذػ٘ػخ ٛقٓخل حلطًذ، ح٘ث ٗتوٌَٛى هي حلتًز٘ط يي شٍحتْن،

 ٍٗٛزطٍى ْٖ حْٕ هدتوى أٚثط حطٗٔ ٍأذَٓ.
 :الطؼج٘ٔ ٔالتشث٘ٔ الطؼج٘ٔ ٍالج٘ذاغَخ٘ - 

رخضتزيخـ   "٘سحََخ٘خ حلطًز٘ٔحلز"ٍهَؾَئ  "حلتطر٘ٔ حلطًز٘ٔ"تطتزف هَؾَئ 
ٍإ٘ ٍاى ٚخى حًٓػخلْوخ حًٓػخٟ خعث٘خ. حلوَؾَئ حٍٛلي٢ تَخيِ حٝضيٛخل٘ٔ ًحيَ     
هططٍو س٘خسٖ لتَٛٗي حلطًذ ْٖ إْٔ حلتحطض ٍحلتٗيسم حٟختويخيٖ. رٌ٘ويخ تكيطح     
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حلوَؾَئ حلثخً٘ٔ هسؤلٔ قزً٘ٔ ًٍٗل حلوًخضِ حلوسضسي٘ٔ لٜقٓيخل حلوٌحيسضٗي هيي     
   حلكزٗخت حلطًز٘ٔ.

 التشث٘ٔ الطؼج٘ٔ: -
 ٗئقط هَؾَو حلتطر٘ٔ حلطًز٘ٔ حلتٓٛ٘ط ؾوي هٌهَض هعزٍج تخضٗرٖ ٍس٘خسٖ.

 "تخضٗد حلتطر٘ٔ حلطًز٘ٔ ْٖ ْطًسخ"ْٖ ٚتخرِ :  Antoine Léonأضخض أًكَحى لَ٘ى 
 ال٢:

أى حلطَزٔ ْٖ تطر٘ئ أْيطحز حلطيًذ تًٌيٖ أٍٟ ٍٖزيل ٚيل ضيٖء رخلٌسيزٔ          "
حلثَضٗ٘ي ايسحزّن ل٘ػ٘طٍح أْيطحزح يٗي٠ء ٍٗتيؤاطٍى ريخلٗ٘ن حٛذ٠ٖ٘ئ،       للوططي٘ي

ٍلًََ٘ٛح ٚصلٙ ٖخزضٗي يل٢ حلسْخو يي حلحطٗخت حلتٖ حٚتسزَّخ حسٗثخ، ٍل٘سيخّوَح  
 (.15ْٖ تًعٗع ٖسضحتْن حلًٗل٘ٔ ٍتٌو٘ٔ ٖسضحتْن حلوٌْ٘ٔ)

حلتَٛٗي  ْٖ ا٠أ حتدخّخت: 19حًتطط هططٍو حلتطر٘ٔ حلطًز٘ٔ ْٖ هستْل حلٗطى 
حلثٗخْٖ، حلتَٛٗي حٛذ٠ٖٖ ٍحلس٘خسٖ، ٍحلتٛيَٗي حلوٌْيٖ. ٗتي٘ح حلتٛيَٗي حلثٗيخْٖ      
للطًذ حلٗسضٓ يل٢ حلَلَج ال٢ حلوًخضِ حلًخلؤ. ْٖ ح٘ي ٌٗتهن حلتَٛٗي حٛذ٠ٖيٖ  
ٍحلس٘خسٖ حَل زحثطٓ حلٗ٘ن ٍحلُخٗخت حلًخهٔ: حلحس حلوسًٖ حلَٗهٖ ٍتؿخهي حلًويخل،  

ثَضٗٔ...حلد. ْٖ حٛذ٘ط ٌّخ٘ حلتَٛٗي حلوٌْيٖ حليصٕ حضتيزف    ٍحٛذ٠ٔ حٟضتطحٚ٘ٔ حل
رٓٛطٓ حلٌَْؼ حٟختوخيٖ يزط تحس٘ي حٍٛؾخو ٍتًعٗعّخ رخلتَٛٗي حلسحثن ْٖ حلٗطى 

 حلًططٗي.
اى حلٓٛطٓ حلًخهٔ ّٖ ْٛطٓ حلتحطض هي ذ٠ل حلتَٛٗي، رل يزط حلَسخقٔ ًٍٗخـ  

 ٔ حلوسضسي٘ٔ ريخلو٢ًٌ حليسٖٕ٘     حٟتػخل حلتٖ تن ايسحزّخ ذخضج أٍ روحخشحٓ حلوئسسي
 للٛلؤ.

ٗدذ اشى حلًَزٓ هي خسٗس للتخضٗد حلكَٗيل ٍشٚيط، ْيٖ حلُخليذ، حلوئسسئ      
(، 16)1815حلر٘طٗٔ حلتٖ أًطجت هي أخل حلتًل٘ن حٛسخسٖ، شٕ ًٓس حلر٘يطٕ، سئٌ   

 Guizot  ْٖ28ٍخوً٘خت حلتطر٘ٔ حلطًز٘ٔ حلوًتطِ روًٌٓتْخ حلًخهٔ روَخذ ٖخًَى َ٘عٍ 
، ح٘ث تًلٕ حٛهط روسيؤلٔ هحيَ حٛه٘ئ، ٍتيَْ٘ط حلوْيخضحت حٛسخسي٘ٔ       1833ًََٗ٘ 
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للحسخد أٍ حلوًخضِ حلتكز٘ٗ٘ٔ )حلٗ٘خسخت، حلوحخسزٔ( حلوكلَرٔ للتكز٘ٗخت حٟٖتػخزٗٔ 
 ٍحٟختوخي٘ٔ حلػخيسٓ.  

.  ٍهيى  1866ٚوخ ٟ ٌٗزُٖ أى َٗٓتٌخ شٚط يػزٔ حلتًل٘ن حلتٖ تطٛلت ْٖ ييخم  
ي حستحؿخض حطٚخت للتطر٘ٔ حلطًز٘ٔ حلتٖ تطٛلت ظهيي  حلَل حلٗطى حلًططٗي ٟرس ه

 (.18( ٍهخ رًس هطحلٔ حلتحطٗط)17حلدزْٔ حلَقٌ٘ٔ)
ٚخًت حلٓتطٓ رودولْخ هتخاطٓ رختدخّخت يو٘ٗٔ: تًعٗع ٍهحخٍلئ تحٗ٘يٕ حلوثيل    
حلًل٘خ للًسحلٔ ٍحلطْخُ يزط حلتَٛٗي. ر٘س أى ّصُ حٟتدخّخت ستتؤاط خيطحء حلر٠ْيخت   

حٟضتطحٖٚ ٍرٌ٘خت حلتطر٘ٔ حلطًز٘ٔ حلوئقطٓ هي "خشج حلوتؤاطٓ رخلٓٛطحلػخضذٔ ر٘ي حلٌو
 ٖزل حلسٍحثط حلٛخاَل٘ٛ٘ٔ.

رخلٌسزٔ ل٠تدخّخت حٍٛل٢، سَِ ٗتن حلتطٚ٘ع يل٢ أْٛخض حلتًخٍى حلوتزخزل ر٘ي 
حلًوخل، ٍيل٢ حست٠ٗل٘ٔ حلكزٗٔ حلًخهلئ هٗخضًئ هيى حلكزٗيخت حٟختوخي٘ئ حٛذيط١       

٘ٔ حلصحت٘ئ ؾيوي هٌهيَض ٗيطٍم الي٢ تحطٗطّيخ. أهيخ رخلٌسيزٔ         ٍاهٛخً٘ختْخ ْٖ حلتطر
ل٠تدخّخت حلثخً٘ٔ ٗتًلٕ حٛهط ْٖ حٛغل رؤيوخل ذ٘طٗئ لػيخلح حٛقٓيخل حلٓٗيطحء     
ٍحل٘تخه٢ هي أخل ايكخء تَٛٗي للوتًلن، ان تحس٘ي حلَؾى حٟٖتػخزٕ ٍحٟختوخيٖ 

ت حٟختوخي٘ٔ ْيٖ  لْٜطحز يل٢ أسخس حلدْس ٍحلوسخيسٓ ٍاح٠ل حلتَحْٕ ر٘ي حلكزٗخ
 ثى هًخ.

ٍرػٓٔ اخوخل٘ٔ، ْبى حًٟسهخج حٟختوخيٖ ٍترلٕ٘ حلكزٗخت حلطًز٘ٔ ٗتسخٍٖخى 
خٌزخ ال٢ خٌذ حت٢ ْٖ حٍٛسخـ حلدوَْضٗٔ ٍحل٠ثٛ٘ٔ. لصح تًتزط حلتطر٘ئ حٟرتسحث٘ئ   
حلَس٘لٔ حلَح٘سٓ ٍحلحٗٔ للتطر٘ٔ يل٢ ٚطحهٔ حًٝسخى لٛخْٔ أْطحز حلٌَو حلزططٕ. لٛيي  

ٌخح٘ٔ حٟختوخي٘ٔ ٍحلس٘خس٘ٔ ٌٗزُيٖ تًلي٘ن حلكزٗيخت حلٛخزحئ يلي٢ اضيزخو       هي حل
حخخختْخ زٍى حلوسخس رخلتطحتز٘ٔ حٟختوخي٘ٔ. ٗػسٔ ّصح حٛهيط يلي٢ ضيطٗحٔ هيي     

(، ٍنل حٛهط ٚصلٙ حت٢ ًْخٗئ حلٗيطى حلتخسيى يطيط.     19)1815حلوحسٌ٘ي هى رسحٗٔ 
، 1861لتٖ تؤسسيت ْيٖ زخٌزيط    هث٠: هٛتزٔ أغسٖخء تًل٘ن حلسحثطٓ حلثخلثٔ رزخضٗس، ح

ًػت ْٖ َٖحًٌْ٘خ يل٢ أى حلٛتذ حلتٖ ستَؾى ضّي اضخضٓ يويَم حلطيًذ ٗٔتيَذ٢    
 (.22زحذل حٛسط) "حْٛٛخض حلسل٘ؤ ٍحلوطخيط حلك٘زٔ"هٌْخ تٌو٘ٔ 
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 (.22زحذل حٛسط) "حْٛٛخض حلسل٘ؤ ٍحلوطخيط حلك٘زٔ"هٌْخ تٌو٘ٔ 

 



56 

 :فكشٓ الج٘ذاغَخ٘ٔ الطؼج٘ٔ -
تتوَٖى حلز٘سحََخ٘ٔ حلطًز٘ٔ ؾوي حستوطحضٗٔ هططٍو حلتطر٘ٔ حلطًز٘ٔ، َ٘ط أًْخ  

 تستد٘ذ أٗؿخ ًٟطُخٟت أذط١، ٍتُحس  ٖكخثى خسٗسٓ.
اًْخ تتكخرٕ اخوخٟ هى هططٍو هسضسٔ حلطًذ هي أخل حلطًذ لٌْٛيخ تتًليٕ   
٘ئ  أٗؿخ رخّتوخهخت ذخغٔ، تتوثل ْٖ حٟيتطحِ للثٗخْئ حلطيًز٘ٔ روٌيخّح ر٘سحََخ   

ذخغٔ رْخ: اى ّصح حلوزسأ أستحس  ٖكً٘ٔ يو٘ٗئ ْيٖ حٝضيٛخل٘ٔ، ٖكً٘ئ س٘خسي٘ٔ      
، هستحؿطح ضرػ٘ٔ  Jacques Rancièreًس٘٘ط حٍارست٘وَلَخ٘ٔ، ٍحلتٖ لرػْخ خخ٘ ض

ًًلن حلٓٗطحء حلٗطحءٓ ْٖ ٚل حلوٛيخى   "ْٖ حلًزخضٓ حلتخل٘ٔ: ، Josef Jactotخَظّٗ خخٚتَ 
(. 21)"ربهٛيخًْن أى ٗتًلويَح هيي تلٗيخء أًٓسيْن      ، لٛي ٟ ًًلوْن ْٖ إٔ هٛخى أى

لصلٙ، ٗوٛي لٓٛطٓ حلز٘سحََخ٘ٔ حلطًز٘ٔ أى تستْسِ حػَل حليَيٖ رخليصحت ليس١    
حلتًلي٘ن ؾيوي    حٛقٓخل، ٚصحت للوًطْٔ ٍٚصحت حطٓ. ٗٛتول هطيطٍو حلتحيطض يزيط   

هططٍو حلتحطض حلصحتٖ. ٚوخ أى هًخٌٗٔ ا٠ْس حلوسضسٔ ٍحلٓطل حلوسضسٖ لٜقٓخل هي 
أغَل ضًز٘ٔ تح٘ل ال٢ هَّٖ هعزٍج ٗتوثل ْٖ حلتٌسٗس ٍحلتدسٗس أٍ تح٘ل ركطٗٗئ  

 ٔ هيي أخيل هسضسئ حسٗثئ )أٍ      "خسٗيسٓ " أٍؾح ال٢ هططٍو حرتٛخض ر٘سحََخ٘ي
 رطٛل خصضٕ(. "اَضٗٔ"

لوطء ال٢ تؤس٘س ر٘سحََخ٘ٔ ضًز٘ٔ لٜقٓخل هي أغَل ضيًز٘ٔ  لٛي أى ٗس٢ً ح
هى  1974-1969ل٘س أهطح هئٚسح ْٖ حس شحتِ. ْٖٓ رحثِ حلو٘سحًٖ حلصٕ أخطحُ هخ ر٘ي 

أسط يوخل هٌخخن حلٓحن حلطوخل٘ٔ ٍحلوًلو٘ي حليصٗي ٚيخًَح ٗطيطَْى يلي٢ حسيتٗزخل      
هيس١ تؿيخِٔ هسيؤلٔ    ، الي٢ إٔ   Testanière Jacquesط ٘أقٓخلْن، أضخض خخ٘ ت٘ستخً٘

حلزطحهح حلس٘جٔ حلتؤٖلن، ال٢ تلٙ حلرخغٔ رخًٟؿيزخـ. غيح٘ح أى َخلز٘ئ حلًيخث٠ت     
ؾيوخى  "، ٍتًتطِٔ ريؤى حليسرلَم ّيَ ه٠شّين حلوٓؿيٖ الي٢      "ربضحزٓ ق٘زٔ"تتحل٢ 
 "تين اّويخل حٛقٓيخل   "حلؿطٍضٕ للحػَل يل٢ ٍن٘ٓٔ، لٛي  "حلعحز"، ٍ"حلوستٗزل

 ـ"ٍرسٍى ، "ْٗتن رؤحَحلْن"لًسم ٍخَز هي  . يلويخ أى حٛقٓيخل   "تًل٘وْن حًٟؿيزخ
حلًػيز٘ٔ  "ًٍٗٔطَْى رحيسٓ   "ٖخرل٘ي للتكَٗى رسَْلٔ"َ٘ط  "حلوٌتو٘ي للكزٗٔ حلطًز٘ٔ"

حلوٗخٍهئ حل٠ٍحي٘ئ ؾيس حلًٓيل     ". ٍّصح هخ ٗدًل حلوًلن ٗػكسم رٌَو هيي "ٍحلحٌٕ
ضإٔ  هي خخًذ حلت٠ه٘ص. ْخلًخثٕ حٍٛل حلصٕ ٌٗزُيٖ تديخٍظُ، حسيذ    "حلز٘سحََخٖ

، ٌٍٗزُٖ حلًول يل٢ خًلْين  "اًدخح حلتثخّٖ ْ٘وخ رٌْ٘ن"أحس حلطَْز، َّ حلسًٖ ال٢
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حلوسضسئ ٟ  "ط، أى ٘. هي حلَحؾيح، حسيذ ت٘سيتخً٘   "ٗتَحَْٗى هى حلٌهخم حلوسضسٖ"
ٌٗزُٖ أى ًًيطِ ٚ٘يّ ًؤذيص    "(. لصلٙ 22)"توخضس اٟ تؤا٘طح ؾج٠٘ يل٢ ت٠ه٘صّخ

 ."رعهخم أهَضّن
خ حلتخضٗد أى أقٓخل حلطًذ ٚخًَح زٍهيخ هتويطزٗي يلي٢    ي٠ٍٓ يل٢ شلٙ ًٗلوٌ

ال٢ هسضسئ خيَل    َ٘عٍحلتوسضس، رل ٚخًت احس١ حلوط٠ٛت حٍٛل٢، هٌص َٖحً٘ي 
ْ٘طٕ، هٌػزٔ رزسخقٔ يل٢ هطٛلٔ احؿيخض أقٓيخل حل٠ٓحي٘ي ٍأرٌيخء حلًويخل الي٢       

لٌخ  . ٚوخ أرخى"حلوسضسٔ ٍحلًول ٟ ٌٗسدوخى ْ٘وخ رٌْ٘وخ رطٛل خ٘س"حلوسضسٔ. ٚخًت
حلتخضٗد أٗؿخ أًِ حت٢ ٍاى ٖزلَح رخلتًل٘ن حٝلعحهيٖ ْيبى اٖزيخلْن يلي٢ حلوسضسئ ٟ      
َٗٛى ْٖ َخلذ حٛح٘خى اٟ رسحْى ضَزٔ هعزٍخٔ: أى ٗرؿًَح لِ رؤٖل ٖسض هوٛيي،  

هدزطٍى يل٢ حسيتًوخل حلح٘يل   "ٍحلرطٍج هي حلوسضسٔ ْٖ أسطو ٍٖت هوٛي. اًْن 
ل٢ حٖٛل حلتوَِٗ يل٢ العحه٘ٔ حلتًلي٘ن ]...[  حلتٖ ٗوٛي تر٘لْخ رُطؼ حٟيتطحؼ أٍ ي

ٗتهخّط حلزًؽ هٌْن رؤًْن هطؾ٢]...[ ٍحلزًؽ حٙذط ٗدسٍى ؾخلتْن ْيٖ حلَغيَل   
ال٢ حلوسضسٔ ْٖ ٍٖت هتؤذط ٖسض حٝهٛخى]...[ أٍ ْٗطرَى ال٢ هٛيخى هيخ ٍّين ْيٖ     

 (.23)"حلكطٕٗ ال٢ حلوسضسٔ
ٔ " تئزٕ حلَٗ٘ز حلوٓطٍؾٔ يل٢ حلتوسضس أٗؿخ ال٢ أضٛخل . "حلوٗخٍهٔ حلسحذل٘ي

ْخلوتًلوَى ٗتًلوَى زحذل حلوسضسٔ أضٛخٟ هي حلؿد٘ح حلََُيخثٖ، ٌٍٗٗلَّيخ هيي    
(. ٍروخ أًْن هعيدَى ٍٟهزخلَى ٍٍٖحَى، ٗتحسٍى حلتَر٘د ٍحلًَٗرخت 24خ٘ل ٙذط)

أٟ ٌٗزُٖ اذؿيخيْن ٖزيل تًلي٘وْن إٔ    "ْبى حلسئحل حلصٕ ٗٓطؼ ًٓسِ َّ حلتخلٖ: 
 (.25)"ضٖء؟ 

خى ت٘ستخً٘خض أى ٗتسخءل: ّل حلز٘سحََخ٘خ حلطًز٘ٔ هوٌٛٔ ؟ أٗٔ يَحثٕ ٗحٕ لد
ٌٗزُٖ تدخٍظّخ؟ ٍهخ ّٖ حلططٍـ حلتٖ ٌٗزُٖ أى تستَْْ٘خ ّصُ حلز٘يسحََخ٘خ؟ ٍّيل   

 (؟.(26ٗوٛي أى تًتطِ حلوسضسٔ رَخَز اٗخْٔ للطًذ
 :الوذسسٔ الحذٗثٔ ٍالج٘ذاغَخ٘ٔ الطؼج٘ٔ حست فشٌِٗ٘ -

حلتٓٛ٘طَ ْٖ غيلذ حطٚئ    "حلوسضسٔ حلحسٗثٔ"ٗوَٖى هططٍو ْطٌٖٗ ٍتدطرٔ  
 هعزٍخٔ :
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حلوسضسئ ٟ  "ط، أى ٘. هي حلَحؾيح، حسيذ ت٘سيتخً٘   "ٗتَحَْٗى هى حلٌهخم حلوسضسٖ"
ٌٗزُٖ أى ًًيطِ ٚ٘يّ ًؤذيص    "(. لصلٙ 22)"توخضس اٟ تؤا٘طح ؾج٠٘ يل٢ ت٠ه٘صّخ

 ."رعهخم أهَضّن
خ حلتخضٗد أى أقٓخل حلطًذ ٚخًَح زٍهيخ هتويطزٗي يلي٢    ي٠ٍٓ يل٢ شلٙ ًٗلوٌ

ال٢ هسضسئ خيَل    َ٘عٍحلتوسضس، رل ٚخًت احس١ حلوط٠ٛت حٍٛل٢، هٌص َٖحً٘ي 
ْ٘طٕ، هٌػزٔ رزسخقٔ يل٢ هطٛلٔ احؿيخض أقٓيخل حل٠ٓحي٘ي ٍأرٌيخء حلًويخل الي٢       

لٌخ  . ٚوخ أرخى"حلوسضسٔ ٍحلًول ٟ ٌٗسدوخى ْ٘وخ رٌْ٘وخ رطٛل خ٘س"حلوسضسٔ. ٚخًت
حلتخضٗد أٗؿخ أًِ حت٢ ٍاى ٖزلَح رخلتًل٘ن حٝلعحهيٖ ْيبى اٖزيخلْن يلي٢ حلوسضسئ ٟ      
َٗٛى ْٖ َخلذ حٛح٘خى اٟ رسحْى ضَزٔ هعزٍخٔ: أى ٗرؿًَح لِ رؤٖل ٖسض هوٛيي،  

هدزطٍى يل٢ حسيتًوخل حلح٘يل   "ٍحلرطٍج هي حلوسضسٔ ْٖ أسطو ٍٖت هوٛي. اًْن 
ل٢ حٖٛل حلتوَِٗ يل٢ العحه٘ٔ حلتًلي٘ن ]...[  حلتٖ ٗوٛي تر٘لْخ رُطؼ حٟيتطحؼ أٍ ي

ٗتهخّط حلزًؽ هٌْن رؤًْن هطؾ٢]...[ ٍحلزًؽ حٙذط ٗدسٍى ؾخلتْن ْيٖ حلَغيَل   
ال٢ حلوسضسٔ ْٖ ٍٖت هتؤذط ٖسض حٝهٛخى]...[ أٍ ْٗطرَى ال٢ هٛيخى هيخ ٍّين ْيٖ     

 (.23)"حلكطٕٗ ال٢ حلوسضسٔ
ٔ " تئزٕ حلَٗ٘ز حلوٓطٍؾٔ يل٢ حلتوسضس أٗؿخ ال٢ أضٛخل . "حلوٗخٍهٔ حلسحذل٘ي

ْخلوتًلوَى ٗتًلوَى زحذل حلوسضسٔ أضٛخٟ هي حلؿد٘ح حلََُيخثٖ، ٌٍٗٗلَّيخ هيي    
(. ٍروخ أًْن هعيدَى ٍٟهزخلَى ٍٍٖحَى، ٗتحسٍى حلتَر٘د ٍحلًَٗرخت 24خ٘ل ٙذط)

أٟ ٌٗزُٖ اذؿيخيْن ٖزيل تًلي٘وْن إٔ    "ْبى حلسئحل حلصٕ ٗٓطؼ ًٓسِ َّ حلتخلٖ: 
 (.25)"ضٖء؟ 

خى ت٘ستخً٘خض أى ٗتسخءل: ّل حلز٘سحََخ٘خ حلطًز٘ٔ هوٌٛٔ ؟ أٗٔ يَحثٕ ٗحٕ لد
ٌٗزُٖ تدخٍظّخ؟ ٍهخ ّٖ حلططٍـ حلتٖ ٌٗزُٖ أى تستَْْ٘خ ّصُ حلز٘يسحََخ٘خ؟ ٍّيل   

 (؟.(26ٗوٛي أى تًتطِ حلوسضسٔ رَخَز اٗخْٔ للطًذ
 :الوذسسٔ الحذٗثٔ ٍالج٘ذاغَخ٘ٔ الطؼج٘ٔ حست فشٌِٗ٘ -

حلتٓٛ٘طَ ْٖ غيلذ حطٚئ    "حلوسضسٔ حلحسٗثٔ"ٗوَٖى هططٍو ْطٌٖٗ ٍتدطرٔ  
 هعزٍخٔ :
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حلتٌسٗس رخلَؾى حلصٕ ٚخًت تطتُل ِْ٘ حلوسضسٔ اريخى سيٌَحت حلًطيطٌٗخت ْيٖ      -أ
 ْطًسخ ٍضْؿِ.

اضسخء ضطٍـ هسضسٔ هُخٗطٓ تؤذص ْٖ حلحسزخى ذخغ٘خت ٍهػخلح حلوتًلوي٘ي   -د
 حلوٌحسضٗي هي حلكزٗخت حلطًز٘ٔ.

ِ  ى حًٓتخح حلوسضسٔ يل٢ حلثٗخْٔ حلطيًز٘ٔ ٗويط يلي٢   ا   يٌيس  حلرػيَظ،  ٍخي
، اًْخ حلػُ٘ٔ حلتًز٘طٗٔ حلتٖ ٚخًت ْٖ حلزسحٗٔ "هعٗسح هي حلٛطحسخت "ط ضًخضيز ْطٌِٗ٘،

، ان ستػ٘ط ْ٘ويخ رًيس هَؾيَيخ    1925يخم  "٠ٚضتِ٘"يٌَحًخ لوٗخل غسض ْٖ خطٗسٓ 
 (.27)1928خم ي "هعٗسح هي حلٛطحسخت حلوسضس٘ٔ "لٛت٘ذ رًٌَحى

اى هخ تن حلتٌسٗس رِ ٍضْؿِ ّٖ رًؽ أضٛخل أٍ ذػخثع حلثٗخْئ حلوسضسي٘ٔ   
ٚخلتدطٗس، ٍحلٓٛط حلتَْٖ٘ٗ، حْٝٗخض، ًعو حلكٓل هي ٍسكِ حلكزًٖ٘، تٛيسٗس شحٚطتيِ   

هسضسئ للطيحي، هؿيخزٓ للكزً٘ئ، هسضسئ       رخحتٗخض حلتدطرٔ حلوزخضطٓ. اخوخٟ اًْخ
 (.28تستزسل حلح٘خٓ رخلو٘ٛخً٘ٛخ)حٙل٘خت()

لٛي ّصح حلركخد حٟستٌٛخضٕ ٗتٗخقى هى حلتًخضؼ ر٘ي اٗخْت٘ي ٍٗطتٛع يلِ٘: 
رخلٌعيئ حًٝسيخً٘ٔ   "اٗخْٔ حلًلن )أٍ أضزخُ حلًلَم( ٍحلتٌٗ٘يخت، ٍحلثٗخْئ حلتيٖ تًٌيت     

حللًيذ حٛغي٘ل   "، إٔ ًَو هي"َضٍأ يي حلوخؾٖحلثٗخْٔ حلطًز٘ٔ حلو" ، إٔ"حلٗسٗؤ
ّيٖ حلتيٖ ٌٗزُيٖ يلي٢      "(. اى ّصُ حلثٗخْٔ حلًو29ٔٗ٘)"حلصٕ هخضسِ حلصٚخء حًٝسخًٖ

حلوسضسٔ حلًثَض يلْ٘خ، ٍأى تٛيَى حهتيسحزح لْيخ، ٍأى تً٘يس تًٓ٘يل ٍتٌٓ٘يص هزخزثْيخ        
ح٘خٓ ٍهدخل ٍتَخْ٘ختْخ. اًْخ ْٛطٓ لثٗخْٔ حسس٘ٔ، حس٘ٔ، شحت٘ٔ، تطتٛع يل٢ ذزطٓ حل

حلٗطد ٍحلًٓل حلزططٕ ٍٖسضحت حْٛطحز: ٖسضٓ حلطحييٖ يلي٢ هًطْئ حلكٗيس، ٖيسضٓ      
حل٠ٓح يل٢ هًطْٔ حلٌزختخت ٍحخخ٘ختْيخ، ٖيسضٓ حلو٘ٛيخًٖ٘ٛ يلي٢ هًطْئ أيكيخد       

(. ٗتًلٕ حٛهط اشى رووخضسٔ حلتٓٛ٘ط ْٖ 32حٟٙت ٍهْخضتِ ْٖ حلتطهٕ٘ حلًٓخل،..الد )
(، ٍحلتيٖ هيي ضيؤًْخ أى تويٌح حٝضحزٓ ٍحلوزيخزضٓ      31)"حلوسضسٔ حلحسٗثئ  "هسضسٔ 

 ٍحلر٘خل ٍحلتدطرٔ حلولوَسٔ هٛخًتْخ حلٛخهلٔ.   
٢ًٌٗ اشى ْٖ حلركَٓ حلثخً٘ئ اضسيخء    "حلوعٗس هي حلٛتذ حلوسضس٘ٔ "اى ضًخض 

حلوسضسٔ يل٢ اٗخْٔ هُخٗطٓ، ذػَغخ حلثٗخْئ حلطيًز٘ٔ، هثيل اٗخْئ حلٗطٗئ، اٗخْئ       
ًُوس ْْ٘خ حٛقٓخل هٌص ًًَهٔ أنخْطّن. اًْخ حلثٗخْٔ حلوُيخٗطٓ  حلًخث٠ت، حلثٗخْٔ حلتٖ ح
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هي٠٘ز ر٘سحََخ٘ئ   "( رطٛل خ٘س ْٖ ٚتخرْيخ  Elise Freinetحلتٖ ٍغٓتْخ ال٘ع ْطٌِٗ٘ )
 حلصٕ خخء ِْ٘:  "ضًز٘ٔ

ٗتًلٕ حٛهط رخلٌسزٔ لٌخ رخلزحث ْٖ ح٘خٓ حلٗطٗٔ ٍْٖ هحي٘ف حلوسضسئ ييي    "
ٗيسٓ ]...[ ريل سيٌصّذ يٌيس حلٌديخض ٍحلحيسحز       حلًٌخغط حٛسخس لْيصُ حلتطر٘ئ حلدس  

 (.32ٍحلرزخظ]...[)

٠ٗحم حٛقٓخل، ٍٗسًٍَى ٍٗحيطضٍى تٗيخضٗط ٍركخٖيخت ًٍػَغيخ للػيح٘ٓٔ      
 حلوسضس٘ٔ.

(. 33)1932حًك٠ٖخ هي سٌٔ   "روٛتزخت حلًول"ٗٔتَّجٔ ّصح حلتَخِ حلز٘سحََخٖ 
٘طٓ، تين اييسحزّخ   أهخ  هزسأ هٛتزخت حلًول َْْ ٚوخ ٗلٖ: ّٖ يزخضٓ يي ٚطحسخت غُ

روزخزضٓ ٖسن هخ ٍأح٘خًخ رتًخٍى هى أٖسخم زضحس٘ٔ أذط١، تػخٌ حًك٠ٖخ هيي أسيجلٔ   
حٛقٓخل، هي تٗخضٗط يي حلتدطرٔ، ٍهي رحَ  تَا٘ٗ٘ٔ ٍحلتيٖ هيي ضيؤًْخ أى تٛويل     
حلوًخضِ حلوٛتسزٔ يل٢ ًحَ َْضٕ. ٍحلْسِ َّ أى ًحيخْم للوًطْئ يلي٢ ضيٛلْخ     

ٍحلزحث حلو٘سحًٖ ْٖ غُ٘تْوخ حٍٛل٘ئ. اى حلوسيلؤ   حلحَٕ٘، ًٍحخْم يل٢  حلٓؿَل 
حلٌهطٗٔ حلؿوٌ٘ٔ ّٖ حلتطر٘ٔ حلدسٗسٓ ٍحلز٘سحََخ٘خت حلًٓخلٔ حلتٖ تستٌس ْْ٘خ حلوًطْئ  
يل٢ حلتدطرٔ ًٍْخل٘ٔ حلصحت. ٍرٌخء حلتًلوخت، هي هٌهَض ْطٌِٗ٘، يل٢ أسيخس تدطرئ   

 حلَسف، ٍحلثٗخْٔ حلوحخٗثٔ.

لوٛتزخت حلًول سَِ ًدس أى حٛيسحز حلتٖ اشح تٓحػٌخ حلودوَئ حٍٛل٢ 
ْٖ "(، ٍهي حٛهثلٔ يل٢ شلٙ: 34تتكخرٕ هى ّصح حلوَؾَو ّٖ ٚث٘طٓ خسح)

هػٌى حلوًخزى ْٖ "(، 9)يسز  "ٚثزخى َخسَٛى حلطهل٘ٔ"(، 4)يسز  "حلوطحيٖ
(. 152)يسز "ْٖ حلوٌدن"(، 73)يسز  "حلوحػَل حلعضحيٖ"(، 57)يسز  "حللَضٗي

( هي 1952، أرطٗل 129)يسز  "خزٌٔ سَٗسطٗٔ"هي ٚطحس رًٌَحى: حلد... ٍّصح هٗكى 
 ايسحز أقٓخل ٖسن ْٖ  خَضح: 

ّل سزٕ أى تصٍٖت ٖكًٔ لصٗصٓ هي حلدزٌٔ حلسَٗسطٗٔ؟ ضروخ ضأٗت ْٖ 
حلوح٠ت حلتدخضٗٔ أٍ ْٖ هح٠ت غٌى حلدزٌٔ يد٠ت قحي ؾرؤ تطزِ يد٠ت 

ّل سزٕ لٙ أى ْٛطت ْٖ حلًول حلؿطٍضٕ هي أخل تحَٗل  لٛي حلس٘خضٓ ]..[
ٚو٘خت ّخثلٔ هي حلحل٘ذ ال٢ أخزخى شحت أحدخم ٚز٘طٓ؟ اًِ حلًول حلصٕ سً٘طْٙ 
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هي٠٘ز ر٘سحََخ٘ئ   "( رطٛل خ٘س ْٖ ٚتخرْيخ  Elise Freinetحلتٖ ٍغٓتْخ ال٘ع ْطٌِٗ٘ )
 حلصٕ خخء ِْ٘:  "ضًز٘ٔ

ٗتًلٕ حٛهط رخلٌسزٔ لٌخ رخلزحث ْٖ ح٘خٓ حلٗطٗٔ ٍْٖ هحي٘ف حلوسضسئ ييي    "
ٗيسٓ ]...[ ريل سيٌصّذ يٌيس حلٌديخض ٍحلحيسحز       حلًٌخغط حٛسخس لْيصُ حلتطر٘ئ حلدس  

 (.32ٍحلرزخظ]...[)

٠ٗحم حٛقٓخل، ٍٗسًٍَى ٍٗحيطضٍى تٗيخضٗط ٍركخٖيخت ًٍػَغيخ للػيح٘ٓٔ      
 حلوسضس٘ٔ.

(. 33)1932حًك٠ٖخ هي سٌٔ   "روٛتزخت حلًول"ٗٔتَّجٔ ّصح حلتَخِ حلز٘سحََخٖ 
٘طٓ، تين اييسحزّخ   أهخ  هزسأ هٛتزخت حلًول َْْ ٚوخ ٗلٖ: ّٖ يزخضٓ يي ٚطحسخت غُ

روزخزضٓ ٖسن هخ ٍأح٘خًخ رتًخٍى هى أٖسخم زضحس٘ٔ أذط١، تػخٌ حًك٠ٖخ هيي أسيجلٔ   
حٛقٓخل، هي تٗخضٗط يي حلتدطرٔ، ٍهي رحَ  تَا٘ٗ٘ٔ ٍحلتيٖ هيي ضيؤًْخ أى تٛويل     
حلوًخضِ حلوٛتسزٔ يل٢ ًحَ َْضٕ. ٍحلْسِ َّ أى ًحيخْم للوًطْئ يلي٢ ضيٛلْخ     

ٍحلزحث حلو٘سحًٖ ْٖ غُ٘تْوخ حٍٛل٘ئ. اى حلوسيلؤ   حلحَٕ٘، ًٍحخْم يل٢  حلٓؿَل 
حلٌهطٗٔ حلؿوٌ٘ٔ ّٖ حلتطر٘ٔ حلدسٗسٓ ٍحلز٘سحََخ٘خت حلًٓخلٔ حلتٖ تستٌس ْْ٘خ حلوًطْئ  
يل٢ حلتدطرٔ ًٍْخل٘ٔ حلصحت. ٍرٌخء حلتًلوخت، هي هٌهَض ْطٌِٗ٘، يل٢ أسيخس تدطرئ   

 حلَسف، ٍحلثٗخْٔ حلوحخٗثٔ.

لوٛتزخت حلًول سَِ ًدس أى حٛيسحز حلتٖ اشح تٓحػٌخ حلودوَئ حٍٛل٢ 
ْٖ "(، ٍهي حٛهثلٔ يل٢ شلٙ: 34تتكخرٕ هى ّصح حلوَؾَو ّٖ ٚث٘طٓ خسح)

هػٌى حلوًخزى ْٖ "(، 9)يسز  "ٚثزخى َخسَٛى حلطهل٘ٔ"(، 4)يسز  "حلوطحيٖ
(. 152)يسز "ْٖ حلوٌدن"(، 73)يسز  "حلوحػَل حلعضحيٖ"(، 57)يسز  "حللَضٗي

( هي 1952، أرطٗل 129)يسز  "خزٌٔ سَٗسطٗٔ"هي ٚطحس رًٌَحى: حلد... ٍّصح هٗكى 
 ايسحز أقٓخل ٖسن ْٖ  خَضح: 

ّل سزٕ أى تصٍٖت ٖكًٔ لصٗصٓ هي حلدزٌٔ حلسَٗسطٗٔ؟ ضروخ ضأٗت ْٖ 
حلوح٠ت حلتدخضٗٔ أٍ ْٖ هح٠ت غٌى حلدزٌٔ يد٠ت قحي ؾرؤ تطزِ يد٠ت 

ّل سزٕ لٙ أى ْٛطت ْٖ حلًول حلؿطٍضٕ هي أخل تحَٗل  لٛي حلس٘خضٓ ]..[
ٚو٘خت ّخثلٔ هي حلحل٘ذ ال٢ أخزخى شحت أحدخم ٚز٘طٓ؟ اًِ حلًول حلصٕ سً٘طْٙ 
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(. أل٘س هٌعلٌخ حلرطزٖ 35اٗخُ أقٓخل هٌكٗٔ ْطحًص ًَٚتٖ، ّصُ ّٖ خزٌٔ خَضح)
حلد٘طحًَ٘ل  ًٍَحْصُ حلوعزحًٔ رؤظّخض خو٠٘ رسِٗٓ حٛحوط ٍٍحخْتِ حلػٓطحء حلػسثٔ

ارخى ْػل حلػّ٘. ]...[ ٌّخ ح٘ث حلوعحضيَى ٗدلزَى حلحل٘ذ غزخح هسخء ْٖ 
 سكَٔل  ٖسٍض ٍأٍي٘ٔ ر٠ست٘ٛ٘ٔ.

: ًحي ٌّخ زحذل حلثٗخْٔ حلٗطٗزٔ خسح هي حلوسضسٔ هثلويخ ّيَ    حلو٠حهٔ حٍٛل٢
 حٛسوخ٘.  ًًخلح حلوًسى ْٖ حلوػٌى حلوًسًٖ أٍ ْٖ غ٘س حلحخل يٌسهخ

ً٘ٔ : اشح ًهطًخ ال٢ حلٛ٘ٓ٘ٔ حلتٖ حٔطض رْخ حلٌع، أسيلَرخ ٍر٠َئ،   حلو٠حهٔ حلثخ
ْبًٌخ ًَٛى رصلٙ ؾوي حٟستًوخل حلوسضسٖ للُٔ. ٗٗيَم حلوئلٓيَى ريعضو حليسَٗٛض     
ركطٗٗٔ تَٖم حلٓؿَل ْٖ حلٗطحء، ٍتٗسٗن ٍغّ تٌٗ٘خت غٌخئ حلدزٌٔ، ٍرخلتيخلٖ ٗيتن   

قَحِ قٓلي٘ي حيَل   "ٚتخد  ٍؾى حلحٛخٗٔ هَؾى حلًٓل. أٚ٘س أًِ س٘ركط ْٖ شٌٌّخ
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ًوَشخ٘خ ْٖ تسلسل ْػَلِ : ر٘خض هى  "ر٘٘ط ٍسَظٗت"ٍتًلوْخ حلوزٛط. ًٍٗتزطُ ٚتخد 
يخثلتِ، ر٘خض حلتلو٘ص، ر٘خض حلوتًلن، ر٘خض حلًخهيل....، ح٘يث ًيط١ أى حلوسضسئ تؿيوي      

ٖت شحتِ حلتَٛٗي حليصٕ  حًٟتٗخل هي هطحلٔ ال٢ أذط١ هى يخلن حلطُل ٍتَْط ْٖ حلَ
أى تُيخزض حلوسضسئ    "ْطًسٌِ٘٘"ٗوٛي هي حلٌدخح. ٍهي ًخح٘ٔ أذط١، اشح ٚخى يل٢ 

هخزٗخ، ْبى َْحثس حلتَٛٗي س٘تؤت٢ لْيخ هيي    ٖزل اٚوخل توسضسْخ هي أخل ايخًٔ أهْخ
 ذ٠ل حلسضٍس حلوسخث٘ٔ حلتٖ ستتٗخسوْخ رٌت حلوسٗط هًْخ تٗسٗطح لحسي تػطْختْخ.

ثٔ : ٗوط توٓػل حلثٗخْٔ حلوسضسٔ ٍحلثٗخْٔ حلطيًز٘ٔ، ؾيوي ّيصح    حلو٠حهٔ حلثخل
حٝقخض،يزط حلتًطّٗ  رورتلّ حلوْي. ّصُ حلوْي ّٖ هْي حلطيًذ: حلٌديخض، حلرزيخظ،    
حلحسحز، يخهل ْٖ حلوٌخخن، يخهل ْٖ حلوًخزى أٍ حلٌس٘ح، ّٖ ْٖ حلَٖيت شحتيِ هْيي    

 أضيٛخل  ْٖ) حلتَٛٗي ثٍٔحسٗ هتٗخضرٔ )سزٕ للكٓل أى ٚخًت لِ هًطْٔ رْخ يي ٖطد(
 (.حلوسضس٘ٔ حلٛتخرٔ

حلو٠حهٔ حلطحرًٔ : ّٛصح ستَٛى ر٘ي حلثٗخْٔ حلوسضس٘ٔ ٍحلثٗخْٔ حلطًز٘ٔ احخلئ  
هعزٍخٔ ل٠يتطحِ ٍايخزٓ حلتسٍٗي، ٍذلرلئ حلسي٘خٔ ٍاييخزٓ تطٚ٘زيِ،  أٍ اييخزٓ      

ء اًدخظّويخ ْيٖ ْؿيخ    حلٛتخرٔ. اى ايخزٓ حلتطٚ٘ذ ٍذلرلٔ  حلس٘خٔ ّوخ حللصحى ٗيتن 
 حلوسضسٔ رخيتزخضُ ْؿخء هططٍيخ.

ًدس ّصح حٛهط ٍحؾحخ خسح يٌس ْطٌِٗ٘ ْ٘وخ ٗتًلٕ روسؤلٔ حللُئ. ْويي خْئ    
ٌٗزُٖ يل٢ حلٌع حلحط هطحيخٓ ٠ٚم حلكٓل، ٍأى ٗٓتح لِ ْؿخء للتًز٘يط، ٍٗوٌٛيِ هيي    
حلحطٗٔ حلتٖ تحطهِ حلوسضسٔ هٌْخ، لٛي هي خْٔ أذط١ ٗهل ّخخس تًلن لُٔ سل٘ؤ 

حخؾطح ْٖ إْٔ حّٟتوخم رلُٔ خو٘لٔ، إٔ رلُٔ أزر٘ٔ: رسل٘ل أى حلٌع حلحط ٗدس زٍهخ 
 (.42تًز٘طُ حلٛخهل ْٖ حلٌع حلطًطٕ)

حلو٠حهٔ حلرخهسٔ: تستوس حلوسضسٔ، ْيٖ اقيخض حسيتْسحِ حلتطر٘ئ حلطيًز٘ٔ،      
َٖحيسّخ ٍهططٍي٘ٔ َخٗختْخ هي حلتَٛٗي ؾوي هطحيخٓ حلثٗخْٔ حلطًز٘ٔ ٍايخزٓ تولْٛخ 

حتْخ حلرخغٔ رْخ، ٍؾوي ّصُ حلحطٚٔ حلٗخثؤ يل٢ ظحعحٔ حٝقيخض ٍايخزتيِ   ْٖ اقخض
ٗدس حٛقٓخل قطحثٕ حلَلَج ال٢ حلثٗخْٔ حلًخلؤ. سدل خخ٘ ٍهًَخ أظٍِ، ْٖ حلٓػل 

خولئ هيي    "ٛهيخٚي حليصحٚطٓ ْيٖ قيَحِ قٓلي٘ي حيَل ْطًسيخ       "حلصٕ ذػػخُ 
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 ٟ ًٓيَظ أريسح رٌزيص     حلو٠حهخت هٌْخ: أى ًوعج زضٍس حلح٘خٓ رسضٍس حلٛتذ، ًحيي 
 (.41حلتًلن، ٍأى حلتدطرٔ حلوًخضٔ تًسل حلتدطرٔ حلثٗخْ٘ٔ)

ّٛصح توخضس حلوًخضِ حلوسضس٘ٔ ٍحلوًخضِ حلطًز٘ٔ ًيَو هيي حلوطحٖزئ يلي٢     
رًؿْخ حلزًؽ. ْٖٓ ّصح حلتًخلٕ حلسخضٕ رٌْ٘وخ ٗٓيتح حلتٛيَٗي حلكطٗيٕ الي٢ حلتٗيسم      

 حٟختوخيٖ.
طٍحخت ريطٍزٍى ٍضحسيزخٗل حيَل    ٗط١ خخ٘ ضحًس٘٘ط، ْٖ تًلٕ٘ لِ يل٢ أق

ًهطٗٔ تحطٗط حلٓٗ٘يط تتطيٛل هيي لٗيخء ري٘ي ْؿيخءحت حلًلويخء         "تطر٘ٔ حلطًذ، أى 
(. ْٖٓ حلر٘يخضحت حلز٘سحيَخ٘ئ لٓطٌٗ٘يِ، ٗيتن اًديخظ ّيصح       42)"ٍحلٓؿخءحت حلطًز٘ٔ 

هدخل حلزحث، ْٖ حلٌع حلحط، ْٖ حلتطحسل حلوسضسٖ، ْٖ هٛتزخت حلًول،  حلتٗخقى ْٖ
 َإ٘ )خصحشحت هٌدعٓ هي ٖزل حلوًلو٘ي، أٍ ْٖ حلًول ْٖ حلَضش(.ٍْٖ هػخزض حلت

حلو٠حهٔ حلسخزسٔ: اشح هخ ًحي ٖزلٌخ تحل٠٘تٌخ حلسخرٗٔ، ٍحلٌوخشج حلوٗتطحٔ هي 
ًوَشج، يطؼ حلوْي(، ٍحلوٌخّح حلتٖ تتَحْٕ هًْخ سٌدس أى (ٖزل ر٘سحََخ٘خ ْطٌِٗ٘ 

. "حلًويل "ََخ٘ٔ حلطًز٘ٔ ّٖ ْٛيطٓ  حلٓٛطٓ حلتٖ تٌتهن حَلْخ حلتطر٘ٔ حلطًز٘ٔ ٍحلز٘سح
رْصح حلو٢ًٌ ٗطحز لز٘سحََخ٘ٔ ْطٌِٗ٘ أى تَٛى ٠ًْ ر٘سحََخ٘ٔ يول، ريل اى هسضسئ   

 ."هسضسٔ حلًول"ْطٌٖٗ تًلي يي ًٓسْخ غطححٔ رؤًْخ 
ًٗتزط ّصح حلوَْٓم هَْٓهخ هحَضٗخ. حلًول ّيَ حلوزيسأ هيي ح٘يث ًَٚيِ ٗلزيٖ       

ٍ ضَزخت ًطخـ حلٛخثي حًٝسخًٖ، ًٍِٛ ارس ٕ  "حيٖ، اًتيخخٖ،  ، ٍلًَٛيِ  "ْيطح ح٘يَ
حلوٌٓص لٗسضحت شٚخء حلطرع. ٍرْصح َٗٛى حلًول ٖ٘ؤ رويخ أًيِ حلوػيسض ٍحلوحيط٘     

(.  44)"حٛذَٓ حلحٗ٘ٗ٘ٔ ّٖ أذيَٓ حلًويل  "للتٗسم ٍقطٕٗ ال٢ حلتحطض ٍحلتؿخهي. اى 
ٍيلِ٘ ْبى حلتَخِ حلًخم لحطٚٔ ْطٌِٗ٘ حَل ّصُ حلٌٗكٔ رخلصحت لين ٗكيطأ يلْ٘يخ إٔ    

ٌٗزُيٖ للتطر٘ئ أى   "(: 1979٘٘ط: ٗوٛي أى ًٗطأ  شلٙ ْٖ أحس  ًػَغِ حلحسٗثئ ) تُ
تدييس هحطْٚييخ حٛسخسييٖ ْييٖ حلًوييل حلوزييسو، حلًوييل حلورتييخض يليي٢ ًحييَ حييط  

 (.45)"ٍهسئٍل
 
 

63 

 الخلاصٔ :
ٚخى خَحد ْطٌِٗ٘ ٍحؾحخ حَل حلوسؤلٔ حلتٖ قطحت هي لسى خخى ت٘ستخً٘خض: 

هسضسٔ ضًز٘ٔ ّٖ هسؤلٔ هوٌٛٔ، َ٘ط أى حٛهط اى اضسخء ر٘سحََخ٘ٔ ضًز٘ٔ هي أخل 
 ٗتكلذ تَْط خولٔ هي حلططٍـ، ربهٛخًٌخ أى ًو٘ع هي رٌْ٘خ ذوسٔ ضطٍـ أسخس٘ٔ:

ٌٗكَٕ تٗل٘ع حلٓدَحت حلٗخثؤ ر٘ي حلثٗخْٔ حلوسضس٘ٔ ٍحلثٗخْٔ حلطًز٘ٔ يلي٢   -
ٖكخثى أذط١ َٖٗٔ زحذيل حلوئسسئ: حلوعٗيس هيي حلٛتيذ حلوسضسي٘ٔ، حلوعٗيس هيي         

 ، حلًول حلحط، حلٗسن حلتًخًٍٖ...، حت٢ ٟ أشٚط اٟ حلتٌٗ٘خت حلزخضظٓ. حلسضٍس
تًتزط حلثٗخْٔ حلوسضس٘ٔ ٍحلثٗخْٔ حلطًز٘ٔ هَؾَو تؿو٘ي هعزٍج هيي اييخزٓ    -

حلتولٙ ٍايخزٓ حلتسٍٗي حلوتزخزل. ٗوٛي للودخل٘ي، ؾيوي ّيصُ حٝحخلئ حلوعزٍخئ     
رٌْ٘وخ. لٛيي ّيصُ حلسي٘طٍضٓ ٟ     يل٢ رًؿْوخ حلزًؽ، أى ٗدسح اهٛخً٘ٔ حٟلتٗخء ْ٘وخ

ٗوٛي أى تَٛى ًْخلٔ زٍى ٍخَز حلَسخثف حلوئسسخت٘ٔ ٍحلز٘سحََخ٘ٔ حلتٖ هي ضؤًْخ 
 اتخحئ حلتحٗ٘يٕ حلولويَس ٍحلًٓيخل، إٔ ٚيل هيخ زأد ْطٌٗ٘يِ يلي٢ تسيو٘تِ د         

 ."حلتٌٗ٘خت"
اى هسؤلٔ حلوططٍي٘ٔ )حلططئٌ( ل٘سيت هسيؤلٔ ٍحؾيحٔ: تسيتوس حلتطر٘ئ       -

حََخ٘خ حلطًز٘ٔ هطيطٍي٘تْوخ هيي حلثٗخْئ حلطيًز٘ٔ )حلثٗخْئ حلطيًز٘ٔ       حلطًز٘ٔ ٍحلز٘س
للتًلوخت، ٍٚٗ٘ؤ(. لٛيي   "هٌزى حٖ"توخضس لًزتْخ ْٖ ًٓس حلَٖت ٌٚٗكٔ حًك٠ٔ، 

ّصُ حٛذ٘طٓ ٌٗزُٖ لْخ ٚصلٙ اٗدخز أضٛخلْخ هي ايخزٓ حلتسٍٗي ْٖ حلٓؿخء حلوططٍو 
 للوسضسٔ.
-  ٔ هْٓيَم حلثٗخْئ حلطيًز٘ٔ هطيطٍيخ       ّٛصح َٗٛى هي هٌهَض حلتطر٘ٔ حلطيًز٘

حختوخي٘خ ٍس٘خس٘خ أٚثط هٌِ هًك٢ اتٌََطحْ٘خ، رل اًِ هزيسأ للٗسين حلتًيخًٍٖ حليصٕ     
 س٘ػ٘ط هطٚع اٗل حلودوَو.

حل٠ًٖٔ حلسٌٗخهٛ٘ٔ ر٘ي حلودخل٘ي، ْوي خْئ   ْٖ حٛذ٘ط أؾح٢ هوٌٛخ ضرف  -
١ ٗيتن هيي ذي٠ل    ٗتن يزط ًهخم حٖٝػخء ٚوخ سزٕ أى ضأٌٗخ هي ٖزل، ٍهي خْٔ أذط

ْيٖ   )"ٍحلوٌْئ   "حلًويل "تسحٍل هَؾَيختٖ للوٓخّ٘ن هثلوخ َّ حلطيؤى روْٓيَهٖ   
حٛهثلٔ حلتٖ سزٕ أى غخزٌْخّخ(. تحتل ّصُ حلوٓيخّ٘ن هٛخًئ  حلتٌسيٕ٘ ْيٖ تٌهي٘ن      
هدوَو حلًٌخغط، ٍشلٙ ٍْٕ ا٠  هستَٗخت: تت٘ح حلتوٓػل رًؿْخ هيى رًيؽ ْيٖ    
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ط يل٢ ٍن٘ٓٔ ٍغٓ٘ٔ للؿزف، ٍتوخضس زٍضّخ هرتلّ حلوستَٗخت حلوَؾَيخت٘ٔ، تتَْ
 ٚٗ٘ن )ر٘سحََخ٘ٔ ٍس٘خس٘ٔ(.

 
 الَْاهص : 

1- Cf. G, Piaton, La Pensée pédagogique de Célestin Freinet, Toulouse, 
Privat (Nouvelle Recherche), 1974, p.240. 

ه٠٘ز "حلَحضزٓ ْٖ ٚتخد "Saint-Paul"حَل ٖؿ٘ٔ Elise Freinet ٗوٛي حٝحخلٔ ال٢ سطزٗٔ  -2
ْٖ   Henri Peyronie، ٍال٢ تًل222ٕ٘ - 171، ظ1969، رخضٗس، هخسز٘طٍ، "ر٘سحََخ٘خ ضًز٘ٔ

  Paris, Hachette éducation,1999, p.41-43"حلز٘سحََخ٘خ ٍحلتحطض"ٚتخد : 
3- L’Educateur prolétarien, n°1, octobre 1932. Voir aussi le Télémaque, 
n°7-8, octobre 1996, p. 121-126. 

حلوسضسٔ حلٓطًس٘ٔ حلحسٗثٔ، زل٘ل يولٖ هي أخل تٌك٘ن حلوًسحت،حلتٌٗ٘خت ٍحلز٘سحََخ٘ٔ "س٘لستخى ْطٌٖٗ هي أخل   -4
 1966، أي٘س ًططُ سٌٔ 1946، تن ْٖ ْطًسخ يخم 4194، ًطط ْٖ رلد٘ٛخ يخم 1942، أٚتول يخم "للوسضسٔ حلطًز٘ٔ

     .13رخضٗس، هخسز٘طٍ(. حلَٗلٔ هؤذَشٓ هي غٓحٔ ) "هي أخل هسضسٔ للطًذ"تحت يٌَحى
5- Perspectives d’éducation populaire, Collectif ICEM - Pédagogie Freinet, 
Paris, Maspéro, 1979, p.171. 
6- Ibid., p.219 et 220. 
7- C. Freinet, Les Techniques Freinet de l’Ecole moderne, Paris, Colin 
Bourrelier, 1964, p.100. 
8- C. Freinet, pour l’école du peuple, p.15. 
9- Ibid., p.20. 
10- Ibid. 
11- C. Freinet, Les Invariants pédagogiques [1964], Paris, Maspéro, 1969, 
p.167-169, 173. 

اخ حَ٘ٗخ.ّٖ ر٠ ضٙ تؿن ّصُ حلسَ٘ٛلَخ٘ٔ، شحت حلٌعئ حلتلٓ٘ٗ٘ٔ ٍحلوٓتٗطٓ ال٢ حلٌٗس، اض  -12
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 فشٌِٗ٘ اغَخ٘ٔ ثبلس٘بسٔ حستذػلاقٔ الج٘
 

 خَى َّسبٕ
 حٌبى قصجٖتشخؤ: 

  

ٟ ٍخَز لوسضسٔ ذخضج هدتوًْخ. لصلٙ تٌرطـ حلوسضسٔ ْٖ هططٍو ٍْٖ 
ٍهى شلٙ ل٘س لٛل ر٘سحََخ٘ٔ رخلؿطٍضٓ هططٍيخ س٘خس٘خ . هحسّزٕٗي ٍحٖى س٘خس٘٘ي

غطٗحخ، حت٢ ٍاى سخّوت ْٖ حلٗ٘خم رَن٘ٓٔ س٘خس٘ٔ.  رل هي حلووٛي حلَٗل أى 
للز٘سحََخ٘ٔ يوَهخ ٍن٘ٓٔ هٔحخْهٔ. لٛي رًؽ حلز٘سحََخ٘خت تطرف، يل٢ حلًٛس 

ُ٘ط هي شلٙ، ضركخ هزخضطح هخ ر٘ي حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلس٘خسٔ، ٍٟ تٛتٖٓ رخًتهخض ت
حلودتوى لتُ٘٘ط حلز٘سحََخ٘ٔ. ٍتعين أًْخ تططو ْٖ تُ٘٘ط حلودتوى رتُ٘٘ط حلوسضسٔ. 
ًٍٗٔسّ سل٘ستخى ْطٌِٗ٘ هي ر٘ي ّئٟء. ّْٛ٘ ٗطرف ْطٌِٗ٘ ر٘ي حلز٘سحََخ٘ٔ 

 ٍحلس٘خسٔ؟ ٍّل لل٠ًٖٔ رٌْ٘وخ حسٍز؟
حذتخض ْطٌِٗ٘ حٟضتطحٚ٘ٔ هصّزخ لِ يي اضحزٓ ٍتػو٘ن. لصلٙ ٗط١ أىّ يل٢ 

ضسٔ حلطأسوخل٘ٔ حلتٖ ّٖ ثذط هطحلٔ ْٖ تخضٗد حلتطر٘ٔ أى تتط٘ حلوٛخى لوسضسٔ حلوس
حلزطٍل٘تخضٗخ. ٍٗط١ أى حلز٘سحََخ٘ٔ حلتٗل٘سٗٔ ل٘ست اٟ حلػُ٘ٔ حلوسضس٘ٔ للطأسوخل٘ٔ: 
ْخلتًكص ل٠هت٠٘ )يي قطٕٗ حلٌْذ يٌس حلؿطٍضٓ( ٍحلطَزٔ ْٖ حلس٘كطٓ )رخستًوخل 

حٟختوخيٖ( ٗتكخرٗخى هى حخلٔ ًٓس٘ٔ هطخرْٔ ْٖ حلَٗٓ حلتٖ تٌٗيُ حلَ٘م حلًول 
 (.1حلوسضسٔ ّٖ ضأسوخل٘ٔ حلثٗخْٔ)

( ٍحلز٘سحََخ٘٘ي Frobel( ٍْطٍرل )Pestalozziٗطتٛع ْطٌِٗ٘ يل٢ ر٘ستخلَتعٕ )
 حٛلوخى هي أخل تود٘س هسضسٔ حلًول حلحطٓ ٍحًٝسخً٘ٔ. 

ّصح ح٠ْٝس،  اى حًحكخـ ٍهَت حلوسضسٔ ّوخ ًت٘دٔ لتكَض حلطأسوخل٘ٔ. ٍأهخم
تتؿح ذكَضٓ تطر٘ٔ تتٌخٖؽ هى حلتٗسم حًٝسخًٖ: ٠ًحم أًِ لن ًٗس ٚخْ٘خ تكَٗطُ 

 (.  2ٍتحس٘يُ ٍاغ٠حٔ حلتًل٘ن، رل ٗدذ تُ٘٘طُ تُ٘٘طح اَضٗخ)
ٌٗكلٕ ْطٌِٗ٘ ْٖ رٌخء تػَضحتِ هي حلٌؿخل حلس٘خسٖ ٍحٟختوخيٖ، َْْ ٟ ٗط١ 

ٔ حلتطر٘ٔ ْٗف ٍاًوخ ًٗتزط ًٓسِ هطر٘خ ًٓسِ هطر٘خ هلتعهخ رٗؿخٗخ هًٌ٘ٔ ٗوتْي هٌْ
رطٍل٘تخضٗخ. ٍرً٘سح يي حلطَزٔ ْٖ تّٛ٘٘ حلكٓل هى حلودتوى هي ذ٠ل هسضسٔ 
خسٗسٓ، ًٗطِّ هوخضسختِ حلز٘سحََخ٘ٔ ٚٗكً٘ٔ هى حلودتوى حلحخؾي لْصُ حلوسضسٔ. 
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ٔ حلتطر٘ٔ ْٗف ٍاًوخ ًٗتزط ًٓسِ هطر٘خ ًٓسِ هطر٘خ هلتعهخ رٗؿخٗخ هًٌ٘ٔ ٗوتْي هٌْ
رطٍل٘تخضٗخ. ٍرً٘سح يي حلطَزٔ ْٖ تّٛ٘٘ حلكٓل هى حلودتوى هي ذ٠ل هسضسٔ 
خسٗسٓ، ًٗطِّ هوخضسختِ حلز٘سحََخ٘ٔ ٚٗكً٘ٔ هى حلودتوى حلحخؾي لْصُ حلوسضسٔ. 
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ٍتٓسِطُ اضحزتُِ ْٖ حلٗكى هى حلوسضسٔ حلزطخَحظٗٔ خعءح هي حلػًَرخت حلتٖ حيتطؾت 
حخٍلتِ ٍهحخٍٟت أتزخيِ ْٖ اٗدخز خصٍض ضحسرٔ ْٖ حلوسضسٔ حلًلوخً٘ٔ: ْْن ٟ ه

ٗحزَى حلوحخٍٟت حٝغ٠ح٘ٔ هي أخل تطر٘ٔ خسٗسٓ شحت تَخِ حختوخيٖ 
( ٍرطٍزٍى Fourierزٗوٗطحقٖ. ٗستطْسٔ ْطٌِٗ٘ ْٖ أَلذ حٛح٘خى رَٓضِٗ٘ )

(Proudhon ٌٗزُٖ أى ًٌس٢ أًِ ٚخى هي حٍٛحثل حلصٗي ٍٟ ،) ٖظحضٍح حٟتحخز حلسَْ٘٘ت
ل٠ق٠و يل٢ حلوٛتسزخت حلز٘سحََخ٘ٔ للثَضٓ. اى حلتطر٘ٔ حلػخزضٓ يي هدتوى قزٖٗ 
تٓطؼ يل٢ حلوطء حذت٘خض ذٌسِٖ: ٚخى ْطٌِٗ٘ ٗطٗسٔ أى َٗٛى هطر٘خ رطٍل٘تخضٗخ ٍٚخى 
ٗػطح رؤًِ هطرٖ رطٍل٘تخضٕ ٗتحول هسئٍل٘ٔ رٌخء تػَض لوسضسٔ خسٗسٓ ضًز٘ٔ 

ي ضْخٔ ٖخزضٗي يل٢ حلٗ٘خم رَنخثّ س٘خس٘ٔ ًٍٗخر٘ٔ أٍ تًخًٍ٘ٔ تْسِ ال٢ تَٛٗ
 لرسهٔ حلطًذ. 

ٌٗزُٖ ازحًٔ حلوسضسٔ ْٖ غُ٘تْخ حلحخل٘ٔ، ْخلز٘سحََخ٘ٔ حلتٗل٘سٗٔ ٟ تًُِسّ 
حٛقٓخل لوَحخْٔ حلح٘خٓ، ٍرخلتخلٖ ْْٖ ٟ ترسٔم حلح٘خٓ: اًْخ تسْى حلوتًلن ل٠ًًعحل 

ًخلن هُلٕ لِ أسطحضُ ٍٖسحستِ، ٍتعضو رصٍض حلوَت ٍحٟرتًخز يي حلَحٖى، ٍحلتَحخس ٚ
هي ذ٠ل هصحّذ حلتٗل٘س حلدخهسٓ )حلسَٟٛث٘ٔ(. ٌٍٗزُٖ أى ًسٗي حلوسضسٔ ٚوخ تٗسم 
ًٓسْخ ْٖ أَلذ حٛح٘خى: ْخلتطر٘ٔ حلدسٗسٓ تزحث يي هسضسٔ هثخل٘ٔ رً٘سٓ يي يخلن 

١ ْطٌِٗ٘ أى هططٍيخ حلسهخض حلَحًٖٖ، ٍرخلتخلٖ ْْٖ ٟ تؿوي حلحوخٗٔ اٟ للٌرزٔ. ٗط
هي ّصح حلٗز٘ل َّ هططٍو هرطد ٍقَرخٍٕ ًِٛ ٗتدخّل حلتؤا٘طحت حٟختوخي٘ٔ لٛل 

 . (3)يول٘ٔ تطرَٗٔ، لصلٙ ٗٔسٗي ًتخثدِ حلؤؿطٓ
ٟ ٗت٠ءم حلَؾى حلحٖٗ٘ٗ للزطٍل٘تخضٗخ هى أح٠م حلوسحضس حلدسٗسٓ ٍحلتٖ ل٘ست 

حٖ للوسضسٔ حلتٖ ّٖ حٛزحٓ س١َ ًعئ ر٘سحََخ٘ٔ تكُوجِيُ ٍتُُصٕ حلَّن حٝغ٠
حلسلو٘ٔ للتكَض حٟختوخيٖ. ٍْؿ٠ يي شلٙ، ْبى حلوٌخّح حلٌط٘كٔ ٍحلًّٓخلٔ تٓٗسٔ 
َٖتْخ ٍتػ٘طُ هدطّز ضزّ ًْل ؾس حلٌعئ حلثٗخْ٘ٔ حلوزخلٍ ْْ٘خ للوسضسٔ حلتٗل٘سٗٔ. 
لصلٙ، ٌٗزُٖ ْٖ ّصُ حلحخلٔ حلحسٗث يي هسضسٔ حسٗثٔ ٍل٘س يي هسضسٔ ًط٘كٔ 

. ٌّخ٘ تسحذل هخ ر٘ي حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلس٘خسٔ، لٛي ل٘س رٌْ٘وخ تكخرٕ ٍٟ ًٍّْخلٔ
تُرتعلُ احسحّوخ ْٖ حٛذط١: ل٠لتعحم حلز٘سحََخٖ رخلتؤٚ٘س ه٢ًٌ حختوخي٘خ ٍس٘خس٘خ 
ٍلٌِٛ ٟ ٗٔرتعل ْْ٘وخ، اى حٟلتعحم حلس٘خسٖ ؾطٍضٕ، ٍلٛي ٗدذٔ أى ٗٔوخضس زحذل 

حلَّن ٍذ٘زٔ حٛهل حلز٘سحََخ٘٘ي: ّ٘جخت تَخس ذخضج حلوسضسٔ. ٌٗزُٖ تدٌذ 
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ْزبهٛخى حلوسضسٔ تحٕٗ٘ ضٖء هخ ْ٘وخ ٗتًلٕ رتُ٘٘ط حلودتوى، حت٢ ٍاى ٚخًت ٟ 
 تستك٘ى تحٕٗ٘ ٚل ضٖء ْٖ ّصح حلودخل.

ْْل تًُتزطُ حلز٘سحََخ٘ٔ حلسَْ٘٘ت٘ٔ ًوَشخخ للوسضسٔ حلحسٗثٔ؟ لٗس حيتٗس ْطٌِٗ٘ 
حلّ حلحوخس حٍٛٓلٖ. ْلوّخ ٟحمَ أىّ شلٙ لوسٓ قَٗلٔ انّ هٌِٖٔٓ ربحزخـٍ حٓلّ هٓ

حلز٘سحََخ٘ٔ حلسَْ٘٘ت٘ٔ تسلنٔ رخلسٍض حٛسخسٖ لتطر٘ٔ تٌػذّ يل٢ هَؾَو حلًول، 
تؤسّ لًَْٛخ ٟ تؤذص رً٘ي حٟيتزخض هى شلٙ حلتسحر٘ط حلتٖ تتكلزْخ يول٘ٔ حلتطر٘ٔ ْٖ 

 (.4ضوَل٘تْخ ًْٛخ تٛتٖٓ رخّٟتوخم رخلترك٘ف)
ضسٔ للًول رتدْ٘عّخ رَضضخت ٌَ٘ٔ رخلًول حل٘سٍٕ. ٟ ٗوٛيُ حلحػَل يل٢ هس

ٚخى ْطٌِٗ٘ ٗط١ ًٓسِ أٚثط اَضٗٔ هي حلز٘سحََخ٘٘ي حلسَْ٘٘ت، ٍٚخى ٌٗتٗسّن رخسن 
حلتطر٘ٔ حٟضتطحٚ٘ٔ. ٌٗزُٖ يل٢ حلوطرٖ حلزطٍل٘تخضٕ، حلصٕ ًخؾل ؾس حلوسضسٔ 

ٛي ٗتنّ ٚل حلطأسوخل٘ٔ، أى ٌٗٔدع يل٢ أضؼ حلَحٖى هسضسٔ للًول ٖسض هخ ٗستك٘ى؟ ل
ضٖء ٚوخ لَ أًِ ٚخى رخٝهٛخى تكَٗط تدطرٔ حلوسضسٔ حلطأسوخل٘ٔ ْٖ حلزلسحى 
حٟضتطحٚ٘ٔ، ٍّصُ حدٔ يل٢ أى حلزلسحى حٟضتطحٚ٘ٔ ٖس حًحطْت يي حلتػَض 
حلز٘سحََخٖ حلثَضٕ ٍحلصٕ ٗسو٢ رٛل رسخقٔ: هسضسٔ حلًول. ٌٗزُٖ يل٢ حلوسضسٔ 

دطّرِ، ٛى حلًول َّ يٌػط يؿَٕ ْٖ أى تحٕٗ حلٌَْؼ رتػَض خسٗس للًول ٍأى ت
حلح٘خٓ، ٍحدّٔ أسخس٘ٔ لتحطض حلطًَد. ْوْؤ حلوطرٖ حلثَضٕ حلَ٘ه٘ٔ ّٖ تَٛٗي 
حًٝسخى حلدسٗس ٍحلصٕ َّ هَحقي ْٖ ًٓس حلَٖت، حًٝسخى حلزكل ٍحلٗسٍٓ ر٠ 
هٌخظو، يزط هسضسٔ حلًول حلوطتٛعٓ يل٢ حلز٘سحََخ٘ٔ حلطًز٘ٔ حلتٖ تزٌٖ حلوستٗزل 

حلحخؾط. هخ ّٖ هسضسٔ حلًول؟ اًْخ حلوسضسٔ حلتٖ تًتزط حٛزٍحت ٍحلتٌه٘ن  ْٖ غلذ
يٌػطح أسخس٘خ ٍحخسوخ للتَحظى حلوسضسٖ. ٍّصُ حلوخزٗٔ حلوسضس٘ٔ ّٖ ح٠ًٗد 

 تطرَٕ حٖٗ٘ٗ، اًْخ أسخسٔ اٗخْٔ سَ٘ٛى حلًول هطٚعُّخ. 
َٗخسٔ ّصح حلوطٛل ْٖ غلذ تٓٛ٘ط ْطٌِٗ٘ حلصٕ ٗستْسِ ايسحز حٛخ٘خل 

خرٔ ٛزحء هْوتْخ حلٌٗسٗٔ ٍحٟختوخي٘ٔ ٍحلس٘خس٘ٔ ٍحًٝسخً٘ٔ )حسذ هخ ٍضز ْٖ حلط
(. ٟ ٗتًلٕ حٛهط رخلتًلن ٖزل حلًول أٍ هي 1946حلػخزض سٌٔ  "تطر٘ٔ حلًول"ٚتخرِ 

أخل حلًول، ٍاًوخ ٗتًلٕ رخلوطٍض هي تدخضد حلح٘خٓ، إٔ يزط حلًٓل حلزططٕ حلصٕ َّ 
ول، ّصُ حلتٌٗ٘ٔ حلدسٗسٓ للح٘خٓ ٍحلتٖ ٌٗزُٖ هخّ٘ٔ ٍخَزًخ، ٍَّ هخ ٗسو٢ رخلً

تحَٗلْخ ال٢ ٍضضٔ. ٌٗزُٖ أى ٗٛتسذ حلكٓل ْٖ حلوسضسٔ هخ ٗسوِ٘ ْطٌِٗ٘ رخلو٢ًٌ 
حلًؿَٕ للًول ٍل٘س حلو٢ًٌ حلثٗخْٖ أٍ حٛذ٠ٖٖ. ْخلسلكٔ ٍحٝضحزٓ ٍحلر٘خل 
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ْزبهٛخى حلوسضسٔ تحٕٗ٘ ضٖء هخ ْ٘وخ ٗتًلٕ رتُ٘٘ط حلودتوى، حت٢ ٍاى ٚخًت ٟ 
 تستك٘ى تحٕٗ٘ ٚل ضٖء ْٖ ّصح حلودخل.

ْْل تًُتزطُ حلز٘سحََخ٘ٔ حلسَْ٘٘ت٘ٔ ًوَشخخ للوسضسٔ حلحسٗثٔ؟ لٗس حيتٗس ْطٌِٗ٘ 
حلّ حلحوخس حٍٛٓلٖ. ْلوّخ ٟحمَ أىّ شلٙ لوسٓ قَٗلٔ انّ هٌِٖٔٓ ربحزخـٍ حٓلّ هٓ

حلز٘سحََخ٘ٔ حلسَْ٘٘ت٘ٔ تسلنٔ رخلسٍض حٛسخسٖ لتطر٘ٔ تٌػذّ يل٢ هَؾَو حلًول، 
تؤسّ لًَْٛخ ٟ تؤذص رً٘ي حٟيتزخض هى شلٙ حلتسحر٘ط حلتٖ تتكلزْخ يول٘ٔ حلتطر٘ٔ ْٖ 

 (.4ضوَل٘تْخ ًْٛخ تٛتٖٓ رخّٟتوخم رخلترك٘ف)
ضسٔ للًول رتدْ٘عّخ رَضضخت ٌَ٘ٔ رخلًول حل٘سٍٕ. ٟ ٗوٛيُ حلحػَل يل٢ هس

ٚخى ْطٌِٗ٘ ٗط١ ًٓسِ أٚثط اَضٗٔ هي حلز٘سحََخ٘٘ي حلسَْ٘٘ت، ٍٚخى ٌٗتٗسّن رخسن 
حلتطر٘ٔ حٟضتطحٚ٘ٔ. ٌٗزُٖ يل٢ حلوطرٖ حلزطٍل٘تخضٕ، حلصٕ ًخؾل ؾس حلوسضسٔ 

ٛي ٗتنّ ٚل حلطأسوخل٘ٔ، أى ٌٗٔدع يل٢ أضؼ حلَحٖى هسضسٔ للًول ٖسض هخ ٗستك٘ى؟ ل
ضٖء ٚوخ لَ أًِ ٚخى رخٝهٛخى تكَٗط تدطرٔ حلوسضسٔ حلطأسوخل٘ٔ ْٖ حلزلسحى 
حٟضتطحٚ٘ٔ، ٍّصُ حدٔ يل٢ أى حلزلسحى حٟضتطحٚ٘ٔ ٖس حًحطْت يي حلتػَض 
حلز٘سحََخٖ حلثَضٕ ٍحلصٕ ٗسو٢ رٛل رسخقٔ: هسضسٔ حلًول. ٌٗزُٖ يل٢ حلوسضسٔ 

دطّرِ، ٛى حلًول َّ يٌػط يؿَٕ ْٖ أى تحٕٗ حلٌَْؼ رتػَض خسٗس للًول ٍأى ت
حلح٘خٓ، ٍحدّٔ أسخس٘ٔ لتحطض حلطًَد. ْوْؤ حلوطرٖ حلثَضٕ حلَ٘ه٘ٔ ّٖ تَٛٗي 
حًٝسخى حلدسٗس ٍحلصٕ َّ هَحقي ْٖ ًٓس حلَٖت، حًٝسخى حلزكل ٍحلٗسٍٓ ر٠ 
هٌخظو، يزط هسضسٔ حلًول حلوطتٛعٓ يل٢ حلز٘سحََخ٘ٔ حلطًز٘ٔ حلتٖ تزٌٖ حلوستٗزل 

حلحخؾط. هخ ّٖ هسضسٔ حلًول؟ اًْخ حلوسضسٔ حلتٖ تًتزط حٛزٍحت ٍحلتٌه٘ن  ْٖ غلذ
يٌػطح أسخس٘خ ٍحخسوخ للتَحظى حلوسضسٖ. ٍّصُ حلوخزٗٔ حلوسضس٘ٔ ّٖ ح٠ًٗد 

 تطرَٕ حٖٗ٘ٗ، اًْخ أسخسٔ اٗخْٔ سَ٘ٛى حلًول هطٚعُّخ. 
َٗخسٔ ّصح حلوطٛل ْٖ غلذ تٓٛ٘ط ْطٌِٗ٘ حلصٕ ٗستْسِ ايسحز حٛخ٘خل 

خرٔ ٛزحء هْوتْخ حلٌٗسٗٔ ٍحٟختوخي٘ٔ ٍحلس٘خس٘ٔ ٍحًٝسخً٘ٔ )حسذ هخ ٍضز ْٖ حلط
(. ٟ ٗتًلٕ حٛهط رخلتًلن ٖزل حلًول أٍ هي 1946حلػخزض سٌٔ  "تطر٘ٔ حلًول"ٚتخرِ 

أخل حلًول، ٍاًوخ ٗتًلٕ رخلوطٍض هي تدخضد حلح٘خٓ، إٔ يزط حلًٓل حلزططٕ حلصٕ َّ 
ول، ّصُ حلتٌٗ٘ٔ حلدسٗسٓ للح٘خٓ ٍحلتٖ ٌٗزُٖ هخّ٘ٔ ٍخَزًخ، ٍَّ هخ ٗسو٢ رخلً

تحَٗلْخ ال٢ ٍضضٔ. ٌٗزُٖ أى ٗٛتسذ حلكٓل ْٖ حلوسضسٔ هخ ٗسوِ٘ ْطٌِٗ٘ رخلو٢ًٌ 
حلًؿَٕ للًول ٍل٘س حلو٢ًٌ حلثٗخْٖ أٍ حٛذ٠ٖٖ. ْخلسلكٔ ٍحٝضحزٓ ٍحلر٘خل 
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 ٍحلوػلحٔ ٍحللًذ... ٚلْخ حَحْع ٍزٍحْى س٘كطت يل٢ حلوسضسٔ ٍأّولت حلحخخٔ
 حٛسخس٘ٔ حلتٖ ّٖ حلحخخٔ للًول. 

ٗطرف ْطٌِٗ٘ رطٛل ٍحؾح هخ ر٘ي حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلس٘خسٔ ٍهخ ر٘ي حلوططٍو 
حلز٘سحََخٖ ٍحلوططٍو حلس٘خسٖ. أٟ ٗوٛي تٗسٗن رًؽ حلتحٓهخت يل٢ ّصح حلطرف؟ 
تًتزط ر٘سحََخ٘ٔ ْطٌِٗ٘ ر٘سحََخ٘ٔ حضتطحٚ٘ٔ ر٠ هٌخظو، ٍرخلطَن هي شلٙ، ْبًْخ 

طح ْٖ حلوركف حٛغلٖ لْصُ حٛذ٘طٓ ْٖ هسؤلت٘ي يل٢ حٖٛل ّوخ: أحسات تُ٘٘
حٍٛل٢ ّٖ أًِ هي حلػًذ حلَٗل رخى ر٘سحََخ٘ٔ ْطٌِٗ٘ ّٖ ر٘سحََخ٘ٔ حلوًول )ٚوخ 

لٛلؤ  "يوّخلَٗخ"(، اًِ ٗطْؽ ايكخء ه٢ًٌ 5َّ ضؤى ٚل ر٘سحََخ٘ٔ حضتطحٚ٘ٔ()
، ٍلٌِٛ ٖخم رصلٙ ل٘ئٚس (، لٗس تٌخٍل رٛل تؤٚ٘س هسؤلٔ حلًول ْٖ حلوًول6حلًول)

يل٢ أى حلًول ْٖ حلودتوى حلطأسوخلٖ ٗتن هي ذ٠ل حلتٛطحض ٍحٟست٠د. أهخ ًوَشج 
حلًول حلصٕ ٗسحْى يٌِ َْْ حلًول حلكزًٖ٘ ٚوخ َٗٗم رِ حلوعحضو ٍحلحطْٖ ْٖ حلٗطٗٔ 
ٍحلزخزٗٔ. ٗزسٍ أى حٛهط ٗتًلٕ ْٖ تػَضُ للًول رخًسدخم ٖزٕلٖ هخ ر٘ي حْٛطحز 

ٟ ًِٗٔسّ ر٘سحََخ٘ٔ للحذ، ٍلٌِٛ "٘ي ٍحلودتوى حلكزًٖ٘، ٍّصح ه٢ًٌ َٖلِ اًِ حلكزً٘٘
(. أهخ 7)"ًِٗٔسّ ر٘سحََخ٘ٔ ل٠ًسدخم حلٓطزٕ ٍحٟختوخيٖ هي ذ٠ل ْؿ٘لٔ حلًول

حلوسؤلٔ حلثخً٘ٔ ْتتًلٕ رخلتكزٕ٘، إٔ رووخضسٔ حلًول زحذل حلٗسن. ٗزسٍ أى ر٘سحََخ٘ٔ 
شٌّٖ(، ٍيولت يل٢ تُ٘٘ط قطٔ -ٗسٍٕحلًول تدخٍظت تدسٗس حلوحتَٗخت )

حٟضتُخل ْٖ حلٗسن رطٛل خصضٕ. لٗس أؾ٘ٓت ال٢ حلثَضٓ حلَٛرطً٘ٛ٘ٔ حٍٛل٢ ْٖ 
هدخل حلز٘سحََخ٘ٔ )حلتٖ هٓحَضٓتٕ حلًول٘ٔ حلتًل٘و٘ٔ حَل حلكٓل ٍل٘س حَل حلطحضس( 
اَضٓ اخً٘ٔ تٗتؿٖ خًل حلوٌخّح ترسمٔ حلكٓل. اى تزٌٖ ر٘سحََخ٘ٔ حلًول ٟ ٌٗٓػل 
يي تَْ٘ط ٍسخثل حٟضتُخل للكٓل. لْصح حلسزذ ًٗٔتزطُ حلتٌه٘ن حلدسٗس للوسضسٔ هسؤلٔ 
أسخس٘ٔ: هٗطحت، هح٘ف، أزٍحت، تٌٗ٘خت، ٍضضخت... ٚل ضٖء ًٗٔتزطُ ٍس٘لٔ لتطُ٘ل 
ٍتكزٕ٘ ر٘سحََخ٘ٔ حلًول. لصلٙ ْبى حٛزٍحت ٍحلتٌه٘ن ّوخ حللصحى س٘حسزحى ه٢ًٌ 

 (. 8حلًول)ٍهؿوَى حلتطر٘ٔ حلدسٗٔ هي ذ٠ل 
ٚل هخ َٗخس ْٖ حلٗسن ًٗٔتزط تطر٘ٔ للًول، ْخلٗسن ٗتحَل ض٘جخ ْط٘جخ ال٢ 
ْؿخء ًوَشخٖ ٍهثخلٖ. لْصح حلسزذ، لوخ تَٖىٓ ْطٌِٗ٘ ْٖ حلزسحٗٔ حستًوخل ٍضضخت 
ٗسٍٗٔ )ظضحئ، تطر٘ٔ حلحَ٘حًخت، حسحزٓ، ح٘خٚٔ، اغ٠ح ثٟت، ًدخضٓ...( ٍٍضضخت 

رسحو...( ْبى حلوًلو٘ي ْؿلَح هى هطٍض حلَٖت ْٛطٗٔ )تَإ٘، تًز٘ط، تدطٗذ، ا
حلَضضخت حلٓٛطٗٔ، ٍتػَضٍح حًٛطكٔ حل٘سٍٗٔ ٚودطز ٍسخثل ًٝدخظ حلَضضخت 
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حل٘سٍٗٔ )قزخئ...(. ألن ٗتحَلّ حلٗسن ال٢ هدتوى هػُّط هثخلٖ ًٍوَشخٖ هٛتٍّ 
ٔ؟ اًْوخ رصحتِ؟ ألن ٗتن آَخل حل٠ًٖٔ رًخلن حلًول ٚوخ تتػَضُ حلز٘سحََخ٘ٔ حٟضتطحٚ٘

سئحٟى ٗوٛي قطحْٔوخ رٛل تؤٚ٘س زٍى أى ٌٗٗع شلٙ ض٘جخ هي حلًوٕ حٟضتطحٖٚ 
لز٘سحََخ٘ٔ ْطٌِٗ٘، لْصح حلسزذ ْبى حل٠ظهٔ حلتٖ ت٠ظم حلتػَض حلز٘سحََخٖ لٓطٌِٗ٘ 

هسضسٔ ترلْٗخ حلح٘خٓ، هي أخل "ٍحلتٖ تحَلتٕ ال٢ ضًخض لِ ٍٖخيسٓ يول ّٖ: 
 (. 9)"حلح٘خٓ، هي ذ٠ل حلح٘خٓ

ٍاشح ٚخى هي حلػًذ يسم حيتزخض ْطٌِٗ٘ ر٘سحََخ٘خ حضتطحٚ٘خ، ْبًِ هي 
حلؿطٍضٕ حلٌهط لتػَضُ حلرخظ ل٠ًٖٔ حلوسضسٔ رخلوًول، ٍحلصٕ ٗٗؿٖ رسهح 
حلوًول ْٖ حلوسضسٔ، ٌٚٗ٘ؽ لتػَض حلز٘سحََخ٘٘ي حٟضتطحٚ٘٘ي )هثل ضَلد٘ي 

زًؽ للَٗل اى ٍرلًَسٛ٘ح( حلصٗي ٗسهدَى حلوسضسٔ ْٖ حلوًول، ٍّصح هخ زْى حل
 ر٘سحََخ٘تِ ل٘ست حضتطحٚ٘ٔ. 

هي حلسْل حلَٗل أى ر٘سحََخ٘ٔ ْطٌِٗ٘ لن ًٗس لْخ هزطض للَخَز روخ أى 
حٟضتطحٚ٘ٔ لن ًٗس لْخ ٍخَز، لٛي ٗوٛي حلطز يل٢ ّصُ حلٓٛطٓ رخلَٗل اى هخضٚس ٖس 
َن هخت لٛي ْٛطُ ٟظحل ح٘خ. رل اى حلٓٛط حلتطرَٕ حٟضتطحٖٚ ٟ ظحل ح٘خ رٌٌ٘خ رخلط

هي ْطل حلتدخضد حلطَ٘ي٘ٔ. ٍهي خْٔ أذط١، ٟظحلت ٌّخ٘ حطٚٔ تٌسذ لٓطٌِٗ٘، 
ٍهوخضسخت ر٘سحََخ٘ٔ رخسن ْطٌِٗ٘، ٍهسضسَى ًٗلٌَى حًتوخءّن لٓطٌِٗ٘، لصلٙ ٟ 

 ٌٗزُٖ حيتزخضّن هدطز أضرخظ هَلً٘ي رخلوخؾٖ ٍٗحٌَى الِ٘. 
٘خسٔ تٌتوٖ لحٗزٔ اى قطٗٗٔ ْطٌِٗ٘ ْٖ تػَض حل٠ًٖٔ هخ ر٘ي حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلس

ذلتٕ. ٍَّ ٌٗتوٖ للتطح  حلحسٗث ْٖ حلتطر٘ٔ حلصٕ ٗط١ أىّ رخٝهٛخى تُ٘٘ط حلًخلن 
ٍخًلِ أْؿل ٍأسو٢ رتُ٘٘ط حلتطر٘ٔ. لٗس ظضيت هطحلٔ حلٌْؿٔ حٍٛضر٘ٔ رصضٓ حٝٗوخى 
رسلكٔ حلتطر٘ٔ، ٍهٌحت هطحلٔ حًَٛحض لْصُ حلزصضٓ ٍلْصح حٝٗوخى سلكٔ ي٠ًٗ٘ٔ 

ٖخهت حلتطر٘ٔ حلدسٗسٓ ٍحلز٘سحََخ٘ٔ حٟضتطحٚ٘ٔ رطْؽ ٚل شلٙ. لٛي هتٓخثلٔ، ان 
حلحسحأ ًدحت ْٖ قطح حل٠ًٖٔ هخ ر٘ي حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلس٘خسٔ ركطٗٗٔ هزخضطٓ. لٌٌٛخ 

 ٟ ًً٘ص ْٖ يػط حلحسحأ، رل ًً٘ص ْٖ يػط هخ رًس حلحسحأ. 
لٗس حذت٢ٓ يخلن رؤسطُ ٚخى ٗتو٘ع رزٌخء حلصحت حًك٠ٖخ هي تػَض ٌٗهط للودتوى 
هي هطخً٘ٔ حلتٗسٗس. لٌٌٛخ ًَخس حلَ٘م ْٖ هدتوى يلوخًٖ، ٍّصح ًٌٖٗ أى هدخٟت 
حلًلن ٍحلتٌٗ٘ٔ ٍحلس٘خسٔ ٍحلتطر٘ٔ ٍحٛذ٠ٔ حستٗلت رٌٓسْخ ٍتحطضت هي هطحٖزٔ حلسٗي 
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حل٘سٍٗٔ )قزخئ...(. ألن ٗتحَلّ حلٗسن ال٢ هدتوى هػُّط هثخلٖ ًٍوَشخٖ هٛتٍّ 
ٔ؟ اًْوخ رصحتِ؟ ألن ٗتن آَخل حل٠ًٖٔ رًخلن حلًول ٚوخ تتػَضُ حلز٘سحََخ٘ٔ حٟضتطحٚ٘

سئحٟى ٗوٛي قطحْٔوخ رٛل تؤٚ٘س زٍى أى ٌٗٗع شلٙ ض٘جخ هي حلًوٕ حٟضتطحٖٚ 
لز٘سحََخ٘ٔ ْطٌِٗ٘، لْصح حلسزذ ْبى حل٠ظهٔ حلتٖ ت٠ظم حلتػَض حلز٘سحََخٖ لٓطٌِٗ٘ 

هسضسٔ ترلْٗخ حلح٘خٓ، هي أخل "ٍحلتٖ تحَلتٕ ال٢ ضًخض لِ ٍٖخيسٓ يول ّٖ: 
 (. 9)"حلح٘خٓ، هي ذ٠ل حلح٘خٓ

ٍاشح ٚخى هي حلػًذ يسم حيتزخض ْطٌِٗ٘ ر٘سحََخ٘خ حضتطحٚ٘خ، ْبًِ هي 
حلؿطٍضٕ حلٌهط لتػَضُ حلرخظ ل٠ًٖٔ حلوسضسٔ رخلوًول، ٍحلصٕ ٗٗؿٖ رسهح 
حلوًول ْٖ حلوسضسٔ، ٌٚٗ٘ؽ لتػَض حلز٘سحََخ٘٘ي حٟضتطحٚ٘٘ي )هثل ضَلد٘ي 

زًؽ للَٗل اى ٍرلًَسٛ٘ح( حلصٗي ٗسهدَى حلوسضسٔ ْٖ حلوًول، ٍّصح هخ زْى حل
 ر٘سحََخ٘تِ ل٘ست حضتطحٚ٘ٔ. 

هي حلسْل حلَٗل أى ر٘سحََخ٘ٔ ْطٌِٗ٘ لن ًٗس لْخ هزطض للَخَز روخ أى 
حٟضتطحٚ٘ٔ لن ًٗس لْخ ٍخَز، لٛي ٗوٛي حلطز يل٢ ّصُ حلٓٛطٓ رخلَٗل اى هخضٚس ٖس 
َن هخت لٛي ْٛطُ ٟظحل ح٘خ. رل اى حلٓٛط حلتطرَٕ حٟضتطحٖٚ ٟ ظحل ح٘خ رٌٌ٘خ رخلط

هي ْطل حلتدخضد حلطَ٘ي٘ٔ. ٍهي خْٔ أذط١، ٟظحلت ٌّخ٘ حطٚٔ تٌسذ لٓطٌِٗ٘، 
ٍهوخضسخت ر٘سحََخ٘ٔ رخسن ْطٌِٗ٘، ٍهسضسَى ًٗلٌَى حًتوخءّن لٓطٌِٗ٘، لصلٙ ٟ 

 ٌٗزُٖ حيتزخضّن هدطز أضرخظ هَلً٘ي رخلوخؾٖ ٍٗحٌَى الِ٘. 
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ذلتٕ. ٍَّ ٌٗتوٖ للتطح  حلحسٗث ْٖ حلتطر٘ٔ حلصٕ ٗط١ أىّ رخٝهٛخى تُ٘٘ط حلًخلن 
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ٖخهت حلتطر٘ٔ حلدسٗسٓ ٍحلز٘سحََخ٘ٔ حٟضتطحٚ٘ٔ رطْؽ ٚل شلٙ. لٛي هتٓخثلٔ، ان 
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 ٟ ًً٘ص ْٖ يػط حلحسحأ، رل ًً٘ص ْٖ يػط هخ رًس حلحسحأ. 
لٗس حذت٢ٓ يخلن رؤسطُ ٚخى ٗتو٘ع رزٌخء حلصحت حًك٠ٖخ هي تػَض ٌٗهط للودتوى 
هي هطخً٘ٔ حلتٗسٗس. لٌٌٛخ ًَخس حلَ٘م ْٖ هدتوى يلوخًٖ، ٍّصح ًٌٖٗ أى هدخٟت 
حلًلن ٍحلتٌٗ٘ٔ ٍحلس٘خسٔ ٍحلتطر٘ٔ ٍحٛذ٠ٔ حستٗلت رٌٓسْخ ٍتحطضت هي هطحٖزٔ حلسٗي 
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ى حلوًخغط. اى حلودتوى حلصٕ ُٗتٌٖ رخذت٠ْختِ لْخ، ٍأى حلتًسزٗٔ ّٖ خَّط حلودتو
َّ حلصٕ ٗٗزلْخ ٍٗدًل هٌْخ هػسضح لسٌٗخه٘ٛ٘تِ. ْخلوٗسس ل٘س حٛطح يل٢ حلسٗي 
ٍحسُ، ْلٗس قَّضت هطحلٔ حلٌْؿٔ ٍهطحلٔ حًَٛحض ٍهصّذ حلتطر٘ٔ حلدسٗسٓ أٍ 

ٔ حٟضتطحٚ٘ٔ تػَضح تٗسٗس٘خ حَل حلتطر٘ٔ. ٍه٢ًٌ شلٙ أى حلز٘سحََخ٘خت حلوخؾ٘
ٚخًت تٌزى هي أًهؤ حلٗ٘ن ٍهي تزطٗطحت اٗسَٗلَخ٘ٔ ٍس٘خس٘ٔ توٌحْخ هًٌخّخ هى 
ححتٓخنْخ رخست٠ٗلْخ يٌْخ. لٛي ّصُ حل٠ًٖٔ هخ ر٘ي حلز٘سحََخ٘خت ٍهطخً٘تْخ حلٗ٘و٘ٔ 
ٍحلس٘خس٘ٔ ٍحٝٗسَٗلَخ٘ٔ غخضت هتدخٍظٓ. ْخلودتوى حلًلوخًٖ ٟ ٗٗزل أى تَٛى 

ٍحلووخضسخت حلز٘سحََخ٘ٔ أحخزٗٔ. ٍاشح ٚخى ٟظحل هي  حل٠ًٖٔ هخ ر٘ي حلٗ٘ن حلس٘خس٘ٔ
حلؿطٍضٕ اٗدخز حًسدخم ْٖ حلًول حلتطرَٕ، ْبًِ هي حلؿطٍضٕ أٗؿخ ْٖ ًٓس 
حلَٖت أى ٗطتٛع ّصح حًٟسدخم يل٢ تًسزٗٔ حلتػَضحت حلَخَزٗٔ ٍهطخضٗى حلودتوى، 

. ًحي زٍى أى ٗئزٕ شلٙ ال٢ حلتًز٘ط حلوزخضط يي ّصُ حلتػَضحت ٍّصُ حلوطخضٗى
أهخم تَح٘س ٍتطحرف للتػَضحت حلس٘خس٘ٔ، ٍْٖ ًٓس حلَٖت أهخم تٓٛ٘ٙ حل٠ًٖٔ هخ 

 ر٘ي ّصُ حلتػَضحت ٍر٘ي حلووخضسخت حلز٘سحََخ٘ٔ. 
ٌٗزُٖ حلتو٘٘ع هخ ر٘ي هستَٗ٘ي: هست١َ حلتزطٗطحت حٝٗسَٗلَخ٘ٔ ٍحلوطخضٗى 

 ْخ. حلس٘خس٘ٔ ٍحًٛهؤ حلٗ٘و٘ٔ ٍهست١َ حلسلَٚ٘خت حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحًسدخه
اى حلَٗل رؤى ًهخم حلٗ٘ن حلس٘خس٘ٔ تٌتح يٌِ حتوخ ر٘سحََخ٘ٔ هًٌ٘ٔ َّ َٖل 
ٗتزٌخُ حلودتوى حلصٕ تْ٘وي يلِ٘ هطخً٘ٔ حلٗسحسٔ. أهخ حلَٗل رؤى هططٍيخ ر٘سحََخ٘خ 
هًٌ٘خ ٗطتزف رؤًهؤ ٖ٘و٘ٔ س٘خس٘ٔ هرتلٓٔ ٌْ٘توٖ للودتوى حلًلوخًٖ. ٍهي حلػًذ 

اَضٗٔ أٍ زٗوٗطحق٘ٔ. ٠ْ ٍخَز لطحرف هزخضط هخ ر٘ي حلحسٗث يي ر٘سحََخ٘ٔ زٌٗ٘ٔ أٍ 
حلس٘خسٔ ٍحلز٘سحََخ٘ٔ، ٍل٘س رَسى حلٓخيل٘ي حلز٘سحََخ٘٘ي أى ٗٗسهَح تزطٗطح هزخضطح 
للس٘خسٔ. ٚوخ أى ربهٛخى تٌٗ٘خت ْطٌِٗ٘ أى ترسم يسٓ ٖؿخٗخ. ْخل٠ًٖٔ هخ ر٘ي 

سهت ًٓسْخ ٚحخهلٔ حلس٘خسٔ ٍحلز٘سحََخ٘ٔ ٖس حًٗكًتٕ، ٚوخ أى حلز٘سحََخ٘ٔ حلتٖ ٖ
( تٛطس 12لوططٍو س٘خسٖ غطٗح تتو٘ع حخل٘خ ربضحزٓ حلتّٛ٘ هى حلودتوى.)

حلز٘سحََخ٘ٔ ًٓسْخ لرسهٔ حلودتوى ٍلؿوخى حستوطحضٗتِ رسٍى إْٔ هحسز هًٔلي. ٍّصُ 
ي٠هٔ يل٢ أى حلودتوى زٗوٗطحقٖ رسٍى ضٙ، ٍلٌْٛخ ي٠هٔ يل٢ أًِ ل٘زطحلٖ ٖزل 

سْى حلٌخس لكطح حل٠ًٖٔ هخ ر٘ي حلس٘خسٔ ٚل ضٖء. ٌّخ٘ أسزخد يو٘ٗٔ ت
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ٍحلز٘سحََخ٘ٔ للتٓٛ٘ط ركطٗٗٔ هرتلٓٔ، ٛى حلتطحرف حلٗسٗن هخ ر٘ي حلز٘سحََخ٘ٔ 
 ٍحلس٘خسٔ لن ًٗس ًْخٟ. 

ٌٗزُٖ أى ًٌهط ال٢ ْطٌِٗ٘ رخيتزخضُ حضتطحٚ٘خ ٍحسٗثخ، ٗتػَض حل٠ًٖٔ هخ ر٘ي 
ٌِٗ٘ ر٘سحََخ٘تِٔ يل٢ أًْخ ّٖ حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلس٘خسٔ ركطٗٗٔ ٠ٚس٘ٛ٘ٔ. ًٗٓتزطُ ْط

حلز٘سحََخ٘ٔ حٟضتطحٚ٘ٔ. ٍهي حلزسْٖٗ ْٖ ًهطُ ٍخَز حضتزخـ خَّطٕ هخ ر٘ي 
حٟلتعحم حلز٘سحََخٖ ٍحٟلتعحم حلس٘خسٖ، ٍهخ ر٘ي حلوططٍو حلز٘سحََخٖ ٍحلوططٍو 
حلس٘خسٖ. ٍلٗس ذخؼ غطحيخت يسٓ زْخيخ يي أْٛخضُ رخسن هدتوى اَضٕ. ٗوٛي 

ْطٌِٗ٘ ٍحلتسخإل يوخ اشح ٚخًت ر٘سحََخ٘ٔ ْطٌِٗ٘ حضتطحٚ٘ٔ  حلتطٛ٘ٙ ْٖ حزيخء
رخلًٓل؟ لٛي حلصٕ تُ٘ط ْٖ حلًوٕ َّ اهٛخً٘ٔ حلكطح حلوزخضط لل٠ًٖخت هخ ر٘ي 
حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلس٘خسٔ. ٍٟ ًٌٖٗ شلٙ أًِ لن ًٗٓٔسٕ هوٌٛخ حلطرف ر٘ي ّصٗي حلودخل٘ي، 

٘ٓ٘ٔ أذط١. لٛي هخشح لَ أى سِل٘ستخى ٍاًوخ ًٌٖٗ أًِ ٌٗزُٖ تًَٓلّن قطحْ ّصُ حل٠ًٖٔ رٛ
 ْْطٌِٗ٘ لن ًٗٓس ٖخزضحًَ يل٢ هٔسخيستٌخ؟ 

 َّاهص: 
1) C. Freinet, « Vers l’école du prolétariat : la dernière étape de l’école du 
capitalisme », Partisans, Toulouse, Privat, 1976 (1re éd., 1924.) 
2)  Ibid., p. 143. 
3) G. Piaton, La Pensée pédagogique de Célestin Freinet, Toulouse, Privat, 
1974, p. 98. 
4)  Ibid., p. 115. 
5)  J. Houssaye, École et Vie active, Neuchâtel, Delachaux et Niestlé, 1987. 
6) C. Freinet, L’Éducation du travail, Neuchâtel, Delachaux et Niestlé, 1967 
(1re éd., 1946), p. 112. 
7)  Ibid., p. 274. 
8) Ibid., p. 262. 
9) Ibid., p. 276. 
10) J. Houssaye, École et Vie active, Neuchâtel, Delachaux et Niestlé, 1987. 
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 ّل ٗتَفش هذٗشٍ الوؤسسبت التؼل٘و٘ٔ ػلى الكفبءات
 التٖ تؤّلْن لإًدبح إصلاح التؼل٘ن؟   

 

 د. ػجذ الَّبة الصبفٖ
 تشخؤ هحوذ الْلالٖ
هي حٛهَض حلتٖ تًتزط رسْٗ٘ٔ ْٖ حلوُطد، ٍهٌص يسٓ سٌ٘ي، س٘خزٓ يسم اٗٔ 

ًْخٗٔ حلٗطى حلًططٗي  تخهٔ ْٖ أّسحِ ًٍتخثح ٍحضتُخل هٌهَهٔ حلتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي. ْوٌص
زّٖٔتٕ حلًسٗس هي ًَحٖ٘س حلتحصٗط لدلذ حًتزخُ أغحخد حلٗطحض حلس٘خسٖ ٍحلٓخيل٘ي ْٖ 
ّصُ حلوٌهَهٔ للكخرى أٟستًدخلٖ للٗ٘خم رتسذل ٖخزض يل٢ ايخزٓ تَخِ٘ س٘ط 

 حلوٌهَهٔ ْٖ حٟتدخُ حلػح٘ح. 
حسحأ، ٍهي أخل تحس٘ي ٍؾى هٌهَهٔ حلتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي ٍٍؾًْخ يل٢ هسحض حل

تن حلٗ٘خم رخلًسٗس هي حلوحخٍٟت هي أخل ايخزٓ تؤق٘ط يول حلوٌهَهٔ هٌص سٌٔ 
حلو٘ثخٔ "، ٍّٖ حلسٌٔ حلتٖ تن ْْ٘خ حلططٍو ْٖ حلتٓخٍؼ هي أخل ايسحز 1999

.  ٍلٗس يول أغحخد حلٗطحض حلس٘خسٖ، هي ذ٠ل ٍا٘ٗٔ "حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي
حلٓخيل٘ي حلس٘خس٘٘ي ٍحٟٖتػخزٗ٘ي تزٌت هٗخضرٔ تطخضٚ٘ٔ، ٍهي ذ٠ل هسخّؤ 

ٍحٟختوخي٘٘ي ٍحلثٗخْ٘٘ي ْٖ حلز٠ز، هي أخل غ٘خَٔ ًخخحٔ ٍهٛتولٔ لٌع تَحْٖٗ 
ٗستك٘ى تحسٗس حلوزخزة ٍحلتَخْخت ٍحلَٗحيس ٍحلوًخٗ٘ط حلٗخزضٓ يل٢ ّ٘ٛلٔ أضُخل 

 هٌهَهٔ حلتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي. 
هي قطِ حلٓخيل٘ي  رخٝخوخو "حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي"تنّ تزٌٖ 

حلوًٌ٘٘ي ٍحلوْتو٘ي رخضتُخل هٌهَهٔ حلتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي، ٚوخ حسّز حلو٘ثخٔ يل٢ ٍخِ 
حلرػَظ حلٌتخثح حلوٌتهطٓ ْ٘وخ ٗرع حلرطٗد٘ي يل٢ حلوست١َ حلٛوٖ ٍحلٖٛ٘ٓ. 
اًؤخطأٓ رًؽ أرَحد حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي ٖس يطْت قطْٗٗخ للتحٕٗ 

، اًطخء حلودلس حٛيل٢ للتًل٘ن، 27.22، حلٗخًَى 21.22َى يل٢ أضؼ حلَحٖى: حلٗخً
 ايسحز ّ٘ٛلٔ حلوئسسخت حلوطٚعٗٔ لطًذ ٍظحضٓ حلتطر٘ٔ حلَقٌ٘ٔ ٍحلتًل٘ن حلًخلٖ. 

ٍرسٍى حلتكطٔ لتٓخغ٘ل ًتخثح ّصُ حلوزخزضحت ٍحلًول٘خت حٛذط١ حلتٖ تلتْخ، 
 شضٍتْخ، – 2228 سٌٔ حلتٌٓ٘ص ح٘ع زذل حلصٕ –ٍحلتٖ ًٗٔتزط حلوركف أٟستًدخلٖ
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 حلوزخزضحت ّصُ ٚخًت اشح اًِ رخلَٗل حلػسز رْصح لوٌَٖٓخ تطٚ٘ز٘ٔ رػ٘خَٔ ًَٗم سَِ
ر٠هطٚعٓ  هوخضسخت ازحضٗٔ  سوحت ٍحلتٖ للتسر٘ط، خسٗسٓ س٘خٖخت أٍخست ٖس

رٌٗلْخ هي حلوطٚع ال٢ حلدْخت، ْبًٌخ ٠ًحم، لٜسّ، أًْخ نلت هحسٍزٓ ٍلن تتدخٍظ 
حلوست١َ حلصٕ ٗتَسف رٌ٘خت حلدْخظ )حٛٚخزٗو٘ٔ حلدَْٗٔ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي، ضثخسٔ 
حلدخهًخت(، ٍلن ٗٛي لْخ حاط اٗدخرٖ يل٢ أسس حلوٌهَهٔ حلتٖ ّٖ حلوئسسخت 

ٍحلطًذ ْٖ حلدخهًخت، رل ٍحلٛل٘خت أٗؿخ. أٍؾحٌخ ْٖ زضحسٔ سخرٗٔ، حلتًل٘و٘ٔ 
، )ٍَّ هخ أاخض زّطتٌخ ثًصح٘(، أى 2228أًدعًخّخ لػخلح ٍظحضٓ حلتطر٘ٔ حلَقٌ٘ٔ سٌٔ 

، ٍشلٙ "اغ٠ح هٌهَهٔ حلتطر٘ٔ رخلوُطد تَّٖ يٌس أرَحد حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ"
ٖس حذتخض ٍحثّ يل٢ تكَٗط  "حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي"رخلطَن هي أى 

حلدخهًخت روستَْٗ٘خ حلتؤّ٘لٖ ٍحٝيسحزٕ، ٍتسي٘ن حلدْخظ ربٖخهٔ رٌ٘خت  "حست٠ٗل٘ٔ"
 للتٌسٕ٘ ٍضزٛخت هحل٘ٔ. 

اشح لن ٗتوٛي حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي هي رلٌَ ّصُ حّٛسحِ، حت٢ 
أذط١، ال٢ ٟ ًَٗل هًهوْخ، ْبى حلسزذ ْٖ شلٙ ًَٗز ْٖ ًهطًخ، هي ر٘ي أهَض 
 أهطٗي َخثز٘ي ًٗط٠ٖى ْٖ أَلذ حٛح٘خى ٚل هحخٍلٔ للتُ٘٘ط حلتٌه٘وٖ: 

حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ َ٘خد تػَض ٍحؾح يي ٚ٘ٓ٘ٔ تكزٕ٘ تَغ٘خت  -
 ٍحلتَٛٗي. 

 يسم تً٘٘ي هسئٍل س٘خسٖ ٍازحضٕ يي ّصح حلتكزٕ٘.  -
ٓخيل٘ي ًٍتح يي شلٙ تدخّل للو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي هي قطِ حل

حلصٗي حستْسْتْن حذتػخغخت حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي )حلٓطٔ حلز٘سحََخ٘ٔ 
ٍحٝزحضٗٔ ْٖ حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ، حلت٠ه٘ص ٍثرخإّن ٍأٍل٘خثْن(، ٍرخلتخلٖ يسم حلتًزجٔ 
هي أخل اًدخح تكزِ٘ٗ، ٍلٗس نلت حلًسٗس هي ّصُ حلتَخْ٘خت ٍحلتَغ٘خت حزطح 

 يل٢ ٍضٔ. 
ع ْٖ ّصح حلوٗخل يل٢ هسؤلٔ هحَضٗٔ ْٖ ٚل اغ٠ح ٕٛ ًهخم ًطٗس حلتطٚ٘

تًل٘وٖ ٍحلتٖ ّٖ ضطـ لٌدخحِ، ًَز هٌخٖطتْخ ًْٛخ تًتزط ذل٠ ْٖ حلترك٘ف 
لٞغ٠ح حلحخلٖ، رخلطَن هي ٚل هخ ٖ٘ل يي تٌو٘ٔ حلوَحضز حلزططٗٔ حلًخهلٔ ْٖ غلذ 

خء حلوئسسخت حلوٌهَهٔ حلتطرَٗٔ. ٗتًلٕ حٛهط رخلَؾى حٝزحضٕ ٍرتَٛٗي ضإس
 حلتًل٘و٘ٔ. 
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أذط١، ال٢ ٟ ًَٗل هًهوْخ، ْبى حلسزذ ْٖ شلٙ ًَٗز ْٖ ًهطًخ، هي ر٘ي أهَض 
 أهطٗي َخثز٘ي ًٗط٠ٖى ْٖ أَلذ حٛح٘خى ٚل هحخٍلٔ للتُ٘٘ط حلتٌه٘وٖ: 

حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ َ٘خد تػَض ٍحؾح يي ٚ٘ٓ٘ٔ تكزٕ٘ تَغ٘خت  -
 ٍحلتَٛٗي. 

 يسم تً٘٘ي هسئٍل س٘خسٖ ٍازحضٕ يي ّصح حلتكزٕ٘.  -
ٓخيل٘ي ًٍتح يي شلٙ تدخّل للو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي هي قطِ حل

حلصٗي حستْسْتْن حذتػخغخت حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي )حلٓطٔ حلز٘سحََخ٘ٔ 
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 الاستقلال٘ٔ: ػقجٔ أهبم كل إصلاح حذٗث 
ضٚعت حلسضحسخت حلوٌدعٓ ْٖ حلزلسحى حٍٛضٍر٘ٔ، ٍحًٛدلَسخٚسًَ٘ٔ يل٢ ٍخِ 
حلرػَظ، ٍحلتٖ حّتوت يي ٖطد ربضٛخل٘ٔ ه٠ءهٔ حًٛهؤ حلتطرَٗٔ للتحَٟت 
حٟٖتػخزٗٔ ٍحلتٌَٛلَخ٘ٔ ٍحلسٗوََطحْ٘ٔ ٍحٟختوخي٘ٔ ٍحلس٘خس٘ٔ ٍحلططي٘ٔ ٍحلثٗخْ٘ٔ 

٘ي ْٖ حلوٌهَهٔ حلتًل٘و٘ٔ هي حلسلكخت حلوًطٍْٔ يخلو٘خ، يل٢ ؾطٍضٓ توٛ٘ي حلٓخيل
ٍحلٛٓخءحت ٍحلوَحضز حلتٖ توٌْٛن هي اًدخح حًٟتٗخل ال٢ تًل٘ن  ٖخزض يل٢ هَحخْٔ 

 حلتحسٗخت حلدسٗسٓ حلتٖ َٗحخْْخ حلطزخد ٍحلزلسحى حلتٖ ًٗ٘طَى ْْ٘خ. 
ٍرخلًٓل، ْبًِ هي حلزسْٖٗ أىّ زٍضٓ حلوسضس٘ي ٍحلوًَّٛ٘ي َّ زٍضٌ حخسن ْٖ 
حلٌدخح حلوسضسٖ للت٠ه٘ص، ٍْٖ تحٕٗ٘ خَزٓ حلتًلّوخت. ّصُ حٛقطٍحٔ حلتٖ تنّ 
حلتحٕٗ هي غحتْخ هي ذ٠ل يسٓ أرحخ  أًدعت ْٖ رلسحى هرتلٓٔ ّٖ أقطٍحٔ ٟ 

تّٗ ٍضحء حلٓٛطٓ حلٗخثلٔ رؤى تٗزل حًٝٛخض. ٍتزطّي يل٢ حسٍز حٛقطٍحٔ حلتٖ 
ٍرخسطٍى  Bourdieuحٛغل حٟختوخيٖ للت٠ه٘ص َّ حلوحسز لٌدخحِ )أاّطَ رَضزَٗ 

Passeron  ٓيل٢ ٍخِ حلرػَظ ْٖ حلسضحسخت حلسَسَ٘لَخ٘ٔ يي حلتًل٘ن ق٘لٔ يس
يَٗز(، ٍهى شلٙ ْٗس رطٌّت يسٓ زضحسخت، غسضت يي ًٓس هسضسٔ ايخزٓ حًٝتخج 

( أٍ غسضت هي ثْخٔ أذط١ )ر٘٘ط َٚل٘طٗت، زحً٘٘ل DuRu-Bellatر٠٘ -)زٍضٍ
( Pierre Collerette, Daniel Pelletier, Gilles Turcotteر٘ل٘تِ٘٘، خ٘ل تَضَٚت 

يل٢ أى حٛغل حٟختوخيٖ ٗوٛي أى َٗٛى يخه٠ هئاطح يل٢ حلٌدخح حلسضحسٖ، 
ل أذط١ ٟ ٍلٌِٛ ٟ ٗوٌِٛ أى َٗٛى يخه٠ هحسّزح ٍحسُ، ٍٟ ٗوٌٌٛخ اّوخل يَحه

ٗوٛي حلتٗل٘ل هي تؤا٘طّخ، ٍرخلرػَظ هح٘ف حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ )هثخل َٚضٗخ 
حلدٌَر٘ٔ ٌٍْلٌسٓ ح٘ث ٗتوتى حلت٠ه٘ص حللصٗي أتَح هي أٍسخـ حختوخي٘ٔ هًَٔظٓ رٌٓس 

 حهَل حلٌدخح( ٍذػخثع تسر٘ط حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ ٍذػخثع حلتَٛٗي. 
ت حلتٖ توٌح حّتوخهخ هتعحٗسح ٍْٖ ًٓس حلس٘خٔ، ٌّخ٘ حلًسٗس هي حلسضحسخ

أى هستَٗخت حًٝدخظ   للًَحهل حلسحذل٘ٔ لتسر٘ط حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ. َٗؾح ض٘طًس
حلوتَٓٔ لوسضسٔ هخ ضّ٘ي ردَزٓ حلتسر٘ط، ٍرسضخٔ حًرطحـ حلوسضس٘ي ْٖ تحسٗس 
ٍتتزى حّٛسحِ حلز٘سحََخ٘ٔ ٍخَزٓ حل٠ًٖخت هخ ر٘ي حلوسضس٘ي ٍحلت٠ه٘ص ٍخَزٓ 

زحضٕ ٍحلز٘سحََخٖ حلصٕ َٗٗم رِ حلوسٗط، ٍروسخّؤ ثرخء ٍأٍل٘خء حلت٠ه٘ص حلتسر٘ط حٝ
)توٛي ٚل ّصُ حلًَحهل هدتؤً هي ذلٕ س٘خٔ ه٠ثن ٍهطدى للتًل٘ن ٍحلٌدخح 
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 ٍضحٌَٗلس Teddelie حلز٘سحََخٖ(. ٍتزطّي حٛقطٍحخت حلتٖ قَضّخ ت٘سلٖ
Reynolds (2222()1 ٖيل٢ تٗخضد حلسضحسخت حلتٖ تستْسِ حلرػخثع حلسحذل٘ٔ حلت)

 تحسّز حذت٠ْخت هستَٗخت حًٝدخظ هخ ر٘ي حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ. 
ٍهي ر٘ي حلرػخثع حٝا٢ٌ يطط حلتٖ حسزتْخ حلسضحسخت رخيتزخضّخ يَحهل 
ه٠ظهٔ اٗدخر٘خ لًٓخل٘ٔ حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ، ٌّخ٘ تسًٔ ذػخثع تطتزف حضتزخقخ َٖٗخ 

سر٘ط تٌه٘ن حلودخل حلوسضسٖ، ٍحلوَحٚزٔ ٍتٗسٗن حلٌػخثح للوسضس٘ي ٍرخلتَحغل هى رت
حلٓخيل٘ي حلوتسذل٘ي حلصٗي هي رٌْ٘ن ثرخء ٍأٍل٘خء حلت٠ه٘ص، ٍرخلتحٓ٘ع هي أخل اًدخظ 

 أّسحِ ٍحؾحٔ، ٍّصُ حلرػخثع حلتسًٔ ّٖ: 
ثح، تحسٗس ٖ٘خزٓ حستثٌخث٘ٔ ْٖ حلودخل حلز٘سحََخٖ، زين حلوسضس٘ي، تتزى حلٌتخ -

 حلتَخْخت حلَحؾحٔ
 تٌه٘ن حلتًل٘ن، تطٛ٘ل حلودوَيخت، حلسين، حلتٌس٘ٗٓ٘وخ ٗرع حلزطحهح ٍحلوٌخّح -
حلتطٚ٘ع يل٢ تًلن حلت٠ه٘ص، تٌه٘ن حلعهي حلوسضسٖ، ايكخء حٍٛل٘ٔ للتًلوخت  -

 حٛسخس٘ٔ
 هٌخخ حلوئسسٔ، حًٟسدخم ر٘ي حلوسضس٘ي، حلتطخٍض حَل حلٗطحضحت  -
 َوخت٘ٔ للوطخٚلهطحٖزٔ رطح -
 اٗخْٔ حلوئسسٔ، تػَض ٍحؾح للوْؤ، حلتطٚ٘ع يل٢ تحس٘ي حلٌتخثح -
 هست١َ هطتٓى ل٠ًتهخضحت ٍحلوتكلزخت تدخُ حلت٠ه٘ص ٍحلوسضس٘ي، حلتحٓ٘ع حلثٗخْٖ -
 تتزى غخضم لتٗسم حلت٠ه٘ص ٍلٌتخثح حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ -
  حّٟتوخم رتَٛٗي حلوسترسه٘ي ٍتحس٘ي أزحثْن حلوٌْٖ. -
 ي٠ٖخت ضطحٚٔ هى ثرخء ٍأٍل٘خء حلت٠ه٘ص ٍخًلْن ٌٗرطقَى ْٖ ح٘خٓ حلوسضسٔ -

تستوس ّصُ حلًَحهل هي ا٠ا٘ي سٌٔ هي حٛرحخ  حلوٌدعٓ ْٖ حلًخلن 
حًٛدلَسخٚسًَٖ حَل هسؤلٔ حًٝدخظ حلٌختح يي هدوَئ حلتسحر٘ط حلورػػٔ للتًل٘ن 

(School effectivenessٍحَل يَحهل تحس٘ي حلتًل٘ن ) (School improvement )
ٍحلتٖ تت٢ٖ٠ ٚلْخ حَل أى خَزٓ ًٍَي٘ٔ هسٗطٕ حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ ّٖ حلًخهل 

 َ٘ط حلٗخرل للتدخٍظ لٌدخح هدوَو تسحر٘ط حلتًل٘ن. 
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 حلتَخْخت حلَحؾحٔ
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 هست١َ هطتٓى ل٠ًتهخضحت ٍحلوتكلزخت تدخُ حلت٠ه٘ص ٍحلوسضس٘ي، حلتحٓ٘ع حلثٗخْٖ -
 تتزى غخضم لتٗسم حلت٠ه٘ص ٍلٌتخثح حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ -
  حّٟتوخم رتَٛٗي حلوسترسه٘ي ٍتحس٘ي أزحثْن حلوٌْٖ. -
 ي٠ٖخت ضطحٚٔ هى ثرخء ٍأٍل٘خء حلت٠ه٘ص ٍخًلْن ٌٗرطقَى ْٖ ح٘خٓ حلوسضسٔ -

تستوس ّصُ حلًَحهل هي ا٠ا٘ي سٌٔ هي حٛرحخ  حلوٌدعٓ ْٖ حلًخلن 
حًٛدلَسخٚسًَٖ حَل هسؤلٔ حًٝدخظ حلٌختح يي هدوَئ حلتسحر٘ط حلورػػٔ للتًل٘ن 

(School effectivenessٍحَل يَحهل تحس٘ي حلتًل٘ن ) (School improvement )
ٍحلتٖ تت٢ٖ٠ ٚلْخ حَل أى خَزٓ ًٍَي٘ٔ هسٗطٕ حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ ّٖ حلًخهل 

 َ٘ط حلٗخرل للتدخٍظ لٌدخح هدوَو تسحر٘ط حلتًل٘ن. 
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 ٍرخلطَن هي رسحّٔ َٚى حلتؤا٘ط حٍٛلٖ يل٢ ًَي٘ٔ ٍخَزٓ ًٍدخح حلتًلوخت
تزخضُ حلوسرط للدْخظ، تؤا٘طح ٚز٘طح ًختح يي تؤا٘ط حلوسضس٘ي، ْبى للوسٗط هى شلٙ ، رخي

يل٢ حلتكَض حلًٓخل لس٘خٔ حلتًل٘ن ٍشلٙ رتسذلِ ْٖ تطٚ٘زٔ حلودوَيخت ٍْٖ 
حلتٌسٕ٘ ر٘ي حلٓطٔ حلتًل٘و٘ٔ، ٍْٖ حلوٌخخ حلو٠ثن للتًلن زحذل حلٗسن، ٍْٖ قويؤًٌ٘ٔ 
 حلوتًلو٘ي ٍحلوسضس٘ي. ْخلوسٗط حلًٓخل ٗئاط اٗدخر٘خ يل٢ هطزٍزٗٔ حلوسضس٘ي )اشح

سلوٌخ رؤًْن أٚٓخء ٍٗكلًَى رطٛل خ٘س يل٢ هؿخه٘ي حلوَحز حلتًل٘و٘ٔ حلتٖ 
ٗسضسًَْخ(، ٍشلٙ رتحٓ٘عّن ٍرٌػحْن ٍروسخيستْن يل٢ حلٗ٘خم رخلتَٗٗن حلصحتٖ 

 ٍتوٌْٛ٘ن هي حلتَٛٗي ٍحلتٗسم ْٖ يولْن ْطزٗخ ٍخوخي٘خ(. 
ْٖ هي حلوئٚس أى زٍض هسٗط حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ لن ًٗس هي حلووٛي حػطُ 

حٝضطحِ يل٢ حلتسر٘ط حٝزحضٕ لوئسستِ. ٍرخلًٓل، ْخلتُ٘طحت حلتٖ أاطت يل٢ 
هدتوًختٌخ يل٢ حلوست١َ حلتٌَٛلَخٖ ٍحٟٖتػخزٕ ٍحلثٗخْٖ رسزذ يَلؤ حٛسَحٔ 
تئاط رًوٕ يل٢ حلوَحّٖ ٍحلوْخضحت ٍحلٛٓخءحت حلتٖ يل٢ حلتطر٘ٔ أى تكَضّخ ٍتٌٗلْخ 

رطٛل هزخضط حًتهخضحت هدتوً٘ٔ َٖٗٔ هي ال٢ حٛخ٘خل حلٗخزهٔ. ٌٍٗتح يي شلٙ 
حلوسضسٔ حلتٖ ٗتدسس زٍضّخ ْٖ حلًول٘ٔ حلث٠ا٘ٔ حلتخل٘ٔ: تًل٘ن، تٌطجٔ حختوخي٘ٔ، 
تؤّ٘ل. تًل٘ن حلت٠ه٘ص ردًلْن ٗكَضٍى ٚٓخءحتْن حلوًطْ٘ٔ حلٗخزضٓ يل٢ هسخيستْن 

ٌْ٘ن هي يل٢ حلْٓن حْٛؿل ٍيل٢ تحل٘ل هح٘كْن، حلتٌطجٔ حٟختوخي٘ٔ للت٠ه٘ص لتوٛ
تػَض حلوزخزة ٍحلٗ٘ن حلٗخزضٓ يل٢ ّ٘ٛلٔ َّٗتْن ْٖ ّصح حلًخلن حلوتُ٘ط ٍتؤّ٘لْن 

 ٍهئ٠ّت تسوح لْن رخلتؤا٘ط يل٢ حلًخلن.  رتوٌْٛ٘ن هي هْخضحت
ٍرتًز٘ط ثذط، ْخًٟتهخضحت تدخُ حلوئسسٔ حلوسضس٘ٔ غخضت هتٌَئ ٍهًٗسٓ 

توحَض حَل حّٛسحِ ال٢ تسر٘ط ٍهلحٔ ، ٍّصح هخ ٗسلًل٢ أّو٘ٔ حًٟتٗخل هي تسر٘ط ٗ
ٗتوحَض حَل حًٝدخظ )إٔ حٛزحء حلوحٕٗ ْٛؿل هطزٍزٗٔ(. ٍرٗسض أّو٘ٔ حلوتكلزخت 
حلوسضس٘ٔ تدخُ حلوسضس حلصٕ يلِ٘ أى ٗت٠ءم هى حلوتُ٘طحت حلوطخض الْ٘خ أي٠ُ، 
ٍٖ٘خزٓ حلت٠ه٘ص ٟٚتسخد حلٛٓخءحت حلو٠ثؤ ٍْٕ حلوٗخضرخت حلز٘سحََخ٘ٔ حلتٖ تسوح 

زٌخء س٘خٖخت تًلو٘ٔ هٌسدؤ هى حستًسحزحت حلوتًلو٘ي، رٗسض هخ َٗٛى ضث٘س ر
رتزٌٖ حلٛٓخءحت حلدسٗسٓ  ق٘بدٕ تغ٘٘شٕحلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ هكخلزخ رخلٗ٘خم رسٍض 

 ٍحلوتٌَئ. 
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تعزحز ّصُ حلحخخ٘خت حلدسٗسٓ حسٓ لوخ ًدس أًٓسٌخ أهخم تسر٘ط خْخظ تًل٘وٖ ٟ 
هتوطٚع أٍ ْٖ قَض حل٠توطٚع، ٛى حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ ْٖ ّصُ حلحخلٔ تػذ ْٖ 
حخخٔ أٚثط لوسرطٗي َٗٗزٍى أخْعتْن ٍْٕ هسئٍل٘خت اؾخْ٘ٔ تتدخٍظ تسر٘ط حلوَحضز 

 هح حلسضحس٘ٔ. ًحَ تسر٘ط حٛضرخظ ٍتسر٘ط حلوٌْخج ٍحلزطح
ٍحًك٠ٖخ هوخ سزٕ، ًًتٗس أى حلًخلن حلدسٗس ٗحثّ يل٢ تُ٘٘ط حلزطحزُٗن ْ٘وخ 
ٗرع حلتػَض حلوتز٢ٌ ح٘خل هٌْٔ تس٘٘ط حلوئسسخت حلتًلو٘ٔ. ٗستًسّ حلوُطد 
للدَْٗٔ حٝزحضٗٔ لصلٙ ٗدذ أى ًتَٖى تٌخهٖ يول٘ٔ ٟ هطٚعٓ حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ. 

هي أيزخء ٍهسئٍل٘خت هسٗطٕ حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ ٍَّ هخ ٌٗتح يٌِ أٗؿخ حلوعٗس 
ٍحلتٖ ستستٓ٘س، رَٗٓ حلَحٖى، هي هعٗس هي حٟست٠ٗل٘ٔ. ٍحلحخلٔ ّصُ، ْبى حٛزر٘خت 
حلوٛطسٔ للتسر٘ط حلوستٗل للوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ تطْس يل٢ أى ّصُ حلووخضسٔ تَلسٔ 

تسر٘ط حلوسحضس، إٔ أيزخء أٚزط ْٖ حلًول َٗٗم رْخ حلوسٗط ٍْطِٗٗ. ٍأهخم حست٠ٗل٘ٔ 
أهخم ٖسضتْخ حلٛز٘طٓ يل٢ حترخش حلٗطحض، هي حلؿطٍضٕ أى َٗٛى حلوسٗط )ٍحلْ٘جٔ 
حلدوخي٘ٔ حلتٖ تَٗم رتسر٘ط حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ( ٖخزضح يل٢ تحول هسئٍل٘تِ. 
ٍحلوسئٍل٘ٔ ْٖ ّصُ حلحخلٔ ًًٌٖ أى َٗٛى ٖخزضح يل٢ تٗسٗن ًتخثح اًدخظ هئسستِ 

 للسلكخت حلَغ٘ٔ. 
زسْٖٗ أى اقخض حلتسر٘ط حلدسٗس ّصح ٗتكلذ ايسحز ْطٔ حٝزحضٓ لٖٛ تَٗم هي حل

 يل٢ أحسي ٍخِ رؤزٍحضّخ حلدسٗسٓ ٍلٖٛ تئزٕ هْخهخ  أٚثط تًٗ٘سح ٍتٌَيخ. 
روخ أى حلٌهخم حلتطرَٕ حلوُطرٖ ٖس تؤسس يل٢ ضٛل هٌهؤ ازحضٗٔ، ٌْ٘زُٖ أى 

لوسضس٘ٔ تتوّٛيُ هي ًتَٖى أى تٓؿل حلسلكختٔ حلَغ٘ٔ أزحٓ هطحٖزٔ حلوئسسخت ح
حلتحٕٗ هي هس١ ححتطحم تكزٕ٘ حلَٗحيس ٍحلوًخٗ٘ط حلوو٠ٓ. ٍلٗس تدسست ّصُ حٛزحٓ 

 ٍلوسٓ قَٗلٔ ْٖ ّ٘جٔ حلتٓت٘ص. 
 هب َّ ٍضغ سئ٘س الوؤسسٔ؟ 

(، حلوٗسم هي قطِ حلودلس 2232-2215زيخ حلتػَض حٟستطحت٘دٖ لٞغ٠ح )
هسضسٔ حًٝػخِ "حٛيل٢ للتًل٘ن ٍحلتَٛٗي ٍحلزحث حلًلوٖ ْٖ حلوُطد ال٢ تكَٗط 

، ٍحًك٠ٖخ هي حٝضخضٓ ال٢ حسٍز حلوطزٍزٗٔ حلسحذل٘ٔ ٍحلرخضخ٘ٔ "ٍحلدَزٓ ٍحٟضتٗخء
للوسضسٔ، ٍٗٗتطح حترخش حلًسٗس هي حلتسحر٘ط حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلتٌه٘و٘ٔ ٍحلوخزٗٔ هي أخل 
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تعزحز ّصُ حلحخخ٘خت حلدسٗسٓ حسٓ لوخ ًدس أًٓسٌخ أهخم تسر٘ط خْخظ تًل٘وٖ ٟ 
هتوطٚع أٍ ْٖ قَض حل٠توطٚع، ٛى حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ ْٖ ّصُ حلحخلٔ تػذ ْٖ 
حخخٔ أٚثط لوسرطٗي َٗٗزٍى أخْعتْن ٍْٕ هسئٍل٘خت اؾخْ٘ٔ تتدخٍظ تسر٘ط حلوَحضز 

 هح حلسضحس٘ٔ. ًحَ تسر٘ط حٛضرخظ ٍتسر٘ط حلوٌْخج ٍحلزطح
ٍحًك٠ٖخ هوخ سزٕ، ًًتٗس أى حلًخلن حلدسٗس ٗحثّ يل٢ تُ٘٘ط حلزطحزُٗن ْ٘وخ 
ٗرع حلتػَض حلوتز٢ٌ ح٘خل هٌْٔ تس٘٘ط حلوئسسخت حلتًلو٘ٔ. ٗستًسّ حلوُطد 
للدَْٗٔ حٝزحضٗٔ لصلٙ ٗدذ أى ًتَٖى تٌخهٖ يول٘ٔ ٟ هطٚعٓ حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ. 

هي أيزخء ٍهسئٍل٘خت هسٗطٕ حلوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ ٍَّ هخ ٌٗتح يٌِ أٗؿخ حلوعٗس 
ٍحلتٖ ستستٓ٘س، رَٗٓ حلَحٖى، هي هعٗس هي حٟست٠ٗل٘ٔ. ٍحلحخلٔ ّصُ، ْبى حٛزر٘خت 
حلوٛطسٔ للتسر٘ط حلوستٗل للوئسسخت حلتًل٘و٘ٔ تطْس يل٢ أى ّصُ حلووخضسٔ تَلسٔ 

تسر٘ط حلوسحضس، إٔ أيزخء أٚزط ْٖ حلًول َٗٗم رْخ حلوسٗط ٍْطِٗٗ. ٍأهخم حست٠ٗل٘ٔ 
أهخم ٖسضتْخ حلٛز٘طٓ يل٢ حترخش حلٗطحض، هي حلؿطٍضٕ أى َٗٛى حلوسٗط )ٍحلْ٘جٔ 
حلدوخي٘ٔ حلتٖ تَٗم رتسر٘ط حلوئسسٔ حلتًل٘و٘ٔ( ٖخزضح يل٢ تحول هسئٍل٘تِ. 
ٍحلوسئٍل٘ٔ ْٖ ّصُ حلحخلٔ ًًٌٖ أى َٗٛى ٖخزضح يل٢ تٗسٗن ًتخثح اًدخظ هئسستِ 

 للسلكخت حلَغ٘ٔ. 
زسْٖٗ أى اقخض حلتسر٘ط حلدسٗس ّصح ٗتكلذ ايسحز ْطٔ حٝزحضٓ لٖٛ تَٗم هي حل

 يل٢ أحسي ٍخِ رؤزٍحضّخ حلدسٗسٓ ٍلٖٛ تئزٕ هْخهخ  أٚثط تًٗ٘سح ٍتٌَيخ. 
روخ أى حلٌهخم حلتطرَٕ حلوُطرٖ ٖس تؤسس يل٢ ضٛل هٌهؤ ازحضٗٔ، ٌْ٘زُٖ أى 

لوسضس٘ٔ تتوّٛيُ هي ًتَٖى أى تٓؿل حلسلكختٔ حلَغ٘ٔ أزحٓ هطحٖزٔ حلوئسسخت ح
حلتحٕٗ هي هس١ ححتطحم تكزٕ٘ حلَٗحيس ٍحلوًخٗ٘ط حلوو٠ٓ. ٍلٗس تدسست ّصُ حٛزحٓ 

 ٍلوسٓ قَٗلٔ ْٖ ّ٘جٔ حلتٓت٘ص. 
 هب َّ ٍضغ سئ٘س الوؤسسٔ؟ 

(، حلوٗسم هي قطِ حلودلس 2232-2215زيخ حلتػَض حٟستطحت٘دٖ لٞغ٠ح )
هسضسٔ حًٝػخِ "حٛيل٢ للتًل٘ن ٍحلتَٛٗي ٍحلزحث حلًلوٖ ْٖ حلوُطد ال٢ تكَٗط 

، ٍحًك٠ٖخ هي حٝضخضٓ ال٢ حسٍز حلوطزٍزٗٔ حلسحذل٘ٔ ٍحلرخضخ٘ٔ "ٍحلدَزٓ ٍحٟضتٗخء
للوسضسٔ، ٍٗٗتطح حترخش حلًسٗس هي حلتسحر٘ط حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلتٌه٘و٘ٔ ٍحلوخزٗٔ هي أخل 
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سحض٘ حلٌٗخثع حلتٖ سدلْخ تطر٘ع تكزٕ٘ حلو٘ثخٔ حلَقٌٖ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي ت
(ُ2222 .) 

ٗؿى ّصح حلتػَض حٟستطحت٘دٖ حلطّخى حٛسخسٖ لٞغ٠ح ْٖ ًدخح حلوسضسٔ ْٖ 
 ٖ٘خهْخ روْخهْخ حلورتلٓٔ ٍحلتٖ ّٖ: 

 حلتٌطجٔ حٟختوخي٘ٔ ٍحلتطر٘ٔ يل٢ حلٗ٘ن ْٖ رًسْٗخ حلَقٌٖ ٍحلًَٖٛ  -"
 ٘ن ٍحلتًلن ٍحلتثّٗ٘حلتًل -
 حلتَٛٗي ٍحلتؤق٘ط  -
 حلزحث ٍحٟرتٛخض -
 . "حلتؤّ٘ل ٍت٘س٘ط حًٟسهخج حٟٖتػخزٕ ٍحٟختوخيٖ ٍحلثٗخْٖ -

رً٘سح يي هٌخٖطٔ هس١ غحٔ حلوٌْد٘ٔ حلوتزٌخٓ هي قطِ حلودلس حٛيل٢ 
هى  (، هى تؤٚ٘سًخ يل٢ حتٓخٌٖخ حلتخم2للتًل٘ن هي أخل تكَٗط ّصح حلتػَض حٟستطحت٘دٖ)

حلوزخزة حٛسخس٘ٔ لٞغ٠ح حلحخلٖ، ًث٘ط حًٟتزخُ ال٢ َٚى غ٘خَٔ أٗٔ استطحت٘د٘ٔ ٟ 
ٗوٌْٛخ حلٗٓع يل٢ تحل٘ل ٚٓخءحت حلتٌه٘ن حلتٖ تحسزّخ هي أخل تحسٗس هخ اشح ٚخى 
ٖخزضح يل٢ حلت٠إم هى حلوح٘ف حلصٕ ٗتكَض رسحذلِ، ٍتحٕٗ٘ أّسحِْ حٝستطحت٘د٘ٔ. 

رتكزٕ٘ حٝستطحت٘د٘ٔ، ْٖ حلَحٖى، ال٢ أى تًسٗل حلٛٓخءٓ ٍتط٘ط حٛزر٘خت حلوتًلٗٔ 
حٝستطحت٘د٘ٔ هي أخل حلت٠إم هى حلَؾً٘خت حلدسٗسٓ للتُ٘٘ط ٗطٛل أحس حلوطخٚل 

 حٝستطحت٘د٘ٔ حٛٚثط حستٓحخٟ. 
ٍْٖ ي٠ٖٔ روَؾَو ّصح حلوٗخل، ٍْٖ تًخضؼ هى هخ ًػت يلِ٘ حلطإٗٔ 

دٌّزتٕ هسؤلٔ خَزٓ حلوَحضز حلزططٗٔ حلوكخلزٔ حٝستطحت٘د٘ٔ حلتٖ توت هٌخٖطتْخ ٍحلتٖ ت
 -(3)أذط١ أهَض ر٘ي هي–رتكزْ٘ٗخ، ًئٚسٔ يل٢ أّو٘ٔ أى تتَّْط حلوٌهَهٔ حلتطرَٗٔ 

يل٢ ْخيل٘ي ٖخزضٗي يل٢ اًدخح تكزٕ٘ حٝغ٠ح. ٟ ٗوٛي ٝستطحتد٘ٔ حلتُ٘٘ط أى 
ٗوٛي تحٕٗ٘ أّسحْْخ رسٍى حلتَْط يل٢ ذكف اخطحث٘ٔ هًٔسّٓ  تٌدع شحتْخ رصحتْخ. ٍٟ

 ايسحزح خّ٘سح، ٍأى تكزّٕ، يل٢ ٍخِ حلرػَظ، رػسٔ ٍي٠ًٗ٘ٔ. 
 2232اى استطحت٘د٘ٔ اغ٠ح هٌهَهٔ حلتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي رخلوُطد ْٖ إْٔ 

تتكلذ تكز٘ٗخ هرككخ لِ ٍهٌهوخ، تتن ٖ٘خزتِ ٍهطحٖزتِ ٍْٕ هزخزة حلتسر٘ط حلتٖ تؤذص 
 روَحضز حلتسلح -حلرخضخٖ حلوح٘ف هى حلت٠إم يي رحثْخ اقخض ْٖ–٘ي حٟيتزخض رً
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 هي حلوطخَٓ حّٛسحِ رلٌَ أخل هي حستًوخلْخ ٍٗوٛي حلوسخّؤ ٗوٌْٛخ ٍٍسخثل
 . حلتُ٘٘ط

ٌٗزُٖ أى ًئٚس، رخلوٌخسزٔ، أى ًدخح تكزٕ٘ استطحت٘د٘ٔ ضخهلٔ ٟ ٗوٛي أى 
َٕ أٍ هٌهَهختِ حلٓطي٘ٔ، ٚلّ هَّٛى ٗتحٕٗ رسٍى هسخّؤ هًَٛخت حلٌهخم حلتطر

حسذ هًَِٖ ٍذػَغ٘ختِ ٍٖسضحتِ ٍأّسحِْ هي تحٕٗ حلُخٗخت حٝستطحت٘د٘ٔ للٌهخم 
حلتطرَٕ. ٍرتًز٘ط ثذط، ٌٗزُٖ أى تتَْط ٚل هٌهَهٔ ْطي٘ٔ يل٢ استطحت٘د٘ٔ اخطحث٘ٔ 
تحسز ذكف يولْخ حلرخغٔ رْخ هي أخل أى تسخّن ْٖ اًدخح حٝستطحت٘د٘ٔ حلطخهلٔ 

 ٌهخم حلتطرَٕ. لل
ٍرٌخء يلِ٘، ًئٚس ْٖ ّصح حٝقخض يل٢ أى حلًٌػط حلزططٕ ٗطٛل زحثوخ خعءح 
هي ّصُ حٝستطحت٘د٘خت ٚ٘ٓوخ ٚخًت حٝستطحت٘د٘ٔ حلوتزٌخٓ هي قطِ حلٌهخم حلتطرَٕ. 
لصلٙ ٟ ٗوٛي تحٕٗ٘ تٛخْئ حلٓطظ اشح لن ٗٛي حلٓخيلَى ْٖ حلوٌهَهٔ حلتطرَٗٔ 

خج ٚل حلت٠ه٘ص ٍحلوتًلو٘ي هي هرتلّ حلٓجخت هْتو٘ي رخلًول هي أخل ازه
حٟختوخي٘ٔ، هى أذص حلتٓخٍت ر٘ي حلدٌس٘ي ٍر٘ي حلدْخت رً٘ي حٟيتزخض. ٍٟ ٗوٛي، 
اؾخْٔ ال٢ شلٙ، حلسْط يل٢ تٗسٗن تًل٘ن ٍتَٛٗي خّ٘سٕٗي اشح لن ٗتَّْط حلٓخيلَى ْٖ 

حت حلتًلن هي أخل حلٌهخم يل٢ حلٛٓخءحت حلو٠ثؤ، ٍاشح لن ٌٗرطقَح ًْل٘خ ْٖ س٘طٍض
تؤّ٘ل أْؿل لعرٌخثْن. ٌٍٗكزٕ ًٓس حٛهط يل٢ حلتٌطجٔ حٟختوخي٘ٔ للطزخد اشح لن 

 ْٖ ٚٓخيل٘ي–ًكَض ٍلن ًتز٢ٌ حلسلَ٘ حلوَحقِي حلَحؾح ٍحلَّٕٗ، ٍلن ًطٛل 
 أى ٚوخ. حلصحت ًٍٛطحى ٍحلتؿخهي ٍحلٌعحّٔ ل٠ستٗخهٔ ًوَشخخ -حلتطرَٗٔ حلوٌهَهٔ
ضٗٔ حلوٌهَهٔ حلتطرَٗٔ، ٗتكلذ حٝرسحو ٍحذ حستوطح يخهل َّ حلصٕ حلتدسٗس،

حٟٚتطخِ، ٍحلزحث ٍتًوٕ٘ حلوًخضِ ْٖ حلودخٟت حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلسٗسحٚت٘ٛ٘ٔ 
 ٍحلتٌه٘و٘ٔ. 

لصلٙ ْبى حلسئحل حلصٕ ٗكٔطحٔ حًك٠ٖخ هوخ تن يطؾُِٔ أي٠ُ، َّ: ّٚ٘ ٗوٛي 
ت حلتًل٘ن ٍحلتَٛٗي خًل حّٟتوخهخت حلوتًلٗٔ رخلتسر٘ط حلًّٓخل ٍحلٓخيل لوئسسخ

هت٠ثؤ هى َخٗخت استطحت٘د٘ٔ حلودلس حٛيل٢ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي ٍحلزحث حلًلوٖ؟ 
استطحت٘د٘ٔ حلتُ٘٘ط حلتٖ تًتزط أسخس٘ٔ رخلٌسزٔ للوٌهَهٔ  ٍّٚ٘ ٗوٛي تحٕٗ٘ حًسدخم

حلتطرَٗٔ ٍحلوَحضز حلزططٗٔ ٍحلتٖ تًتزط أسخس٘ٔ رخلٌسزٔ لٌدخح حٝستطحت٘د٘ٔ؟ ٗوٛي 
(. ٗئاط حلًول ٠4ل يول٘ي حتو٘٘ي ّوخ: حلتؤا٘ط ٍحًٟتهخم/حلتسخٍٔ)شلٙ هي ذ
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(. ٗئاط حلًول ٠4ل يول٘ي حتو٘٘ي ّوخ: حلتؤا٘ط ٍحًٟتهخم/حلتسخٍٔ)شلٙ هي ذ
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حٍٛل، ٍحلصٕ َّ حلتؤا٘ط، يل٢ حٝستطحت٘د٘ٔ حلتٌه٘و٘ٔ ٍشلٙ رتسي٘وِ للٗسضحت 
حلسحذل٘ٔ للوَحضز حلزططٗٔ، ٍشلٙ رتوٌْٛ٘خ هي حٚتسخد هًطْٔ يول٘ٔ هَسًٔ يل٢ 

ل٘ٔ )اٗخْٔ حلوطخضٚٔ، اٗخْٔ أسخس ٖ٘ن ٍهَحّٖ ٍتػطْخت ه٠ثؤ للوتكلزخت حلوستٗز
تٌو٘ٔ حلٛٓخءحت، حلوطًٍٔ حلثٗخْ٘ٔ، أسلَد حلتسر٘ط حلصٕ ٗحٕٗ حلتؤا٘ط ٍحلتُ٘٘ط...(. 
ٍٚلوخ تَّْطت هئسسٔ حلتَٛٗي يل٢ هَحضز رططٗٔ ٚٓؤٓ ٚلوخ تؿوٌت استطحت٘د٘ختْخ 
ْٖ هدخل حلتٌو٘ٔ ٍحلتدسٗس ٍحٝرسحو تػَضحت قوَحٔ ًٍز٘لٔ. اى ًدخح هسضسٔ حلُس 

صٕ ٗستْسِْ حٝغ٠ح حلَ٘م ضّ٘ي رخلٗسضحت حلوٛتسزٔ حٙى، ٍرتًز٘ط ثذط، لوخ حل
ًستًسّ لزٌخء َٖحيس حلٛٓخءحت حلتٖ تسوح لٜخ٘خل حلٗخزهٔ رتػَض استطحت٘د٘خت ه٠ثؤ 
لعهٌْخ ٍس٘خٖختْخ، سَِ ًتسلّحٔ روٌكٕ حستزخٖٖ يل٢ حلوس١ حلكَٗل، اى حٛهط ٗتًلٕ 

هخ ٗٓتطؼٔ أى هٌهَهٔ حلتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي ستَٛى ْؿخء  رتسر٘ط ًَوٍ هيَ حٟضت٘خد. ٍَّ
ٗوتلٙ هًخضِ خّ٘سٓ أٍ تػَضح يي هتكلزخت حلُس، ٍسٌستك٘ى، حًك٠ٖخ هي شلٙ، أى 
ًُحسّي هٔسزٗخ حلووخضسخت حلتٖ تحتخج ٍٖتخ ق٠َٗ لتكَٗطّخ، ّصُ حلووخضسخت حلتٖ 

 إٔ حلٗ٘ن ٍحلوَحّٖ. تًُتزطُ حٛٚثط هسخّؤ، رسٍى ضٙ، ْٖ ًدخح حلوٌهَهٔ حلتطرَٗٔ، 
ٍٗسوح حلًول حلثخًٖ، حلصٕ َّ حًٟتهخم/حلتسخٍٔ، ردًل حلوَحضز حلزططٗٔ ْٖ 
ذسهٔ حلوتكلزخت حلٌختدٔ يي حلتُ٘٘ط ٍحٝغ٠ح. ٍتٓتطؼ غ٘خَٔ استطحت٘د٘ٔ 
تٌه٘و٘ٔ يسزح هي حٟذت٘خضحت ٍحلٓطؾ٘خت، ٍَّ هخ ٗٗتؿٖ تطخوتْخ ال٢ ذكف تسر٘ط 

خ٘ٔ ٍحٝزحضٗٔ(. اى استطحت٘د٘ٔ تسر٘ط حلوَحضز حلزططٗٔ ّٖ للوَحضز حلزططٗٔ )حلز٘سحََ
استطحت٘د٘ٔ تٓخيل٘ٔ، ٍأْْٗخ حلعهٌٖ َّ ًسرٔ قزٕ حٛغل ْٕٛ حٝستطحت٘د٘ٔ 
حلتٌه٘و٘ٔ. ٍهى شلٙ، ٍأذصح رً٘ي حٟيتزخض ذػخثع حلوطحلٔ، ْبى ّصُ حٝستطحت٘د٘ٔ 

هخم/حلتسخٍٔ ٗتًطؼ هًطؾٔ أٚثط ْؤٚثط لًسم حٟستٗطحض، ٛى حلعهي حلورػع ل٠ًت
للتٗلع أٚثط ْؤٚثط، ٍَّ هخ ٗوٛي أى تت٠ءم هًِ حًتهخهخت ٍهوخضسخت حلوَحضز 
حلزططٗٔ ٍحلتٖ لْخ قخرى ٚوٖ أٍ هًطْٖ، لٛي ّصح ٟ ٌٗكزٕ رخلتؤٚ٘س يل٢ حًٟتهخهخت 

 حلتٖ تُلذ ْْ٘خ حلكزً٘ٔ حلسلَٚ٘ٔ )حلٗ٘ن حلثٗخْ٘ٔ(. 
لتَٛٗي ٟ ٗوٌْٛخ أى تسخّن ْٖ ًطٚع رػٓٔ يخهٔ يل٢ أى هئسسٔ حلتًل٘ن ٍح

ًدخح حلتُ٘٘ط حلوطََد ِْ٘ اٟ اشح سخّن حلٓخيلَى حلوتسذلَى ْٖ حلًول٘ٔ، يي ٍيٖ 
ٍاضحزٗخ، ْٖ تكزٕ٘ حٝغ٠ح حلوًزط يٌِ ْٖ ذكٔ. ٍلٖٛ ٗتن حلتُ٘٘ط ٌٗزُٖ أى ٗٔسحض 

٢ حلًول خوخي٘خ )حلترك٘ف، حلتٌه٘ن، حلتَخِ٘، حلتَٗٗن(، ٍّصح هخ ٗزطض الحخحٌخ يل
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. ًًتٗس، رًس أذصًخ رً٘ي "حلتٌه٘ن حلوسضسٖ ٍحلتَٛٗي"ؾطٍضٓ تَْط ضرخى َٗٗز 
حٖتػخزٕ ٍحلثٗخْٖ ٍحلٗخًًَٖ ٍحلتٌَٛلَخٖ -حٟيتزخض لتكَض حلوح٘ف حلسَسَ٘

ٍحلسٗوُطحْٖ، أى ٍن٘ٓٔ ازحضٓ هئسسخت حلتًل٘ن ٍحلتَٛٗي تتكلذ تًزجٔ حلٗسضحت 
حلوئسسخت ٍحل٠ًٖخت حلوتزخزلٔ هخ ٍحلوْخضحت ٍحلوَحّٖ ٍحلوًخضِ ْٖ هدخل تسر٘ط 

ر٘ي هرتلّ حلوٌهَهخت حلٓطي٘ٔ حلتٖ تَٛى حلٌهخم حلتًل٘وٖ. رتًز٘ط ثذط، هي أخل 
(، حلصٕ ٗسحْى يٌِ 2232-2215تكزٕ٘ ًّْخل ٍْخيل للتػَض حٝستطحت٘دٖ لٞغ٠ح )

حلودلس حٛيل٢ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي ٍحلزحث حلًلوٖ، ٟ ٗوٛي حلٗٓع يي حلتسر٘ط 
ًٖ، حلّٛء، حلوٌْٖ ٍحلوٓٛط ِْ٘ لوئسسخت حلتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي حلتٖ ٗٔٓتطؼٔ ْْ٘خ حل٠ًٗ

 هئاطٍى.  "ٖخزٓ"أى تَٛىَ هستٗلٔ، ٍَّ هخ ٗئزٕ ال٢ أى ٗتَحخس يل٢ ضأسْخ 
( هي ه٠حهٔ أى هسٗطٕ حلوئسسخت 2215( )5توٌٛخ ْٖ زضحسٔ سخرٗٔ)

توتى رؤٕ ٍؾى حلوسضس٘ٔ رخلوُطد ّن هسضسَى هٛلَٓى رْصُ حلَن٘ٓٔ، رسٍى حل
ازحضٕ ٗوٌحْن تٗسٗطح لوطتزتْن ْٖ حلوئسسٔ. ٍرػٓٔ يخهٔ، لن ٗستٓ٘سٍح هي إٔ 
تَٛٗي ْٖ هدخل حٝزحضٓ حلوسضس٘ٔ، ٍٟ ْٖ هدخل حلتَحغل، ٍٟ ْٖ هدخل حلحسخرخت 
ٍحلتسر٘ط حلوخلٖ، ٍٟ ْٖ هدخل حلتَٗٗن حلوئسسختٖ. هي حلٌخزض أى ٗتوٌَٛح هي ايسحز 

خٖ زحذل هئسسختْن، ٍٟ تؤا٘ط لْن يل٢ حٟذت٘خضحت ذكف للتٌط٘ف حلز٘سحََ
حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلسٗسحٚت٘تٛ٘ٔ للوسضس٘ي. ٍْٖ ًٓس ّصُ حلسضحسٔ، تٓخخؤًخ روًطْٔ أى 
هسٗطٕ حلوئسسخت ٟ ٗلدَى اٟ ًخزضح أٖسخم حلتَٛٗي، ٍٟ ٗطحٖزَى هحت١َ 

حسح  حلسضٍس ًْٛن َخضٖ٘ي ْٖ أًطكٔ تسر٘ط هرتلّ أحسح  حلح٘خٓ حلَ٘ه٘ٔ، ٍحٛ
حلكخضثٔ َٗه٘خ زحذل هئسسختْن ٍْٖ هح٘كْخ. ٍزٍى حلتٓػ٘ل ْٖ حلوًخٌٗخت حلوٌدعٓ 
يل٢ ّصح حلوست١َ، سٌٗسم حػ٘لٔ تطٚ٘ز٘ٔ لْصح حلَحٖى لًٌَٛخ ًَخس أهخم هسئٍلٖ 
هئسسخت ْٖ س٘خٔ ٟ ٗسوح رتحول هسئٍل٘ٔ حلوْخم حلوٌَقٔ رْن ٍحٛيزخء 

 ٍحلًول٘خت حلتٖ أً٘كت رَن٘ٓٔ حٝزحضٓ. 
حلتس٘٘ط َّ حلٗ٘خزٓ ٍحلتَخِ٘ ٍحلتحٓ٘ع ٍحلتؤا٘ط ٍحلتٌه٘ن ٍحلتٌط٘ف ٍحلتَحغل. 
ٍرْصح حلو٢ًٌ، ٟ ٗوٛي لوسٗط هئسسٔ أى َٗٛى هسئٍٟ يي هئسستِ ْٗف. ٍاشح 

تًطٗٓخت حٝزحضٓ تًٛس ْٖ هدولْخ ْطؾ٘ٔ ( ْبى Yukl) "َٗٚل"حستًولٌخ يزخضٓ 
َٚى ّصُ حلووخضسٔ تٓتطؼ حًدخظ تؤا٘ط حختوخيٖ رح٘ث حى ّصح حلتؤا٘ط ٗكزٕ ٖػسٗخ 
هي قطِ ضرع ) حٍ خوخئ( حت٢ ٗتس٢ٌ لِ ّ٘ٛلٔ أًطكتْن ٍ تصحذل حل٠ًٖخت 
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. ًًتٗس، رًس أذصًخ رً٘ي "حلتٌه٘ن حلوسضسٖ ٍحلتَٛٗي"ؾطٍضٓ تَْط ضرخى َٗٗز 
حٖتػخزٕ ٍحلثٗخْٖ ٍحلٗخًًَٖ ٍحلتٌَٛلَخٖ -حٟيتزخض لتكَض حلوح٘ف حلسَسَ٘

ٍحلسٗوُطحْٖ، أى ٍن٘ٓٔ ازحضٓ هئسسخت حلتًل٘ن ٍحلتَٛٗي تتكلذ تًزجٔ حلٗسضحت 
حلوئسسخت ٍحل٠ًٖخت حلوتزخزلٔ هخ ٍحلوْخضحت ٍحلوَحّٖ ٍحلوًخضِ ْٖ هدخل تسر٘ط 

ر٘ي هرتلّ حلوٌهَهخت حلٓطي٘ٔ حلتٖ تَٛى حلٌهخم حلتًل٘وٖ. رتًز٘ط ثذط، هي أخل 
(، حلصٕ ٗسحْى يٌِ 2232-2215تكزٕ٘ ًّْخل ٍْخيل للتػَض حٝستطحت٘دٖ لٞغ٠ح )

حلودلس حٛيل٢ للتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي ٍحلزحث حلًلوٖ، ٟ ٗوٛي حلٗٓع يي حلتسر٘ط 
ًٖ، حلّٛء، حلوٌْٖ ٍحلوٓٛط ِْ٘ لوئسسخت حلتطر٘ٔ ٍحلتَٛٗي حلتٖ ٗٔٓتطؼٔ ْْ٘خ حل٠ًٗ

 هئاطٍى.  "ٖخزٓ"أى تَٛىَ هستٗلٔ، ٍَّ هخ ٗئزٕ ال٢ أى ٗتَحخس يل٢ ضأسْخ 
( هي ه٠حهٔ أى هسٗطٕ حلوئسسخت 2215( )5توٌٛخ ْٖ زضحسٔ سخرٗٔ)

توتى رؤٕ ٍؾى حلوسضس٘ٔ رخلوُطد ّن هسضسَى هٛلَٓى رْصُ حلَن٘ٓٔ، رسٍى حل
ازحضٕ ٗوٌحْن تٗسٗطح لوطتزتْن ْٖ حلوئسسٔ. ٍرػٓٔ يخهٔ، لن ٗستٓ٘سٍح هي إٔ 
تَٛٗي ْٖ هدخل حٝزحضٓ حلوسضس٘ٔ، ٍٟ ْٖ هدخل حلتَحغل، ٍٟ ْٖ هدخل حلحسخرخت 
ٍحلتسر٘ط حلوخلٖ، ٍٟ ْٖ هدخل حلتَٗٗن حلوئسسختٖ. هي حلٌخزض أى ٗتوٌَٛح هي ايسحز 

خٖ زحذل هئسسختْن، ٍٟ تؤا٘ط لْن يل٢ حٟذت٘خضحت ذكف للتٌط٘ف حلز٘سحََ
حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلسٗسحٚت٘تٛ٘ٔ للوسضس٘ي. ٍْٖ ًٓس ّصُ حلسضحسٔ، تٓخخؤًخ روًطْٔ أى 
هسٗطٕ حلوئسسخت ٟ ٗلدَى اٟ ًخزضح أٖسخم حلتَٛٗي، ٍٟ ٗطحٖزَى هحت١َ 

حسح  حلسضٍس ًْٛن َخضٖ٘ي ْٖ أًطكٔ تسر٘ط هرتلّ أحسح  حلح٘خٓ حلَ٘ه٘ٔ، ٍحٛ
حلكخضثٔ َٗه٘خ زحذل هئسسختْن ٍْٖ هح٘كْخ. ٍزٍى حلتٓػ٘ل ْٖ حلوًخٌٗخت حلوٌدعٓ 
يل٢ ّصح حلوست١َ، سٌٗسم حػ٘لٔ تطٚ٘ز٘ٔ لْصح حلَحٖى لًٌَٛخ ًَخس أهخم هسئٍلٖ 
هئسسخت ْٖ س٘خٔ ٟ ٗسوح رتحول هسئٍل٘ٔ حلوْخم حلوٌَقٔ رْن ٍحٛيزخء 

 ٍحلًول٘خت حلتٖ أً٘كت رَن٘ٓٔ حٝزحضٓ. 
حلتس٘٘ط َّ حلٗ٘خزٓ ٍحلتَخِ٘ ٍحلتحٓ٘ع ٍحلتؤا٘ط ٍحلتٌه٘ن ٍحلتٌط٘ف ٍحلتَحغل. 
ٍرْصح حلو٢ًٌ، ٟ ٗوٛي لوسٗط هئسسٔ أى َٗٛى هسئٍٟ يي هئسستِ ْٗف. ٍاشح 

تًطٗٓخت حٝزحضٓ تًٛس ْٖ هدولْخ ْطؾ٘ٔ ( ْبى Yukl) "َٗٚل"حستًولٌخ يزخضٓ 
َٚى ّصُ حلووخضسٔ تٓتطؼ حًدخظ تؤا٘ط حختوخيٖ رح٘ث حى ّصح حلتؤا٘ط ٗكزٕ ٖػسٗخ 
هي قطِ ضرع ) حٍ خوخئ( حت٢ ٗتس٢ٌ لِ ّ٘ٛلٔ أًطكتْن ٍ تصحذل حل٠ًٖخت 
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هػكلح هْن ٛى حٝزحضٓ تطتٛع  "ٖػسٗخ"(. اى ٚلؤ 6)ْ٘وخ ر٘ي حلودوَئ حٍ حلتٌه٘ن
 ل٢ ايسحز أّسحِ أٍ ًتخثح ٗٔٓتطؼٔ أى تتحّٕٗ هي ذ٠ل هوخضسٔ شلٙ حلتؤا٘ط. ي

هي حلَحؾح اشى أى ازحضٓ هئسسٔ هي هئسسخت حلتًل٘ن ٍحلتَٛٗي ّٖ يول٘ٔ 
تتو٘ع ررػَغ٘خت ٍهو٘عحت تزطض تٓطزّخ يي رٗ٘ٔ حّتوخهخت حلتسر٘ط ْٖ هدخل 

ت٘خد ٍيسم اهٛخً٘ٔ حلتَٖى. حلتطر٘ٔ، ٍّٖ أٗؿخ ٍن٘ٓٔ هًٗسٓ رسزذ تو٘ع هْخهْخ رخٟض
ٌٍٗزُٖ أى ًٓٛط ٌٚت٘دٔ لصلٙ أى ّصُ حلَن٘ٓٔ ٟ ٗدذ أى تُوخضس اٟ هي قطِ 
ححتطحّْٖ ٗتن حلتًطِ يلِ٘ رَغِٓ ٚصلٙ هي ذ٠ل ٍؾى ٖخًًَٖ ٍتٌه٘وٖ ٍٗتوتى 

 رسلكٔ حترخش حلٗطحض ْٖ اقخض هدخل تسذلِ. 
ٗتسذل هخ ر٘ي  ٍّٛصح ْبى هسٗط هئسسٔ هي هئسسخت حلتًل٘ن أٍ/ٍحلتَٛٗي

تَتطٗي )ٚوخ يزطًخ يي شلٙ ْٖ حلركخقٔ أي٠ُ(: هخ ر٘ي حلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلتسر٘ط، روخ 
أى يولِ َّ تٌه٘ن حلٓؿخء حلز٘سحََخٖ، هي خْٔ، ٍحلسْط يل٢ حلتسر٘ط حلد٘س للوَحضز 

توٛي هي حضتُخل حلوئسسٔ ٍتٌو٘ٔ حلتًلوخت هي خْٔ أذط١. ٚوخ أى حلوسٗط  حلتٖ
ذطٗي ّوخ: حلوح٘ف حلسحذلٖ )ْطٔ ازحضٗٔ ٍر٘سحََخ٘ٔ َٗخس ر٘ي تَتطٗي ث

ٍحلوتسضر٘ي( ٍحلوح٘ف حلرخضخٖ هي خْٔ أذط١. حلؿَُقخت ٍحلكلزخت حلَحضزٓ هي 
ذخضج حلوئسسٔ )حٝزحضٓ حلوطٚعٗٔ، ثرخء ٍأٍل٘خء حلت٠ه٘ص، حلوئسسختَ٘ى، حلوطُلَى...( 

ْٖ حلتسر٘ط، ٍتؤق٘ط  تعزحز أٚثط ْؤٚثط، ٍَّ هخ ٗدًل حللدَء لتزٌٖ هٌْد٘ٔ تطخضٚ٘ٔ
 أيوخل حلوئسسٔ ؾوي ضطحٚخت ٍتزخزل حلرزطحت أهطح تعزحز ؾطٍضتِ أٚثط ْؤٚثط. 

 إرى هب الؼول؟ 
ٗٗتؿٖ حستًسحزح ه٠ثوخ س٘سوح رخلَٖخٗٔ  2232استطحت٘د٘ٔ  اى ًدخح  تكزٕ٘

هي ٚل حلورخقط حلتٖ ٗوٌْٛخ يطٖلتْخ. لصلٙ ْخلتٓٛ٘ط حلَحؾح ْٖ رٌَز حٛخهٔ 
ًل٘و٘ٔ، ٍْٖ تسر٘طّخ حٝزحضٕ ٍحلوخلٖ ٍحلزططٕ، ٍحَل أًوخـ تٌه٘ن حلوٌهَهٔ حلت

حلتًلوخت أهط ٗٓطؼ ًٓسِ. ْخلتُ٘٘ط ٟ ٗحس  تلٗخث٘خ رسٍى ْخيل. رل يل٢ حلًٛس 
هي شلٙ، ٗتن ايسحز تػَض يٌِ، ٍاضسخإُ ٍتسر٘طُ ٍتَٗٗوِ رؤْؿل قطٗٗٔ هوٌٛٔ، 

 ْٖ اقخض هٌْد٘ٔ تَٗم يل٢ حلتطخض٘ ٍحلتًخٍى. 
حلتكطٔ لصلٙ أي٠ُ، تحتل هسؤلٔ حست٠ٗل٘ٔ هئسسخت حلتًل٘ن  ٍٚوخ تن

ٍحلتَٛٗي هًَٖخ ّخهخ ْٖ حلزٌخء حٝستطحت٘دٖ للتُ٘٘ط، ٍَّ هخ ٗئزٕ ال٢ تُ٘٘ط غخضم 
 ْٖ هدوَو حلزٌخء حلصٕ ٗؿن ّصُ حلوئسسخت: 

85 

 تًسٗل اٗخْٔ تسر٘ط حلوئسسٔ -
 لتحٕٗ٘ أْؿل زهح ٍأْؽ تٌسٕ٘ لورتلّ أخعحء حلوئسسٔ تًسٗل حلزٌ٘خت -
 تحس٘ي ًّْخل٘ٔ ٍْخيل٘ٔ حًٝتخخ٘ٔ  -
 تحس٘ي ًَي٘ٔ حلرسهخت حلوٗسهٔ للعرٌخء -
 تحس٘ي حلتَحغل حلسحذلٖ ٍحلرخضخٖ -
 تحس٘ي حلتٌط٘ف حلز٘سحََخٖ زحذل حلوئسسٔ  -
 حٖتػخزٕ ٍحلثٗخْٖ-حلحٓخل يل٢ حًٟٓتخح يل٢ حلوح٘ف حلسَسَ٘ -
 ..الد. .-

 هٌخٖطٔ حخٍلٌخ ٚوخ–ٍهى شلٙ، ْبى ّصُ حلَؾً٘ٔ حلدسٗسٓ لتسر٘ط حلوئسسخت 
وَحضز حلزططٗٔ حلتٖ تتكَض حل ٖسضحت تؤّ٘ل ٗتن لن اشح تٌدح لي -حلوٗخل ّصح ْٖ شلٙ

ْٖ ّصُ حلوئسسخت، ٍشلٙ لٖٛ تستك٘ى تسر٘طّخ ْٖ س٘خٖخت ٍْٖ هح٘ف ٗتكلذ 
 تًزجٔ حلٛٓخءحت حلتٖ تسوح للوسٗطٗي رخلتسذل ْٖ حلحَٗل حلث٠أ حلتخل٘ٔ: 

 حلحٗل حلتطرَٕ ٍحلز٘سحََخٖ: 
ٔ ٗسْط حلوسٗط رخيتزخضُ حلوسئٍل حلتطرَٕ ٍحلز٘سحََخٖ يي حلوئسسٔ حلوسضس٘

يل٢ أى تئزٕ حٛيوخل حلوٌدعٓ هي قطِ هدوَو حلوسترسه٘ي ْٖ هدخل حلتَٛٗي 
ٍحٝزحضٓ ٍحلرسهخت ال٢ اضؾخء ًٍدخح خو٘ى حلت٠ه٘ص ٍحلوتسضر٘ي، ٌٍٗزُٖ يلِ٘ 
رخيتزخضُ هٌط٠ُ ردَزٓ حٛيوخل حلوٌدعٓ ْٖ هدخل حلتَٛٗي ٍحلتسضٗس ٍؾخهٌخ 

ٍحلٌٓس٘ٔ للطزخد، ٍٚصح أًوخـ  ًٟسدخهْخ أى ًٗطِ هرتلّ حلدَحًذ حلسَسَ٘لَخ٘ٔ
 تزلٍ٘ حلوًخضِ ٍهٌخّح حلًول ٍحٛغٌخِ حلز٘سحََخ٘ٔ ٍتولْٛخ. 

 حلحٗل حٝزحضٕ ٍحلٗخًًَٖ ٍحلوخلٖ: 
ٌٗزُٖ يل٢ هسٗط حلوئسسٔ أى ٗتحٛن ْٖ حلوًك٘خت حٝزحضٗٔ ٍحلٗخًًَ٘ٔ ٍحلوخل٘ٔ 

ِ ّٚ٘ ٗتوَٖى حلو٠ظهٔ لَنخثِٓ ٍلوسئٍل٘ختِ. ٌٍٗزُٖ أى تَٛى لِ حلٗسضٓ ٍحى ًٗط
ْٖ حٗل حلٛٓخءحت حلوطتطٚٔ، ٍأى َٗٛى هحخٍضح للططٚخء حٟٖتػخزٗ٘ي 
ٍحٟختوخي٘٘ي ٍحلوئسسخت٘٘ي ٍحلوح٘ف حلوحلٖ. ٍرخيتزخضُ هطتزكخ رخلٌَْؼ 
رخلوئسسٔ، ْبًِ حلؿخهي ٟحتطحم حٝقخض ٍحّٛسحِ حلَقٌ٘ٔ ٍحلدَْٗٔ حلوتًلٗٔ رخلتًل٘ن 

 تكزْ٘ٗخ ْٖ س٘خِٖ حلوحلٖ. ٍحلتَٛٗي حلوٌْٖ لوخ ٗزحث يي ضطٍـ 
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 تًسٗل اٗخْٔ تسر٘ط حلوئسسٔ -
 لتحٕٗ٘ أْؿل زهح ٍأْؽ تٌسٕ٘ لورتلّ أخعحء حلوئسسٔ تًسٗل حلزٌ٘خت -
 تحس٘ي ًّْخل٘ٔ ٍْخيل٘ٔ حًٝتخخ٘ٔ  -
 تحس٘ي ًَي٘ٔ حلرسهخت حلوٗسهٔ للعرٌخء -
 تحس٘ي حلتَحغل حلسحذلٖ ٍحلرخضخٖ -
 تحس٘ي حلتٌط٘ف حلز٘سحََخٖ زحذل حلوئسسٔ  -
 حٖتػخزٕ ٍحلثٗخْٖ-حلحٓخل يل٢ حًٟٓتخح يل٢ حلوح٘ف حلسَسَ٘ -
 ..الد. .-

 هٌخٖطٔ حخٍلٌخ ٚوخ–ٍهى شلٙ، ْبى ّصُ حلَؾً٘ٔ حلدسٗسٓ لتسر٘ط حلوئسسخت 
وَحضز حلزططٗٔ حلتٖ تتكَض حل ٖسضحت تؤّ٘ل ٗتن لن اشح تٌدح لي -حلوٗخل ّصح ْٖ شلٙ

ْٖ ّصُ حلوئسسخت، ٍشلٙ لٖٛ تستك٘ى تسر٘طّخ ْٖ س٘خٖخت ٍْٖ هح٘ف ٗتكلذ 
 تًزجٔ حلٛٓخءحت حلتٖ تسوح للوسٗطٗي رخلتسذل ْٖ حلحَٗل حلث٠أ حلتخل٘ٔ: 

 حلحٗل حلتطرَٕ ٍحلز٘سحََخٖ: 
ٔ ٗسْط حلوسٗط رخيتزخضُ حلوسئٍل حلتطرَٕ ٍحلز٘سحََخٖ يي حلوئسسٔ حلوسضس٘

يل٢ أى تئزٕ حٛيوخل حلوٌدعٓ هي قطِ هدوَو حلوسترسه٘ي ْٖ هدخل حلتَٛٗي 
ٍحٝزحضٓ ٍحلرسهخت ال٢ اضؾخء ًٍدخح خو٘ى حلت٠ه٘ص ٍحلوتسضر٘ي، ٌٍٗزُٖ يلِ٘ 
رخيتزخضُ هٌط٠ُ ردَزٓ حٛيوخل حلوٌدعٓ ْٖ هدخل حلتَٛٗي ٍحلتسضٗس ٍؾخهٌخ 

ٍحلٌٓس٘ٔ للطزخد، ٍٚصح أًوخـ  ًٟسدخهْخ أى ًٗطِ هرتلّ حلدَحًذ حلسَسَ٘لَخ٘ٔ
 تزلٍ٘ حلوًخضِ ٍهٌخّح حلًول ٍحٛغٌخِ حلز٘سحََخ٘ٔ ٍتولْٛخ. 

 حلحٗل حٝزحضٕ ٍحلٗخًًَٖ ٍحلوخلٖ: 
ٌٗزُٖ يل٢ هسٗط حلوئسسٔ أى ٗتحٛن ْٖ حلوًك٘خت حٝزحضٗٔ ٍحلٗخًًَ٘ٔ ٍحلوخل٘ٔ 

ِ ّٚ٘ ٗتوَٖى حلو٠ظهٔ لَنخثِٓ ٍلوسئٍل٘ختِ. ٌٍٗزُٖ أى تَٛى لِ حلٗسضٓ ٍحى ًٗط
ْٖ حٗل حلٛٓخءحت حلوطتطٚٔ، ٍأى َٗٛى هحخٍضح للططٚخء حٟٖتػخزٗ٘ي 
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رخلوئسسٔ، ْبًِ حلؿخهي ٟحتطحم حٝقخض ٍحّٛسحِ حلَقٌ٘ٔ ٍحلدَْٗٔ حلوتًلٗٔ رخلتًل٘ن 

 تكزْ٘ٗخ ْٖ س٘خِٖ حلوحلٖ. ٍحلتَٛٗي حلوٌْٖ لوخ ٗزحث يي ضطٍـ 
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 حٗل حلتس٘٘ط: 
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اًدخظّخ، ٍتًزجٔ حلٓطٔ ٍتَْ٘ط أْؿل حلططٍـ ٟستًوخل حلوَحضز حلوخل٘ٔ ٍٖ٘خزٓ 

تحٕٗ٘ ًتخثدْخ. ٍرخيتزخضُ ٖخزضح يل٢ تسر٘ط حلػطحيخت، ٍضرػخ ٗولٙ حٛيوخل ل
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ٌْ٘زُٖ يلِ٘ أى َٗٛى ٖخزضح يل٢ ضٗخزٓ يول٘ٔ ايسحز ٍتكزٕ٘ ٍتتزى هططٍو 

ي ٍخو٘ى ْجخت حلوئسسٔ حلصٕ يلِ٘ أى ٗؤذص رً٘ي حٟيتزخض حلت٠ه٘ص ٍحلوتسضر٘
 هسترسهٖ حلوئسسٔ ٍحلًخث٠ت ٍحلططٚخء حلرخضخ٘٘ي. 

اى هدخل حلتس٘٘ط ٗؤذص رً٘ي حٟيتزخض هدوَو حلركَحت حلوٌْد٘ٔ ٍحلووخضسخت 
ٍحلوَحّٖ حلؿطٍضٗٔ للدوى هخ ر٘ي ًّْخل٘ٔ ٍححتطحم حٛضرخظ ْٖ هًخلدٔ حلَؾً٘خت 

 حلوٌْ٘ٔ. 
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ٌٗزُٖ أى ٗتَٖى حلوٌدعحت حلتٖ تسوح لِ رؤى َٗٛى تكز٘ٗخ  2232حلًلوٖ ْٖ إْٔ 
ذػزخ ٌٍَ٘خ ٍسر٘خ. ٍلٖٛ ٗتن حلتؤٚس هي ًّْخل٘تِ ٍْخيل٘تِ، ٌٗزُٖ يل٢ حلٓخيل٘ي 
حلسخّطٗي يل٢ تكزِ٘ٗ )ٍحلصٗي ٟ ًًطِ هي ّن لحسّ حٙى، ٛى حلٌع حلتٌه٘وٖ حلصٕ 

ًٗ٘ي حلوسئٍل يي ّصح حلتكزٕ٘ لن ٗػسض رًس( أى ٗزخزضٍح ٍأى ٗٓٛطٍح ْٖ  ٌٗزُٖ أى
ٚ٘ٓ٘ٔ حلًول لتحٕٗ٘ حلتُ٘٘ط ٍتَؾ٘ح هْخم ٍأزٍحض ٍٍؾً٘خت حلٓخيل٘ي حلصٗي َٗخسٍى 

 ْٖ حلحلٗٔ حلَسك٢ ٍٗطركَى هخ ر٘ي ٍحؾًٖ حلو٘ثخٔ ٍحٗل تكزِ٘ٗ. 
لٌخ، ْٖ ّصح حٟتدخُ، أًِ هي حلَحخذ أذص زٍض هسٗطٕ هئسسخت حلتًل٘ن  ٗزسٍ

ٍحلتَٛٗي رً٘ي حٟيتزخض. ٍهثلوخ ٗحس  ْٖ أٗٔ رٌ٘ٔ تٌتهن ٍْٕ استطحت٘د٘ٔ هًٌ٘ٔ، 
ْبًِ ٌٗزُٖ أى َٗٛى حلوسئٍل حٛسخسٖ هستًسح ٍٖخزضح يل٢ أزحء هْخهِ حت٢ تحٕٗ٘ 

َّ حلصٕ ٗترص هٛخًِ ٚػلٔ ٍغل هخ خو٘ى أّسحْْخ. ٍْٖ حخلتٌخ ّصُ، ْبى حلوسٗط 
ر٘ي حلوئسسٔ حلتٖ ٌٗٔدعُ ْْ٘خ حلتُ٘٘ط ٍّ٘جخت حلتَخِ٘ حٝستطحت٘دٖ ٍحلتؤق٘ط 
حٝخطحثٖ. لصلٙ ٌٗزُٖ أى ٗٔططوٓ حٙى ْٖ ايسحزُ للٗ٘خم رسٍضُ ٚٗخثس ٍهٌطف 

حى حلتٓٛ٘ط ْٖ هدخل حلتَٛٗي حلوستوط لوسٗطٕ ر٘سحََخٖ ٍهسّ٘ط ٍهٌٔدع للتَحغل. 
ت حلوعحٍل٘ي حخل٘خ لوْخهْن ٍْٖ هدخل حلتَٛٗي حٛسخسٖ ْٖ هؿوخض حلوئسسخ
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حٝزحضٓ حلوسضس٘ٔ رخلٌسزٔ للتَن٘ٓخت حلوستٗزل٘ٔ ، ٗزسٍ ؾطٍضٗخ ٍهستًد٠ حت٢ 
 ًتوٛي هي حوخٗٔ حلصحت هي هرخقط حلروَل ٍ ْطل حًدخظ ّصُ حٟستطحت٘د٘ٔ.  

 َّاهص: 
1) Teddlie C. & Reynolds D., The International Handbook of School 
Effectiveness Research, Falmer press, Londres. 2000 

 ( ٍَّ هخ ٗوٛي حلٗ٘خم رِ ْٖ هٗخل ثذط 2
( ْٖ حلَحٖى، حلتُ٘٘ط حلصٕ ٗتن ْٖ ْؿخء هً٘ي ٍٗؤذص رً٘ي حٟيتزخض حلطٍحرف ٍحلتٓخي٠ت هخ ر٘ي 3

زلٔ لورتلّ حلًَحهل لتطد٘ى حًتٗخل حلًسٗس هي حلوًَٛخت ٌٗزُٖ أى ْٗتن رٌتخثح حلتٓخي٠ت حلوتزخ
هتَحظى ًحَ ّسِْ حلٌْخثٖ: حلٗ٘ن حلثٗخْ٘ٔ، أسلَد حلتسر٘ط، هٌهَهٔ حٝي٠م، حلٛٓخءحت، حٝستطحت٘د٘ٔ 

 حلوتزٌخٓ... 
4)  Guérin, G. 1995. « La planification stratégique des RH : les 
processus d’alignement et d’influence », dans R. Bourque et G. 
Trudeau (dir). Le travail et son milieu. Montréal. PUM 

. تٗ٘٘ن تكزٕ٘ تَخْ٘خت حلو٘ثخٔ 2214( حلودلس حٛيل٢ للتًل٘ن ٍ حلتَٛٗي ٍ حلزحث حلًلوٖ.  5 
 . 2213ٍ  2222حلَقٌٖ للتًل٘ن ٍ حلتَٛٗي ْٖ هدخل حلحٛخهٔ هخ ر٘ي 

6)Yukl, G.A. (2002),  Leadership in Organizations, Prentice-Hall, 
Upper Saddle River, NJ. 
Evaluation de l’application des recommandations de la charte en 
matière de gouvernance 2000 – 2013. Etude commanditée par le 
CSERS. 2015. 
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 *سلاهٖفٖ التقل٘ذ الإ الدوبل دٍس
 

 ذَحٚ٘ي لَهزخ ٌَْٗتس
Joaquín Lomba Fuentes 

 خخهًٔ سطٖسكٔ
 تطخؤ: ًطخس حلًَ٘ٗرٖ

 خخهًٔ هَضس٘خ
 

ٟ أّسِ هي ذ٠ل ّصُ حلٛلوخت حلورتػطٓ تًٗذ هتي حلٌػَظ حرتسءح هي 
حٛٚثطّخ ٖسهخ ْٖ حلتٗل٘س حٟس٠هٖ رحثخ يي زٍض حلدوخل ْٖ حٟس٠م، ْلْصح حلُطؼ 

يوخل حلطحثًٔ ٚؤيوخل حٛستخش ذَسٖ هُ٘٘ل رَٗطقخ رلتطث تَخس هدوَئ هي حٛ
José Miguel PuertaVílchez ُهخ أضٗسُ رخٛحط١ َّ ٖطحءٓ حلٓي حٟس٠هٖ رخيتزخض .

أزحٓ تًز٘طٗٔ لوحت١َ ذخظ خسح ٍحلصٕ ٗو٘عُ يي رخٖٖ حٟسخل٘ذ ٍحلثٗخْخت 
ْٖ أضٛخل تطخوخ حٝس٠ه٘٘ي  أى حلسٗي ٍحلٓٛط حٛذط١ ٍْٖ ًٓس حلَٖت حيتزخض

يل٢ ّخهص حلوئاطحت حلتخضٗر٘ٔ حلتٖ توٌٛت ضروخ هي تَٛٗي  ٍأحدخم هخزٗٔ. ٍألَحى
حلٓي حٟس٠هٖ، أضٗس أى أسزط أََحضُ ٍأٚطّ أسطحضُ ٍأخس هٓخت٘حِ حلتٖ ٗستًولْخ 

 للتًز٘ط يي هًتٗسحتِ.
ٖزل ٚل ضٖء، أضٗس أى أا٘ط حًٟتزخُ ال٢ ٍحًٖٔ رسْٗ٘ٔ، أٟ ٍّٖ أى حٟس٠م 

ه٠٘ يو٘ٗخ ٍٍحؾحخ للدوخل، رح٘ث أى حلٓي ل٘س رطٖء ذخضخٖ  ٖ خَّطُٗحول ْ
لِ رل اًِ أٍ زذ٘ل يل٢ حلوحت١َ حلسٌٖٗ ٚوخ أًِ ل٘س ركطٗٗٔ للتًزس ٍتًه٘ن حٝ

دعٓ حٗ٘ٗ٘ٔ للٛوخل ْٖ ًى ٚوثخلسٗي ٍي٘طِ ْٖ يوِٗ. ٗٗسم حلٗطر لٞحسخسقطٗٗٔ 
 :88ٗٔ حٙ ،سطحءْٖ سَضٓ حٝخو٘ى أٍحهطُ، ٍرخلرػَظ، ْٖ هخ ٗتًلٕ رخلدوخل، ًٗطأ 

. "ٖل لجي حختوًت حًٟس ٍحلدي يل٢ أى ٗؤتَح روثل ّصح حلٗطءحى ٟ ٗؤتَى روثلِ"
رل أٚثط . ٚوخ أى حلتسًٔ ٍتسًَى حسوخ ٍحلتٖ تكلٕ يل٢ ح٣ تسو٢ أسوخء ح٣ حلحس٢ٌ

ضٍحُ هسلن، ٚتخد ("اى ح٣ خو٘ل ٗحذ حلدوخل"هي ّصح، ٌّخ٘ حسٗث َٗٗل: 
(. لْصح حلسزذ تن ذلٕ يخلن 91حٟٗوخى ي رخد تحطٗن حلٛزط ٍر٘خًِ، ضٖن حلحسٗث 

خو٘ل ْٖ  أسخسِ ٍحلصٕ ًستك٘ى هي ذ٠لِ أى ًزػط ّصح حلدوخل حٟلْٖ حٛيل٢ 
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حلصٕ ٟ ًستك٘ى رلََِ. لصلٙ لن ٗتطزز حري يطرٖ ْٖ حلَٗل هط٘طح ال٢ ّصح حلحسٗث: 
وخل ٍَّ تًخل٢ غخًى حلًخلن... ْخلًخلن ٚلِ ْٖ َخٗٔ حلدوخل حى ح٣ خو٘ل ٗحذ حلد"

هخ ِْ٘ ضٖء هي حلٗزح رل لٗس خوى ح٣ لِ حلحسي ٚلِ ٍحلدوخل ْل٘س ْٖ حٟهٛخى 
 .(1)"أخول ٍٟ أرسو ٍٟ أحسي هي حلًخلن

يٌس )حللُٔ( هؿ٘ٓخ أى حلٗزح َّ أهط ًسزٖ ٌٗتوٖ ْٗف ال٢ قطٗٗٔ حل٠ٛم
 ْٖ حلًخلن.  ٍٟ ٍخَز ًْلٖ لِ ًسخىحٝ

 ذطٗي:ثرٌخءح يل٢ حسٗث٘ي 
 "هي أتخُ ح٣ ٍخْخ حسٌخ، ٍذلٗخ حسٌخ، ٍحسوخ حسٌخ َْْ هي غَٓٓ حلرلٕ"-

 )ٖخل حلْ٘ثن ْٖ حلودوى، ٍضٍحُ حلكزطحًٖ ْٖ حلػُ٘ط حٍٟسف(
هي أتخُ ح٣ ٍخْخ حسٌخ، ٍذلٗخ حسٌخ، ٍخًلِ ْٖ هَؾى َ٘ط ضخى لِ َْْ " -

حلًدلًَٖ ْٖ ٚطّ حلرٓخء ٍضٍحُ حلزْٖ٘ٗ ْٖ ضًذ ٖخل ( "هي غَٓٓ ح٣ هي ذلِٗ
 حٟٗوخى(

ٚتخرخ حَل  م1374حلوتَٖٖ سٌٔ لْصح، ألّ حلوتػَِ حري أرٖ حدلٔ حلتلوسخًٖ 
حلدوخل َّ حلسًخزٓ حٍٛل٢ ل٠ًسخى، ٛى ح٣ خ٠ ٍي٠ "حلدوخل ٍحلحذ ح٘ث ٖخل: 

رحٛوتِ حلًل٘ؤ ٍحلزخضئ ذلٕ غَضتِ رػٓخت هحسزٓ ذخل٘ٔ هي حلًَ٘د ٍهٌحِ 
 ."ال٢ ّصح حلًٗل ٍحلْٓن رخٝؾخْٔ

ال٢ ّ٘ٛلٔ ٍَٖحم ّصح حلدوخل حلًلٌٖ  قخض، حّٛن َّ حلتكطٔزحذل ّصح حٝ
ؾح ٍهٓخت٘حِ حلسحذل٘ٔ، ْٖ هٗخرل أضٛخل أذط١ للتسٗي ح٘ث حلدوخل زًَٕ٘ حلَح

 لِ.ٍأح٘خًخ هطَْؼ ٟيتزخضُ يخثٗخ للَغَل ال٢ حٝ
س٠م ٗتكلذ يول٘ٔ شٌّ٘ٔ ٍحلطٛلٖ ْٖ حٝ ٍٖزل ٚل ضٖء، حلدوخل حلدسسٕ،

نْخض ٍحلوًعظٓ هي قطِ حلتػَِ، حلتٖ تتوثل ْٖ حٝ حلووخضسٔ ٍذػَغخ تلٙ
ٍّصح هخ ٗؿٖٓ يلْ٘خ خوخٟ حٗ٘ٗ٘خ،  . حلصٕ ٗرتٖٓ ٍضحء حلهخّط، قيٍحلزخ ٍحلٛطّ

. اى حلصٕ ٗو٘ع ؽحلتٌخسزٖ حلطٗخؾٖ حلوح حلٛوخل ٍْٖ أَلذ حٛح٘خى يل٢ ّخهص
حلٓي حٟس٠هٖ يي رخٖٖ حٛسخل٘ذ ٍحلٌَٓى حٛذط١ حت٢ تلٙ حلتٖ أزهدت زحذل 

رخلًٗل رل ردو٘ى زٗخًخت تَح٘سٗٔ أذط١  َّ ّصح حلزخقي حلصٕ ٌٗٛطّ ل٘س ْٗف 
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هي أتخُ ح٣ ٍخْخ حسٌخ، ٍذلٗخ حسٌخ، ٍخًلِ ْٖ هَؾى َ٘ط ضخى لِ َْْ " -

حلًدلًَٖ ْٖ ٚطّ حلرٓخء ٍضٍحُ حلزْٖ٘ٗ ْٖ ضًذ ٖخل ( "هي غَٓٓ ح٣ هي ذلِٗ
 حٟٗوخى(

ٚتخرخ حَل  م1374حلوتَٖٖ سٌٔ لْصح، ألّ حلوتػَِ حري أرٖ حدلٔ حلتلوسخًٖ 
حلدوخل َّ حلسًخزٓ حٍٛل٢ ل٠ًسخى، ٛى ح٣ خ٠ ٍي٠ "حلدوخل ٍحلحذ ح٘ث ٖخل: 

رحٛوتِ حلًل٘ؤ ٍحلزخضئ ذلٕ غَضتِ رػٓخت هحسزٓ ذخل٘ٔ هي حلًَ٘د ٍهٌحِ 
 ."ال٢ ّصح حلًٗل ٍحلْٓن رخٝؾخْٔ

ال٢ ّ٘ٛلٔ ٍَٖحم ّصح حلدوخل حلًلٌٖ  قخض، حّٛن َّ حلتكطٔزحذل ّصح حٝ
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 لِ.ٍأح٘خًخ هطَْؼ ٟيتزخضُ يخثٗخ للَغَل ال٢ حٝ
س٠م ٗتكلذ يول٘ٔ شٌّ٘ٔ ٍحلطٛلٖ ْٖ حٝ ٍٖزل ٚل ضٖء، حلدوخل حلدسسٕ،
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. اى حلصٕ ٗو٘ع ؽحلتٌخسزٖ حلطٗخؾٖ حلوح حلٛوخل ٍْٖ أَلذ حٛح٘خى يل٢ ّخهص
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رخلًٗل رل ردو٘ى زٗخًخت تَح٘سٗٔ أذط١  َّ ّصح حلزخقي حلصٕ ٌٗٛطّ ل٘س ْٗف 
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ٌّخلٙ ٗحتَٕ هي ". َٗٗل حري أرٖ حدلٔ حلتلوسخًٖ: لًٞسخىحلٗسضحت حلٌٓس٘ٔ 
حلدوخل يل٢ حلٗسو٘ي حلصٕ ّوخ حلهخّط ٍحلزخقي ٍحلهخيي ٍحلٗخقي ْخلدوخل حلزخقي 
حلوحوَز لصحتِ ٚخلًلن ٍحلزطحئ ٍحلدَز ٍحلطدخئ ٍحلدوخل حلهخّط هخ نْط هي َػي 

 . (2)"َٖحهِ حلطق٘ذ
ٖطحءٓ حلوٗكى حلطْ٘ط ٟري حعم حلٗطقزٖ ح٘ث  ّصح َّ حلس٘خٔ حلصٕ ٌٗزُٖ ِْ٘ 

 ًٗطؼ لورتلّ أًَحو حلدوخل:
 ٍٖس سجلت يي تحٕٗ٘ حل٠ٛم ْٖ أًَحو غزخحٔ حلػَض:"

ي حلح٠ٍٓ: ضٖٔ حلوحخسي، ٍلكّ حلحطٚخت، ٍذٓٔ حٟضخضحت، ٍٖزَل حلٌٓس 
 ٛيطحؼ حلػَضٓ، ٍحى لن تٛي ٌّخ٘ غٓخت نخّطٓ.

حلَٗحم: خوخل ٚل غٓٔ يل٢ حستْخ، ٍضد خو٘ل حلػٓخت يل٢ حًٓطحز ٚل ي 
 غٓٔ هٌْخ، رخضز حلكلًٔ، َ٘ط هل٘ح، ٍٟ حسي، ٍٟ ضحثى، ٍٟ حلَ.

ي حلطٍئ: رْخء حٛيؿخء حلهخّطٓ، )هى خوخل ْْ٘خ(، ٍّٖ يؤٗؿخي حلٓطحّٔ 
 ٍحلًتٕ.

هحسَس  ي حلحسي: َّ ضٖء ل٘س لِ ْٖ حللُٔ حسن ًٗزط رِ يٌِ َ٘طُ! ٍلٌِٛ
ْٖ حلٌَٓس رختٓخٔ ٚل هي ضحُ، ٍَّ رطز هٛسَ يل٢ حلَخِ، ٍحضطحٔ ٗستو٘ل حلٗلَد 

يل٢ حستحسخًِ، ٍحى لن تٛي ٌّخ٘ غٓٔ خو٘لٔ، )ٍٚؤًِ ضٖء  حٙضحءًحَُ، ْتدتوى 
ْٖ ًٓس حلوطثٖ تدسُ ًٓس حلطحثٖ، ٍّصُ أخل هطحتذ حلػزخحٔ، ٛى ٚل هي ضحُ 

 ت حلػٓخت حْطحزح لن تط قخث٠(.ضحِٖ، ٍحستحسٌِ، ٍٖزلِ، حت٢ حشح تؤهل
ان ترتلّ حَّٟحء رًس ّصح ْوي هٓؿل للطٍئ، ٍهي هٓؿل للح٠ٍٓ، ٍهخ 

 ٍخسًخ أحسح ٖف ٗٓؿل حلَٗحم حلوٌٓطز.
 (3)"ي حلو٠حٔ: حختوخو ضٖء رطٖء، هوخ شٚطًخ

رًزخضحت أذط١: لٖٛ َٗٛى ٌّخ٘ خوخل حٖٗ٘ٗ حسذ حري حعم ٌٗزُٖ أى 
ٗخ، حت٢ يل٢ ّخهص ٍخَز ٚوخل ضٛلٖ ذخلع. َٗٛى ٌّخ٘ رخقي ٗتدل٢ نخّط

ٍل٘س ّصح ْٗف، رل ٌٗزُٖ أى ٗستَيذ ّصح حلزخقي هي قطِ حلطٖء حٛٚثط حو٘و٘ٔ 
 للٌٓس: اش ٟ ٖٗٛٓ حًٟكزخو حلحسٖ حلرخلع.
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ٍأٍل ضٖء رخقٌٖ ٍهتَحضٕ ذلّ حٛضٛخل ٍحلصٕ ٗتَخذ يل٢ حلٓي 
َّ  ،أى ٗٛتطِٓ ٍٗٛطِٓ ىلًٞسخحٟس٠هٖ أى ًٗزط يٌِ ذخضخ٘خ ٍرخلتخلٖ، ٌٗزُٖ 

ٍ ثلِ بٗو٘عُ رخٛسخس. ٟ ٗتًلٕ حٛهط ٌّخ ر ٍحسحً٘ٔ ح٣ حلوكلٗٔ، حلتَح٘س ٍَّ هخ
حلرخظ للكزً٘ٔ، رل ٗطتزف  ٖخًًَْخٍْٕ   تٌتوٖ ٍٚخًت تَخس تٚخً حلتٖلْٔ حلًَ٘خى ث

لِ ٍححس َٗخس ذخضخْخ إٔ ذخضج حلكزً٘ٔ، ٍحلصٕ ٗرتلّ رطٛل خصضٕ يي بحٛهط ر
ح٣ رطٛل هزخضط، ٚوخ أًِ ٟ ًزط يي ٟ ٗ حٝس٠هٖحلًخلن. رل أٚثط هي ّصح: ْخلٓي 

حلطٍهخً٘ٔ أٍ حلَٗق٘ٔ  حٝرطٓأرطحج  ٗط٘ط ال٢ يخلوِ حلوخٍضحء حلكزًٖ٘ هثلوخ ًطحُ هى
ٗسلٙ حًٟسخى قطْٗٗخ ل٘زلٍ ّسِْ حلٌْخثٖ ٍحلتٖ تزسٍ ٍٚؤًْخ ترتطٔ حلسوَحت لٖٛ 

 .حٝٗوخىإٔ ح٣. ًٗتزط حلتَح٘س ْٖ حٟس٠م ٖزل٘خ، ٍأهطح خخضٗخ ٍرسْٗ٘خ يي قطٕٗ 
 رسٍى حلتَح٘س، تهل خوخل٘ٔ حلًول حلٌٖٓ رسٍى ه٢ًٌ.

لِ حلصٕ َٗخس ذخضج حلًخلن، ٗتكلذ ْٖ لٛي ّصح حلتَح٘س حلٗزلٖ حلوٓتطؼ لٞ
حلَححس حلصٕ ٗستحٕ ٍلِ حلحٕ ْٖ حلَخَز ٍحلصٕ ٗوٌحِ  ًٓس حلَٖت أى ًًتزطُ َّ

لوي ٗطخء ٍٚ٘ٓوخ ضخء، ٍْٖ ًٓس حلَٖت ٗؤذصُ هوي ٗطخء ٍٍٖت هخ ضخء. ٌٍٚت٘دٔ 
لِ َّ يسم ذخلع، ْبشح ٚخى حلًخلن هَخَزح، ْصلٙ لْصح، ْخلًخلن ال٢ خخًذ ّصح حٝ

 ضحزٓ ح٣ حلحطٓ.اضحخى ال٢ ًْل/
ى ًٗزط يي يسم أّو٘ٔ ّصح حٟذ٘ط. لٗس ٌٗزُٖ لٜسخس حلدوخلٖ للَٛى أ 

، ح٘ث تحس  ٚل هي حلٓخضحرٖ ٍحري سٌ٘خ يي حلًخلن تٗخىبيزطت حلٓلسٓٔ يي ّصح ر
ٍّصحى حلٓ٘لسَْخى  َٚخَز هكلٕ رصحتِ رخلؿطٍضٓ أهخم ح٣ ْٗف َٚخَز هوٛي رصحتِ

 ٍحلتٖ تًٌٖ "حلكزً٘ٔ" ري يٌسهخ أضحزح تطخؤ ٚلؤ ْ٘عٗس للًطر٘ٔ ٖخهخ رتطخوتْخ
ٍحلزحط  حلطخقت، َ٘ط أًِ ٍْٖ ّصُ حلحخلٔ، حلطخقتاط، هثل أاط حٖٛسحم َْٔ ضهخل حٛ

 حلٗخزضٍحلَٛٚذ ٍحلَٛى رؤسطُ ل٘ست اٟ حٛاط حلًه٘ن ٍحلكخرى حلزس٘ف حلصٕ ٗتطِٚ 
يزط ٚل هي حٛضخيطٓ ٍحلزخ٠ًٖٖ يي ّصح ًهطٗخ ٍرطٛل زٖٕ٘ خسح: ْٗس . يي ًٓسِ

حلصضحت حلورلَٖٔ  ْٖ ٚل لحهٔ هي قطِ ح٣ ٍحلوس٘طٓ أزضَٚح حلًخلن ٚودوَئ هي 
حلٓ٘عٗس يٌس حَٟطٕٗ، ّٖ ٚث٘ٓٔ ٍغلزٔ ٍهل٘جٔ رخلَخَز ٍتٓتٗس  زحثوخ ٍْٕ حٛوِ.

لْٔ. أهخ حلكزً٘ٔ حٟس٠ه٘ٔ ْْٖ، للًسم ٍللٓطحٌ تٖٛٓ شحتْخ ٍتولٙ حست٠ٗل٘تْخ أهخم حٙ
ٍخس٘وخت زٖ٘ٗٔ، تز٢ٗ هحكؤ ٍهْطؤ ال٢ شضحت ٟ هتٌخّ٘ٔ، هتحَلٔ ال٢ ّزخء 
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ٍأٍل ضٖء رخقٌٖ ٍهتَحضٕ ذلّ حٛضٛخل ٍحلصٕ ٗتَخذ يل٢ حلٓي 
َّ  ،أى ٗٛتطِٓ ٍٗٛطِٓ ىلًٞسخحٟس٠هٖ أى ًٗزط يٌِ ذخضخ٘خ ٍرخلتخلٖ، ٌٗزُٖ 

ٍ ثلِ بٗو٘عُ رخٛسخس. ٟ ٗتًلٕ حٛهط ٌّخ ر ٍحسحً٘ٔ ح٣ حلوكلٗٔ، حلتَح٘س ٍَّ هخ
حلرخظ للكزً٘ٔ، رل ٗطتزف  ٖخًًَْخٍْٕ   تٌتوٖ ٍٚخًت تَخس تٚخً حلتٖلْٔ حلًَ٘خى ث

لِ ٍححس َٗخس ذخضخْخ إٔ ذخضج حلكزً٘ٔ، ٍحلصٕ ٗرتلّ رطٛل خصضٕ يي بحٛهط ر
ح٣ رطٛل هزخضط، ٚوخ أًِ ٟ ًزط يي ٟ ٗ حٝس٠هٖحلًخلن. رل أٚثط هي ّصح: ْخلٓي 

حلطٍهخً٘ٔ أٍ حلَٗق٘ٔ  حٝرطٓأرطحج  ٗط٘ط ال٢ يخلوِ حلوخٍضحء حلكزًٖ٘ هثلوخ ًطحُ هى
ٗسلٙ حًٟسخى قطْٗٗخ ل٘زلٍ ّسِْ حلٌْخثٖ ٍحلتٖ تزسٍ ٍٚؤًْخ ترتطٔ حلسوَحت لٖٛ 

 .حٝٗوخىإٔ ح٣. ًٗتزط حلتَح٘س ْٖ حٟس٠م ٖزل٘خ، ٍأهطح خخضٗخ ٍرسْٗ٘خ يي قطٕٗ 
 رسٍى حلتَح٘س، تهل خوخل٘ٔ حلًول حلٌٖٓ رسٍى ه٢ًٌ.

لِ حلصٕ َٗخس ذخضج حلًخلن، ٗتكلذ ْٖ لٛي ّصح حلتَح٘س حلٗزلٖ حلوٓتطؼ لٞ
حلَححس حلصٕ ٗستحٕ ٍلِ حلحٕ ْٖ حلَخَز ٍحلصٕ ٗوٌحِ  ًٓس حلَٖت أى ًًتزطُ َّ

لوي ٗطخء ٍٚ٘ٓوخ ضخء، ٍْٖ ًٓس حلَٖت ٗؤذصُ هوي ٗطخء ٍٍٖت هخ ضخء. ٌٍٚت٘دٔ 
لِ َّ يسم ذخلع، ْبشح ٚخى حلًخلن هَخَزح، ْصلٙ لْصح، ْخلًخلن ال٢ خخًذ ّصح حٝ

 ضحزٓ ح٣ حلحطٓ.اضحخى ال٢ ًْل/
ى ًٗزط يي يسم أّو٘ٔ ّصح حٟذ٘ط. لٗس ٌٗزُٖ لٜسخس حلدوخلٖ للَٛى أ 

، ح٘ث تحس  ٚل هي حلٓخضحرٖ ٍحري سٌ٘خ يي حلًخلن تٗخىبيزطت حلٓلسٓٔ يي ّصح ر
ٍّصحى حلٓ٘لسَْخى  َٚخَز هكلٕ رصحتِ رخلؿطٍضٓ أهخم ح٣ ْٗف َٚخَز هوٛي رصحتِ

 ٍحلتٖ تًٌٖ "حلكزً٘ٔ" ري يٌسهخ أضحزح تطخؤ ٚلؤ ْ٘عٗس للًطر٘ٔ ٖخهخ رتطخوتْخ
ٍحلزحط  حلطخقت، َ٘ط أًِ ٍْٖ ّصُ حلحخلٔ، حلطخقتاط، هثل أاط حٖٛسحم َْٔ ضهخل حٛ

 حلٗخزضٍحلَٛٚذ ٍحلَٛى رؤسطُ ل٘ست اٟ حٛاط حلًه٘ن ٍحلكخرى حلزس٘ف حلصٕ ٗتطِٚ 
يزط ٚل هي حٛضخيطٓ ٍحلزخ٠ًٖٖ يي ّصح ًهطٗخ ٍرطٛل زٖٕ٘ خسح: ْٗس . يي ًٓسِ

حلصضحت حلورلَٖٔ  ْٖ ٚل لحهٔ هي قطِ ح٣ ٍحلوس٘طٓ أزضَٚح حلًخلن ٚودوَئ هي 
حلٓ٘عٗس يٌس حَٟطٕٗ، ّٖ ٚث٘ٓٔ ٍغلزٔ ٍهل٘جٔ رخلَخَز ٍتٓتٗس  زحثوخ ٍْٕ حٛوِ.

لْٔ. أهخ حلكزً٘ٔ حٟس٠ه٘ٔ ْْٖ، للًسم ٍللٓطحٌ تٖٛٓ شحتْخ ٍتولٙ حست٠ٗل٘تْخ أهخم حٙ
ٍخس٘وخت زٖ٘ٗٔ، تز٢ٗ هحكؤ ٍهْطؤ ال٢ شضحت ٟ هتٌخّ٘ٔ، هتحَلٔ ال٢ ّزخء 
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ال٢ تس٘٘طّخ ٍْٗخ  رخٝؾخْٔرطٛل هكلٕ ْٖ ٗس ح٣ لٖٛ ٗستوط َّ ْٖ ذلٕ حلصضحت 
 لحٛوِ.
ٟ ٍخَز لَٗحً٘ي ذخغٔ رخلكزً٘ٔ،  (atomismo)رخلٌسزٔ لْصح حلوصّذ حلصضٕ  

 ٍٖسضتِ. حلٗخزضرل ّٖ يخزحت ح٣ حلزس٘كٔ. شلٙ أًِ ٟ ضٖء ْٗطد يي 
لٓي رخلكطٔ حلتخل٘ٔ، هي رٌْ٘خ ٍيل٢ سز٘ل حلوثخل، ْٖ تتدل٢ ّصُ حلكزً٘ٔ ْٖ ح

لٜلَحى ْٖ حلدسضحى ٍحلوٗطًػخت. حلٌوَشج حلزسْٖٗ  حلٗكً٘ٔ ٍحلتٌَو حل٠هتٌخّٖ تٗطٗزخ
ٍحلدسحض حلٛز٘ط لوسدس خخهى ّطحت  (4)ٍحلَحؾح لْصح َّ ٖػط حلحوطحء رُطًخقٔ

َ حٛهط ْٖ هسدس ٚسط حلٓؿخءحت، يي قطٕٗ تَسف حٛيوسٓ ٚوخ ّ رؤُْخًستخى. ان
)حٛتطَٗم( حلوُك٢ ْٖ سخحٔ حٛسَز ْٖ ٖػط  ٍْسحٔ سوخٍٗٔ ْٖ ٖلذ هز٢ٌ ٖطقزٔ

 حلحوطحء رُطًخقٔ.
ٍْٖ تٌَو هستَٗخت حٛضؼ ٚوخ ًدس ْٖ حلحوطحء أٗؿخ. ٍْٖ ٚسط حًَٛحض، 
يي قطٕٗ حستًوخل حلطزخر٘ٙ، ٍيل٢ سز٘ل حلوثخل، حلطزخر٘ٙ حلطحثًٔ لٗػط حلوَُل 

ٍٖس ًدس ٚسط حًَٛحض يي قطٕٗ يٌخغط تَٗم رتٛس٘ط  رَضسٛطْٕختح ْٖ حلٌْس 
 حلٌَض حلوًٌٛس هي حلطوس ٍٚؤًْخ يزخضٓ يي هٌخرى للٌَض.

ّصُ حلكزً٘ٔ حلؿً٘ٓٔ ٍحلوًَظٓ، ًٗزط يٌْخ ٚصلٙ يي قطٕٗ حستًوخل هَحز 
ٍظذطْتِ ٍٍؾًِ  ؾً٘ٓٔ تػٌى ٍتًول رطٛل زٖٕ٘ ٍخو٘ل، يي قطٕٗ ًٗص حلدزس

حلٌوَشج حلوثخلٖ ٖػط حلحوطحء ٌٍْخء هسضسٔ حلًكخضٗي رٓخس ْٖ هٛخًِ حلو٠ثن. 
 حلوػٌَئ رخلرطذ ٍحلدع.

اؾخْٔ ال٢ ّصح، ًدس  أح٘خًخ أى ّ٘ٛل حلزٌخٗخت، هػٌَو هي هَحز ؾً٘ٓٔ 
. ّصُ وتسحذلٔ ْ٘وخ رٌْ٘خٍّطٔ، ٍحلتٖ ٗتن حذٓخإّخ رخلعذطْٔ ٍحلتعٗ٘ي حل٠هتٌخّ٘ٔ ٍحل

ػَظ حلسٌٗ٘ٔ ٍحسذ حري يطرٖ توثل ظذطْٔ حلعٌٗٔ حلوؿخْٔ تدس تزطٗطّخ ْٖ حلٌ
نخّطٓ تؿخِ ال٢ خوخل٘ٔ أغل حلَٛى. ح٘ث أذزطًخ حري يطرٖ أى حلطسَل سجل يي 

 "اى ح٣ خو٘ل ٍٗحذ حلدوخل"ّل ٗدَظ حلتدول ْٖ حللزخس، ْؤخخد حلطسَل: 
ٍرْصح حلطٛل ْخلطسَل ٗسيَ حًٟسخى للتدول لٌٓسِ ٍأذص حلعٌٗٔ للوسدس ٍتحس٘ي 

 حًٟسخً٘ٔ. ٚل حٛيوخل
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ؾوي حلتعٗ٘ي حلوًوخضٕ، َٗخس ضٛل حذط للتًز٘ط يي حل٠ضٖء ٍحلٓطحٌ حلصٕ 
ٍحلتٖ تئذص ْٗف  رًؽ حلًٌخغط يسم ٍن٘ٓ٘ٔهػسضٗتوثل ْٖ ٗسين ٍَٗحس حلكزً٘ٔ 

ٚطهع أٍ هدطز ظٌٗٔ، ٚوخ َّ حخل حٛيوسٓ حلتٖ ٟ تسٌس ٍحَٖٛحس حلتٖ  ٟ تػلح 
ٓ حَٖٛحس ٍحٛيوسٓ ْٖ ٖػط حلحوطحء ٍٖػط للطس ٍٟ لتثز٘ت حلٗزٔ. ٍهثخلِ ٚثط

 ه٠٘زٕ. 11حلدًٓطٗٔ ْٖ سطٖسكٔ حلوط٘س ْٖ يوس حلولٙ حلوٗتسض ْٖ حلٗطى 
ْٖ ًٓس ّصح حلرف ٌّخ٘ هَضز هث٘ط ل٠ًتزخُ رطٛل ذخظ أٟ ٍَّ حستًوخل 

اخرتٔ. أْؿل هثخل يل٢ شلٙ ّٖ حلزطٚٔ حلٛز٘طٓ حطحى  حلزط٘ حلوخث٘ٔ ٍٚؤًْخ هطحٗخ َ٘ط
رخلٗطد هي َّٟض رزٛخستخى، حلتٖ تًٌٛس ْْ٘خ رطٛل ٚخهل حدن حلزٌخء ْٖ  هٌ٘خض

ٖػط حٛضرً٘ي "ٗطحى حلصٕ ٗسو٢ برؤغْٓخى ر خْل ستَى حَؼ ضخسى.  ان ٖػط
، ْٖ حلحٗ٘ٗٔ يسز حٛيوسٓ حلوزٌ٘ٔ ّٖ يططٍى يوَزح ْٗف، لٛي ٗئذص رً٘ي "يوَزح

هخم أخسى حلوَخَز حٟيتزخض حلًططٍى يوَزح حٛذط١ حلوًٌٛسٔ ْٖ حلحَؼ حلط
ٍْٖ حلٌْخٗٔ ٍهي ر٘ي حلٌوخشج حلتٖ ٗوٛي حٟستطْخز رْخ، ٌْخء حلطٗحخى رٗػط  حلٗػط.

 حلحوطحء رُطًخقٔ.
زٟلٔ حلحَؼ حلصٕ تًٌٛس ْٖ ه٘خِّ ّ٘ٛل حلزٌخء ٍحلصٕ ٗهْط رطٛل ٍحؾح 

 ْٖ حلحخلٔ حٛذ٘طٓ ّٖ ٚث٘طٓ ٍهتًسزٓ:
حلطٗخح حلتٖ تحط٘ حلو٘خُ، َْْ ًٗكٖ هي خْٔ، حطٚٔ للَحخْٔ حلسخٌٚٔ رًٓل 

ٍرخلتخلٖ ْْصُ حلحطٚٔ تٓٗس غ٠رٔ حلدسحض، ٍهي خْٔ أذط١ َْْ ٗٗؿٖ يل٢ ضوَخ 
ًخضٓ احلوز٢ٌ حلوًٌٛس رطٛل هٗلَد يل٢ سكح حلوخء. ٚل ّصح، ٍي٠ٍٓ يل٢ 

 حلَحخْٔ، ٍّصح هخ سٌطحُ ٟحٗخ يٌسهخ ًتحس  يي زٍض حلٌَض ٍحٛلَحى.
ٗحولْخ ٚل هي حلوخء ٍحلوطحٗخ تَخس ٌّخ٘ ل٢ خخًذ ّصُ حلوًخًٖ حلتٖ الٛي 

زٟٟت أذط١ شحت قخرى غَْٖ ٍزٌٖٗ ذخلع حلتٖ تططرت ْٖ حستًوخلِ هي ضٍح 
سَضٓ حلزٗطٓ (ى ٗصٚط حلوخء ٚزطٚٔ تٌعل هي حلسوخء ثذخغٔ ٍهتو٘عٓ. ٍ رخلًٓل، ْخلٗط

 ٚوخ أى حسحثٕ حلدٌٔ رْخ يَ٘ى ٍأًْخض خخضٗٔ )32ٗٔ ٍسَضٓ حرطحّ٘ن حٙ 164 حٙٗٔ
سَضٓ (هتسْٕ  رل أى حًٟسخى ًٓسِ هي هخء )12ٍ  88ٍ  25ٗٔ سَضٓ حلزٗطٓ حٙ(

ى ٍهخ ّٖ ْٖ آٍأى أيوخل حلٛٓخض ّٖ روثخرٔ هخء رخلٌسزٔ للهو  )6ٗٔ حلكخضٔ حٙ
 ٍأى حلح٘خٓ حلسً٘خ تطزِ حلوخء حلصٕ )42ٍ 39ٗٔ سَضٓ حلٌَض حٙ(حلحٗ٘ٗٔ اٟ سطحد 
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. ْخلوخء ْٖ حلٌْخٗٔ َّ ضهع حلػٓخء ٍرخلتخلٖ )45ٗٔ سَضٓ حلّْٛ حٙ(زسزُ حلطٗخح ت
ٍحلوخء ْٖ "َْْ ٍس٘لٔ َٗه٘ٔ للكْخضٓ ٖزل حلػ٠ٓ. ٍلْصح لن ٗٗل حري يطرٖ يزثخ: 

 .(5)"ًِ ًٗكٖ حلح٘خٓ هي شحتِ...ْخلوخء أغل حلح٘خٓ ْٖ حٛض٘خءبًٓسِ ضٍح ْ
 خحيلن أى حلحذ سط حلح٘خٓ سط١ ْٖ حلوخء َْْ أغل حلًٌخغط ٍ حٛضٚخى... ٍه"
 (6)"ٟ ٍَّ حٖ... ْٛل ضت حلوخء أغلِا ضٖءان 

ٚوخ َٗٗل  َٚى حلَيٖ ًٗٛس شحتِل٢ ا س٠مْٖ حٝ ٓثطحلوِ طهعٍهي خْتْخ ت
. لْصح حلسزذ ًٗتزط حلتػَِ حلَٛى يزخضٓ يي "حلوئهي هطثٓحلوئهي َّ "حلحسٗث: 

 أضٛخلْٖ هدوَئ هي حلوطحٗخ حلتٖ ٗتؤهل ْْ٘خ حلدَّط حل٠هتٌخّٖ ل٠لِ ًٓسِ، 
ضًخو حلٛخثي حلَححس. ا هتًسزٓ ٍحلتٖ تًٛس ركطٔ هرتلٓٔ ٍزضخخت هتٌَئ

ّٖ حلتٖ تًٛس ح٣ ْتط١ ًٓسْخ حٌ٘وخ تطحُ ٍح٣ ٗط١ ًٓسِ ْٖ  ٓثحلوط-خلٌٓسْ
 ذطٍى.ثحلٌٓس. ٍّصح هخ ٗطززُ  حلُعحلٖ ٍحري يطرٖ ٍحلطٍهٖ ٍ
ٓ ٍحٛحَحؼ: أٍل ٍن٘ٓٔ، ثٍْٖ حلٌْخٗٔ تَخس ا٠أ ٍنخثّ أذط١ للوط
ح٘ث َٗخس  يول حلرخلٕ، رسحواحًًٛخس خوخل٘ٔ حلسوخء ٍحلٌدَم ٍحلَٛحٚذ، ٍٖؤ 

 يطضِ. حٛض٘خءَْٔ ٚل ّصُ 
َّ  حًٝسخىحلصٕ َّ  حلَٛى حلو٘ٛطسَٛرٖ خوخل حلَن٘ٓٔ حلثخً٘ٔ ّٖ أى زٟلٔ

ٓ تًٛس خوخل٘ٔ ٍح٠ٍٓ حلَٛى رؤسطُ حلصٕ ذلٗٔ ح٣. حلَن٘ٓٔ حلثخلثٔ، حيتزخض ثهط
 حلح٘خٓ ٍخو٘ى حلٛخثٌخت. حلوخء ضهعح أغل
ى حلتَح٘س، ًٗزط يٌِ ْٖ خوخل٘ٔ حلٓي حٟس٠هٖ ركطٗٗٔ هرتلٓٔ ٍ ذخغٔ أَ٘ط 

خسح. رخلٌسزٔ للٓي حَٟطٖٗٗ حلًخلن لسِٗ حست٠ٗل٘ٔ ذخغٔ رِ ٍٗطٛل رصحتِ ٍحسٓ 
 ت حللصحىهُلٗٔ ٍهتٌخَؤ. حلَحسٓ ٍحلتٌخَن 

ًحَ حلٌٗكٔ حلتٖ ٌٗزُٖ حلَغَل الْ٘خ  حلحطٚٔ تتَخَِخسحى ْٖ حطٚٔ،  ّصُ ٗ
هستٗلٔ تَخِ ٍتَٗز حلسلسلٔ  ال٢ أًْخ حطٚٔ تس٘طّخ َٖحً٘ي رخٝؾخْْٖٔ حلٌْخٗٔ. 

 حلسزز٘ٔ لٜحسح  حلكزً٘٘ٔ.
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ٍّصح هخ ًدسُ ٚلِ ْٖ حلٓي حلوس٘حٖ، روخ أًِ، ٍضٗث حلٓٛط ٍحٛضٛخل حلٌٓ٘ٔ 
ذلِٗ هي قطِ ح٣ ٗتوتى رخست٠ٗلِ َطٗٗ٘ٔ ٍحلطٍهخً٘ٔ، ْخلًخلن هي ّصح حلوٌهَض رًس حٝ

 حلرخظ، ٍرَحستِ ٍرحطٚتِ٘ حلسزز٘ٔ، ٍْٖ ّصُ حلحخلٔ َْْ هَخِ ًحَ ح٣.
َٗخس ْٖ حٟس٠م ٚصلٙ ٍحسٓ، ًٍهخم ٍتٌخَن ٍحطٚٔ لٛي ركطٗٗٔ هرتلٓٔ 
خسح. أٍٟ، حلَحسٓ حلوًزط يٌْخ ْٖ حلٓي ل٘ست رَحسٓ حلتطٚ٘ذ ر٘ي حلًٌخغط، ٍٟ ّٖ 

للكزً٘ٔ، ٍل٘ست رَحسٓ هوثلٔ رل ّٖ ٍحسٓ هًطٍْٔ ًٍٗتٗس ْْ٘خ،  حلَحسٓ حلسحذل٘ٔ
ٚوخ ٖلت ّٖ ٍحسٓ ٖلز٘ٔ. رل أٚثط هي ّصح، حًْخ ٍحسٓ  هتًخل٘ٔ ٖكًخ ٍَ٘ط ٖخرلٔ 

ٍحسٓ رخهت٘خظ، ْْٖ حلَحسٓ  ٖحسٗٔ ّ، ٍروخ أى ّصُ حٛحًٝسخىهي قطِ  ل٠ذتطحٔ
ْْٖ ٍحسحت ًسز٘ٔ ٍَ٘ط حلَح٘سٓ حلتٖ تستحٕ رخلًٓل أى تسو٢ ّٛصح، أهخ َ٘طّخ 

يكخء ضٛل للٌهخم ٍحلَحسٓ اٚخهلٔ. ٍرخلتخلٖ ٌٍٚت٘دٔ لْصح، َٗحخِ حلٓي هطٛلٔ 
يي َ٘خد حلَحسٓ ٍحلٌهخم ٍحلحطٚٔ  ٍحلتٌخَن ٍحلحطٚٔ لٜخسخم، لٛي ركطٗٗٔ تًزط

ٍْٖ ًٓس حلَٖت حٟيتطحِ حلٗزلٖ رخلَحسٓ  ٍحلكزً٘ٔ حلورلَٖٔ ْٖ شحتْخ حلوستٗلٔ
 ٍيسم تزسل ح٣.حلوُلٗٔ ٍحلرلَز 

أى ٗتكلذ حلٓي حلَؾَح ٍحلتٌخَن ّٖ هسؤلٔ ٍحؾحٔ. ًتصٚط حلٌع حلوصَٚض 
حٟست٘ك٘ٗخ يٌس حري ضضس هػكلحخت حلتطت٘ذ ٍحلٌهخم،  سخرٗخ ٟري حعم. تًتزط

 (7)، اٟ أًِ ٌٗهط الْ٘خ هي هٌكلٕ يٗلٖٔسخس٘ٔ هي حٛهَض حٛٛ٘حلسَٛى ٍحلسٌٗخه٘
 .غخضم

حدلٔ ٗط٘ط ال٢ َٚى حلتٌخَن حلرخلع ٍحلتٌخسذ  ٍرخلطَن هي شلٙ ْخري أرٖ
حلحسي تٌخسذ حلرلٗٔ ٍحيتسحلْخ ٍحستَحإّخ "َ٘ط ٚخْ٘٘ي لتَٛٗي خوخل حٖٗ٘ٗ: 

 ."ٍضد غَضٓ هتٌخسزٔ حلرلٗٔ ٍل٘ست ْٖ حلحسي رصلٙ
 ٚسُ حري حعم ْٖ حلٌع حلوصَٚض سخرٗخ، لِ خخًذ هي حلػَحد: أٍرْصح ْوخ 

حلحطٚخت، ٍذٓٔ حٟضخضحت، ٍٖزَل حلٌٓس حلح٠ٍٓ: ضٖٔ حلوحخسي، ٍلكّ "
 ."ٛيطحؼ حلػَضٓ، ٍحى لن تٛي ٌّخ٘ غٓخت نخّطٓ

ؾخْٔ ال٢ حلٌهخم ٍحلتطت٘ذ اال٢ خخًذ حلًٌخغط حٛذط١ حلتٖ سٌطحّخ ٟحٗخ، 
 )ٍحلتطت٘ذ(خلٌهخم رى. ٗتًلٕ حٛهط ذط أضَذ ْٖ شٚطُ حٙثحلطٗخؾ٘٘ي، َٗخس يٌػط 

ْوخ ٍ٘ز ًٍْٟخٗٔ لِ ٍزٍى أى ٌُٗلٗخ يل٢ ًٓسٗٗخو ٟ هحساْٖ حطٚٔ هى ح٘ي َٗٛى 
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ٍّصح هخ ًدسُ ٚلِ ْٖ حلٓي حلوس٘حٖ، روخ أًِ، ٍضٗث حلٓٛط ٍحٛضٛخل حلٌٓ٘ٔ 
ذلِٗ هي قطِ ح٣ ٗتوتى رخست٠ٗلِ َطٗٗ٘ٔ ٍحلطٍهخً٘ٔ، ْخلًخلن هي ّصح حلوٌهَض رًس حٝ

 حلرخظ، ٍرَحستِ ٍرحطٚتِ٘ حلسزز٘ٔ، ٍْٖ ّصُ حلحخلٔ َْْ هَخِ ًحَ ح٣.
َٗخس ْٖ حٟس٠م ٚصلٙ ٍحسٓ، ًٍهخم ٍتٌخَن ٍحطٚٔ لٛي ركطٗٗٔ هرتلٓٔ 
خسح. أٍٟ، حلَحسٓ حلوًزط يٌْخ ْٖ حلٓي ل٘ست رَحسٓ حلتطٚ٘ذ ر٘ي حلًٌخغط، ٍٟ ّٖ 

للكزً٘ٔ، ٍل٘ست رَحسٓ هوثلٔ رل ّٖ ٍحسٓ هًطٍْٔ ًٍٗتٗس ْْ٘خ،  حلَحسٓ حلسحذل٘ٔ
ٚوخ ٖلت ّٖ ٍحسٓ ٖلز٘ٔ. رل أٚثط هي ّصح، حًْخ ٍحسٓ  هتًخل٘ٔ ٖكًخ ٍَ٘ط ٖخرلٔ 
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يكخء ضٛل للٌهخم ٍحلَحسٓ اٚخهلٔ. ٍرخلتخلٖ ٌٍٚت٘دٔ لْصح، َٗحخِ حلٓي هطٛلٔ 
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ٍْٖ ًٓس حلَٖت حٟيتطحِ حلٗزلٖ رخلَحسٓ  ٍحلكزً٘ٔ حلورلَٖٔ ْٖ شحتْخ حلوستٗلٔ
 ٍيسم تزسل ح٣.حلوُلٗٔ ٍحلرلَز 

أى ٗتكلذ حلٓي حلَؾَح ٍحلتٌخَن ّٖ هسؤلٔ ٍحؾحٔ. ًتصٚط حلٌع حلوصَٚض 
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 (7)، اٟ أًِ ٌٗهط الْ٘خ هي هٌكلٕ يٗلٖٔسخس٘ٔ هي حٛهَض حٛٛ٘حلسَٛى ٍحلسٌٗخه٘
 .غخضم
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 ."ٛيطحؼ حلػَضٓ، ٍحى لن تٛي ٌّخ٘ غٓخت نخّطٓ

ؾخْٔ ال٢ حلٌهخم ٍحلتطت٘ذ اال٢ خخًذ حلًٌخغط حٛذط١ حلتٖ سٌطحّخ ٟحٗخ، 
 )ٍحلتطت٘ذ(خلٌهخم رى. ٗتًلٕ حٛهط ذط أضَذ ْٖ شٚطُ حٙثحلطٗخؾ٘٘ي، َٗخس يٌػط 

ْوخ ٍ٘ز ًٍْٟخٗٔ لِ ٍزٍى أى ٌُٗلٗخ يل٢ ًٓسٗٗخو ٟ هحساْٖ حطٚٔ هى ح٘ي َٗٛى 
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يكخء حًكزخو رؤى حلَحسحت حلوتٌخَؤ هستٗلٔ ٍٍححسٓ، شلٙ أى حلَححس حٛحس اٍزٍى 
َّ ح٣ ْٗف. حلٌوَشج حلوثخلٖ لْصُ حلتطٚ٘زٔ حلتٌخَو٘ٔ حلطٗخؾ٘ٔ ٍحل٠هحسٍزٓ ّٖ 

 حٛسخس٘ٔخ حلكزٗخت حلتٖ ترتعل ال٢ يٌخغطّ ضحر٘سٙ، ٍحلصٕ ًْٓن هٌِ ٠ٚ هيحٛ
ه٢ًٌ يي   حتًز٘ط توثل حلوَحضز ّصُٚل  ،ٍحلتسحذ٠ت ٍحلتٗخقًخت حلٌْسس٘ٔ ٍحلودطزٓ

ٍحلٌْسسٔ يٌس حلًطد رسٖٔ ٍي٠ًٗ٘ٔ غخضهٔ ٍّٖ هحَ حلَحٖى حلكزًٖ٘ ٚوخ َّ  حٝٗٗخو
َٗٗزًخ رطٛل  أى حلحخل ْٖ حٛضٛخل ٍحلػَض حلودطزٓ. ٛى ّصح حلَحٖى حلكزًٖ٘ ٌٗزُٖ

زٍى أى ٗتط٘ أحسح ْٖ هست١َ ٍخَزُ حلٓ٘عٖٗٗ  ٢ حلَحٖى حٛيل٢ٟ ضخًٔ ِْ٘ ال
 حلكزًٖ٘.

لٌٌٖٛ أضَذ ْٖ أى أتَّٖ يٌس  هَؾَو حلتٗخقًخت حلٌْسس٘ٔ حلورككٔ 
 . 8رطٛل ي٠ًٖٗ

لٌزسأ رؤضٛخلْخ حلوٓؿلٔ، تلٙ حلتٖ تَٗم يل٢ تٗس٘ن حلسحثطٓ ال٢ أضرًٔ ٍ  
ضروخ حلسحثطٓ حلوٗسَهٔ ال٢ ذوسٔ ٍستٔ ٍاوخً٘ٔ ٍحاٌتخ يطط خعءح، رح٘ث تَٛى 

خعحء ّٖ حٛٚثط ضَ٘يخ ٌٚت٘دٔ لَؾى هطرً٘ي َْٔ رًؿْوخ زحذل حلسحثطٓ. أاوخً٘ٔ 
هط ّصُ حلسحثطٓ حٟغل٘ٔ ترتٖٓ ْخسحٔ حلودخل ْٗف للتٌزئ ٍحلحسس، ٚوخ َّ حٛ

سلن رِ ًٍٗتٗس ِْ٘ ٖزل٘خ. رخلٌسزٔ لتَح٘س ح٣ حلصٕ ٟ ٗط١ هزخضطٓ ْٖ حلػَض لٌِٛ هٔ
ل حلٌختدٔ يي ّصُ حلتٗس٘وخت، تتٛطض ٟحٗخ رسٍى حسٍز. ٍهي أْؿل ضٛخحٛ

حخْم ْٖ ض٘طحظ حلصٕ ٗتَْط يل٢ ًدَم هي  حلٌوخشج للسٟلٔ يل٢ ّصح، سّٗ ٖزط
ستٔ ٍاوخً٘ٔ ٍستٔ يطط قطِ، ان حلطٖن حل٠ًْخثٖ لٜضٛخل حلٌْسس٘ٔ حلتٖ تُكٖ 

 خسحضحت ٖػط حلحوطحء. 
خََضٗٔ ثحلٓ٘ ل٢ا وتس، يل٢ سز٘ل حلوثخل،اى  أغل ٍزٟلٔ ّصح حلٓي ٗوٛي أى ت

ذَحى حلػٓخ ٍْٛطتْن يي حلدوخل حلٗخثؤ يل٢ حلتطت٘ذ حلوَسٖ٘ٗ حلوحسأ ٝ
 ٍحلٌْسسٖ للَٛى.  ح٠ْٛقًَ٘ٔ حلوحسأ يٌس حلحلٗٔ  حلزُسحزٗٔ حلتخرًٔ للتَح٘سٕ

حلصٕ َٗٗم تػَضُ للدوخل يل٢ ْٛطٓ يول ٍحسٍٕ ٍهطٚذ رطٛل هتٌخَن ٚتدخٍظ 
 للكزً٘ٔ. 

ضحر٘سٛ٘ٔ ّٖ ٍهخ تٌزؽ رِ ّصُ حٛضٛخل حٛ لٛي ٍٖزل ٚل ضٖء، هخ ُٗلذ
ْٛطٓ أًِ هى ّصح حلتوسٗس حل٠ًْخثٖ لٜضٛخل حلٌْسس٘ٔ ٗتن حستحؿخض تَح٘س ح٣ حلصٕ 
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ز للًخلن ٍللكزً٘ٔ. ّصُ حلكزً٘ٔ ل٘ست ٗرتٖٓ ٍضحء حلوستٗزل حلودَْل ٍحل٠هحس
حَم حَلْخ تَح٘س ٗحلوستٗزل حلرخلع ٍهخ س٘حس  ٍحلصٕ  روٌُلٗٔ يل٢ شحتْخ رل

ٍلْصح ْخلركَـ حلٌْسس٘ٔ تٌتْٖ زحثوخ رخلطخَو ال٢ ًٓسْخ، لٖٛ ٟ . حلَححس حٛحس
ط ٗتَّٖ حًٟتزخُ حرسح يٌس يٌػط ٍححس هحسز ٍهٌُلٕ، رل تطسلٌخ ال٢ ٍحسٓ يل٘خ. أٚث

، ٍركطٗٗٔ أذط١ ٗتن حستحؿخض حٍححس خهي ّصح ْخلرف حلصٕ ٗلتَٕ َٗٛى زحثوخ ذك
ٗتًلٕ حٛهط روزسأ غَْٖ ٍحلصٕ روٗتؿخُ، ًٌٗٛس حلتَح٘س يزط . حلتَح٘س حٟلْٖ

 رخلًٛس حلٛثطٓ ْٖ حلَحسٓ. حلتٌخَن، رو٢ًٌ: حلَحسٓ ْٖ حلٛثطٓ أٍ
حل٠ًًٗ٘ٔيخلثٗخْ٘ٔ ٍْٖ حلٌْخٗٔ ٌٗزُٖ أى ًطٚع ْٖ ًٓس حلَٖت يل٢ حلوتًٔ 

ٍحلحس٘ٔ حلتٖ ٗولْٛخ حلًطرٖ أاٌخء تؤهلِ للتطخرٛخت حلوتٛطضٓ ٍحلتٖ تسيَ حلٌهط 
 لوتخرًتْخ هحَلٔ حلزػط ال٢ تدطرٔ حٗٗخي٘ٔ ٍهٌتهؤ ٌٍّسس٘ٔ للودوَئ.

لٛي ٌّخ٘ ًٗكٔ أضَذ أى أسكط يلْ٘خ ٍتطتزف حضتزخقخ ٍا٘ٗخ رخٛضحر٘سٙ 
ٗٗخي٘ٔ ٍحل٠هحسٍزٓ. ٗتًلٕ حٛهط رو٠هح حللُٔ ٍحٟضٛخل حلٌْسس٘ٔ ٍحلوتٛطضٓ ٍحٝ

ٍحلٛتخرٔ حلًطر٘ٔ ٍحلتٖ تولٙ تطخرْخ ذخغخ ٍهتو٘عح لْصح حلٌَو هي حلتعٗ٘ي. لٗس حضتُل 
رطظّن ٚوخل رَٟقٔ ْٖ يولِ أحَل ّصح حلوَؾَو حلٛث٘ط هي حلسحضس٘ي ٍهي 

 Titus Burckchardtٍت٘تَس رَضْٚخضت   (9)"ٌّسسٔ حللُٔ ٍَٖحيس ًحَ حلٌْسسٔ"
 حلصٕ َٗٗل:

ل٘خت Nل٢ حللُٔ: شلٙ أى  حلYلي ًْٓن حلٓي حٟس٠هٖ زٍى حلطخَو "
 ."ل٘خت حلتػَٗطٗٔ للُٔ حلًطر٘ٔٚل حٟستك٘ٗ٘ٔ للٓي حلًطرٖ ّٖ هَحظٗٔ

ضخضٓ قٌخد خسح ضطح ّصُ حلوتَحظٗخت رخلتٓػ٘ل، لٛي تٖٛٓ حٝسَ٘ٛى هي حٝ
زُٖ حلتصٚ٘ط رؤى حلٛلوخت حلًطر٘ٔ ٌ، ٗال٢ رًؽ حلوزخزة حلًخهٔ. يل٢ سز٘ل حلوثخل

ٍّصح َّ حٛٚثط (حلوًَٛٔ هي حطْ٘ي أٍ ا٠أ  تلٙ ،تتَٛى ٍْٕ ٖخيسٓ أسخس٘ٔ
ا٠أ حطٚخت( حلوتوثلٔ ْٖ حللَُٗٔ ) أٍ أضرًٔ حطٍِ، ان ضٛلْخ رخلحطٚخت )ضَ٘يخ

حلسَحرٕ ٍحللَححٕ حللَُٗٔ تٓسح حلودخل لوػكلحخت  لْ٘خاركطٔ هرتلٓٔ ان ًؿّ٘ 
ركطٗٗٔ ٟ هتٌخّ٘ٔ تٗطٗزخ،  ٍحلًٌَت سوخءٍضخسًٔ لػٍ٘ ٍأسوخء حًْٛخل ٍحٟ ٌَ٘ٔ
 .حلعذطْٔ حلتطد٘طٗٔ ْٖ حلٓي هثل
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لٛي ٌّخ٘ ًٗكٔ أضَذ أى أسكط يلْ٘خ ٍتطتزف حضتزخقخ ٍا٘ٗخ رخٛضحر٘سٙ 
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ا٠أ حطٚخت( حلوتوثلٔ ْٖ حللَُٗٔ ) أٍ أضرًٔ حطٍِ، ان ضٛلْخ رخلحطٚخت )ضَ٘يخ
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لٗس زضس ٚوخل رَٟقٔ ْٖ يولِ حلوصَٚض سخرٗخ حلتَحظٕ حلوَخَز ر٘ي 
ردسٗٔ ضٛخل حلٌْسس٘ٔ لٜضحر٘سٙ ٍ ر٘ي حلتؤل٘ٓخت  حلوًَٛٔ هي ا٠أ حطٍِ لٜحٛ

 .حلًطر٘ٔ
ْٖٗ رطٛل هتتخلٖ ٍهتػل، ٟ أذط١،  تتزى حلٛتخرٔ حلًطر٘ٔ حلرف حٍٛهي خْٔ 

ٗتن تٗك٘ى حلٛلوخت رخلحطٍِ، ٚوخ َّ حلحخل ْٖ قطٗٗٔ حلٛتخرٔ حلُطر٘ٔ، رل تًكٖ 
حلودخل لرف هتػل ٍَ٘ط هتٗكى، تَٛى  حلٛتخرٔ هتٗكًٔ ْٗف ْٖ رسحٗٔ ًٍْخٗٔ 

لّ ٍحلسحل حٛهثل حلٛلوخت ٍْٖ رًؽ حلحطٍِ حلتٖ تستلعم هحَ حلرف حلوتػل 
َْٔ ذف حلوستٗزل  حلٛتخرٔ تسحطجحْٖٛٗ ت ٍحلصحل ٍحلطحء ٍحلعحٕ ٍحلَحٍ. ٍرْصح حلرف

ٗٗخو حلكزً٘ٔ، هزتسث٘ي هي حل٘و٘ي حلصٕ ًٗتزط هٌكٗٔ حلًٓل ْٖ حتدخُ حل٘سخض حلتٖ إٍْ 
 تًتزط هٌكٗٔ حلٗلذ.

ٗئاط ْٖ  ذطثٗٗخو حلكزً٘ٔ، لسِٗ رًس اللُٔ ٍحلٛتخرٔ حلًطر٘ٔ يل٢  ًس٘خدّصح حٟ
َطٗٗ٘ٔ ٍحلُطر٘ٔ ًٗزط يي حْٛٛخض ٍحلوٓخّ٘ن حلتٖ ٌٗتح . ْٖ حللُٔ حٝاستكٖ٘ٗهخ َّ 

يٌْخ حلًٓل. لٌٗل أى لُختٌخ تزًس حلٓخيل يي يخلوِ، هحَلٔ حلَحٖى حلحٖ ٍحلٓطزٕ 
ل٢ حلًٛس، ٍحلوستوط ال٢ هٓخّ٘ن ًَٚ٘ٔ هٗزَلٔ للًلن ٍلل٠ًًٗ٘ٔ. رٌ٘وخ حلًطر٘ٔ ٍي

 يٌسهخ ٗتن حلتحس  رْخ ْْٖ ٟ تًزط اٟ يي حلحسس حلوًلي يٌِ ٚتخرٔ ٍضَٓٗخ ٍحلتٖ
 ٗتوخ٢ّ ْْ٘خ حلٓخيل ٍحلٛلؤ ٍحلٌهط ٍحلسوى ٍحلًٓل ٍأزحٓ حلًٓل. يٌسهخ ٗتحس 

رخلًطر٘ٔ ٍٗٛتذ رْخ ٗلتعم ٍَُٗظ ْٖ حلكزً٘ٔ حًٟس٘خر٘ٔ زحثوخ، ٍحلوٓخخجٔ  حلًطرٖ
 حلعذطْٔ حلتطد٘طٗٔ ْٖ حلٓي.هط ْٖ ْخٗٔ هثل هخ َّ حٍٛحلوتٛطضٓ ال٢ هخ ًٟ

ْطٗخؾ٘خت حٛضحر٘سٙ ٍحللُٔ حلًطر٘ٔ لن تَخس لتُلٕ حلكزً٘ٔ ْٖ ٍحسحت ٌّسس٘ٔ 
 ٍهٓخّ٘و٘ٔ رل خخءت لتحطضّخ لٖٛ تستوط ْٖ حًس٘خرْخ حل٠هحسٍز ٍحل٠هتٌخّٖ.

طح سخٌٚخ ٗؿخ يٌػأٍهى شلٙ ٍرخلطَن هي حلتٌخٖؽ حلهخّط، تولٙ حللُٔ حلًطر٘ٔ 
شٍ حلكخرى حلتطحركٖ. اش ٟ ًدس ّصح  "ٚخى َٗخس"ال٢ حْتٗخزّخ لًٓل  ًَٗزٍٟ ظهٌ٘خ 
 ، ْٖ حلحٛن حلًٗلٖ، رل ٗتن ضرف حلٓخيل رخلوًَٓل رِ هزخضطٓ(س َٗٛى ج) :حلتطٚ٘ذ

ٍٍحؾحٔ  ٍٖكًٍ٘ٔرخلتخلٖ تٌتح يي ّصُ حلًول٘ٔ يزخضحت ٍخول لتطحٚ٘ذ َٖٗٔ 
ٍحلٓس٘ٓسخء حلوحولٔ  رخًًٟٛخس ٍرخللوًخى  .طد٘طٗٔحلعذطْٔ حلتٍضٓخْٔ، هثل ْي 

 ٍحًَٛحض حلرخغٔ حلتٖ ٖس تَٛى هئشٗٔ أح٘خًخ.
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ستكٖ٘ٗ ٍحلتٖ ٟ تولْٛخ هي خْٔ أذط١، لس١ حلٛتخرٔ حلًطر٘ٔ ٖسضٓ للتطٚ٘ذ حٝ
لُخت أذط١. حٖٗ٘ٗ أى حلٛتخرٔ حلُطر٘ٔ ٗوٛي أى تٛتذ رًسٓ أسخل٘ذ، لٛي حًس٘خر٘ٔ 

حلرف  حلركَـ هثلال٢ ٍخَز حلًسٗس هي  ْزخٝؾخ٢ْٔ أيل٢ خسح، حللُٔ حلًطر٘ٔ  تزٗ
٘وٛي للحطٍِ ٍحلٛلوخت أى تلتَٕ ٍتتسحذل ٍتٛتذ َْٔ ْحلَْٖٛ ٍحلوُطرٖ هث٠، 

 رًؿْخ ٍتكَل ٍترتعل ال٢ يٌػط أسخسٖ حت٢ تتحَل ال٢ يول ٌْٖ حٖٗ٘ٗ.
هزخضطٓ ٍْٖ حلٌْخٗٔ، حلتطحرف ر٘ي حلٓي ٍحلٛتخرٔ ٗٓسط ّٚ٘ أى حلٛتخرٔ تتحَل 

هي  ًِرؤهط ْٗف ال٢ ٍس٘لٔ ظذطْ٘ٔ تعٌٗ٘٘ٔ ٍْٖ ًٓس حلَٖت تًل٘و٘ٔ. ٟ ٗتًلٕ حٛ
ٗتحٕٗ تَٛٗي ( زحذل حلوسدس ْٖ ٚل حلدْخت حلٗطثً٘ٔٗخت ٖطحءٓ حٙ حلووٛي

 "ؤًِ حسّن رأهي قطِ  حيتُذِأٍ أى ٖػط حلحوطحء  )حلوئهي رخلٛلؤ ٟ رخلػَضٓ
أحس أْؿل هٗخقى حلطًط ْٖ  رسحذلًِدس ًٌخ ٛ "ٚتخد حلطًط حلوئقط رطٛل هتطِ

ٟري حلد٘خد ٍحري حلرك٘ذ ٍحري ظهط٘. اى ه٠هح  حًٛسلسٖ، هثل هٗخقى حٛزد
حللُٔ ٍحلٛتخرٔ حلًطر٘ٔ هٌسهدٔ  ٍهطتزكٔ رطٛل تخم رخلٓي ٍحلٌْسسٔ حلوًوخضٗٔ 

 ٍحلعذطْٔ: هخ َّ رطت هؿخِ أٍ زذ٘ل رل ٚل يول ٌْٖ ٗطٛل ٍحسٓ حستك٘ٗ٘ٔ.
ستكٖ٘ٗ ٌٗزُٖ هخ ٖلتِ حَل حللُٔ ٍحلٛتخرٔ حلًطر٘ٔ ٍرًسّخ حٝال٢  ٍاؾخْٔ

أى حللُٔ حلًطر٘ٔ، رخلٌسزٔ للوسلو٘ي، ّٖ حٛخول ْٖ  :ؾخْٔ ًٗكٔ أسخس٘ٔ أٟ ٍّٖا
حلًخلن شلٙ أًِ ٍيي قطْٗٗخ يزط ح٣ حلدو٘ل يي ٍحٖ حلٗطحى حلدو٘ل. حلحسٗث 

 كخرًْخ حلسٌٖٗ.شحتِ يول ٌْٖ ًهطح ل سرخلًطر٘ٔ ٍحلٛتخرٔ رْخ، َّ ْٖ ح
س٠ه٘ٔ حلتٖ ٗوٛي أى ًكَضّخ ٌّخ، لٛي ٌّخ٘ ه٠هح أذط١ ل٠ست٘ك٘ٗخ حٝ 

لٌتط٘ خخًزخ ّصُ حلو٠هح حلٛث٘طٓ، شلٙ ًٌٟٖ أضَذ ْٖ حٟضخضٓ رخذتػخض ال٢ 
حلسٍض حلتًز٘طٕ للزخقي حلصٕ ٗحتَِٗ نخّط حلٌَض ٍحٛلَحى. ْٖ حلٓي حٟس٠هٖ 

حلٌْسس٘ٔ حلوحسَرٔ رطٛل زٖٕ٘، ٗهْط حللَى ٍرخلطَن هي ٚل هخ ٖلت يي حلركَـ 
 .  ٍٚؤى حلٌْسسٔ ٍخست لترسم ٌٚٗخٓ  حٍ َٚس٘لٔ لٜلَحى. خأٍل٘ خٍٚؤًِ ٗحتل هٛخً

ٌ ََْخى  ٍأ Manetِ  ٟ ٗتًلٕ حٟهط رؿطرٔ حلٓطضخٓ حلُخهؿٔ حًٟكزخي٘ٔ لوخً٘
Van Gogh  ح٘ث حللَى َّ حلزكل حلَح٘س.  رل ٗطتزف حٛهط اشى رخذتطحٔ حللَى

 قخض ٌّسسٖ ٚخهل.احلوٌُلٕ للًَ٘ى ْٖ 
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ستكٖ٘ٗ ٍحلتٖ ٟ تولْٛخ هي خْٔ أذط١، لس١ حلٛتخرٔ حلًطر٘ٔ ٖسضٓ للتطٚ٘ذ حٝ
لُخت أذط١. حٖٗ٘ٗ أى حلٛتخرٔ حلُطر٘ٔ ٗوٛي أى تٛتذ رًسٓ أسخل٘ذ، لٛي حًس٘خر٘ٔ 

حلرف  حلركَـ هثلال٢ ٍخَز حلًسٗس هي  ْزخٝؾخ٢ْٔ أيل٢ خسح، حللُٔ حلًطر٘ٔ  تزٗ
٘وٛي للحطٍِ ٍحلٛلوخت أى تلتَٕ ٍتتسحذل ٍتٛتذ َْٔ ْحلَْٖٛ ٍحلوُطرٖ هث٠، 

 رًؿْخ ٍتكَل ٍترتعل ال٢ يٌػط أسخسٖ حت٢ تتحَل ال٢ يول ٌْٖ حٖٗ٘ٗ.
هزخضطٓ ٍْٖ حلٌْخٗٔ، حلتطحرف ر٘ي حلٓي ٍحلٛتخرٔ ٗٓسط ّٚ٘ أى حلٛتخرٔ تتحَل 

هي  ًِرؤهط ْٗف ال٢ ٍس٘لٔ ظذطْ٘ٔ تعٌٗ٘٘ٔ ٍْٖ ًٓس حلَٖت تًل٘و٘ٔ. ٟ ٗتًلٕ حٛ
ٗتحٕٗ تَٛٗي ( زحذل حلوسدس ْٖ ٚل حلدْخت حلٗطثً٘ٔٗخت ٖطحءٓ حٙ حلووٛي

 "ؤًِ حسّن رأهي قطِ  حيتُذِأٍ أى ٖػط حلحوطحء  )حلوئهي رخلٛلؤ ٟ رخلػَضٓ
أحس أْؿل هٗخقى حلطًط ْٖ  رسحذلًِدس ًٌخ ٛ "ٚتخد حلطًط حلوئقط رطٛل هتطِ

ٟري حلد٘خد ٍحري حلرك٘ذ ٍحري ظهط٘. اى ه٠هح  حًٛسلسٖ، هثل هٗخقى حٛزد
حللُٔ ٍحلٛتخرٔ حلًطر٘ٔ هٌسهدٔ  ٍهطتزكٔ رطٛل تخم رخلٓي ٍحلٌْسسٔ حلوًوخضٗٔ 

 ٍحلعذطْٔ: هخ َّ رطت هؿخِ أٍ زذ٘ل رل ٚل يول ٌْٖ ٗطٛل ٍحسٓ حستك٘ٗ٘ٔ.
ستكٖ٘ٗ ٌٗزُٖ هخ ٖلتِ حَل حللُٔ ٍحلٛتخرٔ حلًطر٘ٔ ٍرًسّخ حٝال٢  ٍاؾخْٔ

أى حللُٔ حلًطر٘ٔ، رخلٌسزٔ للوسلو٘ي، ّٖ حٛخول ْٖ  :ؾخْٔ ًٗكٔ أسخس٘ٔ أٟ ٍّٖا
حلًخلن شلٙ أًِ ٍيي قطْٗٗخ يزط ح٣ حلدو٘ل يي ٍحٖ حلٗطحى حلدو٘ل. حلحسٗث 

 كخرًْخ حلسٌٖٗ.شحتِ يول ٌْٖ ًهطح ل سرخلًطر٘ٔ ٍحلٛتخرٔ رْخ، َّ ْٖ ح
س٠ه٘ٔ حلتٖ ٗوٛي أى ًكَضّخ ٌّخ، لٛي ٌّخ٘ ه٠هح أذط١ ل٠ست٘ك٘ٗخ حٝ 

لٌتط٘ خخًزخ ّصُ حلو٠هح حلٛث٘طٓ، شلٙ ًٌٟٖ أضَذ ْٖ حٟضخضٓ رخذتػخض ال٢ 
حلسٍض حلتًز٘طٕ للزخقي حلصٕ ٗحتَِٗ نخّط حلٌَض ٍحٛلَحى. ْٖ حلٓي حٟس٠هٖ 

حلٌْسس٘ٔ حلوحسَرٔ رطٛل زٖٕ٘، ٗهْط حللَى ٍرخلطَن هي ٚل هخ ٖلت يي حلركَـ 
 .  ٍٚؤى حلٌْسسٔ ٍخست لترسم ٌٚٗخٓ  حٍ َٚس٘لٔ لٜلَحى. خأٍل٘ خٍٚؤًِ ٗحتل هٛخً

ٌ ََْخى  ٍأ Manetِ  ٟ ٗتًلٕ حٟهط رؿطرٔ حلٓطضخٓ حلُخهؿٔ حًٟكزخي٘ٔ لوخً٘
Van Gogh  ح٘ث حللَى َّ حلزكل حلَح٘س.  رل ٗطتزف حٛهط اشى رخذتطحٔ حللَى

 قخض ٌّسسٖ ٚخهل.احلوٌُلٕ للًَ٘ى ْٖ 
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ًِ زحذل أست٘ك٘ٗ٘ٔ ذخلػٔ ٍيول٘ٔ. رل تٛوي ْٖ ال٘ست حلٗؿ٘ٔ ًت٘دٔ لتدطرٔ 
سخسٖ، ٚوخ س٘حس  ٟحٗخ، حٍٛلٖ ٍحٛلوٛخى ح حلٌهخم حلٌهطٕ ٗحتل حللَى ٍحلزػط

ٔ. رخلٌسزٔ ٟري ت. ٗطخى ّصح ٛسزخد ه٘تخْ٘عٗٗ٘ٔ ٍزٌٗ٘ٔ رحٍٚوخ سٌط١ هى حلٌَض
حعم، رخلطَن هي أى حٛلَحى تٓتٗس لٛ٘خى يل٢ ّخهص حلٗخيسٓ حلدسو٘ٔ حلتٖ تتدل٢ 

ًْخ تدًلٌخ ًتًطِ يل٢ حٛضٛخل أسخس٘ٔ،  زلٙ أتهل ْٖ ًهطُ ْبًْخ ْْ٘خ حٛلَحى، 
ذػخثع خَّطٗٔ ؾخْٔ ال٢ احٛرًخز ٍخسخز ٍحلحطٚخت ٍحلسٌٛخت ٍحسٍز حٛ
 ذط١ لْخ.أٍيطؾ٘ٔ 

ٕ صحٛلَحى رخلٌسزٔ ٟري حعم ّٖ حلهخّط أٍ هخ َّ ذخضخٖ ٍحلهخّط للًخلن، ٍحل
هط رخلٌسزٔ لهخّط لُٔ حلٛتذ يي قطِٗٗ ٗتدل٢ لٌخ حلدوخل حلزخقي للًخلن ًٍٓس حٛ

حلسٌٗ٘ٔ  حلتٖ تٛطّ لٌخ هحت١َ حلَحٖ. ٍاشح ٚخى حٛهط يل٢ هخ َّ يلِ٘ يخهٔ،  
ست٘كٖ٘ٗ زضح٘ حٝخسح رخلٌسزٔ للوًطْٔ ٍلٞ شى أسخسٖالَحى( َّ ْخلهخّط )حٛ

 .(12)يوَهخ
حلزْخء ٍ حللوًخى :لن حٛلَحى، ٗٗزل حري حعم ٚؤلَحىأٚثط هي ّصح، ْبل٢ خخًذ سٔ

ٌٗخّخ سخرٗخ. لصلٙ َٗخس أٗٓسط تطت٘زِ لسضخخت حلحسي حلتٖ ض ٍحلٓختط، ٍَّ هخ
سَز حلٓختط،  ل٘س لَٛى حٛسَز َّ لَى، ٍحلحخل أًِ  رخلٌسزٔ لِ حٛسَز حل٠هى ٍحٛ

رل ٛى حللوًخى ًٍٗ٘ؿِ ّٖ  )حٛسَز رزسخقٔ َّ َ٘خد حٛلَحى، حلهلؤ(ل٘س رلَى 
 ألَحى رصحتْخ.

حس أ تطٛلرْصح حلطٛل، ْخٛلَحى ال٢ خخًذ حلَؾَح ٍحلتؤلٕ ٍحللوًخى 
حلوطأٓ هسحٔ هي  حشح ٚخى يل٢"ست٘ك٘ٗخ. حسذ حلت٘دخًٖ: سخس٘ٔ  لٞحلًٌخغط حٛ

. ٍلٌتصٚط هخ (11)"خوخل ْْٖ خو٘لٔ ٍٍق٘جٔ... ْخشح َلزت حلٌسخء ردوخلْخ ْْٖ رخّطٓ
ٖسخم حلػزخحٔ: حلطٍئ: رْخء حٛيؿخء حلهخّطٓ، )هى خوخل ْْ٘خ(، أري حعم ْٖ حٖخلِ 

 ٍّٖ يؤٗؿخي حلٓطحّٔ ٍحلًتٕ.
حلٌهط زحذل َٗٗزًخ ٚل هخ ٖ٘ل ال٢ حيتزخض حّٛو٘ٔ ٍحٍٛلَٗٔ حلتٖ ٗحتلْخ  

يخزٓ ٖطحءٓ حلٌػَظ ا٘ي. رخذتػخض، ٖٗٛٓ تس٠ه٘ستك٘ٗخ حٝحلسَ٘ٛلَخ٘ٔ ٍحٝ
ْٖ  س٠هٖ، هلٖء رخلٌَض ٍحٛلَحى ٍحللوًخى حلتٖ تُعٍاحلسخرٗٔ ٍتؤهل إٔ يول ٌْٖ 
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ري حعم ححلح٘ي حلٌهط ٍحلً٘ي رح٘ث تدصرْخ رَٗٓ ذخغٔ ٍردخشر٘ٔ. ٍّصح هخ يزط يٌِ 
 ْٖ قَٔ حلحوخهٔ:

ٍحيلن أى حلً٘ي تٌَد يي حلطسل، ٍٗسض٘ رْخ حلوطحز، ٍحلحَحس حٛضرى أرَحد "
رلُْخ ٍأغحْخ زٟلٔ ٍأٍْخّخ يو٠. ٍّٖ ضحثس أحل٢ حلٗلذ هٌخْص ًحَ حلٌٓس، ٍحلً٘ي 
تْخ حلودلَٓ حلتٖ رْخ تّٗ يل٢ حلحٗخثٕ ٍتحَظ ثحلٌٓس حلػخزٔ، ٍزل٘لْخ حلْخزٕ، ٍهط

 (.12)"ل٘س حلورزط ٚخلوًخٗي. ٍٖس ٖ٘ل حلػٓخت ٍتْٓن حلوحسَسخت
ًٌٌٗٓخ ٌّخ ٚوثخل ًوَشخٖ لودوَئ حلٌَض ٍحٛلَحى ٍحلٌهط حلتٖ ٗوٌحْخ لٌخ ٌْخء 

 Dos)حلٗزذ تستٗزل رٌ٘وخحٛسَز ْٖ ٖػط حلحوطحء. ْر٠ل حلٌْخض ٗهل حلٌٓخء هؿخء 

Hermanas y Abencerrajes)  ٌٍَٛو حًَٛحض تضًخو، رح٘ث تٍه٘ؿخ هي حٝ ضٍٖٔح
ضًخو حلصٕ ًٗٛسِ حلٌٓخء ٍحلوخء. رٌ٘وخ ْٖ حلل٘ل ٗحس  حلًٛس  اش رٓؿل حٍٝحله٠ل 

زحذل حلزط٘ ٍحلتٖ رسٍضّخ تستوس  وٌزًثٔ هيٗز٢ٗ حلٌٓخء هؿخءح رٓؿل حٛؾَحء حل
ٚل  ال٢شى ٌٗزُٖ أى ًؿّ٘ بهي ًَض حلٗوط حلرخْت حلوًٌٛس ْٖ حلوخء. ْ ؾَءّخ
م( ٍحلوٗطًػخت حلتٖ تتٌَو أًَحضّخ ٍ حلطذخأحلدسضحى حلوُكخٓ )حلعل٘ح  ُ حٛلَحىّص

ٍألَحًْخ ٍرطْٗٗخ حسذ سخيخت حلَ٘م ٍحلعٍحٗخ حلتٖ ٗوٛي  حى ًتؤهل ْْ٘خ ّصح 
 حلودوَو حلوتٌَو.

ٗحولٌخ ّصح ال٢ حيتزخض  أى حلسٟلٔ حلو٘تخْ٘عٗٗ٘ٔ ٍحلثَ٘لَخ٘ٔ رخلٌسزٔ للٓٛط 
ّ لٌخ حلٌَض ٍْٖ س٠هٖ تولٙ ًَضح ٍلًَخ. ٍرخلًٓل حٛلَحى رخلٌسزٔ ل٠س٠م تٛطحٝ

 هط ٗطهع للسط حٟلْٖ، حلصٕ ٟ سز٘لًٓس حلَٖت ّصح حلٌَض ًٗوٌ٘خ، ٍٚخى ّصح حٛ
زضحِٚ ركطٗٗٔ هخ يي قطٕٗ حلرلٕ. لصلٙ ْْصح حلٌَض ٍّصُ الوًطْتِ ْٖ شحتِ، ٗوٛي 

ٖػ٢ زضخٔ لٖٛ ترلٕ حلحَحس ٛ َعٍلَحى حلوخزٗٔ حلتٖ ًطحّخ تتدل٢ هْوتْخ ْٖ حٛ
ٍتطسلٌخ ال٢ هست١َ أيل٢، هست١َ حلرخلٕ. ْٖ حلَحٖى حلٌَض َّ  لٌخ أحخس٘س تحولٌخ

يي قطٕٗ ًْل  حلًخلن حلٛخثي حلكزًٖ٘ لْصح َّذل حلطهع حلحٖٗ٘ٗ لرلٕ ح٣ ٍَّ ضهع
ح٣ َّ "ض٘خء ٚث٘طٓ: ٗدًل حٛ )رٌَض ٍححس ْٗف(حلرلٕ. رٓؿل ًْل حلرلٕ حلَححس 

ٍرخلٌسزٔ للوتػَْٔ حلٌَض َّ ضهع ، (35ٗٔ )سَضٓ حلٌَض، حٙ"ًَض حلسوَضحت ٍحٛضؼ
 ٍحسٓ حلَخَز ٍحلتدطرٔ حلػَْ٘ٔ. 
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ري حعم ححلح٘ي حلٌهط ٍحلً٘ي رح٘ث تدصرْخ رَٗٓ ذخغٔ ٍردخشر٘ٔ. ٍّصح هخ يزط يٌِ 
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تْخ حلودلَٓ حلتٖ رْخ تّٗ يل٢ حلحٗخثٕ ٍتحَظ ثحلٌٓس حلػخزٔ، ٍزل٘لْخ حلْخزٕ، ٍهط
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حلحٛؤ " أٍ "حلحٛؤ حلٌَضحً٘ٔ" ٟ ٌٗزُٖ أى ًٌس٢ هخ ٗسو٢، هي خْٔ أذط١
ٍحلتٖ حذتػطّخ حري سٌ٘خ ْٖ  "حلحٛؤ حلوططٖ٘ٔ"ٍحلتٖ تتطخن يخزٓ د  "حلططٖ٘ٔ

 لَسك٢ ْ٘وخ رًس.ه٘تخْ٘عٗٗخ حلٌَض حلتٖ ٍضاْخ حلُطد حلوس٘حٖ  ْٖ حلًػَض ح
  حلتًخهل هىٌٍٚت٘دٔ لوخ ٖلٌخُ سخرٗخ، ْٖ حلٌهخم حلًولٖ للٓي، حٟذت٠ْخت ْٖ 

حلٌَض ٍزٟٟتِ ْٖ حٟس٠م، تتٌخٖؽ هى  هخ ًٗٓل هث٠ ْٖ حلًَ٘خى. ْٖ حٛيوخل  حلٌٓ٘ٔ 
حَٟطٗٗ٘ٔ ٗتًلٕ حٛهط رزسخقٔ رٌَض حلطوس حلكزًٖ٘ ٍرؤلَحى حلكزً٘ٔ، زٍى أى تحولٌخ 

ٕ ضت أسو٢ ٍهتًخل. ْٖ ْي حلًػَض حلَسك٢ حلوس٘حٖ ٗتًلٕ حٛهط رٌَض ال٢ أ
هلَى ٗتحَل هي ًَض ضوسٖ قزًٖ٘ ال٢ ًَض هخ َْٔ قزًٖ٘، ًِٛ ٌٗ٘ط حلًٗل ًٍٗلن 

 ...حل٠حٗٔيي قطٕٗ حلعخخج حلولَى ٍحلطزخر٘ٙ. ْٖ يػط حلٌْؿٔ ٌٍَْى حلًػَض 
ٗطى هي حلطوس، ضحهعح ال٢ حلٌَض حلكزًٖ٘ للًٗل  ٚؤًِحؾحخ ٍر٘ؿخ ًٍٗ٘خ ٍأرٖٗ حلٌَض 
 .(13)حلَحؾحٔ ٍحلوتو٘عٓ حلسٗٛخضت٘ٔ ٍلْٜٛخض

ى ٗٓٗس أحلٌَض حلكزًٖ٘ زٍى ٗتحل٢ لِ٘، اهخ حًتٌْ٘خ  ٍحسذ ،س٠مْٖ حٝ
ذخغ٘تِ حلكزً٘٘ٔ ٍحلطوس٘ٔ، ركخرى زٌٖٗ،  غَْٖ ٍه٘تخْ٘عٖٗٗ، رخلكطٗٗٔ حلتٖ ٗتطٛل 

 لحخل ْٖ حلٓي.ْْ٘خ ْٖ حلكزً٘ٔ ٍركزً٘ٔ ح
لٛي حلٌَض ٍحلزػط ٟ ٗتسذ٠ى ٍحسّوخ ْٖ تحٕٗ٘ حلوتًٔ حٟستك٘ٗ٘ٔ ٍتؤهل 

اٌخء تؤهلٌخ ٛلَحى أس٠م رل ًدس أٗؿخ حللوس حلصٕ ٗٓطؼ ًٓسِ حلٓي ْٖ حٝ
ٗوٛي َٖلِ يي حلٌٓح حلًل٘ل حلصٕ  حلطٖءضحر٘سٙ، ٍٚؤًِ زيَ٘ للوسِ. ًٓس حٛ

ًٍخَْضحت حلحسحثٕ، حلتٖ تدًل  لوٌخظلخس ٍحخٗدتخح خلسًخ زحذل حلٗػَض ٍحلوس
ٗلوسِ. ّصُ  ضٖءى ٌّخ٘ ؤسخس رححخس٘س ٚث٘طٓ ٍخو٘لٔ ٚخٝرؤ ١ُعحلدسن ٗٔ

حلٌخَْضحت ٍحلحسحثٕ حلتٖ ترتطٔ ْٖ ًٓس حلَٖت حخسٔ ضوٌخ ٍتُوطًخ رؤيصد 
حلطٍحثح ٍأخولْخ. ٍرًس حللوس ٍحلطن، ًػل حل٢ حلسوى، ٟ ًٗػس ٌّخ حلسوى حلوَسٖ٘ٗ 

حلو٘عحت حلػَت٘ٔ  غُخء حل٢ حلوًوخض ًٓسِ. لٌتصٚط يل٢ سز٘ل حلوثخل،ْحسذ لٛي حٝ
ى حلٌسحء للػ٠ٓ ٟ ٗتن يي قطٕٗ حٛخطحس حلٛز٘طٓ أٍ احلْخثلٔ لوسدس ٖطقزٔ، ان 

ًسخى ًٓسِ، ان  حٛغَحت حلوحسأ هي حلػٌَج أٍ حلزَٔ رل ٗتن يي قطٕٗ غَت حٝ
 حء.قطِ حلت٘خضحت ٍحلودخضٕ ٍحلٌخَْضحت ْٖ ٖػط حلحوط
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ٍخَز َٗٗزًخ حلٓي حٝس٠هٖ، ْٖ حلًوٕ ٍرٌخء يل٢ هخ ٖ٘ل، ال٢ حْتطحؼ 
ًسخً٘ٔ ْٖ هلًذ ٍححس هي أخل ٚل حلًٌخغط حٝ تَؾىطرَلَخ٘ٔ ضخهلٔ، ح٘ث ثًأ

خلًٗل ٍحلر٘خل رحستحؿخض ٍْْن حلدوخل ْٖ ٚل هستَٗختِ حلٗػ١َ ٍحلٛخهلٔ، 
ل٢ حستٗزخل ٍحستحؿخض ٍحلحَحس حلروسٔ ٍحلدسن ٍحلٌٓس، رح٘ث ًػل رْصح حلطٛل ح

ٍهي خْٔ  ،ْٖ ضوَل٘تِ ردوخلِ ًسخىَحٝ ٗسٛط ّصح حلًخلنٔ ،ْوي خْٔ ،يخلن هوتى
ّصح حلًخلن حلدو٘ل  ،ٍْٖ حلٌْخٗٔ ،أذط١ ٗحساِ يي غخًًِ حلدو٘ل ٍحلوحذ للدوخل

ًِ ْٗف اهكلٗخ،  رط٘تحلوػٌَو هي قطِ ح٣ حلوحذ للدوخل، َّ ْٖ حلحٗ٘ٗٔ ل٘س 
َّ شضحت هي حلُزخض أهخم حلدو٘ل حلحٕ ٍحلَح٘س ، أاط ٟ ه٢ًٌ لِحهٛخً٘ٔ رس٘كٔ، َّ 

 حلصٕ َّ ذخلِٗ.
 :الوشخغ

*. ّصح حلوٗخل يزخضٓ يي هحخؾطٓ ٖسهت ْٖ ًسٍٓ حَل هحٖ حلسٗي ري يطرٖ ٍ هًَٟخ 
خ٠ل حلسٗي رلرٖ حلوًطٍِ رخلطٍهٖ. ّصحى حلًلوخى ًٗتزطحى حلوػسض حٛسخس لسضحسٔ 
حلتػَِ، خطت حلٌسٍٓ رٛل٘ٔ حلٓلسٓٔ ردخهًٔ َٚهلَتٌسٖ روسضٗس رتًخٍى هى حلوٛتذ حلثٗخْٖ 

. ٚوخ تن ًطط 1999ٌٗخٗط  21ٍ  22ٍ  19حً٘ٔ روسضٗس، ذ٠ل حٟٗخم للدوَْضٗٔ حٟس٠ه٘ٔ حٟٗط
 ّصح حلوٗخل د
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ٍخَز َٗٗزًخ حلٓي حٝس٠هٖ، ْٖ حلًوٕ ٍرٌخء يل٢ هخ ٖ٘ل، ال٢ حْتطحؼ 
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ًِ ْٗف اهكلٗخ،  رط٘تحلوػٌَو هي قطِ ح٣ حلوحذ للدوخل، َّ ْٖ حلحٗ٘ٗٔ ل٘س 
َّ شضحت هي حلُزخض أهخم حلدو٘ل حلحٕ ٍحلَح٘س ، أاط ٟ ه٢ًٌ لِحهٛخً٘ٔ رس٘كٔ، َّ 

 حلصٕ َّ ذخلِٗ.
 :الوشخغ

*. ّصح حلوٗخل يزخضٓ يي هحخؾطٓ ٖسهت ْٖ ًسٍٓ حَل هحٖ حلسٗي ري يطرٖ ٍ هًَٟخ 
خ٠ل حلسٗي رلرٖ حلوًطٍِ رخلطٍهٖ. ّصحى حلًلوخى ًٗتزطحى حلوػسض حٛسخس لسضحسٔ 
حلتػَِ، خطت حلٌسٍٓ رٛل٘ٔ حلٓلسٓٔ ردخهًٔ َٚهلَتٌسٖ روسضٗس رتًخٍى هى حلوٛتذ حلثٗخْٖ 
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 الحَاسٗٔ ٍالصشاع الطجقٖ: الذٗوقشاط٘ٔ
 للحشكٔ الؼوبل٘ٔ الوزّت التطبسكٖ  ًقذ

 
 كبسٗل َٗى

 تشخؤ: حَسٗٔ الؼطبٍٕ
 ل٘يَضَي تلو٘يص  ٍ أستخش حلًليَم حلس٘خسي٘ٔ   ٍَّ ، 1942سٌٔ  ٚلَس أٍِ ٍلس

. (1)"للحطٚخت حٟختوخي٘ٔ حلدسٗيسٓ "ٚؤحس حلوٌهطٗي حٛسخس٘٘ي  ٍحضتْطَّخرطهخس، 
ٖ خهٌكٗ"حلًٌَحى حلتخلٖ:ٍٗسوحٔ حلٌع حلصٕ ٗحول  ٍحليصٕ ًٗتزيط    ،"ى للًٓل حلدويخي

ٍتوٛيي  . (2)"حلًديَظ "لحطٚٔ حلًوخل٘ٔ لتحل٠٘تِ  رْٓن ٚلَس أٍِ أحس أّن هئلِٓ٘،
حلتٖ تز٢ٌ ْْ٘يخ ٚليَس أٍِ حلوخضٚسي٘ٔ     ّصح حلٌع هي حٟق٠و يل٢ حلوطحلٖٔطحءٓ 

خى ٗٗيسم ًٓسيِ   رطٛل ٍحؾح، ٍٟ تًٌٖ يزخضٓ حلوطحلٔ حلوخضٚس٘ٔ ٌّخ أى حلٛختذ ٚي 
ْ٘زيط  ٍٗدويى ري٘ي هيخضٚس     "حًتٗخث٘يخ "ًٗتزط ًٓسِ سَسيَ٘لَخ٘خ  َْْ  -ٚوخضٚسٖ 

ٗكطحْيخ   ٖؿخٗخٗٓٛط رلُٔ حلوخضٚس٘ٔ ْٖ ٍلٌْٛخ تًٌٖ أًِ  ٚخى  -يٗزٍضٚخٗن ٍثذطٍ
: زٍض حلسٍلئ، حليَيٖ حلكزٗيٖ أٍ    ٍٟ ٌٗٓػل ْْ٘خ حلٌهطٕ يي حلس٘خسٖ حلوخضٚسَ٘ى

ى للًٓل حلدويخيٖ ٗطركيخى حلٌهطٗئ حلوخضٚسي٘ٔ     خٌكٗ. ٌّخ٘ ه(3)هستٗزل حٟضتطحٚ٘ٔ
لكزٗخت حٟختوخي٘ٔ رٌهطٗٔ حلًٓل حلدوخيٖ، هي أخل انْخض أى هػخلح حلًويل  حَل ح

 ْيٖ ًٓيس  رٌٓس حلكطٗٗئ ٍٟ  تتَٛى ٍٟ تٌتهن ٍٟ ٗتن حلسْخو يٌْخ  ٍحلطأسوخل، ٟ 
ٖ٘وتيِ   ٍُلٗس ٚخى ّصح حلٌع ؾح٘ٔ حًتٗخزحت تدطٗز٘ٔ لٛي شلٙ لين ٗٓٗيس  حلططٍـ. 

 حٟستٛطخْ٘ٔ.
ٍٍؾى ، زٍلٔ حلطيخًٗٔٗخش حَل س٘خسخت تسر٘ط أظهٔ غخض ّصح حلٌع هَؾَو 

ٍ  ْٖ ًٓس حلَٖت ًهطٗئ   رليَض، رطيٛل أزٔ،  َٖحيس لٌهطٗٔ هخضٚس٘ٔ للًٓل حلٌٗيخرٖ. 
 حًسيدخهخ هيى   حلتَحغل لًول٘ٔتًكٖ زٍضح أسخس٘خ  ٍحلتٖهً٘خضٗٔ للسٗوٗطحق٘ٔ حلٌٗخر٘ٔ، 

 تَخِ ّخرطهخس.  
شليٙ   ْٗٔٓينٔ ٚوخ  هي ًع ٚلَس أٍِ )ٍهي هًِ( َّ،حلطث٘سٖ اى حلوستْسِ 

 حليصٕ ٗحويل حلًٌيَحى حلتيخلٖ:     (Mancur Olson)ٚتخد هخًٛ٘ط أٍلسَى  ،هي حلًٌَحى
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َّ أهيط   "حستْسحِ". لٛي حلحسٗث يي 1978ٍحلػخزض سٌٔ  "هٌكٕ حلًٓل حلدوخيٖ"
٘س يو٠ ؾيس أٍلسيَى   ل ("ى للًٓل حلدوخيٖخهٌكٗ"ٌْع ٚلَس أٍِ ). ِْ٘ هزخلٍ
 اسْخم توثلحلٌٗسٕ هى ًهطٗخت حلٓطزحً٘ٔ حلوٌْد٘ٔ.  حَحضُرخٛحط١ تًز٘ط يي  ٍِلٌٛ

ٔ   أٍلسَى ضريف ًويَشج حل٠ًًٗ٘ئ حلٓطزٗئ رخلسيلَ٘       ْٖ ضّخًِ يل٢ ييسم اهٛخً٘ي
ال٢ ًْل خوخيٖ س٘طٍضٓ اضيٛخل٘ٔ، ْيٖ    حًٟتٗخلهسؤلٔ  هي خًل ٚوخ أًِحلدوخيٖ، 

ٍٗطحُ حلزًؽ حٙذيط سي٘طٍضٓ    ،ٚهخّطٓ يَٓٗٔ أٍ ه٘ٛخً٘ٛ٘ٔ حلَٖت حلصٕ ٗطحُ حلزًؽ
ٖ   " حلوًٌي٢ ْٛتيخد   رْصحٍَ٘ط هوٌٛٔ أٍ َ٘ط هطََد ْْ٘خ.   "هٌكيٕ حلًٓيل حلدويخي
ٚتًز٘يط   غيطحو حلكزٗيخت  حلصٗي ًٗتزطٍى  ٚس٘٘يشَاْٗخخن حلوٌهطٗي حلوخضٚس٘٘ي حٛض

ي حلصٗي ٗيسٌَٗى  ٘ي حلل٘زطحل٘ٗحلوٌهط ، ٚوخ ْٗخخنؾطٍضٕ يي هدوَئ هػخلح حلًوخل
ٗز٘ي أٍلسَى، حًك٠ٖخ هيي  . حلٌطخـ حٟٖتػخزٕ حلرخظ تَٓٔحلتسذل حلًوَهٖ رخسن 

 ٍذسهخت خوخي٘ٔ تتكلذ ٍخَز حيَحْع  ذ٘طحتٍخَز  ،حلصٕ ٗتزٌخُ حلًٌٖٓ جحلٌوَش
هئسسخت يوَه٘ٔ )حلسٍلئ( أٍ ذخغئ    تٗسهْخحًتٗخث٘ٔ سَحء ٚخًت اٗدخر٘ٔ أٍ سلز٘ٔ 

 ، إٔ حلٗيخثن يلي٢  حلٗسطٕ حلًول حلٌٗخرٖال٢ حستر٠ظ أى  هخ ٗسًِْ)حلٌٗخرخت(. ّصح 
حلْسِ "حلوٌتو٘ي ًٗخر٘خ هي حٟستٓخزٓ هي اوخضُ َّ ٍاٖػخء َ٘ط  حٝخزخضٕحًٟرطحـ 

، ْيٖ اقيخض حسيتوطحضٗٔ    اًيِ ٗٗيسم  . (92، ظ 1978)أٍلسيَى،   ،"حلوثخلٖ لٛل ًٗخرٔ
طيي هوخضسئ هيخ   ، ي٠ًٗ٘ٔ تط ْٖ يػطُحلورتػ٘ي ْٖ حل٠ًٖخت حلػٌخي٘ٔ  تؤه٠ت

 ْترليٖ حلٌٗخريخت ييي   ": "رٌٗخرٔ حٛيويخل "ٗسو٢ ْٖ حلَٟٗخت حلوتحسٓ حٛهطٗٛ٘ٔ 
 َ حلصٕ خًلْخ تحػل يل٢حلس٘خسٖ حلوحؽ لٓخثسٓ حلوٓخٍؾخت حلدوخي٘ٔ، ّ تَخْْخ
للزخقطًٍخ  ٔزٚورخقِ  غخض لْخ ضؤًخ ٚز٘طح لوخ ْطؾت ًٓسْخ، لٗس ٍحًٟرطحـ ْْ٘خَٖتْخ 

)ْٖ حلٌٗخرخت(، ٍلين    حلتٖ توتلٙ ٍحسّخ حلٗسضٓ يل٢ اخزخض حلًخهل٘ي يل٢ حًٟرطحـ
ٔ تتحَل ال٢ َٖٓ س٘خس٘ٔ هئٔاطٓ اٟ رًس هطٍض  حلًٓيل   ييي  يلي٢ ترلْ٘يخ   هسٓ قَٗلي

حلوٓخضٖٔ حلٌختدئ ييي   (. 165ٍ-164، ظ 1978)أٍلسَى،  "حلس٘خسٖ ْٚسِ ضث٘سٖ
ّيٖ أى   ،أٍلسَى ٗئٚس شلٙ، ٚوخ ٔ ْٖ ًٓس حلَٖتٍحلتٖ تًتزط ي٠ًٗ٘ ّصُ حلَؾً٘ٔ

 تهيل أَلز٘ٔ حٛخطحء ٌٗتوَى للًول حلٌٗخرٖ لٛيي هطيخضٚتْن ْيٖ حًٛطيكٔ حلٌٗخر٘ئ      
َ هي ٟهزخٟٓ حٛخطحء ًت٘دئ هٌكٗ٘ئ    حلصٕ ٗدًل ٍلسَىذ٠ْخ ٛلٛي  ؾً٘ٓٔ.  لٌوي

خل تييً٘عٍْ٘ ٗئٚييس ٚلييَس أٍِحلًوييل حلٌٗييخرٖ ْييٖ ظهييي حلطأسييوخل٘ٔ حلػييٌخي٘ٔ،  
(Wiesenthal)  رٌيخء يلي٢ ٚ٘ٓ٘ئ    هوٌٛئ   ٖس تٛيَى  للًوخل  هٛثٓٔ أى هطخضٚٔيل٢

ٖ   "ٗسهح ًع . أذط١ للتًخقٖ هى حلًول حلٌٗخرٖ  ًتٗيخز حٟ "هٌكٗي٘ي للًٓيل حلدويخي
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الي٢ ّدَهيِ يلي٢    : ْزخٝؾيخْٔ  ٍٗصّذ ريِ الي٢ هيس١ أرًيس    أٍلسَى  حلصٕ ٖسهِ
ٌٗٗيل ًهطٗئ   أٍلسيَى،  حٛضاَشٚس٘ٔ حلوخضٚس٘ٔ ٍحٛضاَشٚس٘ٔ حلل٘زطحل٘ٔ، ٚويخ ًْيل   

ْؿخء لين ًٗيس هْي٠ٛ٘ رَحسيكٔ حلتؿيخز ري٘ي       ال٢  "حلوسخْط حلسطٕ"أٍلسَى حَل 
ٍخيَز   يزيط  ، لٛيي  "َٔ٘ط ي٠ًٗ٘"سلَٚ٘خت( ٍرخلو٢ًٌ حلًٌٖٓ) "ٔي٠ًٗ٘"سلَٚ٘خت 

 ٍحلثخً٘ٔ حَحضٗٔ. َلَخ٘ٔ )ٟ ٍخَز ْْ٘خ للحَحض(هًَي٠ًٗ٘ت٘ي هوٌٛت٘ي حٍٛل٢ 
حٗل ي٠ٖيخت ًٍعحييخت   حسٍز ّٗ يٌس تٟ  "حلوٌكٗ٘ي" ًع لْصح ْوسخّؤ

حلوًزط يٌْيخ   للوًخٌٗٔ حلٌخزضْٖٓ حلَحٖى أحس حٛهثلٔ حلوؿخزٓ  ٗٗسم ّصح حلٌع حلطُل. 
ػّ، هئذطح: ضَن أى حلوخضٚس٘ٔ ٍلست ٍتُصت هي حلحطٚخت حٟختوخي٘ٔ هٌص ٖطى ًٍ

   ٔ )ريخضٚط، ٚيَٚس،    ْْٖ لن تكَض رخلوطٓ ًهطٗٔ حٗ٘ٗ٘ٔ حيَل حلحطٚيخت حٟختوخي٘ي
 ْيٖ أَليذ حٛح٘يخى هَؾيَو     ّصح حليٌع ٚخى  (.2213ٚطٌٗسٖٛ، َخًٓخلس ً٘لس٘ي، 

ْ٘وخ رًس. لٛي ّيصُ   هٌْخ ٚختزِ ضٓطٍّحلتٖ تحٓ حلوزسكٔ للوخضٚس٘ٔ ًخسزٔ اٗخُ  تؤ٠ٍٗت
ٔ ْيٖ حللحهئ    -ًْٛخ لن تؤذص رً٘ي حٟيتزخض هخ ٗتكخرٕ   ٌػٓٔحلٗطحءٓ َ٘ط هٔ  حلرخغي

 هيى  -وٓػل ْْ٘خ ٚلَس أٍِ ًهطٗتِ حلَل٘سٓ للحطٚخت حٟختوخي٘ئ حلدسٗيسٓ  حلتٖ ٗٔ
 ٔٗ٘وي خلًتيطِ ر حلٌهطٗٔ ٍحلس٘خسٔ. لويخشح لين ٗٔ   حلصٕ ٟ تٌٓػل ِْ٘ ٔحلوخضٚس٘ هٌهَض

 حلتٓيخٍت هيخ ري٘ي    ترتٖٓ ٍضحء ٛى ٖ٘ؤ حلٌع ًَٗز شلٙ ؟ ضروخ لْصح حلًول حلحٗ٘ٗ٘ٔ
 حليتوٛي هيي  ٍّصح ًٌٗيٖ أى   ٔ تٓٛ٘طُ. ٘حطٚر٘ي وٓطزحتِ ٍل حلكخرى حلػًذ ٍحلدخِ 

 .رصل خْس هي حلٗخضةٗتكلذ  أغخلتِ
، ٗتكلذ اييخزٓ ٍؾيًِ ْيٖ    هي خسٗس هخزٓ للتٓٛ٘ط اى تحَٗل ّصح حلٌع ال٢

تيؤا٘ط  رْٗيف   طٍٟ ٗتًليٕ حٛهي  : ٔهوٌٛ ٚتخرتِ حلٓؿخء حلٌهطٕ ٍحلس٘خسٖ حلصٕ خًل
وسضسٔ ْطحًٛٓيَضت ٍحلٌٗخضيخت حلتيٖ    ل ٗتًلٕ أٗؿخ رتؤا٘طحت أٚزط ّخرطهخس، ٍلٛي

ألوخً٘خ حلٓ٘سضحل٘ٔ ًٍٗخرختْخ حلتٖ سٗكت ْيٖ  ْٖ حٛهو٘ٔ حلوخضٚس٘ٔ  ل٘س ْٗف  يطْتْخ
حلَٟٗخت حلوتحسٓ ْٖ ، ٍلٛي ٚصلٙ حلٌعئ حلٌٗخرَٗٔ حلدسٗسٓ لل٘زطحل٘ٔ حٛلوخً٘ٔ ضزخ٘

حلثٗيخْٖ حليصٕ    أٍِ هسٓ قَٗلٔ ْٖ حلزحث، ٍحلُل٘يخى ٚلَس حٛهطٗٛ٘ٔ ح٘ث ٖؿ٢ 
يطِْ حل٘سخض حلدسٗس. ْخلٌع حلصٕ ٖوٌخ رتطخوتِ ًٍططًخ هٌِ ًسرٔ هيَخعٓ، سيَِ   

ضحٌّ٘تِ حلوعزٍخئ يلي٢    ًئٚس يل٢ًَٗم ربيخزٓ تطت٘ذ رٌ٘تِ رطٛل ضوَلٖ، ٖزل أى 
 حلوست١َ حلٌهطٕ ٍحلس٘خسٖ.
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الي٢ ّدَهيِ يلي٢    : ْزخٝؾيخْٔ  ٍٗصّذ ريِ الي٢ هيس١ أرًيس    أٍلسَى  حلصٕ ٖسهِ
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ٍخيَز   يزيط  ، لٛيي  "َٔ٘ط ي٠ًٗ٘"سلَٚ٘خت( ٍرخلو٢ًٌ حلًٌٖٓ) "ٔي٠ًٗ٘"سلَٚ٘خت 

 ٍحلثخً٘ٔ حَحضٗٔ. َلَخ٘ٔ )ٟ ٍخَز ْْ٘خ للحَحض(هًَي٠ًٗ٘ت٘ي هوٌٛت٘ي حٍٛل٢ 
حٗل ي٠ٖيخت ًٍعحييخت   حسٍز ّٗ يٌس تٟ  "حلوٌكٗ٘ي" ًع لْصح ْوسخّؤ

حلوًزط يٌْيخ   للوًخٌٗٔ حلٌخزضْٖٓ حلَحٖى أحس حٛهثلٔ حلوؿخزٓ  ٗٗسم ّصح حلٌع حلطُل. 
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 ٔٗ٘وي خلًتيطِ ر حلٌهطٗٔ ٍحلس٘خسٔ. لويخشح لين ٗٔ   حلصٕ ٟ تٌٓػل ِْ٘ ٔحلوخضٚس٘ هٌهَض

 حلتٓيخٍت هيخ ري٘ي    ترتٖٓ ٍضحء ٛى ٖ٘ؤ حلٌع ًَٗز شلٙ ؟ ضروخ لْصح حلًول حلحٗ٘ٗ٘ٔ
 حليتوٛي هيي  ٍّصح ًٌٗيٖ أى   ٔ تٓٛ٘طُ. ٘حطٚر٘ي وٓطزحتِ ٍل حلكخرى حلػًذ ٍحلدخِ 

 .رصل خْس هي حلٗخضةٗتكلذ  أغخلتِ
، ٗتكلذ اييخزٓ ٍؾيًِ ْيٖ    هي خسٗس هخزٓ للتٓٛ٘ط اى تحَٗل ّصح حلٌع ال٢

تيؤا٘ط  رْٗيف   طٍٟ ٗتًليٕ حٛهي  : ٔهوٌٛ ٚتخرتِ حلٓؿخء حلٌهطٕ ٍحلس٘خسٖ حلصٕ خًل
وسضسٔ ْطحًٛٓيَضت ٍحلٌٗخضيخت حلتيٖ    ل ٗتًلٕ أٗؿخ رتؤا٘طحت أٚزط ّخرطهخس، ٍلٛي

ألوخً٘خ حلٓ٘سضحل٘ٔ ًٍٗخرختْخ حلتٖ سٗكت ْيٖ  ْٖ حٛهو٘ٔ حلوخضٚس٘ٔ  ل٘س ْٗف  يطْتْخ
حلَٟٗخت حلوتحسٓ ْٖ ، ٍلٛي ٚصلٙ حلٌعئ حلٌٗخرَٗٔ حلدسٗسٓ لل٘زطحل٘ٔ حٛلوخً٘ٔ ضزخ٘

حلثٗيخْٖ حليصٕ    أٍِ هسٓ قَٗلٔ ْٖ حلزحث، ٍحلُل٘يخى ٚلَس حٛهطٗٛ٘ٔ ح٘ث ٖؿ٢ 
يطِْ حل٘سخض حلدسٗس. ْخلٌع حلصٕ ٖوٌخ رتطخوتِ ًٍططًخ هٌِ ًسرٔ هيَخعٓ، سيَِ   

ضحٌّ٘تِ حلوعزٍخئ يلي٢    ًئٚس يل٢ًَٗم ربيخزٓ تطت٘ذ رٌ٘تِ رطٛل ضوَلٖ، ٖزل أى 
 حلوست١َ حلٌهطٕ ٍحلس٘خسٖ.
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 هي الصشاع الطجقٖ "الوستَى الثبًٖ"هي الذٗوقشاط٘ٔ الحَاسٗٔ إلى 
 تَّلويي روطييخضٚٔ  "ى للًٓييل حلدوييخيٖخهٌكٗيي"ٚتخرييِ  ٚتييذ ٚلييَس أٍِ

 تحت اضطحِْٖ ٚتخد  1982رخللُٔ حًٛدل٘عٗٔ، ٍتن ًططُ ٍٛل هطٓ سٌٔ  (4)خلتًعْ٘٘
 أي٘س ًطيطُ هيى هدوَيئ    ٚوخ . حلوخضٚسٖ حٛهطٖٗٛ هَضٗس ظٗت٠ى يخلن حٟختوخو

ٔ  " تحت يٌَحى لٛلَس أًٍِػَظ أذط١  ْيٖ   1985سئٌ   "حلطأسيوخل٘ٔ حلوٓٛٛي
ٖ   حليٌع  ٍٗٗيسمٔ ّيصح   حلَٟٗخت حلوتحيسٓ حٛهطٗٛ٘ئ.   ٔ  ًٓسيِ ْي ٚوحخٍلئ   حلوٗسهي

أٚثيط هويخ   ْٖ حلحٗ٘ٗٔ ٌٗتوٖ أٚثط للٌهطٗٔ حٟختوخي٘ئ   ِلٌٛ .حلٌٗسٗٔٔ للسَسَ٘لَخ٘
ِ  ٗوحَضٟٔ ٔ ًِٛ لسَسَ٘لَخ٘ل ٌٗتوٖ هيي حلحديح   خْيخظ   حيَل حلٌهطٗئ   هسيخءلت

ٌٗتوٖ للٌهطٗٔ حلٌٗسٗٔ حلتٖ ّٖ ْٖ غلذ أيوخل أخ٘يخل   اًِ أزٔ،رتًز٘ط ٍ. حلتدطٗز٘ٔ
هي ايخزٓ ٖطحءٓ هخضٚس حليصٕ  اى حلوٌهطٗي حلٌٗسٗ٘ي حلصٗي حًكلَٗح  )...( هي حلزخحث٘ي

ح حلٓػل سَ٘ٗز ْٖ ْٛطُ، ٛى ّص "حلًلوٖ"ٍ "حٛذ٠ٖٖ"ٗطْؽ حلٓػل ر٘ي حلزًسٗي 
ٔ   تزٌٖال٢  حلوًطْئ   تًيخضؼ هيخ ري٘ي    ٍشليٙ ررليٕ    أضٛخل حلًلو٘ئ حلزَضخَحظٗي
للٌطخـ حلٌهطٕ  ٍن٘ٓٔ أٍل٢ ّٖ حلٌٓيٖ:   أيكَح، "حلدو٘لٔ حلوطخيط"ٍ "حلوَؾَي٘ٔ"

حلوٌهؤ ٍحلوزطضٓ ل٠ًٖخت حًٝتخج ٍحلووخضسخت حٟختوخي٘ئ.   حلوطّ٘ؤٓتصٍٗذ حلٓجخت 
ٖ يلن حٟختويخو  " ٗؿى ٚلَس أٍِ تًخضؾخ هخ ر٘ي (1982)ْٖ ًع ثذطٍ  "حلل٘زطحلي
 ٍٗزتًيس ييي  يلَم حلكزً٘ٔ  رٌخء يل٢ ٖؿخٗخُػٌَ ٗ: حٍٛل "يلن حٟختوخو حلٌٗسٕ"ٍ

رصلٙ ْٖ ايكيخء هطيطٍي٘ٔ للتطت٘زيخت حٟختوخي٘ئ      خحلووخضسٔ حٟختوخي٘ٔ هسخّو
هسئٍل٘ٔ ي٠ٖٔ حول تٗطْؽ حلٓػل حٛٚخزٗوٖ ر٘ي حلًلن ٍحلس٘خسٔ ٍٗحلٗخثؤ، حلثخًٖ 
هٌكٗخى للًٓيل  "س س ًػرخلٌعحيخت حٟختوخي٘ٔ حلٗخثؤ ًْل٘خ. ّٛصح ٌٗتٗيلن حٟختوخو 

ٍ   حلوٌهويخت ري٘ي  هيخ  حلوًخزلٔ حلرخقجٔ  "حلدوخيٖ ري٘ي هٌهويخت   حلٌٗخر٘ئ لٜخيطحء 
ْيصح  ل. "هدوَيئ حلوػيخلح  " ، ٍّصُ حلوًخزلٔ حلرخقجٔ ًختدٔ ييي هْٓيَم   حلوطُل٘ي
ًتخثح س٘خس٘ٔ، ٚوخ أًِ ٗسخّن ْٖ اذٓيخء   حٙذطٗي يزط ّ٘آت...()إٔ توث٘ل حلتوث٘ل 

ر٘ي حلًول ٍضأس حلويخل، حلطيٖء حليصٕ ٗحيخٍل     هخ حلسلكٔ  حلتزخٌٗخت ْٖ حل٠ًٖٔ هى
. ْخًتٗخزّوخ ٗستْسِ رخٝؾيخْٔ الي٢ حلٌهطٗئ حلتًسزٗئ حلتيٖ      حلٛطّ يٌِحلوئلٓخى 

حلٌعئ حلٌٗخرَٗٔ حلدسٗسٓ ،  تٓتطؼ هسخٍحٓ ٖزل٘ٔ  ر٘ي حلوػخلح حلوتٌخْسٔ ْٖ حلودتوى
 ئٚس يل٢ تسذل حلسٍلٔ هي أخل ْطؼ ّصح حلتَحظى.  ت حلتٖ
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 :ي ا٠ائ أرًيخز  ٘ر٘ي حلًول ٍضأس حلوخل حسذ حلوئلٓ "حلتزخٗي حلزٌَٕ٘"ٗطول
حلٗخثؤ ل٠ًٖٔ ل شحتخ ٍهَؾَيخ ْٖ ًٓس حلَٖت حلًوخل  زخيتزخضْأٍٟ، تزخٗي حلوػخلح. 

هػخلح هتٌخٖؿٔ، ل٘س  يل٢ أى تَٛى لْنرٌَ٘ٗخ  هدزطٗيأًٓسْن  ٍى، ٗدسيل٢ حٛخط
 هدخٟت ح٘ختْن حلورتلٓٔ )ٚوٌتد٘ي، ٚوسيتْلٛ٘ي أٍ ٚسيٛخى( ٍلٛيي    حسذْٗف 
ايخزٓ اًتخج َٖٓ حلًول  ٍهػلحٔ ْٖ هوخضسٔ حلًول ًٓسْخ، ر٘ي هػلحٔ حًٝتخج أٗؿخ

. حلًول أٖل هيي أخيل حلًي٘ص أحسيي(     ٗتٌخٖؽ هى )حلًول أٚثط هي أخل ضرح أٚثط
حلتٖ حلسلًٖ، هػخلح ضأس حلوخل تٌسضج ْٖ رٌ٘خت حلودتوى  ، ْبىيل٢ يٛس شلٍٙ

تزخٗي أًوخـ حلتٌه٘ن. ْخلتٌه٘ويخت   ،تزحث يي حلطرح حلوحط٘ حلططيٖ ل٠ٖتػخز. اخً٘خ
ى: تحٕٗ٘ أٖػ٢ ٖسض خى هتٌخٖؿتخؾطٍضت تتٌخظيْخحلتٖ تستْسِ تًعٗع هػخلح حلًوخل 

ٍتحٕٗ٘ أٖػي٢ ٖيسض هيي حلوطيخضٚٔ      ،دوْخٓتطؼ هؿخيٓٔ حٗ ٍَّ هخهي حلوَحضز، 
ٔ "ٗٓتطؼ حلوحخْهٔ يل٢ حٛرًيخز   ٍَّ هخ ،حلًٓخلٔ ٛيؿخثْخ حٟلتعحهيخت  ٍ "حًٝسيخً٘

 حٛذ٠ٖ٘ٔ للتًخٍى ٍحلتٓخًٖ.
ٍ ْصُ ل ال٢ حللدَءحلطأسوخلَ٘ى ٟ ٗحتخج  ٔ حلودتوً٘ئ   حلػي٘ ، ٠ًًْٗ٘ئ  حٍٛل٘ي

هى حلسٍلٔ.  تزً٘ئ حلسٍلئ للسئَ     حل٠ًٖٔ. اخلثخ، تزخٗي ٚخْ٘ٔ ٔحلز٘طٍٖطحق٘ حلوٌهوخت
 سي٘طٍضٓ  ٟظزّيخض  ْيٖ حخخئ   "حلسٍلئ  لَٛى ، تزً٘ٔ حلسَٔ للسٍلّٖٔ أ١َٖ هي 

حت٢ تتوٛي هي أزحء ٍن٘ٓتْخ. ْوػخلح حلطأسوخل٘٘ي تؤذيص رًي٘ي حٟيتزيخض     "حلتطحٚن
، يل٢ يٛس هػخلح حلًوخل حللصٗي ٗدذ أى ٗزسإٍح زحثوخ  ٗسحًَْح يٌْخحت٢ ٖزل أى 

 حيَل  ٖيطحءٓ ًهطٗئ هيخضٚس   تح٘ل ّصُ حلكطٗٗٔ ْٖ  خٖتحخم رخد حلٌهخم حلس٘خسٖ.ر
حلتيٖ   لوخضٚس٘ٔ هسضسئ ْطحًٛٓيَضت   ٔهْو ذخغ٘ٔ أذط١ ال٢لكزٗخت حٟختوخي٘ٔ ح

تط١ أّو٘ٔ ّصُ حلٌهطٗٔ ْٖ تط٘ئ حلًول حلحٖ أٚثط هوخ تطحّخ ْٖ تح٘ي٘ي سي٘طٍضحت   
زٍض حلزٌ٘خت حلتحت٘ٔ حٟٖتػخزٗٔ  ّٛصح تٌتٗل حلوػلحٔ هي. (5)حسترطحج ْخثؽ حلٗ٘ؤ

ْٖ حٟست٠ُل ال٢ زضحسٔ هسخّؤ حلزٌ٘خت حلَٖٓ٘ٔ حٝٗسَٗلَخ٘ٔ، حلثٗخْ٘ٔ ٍحلًلو٘ٔ ْٖ 
 حغكٓخِ حْٛطحز ٍايخزٓ اًتخج ي٠ٖخت حلْ٘ؤٌ.

لٜضيٛخل  "حلوئسسيخت٘ٔ )  حٟتٓخٖيخت رْصُ حلكطٗٗٔ ْٗتن حلٌع، رًس شلٙ رسٍض 
ٗطسز يل٢ ؾطٍضٓ حلتٓٛ٘ط ْٖ حلس٘خسٔ ذيخضج   ( ْٖ تطٛل حلوػخلح. َْْ"حلس٘خس٘ٔ

هئسسخت حلسٗوٗطحق٘ٔ حلتوث٘ل٘ٔ يزط ازهخج هئسسخت حلودتوى حلويسًٖ ٚخلوٌهويخت   
 حلٌٗخر٘ٔ ٍحلوٌْ٘ٔ. 
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. حلًول أٖل هيي أخيل حلًي٘ص أحسيي(     ٗتٌخٖؽ هى )حلًول أٚثط هي أخل ضرح أٚثط
حلتٖ حلسلًٖ، هػخلح ضأس حلوخل تٌسضج ْٖ رٌ٘خت حلودتوى  ، ْبىيل٢ يٛس شلٍٙ

تزخٗي أًوخـ حلتٌه٘ن. ْخلتٌه٘ويخت   ،تزحث يي حلطرح حلوحط٘ حلططيٖ ل٠ٖتػخز. اخً٘خ
ى: تحٕٗ٘ أٖػ٢ ٖسض خى هتٌخٖؿتخؾطٍضت تتٌخظيْخحلتٖ تستْسِ تًعٗع هػخلح حلًوخل 

ٍتحٕٗ٘ أٖػي٢ ٖيسض هيي حلوطيخضٚٔ      ،دوْخٓتطؼ هؿخيٓٔ حٗ ٍَّ هخهي حلوَحضز، 
ٔ "ٗٓتطؼ حلوحخْهٔ يل٢ حٛرًيخز   ٍَّ هخ ،حلًٓخلٔ ٛيؿخثْخ حٟلتعحهيخت  ٍ "حًٝسيخً٘

 حٛذ٠ٖ٘ٔ للتًخٍى ٍحلتٓخًٖ.
ٍ ْصُ ل ال٢ حللدَءحلطأسوخلَ٘ى ٟ ٗحتخج  ٔ حلودتوً٘ئ   حلػي٘ ، ٠ًًْٗ٘ئ  حٍٛل٘ي

هى حلسٍلٔ.  تزً٘ئ حلسٍلئ للسئَ     حل٠ًٖٔ. اخلثخ، تزخٗي ٚخْ٘ٔ ٔحلز٘طٍٖطحق٘ حلوٌهوخت
 سي٘طٍضٓ  ٟظزّيخض  ْيٖ حخخئ   "حلسٍلئ  لَٛى ، تزً٘ٔ حلسَٔ للسٍلّٖٔ أ١َٖ هي 

حت٢ تتوٛي هي أزحء ٍن٘ٓتْخ. ْوػخلح حلطأسوخل٘٘ي تؤذيص رًي٘ي حٟيتزيخض     "حلتطحٚن
، يل٢ يٛس هػخلح حلًوخل حللصٗي ٗدذ أى ٗزسإٍح زحثوخ  ٗسحًَْح يٌْخحت٢ ٖزل أى 

 حيَل  ٖيطحءٓ ًهطٗئ هيخضٚس   تح٘ل ّصُ حلكطٗٗٔ ْٖ  خٖتحخم رخد حلٌهخم حلس٘خسٖ.ر
حلتيٖ   لوخضٚس٘ٔ هسضسئ ْطحًٛٓيَضت   ٔهْو ذخغ٘ٔ أذط١ ال٢لكزٗخت حٟختوخي٘ٔ ح

تط١ أّو٘ٔ ّصُ حلٌهطٗٔ ْٖ تط٘ئ حلًول حلحٖ أٚثط هوخ تطحّخ ْٖ تح٘ي٘ي سي٘طٍضحت   
زٍض حلزٌ٘خت حلتحت٘ٔ حٟٖتػخزٗٔ  ّٛصح تٌتٗل حلوػلحٔ هي. (5)حسترطحج ْخثؽ حلٗ٘ؤ

ْٖ حٟست٠ُل ال٢ زضحسٔ هسخّؤ حلزٌ٘خت حلَٖٓ٘ٔ حٝٗسَٗلَخ٘ٔ، حلثٗخْ٘ٔ ٍحلًلو٘ٔ ْٖ 
 حغكٓخِ حْٛطحز ٍايخزٓ اًتخج ي٠ٖخت حلْ٘ؤٌ.

لٜضيٛخل  "حلوئسسيخت٘ٔ )  حٟتٓخٖيخت رْصُ حلكطٗٗٔ ْٗتن حلٌع، رًس شلٙ رسٍض 
ٗطسز يل٢ ؾطٍضٓ حلتٓٛ٘ط ْٖ حلس٘خسٔ ذيخضج   ( ْٖ تطٛل حلوػخلح. َْْ"حلس٘خس٘ٔ

هئسسخت حلسٗوٗطحق٘ٔ حلتوث٘ل٘ٔ يزط ازهخج هئسسخت حلودتوى حلويسًٖ ٚخلوٌهويخت   
 حلٌٗخر٘ٔ ٍحلوٌْ٘ٔ. 
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ٚوخ أًِ ٗط٘ط ال٢ حلتٌخٖؽ ر٘ي قطٔ حلًول ٍقطٔ حلتٓٛ٘ط حلوسيؤ هي قيطِ  
ٔ    يزط ،حلتٖ حلل٘زطحل٘ٔهئسسخت حلسٗوٗطحق٘ٔ  ، حًٟترخد ٍترػيع حلَنيخثّ حلتوث٘ل٘ي

حلتيٖ   خت، ًٍيَو حلوئسسي  ثل٘ئ حلتٓيَٗؽ  ٍتٓؿل  ْطزٗخ يي حلوػخلح تدًل حلتًز٘ط
أى هيي  ْيٖ ًٓيس حلَٖيت     رخلًٓل أى ٗتوٌٛيَح  حلًوخلًل٢ تحتخخْخ حلكزٗٔ حلًخهلٔ. ْ

. ٌْوف حلتٌه٘ن حلحَحضٕ ٗد٘ذ حٙذطٗيهى أًٓسْن ٍأى ٌٗسَٗح هى  ٗحَٗٗح حًٟسدخم
ٗتًلٕ حٛهط رطٛل تٌه٘وٖ ٗث٘ط حلتسحٍل حلسحذلٖ ٍحليصٕ   ّصح حلتحسٕ حلوعزٍج.يل٢ 

ٗسوح رخلتًز٘ط حلوٓتَح يي هػخلح حٛيؿخء ٍٚصح ايخزٓ تًطْٗٓيخ )حلوػيخلح( رطيٛل    
 هتزخزل. 

ريخلتحٛ٘ن ري٘ي ضّخًيخت هرتلٓئ،      ْٖ ًٓيس حلَٖيت   حٝقخض حلحَحضٕٗسوح 
ٔ   ٍرخلًول يل٢ َ  هيي  ٓهيؤذَش  حلٓٛيطٓ  –رطٍظ َّٗئ خوخي٘ي  -(Pizzorno) ر٘عٍضًي

ٖ  "للًٓلحْٛطحز  حستًسحز" ٍرطيخٗٔ ّيصح حلوٌهيَض، ٟ    ، ذخغٔ رَحسكٔ حٝؾيطحد. ْي
ٗئٚس هوخضسٔ.  َّ أٗؿخس٘طٍضٓ  ْزٗسض هخ َّ، "حلَيٖ حلكزٖٗ" ضٖء ٖخض أٍ ثلٖ ْٖ

حلوئلٓخى يل٢ حلٓٛطٓ حلتخل٘ٔ: حت٢ تتوٛي حلٌٗخرخت هي تؤزٗٔ حلَنخثّ حلًٌٓ٘ئ، ْْيٖ   
. "رثٗخْئ حلتؿيخهي  " 1988( Rick Fantasia)سوخُ ضٗٙ ْخًكخظٗخ أهحتخخٔ لتٌو٘ٔ هخ 

ٖ   ٍٗتًخضؼ   ّصح حلطٛل حلحَحضٕ هى أضٛخل حلتٌه٘ن حٛحيخزٕ أٍ حلز٘طٍٖطحقيٖ، حلتي
ٗطٓ، ٍهحسزٓ رَؾَح رطيٛل هسيزٕ ٍهيؤذَشٓ    أى حلوػخلح تَٛى ْْ٘خ هست ٗٔٓتطؼ

ٔ  ي يلْ٘نحلوْ٘وٓٗحتخج  رً٘ي حٟيتزخض هي قطِ حلووثل٘ي حلوٌْ٘٘ي. أٚثيط   للسٗوٗطحق٘ي
 .حلتَٓٗؽ ٍحلوطخضٚٔر٘ي هخ هي حلْ٘ؤٌ، ٍال٢ زٗوٗطحق٘ٔ تدوى 

ٖ حلتو٘٘ع ر٘ي ًَيٖ حلًٓيل حلحيَحضٕ   َٗٗز  رورتليّ   حلويطتزك٘ي ، ٍحلوًََليَخ
 ، اليي٢ تح٘يي٘ي هسييتَٗ٘ي هتزييخٌٗ٘ي للػييطحو حلكزٗييٖ. حٍٛل"حٛضييٛخل حلس٘خسيي٘ٔ"

 ٌٗسضج رطٛل هحسَم ْٖ اقخض حٛضٛخل حلس٘خس٘ٔ )للوئسسخت( حلٗخثوئ.  ٍحٍٛؾح
 ٔ حلثيخًٖ ٗريع حٛضيٛخل حلس٘خسي٘ٔ      .ٍٗتًلٕ حٛهط رخلٌعحيخت حٟٖتػخزٗٔ حلتَظًٗ٘ي

َخلذ حٛح٘خى هْول، رح٘ث أى ّصُ حٛذ٘طٓ تًتزط ًٓسيْخ هحخٗيسٓ.    . ٍَّ ًْٖٓسْخ
حلحطٚٔ حلٌٗخر٘ٔ، ْٖ ح٘ي أى حلٌعحو  ٗرتطٔ شلٙ ْلِ أّو٘ٔ ٚزط١ تدًلِ ٍرخلطَن هي

 طأسيوخل. ٚل٘خ أٍ خعث٘خ هيى حل تؿخز ١َٖ حلًول اٗدخز ْٖ حلوست١َ حٍٛل ٗطهٖ ال٢ 
خلزيخ يلي٢ أضؾي٘ٔ حٖتػيخزٗٔ.     هطُلْ٘ن يٌسهخ ٗٗيسهَى هك أٍ حلًوخل هطُلْن َٗحخِ 

. حلتٖ ٌٗزُٖ تزٌْ٘يخ ْيٖ حلتٌهي٘ن ٍحلًٓيل    حٛضٛخل أْؿل ٍٗرتلَٓى ْ٘وخ رٌْ٘ن حَل 
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ٕ  َْخًٟتزخُ للكطٗٗٔ حلتٖ تتحٛن رْخ حٛضٛخل حلس٘خس٘ٔ ْٖ حلػطحو حلكزٗيٖ، ّي    حليص
 زْى حلوئلٓخى ال٢ زضحسٔ تؤا٘ط حلتط٠٘ٛت حلٗخًًَ٘ٔ للًول حلٌٗخرٖ.

ْٖ ٖلذ حستطحت٘د٘خت تسر٘ط  رخلًٓل "ت ْٖ هستَحُ حلثخًٖغطحو حلكزٗخ" َٗخس
حلحطٚئ حلًوخل٘ئ     حذتػخغيخت وط يزط هَحخْئ هزخضيطٓ ؾيس    ٗأى  ِحٛظهٔ. ٗوٌٛ

( ِ طٗيت تختطيط( أٍ   َهخض استطحت٘د٘ٔ تن حللدَء الْ٘خ أٍل هطٓ ْٖ رطٗكخً٘خ هي قيط
ٖ  يزط س٘خسٔ أٚثط  ٔ  " ححتَحء تتوثيل ْي ٟ  "حلطيطحٚٔ حٟختوخي٘ي ٔ )حلًْيَز ح  ختوخي٘ي

: ْٖ ٚلتخ حلحخلت٘ي ٗتًلٕ حٛهط رخلحس هي ٖسضحت حلحطٚٔ حلًوخل٘ٔ هيي  (ٍٛضٍرخ حلُطر٘ٔ
 ذ٠ل تٗل٘ع إْٔ ًْلْخ.

ٌ لتيؤه٠ت ضٍظح   هتْٓؤحلٌع ْٖ حلٌْخٗٔ ايخزٓ ٖطحءٓ ٗٗسم  حيَل   لَٚسيوزَض
لْصُ حلووخضسٔ. اى ّخخس اذؿيخو   "حل٠ًًٗ٘ٔ حًٟتٗخل٘ٔ" يل٢ حلتؤٚ٘سحًٟتْخظٗٔ هى 
ْٖ حلس٘خٔ حلٌهطٕ حلس٘خسٖ لحٗزئ   ٗدس هًٌخُلًلن حٟختوخو   حلسدخلّٖصح حلوَْٓم 
شلٙ ْٖ س٘خٔ ثذط، ْوٌخٖطخت حل٘سخض حلوثّٗ  أٍؾح ٚلَس أٍِٚوخ ٍحلسزًٌ٘خت. 

ٚس٘ٔ ٍذخغئ  اَشربيخزٓ حٚتطخِ حلوخضٚس٘ٔ حٛض حتسوتحٛلوخًٖ ْٖ تلٙ حلوطحلٔ 
ٍحًٟتْخظٗٔ ْٖ حلحطٚئ   حلتحطٗٓ٘ٔ، حَل 1911-1927لسٌَحت  حلسدخلٖ يزط حلوًدن

( اييخزٓ غي٘خَٔ   261، ظ، 1984أٍِ ) ٗستْسِ هٌْح ٖخم ٚلَسحلًوخل٘ٔ حٛلوخً٘ٔ. 
ّصح حلٌٗخش يل٢ ؾَء حلتكَض حلٌهيطٕ للوخضٚسي٘ٔ ٍلًليَم حٟختويخو حليصٕ      حسٍز 

 خَحرخ يل٢ حلوًؿيلٔ حلوطيخض الْ٘يخ   رخيتزخضّخ حًٟتْخظٗٔ  لٗس تنّ تحل٘ل .تحٕٗ ٟحٗخ
حلثوٌ٘ٔ للًوخل لٖٛ ٗحخْهَح يل٢ ٖيسضتْن يلي٢ حلًٓيل،     حلدَْزأي٠ُ: ْْٖ تًَؼ 

ْٗ٘يخس ٖيَٓ حلوٌهويخت     رودوَئ هي حلٗسضحت حلٗخًًَ٘ٔ هؿؤًَ هي قطِ حلسٍلئ. 
. ٍضَن أى ّصُ حلوًخهلٔ تز٢ٗ حلتٗلع ال٢ حلٛن حلحٖٗ٘ٗ ٛيسحزّنحلًوخل٘ٔ ٌٗحَ ًحَ 

 سي٘طٍضٓ سيتٗطٓ رح٘يث أًْيخ ٟ تٓيطؼ إٔ     هدسٗٔ ْٖ هطحلٔ أٍل٢، اٟ أًْخ َ٘ط ه
يسم تًزجٔ حلًوخل ًٗطؼ حلٌٗخرخت الي٢ حلتطحخيى    اى .هحخٗسح حلطأسوخل لدًل ٔهَحظٗ

يي حلؿوخًخت حلوئسسخت٘ٔ ْٖ حخلٔ تُ٘ط حلوٌخخ حلس٘خسٖ أٍ حٟٖتػخزٕ. ْٖ حلَٖيت  
حلدعء  ْبى، يل٢ ٍخِ حلرػَظِْ٘ حٛخعحء حٍٛل٢ هٌهطٕ حلتًسزٗٔ  حستْسْتحلصٕ 

ِ  حل٘سخض"حٛذ٘ط ٗستْسِ ًٗس  ٍلتحلي٠٘ت حلٌعييخت حلٌٗخرَٗئ    للٌٗخريخت   "حلوتكيط
أٍ تحل هحلْخ رطٛل ٟ  س٘خسخت هؤسسٔ حلٌٗخرخت ٍحلتٖ تطْؽ ضْؿخ ٚل٘خ حلدسٗسٓ

 ٍخًُي َلٓٓ. ْٖ ّصح حلدعء ًٗتوس حلوئلٓيخى ٚيصلٙ يلي٢ حٛيويخل حلتدطٗز٘ئ ل     ًٗسٕ.
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ٕ  َْخًٟتزخُ للكطٗٗٔ حلتٖ تتحٛن رْخ حٛضٛخل حلس٘خس٘ٔ ْٖ حلػطحو حلكزٗيٖ، ّي    حليص
 زْى حلوئلٓخى ال٢ زضحسٔ تؤا٘ط حلتط٠٘ٛت حلٗخًًَ٘ٔ للًول حلٌٗخرٖ.

ْٖ ٖلذ حستطحت٘د٘خت تسر٘ط  رخلًٓل "ت ْٖ هستَحُ حلثخًٖغطحو حلكزٗخ" َٗخس
حلحطٚئ حلًوخل٘ئ     حذتػخغيخت وط يزط هَحخْئ هزخضيطٓ ؾيس    ٗأى  ِحٛظهٔ. ٗوٌٛ

( ِ طٗيت تختطيط( أٍ   َهخض استطحت٘د٘ٔ تن حللدَء الْ٘خ أٍل هطٓ ْٖ رطٗكخً٘خ هي قيط
ٖ  يزط س٘خسٔ أٚثط  ٔ  " ححتَحء تتوثيل ْي ٟ  "حلطيطحٚٔ حٟختوخي٘ي ٔ )حلًْيَز ح  ختوخي٘ي

: ْٖ ٚلتخ حلحخلت٘ي ٗتًلٕ حٛهط رخلحس هي ٖسضحت حلحطٚٔ حلًوخل٘ٔ هيي  (ٍٛضٍرخ حلُطر٘ٔ
 ذ٠ل تٗل٘ع إْٔ ًْلْخ.

ٌ لتيؤه٠ت ضٍظح   هتْٓؤحلٌع ْٖ حلٌْخٗٔ ايخزٓ ٖطحءٓ ٗٗسم  حيَل   لَٚسيوزَض
لْصُ حلووخضسٔ. اى ّخخس اذؿيخو   "حل٠ًًٗ٘ٔ حًٟتٗخل٘ٔ" يل٢ حلتؤٚ٘سحًٟتْخظٗٔ هى 
ْٖ حلس٘خٔ حلٌهطٕ حلس٘خسٖ لحٗزئ   ٗدس هًٌخُلًلن حٟختوخو   حلسدخلّٖصح حلوَْٓم 
شلٙ ْٖ س٘خٔ ثذط، ْوٌخٖطخت حل٘سخض حلوثّٗ  أٍؾح ٚلَس أٍِٚوخ ٍحلسزًٌ٘خت. 

ٚس٘ٔ ٍذخغئ  اَشربيخزٓ حٚتطخِ حلوخضٚس٘ٔ حٛض حتسوتحٛلوخًٖ ْٖ تلٙ حلوطحلٔ 
ٍحًٟتْخظٗٔ ْٖ حلحطٚئ   حلتحطٗٓ٘ٔ، حَل 1911-1927لسٌَحت  حلسدخلٖ يزط حلوًدن

( اييخزٓ غي٘خَٔ   261، ظ، 1984أٍِ ) ٗستْسِ هٌْح ٖخم ٚلَسحلًوخل٘ٔ حٛلوخً٘ٔ. 
ّصح حلٌٗخش يل٢ ؾَء حلتكَض حلٌهيطٕ للوخضٚسي٘ٔ ٍلًليَم حٟختويخو حليصٕ      حسٍز 

 خَحرخ يل٢ حلوًؿيلٔ حلوطيخض الْ٘يخ   رخيتزخضّخ حًٟتْخظٗٔ  لٗس تنّ تحل٘ل .تحٕٗ ٟحٗخ
حلثوٌ٘ٔ للًوخل لٖٛ ٗحخْهَح يل٢ ٖيسضتْن يلي٢ حلًٓيل،     حلدَْزأي٠ُ: ْْٖ تًَؼ 

ْٗ٘يخس ٖيَٓ حلوٌهويخت     رودوَئ هي حلٗسضحت حلٗخًًَ٘ٔ هؿؤًَ هي قطِ حلسٍلئ. 
. ٍضَن أى ّصُ حلوًخهلٔ تز٢ٗ حلتٗلع ال٢ حلٛن حلحٖٗ٘ٗ ٛيسحزّنحلًوخل٘ٔ ٌٗحَ ًحَ 

 سي٘طٍضٓ سيتٗطٓ رح٘يث أًْيخ ٟ تٓيطؼ إٔ     هدسٗٔ ْٖ هطحلٔ أٍل٢، اٟ أًْخ َ٘ط ه
يسم تًزجٔ حلًوخل ًٗطؼ حلٌٗخرخت الي٢ حلتطحخيى    اى .هحخٗسح حلطأسوخل لدًل ٔهَحظٗ

يي حلؿوخًخت حلوئسسخت٘ٔ ْٖ حخلٔ تُ٘ط حلوٌخخ حلس٘خسٖ أٍ حٟٖتػخزٕ. ْٖ حلَٖيت  
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 ٍخًُي َلٓٓ. ْٖ ّصح حلدعء ًٗتوس حلوئلٓيخى ٚيصلٙ يلي٢ حٛيويخل حلتدطٗز٘ئ ل     ًٗسٕ.
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لييصٕ زضس حلٌتييخثح حلتٌه٘و٘يئ لوؤسسيئ  ح (1982) (Wolfgang Streeck)سييتطٗٙ 
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 حل٠ًٖيخت ّصُ حٛذ٘يطٓ هحو٘ئ رزٌ٘ئ     لَٛىللسْخو يي هػخلحْن،  حلطٛلٖللتٌه٘ن 
خل ٗحويٖ هػيخلحِ هيي ذي٠ل     حلطأسو أى حٟختوخي٘ٔ. ٍهي ٌّخ ٍخذ حلتؤٚ٘س يل٢

هتزخٌٗٔ: حلوٗخٍلٔ، حلتحخلّ َ٘ط حلوْ٘ٛل ر٘ي حلطيطٚخت ٍخوً٘ئ    غٍ٘ تٌه٘و٘ٔا٠أ 
َ  ٗتسذل ٍْٖ اقخض ّصح حلوٌهَضحلوطُل٘ي.  ٚر٘يخض  "ضإٍس حٛهيَحل يوَهيخ    هيخلٛ

  .(1999. )ضو٘ت٘ط، ستطٗٙ، "اخىٍ
ٗريع حلكطٗٗئ حلتيٖ ٗتٌيخٍل رْيخ       أذط خخًذحلتَّٖ ٌّخ يٌس  هى شلٙ ًَز

ٗٔديسزٔ ًيع    حلودخل،حلوئلٓخى حلس٘خسٔ هخ ٍضحء حلحٗل حلس٘خسٖ حلوئسسختٖ. ْٖ ّصح 
ّوخ حّٛو٘ٔ حل٠ظهئ ْيٖ ًهطًيخ:    إٗتن ايكخلن ركطٗٗت٘ي  "هٌكٗ٘ي للًٓل حلدوخيٖ"

حٍٛل٢ تْن حل٠ًٖٔ ر٘ي حلحطٚٔ حلًوخل٘ٔ ٍحلحطٚخت حٟختوخي٘ٔ حٛذط١، حلثخً٘ٔ ترع 
 .ٍحلػّطحيٖرلَضٓ رطًخهح زٗوٗطحقٖ ْٗ٘ٛل حلزًسٗي حلتسحٍلٖ 

حلتحخل٘يل  ٍ "هٌكٗ٘ي للًٓل حلدوخيٖ" حلطحركٔ هخ ر٘ي ًعستوطحضٗٔ حٟاى ْْن 
حيَل حلحطٚيخت حٟختوخي٘ئ حلدسٗيسٓ ٗٓتيطؼ       أٍِ حلتٖ ٖخم رْخ ٚليَس   حلزًسٗٔ

 ثعٚرػيخ  "حلوٌكٗي٘ي "ًيع  حستزًخز تٓس٘طٗي ذخقج٘ي. حٍٛل ٗٛوي ْيٖ ٖيطحءٓ   
ى ْيٖ حلطيُل   خى هرتػي خى أهطٗٛ٘خهئضذ أسسٍْٖ ًع ثذط أٚثط تحٓ٘عح،  .قزٗ٘ٔ

يل٢ ْٛطٓ ذخقجٔ هٓخزّخ أى ّصح حليٌع ٗسيتٌس   خل ت٘عًْ٘أٍِ ٍ ٚلَس ًٗسّوخ لٌع
ٗرتلّ ييي هٌكيٕ حلًٓيل    لطأسوخل٘٘ي يل٢ هٗسهٔ تَٗل اى هٌكٕ حلًٓل حلدوخيٖ  ل

-ضٍٕ، ريخضٚط  رخلَؾى حلكزٗيٖ. ) رٌَ٘ٗخ  حلوٌكٗ٘ي ٗحسزحى ، روخ أى لًوخلحلدوخيٖ ل
(. ٌْػْوخ ٗستْسِ رصلٙ سوَ حلتٓس٘ط حلتخضٗرٖ يل٢ حلتحل٘ل حلزٌَٕ٘ 1999َٗي، َ

    ٔ حلًٓيل   لركيخد  تْوخْزسضحسي  .َ٘ط حلتخضٗرٖ هي أخل حًٟتزيخُ الي٢ نيَحّط حلتًزجي
حلٌٗخرخت ٍخوً٘خت حلوطُل٘ي ْٖ أهطٗٛيخ ْيٖ    حلصٕ توت تًزجتِ ْٖ خطحثسحلدوخيٖ 

أًِ اشح ٚخًت ٌّخ٘ حذت٠ْخت ْٖ حلكزٗخت هي ح٘ث  ٗزٌ٘خىٔ حلٗطى حلتخسى يطط، ًْخٗ
 رطٍظ حلسَٔ حلطأسوخلٖ ْبًْخ، هثلْخ هثلحلطٛل حلتٌه٘وٖ ٍٚصح حلوٌكٕ حلصٕ ٗحٛوِ، 

. ٗهْط أى ٌّخ٘ سَء ْْن هعزٍج ْٖ ّصح ٔحلتخضٗر٘ حتلتكَضلًت٘دٔ  ل٘ست اٟ، شحتِ
رخٟرستوَلَخ٘خ حلتٖ خل، ٍحلثخًٖ ٗتًلٕ ت٘عًٍْ٘ أٍِ ٚلَس حلٌٗس. حٍٛل ٗرع رٌَ٘ٗٔ

. ٠ْ ٗدذ أى ًركيت  حلسٗخلٛت٘ٛ٘ٔ. ٠ّْٛوخ ًَٗز رٌخ ال٢ يسم ْْن حلوٌْد٘ٔ ٗتزًٌَْخ
خل: ْْٖ ل٘ست َ٘ط تخضٗر٘ٔ، ٍلٛيي ريخٛحط١   ًتعْ٘٘أٍِ ٍٚلَس ررػَظ رٌَ٘ٗٔ 

 ضحين " أٟ ٍَّ ٍخيَز  (9)تحل٘ل٘ٔ رخلو٢ًٌ حلصٕ ٗرسم تطٛ٘ل هست١َ هي حلتحسٗس
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 ٔ ّيصح حلوسيت١َ هيي حلتحل٘يل ٗتوٓػيل حيَل       ."هي ي٠ٖخت حلسلكٔ َ٘ط هتٛخْجي
ٖ  "ثذطٗي، ٍٗتًلٕ حٛهط رخلٓطز ٍ هستَٗ٘ي . "رخلوئسسخت حلتٖ تسين حلًٓيل حلدويخي

حلصٕ َٗٗز ال٢ حلتؤٚ٘س يل٢ أّو٘ٔ هست١َ حلدْس أٍِ تٛوي ْٖ ٚلَس ْؤغخلٔ ْٛط 
ٍ   "لتخضٗرٖح حلووٛي"ٍسخقٔ حلوئسسخت حلصٕ َّ رخلتحسٗس  ، ت)سيخًكَه٘ط، لَسيخ

. سَء حلْٓن حلثخًٖ شٍ قزً٘ٔ ار٘ست٘وَلَخ٘ٔ  ٗؤتٖ هي حلرليف  (12)(11-9، ظ 1997
خل ، ل٘س تز٘خى ت٘عًْ٘أٍِ ٍٚلَس ْْسِ  ر٘ي حلوستَٗ٘ي حلَغٖٓ ٍحلوً٘خضٕ للٌع.

هٌكيٕ للًٓيل حلحيَحضٕ     تكيَٗط ، ٍلٛي تَؾ٘ح أى ًْل ه٠ظم لْنلًوخل هٌكٕ لأى 
ٔ َؾًْن حلوْ٘وي يلِ٘ ْٖ ل تدخٍظّن رودطز هكلَد  هٌكيٕ   ْتًٓ٘يل . حلزٌ٘ٔ حلكزٗ٘ي

يل٢ حلًٛس هيي شليٙ رْيخخس     هحسز ، اًِرخلَؾى حلكزٖٗحَحضٕ ل٘س هحَٛهخ 
ٖ      اى. حلوحسزحت حلكزٗ٘ٔ تُ٘٘ط حٟيتيطحِ   ريخلكزى  ٖزيَل هثيل ّيصح حلتحل٘يل ٗٗتؿي

يي ييخلن   يل٢ حًٓػخلْخ حلٌهطٗٔ ه٠ثؤ ٍٍاخٖٔ  تئسسروططٍي٘ٔ حرست٘وَلَخ٘ٔ ٟ 
ِ    تئسسْخ يل٢ حلتكزٕ٘، ٍلٛي هٌكٗي٘ي للًٓيل   " ًيع  ي٠ٖتْويخ حلدسل٘ئ. اى ّيس

ٔ َّ تسل٘ح اضحزٓ حلوٌخؾل٘ي حلٌٗخر٘ي رتوٛ٘يٌْن هيي تكيَٗط     "حلدوخيٖ أٚثيط   ي٠ٖي
  تؤهل٘ٔ ْٖ هوخضسختْن حلرخغٔ.  

ٗيسٓ  رؤى حلحطٚخت حٟختوخي٘ئ حلدس  ْٖ حٟيتٗخزحلرخقت حلثخًٖ  ٗٛوي حلو٢ًٌ
ٖس تَٛى اقخضح لوٌكٕ اخلث للًٓل حلدوخيٖ، هرتلّ يي حلوٌكٗ٘ي حللصٗي ٗتَحخْخى 

ْٖ ًػْوخ حلصٕ ٗٗيسم   "سخًتَه٘ط ٍزٗسٖٗ لَسخٍت"ٗتؤسّ زحذل حلحطٚٔ حلًوخل٘ٔ. 
ٕ ٟ "َٚى حلسَسَ٘لَخٖ  يي( 54، ظ.1997س أٍِ، )َْٛط ٚل  َٗٗم رتحَٗل ًهيط

ًويَشج هثيخلٖ ٖيس ٗطيٛل      الي٢ خي٘ٔ للحطٚخت حٟختو هو٘عحتحلتٖ تًتزط  للسوخت
وحيسزحت  حلحٛذ٘ط رُ٘خد أٍ ؾًّ ٗتو٘ع ّصح "ٍٖس . "للًٓل حلدوخيٖ "هٌكٗخ اخلثخ"

سٌرخقط ريخلدَحد: ًٛيِ ٟ    ."أسخسخ رٌَ٘ٗٔ ٍأذ٠ٖ٘ٔ روخ أًْخحلًٓل  حٛزحت٘ٔ ٍحَحْع
َٗخس هٌكٕ اخلث. ْٖٓ حلَحٖى خَّط حلوٌكٕ حلثخًٖ للًٓل حلدويخيٖ ّيَ أى ٗٛيَى    

ٔ  ". يٛس هخ ٗطحُ حلوئلٓخى، رخٛسخس ٖ٘خأذ٠ حليصٕ   " ْخلتَخِ حلوتيؤاط رخلوخضٚسي٘
ٗرتلّ رطٛل ٍحؾح يي حٟٖتػخزٍٗٔ حلٌوَشخ٘ٔ  1982لٌع حلػخزض سٌٔ ًدسُ ْٖ ح

ٚس٘ٔ. َْْ ٗكطح هسزٗخ حلتٓٛ٘ط ْٖ حلحطٚخت حٟختوخي٘ٔ حلدسٗسٓ شَاللوخضٚس٘ٔ حٛض
للًٓيل حلدويخيٖ. ٍلٌْٛيخ تتؿيوي ٖ٘وئ      َ٘ط حلًٌٓ٘ٔ  حلحَحْع روخ أًِ ٗتسخءل حَل
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حلطزٛٔ  حَلاؾخْ٘ٔ ْطٗسٓ، رح٘ث تحخٍل هٓػلٔ حلزٌ٘ٔ حٛذ٠ٖ٘ٔ لل٠ًًٗ٘ٔ حلحَحضٗٔ 
 حلزٌَ٘ٗٔ للكزٗخت حٟختوخي٘ٔ.

هٌكٕ حلوػلحٔ حلصٕ ٖس َٗٛى هرتلٓخ يي هٌكٕ  ًهطٗخأٍِ ٟ ٗتٌخٍل ٚلَس 
ٕ   "حطٚٔ يوخل٘ٔ د حٟذت٠ِ حلكزًٖ٘ ر٘ي ٗصٍّ حلتو٘٘ع ّصح –حلَْٗٔ    "رتػيَض هيخز

 يلي٢ حلًٛيس   ٗط١َْْ  ."ٔهخ رًس هخزٗحت رتػَض"ٍحلحطٚخت حٟختوخي٘ٔ حلدسٗسٓ 
تتكلذ حلٗ٘خم رًول ٗئزٕ الي٢  للًوخل حلتٖ  "حلوػخلح حلحٗ٘ٗ٘ٔ" يزخضٓ هي شلٙ أى 

. َْْ ٗز٘ي أى هَْٓم (11)َّٗٔ خوخي٘ٔ ل٘س لسْٗخ ضٖء هحسز رطٛل هسزٕ تطٛ٘ل
 يولْين  ٖيَٓ  ر٘يى  –تعلٔ ْٖ حلسْخو يي حلوػخلح حلؿي٘ٗٔ للًويخل   حطٚٔ يوخل٘ٔ هر

حلحطٚٔ حلًوخل٘ٔ ال٢ حطٚٔ ًٗخر٘ٔ،  حذتعحل تخضٗر٘ٔ: لس٘طٍضٓ ٌٗتوٖ -حٛاوخى رؤحسي
 هدوَئ هػخلح حٖتػخزٗٔ. ّيصُ حلٌت٘دئ ل٘سيت   رسٍضّخ ترتعل ال٢ ّصُ حٛذ٘طٓ ٍ

حذت٘يخضحت تٌه٘و٘ئ ٍس٘خسي٘ٔ     ًختدئ ييي   خلطأسوخل٘ٔ. اًْي حلتكَض  خه٘ٛخً٘ٛ٘ ًتخخخ
، حل٠ًٖئ هيى حلحطٚيخت    حلوكخليذ ضيٛخل حلتٌهي٘ن، هديخل    حلتحٛي٘ن ري٘ي أ  زحذل٘ٔ )

ٍّصُ حٛذ٘طٓ ًختدٔ ّيٖ ريسٍضّخ   حٟختوخي٘ٔ حٛذط١ ٍحٛحعحد حلس٘خس٘ٔ، الد.(، 
حٖتػخزٗٔ، اٗخْ٘ٔ ٍس٘خس٘ٔ ٖخًًَ٘ٔ )ييسم  -قزً٘ٔ سَسَ٘ شحتذخضخ٘ٔ  اٚطحّخت يي

 ، حلركييخد حييَل حلتوخسييٙ لٗييَٓ حلًوييل، حلتطييطٗى حلػييٌخيٖ حًٟسييدخم حلوتٌييخهٖ
ٕ  حٟختوخيٖ حلصٕ ٗػخحزِ...(.  ٖ  يويل ًويَشج   اًيِ ٗكيخر ٠ًًٗ٘ئ حلسئَ   ل ٌٗتوي

يلي٢ يٛيس   َٗؾح ٚلَس أٍِ، .  خٍايخزٓ اًتخخْ خْٖ ضطيٌتْ ٗستوطحلطأسوخل٘ٔ، 
ٖ حلوخضٚس٘٘ي حلصٗي ًٗتزطٍى حلَيٖ حلكزٖٗ حًًٛخس ٔ   خ ْي ْيٖ   ىللوَٖي  حلزٌ٘ئ حلَٖٓ٘ي

ٍحلتٖ يلْ٘يخ، لٛيٖ   ْٖ س٘طٍضٓ تَحغل٘ٔ،  تتطٛلي٠ٖخت حًٝتخج، أى حلَْٗٔ حلكزٗ٘ٔ 
 أى تترلع هي هٌكٕ حلسَٔ.تَٛى ًْل٘ٔ، 

يل٢ يٛس هٌهطٗي ثذيطٗي للحطٚيخت حٟختوخي٘ئ    لن ٗحخٍل ٚلَس أٍِ، 
رل رخٛحط١ ٗٓٛيط  . ّصُ حٛذ٘طٓ هى حلحطٚٔ حلًوخل٘ٔ هًخضؾٔ ،حلدسٗسٓ ٚؤٟى تَضٗي

ْٖ حلدسل٘ٔ ر٘ي ّصُ حلَْٗخت حلٌخضجٔ ٍَّٗئ حلكزٗيخت. ٚيصلٙ رخلٌسيزٔ للحطٚيخت      
حٟختوخي٘ٔ حلدسٗسٓ حلتٖ تتٌخه٢ ؾس هٌكٕ حٝذؿخو حلَنٖ٘ٓ حليصٕ تٌتديِ حلسٍلئ    

ٗديذ  حلز٘طٍٖطحق٘ٔ )يزط ضْؽ حلَْٗخت حلوًكخٓ أٍ حلوكخلزئ رخلَْٗيخت حلوسيلَرٔ(،    
ٖخزضٓ يل٢ حستً٘خد هدوَو هػخلح حلًويخل،   إٔ -"٘ٗ٘ٔحٗ"إٔ حطٚٔ يوخل٘ٔ يل٢ 

 حلتؿوّي حليَحًٖٖ   غٍ٘تكَض ؾس تأى  -حلسلًٔ-ٍل٘س ْٗف حلًول ٍتوثل حلًول حلحٖ
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حلطزٛٔ  حَلاؾخْ٘ٔ ْطٗسٓ، رح٘ث تحخٍل هٓػلٔ حلزٌ٘ٔ حٛذ٠ٖ٘ٔ لل٠ًًٗ٘ٔ حلحَحضٗٔ 
 حلزٌَ٘ٗٔ للكزٗخت حٟختوخي٘ٔ.

هٌكٕ حلوػلحٔ حلصٕ ٖس َٗٛى هرتلٓخ يي هٌكٕ  ًهطٗخأٍِ ٟ ٗتٌخٍل ٚلَس 
ٕ   "حطٚٔ يوخل٘ٔ د حٟذت٠ِ حلكزًٖ٘ ر٘ي ٗصٍّ حلتو٘٘ع ّصح –حلَْٗٔ    "رتػيَض هيخز

 يلي٢ حلًٛيس   ٗط١َْْ  ."ٔهخ رًس هخزٗحت رتػَض"ٍحلحطٚخت حٟختوخي٘ٔ حلدسٗسٓ 
تتكلذ حلٗ٘خم رًول ٗئزٕ الي٢  للًوخل حلتٖ  "حلوػخلح حلحٗ٘ٗ٘ٔ" يزخضٓ هي شلٙ أى 

. َْْ ٗز٘ي أى هَْٓم (11)َّٗٔ خوخي٘ٔ ل٘س لسْٗخ ضٖء هحسز رطٛل هسزٕ تطٛ٘ل
 يولْين  ٖيَٓ  ر٘يى  –تعلٔ ْٖ حلسْخو يي حلوػخلح حلؿي٘ٗٔ للًويخل   حطٚٔ يوخل٘ٔ هر

حلحطٚٔ حلًوخل٘ٔ ال٢ حطٚٔ ًٗخر٘ٔ،  حذتعحل تخضٗر٘ٔ: لس٘طٍضٓ ٌٗتوٖ -حٛاوخى رؤحسي
 هدوَئ هػخلح حٖتػخزٗٔ. ّيصُ حلٌت٘دئ ل٘سيت   رسٍضّخ ترتعل ال٢ ّصُ حٛذ٘طٓ ٍ

حذت٘يخضحت تٌه٘و٘ئ ٍس٘خسي٘ٔ     ًختدئ ييي   خلطأسوخل٘ٔ. اًْي حلتكَض  خه٘ٛخً٘ٛ٘ ًتخخخ
، حل٠ًٖئ هيى حلحطٚيخت    حلوكخليذ ضيٛخل حلتٌهي٘ن، هديخل    حلتحٛي٘ن ري٘ي أ  زحذل٘ٔ )

ٍّصُ حٛذ٘طٓ ًختدٔ ّيٖ ريسٍضّخ   حٟختوخي٘ٔ حٛذط١ ٍحٛحعحد حلس٘خس٘ٔ، الد.(، 
حٖتػخزٗٔ، اٗخْ٘ٔ ٍس٘خس٘ٔ ٖخًًَ٘ٔ )ييسم  -قزً٘ٔ سَسَ٘ شحتذخضخ٘ٔ  اٚطحّخت يي

 ، حلركييخد حييَل حلتوخسييٙ لٗييَٓ حلًوييل، حلتطييطٗى حلػييٌخيٖ حًٟسييدخم حلوتٌييخهٖ
ٕ  حٟختوخيٖ حلصٕ ٗػخحزِ...(.  ٖ  يويل ًويَشج   اًيِ ٗكيخر ٠ًًٗ٘ئ حلسئَ   ل ٌٗتوي

يلي٢ يٛيس   َٗؾح ٚلَس أٍِ، .  خٍايخزٓ اًتخخْ خْٖ ضطيٌتْ ٗستوطحلطأسوخل٘ٔ، 
ٖ حلوخضٚس٘٘ي حلصٗي ًٗتزطٍى حلَيٖ حلكزٖٗ حًًٛخس ٔ   خ ْي ْيٖ   ىللوَٖي  حلزٌ٘ئ حلَٖٓ٘ي

ٍحلتٖ يلْ٘يخ، لٛيٖ   ْٖ س٘طٍضٓ تَحغل٘ٔ،  تتطٛلي٠ٖخت حًٝتخج، أى حلَْٗٔ حلكزٗ٘ٔ 
 أى تترلع هي هٌكٕ حلسَٔ.تَٛى ًْل٘ٔ، 

يل٢ يٛس هٌهطٗي ثذيطٗي للحطٚيخت حٟختوخي٘ئ    لن ٗحخٍل ٚلَس أٍِ، 
رل رخٛحط١ ٗٓٛيط  . ّصُ حٛذ٘طٓ هى حلحطٚٔ حلًوخل٘ٔ هًخضؾٔ ،حلدسٗسٓ ٚؤٟى تَضٗي

ْٖ حلدسل٘ٔ ر٘ي ّصُ حلَْٗخت حلٌخضجٔ ٍَّٗئ حلكزٗيخت. ٚيصلٙ رخلٌسيزٔ للحطٚيخت      
حٟختوخي٘ٔ حلدسٗسٓ حلتٖ تتٌخه٢ ؾس هٌكٕ حٝذؿخو حلَنٖ٘ٓ حليصٕ تٌتديِ حلسٍلئ    

ٗديذ  حلز٘طٍٖطحق٘ٔ )يزط ضْؽ حلَْٗخت حلوًكخٓ أٍ حلوكخلزئ رخلَْٗيخت حلوسيلَرٔ(،    
ٖخزضٓ يل٢ حستً٘خد هدوَو هػخلح حلًويخل،   إٔ -"٘ٗ٘ٔحٗ"إٔ حطٚٔ يوخل٘ٔ يل٢ 

 حلتؿوّي حليَحًٖٖ   غٍ٘تكَض ؾس تأى  -حلسلًٔ-ٍل٘س ْٗف حلًول ٍتوثل حلًول حلحٖ
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حلَْٗخت حلدوخي٘ٔ حلوسيؤ هيي  ْبى  ،ٍْٖ اقخض ّصح حلوٌهَضهي حلًول ال٢ ضأسوخل. 
 ٔء حليصحت، هكخلزي  ٍرً٘سح يي اٖػيخ  ، حلحطٚخت حٟختوخي٘ٔ حلدسٗسٓ ٍحلحطٚٔ حلًوخل٘ٔ

 رخلتسحذل ٍايخزٓ حلتًطّٗ حلوتزخزل.
، يٌيسهخ  1985ْٖ هٗخليِ حلطيْ٘ط لسئٌ     رٛل ٍؾَح ٚلَس أٍِ ّصح هخ ٚتزِ

تَخِ رخلتحخلّ ر٘ي حل٘سخض حلتٗل٘سٕ ٍحلحطٚخت حٟختوخي٘ٔ حلدسٗسٓ، ْٖ اقخض  قخلذ
 .(André Gorz)َضظ َي ًسضٕ ٍَّ هَّٖ ٖطٗذ هي تػَض ٛ هًخز للٌعئ حًٝتخخ٘ٔ، 

 تٌيتح ، ٟ ًٗتزيط أى هٗخٍهئ هٌكيٕ حلسئَ     ٖ٘يل يل٢ يٛس هخ اى ٚلَس أٍِ، ٍ
ضإٍس حلًويخل   خ ليَ أى حلحيل ّيَ هيلء    )ٚوي هًٌ٘ئ   "ٔٗسَٗلَخ٘ا"ي يه٘ٛخً٘ٛ٘خ 

حلٌٗخريخت ْيٖ حلتَْ٘يٕ ري٘ي حلوػيخلح       خْيس  ذ٠ل هي ْخ تتحٕٗرخٟضتطحٚ٘ٔ( ٍلٌٛ
(، 1981أٍِ، ٚلَس أٚثيط ْيؤٚثط)   تعزحز تٌَييخ حلتٖ ّصُ حلوػخلح حلوطتزكٔ رخلًول، 

تلٙ حلوطتزكٔ رخلودخٟت حٛذط١ للح٘خٓ، ٍذػَغيخ حلوطيخٚل حلز٘ج٘ئ، ْيٖ     ر٘ي ٍ
اقخض َّٗٔ خوخي٘ٔ خسٗسٓ. اشى ل٘ست ٌّخ٘ حسٍز قزً٘٘ئ ري٘ي حلوػيخلح حلوًزيط     
يٌْخ ْٖ اقخض حلحطٚخت حٟختوخي٘ٔ حلدسٗسٓ ٍتلٙ حلتٖ ٗتن تحْٗ٘ٗيخ ْيٖ ًعحييخت    

٘س ٖخثوخ ر٘ي حطٚٔ يوخل٘ٔ هي خْٔ ٍحطٚٔ حختوخي٘ٔ خسٗسٓ هي حلتًخضؼ ل حلطُل.
خْٔ أذط١، ٍلٛي ر٘ي هٌكٗ٘ي للًٓل حلدوخيٖ ٗوتس ال٢ حٟاٌ٘ي: هي خْئ حلوٌكيٕ   

حلسَٔ، ٍهي خْٔ أذيط١  ي٠ًٗ٘ٔ حلز٘طٍٖطحق٘ٔ ٍ ٔحٛحخزٕ حلٌختح يي نَحّط ي٠ًٗ٘
ٗوٗطحق٘ٔ. لٛي تحل٘ل حلوٌكٕ حلحَحضٕ، حلصٕ ٗتُص١ هي غ٘خًٔ أضٛخل حلوطخضٚٔ حلس

حلسئَ   ٔتٗلي٘ع هٛخًي   تَٖيى أٍِ ٚخى ٗستٌس ْيٖ تليٙ حلوطحلئ يلي٢     ٚلَس 
(. اًْخ حلس٘طٍضٓ 1982)أٍِ،  لسٍلٔ حلطيخٗٔ "حلسلًَٖ٘ط "حلطأسوخل٘ٔ لػخلح حلودخل 

حلتٖ تُصٕ تٌخهٖ حلحطٚخت حٟختوخي٘ٔ حلدسٗسٓ ٍترلٕ ضطٍـ تٌو٘ئ ٖكيخو اخليث    
ًهين ٚليَس أٍِ تٓٛ٘يطُ ْيٖ تليٙ حلوطحلئ       . ٔتثو٘ي ٍتٗسٗط حلسيلً هٌٓلت هي 
تٗخضد ر٘ي حطٚٔ يوخل٘ٔ ٍحطٚئ حختوخي٘ئ   حَل  حٝستطحت٘د٘ٔ حلٓطؾ٘ٔ ررػَظ

ٍحًٟسحخد تؤا٘ط هدخل حلسَٔ )يزط تٗل٘ع ٍٖت حلًول(  تٗل٘عخسٗسٓ هى تٓؿ٘ل 
ّصح حلتَٖى  تًطؼ )يزط تٌو٘ٔ أضٛخل حلًول حلتًخًٍٖ(. ٍضَن ال٢ ذخضج ّصح حلودخل

يزيط   –نخّطٓ يٛس٘ٔ ّٖ ايخزٓ حٟستًوخض حلتديخضٕ للًيخلن    رسزذ٘خ للٌٖٓ تخضٗر
ْيٖ زٍض حلتيسر٘ط    ٍحلودتوًخت حلوسً٘ٔ ٍحذتعحل حلسٍلٔحلًوَه٘ٔ،  حلرسهختذَغػٔ 

ٟ ٗلُٖ ًْخث٘خ ضحٌّ٘ٔ حلتحل٘ل حلصٕ ًٗتيطِ ر٠ًًٗ٘ئ   ْبى شلٙ   -ٍحلتس٘٘ط ٍحلتٌه٘ن
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ّيَ  خت حٛذ٠ٖ٘ئ. ريل حلًٛيس    ٘حلسيلَٚ حلسَٔ حلطأسوخل٘ٔ ٚوًٕ٘ أسخسٖ لتٌو٘ئ  
 .حلػح٘ح

هكخليذ يويخل حلوٗخٍلئ     تً٘يطح ييي  خل تي ٘عًْ٘أٍِ ٍٚلَس تؤه٠ت  ضٛلت
حلوطخضٚٔ ٍحلتًز٘ط، ٍحلتٖ تن حستثوخضّخ هي قطِ حلٌٗخرخت، َٚس٘لٔ ٝريطحظ   ررػَظ

هخ رًس "لٜخطحء ْٖ حلوطحلٔ  حلوتعحٗسحًٟطُخٟت حلدسٗسٓ حلوطتزكٔ رُ٘خد حًٟسدخم 
طًٍتخى  حلصٕ ٚخى ْٖ تلٙ حلوطحلٔ ٍخْخ ريخضظح  تًَ ٍحلٌع ال٢ رطٗط٘ط . "لػٌخي٘ٔح

 ْٖ   ٔ . ٍلٛيي رويخ أى هكخليذ    (12)حلًول حلٌٗخد حٝٗكخلٖ ٍْيٖ حلطيَ٘ي٘ٔ حٍٛضٍر٘ي
ٚليَس  أّو٘ئ ًيع   حهتػخغْخ هي ذ٠ل حلتسر٘ط، ْبى حلوطخضٚٔ ْٖ يخلن حلطُل تن 

ٖ ٗوٓػل حلزًسٗي حلتسحٍلٖ ٍحلديسحلٖ  خل تتوثل ْٖ تكَٗط رطًخهح تطخضٚت٘عًْ٘أٍِ ٍ
حلٌٗيس   تَسيى لتيؤه٠ت حٛذيط١ حلتيٖ    ل رخلٌسزٔ . تدوًْوخ زٍهخ ي٠ٖٔ تؿخزي ٗحللص

 تٛوي  أغخلٔ حلٌع، ْبى لودخل حٟٖتػخزٕ٘طول ححلتطخضٖٚ  للسٗوٗطحق٘ٔ حلتوث٘ل٘ٔ ل
ري٘ي حلوٌهويخت حلوسيتٗلٔ للكزٗئ حلًخهلئ ٍهئسسيخت        حلتَتط هيخ  تؤٚ٘سُ يل٢ْٖ 

 اؾيٓخءُ حلكيخرى حلويخَّٕ يلي٢     حليٌع  ًً٘ذ يل٢حلسٗوٗطحق٘ٔ حلػٌخي٘ٔ. ٗوٛي أى 
ٌّخ رسٍى ضيٙ حيسٍز   حلوئسسخت. تٛوي  ّصٗي حلٌَي٘ي هيهسؤلٔ حٟذت٠ِ ر٘ي 

َ٘يط   "ذيخلع "ّصح حلٌع، حلتٖ تتط٘ هدخٟ لْٓن أًِ رخٝهٛخى ٍخَز ضٛل ًٗيخرٖ  
أى ٚليَس أٍِ ًيؤ١ رٌٓسيِ     رخلطَن هي زف رخٛضٛخل حلٗخًًَ٘ٔ حلوٓطٍؾٔ يلِ٘.هطت

ْبًيِ   (13)حلٌٗخضخت حلوخضٚس٘ٔ ْٖ تلٙ حلوطحلٔ يي حلوٓخّ٘ن حلو٘ٛخً٘ٛ٘ٔ للسٍلٔ ْٖ
أزحٓ ذخلػٔ للتحٛن  ًِٛ حيتزطُلحٕ ح حَل هَْٓم ضإٗٔ ه٘ٛخً٘ٛ٘ٔ لن ٗسلن هي تزٌٖ

أزحٓ تسوح رخلتسذل ْٖ حلَحٖى ٍلٛي ًٌٚػيط   حيتزخض حلحٕاى يسم  .(14)حلزَضخَحظٕ
 ٍاًويخ للًويخل،   "حٛغي٘ل "لتٗ٘٘س حلتًز٘يط   خس٠ح ٍيسم حيتزخضُ، لْصح حلَحٖىهئسس 

ٚوخ ًدس شلٙ ْٖ حلٌٗس حلسَسَ٘لَخٖ للػطحو ر٘ي هػخلح حختوخي٘ٔ هتٌخٖؿٔ،  ح٠ٗ
خض للْ٘وٌئ  ٍَ٘ط حلٗي  حلحطٚٔٗث٘ط حًٟتزخُ ال٢ حلكخرى حلسحثن  حلوستَح٢ هي َطحهطٖ، 

رتحطٗيط ٚيل    هي ّصح حلٗز٘يل تَؾ٘ح ٍٗسوح حلتٖ تسخّن ْْ٘خ حلوئسسخت حلٗخًًَ٘ٔ. 
هئ٠ّت حلٌع، رتكَٗط هَْٓم أٚثط خسل٘ٔ لٜضٛخل حلس٘خس٘ٔ، ٟ ٗٓتطؼ ٍخيَز إٔ  
حذت٠ِ خصضٕ هي ح٘ث حلكزً٘ٔ ر٘ي هئسسخت أًطؤت هي قطِ حلحطٚئ حلًوخل٘ئ   

 ٘ٔ.أذط١ أًطؤت هي قطِ حلسٍلٔ حلطأسوخلٍ
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ّيَ  خت حٛذ٠ٖ٘ئ. ريل حلًٛيس    ٘حلسيلَٚ حلسَٔ حلطأسوخل٘ٔ ٚوًٕ٘ أسخسٖ لتٌو٘ئ  
 .حلػح٘ح

هكخليذ يويخل حلوٗخٍلئ     تً٘يطح ييي  خل تي ٘عًْ٘أٍِ ٍٚلَس تؤه٠ت  ضٛلت
حلوطخضٚٔ ٍحلتًز٘ط، ٍحلتٖ تن حستثوخضّخ هي قطِ حلٌٗخرخت، َٚس٘لٔ ٝريطحظ   ررػَظ

هخ رًس "لٜخطحء ْٖ حلوطحلٔ  حلوتعحٗسحًٟطُخٟت حلدسٗسٓ حلوطتزكٔ رُ٘خد حًٟسدخم 
طًٍتخى  حلصٕ ٚخى ْٖ تلٙ حلوطحلٔ ٍخْخ ريخضظح  تًَ ٍحلٌع ال٢ رطٗط٘ط . "لػٌخي٘ٔح

 ْٖ   ٔ . ٍلٛيي رويخ أى هكخليذ    (12)حلًول حلٌٗخد حٝٗكخلٖ ٍْيٖ حلطيَ٘ي٘ٔ حٍٛضٍر٘ي
ٚليَس  أّو٘ئ ًيع   حهتػخغْخ هي ذ٠ل حلتسر٘ط، ْبى حلوطخضٚٔ ْٖ يخلن حلطُل تن 

ٖ ٗوٓػل حلزًسٗي حلتسحٍلٖ ٍحلديسحلٖ  خل تتوثل ْٖ تكَٗط رطًخهح تطخضٚت٘عًْ٘أٍِ ٍ
حلٌٗيس   تَسيى لتيؤه٠ت حٛذيط١ حلتيٖ    ل رخلٌسزٔ . تدوًْوخ زٍهخ ي٠ٖٔ تؿخزي ٗحللص

 تٛوي  أغخلٔ حلٌع، ْبى لودخل حٟٖتػخزٕ٘طول ححلتطخضٖٚ  للسٗوٗطحق٘ٔ حلتوث٘ل٘ٔ ل
ري٘ي حلوٌهويخت حلوسيتٗلٔ للكزٗئ حلًخهلئ ٍهئسسيخت        حلتَتط هيخ  تؤٚ٘سُ يل٢ْٖ 

 اؾيٓخءُ حلكيخرى حلويخَّٕ يلي٢     حليٌع  ًً٘ذ يل٢حلسٗوٗطحق٘ٔ حلػٌخي٘ٔ. ٗوٛي أى 
ٌّخ رسٍى ضيٙ حيسٍز   حلوئسسخت. تٛوي  ّصٗي حلٌَي٘ي هيهسؤلٔ حٟذت٠ِ ر٘ي 

َ٘يط   "ذيخلع "ّصح حلٌع، حلتٖ تتط٘ هدخٟ لْٓن أًِ رخٝهٛخى ٍخَز ضٛل ًٗيخرٖ  
أى ٚليَس أٍِ ًيؤ١ رٌٓسيِ     رخلطَن هي زف رخٛضٛخل حلٗخًًَ٘ٔ حلوٓطٍؾٔ يلِ٘.هطت

ْبًيِ   (13)حلٌٗخضخت حلوخضٚس٘ٔ ْٖ تلٙ حلوطحلٔ يي حلوٓخّ٘ن حلو٘ٛخً٘ٛ٘ٔ للسٍلٔ ْٖ
أزحٓ ذخلػٔ للتحٛن  ًِٛ حيتزطُلحٕ ح حَل هَْٓم ضإٗٔ ه٘ٛخً٘ٛ٘ٔ لن ٗسلن هي تزٌٖ

أزحٓ تسوح رخلتسذل ْٖ حلَحٖى ٍلٛي ًٌٚػيط   حيتزخض حلحٕاى يسم  .(14)حلزَضخَحظٕ
 ٍاًويخ للًويخل،   "حٛغي٘ل "لتٗ٘٘س حلتًز٘يط   خس٠ح ٍيسم حيتزخضُ، لْصح حلَحٖىهئسس 

ٚوخ ًدس شلٙ ْٖ حلٌٗس حلسَسَ٘لَخٖ للػطحو ر٘ي هػخلح حختوخي٘ٔ هتٌخٖؿٔ،  ح٠ٗ
خض للْ٘وٌئ  ٍَ٘ط حلٗي  حلحطٚٔٗث٘ط حًٟتزخُ ال٢ حلكخرى حلسحثن  حلوستَح٢ هي َطحهطٖ، 

رتحطٗيط ٚيل    هي ّصح حلٗز٘يل تَؾ٘ح ٍٗسوح حلتٖ تسخّن ْْ٘خ حلوئسسخت حلٗخًًَ٘ٔ. 
هئ٠ّت حلٌع، رتكَٗط هَْٓم أٚثط خسل٘ٔ لٜضٛخل حلس٘خس٘ٔ، ٟ ٗٓتطؼ ٍخيَز إٔ  
حذت٠ِ خصضٕ هي ح٘ث حلكزً٘ٔ ر٘ي هئسسخت أًطؤت هي قطِ حلحطٚئ حلًوخل٘ئ   

 ٘ٔ.أذط١ أًطؤت هي قطِ حلسٍلٔ حلطأسوخلٍ
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: ٍّيٖ أى  ٗئٚس ْٛطٓ أسخس٘ٔ "هٌكٗ٘ي للًٓل حلدوخيٖ" ٍهى شلٙ، ْبى ًع
تًُتزيط ضيطـ ًٍتيخج تكيَض ي٠ًٗ٘ئ حَحضٗئ        هطخضٚٔ حلًوخل )ٍحستًسحزّن للًٓل(

 ِ . ٗديذ يلي٢   هتٌخٖؿٔ هى ي٠ًٗ٘ٔ حلسَٔ حلوًََلَخ٘ٔ أٚثط هوخ تًُتزط ّسْخ ْٖ شحتي
ْيٖ   ْخحلتيٖ ترٌيسٖ   حلتطي٘٘ج٘ٔ  حلحطٚٔ حلًوخل٘ٔ أى تتحطض هي حٟتٓخٖخت حلوئسسخت٘ٔ 

 ٖحلس٘خس ٍحٟست٠دحلحَٛهٔ حلز٘طٍٖطحق٘ٔ أٍ ْٖ هٌكٕ حلسَٔ حلطأسوخل٘ٔ،  هطخضٗى
توثيل   ًَْٚخّصُ قزً٘ٔ هئسسخت حلسٗوٗطحق٘ٔ حلػٌخي٘ٔ، ٍ –حٟست٠ُل حٟٖتػخزٕ ٍ
. (15)زحذل حلوٗخٍلٔ "حلوسترسه٘ي"ْٖ حل٠ًٖٔ هى حلسٍلٔ أٍ  "حلططٚخء حٟختوخي٘٘ي"

حلَٗٓ حلتحطضٗٔ للسٗوٗطحق٘ٔ حلحَحضٗٔ أٍ حلتطخضٚ٘ٔ روس١ حًرطحقْخ ْيٖ ًهيطٓ    تطتزف
. لْصح ْخلًوخل ٗحتخخَى لوئسسخت ٟ تتيؤٖلن هيى ضيٛل حلسئَ، هويخ      استطحت٘د٘ٔ

، حٝستطحت٘د٘ٔ٘تْن ٍٟست٠ٗل للَيٖ رصحتْنس٘ٓطؼ ْؿخءحت يوَه٘ٔ ذخغٔ، ٚططـ 
س٘خس٘ٔ خسٗسٓ. ٍّٛصح ٗوٌٌٛخ ٖطحءٓ ّصُ حلتؤه٠ت يلي٢  شحت٘ٔ ٍٚططـ لٞي٠ى يي 

ٔ  "ؾَء حٟٖتطححخت حٛذ٘طٓ حلتٖ تئٚس أّو٘ٔ أضٛخل  ذيخضج   "حلتوث٘ل٘ئ حٝزهخخ٘ي
ٕ لحلٌَٗحت حلووؤسسٔ للحَٛهٔ حلتوث٘ل٘ٔ، روي ْْ٘ن حلوٌتو٘ي  هيي   .لودخل حٟٖتػيخز

ّخرطهيخس حٍٛل   هسخضْٖ  "هٌكٗ٘ي للًٓل حلدوخيٖ" ٌٗرطـ ًعّصُ، ظحٍٗٔ حلٌهط 
ًٍٗزيط  حلزَضخيَحظٕ،   حلًوَهٖ، حلصٕ ٚخى ْٗتن رخٛسخس حٟختوخيٖ للٓؿخء (1962)

ٖ حلٓؿخء "يي هَْٓم تًز٘طح سَسَ٘لَخ٘خ ٍحؾحخ  ِ   "حلوًيخضؼ  حلًويَه  حليصٕ غيخَ
ٚوخ أًيِ   ، ٍَّ ٍضٗث ثذط لوسضسٔ ْطحًَٛٓضت،(Oskar Negt) 2227 ُتأٍسٛخض ً٘

 .(16)ٖطٗذ خسح هي حلحطٚٔ حلٌٗخر٘ٔ
ٖ   " ٗزيسٍ ًيع  ضَن حٟذت٠ْيخت   ٍٚؤًيِ أضضيّ٘    "هٌكٗي٘ي للًٓيل حلدويخي

أضضّ٘ ٛى حٛهط ٗتًلٕ رسٍى ضٙ رَا٘ٗٔ تطْس يل٢ هطحلئ   .لوخضٚس٘ٔ حلوستٗزل
حًتْت. حٛسجلٔ حلتٖ تكطحْخ، حلوطحخى حلتٖ تستٌس يلْ٘خ ٍحلٛلويخت حلتيٖ تسيتًولْخ    

قيخرى حلوخضٚسي٘ٔ حل٠ٛسي٘ٛ٘ٔ، ٍٚيصح      حلوػكلحخت ٍحلوٓيخّ٘ن ٍتحول  هئضذٔ.ّٖ 
حلتحل٘ل حلٌسٖٗ ٍحلزٌَ٘ٗٔ. ٍرخلتخلٖ ْخلوحخٍلٔ حلٓخٖسٓ لٜهل لَغِٓ رخًٟتْخظٗٔ تزٗي٢  
هدطز حْتطحء. ْوٓخّ٘ن حلحٕ ٚوئسسٔ لٞذؿخو حلزطخيَحظٕ رخهت٘يخظ، أٍ حًٟسيدخم    

ْ٘وخ رَحسكٔ حلتكَض حلزًسٕ للًلَم حلوٓتطؼ لوػخلح ضأس حلوخل، توت ايخزٓ حلٌهط ْ
حٟختوخي٘ٔ. هخضٚس٘ٔ حلوسيتٗزل، ّيصح حلوػيكلح ٗسيتًول لتكيَٗط تٓٛ٘يط أغي٘ل.        
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 ايخزٓ زهدْيخ  تٚس٘ٔ توشَاحلوٓخّ٘ن حلزٌَ٘ٗٔ أٍ حلٌسٗ٘ٔ، حلوطخً٘خت حلوخضٚس٘ٔ حٛض
 .  هًخزٗٔ للتخضٗدأٍ  تػَضحت حتو٘ٔ تحطضّخ هي  رطٌّخت زحذل

ٗطتٛيع  حلوُخلك٘ي، ْخٝرست٘وَلَخ٘خ حلتٖ  يحٝٗسَٗلَخْ٘٘ٗخخن  اشح ٚخى حلٌع
ٙ  رؤٍّيخم حلػطحو حلكزٖٗ  "ٍحٖى"ٍٟ  رخٝٗسَٗلَخ٘ٔحلًلن  تًخضؼٟ  يلْ٘خ  حلتوخسي

ِ   َٗؾح ال٢ إٔ حس اًِ يل٢ حلًٛس هي شلٙ، حٟختوخيٖ. رل  ّيخت٘ي   تٛيَى ْ٘ي
ٌي٢ حليصٕ   حلوًشلٙ خس ٍحؾيح ْيٖ   ٍى. خى هوٌٛحلٌهطت٘ي للًخلن ّوخ أٗؿخ هستٗز٠

ٔ " َْْ ْٖ حٛذ٘ط لن ًٗتزط ٚوَٗلٔ. "هدوَئ حلوػخلح"أيكٖ لوَْٓم  هيي   "ذخقجي
ًت٘دٔ تخضٗر٘ٔ، هتَحْٗٔ هيى حٛضيٛخل    تن حيتزخضُ حلووٛي تًسٗلْخ اٗسَٗلَخ٘خ، ٍلٛي

 حٟختوخي٘ٔ حلتٖ تػْٓخ ٍحلتٖ تسخّن ْٖ ضطيٌتْخ.
أذيط١،  ًٗس هَْٓم هدوَئ حلوػخلح، ٟ ٗريع رطيٛل ْطٗيس ًهطٗيخت     اى 

ٔ  " خترخلطَن هي أى ّصُ  حٛذ٘طٓ تيتٗلع لتػيزح هٗخضري    . ريل ّيٖ   "ًػيّ يخلوي
َ رتسييتْسِ  هًطْ٘يئ حلتييٖ تْ٘ٛييل ًهطٗييخت  -طييٛل أٍسييى حلوطٚزييخت حلسَسيي٘

  .تطيٛل هطتٛيعح لْيخ   ٖ تي حلوئسسيخت٘ٔ حل  ٍحٛخْعٓسَسَ٘لَخ٘ٔ، ي٠ًٗ٘خت حلًٓل 
َ  ْخلطّخى ل٘س ْٗيف  طٍـ اًتيخج ًهطٗيخت خسٗيسٓ، ٍلٛيي ٚيصلٙ ذليٕ حلطي        ّي

ٚطّيخى   ٍّيَ هيخ ٗٓيطؼ   تػزح غح٘حٔ.  رؤىحٟختوخي٘ٔ حلتٖ تسوح لْصُ حٛذ٘طٓ 
 ٍٗتؿيح أى أسخسٖ هسؤلٔ هٛخًٔ هٌْٖ٘ حلًول حلثٗخْٖ زحذل حلحطٚخت حٟختوخي٘ئ.  

ٖطٗزٔ هويخ ٗسيوِ٘    "هٌكٗ٘ي للًٓل حلدوخيٖ" حلتٖ ٗستٌس يلْ٘خ ًعحٝرست٘وَلَخ٘خ 
: ي٠ٖٔ هى حلوًطْٔ ّٖ ْيٖ ًٓيس   (2213)ٚطٌٗسٖٛ،  "رخلؤحخٗثٔ حلَحًٖ٘ٔ"َطحهطٖ 

 ٖخرل٘ٔ حلٌهطٗخت للتَٖيى حلًلن تئسس  حَل ، س٘خسٔخحلَٖت يو٘ٗٔ س٘خس٘خ ٍتخضٗر٘
 رطًخهح ٗسوح رتحْٗ٘ٗخ. حَل تًَٖخت هٓػلٔيل٢  خحَل ٖسضتْ

صٗي حلوْتوي٘ي رخٛضيٛخل حلورتلٓئ للوطيخضٚٔ ٍحلي      لًلوخء حٟختويخو رخلٌسزٔ 
َ   بى ٍسخثل تحٕٗ٘ ٚل ٍيَز حلسٗوٗطحق٘ٔ، ْ ييٗتسخإلَى   ٛذيص  ّيصح حليٌع ٗيسي

 حلسٍض حٛسخسٖ لوئسسخت حلودخل حٟٖتػخزٕ، حلٌٗخرخت ٍحلْ٘آت حلتوث٘ل٘ئ حٛذيط١  
ٔ  "ٍرً٘سح يي إٔ تٛطحض حيَل   .رً٘ي حٟيتزخض ٗٓتيطؼ أًْيخ    "زٗوٗطحق٘ئ حختوخي٘ي

ئسسخت ر٠ًًٗ٘ٔ حلسَٔ. ٍرخلتخلٖ ْخلٌع هسؤلٔ ي٠ٖٔ ّصُ حلو ٖخثؤ، ٗث٘ط ّصح حلٌع
ٗط٘ط ال٢ ؾطٍضٓ حلتٌسٕ٘ ر٘ي حلٓخيل٘ي ْٖ يخلن حلطُل هتديخٍظٗي ريصلٙ هسيخحٔ    

حلوسيت١َ  "ٍيْ٘ن حلصحتٖ رؤًْخلْن ْيٖ  حلوكخلذ حل٠ٛس٘ٛ٘ٔ هي أخل حلوسخّؤ ْٖ 



119 

 ايخزٓ زهدْيخ  تٚس٘ٔ توشَاحلوٓخّ٘ن حلزٌَ٘ٗٔ أٍ حلٌسٗ٘ٔ، حلوطخً٘خت حلوخضٚس٘ٔ حٛض
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ٙ  رؤٍّيخم حلػطحو حلكزٖٗ  "ٍحٖى"ٍٟ  رخٝٗسَٗلَخ٘ٔحلًلن  تًخضؼٟ  يلْ٘خ  حلتوخسي

ِ   َٗؾح ال٢ إٔ حس اًِ يل٢ حلًٛس هي شلٙ، حٟختوخيٖ. رل  ّيخت٘ي   تٛيَى ْ٘ي
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ًت٘دٔ تخضٗر٘ٔ، هتَحْٗٔ هيى حٛضيٛخل    تن حيتزخضُ حلووٛي تًسٗلْخ اٗسَٗلَخ٘خ، ٍلٛي
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 رطًخهح ٗسوح رتحْٗ٘ٗخ. حَل تًَٖخت هٓػلٔيل٢  خحَل ٖسضتْ
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َ   بى ٍسخثل تحٕٗ٘ ٚل ٍيَز حلسٗوٗطحق٘ٔ، ْ ييٗتسخإلَى   ٛذيص  ّيصح حليٌع ٗيسي

 حلسٍض حٛسخسٖ لوئسسخت حلودخل حٟٖتػخزٕ، حلٌٗخرخت ٍحلْ٘آت حلتوث٘ل٘ئ حٛذيط١  
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صحت٘ٔ حل ٍأضٛخل حلتٌه٘ن ٍحلتًزجٔ حلٌٗخر٘ٔ أًوخـزضحسٔ يزط : "حلػطحو حلكزٖٗ حلثخًٖ هي
حلووٌٛٔ، ٍيزط تحل٘ل تٓخي٠تْن هى حٛضٛخل حلزسٗلٔ للتوث٘ل ْٖ هدخل حلًول، سيَحء  
ٚخًت ّصُ حٛضٛخل قخضثٔ ٍخسٗسٓ )هدخلس، تٌس٘ٗ٘خت...( أٍ زحثؤ ٍٖيخضٓ )لديخى   
حلوئسسٔ، اخطحءحت حلتسر٘ط ٍحلتس٘٘ط...(، أٍ أٗؿخ يزط تَإ٘ حلتزً٘ٔ حلوتزخزلئ هيخر٘ي   

هدخل حلًويل ٍحلحطٚيخت حٟختوخي٘ئ حٛذيط١. تطسين ّيصُ        حلًول٘خت حلتًزَٗٔ ْٖ
حلتَخْخت أخٌسٓ للزحث أٚثط هوخ تطسن استطحت٘د٘ٔ س٘خس٘ٔ روخ أًْخ ترسم حلوططٍو 

 حلصٕ س٘وٛي حلًول حلحٖ هي حلتٓٛ٘ط ْٖ شحتِ رخيتزخضُ يو٠ ح٘خ. 
 َّاهص:

( ٖسم زٗسٖٗ لَسخٍت ٍاٗٓع سخًتَه٘ط هرتخضحت هيي ّيسُ حلٌػيَظ حلوتًلٗئ رْيصح حلوَؾيَو       1
  ، حًهط )ٕ(:رخلتًَٖخت حلسَسَ٘لَخ٘ٔ تتًلٍٕهَحؾ٘ى أذط١ 

- la sociologie de l’État et les transitions démocratiques en Europe de l’Est 
(Offe, 1997). 

س أٍِ ٗوٛي حلطخَو للوٗسهٔ حلوكَلٔ للٌػيَظ حلورتيخضٓ   ل٠ق٠و يل٢ تٗسٗن يخم ٛيوخل ٚلَ
 حلوصَٚضٓ أي٠ُ:

- Sintomer, Le Saout, 1997, p. 5-79). 
 (Participations) ( تن تٗسٗن غُ٘ٔ هرتػطٓ لْصح حلٌع ْٖ هدلٔ 2
 
ٔ  "ٗئٚس ٚلَس أٍِ يلي٢ ي٠ٖتيِ   ( 3 ٍرخلد٘يل حٍٛل لوسضسئ    "رخلوخضٚسي٘ٔ حل٠ٛسي٘ٛ٘

ٍٟم هسضسئ    "ًعيتْيخ حلوَؾيَي٘ٔ   "ْطحًَٛٓضت، ٍٟم حلوخضٚس٘ٔ حل٠ٛسي٘ٛ٘ٔ يلي٢     
ٔ " ْٛطْٓطحًَٛٓضت يل٢ هٗخضرتْخ حلٗخثؤ يل٢  . ٍٗئٚيس يلي٢   "ؾحخٗخ حلس٘كطٓ حلطأسيوخل٘

أّو٘ٔ اسْخم ّخرطهخس حلصٕ يطِ ّٚ٘ ٗٗكى هى ّصح حلتػَض ٍأيخز حستًوخل  ًٍطط ًهطٗئ  
 تٓسح حلودخل لَٗٓ حلًٓل. 

( ٚخى ّ٘لوَت ْ٘٘عًتخل هسخيسح ْٖ ّصُ حلوطحلٔ لٛليَس أٍِ، ٍأييس أقطٍحتيِ ْيٖ     4
 ن حٟختوخو  تحت اضطحِْ ردخهًٔ ر٘٘لٓ٘لسلحلسٚتَضحُ ْٖ ي

( أًِ ححتٓم هي هخضٚس رؤقطٍحتِ حٍٛل٘ٔ حلتٖ تئسس ًٗيسُ  1982( ٖخل ٚلَس أٍِ )5
أسخس حلتكَض حلطأسوخلٖ ٍَّ هخ ٗطٛل  "سلًٔ"خضُ زسٖ: قوس حلًول رخيتل٠ٖتػخز حلس٘خ

 حلتٖ تْ٘ٛل ًوف حًٝتخج. ٍاذٓخء حلتزخٌٗخت ْٖ حلسلكٔ، ّصُ حلتزخٌٗخت 
 ( أًهط )ٕ( رْصح حلػسز:6

- Darlington (2013).  
 ( أًهط )ٕ( ْٖ ّصح حلػسز: 7

- Béroud, Le Crom, Yon, 2012 
 : ًتخل رْصُ حلوسؤلٔ ْٖ ًع ٟحٕعسً٘تطِ ّ٘لوَت ْ٘٘( 8

- Wiesenthal,1992 
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 ٓ حلحتو٘ٔ للٓٛط حلوخضٚسٖ: ءلتدٌذ حلٗطح

- Williams, 2009, p. 30 
( ْيٖ هيٌْح   2225شلٙ هى أًوخـ حلتدطٗس حلتٖ تًطِ يلْ٘خ ر٘طتل أٍتلوخى ) ًٗخضىٗوٛي أى ( 12

 .هخضٚس ٍذػَغخ هخ ٗتًلٕ رتدطٗس هستَٗخت حلًوَه٘ٔ
(، ْبى ًهطٗٔ حلوػيلحٔ حلتيٖ تين تحل٘لْيخ ْيٖ ًيع       1989لوخ ٖخلِ ستطٗٙ ) خذ٠ْ( 11

ٔ   "ٟ ي٠ٖٔ لْخ  "هٌكٗخى للًٓل حلدوخيٖ" لٌع ٗيطْؽ رَؾيَح   : ْيخ "رخلس٘خسئ حلَحًٖ٘ئ حللٌٌ٘٘٘ي
هخضٚسٖ هً٘ي، ٍٗسحْى يي تػَض هٌٓيتح ٗٗيَم    "يلن"اهٛخً٘ٔ ٚطّ هػخلح حلزطٍل٘تخضٗخ هي ذ٠ل 

حلوػلحٔ "يل٢ حٝخطحءحت ٍحلس٘طٍضحت، لتًطّٗ حلًوخل لوػخلحْن حلحٗ٘ٗ٘ٔ. ٍلٗس تن تحَٗل هَْٓم 
حليَيٖ  "لٗكً٘ئ هيى   ال٢ هًخزلٔ خزطٗٔ. ٠ًحم ٌّخ تؤا٘ط ّخرطهخس حلصٕ ًٗ٘س تًطٗيّ ح  "حلحٗ٘ٗ٘ٔ
 حلوثل٢ حلوتَْطٓ للٌٗخش.  ـ، ل٘س هي هٌهَض حلوًطْٔ حلوَؾَي٘ٔ، ٍاًوخ حًك٠ٖخ هي حلططٍ"حلرخقت

ٖخم تطًٍتخى ربؾٓخء حلٌسٗ٘ٔ يل٢ تحل٠٘تِ ْٖ هئليّ غيسض ليِ ربٗكخل٘يخ ْيٖ أٍحذيط       ( 12
للًٗل حلتيخٗلَضٕ،   "تزً٘ٔ حل٘سخض حلثٗخْ٘ٔ"(، ٌٗتٗس ِْ٘ 2212) ْ٘وخ رًسحلتسًٌ٘٘خت،  ٍتوت تطخوتِ 

 خرٖ. ٗحلٌؿخل حلٌ غلذٍٗدًل هي حلٌؿخل ؾس تطٖ٘ء حلًول 
ٌّخ٘ تًخضؼ ْٖ ّصح حلٌٗخش ر٘ي هَّٖ ضحلّ ه٘ل٘زخًس، حلصٕ ٗط١ أى حلسٍلٔ ّيٖ أزحٓ  ( 13

ًٔ حلطأسيوخل٘ٔ حلسٍلئ ٟ   حلكزٗٔ حلوس٘كطٓ، ٍهَّٖ ًَ٘ٛس رًَٟتعحس حلصٕ ٗط١ أى حلكز٘ أٗسْٕٖ 
تٛوي ْٖ تطٚ٘زتْخ حٟختوخي٘ٔ ٍاًوخ تٛوي ْٖ ٖ٘خهْخ رَن٘ٓٔ توخسيٙ حلٌهيخم حلطأسيوخلٖ ٍاييخزٓ     

خلتوتى رخست٠ٗل٘ٔ ًسز٘ٔ ْٖ ي٠ٖتْخ رخلكزٗخت حٟختوخي٘ٔ هى ٖ٘خهْخ رسٍض راًتخخِ، ٍَّ هخ ٗسوح لْخ 
ٌٗخش ْيٖ حلتوْ٘يس حليصٕ ٚتزيِ ضحظه٘يٍ      أسخسٖ ْٖ حستوطحضٗٔ هدتوى حلكزٗخت. ًدس هلرػخ لْصح حل

 (. 2213) "حلسٍلٔ ٍحلسلكٔ ٍحٟضتطحٚ٘ٔ"عحس توئلّ رَلٌلَٚض٘خى 
( حيَل حٛخْيعٓ حٝٗسَٗلَخ٘ئ    1972ٗوٛي حلوٗخضًٔ ْٖ ّصح حلػسز ر٘ي تؤه٠ت ألتَسي٘ط ) ( 14

 للسٍلٔ ٍر٘ي أرحخ  ازلوخى حلصٕ ٗكَض يول ألتَس٘ط. 
 ي  ْٖ ًػ٘ي لِ ّوخ: حلزًسٗ يٗتكطٔ ٠ٍٚس أٍِ لْصٗ( 15

- « Interest Diversity and Trade Union Unity » (1981a) et « The Attribution 
of Public Status to Interest Groups » (1981b).  

( ْٖ رسحٗٔ حلسزًٌ٘٘خت هسئٍٟ يي حلتَٛٗي حلٌٗخرٖ ْٖ حلٓسضحل٘ٔ حلٌٗخر٘ٔ Negtٚخى ًُ٘ت )( 16
حٛلوخً٘ٔ لػٌخئ حلتًسٗي، ًٍطط هئلٓخ ٗئٚس ِْ٘ يل٢ ؾطٍضٓ أى تَسى حلٌٗخرخت هسئٍل٘ختْخ لتطول 

 ٖؿخٗخ تتدخٍظ حلوسخثل حٟٖتػخزٗٔ. 
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 (. 2213) "حلسٍلٔ ٍحلسلكٔ ٍحٟضتطحٚ٘ٔ"عحس توئلّ رَلٌلَٚض٘خى 
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حٛلوخً٘ٔ لػٌخئ حلتًسٗي، ًٍطط هئلٓخ ٗئٚس ِْ٘ يل٢ ؾطٍضٓ أى تَسى حلٌٗخرخت هسئٍل٘ختْخ لتطول 

 ٖؿخٗخ تتدخٍظ حلوسخثل حٟٖتػخزٗٔ. 
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 بطبسٕ گحَاس هغ فل٘كس 
 حَل الفلسفٔ ٍالسلطٔ ٍالشإٔ الؼبم

 

 هدلٔ ض٘و٘طيي 
 تطخؤ: سلو٢ حوسحى

 : هخ ّٖ حلٓلسٓٔ؟ سؤال
ٓٛط، ْٛوخ َٗخس ًَو أزرٖ ٍهسطحٖ ٍأًَحو : حلٓلسٓٔ ًَو هي أًَحو حلخَاة

استك٘ٗ٘ٔ ٍس٘خس٘ٔ، ْْٖ رسٍضّخ ًَو ْٗتن رخستًوخل ٖسضٓ حل٠هتٌخّٖ حلوتؿؤٌ ْٖ 
 ٗطٛلِ حلوٓخّ٘ن. ْخلػسٕٗ َّ حلصٕ ٌٗهط ًحَ حٙذط، ٍحلصٕ ٗطٛلُ حٙذط. ٍٟ

رخلؿطٍضٓ حًك٠ٖخ هي ي٠ٖٔ حلتوخّٖ ٍحلتكخرٕ، ٛى حلػسحٖٔ تَُحظٕ ي٠ٖٔ حٟحتؿخض، 
لٌْٛخ ْٖ ّصُ حل٠ًٖٔ حلوتٓطزٓ هى حٙذط، تسوح رطإٗٔ َٚى هً٘ي. َٗخسٔ ْٖ حلتَحقئ 
حلَزٕ حسّ اخلث َّ حلًخلن حلصٕ ًحيُ ْٖ قَض ًسدِ ٍايسحزُ. ٍٟ تًتزط حلػسحٖٔ 

دس حلِ ْٖ تكخرٕ ٗطزِ حلتكخرٕ هى حٙذط، اًْخ أهط هَخَز ٌّخ حلسٗطحق٘ٔ هط٠ٛ ٗ
لٌع ْد ٗتدخٍظ حل٠ًٖخت هخ ر٘ي حٛضرخظ تدخٍظح تخهخ، ٍٗوٌح توخسٛخ ٍهتخًٔ 

 لٌَو هي حلوَحؾ٘ى ستػزح هَحؾ٘ى هٓخّ٘و٘ٔ. 
: أًت، رْصح حلو٢ًٌ ٍْٖ ّصح حٟتدخُ، غسٕٗ لد٘ل زٍلَظ، أل٘س ٚصلٙ؟ سؤال

 غسِٗٗ ًٛٛوخ تزسيخى هًخ يخلوخ هًٌ٘خ؟  أًت
: ّصح غح٘ح، ٍٚلوخ ٖلت سخرٗخ، أًخ غسٕٗ لسٍلَظ، لٌٖٛ لست ضِْ٘ٗ، خَاة

ٍحلسزذ ْٖ شلٙ َّ أًٌخ ًترخقذ زٍهخ رخستًوخل ؾو٘ط حٟحتطحم )أًتن(. لٗس حخْهٌخ 
رخستوطحض يل٢ تٗخضد ٚز٘ط ٍيل٢ تزخيس ٍزٕ ْٖ ًٓس حلَٖت، ٚوخ لَ أًٌخ ٌٚخ رحخخٔ 

 لصلٙ هي أخل حلحٓخل يل٢ توخسٙ ٍهتخًٔ ًس٘دٌخ حلوطتط٘. 
: ّل ٟظحل ربهٛخًٌخ حلَ٘م أى ًْٓن حلٓػخم )حلسٛ٘عٍْطٌٗ٘خ( ٚوخ ٚخًت سؤال
؟ أقطح يل٘ٙ ّصح حلسئحل ًٛٙ ٖلت رؤى حلُٓػخم ًٗتزطُ رس٠ٗ، ٍأى 1966تُْٓن سٌٔ 

ٌٗل هي س٘خٖخت حلوػخد رخلٓػخم ْٖ حلودتوى حلطأسوخلٖ َّ ْطز ٗوخضس يول٘ٔ حل
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ٍهدخٟت ٍهَحقي ال٢ أذط١، إٔ ٌٗعو أهَضح هي هدخٟتْخ ٍس٘خْٖخ ل٘دًلْخ تحف 
حلطحخل ْٖ س٘خٖخت ٍهدخٟت أذط١ )ٚؤى حلوٌعٍو ٍحلوٌَٗل هي س٘خِٖ خسن ر٠ 

 أيؿخء(. 
: لن ٗسزٕ لٖ أى ٖلتٔ اى حلوػخد رخلصّخى أٍ حلوػخد رخلٓػخم ٚخى خَاة

حلكزٗٔ حلًخهلٔ أٍ حلوٌخؾل ْٖ هًخهل رَت٘لَِ رك٠ اَضٗخ، ٍٚخى سًَ٘ؼ ٖخثس 
. هخ أٟحهِ رٛل رسخقٔ َّ أى حل٠ًٖٔ هى حلوطٗؽ رخلصّخى تكطح 1917رطٍس٘خ سٌٔ 

أسجلٔ هلحٔ ًزصل خْسح ٚز٘طح ْٖ حلُخلذ لٌتدٌزْخ. اى تلٙ حل٠ًٖٔ تً٘س حلٌهط ْٖ 
ل، ٍيخلن يخلن حلسٟٟت حلوس٘كطٓ، ٍيخلن حل٠ًٖخت حٟختوخي٘ٔ، ٍيخلن حلتزخز

حًًٟٓخٟت، ٍتسذل ربلحخح أرًخزح زٟل٘ٔ ٍس٘وَ٘لَخ٘ٔ حًٗكًت غلتْخ رْصح حلًخلن 
حلصٕ تس٘كط يلِ٘ ٍسخثل حٝي٠م، يخلن حلسلكٔ حلصٕ ًَخس ِْ٘. ٗتًلٕ حٛهط رورتزط 

 هْن. 
ٟ ًٗزؤ حلٌخس رخلكذ حلٌٓسٖ. اًْن ٗتطًَِٚ ْٖ رئسِ حلٓه٘ى. ّٚ٘ سٌتًخهل هى 

م ٍهى حلكذ حلٌٓسٖ؟ إٔ ّٚ٘ سٌتًخهل هى أًٓسٌخ ٍهى حوٌٗخ ٍهى حلصّخى ٍهى حلٓػخ
 ضَزتٌخ ٍهى ي٠ٖتٌخ رخلًخلن؟ 

 : ٍٚسّ سٌتًخهل أٗؿخ هى ٟضًَضًخ حٙلٖ؟ سؤال
: ٍّٚ٘ سٌتًخهل هى تٓطزًخ ٍهى ه٠٘زًخ ٍهَتٌخ؟ ّصُ حلٗؿخٗخ هَخَزٓ خَاة

ً٘ٔ ٍأهَضح أذط١، ْْل ّٖ هْؤ؟ ٗد٘ذ حلٌخسٔ: ّصح ٟ ْٗوٌخ، ًٌتح رطحهح تلٓعَٗ
ًتَحخس ْٖ غلذ سَٔ هطتطٚٔ، لٛي حلتٓطز ٍحًٝسخى رخيتزخضُ ٚخثٌخ ٗتؿوي حلوَت 
ْٖ ٚل ثى، ٠ْ هٛخًٔ لِ ْٖ هططٍيٌخ. ٗح٘طًٖ ّصح حلدَحد ٚث٘طح ٛى ّصحى حٟهطحى 

 َٗخسحى ْٖ ٖلذ حلَخَز حًٝسخًٖ. 
ٌزُٖ ٗكٔطحٔ حلوطٛل رًزخضحت أذط١ ٍْٖ س٘خٔ هرتلّ رخلطٛل حلتخلٖ: ٗ

حلٗزؽ يل٢ تٓطز حٙذط رسٍى حلسذَل هًِ ْٖ ي٠ٖٔ تكخرٕ ٍتوخّٖ ٍتؤا٘ط، ٌٗزُٖ 
أى َٗٛى حلوطء حخؾطح، ْٖ غُ٘ٔ أذط١، ٚػسٕٗ لًول٘ٔ هوٌٛٔ، لًول٘ٔ ٟ تح٘ل 
يل٢ حلٛل٘خت حلوتًلٗٔ رخلصحت٘ٔ، هثل حلًٗس حلٓطٍٗسٗٔ أٍ حلٌوَشج حللَُٕ حلوٌكٖٗ 

خخ٘ ٟٚخى )حلوخت٘ن(، ٍلٌْٛخ ي٠ٖٔ توٛيُ حلٓطز هي حلطهعٕ حلوو٘ع ل٠ضًَض ٚوخ ٗطحُ 
حلرخغٔ رِ، ٍتسوح لِ  "هخ رًس ًوصختِ"ايسحز يلن ذطحثكِ حلرخظ رِ، ٍايسحز 
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 أيؿخء(. 
: لن ٗسزٕ لٖ أى ٖلتٔ اى حلوػخد رخلصّخى أٍ حلوػخد رخلٓػخم ٚخى خَاة

حلكزٗٔ حلًخهلٔ أٍ حلوٌخؾل ْٖ هًخهل رَت٘لَِ رك٠ اَضٗخ، ٍٚخى سًَ٘ؼ ٖخثس 
. هخ أٟحهِ رٛل رسخقٔ َّ أى حل٠ًٖٔ هى حلوطٗؽ رخلصّخى تكطح 1917رطٍس٘خ سٌٔ 

أسجلٔ هلحٔ ًزصل خْسح ٚز٘طح ْٖ حلُخلذ لٌتدٌزْخ. اى تلٙ حل٠ًٖٔ تً٘س حلٌهط ْٖ 
ل، ٍيخلن يخلن حلسٟٟت حلوس٘كطٓ، ٍيخلن حل٠ًٖخت حٟختوخي٘ٔ، ٍيخلن حلتزخز

حًًٟٓخٟت، ٍتسذل ربلحخح أرًخزح زٟل٘ٔ ٍس٘وَ٘لَخ٘ٔ حًٗكًت غلتْخ رْصح حلًخلن 
حلصٕ تس٘كط يلِ٘ ٍسخثل حٝي٠م، يخلن حلسلكٔ حلصٕ ًَخس ِْ٘. ٗتًلٕ حٛهط رورتزط 
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ٟ ًٗزؤ حلٌخس رخلكذ حلٌٓسٖ. اًْن ٗتطًَِٚ ْٖ رئسِ حلٓه٘ى. ّٚ٘ سٌتًخهل هى 

م ٍهى حلكذ حلٌٓسٖ؟ إٔ ّٚ٘ سٌتًخهل هى أًٓسٌخ ٍهى حوٌٗخ ٍهى حلصّخى ٍهى حلٓػخ
 ضَزتٌخ ٍهى ي٠ٖتٌخ رخلًخلن؟ 

 : ٍٚسّ سٌتًخهل أٗؿخ هى ٟضًَضًخ حٙلٖ؟ سؤال
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ًتَحخس ْٖ غلذ سَٔ هطتطٚٔ، لٛي حلتٓطز ٍحًٝسخى رخيتزخضُ ٚخثٌخ ٗتؿوي حلوَت 
ْٖ ٚل ثى، ٠ْ هٛخًٔ لِ ْٖ هططٍيٌخ. ٗح٘طًٖ ّصح حلدَحد ٚث٘طح ٛى ّصحى حٟهطحى 

 َٗخسحى ْٖ ٖلذ حلَخَز حًٝسخًٖ. 
ٌزُٖ ٗكٔطحٔ حلوطٛل رًزخضحت أذط١ ٍْٖ س٘خٔ هرتلّ رخلطٛل حلتخلٖ: ٗ

حلٗزؽ يل٢ تٓطز حٙذط رسٍى حلسذَل هًِ ْٖ ي٠ٖٔ تكخرٕ ٍتوخّٖ ٍتؤا٘ط، ٌٗزُٖ 
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يل٢ حلٛل٘خت حلوتًلٗٔ رخلصحت٘ٔ، هثل حلًٗس حلٓطٍٗسٗٔ أٍ حلٌوَشج حللَُٕ حلوٌكٖٗ 

خخ٘ ٟٚخى )حلوخت٘ن(، ٍلٌْٛخ ي٠ٖٔ توٛيُ حلٓطز هي حلطهعٕ حلوو٘ع ل٠ضًَض ٚوخ ٗطحُ 
حلرخغٔ رِ، ٍتسوح لِ  "هخ رًس ًوصختِ"ايسحز يلن ذطحثكِ حلرخظ رِ، ٍايسحز 
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ربيخزٓ تطٚ٘ذ هدخٟت تطحر٘ٔ ٍخَزٗٔ ح٘ث  -حسذ هخ تٗتؿِ٘ ٍؾً٘ختِ-أٗؿخ 
ت هى َٗٛى هػخرخ رخلٗلٕ ًٍٗخًٖ هي حلْدط ٍحلتط٘، ٍتسوح أٗؿخ ربيخزٓ رٌخء ي٠ٖخ

حلًخلن، إٔ رٌخء اهٛخً٘ٔ خسٗسٓ للً٘ص. ٗتًلٕ حٛهط اشى رٌطخـ ٟ ٗتَذ٢ حلٌوصخٔ، 
ٍحلصٕ ٗتحٕٗ رٌخء يل٢ رطحزُٗن اسكتٖ٘ٗ  أٚثط هوخ ٗتحٕٗ رٌخء يل٢ رطحزُٗن يلوٖ، 
 روخ أى حٛهط ٗتًلٕ ْٖ حػٔ ي٠خ٘ٔ، ْٖ ثذط حلوكخِ، ربرسحو يول ٌْٖ هتٓطز. 

حلٗكخثى حلوٓخّ٘و٘ٔ حلٛزط١ حلتٖ أزذلْخ هخضس٘ل ٍذخغٔ هٌص -ًٗول حلٌٓخًَى، 
رسٍى َٖ٘ز )رسٍى ضزٛٔ ٍٟ ٖخيسٓ(. لن تًس لْن  -زٕ ضخهذ ٍخَى ٚخج ٍثذطٗي

هًخٗ٘ط هتًخل٘ٔ، ْْن ٗدًلَى هي حلتلٓم حلرخظ رخل٠ًٖٔ حٝسك٘ت٘ٗ٘ٔ هَؾَيخ 
. للتٓٛ٘ط، لصلٙ ٗتحَلَى ال٢ حًَٛٗٔ حٛٚثط ضدخئ ْٖ ّصُ حل٠ًٖٔ حٝرسحي٘ٔ
ٌٍّخ٘ أٗؿخ حٛقٓخل ٍحلًطخٔ ٍحلوػخرَى رخلس٘سح ٍحلصٗي ٗحتؿطٍى... ٚل ّئٟء 
ًٗ٘طَى ي٠ٖٔ هؿكطرٔ هى حلًخلن. لٛي حلٌٓخً٘ي ًِٗٔسٍّى، رٛ٘ٓ٘ٔ هخ، حٛزٍحت ٍٗوْسٍى 
قطٖخ لوَحخْٔ هدوَئ هي حٛسجلٔ: هخ حلصٕ حًْلِ أًخ؟ هخ ّصح حلَٛٚذ حلصٕ أٍخس 

سٌس هتًخلٖ، لٛي ٗوٛي للٓطز أى ٗستٌس يل٢ يول٘ٔ ِْ٘؟ هخ َّ سٌسٕ؟ ٟ ٍخَز ل
 ارسحي٘ٔ هي غلذ حلح٘خٓ. 

حلوسخلٔ حلثخً٘ٔ حلتٖ أضٗس حلحسٗث يٌْخ ّٖ أى حلزطحزُٗن حٝسك٘تٖ٘ٗ، ذخضج 
اًتخج حٛيوخل حلٌٓ٘ٔ، ّٖ أهطٌ ْٗنّ حلًلن ٍحلز٘سحََخ٘ٔ ٍحلتوسى ٍحلكذ ٍحلكذ 

س٘خسٔ حلو٘ٛطٍسَٛر٘ٔ حلَخَزٗٔ تن حلٌٓسٖ، ٛى ّصُ حلوٌْد٘ٔ حلَخَزٗٔ، ّصُ حل
 ايسحزّخ رٛ٘ٓ٘ٔ هخ، ٍحلتٓٛ٘ط ْْ٘خ ٍتًوٕ٘ حلزحث ْْ٘خ هي ذ٠ل هٌهَض اسك٘تٖ٘ٗ.   

: أتصٚطُ أًٙ ٌٚتٓ هتٓخث٠ هٌص يطط سٌَحت روستٗزل ّصُ حلوَخٔ ٍّصح سؤال
حلت٘خض حلْخهطٖ... أهخ حٙى، ْْصح حلت٘خض حلْخهطٖ ٗتدِ ًحَ حًٟٛوخش ٍحًٟٗزخؼ 

 لتٗلع... ٍح
: ل٘س ٌّخ٘ حًٛوخش ٍتٗلع للت٘خضحت حلْخهط٘ٔ روخ أى حٛهط ٗتًلٕ خَاة

رتْو٘ص ٖخضحت رؤٚولْخ. ْبْطٗٗ٘خ ّٖ ٍؾى ّخهطٖ ْه٘ى، روخ أى ستوخثٔ هلَ٘ى 
، 2225اْطٖٗٗ ًٗ٘طَى ْٖ زهخض ْه٘ى، اؾخْٔ ال٢ أى يسزّن س٘ػزح ؾروخ سٌٔ 

 ٘ يوخ سَِ ٗحس ؟ْٗس ٗزلَُى حلول٘خض ًسؤ، ٍٗوٛي حلتسخإل ثًصح
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لصلٙ ْخلت٘خض حلْخهطٖ ٟ ٗتٗلع ٍٟ ٗتؿخءل ْٖ اْطٗٗ٘خ ٍْٖ أهطٗٛخ 
حلدٌَر٘ٔ، ْٖٓ رلسحى هثل حلط٘لٖ أٍ حٛضخٌت٘ي ح٘ث تكزٕ تًل٘وخت غٌسٍٔ حلٌٗس 

. لٛي ٟ ٌٗزُٖ أى ًٌس٢ "لٗس ًدحتن ْٖ حل هطٛل حلتؿرن"حلسٍلٖ، َٗٗلَى لْن: 
 %82ن حلصٗي ٗستٓ٘سٍى هي حلَؾى حلٗخثن، أهخ ْٗف هي سٛخى ّصُ حلزلسحى ّ %22أى 

 ًْ٘٘طَى ْٖ حلزئس حلتخم، ٍٗوٛي هؿخيٓٔ حٛهثلٔ يي ّصُ حٍٛؾخو.   
َٗخس حلَ٘م ْٖ رخٚستخى حستًزخز ْه٘ى لٜقٓخل حلصٗي تتطحٍح أيوخضّن هخ ر٘ي 
أضرى ٍذوس سٌَحت، ٍحلصٗي ٗدزطٍى يل٢ ايسحز حلحدخضٓ للزٌخء ٍحلًول ْٖ حلَحل، 

 ز حستًزخز ْه٘ى ْٖ خو٘ى رلسحى ثس٘خ حلرخؾًٔ لل١َٗ حلػٌخي٘ٔ حلدسٗسٓ. رل ٗسَ
هي حلووٛي أى َٗٛى حلت٘خض حلْخهطٖ ٖس يطِ تٗلػخ ْٖ حلزلسحى حلوتٗسهٔ، 
لٛي ّصح حٛهط ٟ ٌٗكزٕ يل٢ َ٘تَّخت سخٍ  رطًٍٛس ْٖ ًََ٘ٗض٘ ٍٟ يل٢ 

حلووٛي أى َٗٛى حلَيٖ حلس٘خسٖ ٖس يطِ تسً٘خ ْٖ حلَْحهص،  ؾَححٖ رخضٗس. هي
لٛي ٌٗزُٖ حلتؤٚس هي شلٙ، ْخٛهط ل٘س هئٚسح. اى تؤا٘طحت حلَْحهص يل٢ ٍسخثل 
حٝي٠م غخضت أؾًّ حلَ٘م يوخ ٚخًت يلِ٘ ْٖ حلوخؾٖ، ٚوخ أى حلوَؾٔ حلَ٘م 

اًٌخ ًطخّس  .2961ؾً٘ٓٔ هٗخضى رخلستٌ٘خت حلتٖ يطْت حلثٗخْٔ حلوؿخزٓ، ٍحطٚٔ 
حلَ٘م ارًخزح ٍتْو٘طخ للسٛخى يل٢ حلوست١َ حلًخلوٖ. ٍٟ ٗوٛي تٓس٘ط َزخء حلٌخس 
رًَْٛن غخضٍح حز٘سٖ حلودتوى حٟست٠ْٖٚ ٍحلركخقخت حلدخّعٓ ٍحٝضْخض 
ٍحست٠ُل حلطإٔ حلًخم ٍحلتوسى أحخزٕ حلدخًذ، أٍ رًَْٛن غخضٍح زٍحرّخ. اًْن ًٗٔ٘سٍى 

ٗٔ حسذ ٖسضحتْن. ٚخى حلطزخى ٗدتوًَى يل٢ ضٛل تطٛ٘ل هدخٟت تطحر٘ٔ ٍخَز
خوخيخت ٍْٗتوَى روَس٢ٗ٘ حلطٍّ٘ ٍحلطّحد، ٍَّ هخ ٗئزٕ رْن ال٢ تطٛ٘ل 

، ٍأح٘خًخ ًٗٓلَى شلٙ هي ذ٠ل سلَٚخت تٌن يي حًٟحطحِ، "هدتوًخت هعٗٓٔ"
ٍٗتًخقَى حلورسضحت ٍٗٔٗسِهَى يل حًٟتحخض، ٍٗتوسَٛى رزٌخء حلَخَز حًٝسخًٖ ٖسض 

خيتْن، ْٖ س٘خٔ هدتوى تتٓخٖن حظزٍحخ٘تِ ض٘جخ ْط٘جخ، ح٘ث تَخس أضستٗطحق٘ٔ حستك
ضأسوخل٘ٔ تطحٖذ حلسلكٔ ٍحلوخل ٍٍسخثل حٝي٠م، ٍٚؤى حٛهط ٗتًلٕ رودتوى للتسْٕ، 
ٍهي خْٔ أذط١ تَخس خوَو حلٌخس حلتخثْ٘ي ْٖ حلًخلن، ٍحلصٗي ٗتَحخسٍى ْٖ 

ٍٟ ٗستكًَ٘ى اٗدخز هٛخًْن  هدخٟت حؿطٗٔ ْهً٘ٔ ح٘ث ًٗخًَى هي حٟست٠د
ْٖ يخلن حًٝتخج. ًٗخًٖ حلًسٗس هي حلطزخد حلَ٘م هي حلزكخلٔ، ٍحت٢ حلصٗي ٗحتلَى 
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اًٌخ ًطخّس  .2961ؾً٘ٓٔ هٗخضى رخلستٌ٘خت حلتٖ يطْت حلثٗخْٔ حلوؿخزٓ، ٍحطٚٔ 
حلَ٘م ارًخزح ٍتْو٘طخ للسٛخى يل٢ حلوست١َ حلًخلوٖ. ٍٟ ٗوٛي تٓس٘ط َزخء حلٌخس 
رًَْٛن غخضٍح حز٘سٖ حلودتوى حٟست٠ْٖٚ ٍحلركخقخت حلدخّعٓ ٍحٝضْخض 
ٍحست٠ُل حلطإٔ حلًخم ٍحلتوسى أحخزٕ حلدخًذ، أٍ رًَْٛن غخضٍح زٍحرّخ. اًْن ًٗٔ٘سٍى 

ٗٔ حسذ ٖسضحتْن. ٚخى حلطزخى ٗدتوًَى يل٢ ضٛل تطٛ٘ل هدخٟت تطحر٘ٔ ٍخَز
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، ٍأح٘خًخ ًٗٓلَى شلٙ هي ذ٠ل سلَٚخت تٌن يي حًٟحطحِ، "هدتوًخت هعٗٓٔ"
ٍٗتًخقَى حلورسضحت ٍٗٔٗسِهَى يل حًٟتحخض، ٍٗتوسَٛى رزٌخء حلَخَز حًٝسخًٖ ٖسض 

خيتْن، ْٖ س٘خٔ هدتوى تتٓخٖن حظزٍحخ٘تِ ض٘جخ ْط٘جخ، ح٘ث تَخس أضستٗطحق٘ٔ حستك
ضأسوخل٘ٔ تطحٖذ حلسلكٔ ٍحلوخل ٍٍسخثل حٝي٠م، ٍٚؤى حٛهط ٗتًلٕ رودتوى للتسْٕ، 
ٍهي خْٔ أذط١ تَخس خوَو حلٌخس حلتخثْ٘ي ْٖ حلًخلن، ٍحلصٗي ٗتَحخسٍى ْٖ 

ٍٟ ٗستكًَ٘ى اٗدخز هٛخًْن  هدخٟت حؿطٗٔ ْهً٘ٔ ح٘ث ًٗخًَى هي حٟست٠د
ْٖ يخلن حًٝتخج. ًٗخًٖ حلًسٗس هي حلطزخد حلَ٘م هي حلزكخلٔ، ٍحت٢ حلصٗي ٗحتلَى 
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هٛخًٔ ْٖ يول٘ٔ حًٝتخج ْبًِ ًٗخًَى هي حلتْو٘ص، حت٢ ْٖ حلحخلٔ حلتٖ ٗٔسهدَى 
 ْْ٘خ ْٖ س٘طٍضٓ حًٝتخج. 

لَ  حلز٘جٖ تَخس أظهٔ أسوْ٘خ رخٛظهٔ حلز٘ج٘ٔ، ٍشلٙ ل٘طول هػكلح حلت
حٛرًخز حلوخزٗٔ ٍحٟختوخي٘ٔ للتلَ ، هثل حلتلَ  حلصٕ تتسزذ ِْ٘ ٍسخثل حٝي٠م، 

)إٔ حلز٘جٔ ا٠ا٘ٔ حٛرًخز: حلز٘جٔ  "حَٝٗٛغَْ٘خ"ٍحلتلَ  حلصٌّٖ. لٕ غُتٔ هػكلح 
 حلكزً٘٘ٔ ٍحٟختوخي٘ٔ ٍحلصٌّ٘ٔ( ٝزهخج ٚل حٛرًخز حلز٘ج٘ٔ ؾوي هػكلح حلز٘جٔ. 

ايخزٓ ارسحو حلح٘خٓ رٛل ههخّطّخ ٍهًَٛختْخ حلوخزٗٔ ًَحخِ هطٛل 
 . "اَٗٛلَخ٘ٔ حْتطحؾ٘ٔ"ًٍَحخِ ْٖ ّصح حلػسز تطٛ٘ل  ٍحٟختوخي٘ٔ ٍحل٠هخزٗٔ:

٠ًٍحم ْٖ هدخل حلسٌ٘وخ لسَء حلحم أى سٌ٘وخ حٝرسحو تتط٘ هٛخًْخ للسٌ٘وخ 
ل ًٓسٖ( حلػٌخي٘ٔ، للوسلس٠ت حلتلٓعًَٗ٘ٔ، ْلن ًٗس حٛهط ٗتًلٕ رؤضٗٛٔ )هحل

 هعيَهٔ، ٍاًوخ ٗتًلٕ حٛهط رورسض، إٔ غخض حٛهط يزخضٓ يي ي٠ٖٔ ارْخض ٍحْتتخى. 
ًطُل حلتلٓعَٗى ًٌٍتهط تٛطحض ًٓس حلَخَُ ًٍٓس حلدول ًٍٓس حلسٟٟت. 
ٍٚل هخ ٗوٛي أى ٗحس  ٚٗكً٘ٔ ْٖ حٛحسح  حلتٖ تحس  ْٖ حلًخلن، ٍحلتٖ تًخلح 

خزٓ ٟ ه٢ًٌ لْخ. ٟ ضٖء اشى ٗوٌِٛ أى هي قطِ ٍسخثل حٝي٠م، ٍتُحَلّ ال٢ ه
ٗحس  ْٖ ٍؾً٘ٔ هثل ّصُ هخ يسح حلتٛطحض. ًحي هحخغطٍى هي قطِ ٍسخثل 

تٗلع سطئ حلٛطٓ )رخلو٢ًٌ حلٌْسسٖ "( ريVirilioحٝي٠م، ٍَّ هخ أسوخُ ْطٗلَ٘ )
 .  "للٛلؤ(

لن تًس ٌّخ٘ اهٛخً٘ٔ للتٌٗل. ْٗس ٟحهٌخ، يل٢ سز٘ل حلوثخل، ارخى حطد 
)ْٖ حلتلٓعَٗى(  "ٌّخ"يل٢ هخ ٗحس  ْٖ حلي "حٙى"ل٘ح، ّٚ٘ ّ٘وي هخ ٗحس  حلر

هي ذ٠ل حل٠ًٖٔ حلوزخضطٓ. لصلٙ أهٛي حلتسخإل: ّل س٘حس  حس  هخ؟ ْٛل هخ 
ٗحس  ٗتن حهتػخغِ ٍحلٗؿخء يلِ٘ هي ذ٠ل قوؤًٔ ٗٗسهْخ هًٓلٌّٕ ٗٓسط ٚل ضٖء، 

خْ٘ٔ. لٛي هخ ٠ًحم حسٍاِ ْٖ ٍخٌطحل ٗٗسم تًل٘ٗختِ حلتخْْٔ ٍحلتٖ تَغّ رؤًْخ ٍ
ٍسخثل حٝي٠م ٗحس  ْٖ ٚل حلودخٟت، ٍيل٢ سز٘ل حلوثخل ٠ًحم حسٍاِ ْٖ 
هدخل حٟٖتػخز: ْخٟٖتػخزَٗى حلَ٘م ٗسيَى رؤى حلوَحؾ٘ى حٟٖتػخزٗٔ تتسن 
رخلوَؾَي٘ٔ، ٍَٗٗلَى رَخَز حلؿطٍضٓ حٟٖتػخزٗٔ، ٍٗسيَى أى ٟ ذ٘خض لْن ْ٘وخ 

رسٗل ثذط ٍٟ لكٓطٓ ٍٟ لوٓتطٔ قطٔ هوٛي. هي حلَحؾح أى  َٗٗهَى رِ لًسم ٍخَز
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 % 19حٟٖتػخز حلًخلوٖ ٗطتُل رٛ٘ٓ٘ٔ تئزٕ ال٢ حسٍ  َٚحض  ْهً٘ٔ رخلٌسزٔ لي 
هي سٛخى حلًخلن، ٍتئزٕ يل٢ حلتلَ  ٍال٢ زهخض ر٘جٖ ْه٘ى. لٛي تَخس اهٛخً٘خت 

اي٠م أذط١  أذط١ َ٘ط هخ ٗسيِ٘ حٟٖتػخزَٗى: ٌّخ٘ حٖتػخز ثذط هوٛي، ٍسخثل
هوٌٛٔ، ْلسٓٔ أذط١ هوٌٛٔ، غٍ٘ أذط١ للٓي هوٌٛٔ. اى هسؤلٔ حلووٛي ّصُ تًٌٖ 
حّٟتوخم رتولٙ هَؾَو هً٘ي رٛ٘ٓ٘ٔ هتٓطزٓ، ٍّصُ هسخلٔ تكطح حلَ٘م رطٛل 
هستًدل. ٍاشح حًًسم حلووٛي، ٍْطؼ يلٌ٘خ هخ َّ َ٘ط هوٛي، ْسَِ ًُسْىٔ رٛل 

 رسخقٔ ال٢ ٚخضأ يخلو٘ٔ. 
يتٗخزٕ أى ًَٛى حصضٗي خسح ٛى حلصحت٘ٔ حلٓطزٗٔ ترتلّ يي ٌٗزُٖ ْٖ ح

حلصحت٘ٔ حلدوخي٘ٔ، ْخل تَخس شحت ٍٟ تٓطز ٗوٌح للصحت٘ٔ توخسْٛخ ٍهتخًتْخ. ْخلصحت٘ٔ 
تتَٛى هي يسٓ هستَٗخت. ٚوخ ٗوٛي أى َٗٛى حلطإٔ حلًخم َز٘خ ْ٘تزى حلوَؾٔ 

خلن، خخ٠ّ حلزئس ٍحستك٠يخت حلطإٔ، ٍٗوٛي أى َٗٛى يٌػطٗخ، هٌٗكًخ يي حلً
حلوٌتطط ْٖ حلًخلن حلثخلث، لٌٌٛخ ًسض٘ ْٖ ًٓس حلَٖت أى للطإٔ حلًخم تحَٟت 
ْدخث٘ٔ ٍيٌ٘ٓٔ. ٍيل٢ سز٘ل حلوثخل ٠ًحم أى حلطإٔ حلًخم ْٖ ْطًسخ غخض حصضح هي 
حلػحخْٔ ٍحلتلٓعَٗى هٌص حطد حلرل٘ح ٍأحسح  ت٘و٘طَحضح رطٍهخً٘خ، ٠ًٍحم أًِ 

لس٘خس٘ٔ. ٗطزِ حلطإٔ حلًخم ضرػخ ٟ ٗزخلٖ رٌٓسِ ًِٛ ٟ ٗحصض أٗؿخ هي حلسلكٔ ح
ْٗتن رطٖء. لٌِٛ ٗستً٘س أح٘خًخ ٍيِ٘ رطٛل هٓخخت ٍيٌّ٘، لصلٙ ٗوٛي للطإٔ 
حلًخم أى ٗتحَل رٛثخْٔ ٍرصٚخء خوخيٖ ٚز٘ط. ٟحهٌخ حلتحَل حلوٓخخت للطإٔ حلًخم 

خ ٟحهٌخ تحَل ْٖ حلػ٘ي رسزذ أحسح  ت٘٘ي ثى ه٘ي، ٍهكخلزتِ رَّٖ حلودعضٓ. ٚو
حلطإٔ حلًخم ْٖ رلسحى أضٍرخ حلططٖ٘ٔ، ٍٚخى تحَّٟ أّن هي هَحظٗي حل١َٗ حلس٘خس٘ٔ 
ٍحل١َٗ حٟختوخي٘ٔ حلتٗل٘سٗٔ، ٍَّ هخ أز١ ال٢ تسٚ٘ط يخلن حلز٘طٍٖطحق٘ٔ حلٗسٗؤ ْٖ 
ٍٖت ٍخ٘ع خسح. ان س٘كطت حلسلكخت حلوس٘كطٓ يل٢ حلطإٔ حلًخم، لصلٙ ٌٗزُٖ 

 طإٔ حلًخم ًِٛ ٗحتٓم رًسٓ هٓخخآت. حلتًخهل رحصض هى حل
هخ َّ حلطإٔ حلًخم؟ حلطإٔ حلًخم َّ أْٛخض ٍٍخَُ تتدَل، َّ هزخضٗخت ٚطٓ 
حلٗسم ٍلٗخءحت... تتحَل ال٢ ٚطحت الح غلزٔ ان ترتٖٓ. ّصُ حلوَخخت حلتٖ تَٛى 

ٗسٗكَى "حلطإٔ حلًخم تدطِ رًؽ حلس٘خس٘٘ي ٍهطخّ٘ط حٌَٛ٘ٔ ٍحلسٌ٘وخ، ٍأح٘خًخ 
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 % 19حٟٖتػخز حلًخلوٖ ٗطتُل رٛ٘ٓ٘ٔ تئزٕ ال٢ حسٍ  َٚحض  ْهً٘ٔ رخلٌسزٔ لي 
هي سٛخى حلًخلن، ٍتئزٕ يل٢ حلتلَ  ٍال٢ زهخض ر٘جٖ ْه٘ى. لٛي تَخس اهٛخً٘خت 

اي٠م أذط١  أذط١ َ٘ط هخ ٗسيِ٘ حٟٖتػخزَٗى: ٌّخ٘ حٖتػخز ثذط هوٛي، ٍسخثل
هوٌٛٔ، ْلسٓٔ أذط١ هوٌٛٔ، غٍ٘ أذط١ للٓي هوٌٛٔ. اى هسؤلٔ حلووٛي ّصُ تًٌٖ 
حّٟتوخم رتولٙ هَؾَو هً٘ي رٛ٘ٓ٘ٔ هتٓطزٓ، ٍّصُ هسخلٔ تكطح حلَ٘م رطٛل 
هستًدل. ٍاشح حًًسم حلووٛي، ٍْطؼ يلٌ٘خ هخ َّ َ٘ط هوٛي، ْسَِ ًُسْىٔ رٛل 

 رسخقٔ ال٢ ٚخضأ يخلو٘ٔ. 
يتٗخزٕ أى ًَٛى حصضٗي خسح ٛى حلصحت٘ٔ حلٓطزٗٔ ترتلّ يي ٌٗزُٖ ْٖ ح

حلصحت٘ٔ حلدوخي٘ٔ، ْخل تَخس شحت ٍٟ تٓطز ٗوٌح للصحت٘ٔ توخسْٛخ ٍهتخًتْخ. ْخلصحت٘ٔ 
تتَٛى هي يسٓ هستَٗخت. ٚوخ ٗوٛي أى َٗٛى حلطإٔ حلًخم َز٘خ ْ٘تزى حلوَؾٔ 

خلن، خخ٠ّ حلزئس ٍحستك٠يخت حلطإٔ، ٍٗوٛي أى َٗٛى يٌػطٗخ، هٌٗكًخ يي حلً
حلوٌتطط ْٖ حلًخلن حلثخلث، لٌٌٛخ ًسض٘ ْٖ ًٓس حلَٖت أى للطإٔ حلًخم تحَٟت 
ْدخث٘ٔ ٍيٌ٘ٓٔ. ٍيل٢ سز٘ل حلوثخل ٠ًحم أى حلطإٔ حلًخم ْٖ ْطًسخ غخض حصضح هي 
حلػحخْٔ ٍحلتلٓعَٗى هٌص حطد حلرل٘ح ٍأحسح  ت٘و٘طَحضح رطٍهخً٘خ، ٠ًٍحم أًِ 

لس٘خس٘ٔ. ٗطزِ حلطإٔ حلًخم ضرػخ ٟ ٗزخلٖ رٌٓسِ ًِٛ ٟ ٗحصض أٗؿخ هي حلسلكٔ ح
ْٗتن رطٖء. لٌِٛ ٗستً٘س أح٘خًخ ٍيِ٘ رطٛل هٓخخت ٍيٌّ٘، لصلٙ ٗوٛي للطإٔ 
حلًخم أى ٗتحَل رٛثخْٔ ٍرصٚخء خوخيٖ ٚز٘ط. ٟحهٌخ حلتحَل حلوٓخخت للطإٔ حلًخم 

خ ٟحهٌخ تحَل ْٖ حلػ٘ي رسزذ أحسح  ت٘٘ي ثى ه٘ي، ٍهكخلزتِ رَّٖ حلودعضٓ. ٚو
حلطإٔ حلًخم ْٖ رلسحى أضٍرخ حلططٖ٘ٔ، ٍٚخى تحَّٟ أّن هي هَحظٗي حل١َٗ حلس٘خس٘ٔ 
ٍحل١َٗ حٟختوخي٘ٔ حلتٗل٘سٗٔ، ٍَّ هخ أز١ ال٢ تسٚ٘ط يخلن حلز٘طٍٖطحق٘ٔ حلٗسٗؤ ْٖ 
ٍٖت ٍخ٘ع خسح. ان س٘كطت حلسلكخت حلوس٘كطٓ يل٢ حلطإٔ حلًخم، لصلٙ ٌٗزُٖ 

 طإٔ حلًخم ًِٛ ٗحتٓم رًسٓ هٓخخآت. حلتًخهل رحصض هى حل
هخ َّ حلطإٔ حلًخم؟ حلطإٔ حلًخم َّ أْٛخض ٍٍخَُ تتدَل، َّ هزخضٗخت ٚطٓ 
حلٗسم ٍلٗخءحت... تتحَل ال٢ ٚطحت الح غلزٔ ان ترتٖٓ. ّصُ حلوَخخت حلتٖ تَٛى 

ٗسٗكَى "حلطإٔ حلًخم تدطِ رًؽ حلس٘خس٘٘ي ٍهطخّ٘ط حٌَٛ٘ٔ ٍحلسٌ٘وخ، ٍأح٘خًخ 
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حلطإٔ حلًخم ل٘س ضأٗخ يخهخ. اًِ تسْٗخت ّخثلٔ، شحت٘خت ترتطٔ رًؿْخ حلزًؽ 
ٍتئاط ْٖ رًؿْخ حلزًؽ. ٍحٛسخسٖ ٌّخ َّ حًًسحم سلكٔ تحف رثٗلْخ يل٢ حلطإٔ 
حلًخم، ٍحًًسحم تؤا٘ط ّصح حلُصحء حلحسٗسٕ حلصٕ ٗتَٛى هي ٍسخثل حٝي٠م. ًزُٖ يل٢ 

حلًخم أى ٗستٗل رٌٓسِ ٍٗكَض ًٓسِ ٍٗتٓطّز ٍٗتحَل ال٢ تطٛ٘لٔ هي تط٠٘ٛت  حلطإٔ
 حلسلكٔ، ٍال٢ تطٛ٘لٔ ٖ٘ن ، ال٢ قٓطٓ خسٗسٓ ْٖ يخلن حلٗ٘ن.  

ٌٗزُٖ يل٢ حلٓطز أى ٗٗزل ًَِٚ ٗحول حلوَت ْٖ شحتِ، ٍٗٗزل ٍخَزح اًسخً٘خ 
ٖخ هي رسٍى ذ٠ظ ٍٟ هسخيسٓ ٚوخ ًدس شلٙ ْٖ ْٛط غخهَٗل ر٘ٛ٘ت. ٍحًك٠

ّصُ حلَؾً٘ٔ حلوتٓطزٓ للٓٛط ٗوٛي قطح حلسئحل حلتخلٖ: هخ حلًول تدخُ حلتػلذ 
ٍحلز٘طٍٖطحق٘ٔ حلتٖ تٌرط حلوئسسخت حلدخهً٘ٔ ٍهئسسخت حلكذ حلٌٓسٖ؟ هي حلػًٖ 
تٗسٗن خَحد يل٢ ّصح حلسئحل، ْل٘س رخلركف ٍحلزطحهح ٗوٛي تُ٘٘ط حٍٛؾخو. هي 

و اٟ اشح ٍخست أسزخد ٍٍسخثل ترلٕ حلطَزٔ حلزسْٖٗ أًِ ٟ ٗوٌٌٛخ تُ٘٘ط حٍٛؾخ
ْٖ حلتُ٘٘ط ٍتحث يل٢ ْٛطٓ حلتُ٘٘ط ٍْٛطٓ حٝرسحو حلدوخيٖ. أٟحم لٜسّ أى 
حٝرسحو حلدوخيٖ سٗف ْٖ حلٌس٘خى )أٍ ْٖ هخ حسوِ٘ سٌَحت حلزخضحٔ( هٗخضًٔ روخ ٚخى 

 ٗحس  ْٖ حلستٌ٘خت. 
غُ٘طٓ. ٌّخ٘ أرًخز ٍرخلطَن هي ٚل ضٖء، ٟظحل ٌّخ٘ ّخهص غُ٘ط، اهٛخً٘ٔ 

هحل٘ٔ، ه٘ٛطٍسَٛر٘ٔ، ٖس تتٓخيل هى تحَٟت تحس  ْٖ هستَٗخت أذط١، 
ْخلوحلٖ حلَ٘م َّ حلصٕ ٗتَحغل هى حلًخلوٖ. ٗتًلٕ حٛهط رخّٟتوخم رحوخٗٔ حٛضدخض، 
ٍرخلسْخو يي حلحَ٘حًخت، ٍيي حلكزً٘ٔ، ٍهحخضرٔ حلتلَ . ٍتتٓخيل ّصُ حلووخضسخت 

 زًخ ْٖ حلٛطٓ حٛضؾ٘ٔ. هى حلتسخإل يي ٚ٘ٓ٘ٔ ٍخَ

 الوشخغ:
Félix Guattari, Entretien pour la télévision grecque, Chimère, 2012/2, N° 

77, p. 11-22.            
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