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ب ومُــرَبیة یَــسهران � تأدیة إلی کل مُــرَ

وظیفتهما النبیلة � التربیة والتعلیم، عَــمَــلا 
وإخلاصا ونِــیة صادقَـة بِــضَــمیر مِــهَــني حي لا 

  .تُـعَــکـرُه مشاکل الحیاة مَــهما کانت الظروف
إلی السید المستاري فؤاد مدیر المعهد الوطني 

، البشیر الإبراهیمي بعین بیةلتکوین إطارات التر
  .تموشنت الذي تفضل بتقدیم هذا الکتاب

إلی کل المتکونین والمتکونات الذین أشرفنا 
� تأطیرهم وتابعنا إنجاز مذکرات تخرجهم 

  .متمنیا لهم النجاح � مهنتهم النبیلة
.  

  رقيق. م
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  ادا ريا   

العمود الفقري  –في الوقت الراهن -یعتبر البحث العلمي
التي ترغب في التقدم والرقي في مختلف  والأمملكل المجتمعات 

وبدرجة كبیرة في تطویرها وتقدمها؛  -مناحي الحیاة، لأنه یساهم
والمدارس الوطنیة في مختلف  وتعتبر المؤسسات التكوینیة

دین والتخصصات المعنیة بالبحث التربوي سواء كمقیاس المیا
البیداغوجي أو كغایة نهائیة في تركیبة نظامه / للتكوین العلمي 

ما له من دور البنیوي، معنیة أكثر من غیرها بمیدان البحث، لِ 
ال في تطویر النظام التربوي، والعملیة التعلیمیة ـــ التعلمیة، فعّ 

الاختلالات وتقدیم الاقتراحات  ومساهمته النوعیة في تشخیص
والبدائل الموضوعیة التي تلبي الاحتیاجات الراهنة للنظام 

  .ناتهكوِّ التربوي ومُ 

من هنا، بات من الضروري تكثیف الاشتغال في مجال 
، وأسالیبهالبحث التربوي وتوسیع دائرة الاهتمام بمناهجه وطرقه 

الوطنیة إلى وهذا بالنظر إلى حاجة العاملین بقطاع التربیة 
 معرفة تقنیات البحث التربوي والتحكم في نتائجه لصالح تطویر

  .مكونات النظام التربوي



~ 2 ~ 
 

ویأتي هذا العمل كمساهمة نوعیة في الاهتمام بالبحث 
التربوي والرقي به إلى فاعل أساسي في التنمیة وتطویر النظام 

حبه كان صا إذامیة، خاصة التعلُّ  /التربوي والممارسات التعلیمیة
یملك من الخبرة والتجربة في مجال التربیة والتعلیم ما یؤهله 

  .النوعیة الإضافةمن غیره لهذه  أكثر

» رقیق میلود« الأستاذفصاحب هذا العمل الطموح هو 
قطاع التربیة الوطنیة في مختلف المجالات التربویة  رَ ــِبــَـالذي خ
ة النشاط شعل والبیداغوجیة، ورغم تقاعده إلا أنَّ  الإداریة

ن داخل المعهد الوطني للتكوین وِّ كَ والحیویة لم تفارقه كأستاذ مُ 
أو كباحث في اختصاصات مرتبطة أساسا بكل ما له علاقة 

  .بالمنظومة التربویة

أملي أن یجد هذا العمل صدى طیبا وزادا وافیا لدى الطلبة 
  .الباحثین في میدان البحث التربوي

ا و وا  

 ريادا،  مدیر المعهد الوطني لتكوین موظفي قطاع
  الإبراهیميالشیخ البشیر / التربیة الوطنیة 

  2020/  12/  21: عین تموشنت في                   
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ن أو طالب في نهایة مرحلة دراسته أو  یُطالب كل مُتكوِّ
تكوینه في الجامعات  ه أوج تتُوّج سنین دراستِ تكوینه بمذكرة تخرّ 

  .المدارس الوطنیة أو المعاهد التكوینیة أو

تختلف هذه المذكرات من حیث مضمونها وخصائصها 
حسب التخصص والهدف، فإما أن یكون الهدف  منها إنهاء  

مثل المذكرات الأكادیمیة كاللیسانس  ،مرحلة من مراحل الدراسة
ستر أو الدكتوراه بالنسبة للجامعات، أو مذكرات تخرج اأو الم

كما هو الشأن في المعاهد  ما، دة توظیف في رتبةلنیل شها
  .التربیة الوطنیة موظفي قطاعالوطنیة لتكوین 

لا تختلف هذه الأنواع من المذكرات من حیث منهج البحث 
لكون كل بحث له  ،من حیث تناول موضوع الدراسة بلالعلمي، 

، هذا ب الوصول إلیهاأهدافه وغایاته ونتائجه المتوخاة والمترقَّ 
المدة الزمنیة التي  من حیثختلف ت جهة، ومن جهة أخرى من

قضاها في مساره الدراسي أو المتكون  قد یكون الطالب الباحث
، فمثلا یتم إعداد مذكرة لنیل شهادة تخرج تكوینه في معهد

بعد ثلاث سنوات من   L.M.D) د .م .ل(اللیسانس نظام 
 الماسترادة بعد سنتین من هذه الأخیرة بالنسبة لشهالدراسة، و 
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. وشهادة الدكتوراه وأكثر للمهندسین أو طلبة المعاهد الطبیة
 التربیة موظفيمقابل هذا لا تتعدى المدة الزمنیة في تكوین 

، عدا المدرسة الوطنیة فقط سداسیین سنة واحدة في الوطنیة
  .العلیا لتكوین الأساتذة

 ومهما اختلفت الظروف والمدة الزمنیة في الدراسة بالنسبة
ن من أجل نیل شهادة التخرج، تنتاب هؤلاء تكوّ مالللطالب أو 

هواجس اختیار عنوان موضوع المذكرة وإنجازها في الوقت 
  .المحدد لتقدیمها للمناقشة

ن، مثلا، كیف یختار الموضوع یحتار الطالب أو المتكوّ  
على توجیهات  ویضع له خطة أولیة قصد الإعداد بناءً 

إنهاء مرحلة و إلى مرحلة المناقشة  المشرف، لیصل في النهایة
  . في الدراسة أو التكوین یكون قضاها من العمر

هذه الهواجس مشروعة عندما تكون مثل هذه الشهادات  عدُّ تُ 
ى أن یرى ، وتمنَّ دَّ جَ ى وصبر وَ مرتبطة بحیاة إنسان تعب وضحَّ 

بعد تخرجه أنه أنهى مسارا في حیاته، وقد یكون هذا التتویج 
للبحث   مسار ایة حیاة جدیدة في الوظیفة أو بدایةوالنجاح بد

عن مهنة تعوِّض كل ما مرَّ علیه في هذه السنین من أتعاب 
  . ومعاناة
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 تألیف تخوُّف مشروع لكل واحد من هؤلاء، أردتُ من خلال
أن أرافق كل باحث في مثل هذه البحوث  الكتاب أو الدلیلهذا 

عاهد الوطنیة لتكوین نات المني ومتكوِّ وخاصة بالنسبة لمتكوّ 
التربیة الوطنیة، بعد أن أمضیت سنین بعد  موظفي قطاع

تقاعدي في تدریس منهجیة البحث التربوي لأساتذة التعلیم 
ولمختلف الرتب ) نظام قدیم(الثانوي الحاملین لشهادة اللیسانس 

التربیة الوطنیة من  موظفيالمتكونة في المعهد الوطني لتكوین 
لأطوار الثلاثة ومقتصدین ونواب مقتصدین مفتشین ومدیرین ل

بمعهد  و ممارسین للتسییر في مؤسساتهم الأصلیةأخارجیین 
  . البشیر الإبراهیمي بعین تموشنت

ومن خلال تجربتي ومعایشتي لهذا المقیاس والأساتذة 
والمتكونین، أردتُ أن أتناول في هذا الكتاب طُرقاً ومناهج 

من  عدة مراجع ومستفیداً  لانجاز مذكرة تخرج معتمداً على
ون مذكراتهم ومناقشتها تجاربي أثناء مرافقتي للمتكونین وهم یعدّ 

في آخر السنة التكوینیة، فنحتفل جمیعا بإنهاء سنة تكوینیة 
كانت كلها تضحیة وصبر ومثابرة وجهد وجري وراء ربح 

زال أغلبهم مكلّفا  الوقت، لِكَونِ هؤلاء المتكونین كانوا وما
 ،مقتصدا أو مَن ینوب عنهدرسة أو ثانویة أو بتسییر م

بالإضافة إلى تلَقّیهم دروساً نظریة وتطبیقیة تعددّت موادها 
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أن   یمكن كیفف .وتشابكت لتزید من أعباء وصعوبات هؤلاء
خاصة إذا كان  ریةموا بین الوظیفة والتكوین والشؤون الأسَ ئ ـِلایُ 

  .معهد التكوین بعیدا عن مقر سكناهم

ي، أختي، المتكون أو المتكونة، سأحاول في هذا مهلاً أخ
من خلالها تجاوز  تَتَمَكَّنُ الدلیل أن أرسم لك خارطة طریق 

  .عامل الزمن والظروف التي تحیط بتكوینك

في عملك، راسما أمام عینیك خارطة  آمُلُ  أن تكون منهجیاً  
وتعیِّـن لك  ،بعها منذ أن تقبل الإدارة موضوع مذكرتكطریق تتَّ 

یرافقك في الإعداد والتوجیه من قریب أو بعید ل أو تختاره  شرفام
  .ك وظروف المؤطر المشرفحسب ظروف

ن مرتجلا أو متسرعا أو لا تكُ  -منذ البدایة - دعني أقول لكَ 
اللصق كما دَرَج تفكر فقط في الاقتباس أو النقل و عشوائیا أو 

    -إلا مَن رحم ربك -علیها ذووا النفوس الضعیفة

ط لك قواعد ومنهجیة البحث آخذا كله أردتُ أن أبسِّ  لهذا
  . بیدك لمعرفة أبجدیات كتابة المذكرات

هذا الدلیل، خطة أو منهجا یـیًًـسرٌ ولا  قارئأملى أن یجد 
رضي عملٌ یُ . إجرائه وإعداده ِّـیـةَِ بأهم هینستیـعَُـسِّر العمل ولا یَ 

دور الأرشیف  فظ بها في المكتبات أوحتَ الضمیر ویترك وثیقة یُ 
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قد یستفید منها غیرك من الذین سیلتحقون بعدك في في المعهد 
  . نفس الدراسة والتخصص

بهذا العمل العلمي إن ) ت(ن جدیة مَن قام بیّ یُ  عملٌ جادّ 
 عو وضملا تناولَ و  ،خطوات مضبوطة بعد دراسة واطلاع  ات�بًعَ 

 واتبّع ومراجع ائل جامعیة أو مصادرسر  وأمذكرات من خلال 
  : مثل ةوأساسی ةضروری منهجیة یراها

 .راد البحث فیهحسن اختیار الموضوع المُ  -1
 .البحث عن المراجع والدراسات السابقة -2
لیة للدراسة بناء على المادة ة أوَّ جَ وضع خطة مـمُـنَهَ  -3

 .المتوفرة والتصورات الأولیة العلمیة
 وتحلیلصیاغة إشكالیة وطرح فرضیات لدراستها  -4

علما أن هذه . علیها بالإثبات أو النفي طیاتها والجوابعم
قد یكون تربویا أو  ،تساؤلات مستقاة من واقع ماها قتسبالخطوة 

 . ت العلوم المختلفةجالامن م رآخفي مجال 
 إلیها خلصعن الاحتمالات الممكنة التي سی البحث -5

 .الباحث أو الدارس في موضوع مذكرته
 .التقدیم والدراسة النظریة للموضوع -6
  المیدانیة التي  الاستطلاعیة أو ة التطبیقیة أوالدراس -7

باحث من الجواب على فرضیات یحثه، الن من خلالها یتمكَّ 
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إلى وضع  ا وصولاً هنفیبوبالتالي إثبات صحة الفرضیات أو 
ل إلیها بعد استنتاجات  اقتراحات تكون من المفروض قد توصَّ

ما  بین وحقائق من دراسات سابقة لموضوع مذكرته، مقارناً 
ل إلیه وما توصّل إلیه غیره من الدارسین من حقائق دامغة  توصَّ

 .مـعُـلََّـلة ومـسُـبََّـبة وحتمیة لعوامل موضوعیة

وأخیرا مدى احترام الباحث لقواعد الكتابة والتنسیق والتصفیق    
بعد التدقیق والمراجعة اللغویة تجنّباً للأخطاء التي أصبحت 

الذي العمل  تُثـمَِّـنُ ول ولا تقیِّم أو شائعة تفسد المضمون والمحم
 .قام به

ك في هذا الكتاب متمنیا لتبلیغه إلى هذا ما أتمنى الوصول   
  .  منه الجمیع أن یستفید

  .وا وراء ا و مَ ان
  2020-12-14شعبة اللحم، ولایة عین تموشنت في 

  اذ ر د    
reguig46000.1948@gmail.com  E.Mail:  
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 ا اول

. وأا ود: ا اي  
 

01 :  ا  ي واا.  
  . ا  . ا     

  ي؟  ا ا.ب             
02 :اف اأ.  

03-  ديا ا.  
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01 :  ا وا يا :  
  :  ا    -  أ

  : ما  یلي) ث .ح.ب( جاء في كلمة 
، بحثت عنه بمعنى "فَتَّشَ " في القاموس المحیط بمعنى  -

  .)1(. فتَّشت عنه
حفرها : ا وبحث بحثاً بَحثً الأرض وفیه: وفي المعجم الوسیط -

طلبه في التراب : وطلب الشيء فیها، وبحث الشيءَ وعنه
على اجتهد فیه، وتعرَّفَ : مر وفیهوبحث الأ. ونحوه، وفتش عنه

سأل واستقصى، فهو باحث، وبحّاتُ : قیقتَه، وبحث عنهح
اثة )2( ..."وبحَّ

.  

ویقترب المعنى اللغوي عند ابن منظور في لسان العرب  -
وبَحَثَ عن . أن تَسأل عن شيء، وتستَخـبْر: البحثو :" قولهب

سأل، وكذلك استبحثَه، واستَبحَثَ : الخبر وبَحثَهُ یَبْحَث،ه بحثاً 

                                                           
،  2008مجد الدین محمد بن یعفوب الفایروز آبادي، دار الحدیث القاهرة  -1

.. 96ص
  

، 204الطبعة الرابعة ) حرف الباء(المعجم الوسیط،  ،معجم اللغة العربیة  -2
   40مكتبة الشروق الدولیة   ص
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ثتُ عنِ الشيء، بمعنى : الأزهري. عنه استَبحثتُ وابتَحَثْتُ وتَبَحَّ
  .)ُ )1 واحد، أي

والبحث العلمي لا یخرج عن معرفة الأشیاء العلمیة  
بهدف إیجاد تفسیرات للظواهر الموجودة قصاء والبحث والاست

في الكون، ومن أجل اكتشاف أشیاء جدیدة تساهم وفق منهج 
معین یساعد الباحث على اكتشاف الحقائق للوصول إلى 

  .المعلومات الجدیدة التي تساهم في تقدم العلوم وتطورها
  ؟ ا اي  - ب

سوى في  لا یخرج البحث التربوي عن البحث العلمي
أو قُل لكل من البحث العلمي . المضمون والشكل والأهداف

والبحث التربوي أهداف یسعى الطالب أو المتكون الذي یصبح 
باحثا عن حقیقةٍ یرید إثارتها ثم دراستها وتحلیلها والاستقصاء 
حولها للحصول على نتائج تـمَُكِّـنه من تقدیم اقتراحات لحل 

  .  ا سنرىالإشكال الذي انطلق منه كم
أو موضوع له صلة  قضیةیهتم البحث التربوي بدراسة   -

ت التربویة بأدوات اخبر البالحیاة المدرسیة، تـــُثرى من خلاله 
تساعد على مواجهة المشاكل وإحداث التغییرات الایجابیة في 

  .التعلمیة/ العملیة التعلیمیة 
                                                           

    214: ص....ظور، لسان العرب، المجلد الأول، باب الباء ابن من  -1
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ل الحلو  ویقترح تشخیص مشكلة على یساعد البحث التربوي -
والبدائل لمعالجتها، والتوصل إلى أفضل السُّبل التي تمـكَِّن من 

 . تطویر الممارسة التربویة
، یهدف إلى وصف مشكلة استقصاء دقیق"البحث التربوي  -

موجودة بالمیدان التربوي التعلیمي؛ بهدف تحدیدها وجمع 
المعلومات والبیانات المرتبطة بها وتحلیلها لاستخلاص نتائج 

مناقشتها وتفسیرها والخروج بقواعد وقوانین یمكن البحث و 
استخدامها في علاج هذه المشكلة أو المشكلات المشابهة عند 

   .)1("حدوثها
نستخلص من هذه التعاریف وغیرها، أنَّ البحوث 
التربویةً تُعدُّ مجالاً من مجالات البحث العلمي، تهتم بمعالجة 

بهدف الوصول إلى المشكلات والقضایا التربویة والتعلیمیة 
حلول ممكنة ومناسبة لها، كما یمكن لهذه البحـوث أیضاً أن 
تساهم في رسم السیاسة التربویة وتوفیر المعلومات والبیانات 
اللازمـة لـصنع القرار التربوي بطریقة رشیدة ویمهِّد لعملیات 

                                                           
یوسف العنیزي وآخرون، مناهج البحث التربوي بین النظریة والتطبیق،   -1

   49: ، ص1999مكتبة الفلاح للنشر والتوزیع، الكویت،  
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التغییر والتجدید التربوي وإثـراء المعرفـة وتوظیفها لحل 
   .)1(المشكلات

02 :اف اأ:  
للطالب الباحث في الجامعات ومراكز البحث والمدارس 

    :منها لتحقیقها من خلال أعماله ىالعلیا أهداف یسع

الوصول إلى مجموعة من الحقائق التي تؤدي إلى تقدم العلم  -
  .وتقدم المجتمع في كافة النواحي

 فائدةإدراك الباحث أن ما سیقدّمه من أعمال ستكون لها  -
 لمنطقیةكبیرة في تقدم البحث العلمي إذا تـمّـت مراعاة الباحث 

القضایا المرتبطة بموضوعه، وأنها غیر مستحیلة للتحقیق 
  .والتجسید المیداني، ومن الممكن تحقیقها

اكتشاف مواطن الإبداع في الأجناس الأدبیة وبِنیتها ومدى  -
مَّ یصبح لمام بها وإتقان فنیاتها، ومن ثَ تمكّن الأدیب من الإ

ومُتذوّقا  الباحث في العلوم الإنسانیة مدقّقا لغویا وفاحصاً فنیاً 
أدبیاً یقف عند الفنیات الإبداعیة فیُثني علیها وینتقد السلبیات 

في  ة بین الكتابدلمحاربتها دفعاً بالرداءة لكي لا تكون سنة مؤك
                                                           

جمال علي دهشان، نحو رؤیة نقدیة للبحث التربوي العربي، مجلة نقد   -1
  . م2015، ماي جوان 1تنویر للدراسات الإنسانیة ،عددوتنویر، مركز نقد و 
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یة ردیات الأدبیة والمقالات المختلفة في شتى العلوم الإنسانالسَّ 
والاجتماعیة والفلسفیة وحتى في الآراء والاستنتاجات في علم 

  .النفس وغیره

إتباع الأسالیب والقواعد العلمیة المعتمدة في كتابة البحوث، " -
والتعود على استخدام الوثائق والكتب ومصادر المعلومات 

  )1("جدیدة نتائجوالربط بینها للوصول إلى 

د على صیاغة أهداف الب - حث العلمي بطریقة سلیمة التعوُّ
  .هذا عن أهداف البحث العلمي الأكادیمي. وخالیة من الأخطاء

  :أاف ا اي.03

یجد و . قضایا تربویة متنوعة ومتشعّبة البحث التربوي یعالج
القضایا التربویة نفسه أمام إشكالات متعددة  في هذه الباحث

 من حیث نظرا لكون قطاع التربیة والتعلیم مجال واسع
من أهداف  ولعلّ . النظریات والمصطلحات ةمتعدد همواضیع

الباحث في علوم التربیة یسعى من خلال بحوثه في هذا المجال 
  : إلى

                                                           
، الطیة الثانبة "عمادة كلیة العلوم، الدلیل الإرشادي لمساق البحث والندوة -1

  04: ، الجامعة الإسلامیة بغزة،  ص2010
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بتقدیم الحلول والبدائل التي  عن المعرفة الجدیدة الكشف -
تساعد على تعمیق الفهم للأبعاد المختلفة للعملیة 

  .التعلمیة/ التعلیمیة
؛ ومعرفة خصائصها، ظم التربویةدراسة واقع الن -

ومشكلاتها البارزة، والعمل على تقدیم الحلول المناسبة، 
  .قصد زیادة كفاءتها الداخلیة والخارجیة

المساعدة في تحدید فاعلیة الطرق والأسالیب  -
ومساعدة . على تطویرها ، والعملالمستخدمة في القسم

لذي التربویین على معرفة الطبیعة الإنسانیة، الأمر ا
 .یسهِّل التعامل الاجتماعي معها بصورة أفضل

 أثناء إعداد على أخلاقیات البحث التربوي التدریب  -
 .أوراق العمل ونحوهاالأعمال الكتابیة، مثل البحوث و 

التي تمدهم بها القراءة الناقدة  تزوید المربّین بالخبرات -
 .للبحوث التربویة

 تعلَّموهمساعدة المدرّسین على التطبیق العملي لما  -
 .)1(نظریا

                                                           
، كلیة المعلمین بالریاض: ، مبادئ البحث التربويمساعد بن عبد االله النوح-1

- 15: ، ص صم2004/ هـ1425لطبعة الأولى ا،  كلیة المعلمین بالریاض
13.  
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الخ من الأهداف التي یمكن بلورتها إلى أهداف .... -
 . خاصة وأهداف عامة

المرتَقب و لمطلوب ا علميتحدید وبشكل ؛ ااف ا ومن
خاصة ( ���دة وأاف  تحقیقه من مشروع البحث،

Spécifiques Objectifs(، د بتفصیل أكثر تحدّ " أي
ع البحث، وغالبا یتم تفصیل الأغراض الخاصة لمشرو 

. الهدف العام المراد إنجازه إلى مكونات صغیرة ومنطقیة
  : ولهذا فإن نوع الأهداف المحددة بطریقة جیدة یساعد على

 تطویر منهج البحث. 
 توجیه جمع البیانات. 
 مقارنة النتائج مع الأهداف عند تقدیم المشروع. 

فان البحث فإذا لم تكن الأهداف واضحة ودقیقة ومحددة، 
نتیجة  إلىسیصعب تقییمه وربما یستحیل الوصول به 

     .)1("مرضیة

                                                           
، المرجع "عمادة كلیة العلوم، الدلیل الإرشادي  لمساق البحث والندوة -1

    11:السابق، ص
/Files/publication/634374288275418234.pdfhttp://science.iugaza.edu.ps/Portals/90  
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04-  ديا ا :  

عنوانا لمذكرة  تختارن أ الباحثـ، إذا أردتَ◌َ  /أخي الطالب
تخرجك، فلْتعلم أنَّ مواضیع البحوث عدیدة ومتنوعة حسب 

ها تخصصك في المعهد الذي تدرس فیه، أما  بالنسبة  إلیك أی
المتكون الباحث في قطاع التربیة، فلتْعلم أنَّ مجالات هذا 
القطاع متعددّة أكثر منها عند الطالب الباحث نظرا لتخصصه، 

  . أحاول أن أذكر لك أهمها لتسترشد بها حسب رغبتك
الأقل المجال من على تك في اختیار الموضوع أو برغ إنَّ      

ارة أن تفرض ك، ولیست من اختصاص الإدمهامك أنت لوحد
المشرف، فكل  قِبلعلیك موضوع بحث معین أو حتى من 

هؤلاء یبقون مستشارین لك قد تستفسر منهم  عن أي موضوع 
لیكون عنوان مذكرة تخرجك، وهذا بشرط أن یكون  هر ااختیترید 

یمیل نحو مجال أو میدان ترید البحث فیه حسب رغبتك  تّجاهك
تفرعات هذا المیدان وفضولك، فهؤلاء قد یعطونك فكرة حول 

  : أمثلة عن هذه المجالات وهي كَ ر، ولتسهّل علیك الاختیا
مجال التشریع المدرسي مجال واسع وفیه مواضیع  -

و الإداریین أها ما یخص الموظفین التربویین نمتعددة م
أو المسیرین وما إلى ذلك من مختلف الأسلاك والرتب 
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ن یتهم ومیادفي التربیة الوطنیة، تَدرُس مهامهم وصلاحیا
 . )1(تخصصهم ورتبهم وغیرها من المواضیع

وفلسفة التربیة وعلاقتها بأهداف  الفلسفیة الأصول" -
المجتمع، والسیاسات التربویة التي تسترشد بها العملیة 

 .التعلیمیة، والتخطیط التربوي، واستراتیجیات التعلیم
العائد الاقتصادي للتربیة، : اقتصادیات التربیة مثل -

تمویل التربیة، ودراسة الكفاءة الداخلیة والخارجیة  ودراسة
للتعلیم، والتخطیط للتعلیم على ضوء حاجات سوق 

 .العمل
نظم التربیة وإدارتها وتنسیق المؤسسات التربویة على  -

اختلاف أشكالها وأنواعها، ودراسة أفضل أسالیب 
الإدارة والتنظیم وأحدثها، ودراسة نظم التربیة  فيالتسییر 

 .یة وغیر الرسمیة والمقصودة وغیر المقصودةالرسم
بعض جوانب : مناهج التربیة وأسالیب التدریب مثل -

العملیة التعلیمیة كالمنهج المدرسي من حیث محتواه، 

                                                           
رقیق میلود، دلیل موظفي التربیة الوطنیة في التشریع المدرسي، دار  -1

 .14: ، ص 2020یوتوبیا 
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ومدى مناسبته للدارسین في المراحل المدرسیة والعمریة 
 .المختلفة،

بناء المناهج المدرسیة، وأهداف المقررات المدرسیة  -
وكیفیة التعامل معها، وأسالیب التدریس، وتصنیفاتها 

والعوامل التي تساعد في تفعیل عملیة التدریس، 
 .واستخدام تقنیات التعلیم

برامج إعداد المعلم : مثل مواضیع:المعلم والتلمیذ -
وتدریبه، والعوامل المسؤولة عن وجود المعلم الجید، 

خصائصه المختلفة، وجوانب : وكذا التلمیذ من حیث
ومشكلاته، والطرق المسؤولة عن . ختلفةنموه الم

الارتفاع بتحصیله، واتجاهاته، ومدى قدرته على التكیف 
 .)1("مع بیئته

 .نظم التعلیم من منظور مقارن -
الخ من المواضیع في علوم التربیة وعلم النفس ... -

  .والتقویم التربوي

                                                           
المرجع السابق، ابتداء : ، مبادئ البحث التربويمساعد بن عبد االله النوح-1

  .وما بعدها بتصرف 20: من ص
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كما یتناول البحث التربوي في هذا المیدان موضوعات، من 
ویقارنها ) أي بلد الدارس(نظام التعلیم في البلد الأم دراسة : مثل

بتنظیماتها في بلدان أخرى؛ وذلك لمعرفة الحلول والاقتراحات 
المعمول بها في تلك البلدان؛ لمواجهة مشكلات التعلیم ودراسة 

  .إمكانیة تطبیقها في البلد الأم
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ما ا 

وا اع اأمث ا و.  

  .اث او ا   أماع: 01

  . ا اي: 02

 .العلمي أ ـ   من حیث الأسلوب
   ب ـ من حیث النتائج

  .جـ ـ جمع البیانات
  د ـ توافر قدر كبیر من الموضوعیة، 

  . هـ ـ توافر قدر مناسب من الجدیة والابتكارِ 
ربوي، فما هي رأینا في الفصل السابق میادین البحث الت

  أنواعه وخصائصه؟ مناهجه و 
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  : اث ا ا و أماع: 01
ة أن هناك المناهج أنواعها نشیر في البدای إلىفبل التعرض     

أدرجها المهتمون بالبحث التربوي، فهناك عدة تقسیمات أو أنواع 
أو  وفق المنهجومنهم من قسَّمه  ،لهدفمَن قسَّمه وفق ا

  .حسب الغرض همسّ مَن قوهناك ...الغرض

البحوث الأساسیة منها و : البحوث التربویة وفق الهدف -
أو النظریة التي تُـسهِم في نمو المعرفة العلمیة بصرف النظر 

التي تهدف إلى  عن تطبیقاتها العملیة، والبحوث التطبیقیة
تطبیق نظریات معینة، وتقویم مدى نجاحها في حل المشكلات 

  .التربویة
- ا و ث االتي تعتمد على هي البحوث  )1( ا

 :منهج علمي معین مثل
- را الذي یعتمد علیه الباحثون بهدف دراسة  ا

الأحداث الماضیة؛ للوصول إلى استنتاجات تتعلق بمعرفة 
                                                           

مجموع التقنیات القیاسیة لبناء المعرفة "ریفة أي المقصود بالمنهج هو الط -1
العلمیة مثل كیفیة القیام بأخذ الملاحظات الصحیحة وكیفیة تفسیر النتائج 

، ) جامعة جنوب فلوریدا(أنول باتشیرجي : ینظر" (وكیفیة استقراء تلك النتائج
، بیروت، 2015ترجمة خالد بن ناصر آل حیان، مطبعة رشاد برس، 

  ) 23ص
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كما تفید البحوث التاریخیة في دراسة اتجاهاتِ . أسبابها وآثارها
لوصول إلى شرح مناسب لأحداث حاضرة، أحداثٍ ماضیةٍ؛ ل

 . والتنبؤ بأحداث المستقبل

- ا هي البحوث التي تجري  بهدف الإجابة عن  ا
أسئلة أو اختبار فروض تتعلق بالحالة الراهنة لموضوع الدراسة 

الاستبیانات أو المقابلات الشخصیة أو : باستخدام أدوات مثل
إلى وصف  الوصفیةالبحوث وبالتالي تهدف . الملاحظة

ظواهر أو أحداث معینة وجمع الحقائق والمعلومات عنها 
 ووصف الظروف الخاصة بها وتقریر حالتها بدفة والقیام

ومنها البحوث . بدراستها وبحثها  قصد تقدیم حلول للمشكلات
المرتبطة بالإدارة المدرسیة أو بالمنهج، أو الأطفال أو 

. التربویة بصورة مباشرةالتدریس، أي تكون مرتبطة بالحیاة 
تستخدم غالبا الاستبیانات كأداة بحث في مثل هذه البحوث 

ه بعض الوضع الحالي  الأسئلة لوصف الوصفیة حیث توجَّ
الأوصاف الدقیقة والأنشطة، تحدید الظروف والاتجاهات و و 

والعملیات الخاصة بموضوع البحث، ومن ثم یتم الربط بین 
هذا النوع من المناهج  .اهرة ماالعلاقات التي توجد في رصد ظ

سهل التطبیق إذ تستخدم فیه طریقة جمع البیانات وأسالیب 
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بناء . ثم تفریغها وجمعها واستخلاص نتائجها. التعبیر عنها
 .الموجهة في كل فرضیة كما سنرى الأسئلةعلى نوعیة 

یُعد من أسس ودعائم إجراء البحوث العلمیة  :  اا -
لا أنه قد یستخدم في جوانب محدودة متعلقة في الأساس، إ

بالبحث التربوي عند القیام بتجریب نظریة تربویة على مجموعة 
من الأفراد، ویكون ذلك في ظل ظروف معینة تتُیح التعرف 
على النتائج بشكل مثالي، لذا یمكن تضمینه لمناهج البحث 

 .التربوي

  : ا اي : 02

 :وي بعدد من الخصائص، منهاسم البحث التربتَّ یَ 
وكما هو  .بخطوات الأسلوب العلميأ ـ یأخذ البحث التربوي  

بحیث لا یحدث . معروف أنها تتم مرتبة وفق خطة مرسومة
انتقالٌ من خطوة إلى خطوة إلا بعد التأكد من سلامة الخطوات 

  .السابقة
بحیث لو تكرر إجراء البحث . ب ـ یمكن الاعتماد على نتائجه

أي أن نتائجه لها صفة . ن الوصول إلى النتائج نفسها تقریباً یمك
   .الثبات النسبي
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جـ ـ یؤسس البحث التربوي على جمع البیانات الشاملة للمحیط 
العام للمشكلة موضع البحث حیث یحاول الباحث توظیف 
جمیع العوامل المؤثرة في الموقف ویأخذ في الاعتبار جمیع 

  .الاحتمالات
ر كبیر من الموضوعیة، بحیث لا تتأثر بالآراء د ـ توافر قد

  ؟.الشخصیة للباحث كما أنه یتقبل آراء الآخرین
وهذه الخاصیة . هـ ـ توافر قدر مناسب من الجدیة والابتكارِ  

على درجة كبیرة من الأهمیة في البحوث العلمیة والرسائل 
 . الجامعیة

ة للمحیط جـ ـ یؤسس البحث التربوي على جمع البیانات الشامل
العام للمشكلة موضع البحث حیث یحاول الباحث توظیف 
جمیع العوامل المؤثرة في الموقف ویأخذ في الاعتبار جمیع 

   .الاحتمالات
نستخلص من هذا الفصل أن البحث التربوي له أنواع 
وتقسیمات حسب موضوع البحث المراد الخوض فیه لطرحه أولا 

  .الثاومعرفته ثانیا واقتراح الحلول له ث
من الأجدر بنا أن نتَّبع منهجا معینا یمكننا من تحلیل نه إ

الظاهرة المدروسة، فنتخذ من المنهج أسلوبا یساعدنا على جمع 
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البیانات والحصول على المعطیات، ثم نقوم بعرضها وتحلیلها 
  . واستخلاص النتائج منها

ما أحسنا الاختیار للمنهج حسب طیعة الموضوع، فكلّ 
إلى نتائج موضوعیة ومقبولة  لوصولَ امحالة  ن لاسنتمكَّ 

المشكلة وِفق مقاربة / ومنطقیة بمكن من خلالها معالجة القضیة
صحیحة، نتوصَّل في النهایة إلى استخلاص النتائج الملموسة 
المرجوة التي تساعدنا  في تخلیص المؤسسة التربویة من 

هداف الصعوبات التي قد تعترضها في تأدیة مهامها وتحقیق الأ
  .)1(التي أنشئت من أجلها 

أسالیبه وفنیاته، فإننا سنشعر  إتقانبدون بحث تربوي مع 
أننا ندور في حلقة مفرغة،  فتتراكم علینا المشاكل  ونحتار في 
ین بأن الإدارة الوصیة هي التي ستحل  الحل المناسب لنا مُغـتــَـرِّ

موعة محلنا لحل الصعوبات التي تواجهها المدرسة  نتیجة لمج
من المتراكمات  التي لم نجد لها المنهج والأدوات السلیمة التي 
تخلصنا منها أو على الأقل التخفیف من حدَّتها في انتظار أن 

ه المنظومة التربویة نحو الوجهة الصحیحة   .توجَّ

                                                           
  .  راجع في هذا الشأن  المیثاق التوجیهي للتربیة في مواده الأولىی - 1
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المنهج هو الذي یمكننا من تشخیص الأمراض التي تعاني 
والإقلیمیة  الوطنیةالمتغیرات التربویة في ظل  منها منظومتنا

  .والدولیة وروح عصر التحدي الذي نعیش فیه
الأسلوب والتسییر الراشد عنا تبإذا النا ذلك إلا  یَتَأَتّىَّ  لن

على المدى  البرامج والمشاریعالحكیم الذي نَسَطِّرُ من خلاله 
القریب والمتوسط والبعید، وعلى الجماعة التربویة أن یتعاونوا 

لمدرسة فضاء سلیما یترعرع فیه النشء لیجعلوا من فضاء ا
  .ویعیش ویتربي ویتعلم في بیئة صحیة سلیمة
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ا ا 

ا إاد ا اي    

  . اة: 01
02 : هو ا.  

  . اان أ

  ب ا.  

 .را ا  - ج
   . أ أو ل اة  -د

-   إن و راا ات وا 
  .وُت 
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كل بحث تربوي یمر بعدة مراحل، ابتداء من اختیار 
الموضوع كفكرة یشعر بوجودها الباحث، إلى جــَمع المراجع 
والمصادر لـیُِكِّـون فكرته الأولى لبحثه فیصوغها في شكل 

  .ومتسلسلةعناصر متكاملة 
  : اة - 1

ناك عدة طرق تتعلق بتبویب المذكرة، فهناك مَن یقسمها ه
 :إلى
 مثل قسم نظري والثاني تطبیقي یسبقهما مقدمة : أ

 . ومدخل للدراسة
  ل مقسمة إلى مباحث وكل مبحث إلى مطالب قد

تسبق هذه الفصول مقدمة عامة یتلوها . تكون رئیسیة ثم فرعیة
 .مدخل للدراسة

  : ِّم عمَله إلى مدخل وفصول، وكل هناك مَن یُقس
فصل مقسم إلى عناصر رئیسیة ثم فرعیة مرقمة ترقیما تنازلیا 

. دون احترام التوازن بین عناصر الفصول الرئیسیة والفرعیة
فمثلا قد یحتوي الفصل الأول على ثلاثة أو أربع عناصر أو 
أكثر مقسمة بدورها إلى عناصر فرعیة حسب عنوان ومضمون 

كتفي بعنصرین رئیسیین فقط حسب ما یراه الفصل، وقد ی
 . الباحث مُستَجابا لدراسته
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هذا التقسیم الأخیر، ربما أجد فیه الحریة  اذا أحبِّذمللا أدري 
في التصرف في عدد العناصر الأساسیة والثانویة حسب عنوان 
كل فصل انطلاقا من مقدمة عامة یتلوها مدخل الدراسة یكون 

  .مذكرة وموضوعها المختاركأرضیة انطلاق لموضوع ال
سواء اخترتَ هذا التقسیم أو ذاك، فلابد من مراعاة عنصر 
الترتیب والتسلسل، على أن یكون كل مضمون للأقسام أو 
الفصول أو العناصر مُطابقا لفحوى موضوع لمذكرة لینتهي 
بخاتمة واقتراحات وحلول مُحتمَلة كجواب لفرضیات الدراسة 

شكالیة العامة أو الفرضیة العامة التي ب على الإاوبالتالي الجو 
یتمحور حولها موضوع القضیة المراد معالجتها بطریفة علمیة 

  .ومنهج محدد
02 : هو ا.  

قبل الشروع في تنفیذ البحث، یضطر الباحث أن یضع 
خطة لبحثه وهي مرحلة أساسیة وضروریة قبل تنفیذ البحث 

  . وإعداده
  . همه أو تصمیتحث هیكلوالمقصود بالخطة في الب

جاءت الكلمة من خًطًطَ یُخطط؛ والخَطُّ هي الطریقة 
". المستطیلة من الشيء، نقول خط مستقیم أي غیر مُعوَجّ 
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یقال فلان یَـخُطُّ في الأرض إذا كان ..والتخطیط بمعنى التسطیر
)1( .."والخط هو الطریق...یفكر في أمره ویُدَبرِّه

 .   

طریقة عمل لتحقیق "هي  plan المخطط أوومعنى الخطة 
شبه التفصیلیة والقواعد التي هدف ما، وهي أیضا الخطوات 

وهي الخطوط .. .سیلتزم بها الباحث أثناء عملیة البحث
وتشبه ...العریضة التي یسترشد بها الباحث عند تنفیذ دراسته

بالبوصلة التي یُدرك بها السائر إلى أین یسیر ویسترشد بها في 
)2(«" مسیرته

.       
أو للموضوع  قبل الشروع في  تُحدِّد مرحلة التخطیط للبحث

  . تنفیذه الخطوات والإجراءات اللازمة إتباعها
وبعد الموافقة النهائیة على محتوى الخطة، فإن الباحث ینفذ 
ما جاء فیها؛ لأن الخطة عندئذٍ تكون بمثابة العقد بین الباحث 

  .والجهة العلمیة التي ینتمي إلیها
ِـخُـطة البحث أهمیة كبرى لمعد مذكرة التخرج، إذ بها یتمكَّنُ ل
  :من

                                                           
    1194: ابن منظور ، لسان العرب، مرجع سابق، ص - 1

2https://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/kht_lbhth_1.pdf 
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تحدید أیسر الطّرق التي تؤدي به إلى الهدف المحدد  -
 .بسهولة

تساعد الباحث في تصور العقبات التي قد تعترضه عند  -
 .تنفیذ البحث

 .تضمن للباحث توفیر الوقت والجهد والمال -
تقویم البحث، تساعد الباحث واللجنة المجیزة لها فى  -

حتى قبل تنفیذه، وذلك من حیث أهمیته، وتقدیر حجم 
الجهد الذي یتطلبه البحث، وقدرة الباحث، ووضوح 

 .منهجه
توفر للمشرف على الباحث أساسا لتقویم مشروع البحث،  -

كما تساعده على متابعة الإشراف علیه خلال فترة تنفیذ 
 .البحث وإعداده

جعا ومرشدا له أثناء توفر الخطة المكتوبة للباحث مر  -
إجرائه للبحث فیسهل علیه الرجوع إلیها عند نسیانه 

حالة حدوث طارئ ما، ولهذا فإن  فيبعض العناصر أو 
وجود خطة مكتوبة یساعد الباحث على تقویم موقـفِه من 

 .الخطوات المتبقیة من البحث
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 ُ  ا  ما یلي :  
  :  اان أ

. ث، وأول ما تقع علیه عَین القارئهو واجهة البح  
وتحدیده عملیة صعبة، حیث یتطلب من الباحث أن یراعي 

  : الاعتبارات التالیة

أن یكون العنوان معبراً تعبیراً دقیقاً عن موضوع البحث  -
  .دون زیادة أو نقصان

أن یكون العنوان محدداً لیس به إسهاب أو إطناب ولیس  -
  .بحثبالقصیر المخل بشكل أو موضوع ال

أن تكون اللغة المستخدمة في العنوان لغة علمیة بسیطة  -
  .وغیر معقدة

ألا یحتوي العنوان على أیة ألفاظ أو مصطلحات تحتمل  -
التأویل أو تفهم بمعنیین، وإذا اضطر الباحث لمثل ذلك فعلیه 

  .توضیح المقصود من المصطلح المشكوك في فهمه
  : ومثال لبعض العناوین نذكر

ریسیة اللازمة لمعلم المرحلة الابتدائیة في المهارات التد -
  .المدرسة الجزائریة
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تقویم الإعداد التربوي لمعلم المرحلة الابتدائیة في معاهد  -
  .التكوین

مشكلات المبنى المدرسي للمرحلة الابتدائیة في القرى  -
  .والمداشر

مشكلات أستاذ السنة الأولى ثانوي في عملیة انضباط  -
  .الصف

ا  ب :  

هي العنصر الذي یشتمل على البیانات والمعلومات و   
 .ذات الصلة بمشكلة البحث؛ عبارة عن تهیئة ذهن القارئ لها

  .وفیها یتم تحدید المجال الذي تقع فیه المشكلة
یمكن إرجاء المقدمة إلى نهایة الانتهاء من إعداد : ملاحظة

  .المذكرة مع مراعاة ارتباطها بالموضوع وبمدخل الدراسة
  :را ا : ج

  : عناصر أخرى أهمایتضمن طرح الإشكالیة وفرضیاتها و      
  .أسباب اختیار الموضوع وأهدافه -
 .منهج الدراسة -
 .وبات المعترضةعالص -
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 )1(تحدید مجال الدراسة من حیث المكان -
باحث مهمة لا عناصر التي یراهالالخ من ا.......والزمان
  .لبحثه

وغالبا یتضمن جانبین ) أوردناكما ( أ أو ل اة -د
هذا الجزء صلب موضوع  یعتبر. الأول نظري والثاني تطبیقي

  .لجة موضوع مذكرتهاالمذكرة وفیه تتبلور قدرة الباحث في مع
��-  تُإن و و راا ات وا :  

هذا هو الشكل العام لمذكرة التخرج وسوف نتناول في 
ول التالیة شرحا ولو مبسطا ومختصرا حول بعض أجزاء الفص

 . المذكرة
أهداف  أن منوالخلاصة الني نصل إلیها في هذا الفصل،  

المتكون والأستاذ  أوأن یقتنع الطالب : وضع خطة البحث هي
المشرف والأساتذة أعضاء المناقشة في الأخیر أن البحث یسد 

)2(" حاجة مهمة نظریا وتطبیقیا
.  

  

  

                                                           
لمكان المكتبات ومراكز البحث والأرشیف والمؤسسات التي تكون نقص با - 1

  . مجالا للدراسة المیدانیة
2https://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/kht_lbhth_1.pdf 
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ا اا   

 و تو ا ا  

01 :ا . 
02  :ل ا  ح اوط.  

      03 :  تا :  

  . ا  -  أ
  . أو ت ا   - ب

  .ات أماع      -ج

  .و  ات      - د
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مل على مقدمة ومدخل وقسم نظري  ج تشتكل مذكرة تخرّ 
تطبیقي لعرض وتحلیل نتائج فرضیات الإشكالیة التي  وأخر

، لهذا سنحاول في هذا الفصل تناول باحثانطلق منها ال
خطوة خطوة  مكونات أو محتویات المذكرة عبر إنجازهامختلف 
، وسنركز في هذا الفصل صیغتها النهائیة إلى بها للوصول

  .لإشكالیة والفرضیاتعلى تحدید وصیاغة ا
01 :  ا.  

نقول . یستعمل مصطلح المشكلة وبأخذ عدة تسمیات
دنا على مصطلح أو الفرضیة العامة، وقد تعوَّ  الإشكالیة
من تساؤل أو تساؤلات تجول في خاطرنا  یحملهلما  الإشكالیة

ونحن نعالج قضیة ما، مثل القضایا التربویة المتعددة التي یهتم 
   .الاتها البحث التربويبمج

تعریفات عدة نوجز بعضها قصد فهم مضمونها  وللإشكالیة
  .وبالتالي تسهل على الباحث حسن صیاغتها

وقد  Problème ترجمة حرفیة للكلمة الفرنسیة  المشكلة
الترجمة في كتب البحث ومناهجه التي كُتِبَت باللغة  شاعت هذه

ني في مدلولها أن هناك العربیة تع فالمشكلة في اللغة. العربیة
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معالجة  عَقبة تحول بین الإنسان وبین أدائه لعمله مما یتطلب
  .إصلاحیة

بحث أكادیمي ذو جودة عالیة یبدأ  أي عملیة" إنفوعلیه  
  .وهر البحثجبإشكالیة دقیقة، فهي 

والشعور  ،یوجد بحث دون مشكلة بدیهي ألالومن ا 
لشعور بالمشكلة ا وتجسیدها، فاهوالإحساس بها دافع لبلورت

یعتبر مهم جدا من أجل تحفیز عمل الباحث على البحث 
كما أن إشكالیة البحث هي من . لى أسباب حدوثهاعي والتقصّ 

 ضوئها یصوغها أولى المراحل البحثیة الأساسیة والتي على
فهمها له حتى یتسنّى  علميقالب  فيضعها ویدها یحدالباحث و 

ا مما یسهل تحلیلها وتحدید المتغیرات التي تتكون منه
   .)1("وتفسیرها

                                                           

كالیة البحثیة الجیدة، معاییر و مصادر صیاغة الإشكمال عویسي،  -1
  . جامعة البشیر الإبراهیمي برج بوعریریج

https://www.researchgate.net/publication/331398820_may
albhthyt_aljydtyr_w_msadr_syaght_alashkalyt_  
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، الإشكالیةفق كل الآراء التي نطالعها حول المشكلة أو تتَّ 
أنها عبـارة عن موضوع یحیط به الغموض، وأنها ظاهرة تحتاج 
إلي تفسیر، فهي موضوع خلاف، وهي موضوع یتحدى تفكیر 

منذ أن یقع ف .الباحث ویتطلب إزالة الغموض وإبراز الحقائق
الباحـث على موضوع دراسته، فإن هـذا الموضوع یصبح اختیار 

   .)1(بمثابة مشكلة له، لا ینتهي من التفكیر فیـه إلا بإنهاء إعـداده

ظاهرة " أو" موضوع یحیط به الغموض"هي المشكلة إذن 
  .قضیة موضع خلاف" أو " تحتاج إلى تفسیر 

وحتى . تحدید المشكلات أصعب من إیجاد الحلول لها إنَّ  
   :هذا المثال إلیكمن أكثر وضوحا في هذا المجال نكو 

مدرس یشعر بعدم اهتمام طلابه ولا یعرف سبباً لذلك، فهو 
هل هذا یرجع  ؟لماذا لا یهتم طلابي بدروسهم :مشكلةیواجه 

  ؟ إلى المادة الدراسیةأم   ؟إلى أسلوبي

 إلىنصل إن لم تقل الحیرة،  ،هذا التساؤلعلى ضوء 
حاسمة في البحث مرحلة والتي تعتبر  صیاغة المشكلة قضیة

، فالكثیر من الذین هالتربوي، لما تتطلبه من جهد لإعداد
یحضرون رسائل التخرج، یلجأون إلى اختیار الموضوع مسبقا 

                                                           

ینظر في هذا المجال تعریف   -  - 1  
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ومراجع تناولت  مصادرو توفر لدیهم من معرفة یما بناء على 
 یتمثَّلأهم شرط في اختیار المشكلة،  أنّ  وینسون، الموضوعهذا 
ذلك الإحساس الكامن الملح لدى الباحث بوجود مشكلة  في 

أو الشعور أو الاهتمام بها، قد یستنبطها من  ،جدیرة بالدراسة
نرى  ملاحظاته أو معایشته لتلك المشكلة، لهذامن قراءاته أو 

ه یتسهل علوحتى  على الباحث عند اختیاره المشكلة أنه
لتحدید  التالیة احلأو المر  الخطوات باعإتّ  ، نقترح علیهصیاغتها

  .مجال البحث وطرح الإشكالیة
02: ل ا  ح اوط: 

 ، یجب على الباحث قبل طرح وصیاغة الإشكالیة وفرضیاتها
وتعتبر  ه،الموضوع المراد البحث فی أي ارا ل یحددأن  

خلالها الباحث تحدید  كن منمهذه المرحلة هامة وضروریة یت
  . یرید البحث فیه يضوع الذو المموقفه من 

علیه أولا ، وع ا موضوعا یدور حول فمثلا إذا اختار
شروع بهذا المجدوى العمل عن  یتساءل نأوقبل كل شيء 

أسلوب في  المرسّم طبقا للتشریع المعمول به باعتباره أحسن
من الأسئلة مجموعة ، فیطرح على نفسه التسییر الحدیث

 الإشكالیةل صیاغة بالغموض أو أي التباس ق إزالةو للاسترشاد 
 .ووضع فرضیات لها
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التالي  مثالنورد ال ،تـبِــْیانَه دلكي نوضح أكثر ما نریو 
دور " : حول أنموذج مذكرة كان عنوان موضوعها كالتالي

)1(" مدیر المتوسطة في تفعیل مشروع المؤسسة
قبل  حیث ،

وع هذه ، وقبل تفصیل موضصیاغة الإشكالیة وفرضیاتها
المذكرة، وبعد مقدمة عامة ومقدمة تمهیدیة لمدخل الدراسة، 

  :التساؤلات التالیةالباحثتان  طرحت
  هل تستطیع الممارسات الكلاسیكیة في عالم الإدارة

التحدیات التي افرزها أن تستجیب للتحولات و الحالیة التعلیمیة 
 ؟ل التسییرافي مجالحاصل  الحدیث التطور
  تها المؤسسة ضرورة ملحة أملَ  هل العمل بمشروع

  التطورات الحدیثة في عالم الإدارة التعلیمیة؟ 
 هل یمكن مواصلة التسییر بالتعلیمات فقط؟  
 وما هي أهدافه وغایاته؟ ؟ما المقصود بمشروع المؤسسة 
  ُل مدیر المتوسطة العمل بمشروع المؤسسة؟ِّـ ع ـَفكیف ی  
   :الإشكالیة التالیة طُرِحتمن هذه الأسئلة و 

وع ا   دور ا ..  
   :الفرضیات التالیة وُضعتللجواب على هذه الإشكالیة و 

                                                           
بوعیزم حكیمة، دور مدیر المتوسطة في تفعیل مشروع  –مخیسي حلیمة  - 1

المؤسسة، مذكر تخرج لرتبة مدیر متوسطة، المعهد الوطني لتكوین إطارات 
  . 2017-2016التربیة، البشیر الإبراهیمي، غین تموشنت، السنة التكوینیة 
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 1-    رة ا  وع ا ا 
.  

ك  ا  ا و ادة  وع  -2
ا.  

تكون  یاغة مشكلة البحثصنستخلص من هذا المثال أن 
  :إما على شكل

  لمدیر المتوسطة دور في تفعیل مشروع  :تقریر، مثل
  المؤسسة
  دور مدیر  ما :مثل. سؤال رئیسيوإما على شكل

ن تیالصیغ من ؟  وكلالمتوسطة في تفعیل مشروع  المؤسسة
مشكلة أو إشكالیة تدور حول مجال  تالكونهما أثار  صحیحتین

وما هي فوائده في تسییر المؤسسة  ،سةتفعیل مشروع المؤس
التعلیمیة على ضوء التطورات الحدیثة التي أصبحت تعتمد 

 ).1(على فن التسییر 

  : والأمثلة عدیدة حول مواضیع أخرى نذكر منها مثالین هما

ا  اب   ا ا  : ال اول - 1
ما ا. 

                                                           
میلود، دلیل التسییر المادي والمالي للمؤسسات التعلیمیة، دار  رقیق - 1

  .12: ، ابتداء من صفحة2020یوتوبیا للنشر والتوزیع،  دیسمبر 
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 : رحت الأسئلة التالیةبعد المقدمة طُ 

   هل هذه العوامل ذات علاقة بالمنهاج؟ 
 ؟علاقة بالوسائل التعلیمیة أو  لها  
  أو  ذات علاقة بطرائق التدریس هذه العواملأم

 ؟ بوسائل التقویم

 :تحدید الإشكالیة التالیة، مثلاً، تمی هذه الأسئلةومن خلال 
  ما ب اط  ا  ا ؟  

، على شكل سؤال رئیسيا المثال صیغت الإشكالیة في هذ
 .غة استفهامیةجملة ذات صیرة عن اعب أو 

2 :ل امي  : امر اا  ى ا دا م ا 
  : رحت الأسئلة التالیةبعد المقدمة طُ 

لثانوي م لدى تلامیذ الطور الُّ هل یعود تدني دافعیة التعَ  -
 : إلى

  التلمیذ نفسه؟ 
  سلوك الوالدین؟ 
  المجتمع المدرسي؟ 
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 السابقة وبعد الأسئلةالثاني  تحدید المشكلة في المثالتم 
  :كالتالي

 ى  م دا اَ إك ة أب دي  -  
 .ار امي

  .على شكل عبارة تقریریةا المثال في هذصیغت الإشكالیة 

ؤلات التي تكون غالبا اتخلص مما سبق أنه بعد التسنس
  .مضةغاموضوع أو قضیة حول یرة  ـَح

یتم طرح الأسئلة الإشكالیة التي نستنبط منها الإشكالیة 
ونضع الفرضیات للتحقق من صحة ثباتها أو نفیها في الدراسة 

ومن السابقة، ریات والدراسات ظالنظریة من خلال المراجع والن
  لإثباتتخدم فیها أداة أو أدوات سالمیدانیة التي ن خلال الدراسة

   .ما أوردناه في فرضیات الإشكالیة

03 :  تا :  

  : ا  -  أ

الفرضیة عبارة عن فكرة متخیلة تَضَع أساس البحث، قد 
للمشكلة التي یدرسها  لاً حتمَ  ـُم لاً أو حَ  تكون هذه الفكرة تفسیراً 
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رق ، عن طُ ثباتإ حتها تحتاج إلى تحقیق و كن صول ،الباحث
من خلال تحلیلها  )المنهج  –الأداة (استخدام الوسائل المناسبة 

جمع الحقائق والبیانات التي تثبت صحة و وعرض نتائجها 
  .الفرضیة أو خطأها

ن الفرضیة عادة من تتكوَّ   : أو ت ا   - ب
والثاني الأول متغیر مستقل وهو السبب  :)1(متغیرین

   .متغیر تابع وهو النتیجة
 ل1 : شكل كبیر بیتأثر التحصیل الدراسي

  .بالدروس الخصوصیة خارج المؤسسة

                                                           
مصطلح علمي یتضمن شیئاً یتغیر ویأخذ قیماً مختلفة أو صفات  :المتغیر 1

 .متعددة

ر هو ذلك المتغیر الذي یتم بحث أثره في متغیر أخ: المتغیر المستقل -
ویمكن للباحث التحكم فیه للكشف عن تباین هذا الأثر باختلاف قیم ذلك 

  .المتغیر

هو ذلك المتغیر الذي یرغب الباحث في الكشف عن : المتغیر التابع -
  تأثیر المتغیر المستقل علیه
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تلقي الدروس الخصوصیة متغیر مستقل والتحصیل  ◄ 
  .الدراسي المتأثر بالدروس الخصوصیة متغیر تابع

  كلما ازدادت تجربة المدرس ارتفع استخدامه : 2مثال
  ت من المصادر المختلفةلمصادر المعلوما

هنا تمثل التجربة في هذه الفرضیة المتغیر المستقل،  ◄ 
  .في حین یمثل الاستخدام المتغیر التابع

  یجابیة بین المستوى التعلیميإهناك علاقة : 3مثال 
  . قدرته على تحویل المعرفة الضمنیة إلى معرفة صریحةللفرد و 

، في حین یمثل المستوى التعلیمي المتغیر المستقل ◄
  .تمثل القدرة على التحویل المتغیر التابع

المتغیر المستقل هو ذلك المتغیر الذي أحدث التغییرات ◄
 . التي طرأت على متغیر آخر أي المتغیر التابع

دور أسلوب معاملة المعلم في الدافعیة  :4مثال  *
  .للتحصیل لدى تلامیذ الطور المتوسط في مادة الریاضیات

لمستقل هو المعلم، أما المتغیر التابع فهو المتغیر ا ◄
   .یتمثل في الدافعیة للتحصیل
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عرف المتغیر المستقل بأنه المتغیر في الدراسات التجریبیة، یُ 
الذي یتم إخضاعه للمعالجة، أما المتغیر التابع فهو ذلك 

  .المتغیر الذي تتم ملاحظته

 تنبع الفرضیة من العوامل الخارجیة كالملاحظة للوقائع
والظواهر كما تنبع من العوامل الداخلیة التي تنطلق من عقل 

إلى وتكمن أهمیتها في هدف البحث للوصول  ،وذهن الباحث
 ،الكشف عن أسبابها وعواملهاالحقائق والمعارف وتفسیرها و 

، فهي تحدد النتائج في م تفسیرا للعلاقات بین المتغیراتوتقد
ح  ـّوبالتالي توض ،التابعالعلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر 

  .إطار نتائج البحث

  :ات  أماع -ج

   :هناك عدة أنواع شائعة من الفرضیات نذكر منها   

صاغ بشكل وهي التي تُ  ،ا اة أو  ات -1
فیقوم الباحث  ،بین المتغیرین أو إیجاباً  یثبت العلاقة سلباً 

  .لميق من ذلك بالبرهان العبالتحقُّ 

توجد فروق إحصائیة بین اتجاهات الطلاب والطالبات : مثل
  .نحو التعلیم المهني
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یدل الاتجاه نحو التعلیم المهني على وجود الفروق  ◄ 
  .بین الطالبات والطلاب

2- َأو ا ا  أو ا ا : وهي التي تصاغ
  بشكل ینفي وجود علاقة بین المتغیرین 

ب جد فروق إحصائیة بین اتجاهات الطلالا تو  :مثل
فالباحث هنا ینفي وجود هذه  ،والطالبات نحو التعلیم المهني

  .فروقال

3 - ا اطبنى على أساس وجود هي التي تُ  :ر
بین متغیرین، ویعمل الباحث عبر دراسته على  ارتباطیهعلاقة 

  .البرهنة علیها بالقیاس الكمي

موجبة بین الذكاء والتحصیل  ةرتباطیاتوجد علاقة  :لمث
بین الذكاء والتحصیل  ةرتباطیإالدراسي، أو لا توجد علاقة 
عكسیة بین التحصیل  رتباطیهإالدراسي، أو توجد علاقة 
  .الدراسي والتغیب عن الدراسة

  .نتیجة الدراسة هي التي ستحدد لنا الفرضیة ◄  

4- را ید أن تستعمل هذه الفرضیة عندما نر  :ا
  .نقوم بإجراء مقارنة بین عینتین أو مجموعتین
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أو هناك فرق بین المعلمین والمعلمات في  ،یوجد فرق: مثل
  .مستوى الرضا عن مهنة التدریس

   :و  ات  - د
معقولیة الفرضیة وانسجامها مع الحقائق العلمیة  -1

 ومعنى معقولیة .المعروفة وأن لا تكون خیالیه أو متناقضة معها
وأن لا تكون  ،الفرضیة وانسجامها مع الحقائق العلمیة المعروفة

 .خیالیه أو متناقضة معها
د قابل للاختبار محدّ صیاغة الفرضیة بشكل دقیق و  -2

صیاغة الفرضیة بشكل دقیق أي أن  .وللتحقق من صحتها
 .ومحدود قابل للاختبار وللتحقق من صحتها

 .المشكلة تقدیم حلدرة الفرضیة على تفسیر الظاهرة و ق -3
قادرة الفرضیة على تفسیر الظاهرة وتقدیم حل  بمعنى تكون

  .المشكلة
أن تتسم الفرضیة بالإیجاز والوضوح في الصیاغة  -4

والبساطة والابتعاد عن العمومیة أو التعقیدات واستخدام ألفاظ 
  . سهلة حتى یسهل فهمها

  .عن احتمالات التمییز الشخصي للباحث ةعیدبأن تكون  -5
واحده رئیسه للبحث أو فرضیات  ةتكون هناك فرضیقد  -6
  .لبعضها البعض ةل ـّمكمعددة بشرط أن تكون غیر متناقضة و تم
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 ،أن تكون للفرضیات الموضوعة علاقة بمشكلة البحث -7
بحیث یحمل إجابة محتملة لمعالجة مشكلة البحث حیث یدور 

  .الفرض حول مشكلة البحث ولیس غیرها

ما هي : التي تقول 01كالیة رقم نموذج حول فرضیات الإش
عوامل ضعف طلاب المرحلة الثانویة في تحصیل المفاهیم 

  الفیزیائیة؟ 

 : قد یكون الجواب یعود إلى

إن عوامل ضعف طلاب المرحلة الثانویة في تحصیل  -1
 .المنهاج إلىالمفاهیم الفیزیائیة تعود 

 .الوسائل التعلیمیة إلىتعود ..................... -2

 .طرائق التدریس إلىتعود ..................... -3

  . تعود إلى أسالیب التقویم......................- -4
  وهناك أمثلة عدیدة في هذا المجال 

نختم هذا الفصل المبسط حول إشكالیة البحث وفرضیاته 
أنه كلما تمكـنّـا من طرح الإشكالیة بشكل سلیم، ووضعنا لها 

أو إجابات مُحتملة قد   خمیناتتفرضیات والتي هي في الحقیقة 



~ 52 ~ 
 

، فإننا سنصل بأي بحث نختاره لمعالجة الخطأتقبل الصواب أو 
  .قضیة تربویة ما إلى نتائج معینة

والفائدة التي یجنیها الباحث وخاصة المتكون لرتبة في  
ظة بعض القضایا التي حكیف یتمكَّن من ملا يه ،التعلیم

كنة ممد له الحلول الأن یج یحاولتربوي وكیف لتعرقل الفعل ا
نهج مَ  ـُأسلوب علمي ومبالتعلمیة / العملیة التعلیمیة لإنجاح
  .نتائج ملموسة إلىیفضي 
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ا ا  

يا   اطر   

01-    و 
 ا  د ات -02
 اا ام ا  اس   -03
04- اا  
اد ات  إIMRAD ط ب أو أ -05

  )ا (اج 
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تصادفنا ونحن نقرأ دیباجة أي مذكرة تخرج أو رسالة تخرج 
بعد مقدمة أو  دیم الباحث لعمله العبارات التالیة، طبعاقوأثناء ت

  : تمهید

مدخل  إلىمناه فرضت علینا طبیعة الموضوع أن قسَّ  -
 ستعرض الباحث مایثم  .وفصلین یسبقهما مقدمة وتلیهما خاتمة

المراجع بفي كثیر من الأحیان  في المدخل والفصلین مذكراً  ءجا
  . من حیثیات التقدیم لخا...صعوبات المعترضةال عتمدة وذاكراً مال

غابة  إلىتلیه هذه المقدمة غالبا محتویات فصول الدراسة 
  . إلى الخاتمة الوصول

في  مونیقدّ  البحوث،رج علیها أصحاب تلك هي منهجیة دَ 
  .م ملخصات عن فحواهابدایة أعماله

رج علیه أغلب بهذه الطریقة أو المنهج الذي دَ  ألمَمْناوإذا 
بد أن  واعتبرناه من المسلمات، فلا ،ذكرات التخرجمین لالمعدّ 

الطالب أو الباحث من  ـاهیتلقّ  لـمِا وتبعاً  ،للفائدة نذكر تعمیماً 
الضرورة تدعو  منهجیة وهي متنوعة وعدیدة، فإنّ الدروس حول 

قواعد الري للدراسة أن یلتزم الباحث بظحن نتناول الإطار النون
  :الأساسیة وهي
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01 :   و:  

ریة، ظقبل الشروع في تحریر أي فصل من الفصول الن  
مع  هعناصر  تتضمَّنوضع خطة للفصل د بتدعو الضرورة التقیّ 

  .مراعاة بما یتناسب مع مُحتواه

 ا  د ات: 02
د بها في الدراسة النظریة، هم العناصر الواجب التقیّ من أ

على أن  ،الباحث إلیهاند  ـَالتي یست دقة المعلومات ق منالتحقّ 
نقلٍ  لأيّ  على أسسٍ وقواعد سلیمة ومتینة تجنّباً  مبنیةتكون 

لقارئ مما اباك وسوء فهم تر في المعلومات خاطئة، والتسبب 
أو المغلوطة إذا لم تكن  المعلومات المقدمة فيالشك  إلىیدفعه 

ز عن التحیُّ  ملتزمة بالموضوعیة والتحلیل والمناقشة بعیداً 
  .والذاتیة

 :اا ام ا  اس: 03
بكلِّ  یجب النقل ند الاقتباس، وع.وهي قصیة أساسیة

 تحریف أو نُقصان، وأصدقٍ وأمانة، دون أیّة زیادة 
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بین علامات تنصیص یضع أن كوفي ذلك قواعد معروفة   
دون أیّة زیادة أو ما ینقله من الغیر  كل  )»....«أو  "...." (

  .الصفحةم قمتبوعة بر تحریف أو نُقصان، 

04 :اا :  

 ،الكاتب: یلتزم الباحث بذكر ما یليعند تحریر الهامش     
جدت، دار الطباعة أو ، الطبعة إن وُ أو المقال عنوان المرجع

  .ةالنشر، سنة النشر، الصفح

إذا التزم الباحث بهذه الشروط البسیطة والمتعارف علیه، 
عن التزویر والنقل  فإنه یعطي لعملة قیمة ومصداقیة بعیداً 

واللصق والتحریف والتفسیرات الفضفاضة المملوءة بالحشو 
حات لا ه ملئا للأوراق والصفوالأطناب والتفصیل في غیر محلّ 

  . غیر

ننا نعیش والخلاصة في هذا الجزء من المذكرة، لا ننسى أ
 ربحاً  ومفیداً  مختصراً  شيءصار كل و جیا، لو في عصر التكنو 
  .للجهد للوقت واقتصاداً 
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  )ا (اج  إاد ات  IMRADط ب أو أ: 05

فق طریقة ج وِ مذكرات تخرّ  إعدادنماذج الوجود  إلىظهرت 
RAD IM )Introduction, Methods, Results And 

Discution(  َهي كالتالي إلى العربیة ها من الانجلیزیةرجمتُ وت :
  .)، النتائج والمناقشةوالأدواتالمقدمة، الطریقة (

دها فیما یخص والمنهجیات وتعدّ  اختلفت المدارس"فبعد أن 
 ادیاً على الأمانة العلمیة وتف إعداد البحوث العلمیة، وحفاظاً 

للالتباس، رأى الكثیر من الباحثین والمهتمین بالمنهجیة ضرورة 
ه الطالب في إعداد ییعتمد عل حاعتماد أسلوب منهجي واض

ى أسلوب لوعلیه فقد تم الاتفاق ع....مذكرته أو تقریر التربص
IMRAD عدّ یث یح، في إعداد مذكرات التخرج وتقاریر التربص 

التي تسهل على الباحثین هذا الأسلوب من أشهر الأسالیب 
عتمد یو  ، ح مختلف أقسام المذكرة بصفة سریعةاستعراض وتصفّ 

الطریقة  ،)I(في بنائه على أربعة أجزاء رئیسیة هي المقدمة 
  . )D()1(المناقشة ) A(و )  R( النتائج ،)M(والأدوات 

                                                           

جامعة الجیلالي بونعامة ، IMRAD إعداد مذكرات تخرج وفق طریقة  -1 - 
الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، السنة  خمیس ملیانة، كلیة العلوم

  .  ، الصفحة الأولى 1916/1917الجامعیة 
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كاملة  ا لأهمیة هذه الطریقة سوف تثُبَت هذه الطریقةونظر 
  . یففي ملحق هذا التأل

ه من أرى أن ،في الجانب النظري للدراسة و ال
 قعن طری هبموضوع دراست ماً  ـِلالباحث مُ  الضروري أن یكون
 بحوزته من مراجع جدهع أن ییستطیما  لالاطلاع وقراءة ك

  .المیدان فيوالاستعانة بذوي الخبرة  ة،یلكترونورقیة أو إ

 عدُّ یُ  هوبه و د من الخوف الذي ینتایتجرَّ على الباحث أن 
تعة وفضولیة للحصول یجد في ذلك مُ یجب أن مذكرته، بل 

إعداد مذكرة  إلىل في النهایة ویتوصَّ  ،على معلومات جدیدة
  .إنجازهاعلى  ج یكون هو الأول راضیاً تخرُّ 

وما  من جهد،بما بذله  حاً وعند المناقشة یكون متسلِّ  
ومنهج  طریقة على عتمداً ، مُ مذكرتهفي إعداد  ه من وقتصَ صَّ خَ 

ولا حشو أو  ،ولا دوران فّ الهدف بدون لَ  إلى هلیوصِ  واضح
   .إطناب

 معرفي ادتدة وععلى ما أنجزه من عُ  دافعاً یكون مُ  وأخیراً 
من الأخطاء اللغویة والتراكیب الركیكة والتصفیف  وأسلوب خالٍ 

لیس عیبا أن فعطي للعمل قیمته، والتنسیق الرديء الذي لا یُ 
نین من اللغة  المتمكِّ  إلىجزه مرحلیا أو بعد الانتهاء ما أن مسلِّ ی
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 تسلیمهاثم جها ااعوج وإصلاحلتدقیقها  ةمذكر البها  تتبلتي كُ ا
ذوي الخبرة في التنسیق والتصفیف والإخراج  إلى بعد ذلك

   .والطبع والتجلید

الهدف  ،جلاأن لا یكون العمل مرتَ  ، یجببكلمة مختصرةو 
 جادٍّ  فكل عملٍ . رج وبعلامة ممیزةمن ورائه نیل شهادة التخ

ه ویترك ن بعدَ و الطلبة والباحث إلیهیرجع  ومفید سیبقى خالداً 
 ،ه في المعهد أو الجامعة التي كم عانى فیها من تعببصمتَ 

   .ووقت من جهدفیها وكم ضحى 

قى من بوسی ،العمل الجاد لن تمحوه السنون أنَّ  كن مقتنعاً 
         . التكوینالدراسة و  الذكریات فيأحسن من 
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واا ادس   

اما راا   
1: نا Questionnaire.  

02 : أ.  
  .أماع امت: 3

  . ان: 04

  . ان: 05

 .ان أاء -06
07- اما راا.  
  .اات: 08

.  
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ة للبحث التربوي یص هذا الفصل للدراسة المیداننخصّ 
الأداة الأكثر  هدوات البحث على رأسها الاستبیان لكونلأ وأساساً 

على  التربویة للإجابةوشیوعا في تحقیق الدراسات  استعمالاً 
الاستبیان وحده هو الوحید في  أنوهذا لا یعني . المشكلة

بل هناك أیضا  ،الإشكالیةعلى  والإجابةالفرضیات  قیقحت
  . المقابلة والملاحظة

1: نا Questionnaire:  
بمعنى ظهر واتضح  باناستَ : جاء في المعجم الوسیط

مترجمة  الاستبیان كلمة كلمةو " ،)1(والشيء استوضحه وعرفه
ولیس ...ا في الذات وهي من فعل استبانطلب الإبانة عمّ  تعني

رجمتها فقط، لأن الاستفتاء بل ت هي الاستفتاء ولا الاستقصاء
نقول لهذا   ...من استفتى أي طلب الفتوى من ذوي العلم

  .ظهر واتضحبمعنى  ،)2( .".استِبان

                                                           
  .2المعجم الوسیط مرجع سابق ، ص  - 1
لبنـــاء  التربویة القواعـــــد المنهجیــة: زیاد بن علي  بن محمود الجرجاوي - 2

   .14،  ص2010 –ة مدیــنة غــز  –بفلسطیـن  الاستبیـــان، مطبـعة أبـناء الجـراح
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 .وا�������ن �� ����� �� ا������ ���ف ��را�� ��� �����"
  ،)1("ثر أدوات البحث شیوعاكالأ وهو من 

ع الأداة لجم هو ،الاستبیانمفهوم  لب التربویین أنّ غیتفق أ
تضم مجموعة  استمارةالبیانات من أفراد أو جماعات عن طریق 

نة المرغوب توجیهها إلى أفراد العیّ  من الأسئلة المكتوبة
  .قصد تحلیل الفرضیات والتأكد من صحتها  )2(المختارة
02 : أ:   

تكمن أهمیة الاستبیان بصفة عامة في جمع بیانات تساعد 
في شتى المجالات  ةلبرامج معینعلى وضع تخطیط سلیم 

  .تساعد على اتخاذ قرارات
من أكثر الأدوات شیوعا  الاستبیانیعتبر وفي علوم التربیة 

لجمع البیانات من أجل إنجاز البحوث المختلفة ومنها البحوث 
قصد الحصول على حقائق حول الظروف والأسالیب  التربویة

راء والآ بالاتجاهاتالقائمة بالفعل وخاصة فیما یتعلق منها 

                                                           
ولید عبد الرحمان خالد الفرا، تخلیل بیانات الاستبیان باستخدام البرنامج  - 1

  .05:ت، ص.، الندوة العالمیة للشباب ، ب  SPSSالإحصائي
https://www.noor-book.com -SPSS-pdf  

  .16ص  ،الرجع نفسه: زیاد بن علي  بن محمود الجرجاوي - 2
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، وبالتالي هو )1(المختلفة حول قضیة معینة أو مشكلة بحث
وسیلة تستعمل لجمع المعلومات والمعطیات من المیدان، 
واستطلاع آراء المبحوثین واتجاهاتهم ومواقفهم حول مشكلة أو 

 .ظاهرة أو موضوع معین
   :أماع امت .03
إلى أربعة  لطریقة الإجابة عنها فقاً تصنف الاستبیانات وِ     

  :أنواع
 :ان حاع اول    . أ

ن فیها المستجوب إجاباته دوِّ ترك فیه الباحث فراغات یُ یُ  
الباحث قد یجد صعوبات في تلخیص  أنّ  ،ومن عیوبه ،یةبحرّ 

  .وتصنیف النتائج نظرا لتنوع الإجابات

ان ا أو ا أو ال أو د : ماع ا  . ب
ا:  

 استمارتهلا یحدد الباحث في  الاستبیاناتفي هذا النوع من 
ب تبعا للقائمة المعدة و إجابات مفتوحة، بل تكون إجابة المستج

إجابة ب و یختار منها المستج ،من الأسئلة أو العبارات الثابتة
واحدة من الإجابات المقترحة، أو یضع علامة أو دائرة أو خطا 

                                                           
   ..بتصرف. 18المرجع نفسه  ص - 1
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رتب مجموعة من العبارات وفقا أو ی ،تحت عبارة أو كلمة
لأهمیتها، أو یزاوج ویوائم بین عبارتین مترادفتین أو متشابهتین 

 .في المعنى
 لا –نعم : 1مثال 
أوافق بشدة، أوافق، غیر موافق، غیر موافق  :2مثال 

 .تستعمل هذه العبارات لقیاس الاتجاهات ،تماما
  .ممتاز، جید، متوسط، أقل من المتوسط، ضعیف: 3مثال 
   .دائماً، عادة، نادراً، إطلاقا : 4مثال 
  .الخ...راض تماماً، راض إلى حد ما، لست راض: 5مثال 

  :المغلق الاستبیانمن  ممیزات 

 سهل الإجابة. 
  یسهل على الباحث تفریغه وتحلیله. 
 یختصر الجهد والوقت. 

  :أما عن عیوبه

 عدم إمكانیة التعمق في الجواب .  
 باختلافالسؤال  المستجوبین لمعنى اختلاف 

تفسیر  اختلاف إلىمما یؤدي  والانفعالیةالعوامل المعرفیة 
 .الاتجاهفي الرأي أو في  اختلاف نتیجة السؤال 
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الأسئلة المقفولة قابلة للتحیز من خلال إجبار المستجیب 
  .ما بین البدائل المعروضة علیه الاختیارعلى 

   :اع ا -ج
 .������ وأ��ى ������� ا������ ��� أ��� ا�������ن

  : ا أو ار ان :اع اا- د

بین رسوما وصورا بدل الأسئلة أو و وهو الذي یقدم للمستج 
. العبارات المكتوبة لیختاروا منها الإجابات التي یمیلون إلیها

یعتبر هذا النوع من الاستبیانات أداة مناسبة لجمع البیانات من 
اشدین المحدودي القدرة على القراءة بوجه الأطفال ومن الر 

المفحوصین أكثر من  انتباهوغالبا ما تجذب الصورة  ،خاص
أو  اتجاهاتوأحیانا تجعل من الممكن كشف  .الكلمات المكتوبة

  . جمع معلومات لا یمكن الحصول علیها بطرق وأدوات أخرى

من عیوب هذا النوع أنه مقتصر فقط على المواقف التي 
  .ائص بصریة یمكن تمییزها وفهمهاتتضمن خص
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  : ان: 4
   : أاف ان -

ع و یحدد الباحث أهدافه من الاستبیان والغرض منه ون
 إلىالقیاس المراد من خلال الأسئلة أو الفقرات الموجهة 

لتحقیق أهداف الدراسة، ولا  للوقت وسعیاً  المستجوبین ربحاً 
سئلة أو فقرات الاستبیان الأانت صیاغة ق ذلك إلا إذا كیتحقّ 

ب العمومیات تجنّ  لهذا یجب. واضحة ودقیقة في تحقیق الهدف
أو التعجیزیة أو الصعب الغامضة المبهمة ) الفقرات(أو الأسئلة 

كون توغالبا ما  ؛في جوابه عل المستجوب حائراً تجفهمها 
لب الأحیان اوفي غ .ارتجالیة وأجابة بطریقة عشوائیة لإا

  .عة لا ترجى من ورائها نتائج موضوعیة وعلمیةمتسرّ 

سعا من الوقت لوضع تَّ هذا، خُذ لنفسك مُ  با لكلّ وتجنُّ 
  .بالاستبیان في شكله ومضمونه الذي یتجنب هذه العیو 

یجب أن تكون أسئلة أو فقرات الاستبیان مرتبطة  -
  . امحمولهلبفرضیات الدراسة، فلا تكون مجانبة لمضمونها أو 

أقترح على الباحث أن یطرح على نفسه مجموعة من وهنا 
وما الهدف المرجو من  ،حول فحوى الفرضیة الأسئلة
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مقصودة من أجل تحقیق یهات المستجوب دون إملاءات أو توجُّ 
ئلة د الأسلباحث الماهر هو الذي یعدّ ا. الفرضیة لا غیر

وهنا وجب . المتشابهة لیختبر المستجوب ویكتشف تناقضاته
  .دم الأخذ به بعین الاعتبارعالاستبیان أو إلغاء 

أكبر  هأرى من الضرورة أن یتم  توجی ،وفي هذا الصدد
دون إقصاء أحد خاصة إذا ،ت لأفراد العینةاانیعدد من الاستب

في  الوظیفیةكانت من نفس الرتبة والسلك في مدونة المناصب 
ومختلفة من حیث المستوى والسن قطاع التربیة وهي متعددة 

   .الخ..تجاهاتالاو 

05 : نا:  

سن عنایة فائقة حیث أن حُ  الاستبیانب تصمیم یتطلَّ  
صیاغة أسئلته أو فقراته هي حسن ودقة النتائج المتحصل 

 الاستبیانعلیها، ولهذا وجب  مراعاة بعض القواعد عند بناء 
لق بصیاغة الأسئلة أو منها ما یتصل بالشكل أو ما یتع

واعها والبیانات المطلوبة، ومن الأسس والقواعد أنالعبارات و 
  : العامة التي یجب مراعاتها ما یلي

  ،إطار البحثأو  الاستبیانتحدید الهدف من استخدام  -
سلسلة الأسئلة التي یطرحها الباحث على نفسه حول  إذ ترمي
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إلى  ویفرعِّها الموضوع أو الظاهرة أو المشكلة المدروسة
 إلىلات فرعیة، وكل مشكلة فرعیة موضوعات وظواهر ومشك

فقرات أو أسئلة فرعیة عن  عبارة  تكون غالبا يتالعدة نقاط 
  .حسب أهداف البحث

كل بحث  ؛المستهدفة وخصائصهاتحدید الشریحة  -
ولكن المهم أن  ،مستهذفٌ لعینة قد تكون مقصودة أو عشوائیة

 ة لخصائص العینة من حیث السنیكون الأسئلة الموجهة مراعت
یضا  للمستوى الثقافي وملائمة أ والجنس والمكان والوظیفة

 .الاجتماعي للمبحوثو 
 ومتدرجةواضحة  أسئلة الاستبیانأن تكون فقرات أو  -

أي تصاغ بأسلوب واضح بسیط سهل، مفهوم . ومناسبة
مباشر، لا یحتمل التفسیر والتأویل، ویبتعد تمامًا عن التعقید 

 .للة للمبحوثاللفظي، وألا تكون غامضة، ومض
التي یرغب الباحث منها  عن الأسئلة المتحیزة الابتعاد -

 .ة فروضهإلى إثبات صحّ 
بعرضها على المشاركین في البحث  تجریب الاستبانة -

وعلى المتخصصین للتأكد من وضوح فقراتها وصلاحیتها لجمع 
  ...المعطیات المطلوب جمعها
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 :ان أاء -06
  :جزأین أساسین همامن  الاستبیانیتكون 

وهي كثیرة  ین،الجزء المتعلق بالبیانات الشخصیة للمبحوث -
 -العمر: مثل.یرتبط ویخدم أهداف بحثه مع مادها الباحث یحدّ 

الاجتماعیة، المكان ونوعه الحالة  –الوظیفة  –الجنس
 الخ.....)المؤسسة مثلا(

الجزء الثاني المتعلق بالمحاور الأساسیة للدراسة وهو  -
كس بشكل أو بآخر أهداف الدراسة الأساسیة وما تتضمنه یع

  .من أهداف فرعیة
07- اما راا:  

هناك خطوات ومهارات یختار الباحث أحسنها للقیام 
أحد الأقسام الرئیسیة في إعداد  دُّ  ـًع ـُبدراسته المیدانیة التي ت

   .المذكرة
ظریة ذلك أن الهدف من البحث التربوي لیس هو الدراسة الن

انجازها على مصادر ومراجع قد تكون قلیلة أو  فيد عتمَ بُ التي 
أو الجزء رة ما تمت دراسته في القسم بل الأهم بلوَ  ؛كثیرة

النظري إلى حقائق ملموسة من خلال الدراسة المیدانیة أو 
رسین االتطبیقیة أو الاستقصائیة حسب تعبیر الباحثین والد

  .لمجالات التربیة
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الغایة من إعداد البحث العلمي أو إنجاز ومن أجل تحقیق 
مذكرة تخرج لنیل شهادة أكادیمیة، أو نیل شهادة تخرج  لوظیفة 
في رتبة ما، نرى إتباع الخطوات التالیة ضروریة تسهیلا 
للطالب أو المتكون لبیكون لعمله منهجاً ومعنى وغایة ومُبتَغى 

   :تتم عبر المراحل التالیة وهي في رأینا
 نة المستهدفةحسب عدد العیّ  ز م ان   :أ

رقا أخرى كالبرید إذ نجد الیوم طُ  ،اأو إلكترونی اإما ورقی
 الإلكتروني أو نشر المطلوب عبر شبكة الإنترنت وطلب

بل عینة من المجتمع أو الفئة المستهدفة الإجابة علیه من قِ 
   .حول موضوع البحث

حاسمة في  أخرى ةرحلمیدخل الباحث في  جمعها،وبعد 
   .بحثه

  .و اع امت : ب
 بتأَنٍّ وتــَمـعَُّـنٍ  وقراءتها  ها فحصیتم  ،بعد جمع الاستبیانات

  .مع الأخذ بعین الاعتبار الوقت الكافي مع التركیز
من المستجوبین،  ت إ امت ا  - ج
  :ومنهم
  وأجابوا  ،هلمضمون فقرات ةیمق أعطوا للاستبیانفئة الذین

  .فرضیة حسب كلعلى كل الأسئلة أو الفقرات 
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  ُعدم الإجابة : للاستبیان مثل عیروا اهتماماً فئة الذین لم ی
الإجابات  نلمس ذلك من خلال. على كل فقرات الاستبیان

زة، أو بمعنى ِّـ تسرعة أو المتحیمة أو الارتجالیة أو الئیالعشوا
أو عدم بذل  ،مة أو اهتمام للاستبیانعدم إعطاء قی ،مختصر

  .هم الغرض منه وأهدافهفمجهود بسیط ل
   :إ  اول  و  امت  : د

النتائج استخلاص إلى  في هذه المرحلة  ینتقل الباحث
حول الأسئلة الموجهة  أفراد العینة من أجوبة المتحصل علیها 

  . الاستبیانفي محتوى  
الباحث نفسه مختارا بین عدة طرق في عملیة وهنا یجد 

  : نذكر منها یغالتفر 
  .الطریقة الیدویة البسیطة - 
وهي الطریقة الحدیثة المعتمدة على برامج إلكترونیة  - 

  .SPSS الإحصائيالبرنامج  كمثال اعدیدة نأخذ منه
  :اختصار لعبارة" هو  SPSS الإحصائيالبرنامج 

Statistical Package Tor the Social Sciences     وتعني
   .)المجوعة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة(
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ل لنا البرنامج صنع القرار حیال موضوع الدراسة یسهّ     
  .)1(" من خلال إدارته للبیانات وتحلیله الإحصائي السریع للنتاج

 :  م ض و :  
  : هما ین أو فصلینأتشمل هذه المرحلة جز 

- ول اا ن أو أدوات أداة ا ى وأ.   
 :إلىیقسم هذا الفصل 

 ا ن وا  ، ُبین الباحث أداة وفیه ی
البحث من أجل تحقیق الدراسة، ویذكر الأسباب التي 

، كما یوضح اختیارها الأداة التي تمَّ  اعتماددفعته إلى 
فیه استخدام  زمان الذي تمَّ عدد العینة ونوعها والمكان وال

  .الأداة
 ا ض وات ا   ل ا

وإ��........�� ����� ....ا��� ��ور ��ل ا.......  
 ا ض ول  ات ا  ا

مإ��.............��........:.�����ا� ا. ...... 

                                                           
ولید عبد الرحمان خالد الفرا، تخلیل بیانات الاستبیان باستخدام البرنامج  - 1

  07:ص مرجع سابق  .SPSSالإحصائي 
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 ا ض و ل ا  ات اا 
  ........إ��........:����� ��ا�
 .................. ا�� 

  

- ا مض :ا و ا:  
  :یشمل هذا الفصل

 ض ثبت النتائج في جداولحسب كل فرضیة وتُ  ا ،
ت حسب عددها، ویحبَّذ أن تكون متوازنة ام الفقر قتر و 

  .)لیس شرطا(الدرس  فقرات كل فرضیاتعدد حسب 
  ��� ات ا م وفقرة فقرة مع ، ا

مع رسم الأشكال . حصل علیهاتاستخلاص النتائج الم
  .أو الرسوم أو البیانات إن تطلب الأمر ذلك للتوضیح

 بنفس الطریقة تحلیل نتائج فقرات الفرضیة الثانیة. 
   الخ..........الثالثة فرضیةتحلیل نتائج فقرات ال  
 الاستنتاج العام: 
وهنا . حلیل نتائج نسب تحقیق الفرضیاتتعرض و  بعد  

أدناها  إلىمرتبة ترتیبا تنازلیا من أعلى نسبة  یحبَّذ أن تكون
لمعرفة أي الفقرات كان لها دور في إثبات صحة الفرضیة أو 
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النسبة یكون عاما ب ، والذيالعام الاستنتاج، یتم عرض یهافن
  . لفرضیات الإشكالیة

وفي هذا المجال تخصص خلاصة عامة لعرض وتلخیص 
النتائج العامة  واستخلاصنتائج الفرضیات مع التحلیل والتعلیل 

  للدراسة المیدانیة
  :اات: 08

تقدیم  إلىنون في المعاهد الوطنیة ما یلجأ المتكوّ  اكثیر 
ت هي من االتوصی ، والحقیقة أن هذهالاقتراحاتتوصیات بعد 

طلب یتاختصاص الباحثین في المجال العلمي الأكادیمي الذي 
 وااعتمدقد یكونون و  ،عدة سنوات من الدراسة فیه حثهم البمن

 واأن یقدم حقهمفمن  ،ابقةسعلى عدة نظریات ودراسات 
  .لتكون منطلقا لدراسات لاحقة متهاتوصیات لدراس

داد مذكرة عي إتشمل الاقتراحات التي یقدمها الباحث ف
في  إلیهال صَّ مجموعة من الاستنتاجات التي توَ  تربویة تخرج

لإزالة الغموض الذي دراسته متبوعة باقتراحات یراها مناسبة 
 اغوص الإشكالیةطرح عندما ولیة الأ هأثناء تساؤلات انطلق منه

والتأكد من  الإشكالیة المحتملة للإجابة على یاتضلفر افقرات 
ي انطلق منها لمعالجة قضیة تتمالات الصحة أو نفي الاح

   .ةیتربو 
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في من خلال عرضنا لمراحل ومهارات إنجاز مذكرة تخرج 

 التخرج ومناقشتهامذكرات  أن إعدادتبین لنا ی بوي،تر ال المجال
ن تلقاهیتتویجا لما في نهایة كل تكوین  من دروس  المتكوِّ

 .نظریة وتطبیقیة في المیدان
 كل -محالةلا - بیتدرَّ هذه المذكرة سمن خلال إعداد و 
 تربویا علمشرفا  ممالیا أسیرا م مإداریا أ ن سواء أكانمتكوّ 

   .منهجیة البحث العلمي والتربوي معا
فیتمكَّن من  ویتقن مهاراته البحث التربوي یتعلم تقنیات

 قد تربویة إداریة أو تربویة أو بیداغوجیة قضیة أیةواجهة مُ 
  .فه في المیدانصادت

 تعاونیعلى نفسه و  المتكون بفضل مثل هذه البحوث یعتمد 
مع فریقه التربوي والإداري ومع أفراد  مستقبلا في المیدان

نكة مواجهة الصعاب وتجاوز العقبات بحِ تربویة للالجماعة ا
كامة في التسییر الذي أصبح ضرورة ملحة رایة وتسییر وحَ ودِ 

كتسب یأعلى المراتب و  هخلال یتبوأ من ،في وقتنا الحالي
مؤسسات التعلیمیة في لالمهارات العالیة في مجال تسییر ا

مختلف أطوارها ومستویات متعلمیها وأبنائها المتمدرسین وذوي 
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خلاص في عَمَلِهم لإسعاد لإا إلىالبذلات البیضاء الذي یسعون 
 .الآخرین
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ج ة  إادذج   

 ط وIMRAD 

 

 

 

 



~ 80 ~ 
 

 البحث العلميوزارة التعلیم العالي و 
 جامعة الجیلالي بونعامة خمیس ملیانة

  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر
  

  

  

 ة ج  إادذج 
ط و IMRAD 

Introduction, Methods, Results And Discution 
)ا، دواتاو ا ، و ا ا(  

  

  

 

 2016/2017السنة الجامعیة 
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ا  :  

وفق  نموذج إعداد مذكرة تخرج ماستر نورد في هذا الملحق
، للاسترشاد بها في إعداد مذكرة تخرج مع IMRADطریقة 

  )منقول بدون تصرف(  .مراعاة خصوصیة كل مذكرة

****  

تعددها فیما یخص جیات و نظرا لاختلاف المدارس والمنه
 وحفاظا على الأمانة العلمیة ،البحوث العلمیة إعداد

المهتمین بالمنهجیة لتباس، رأى الكثیر من الباحثین و تفادیا للاو 
 ضرورة اعتماد أسلوب منهجي علمي واضح

 .مذكرته أو تقریر التربص إعدادیعتمد علیه الطالب في 
مذكرات  إعداد فيIMRADعلیه فقد تم الاتفاق على أسلوب و 

الأسلوب من أشهر  تقاریر التربص، حیث یعد هذاالتخرج و 
تصفح مختلف لتي تسهل على الباحثین استعراض و الأسالیب ا

ویعتمد في بنائه على أربعة أجزاء  ،أقسام المذكرة بصفة سریعة
   :رئیسیة هي

 D المناقشة Aو Rالنتائج  M ،الأدواتریقة و الط I ،المقدمة
ب اهتماما أكبر لمساهمة الطالب ذا الأسلو كما یعطي ه    
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 الباحث بصفة عامة في الوصول الى هدف البحثو 
منهجیة سلیمة ومنه فان أهمیة البحث لا بخطوات صحیحة و 

ضع من أجل و  .)عدد الصفحات(تكمن في حجم المذكرة 
ارتأت كلیة العلوم  ،ضوابط علمیة موحدة تنظم مذكرات التخرج

التسییر كغیرها من الكلیات  علومالتجاریة و الاقتصادیة و 
اقتراح نموذج مبني على أسلوب  ،بمختلف جامعات الوطن

IMRAD  مذكرات التخرج لجمیع طلبة الكلیة المقبلین  إعدادفي
وقد اتفق  2016/2017على التخرج بعنوان السنة الجامعیة 

  :ما یلي على

  : حجم المذكرة :أولا

 
تقدیر  حة كأقصىصف 65المذكرة لا یتجاوز عدد صفحات  -
حیث تقدر المساهمة  – تحسب من المقدمة الى آخر المذكرة –
تر كز على الدراسة من المذكرة و % 80شخصیة للطالب ب ال

  .تخصص للدراسة الببلیوغرافیة النظریة % 20 ونسبة،التطبیقیة

   :مخطط تنظیم المذكرة: ثانیا

 :یتم ترتیب المذكرة كما یلي    
 لويالغلاف الخارجي الع  -  
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 ورقة الواجهة  -
 ورقة بیضاء  -
  .الغلاف الداخلي  -

 الإهداء  -
 الشكر  -
 الملخص  -
 الفهرس  -
  قائمة الجداول  - 

 قائمة الأشكال  -
 قائمة الملاحق  -
 ) وجدت إن(قائمة الاختصارات والرموز   -
 المقدمة  -
 تمهید الفصل الأول -
 الأدبیات النظریة والتطبیقیة :الفصل الأول -
 صل الأولخلاصة الف -
 تمهید الفصل الثاني  -
 الدراسة المیدانیة :الفصل الثاني  -
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 خلاصة الفصل الثاني -
 الخاتمة -
 المراجع -
 الملاحق -
 ورقة بیضاء -
 )ورقة سمیكة بدون أي كتابة(الغلاف الخارجي السفلي  -

 :تفصیل مخطط المذكرة :ثالثا
 غلاف بلاستیكي شفاف :الغلاف الخارجي العلوي -
عبارة عن ورقة سمیكة بیضاء اللون بسیطة  :ة الواجهةورق -

أو أي أشكال  تحوي معلومات أساسیة دون استخدام الألوان
  .فیما یلي النموذج الموحد للواجهةو  ،أخرى

  

  

  

  



~ 85 ~ 
 

 جامعة الجيلالي بونعامة بخميس مليانة
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 .........قسم علوم

  العنوان

  

  

 
 

 .............مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي في علوم
 ..........:تخصص

  الاسم و اللقب :)ة(الطالب  إعداد

  :نوقشت علنا أمام اللجنة المكونة من

 رئيسا) جامعة الجيلالي بونعامة –الدرجة العلمية ( ..................أ
 مشرفا) جامعة الجيلالي بونعامة –الدرجة العلمية ..................أ
  ممتحنا) جامعة الجيلالي بونعامة –الدرجة العلمية .................أ

 2016/2017السنة الجامعیة 
  

 العنوان الرئيسي للمذكرة
 دراسة الحالة
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 ورقة بیضاء  -
 .هو نسخة عن ورقة الواجهةو  :الغلاف الداخلي  -
 حدة ویتمیز بالاختصارلا یتجاوز صفحة وا :الإهداء  -

من الطالب  شخاص القریبینالأ إلىیوجه عادة والبساطة و 
 .الأصدقاءكالعائلة و 

الأشخاص  غالىلا یتجاوز صفحة واحدة ویوجه  :الشكر  -
یتسم المشرف و  الذین ساهموا في البحث و بالأخص الأستاذ

 .عدم المبالغة في الشكربالبساطة و 
یقدم فیه الطالب بصورة كلمة و  300وز لا یتجا :الملخص  -

ة منه ومنهجیة العمل المتبعة مختصرة أهداف البحث والغای
لغة ثانیة لغة البحث و  ،وأدوات البحث ویشترط تحریره بلغتین

فرنسیة أو انجلیزیة اذا كان البحث باللغة ) یختارها الطالب
 كما یتبع الملخص بالكلمات المفتاحیة التي یتراوح ،)العربیة

 .كلمات 7إلى  3عددها بین 
 الفصول،( مل خطة البحث بالتفصیلویش :الفهرس  -

الصفحات مقابل  مع ذكر) المباحث، المطالب والفروع 
 .العناوین

هي عبارة عن جدول یتضمن أرقام وعناوین  :قائمة الجداول -
 .صفحاتهاالجداول و 
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وعناوین  هي عبارة عن جدول یتضمن أرقام :قائمة الأشكال -
 .صفحاتهاوالمخططات و  المنحنیاتالأشكال البیانیة و 

وعناوین  هي عبارة عن جدول یتضمن أرقام :ققائمة الملاح -
 ).وجدت إن(صفحاتها الملاحق و 

تضم المختصرات والرموز  :قائمة الاختصارات و الرموز -
 .ضروریة ومعانیها الواردة في البحث وهي قائمة غیر

ویفضل  ،تعتبر المدخل الحقیقي للبحث وتوجهاته :المقدمة -
 :ا یليتحتوي م أن لا تتجاوز ثلاث صفحات وهي

تمهید مختصر یبین الجانب العام لموضوع البحث :توطئة. 
 أو  ،إجابةعبارة عن سؤال مطروح یتطلب  :الإشكالیةطرح

 ،للبحث إشكالاعبارة تمثل 
  .تتبعها أسئلة فرعیة بسیطة تجمع بین متغیرات البحث

محتملة  إجاباتهي عبارة عن  :فرضیات البحث
الفرضیات یجب  لب هذهللتساؤلات المطروحة من طرف الطا

 الإثباتتأكیدها أو نفیها، أي قد تصاغ الفرضیات بصیغة 
لا توجد علاقة (أو بصیغة النفي ) المتغیرات توجد علاقة بین(

 )بین المتغیرات
هي الأسباب الموضوعیة و : مبررات اختیار موضوع البحث

 .موضوع البحث دون غیره اختیار إلىالتي أدت بالطالب 
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البحث هي الغایة منه أهداف  :ث وأهمیتهأهداف البح
والنتائج المتوقع الوصول إلیها، وتشمل أهداف المحیط من 

 .البحث وأهداف المؤسسة محل الدراسة وأهداف الطالب العلمیة
فتمثل قیمة البحث، وحل المشكلة أو المساهمة في  الأهمیة أما

 .حلها، أو اضافة قیمة علمیة
خطأ علمي أو إثراء للبحث ككشف حقیقة علمیة أو تصحیح 

 .العلمي  ومكتبة الجامعة
أي تحدید البعد المكاني والزماني للبحث نظریا  :حدود البحث

 .الدراسة ومجتمع البحث ومحدداته مع تحدید مكان ،وتطبیقیا
أو الأسلوب المتبع في البحث  هو الطریقةو  :منهج البحث
 :ینقسم الىو 
ظاهرة و تفسیرها من أجل وصف ال :المنهج الوصفي" -أ

 .أسباب هذه الظاهرة واستخلاص النتائج لتعمیمها إلىللوصول 
هو المنهج المرتبط بالماضي المتتبع  :"المنهج التاریخي" -ب

 .للظاهرة المدروسة
كانت الدراسة تبرز الجوانب  إذا": المنهج التقویمي" -ت

والبحث عن   ،فیه الایجابیة في الموضوع لزیادته والاستمرار
 .خلل لتفادیهال
یعتمد على دراسة جزء من الظاهرة ": المنهج الاستقرائي" -ث
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 .الظاهرة لتعمیم نتائج الدراسة على
یعتمد على الدراسة المیدانیة والوثائق ": المنهج التجریبي " -ج

س العوامل المؤثرة على الظاهرة بهدف تحدید وقیا والإحصائیات
 .سة الحالةالتنبؤ بها مستقبلا فهو یستند على دراو 

للربط بین یمكن للطالب أن یجمع بین المنهج التجریبي     
التاریخي  والمنهج ،الواقع التطبیقي لهالنظري للبحث و  الإطار

 إلىالمنهج الوصفي لتحقیق الشمول والوصول لتحقیق العمق و 
  .الإحصائي توازن البحث باستخدام أدوات التحلیل

م الصعوبات التي یركز الطالب على أهو  :صعوبات البحث
 .اعترضته في البدایة أو أثناء البحث

أو أقسام البحث وهي عرض لخطة البحث  :هیكل البحث
تقسیم البحث من طرف  بصفة مختصرة مع ذكر الأسباب وراء

 .الطالب
یكون في ورقة مستقلة عن الفصل، لا  :تمهید الفصل الأول -

فیه  ویذكر الطالب یتجاوز نصف صفحة یمثل مدخلا للفصل
أهم العناصر التي  إلىموضوع الفصل وهدفه بالإضافة 

 .سیتناولها في الفصل الأول
یات النظریة  والتطبیقیة للبحث الأدب ویمثل :الفصل الأول -
 .من المذكرة% 20یقدر ب و 
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 :و هنا نمیز بین حالتین في تقسیم المباحث
 ) الدراسة وصفیة( كان البحث یحتوي متغیر واحد  إذا -1 

مبحثین حیث یتناول المبحث  إلىا ینقسم الفصل الأول فهن
ما له علاقة مباشرة  تحلیلو  ،الأول الأساس النظري للموضوع

بالجزء التطبیقي، أما المبحث الثاني فیتضمن الدراسات السابقة 
 :كما یلي ،المضافة لموضوع البحث الحالي للبحث والقیمة

 ةالتطبیقیالأدبیات النظریة و  :الفصل الأول -
تتضمن المفاهیم النظریة (الأدبیات النظریة  :المبحث الأول

 )الأساسیة لموضوع البحث
تتضمن الدراسات السابقة (الأدبیات التطبیقیة  :المبحث الثاني

 )و القیمة المضافة للبحث
 .إذا كان البحث یحتوي أكثر من متغیر -2
هنا ینقسم الفصل الأول الى ثلاث مباحث، حیث یتناول و 
أي المفاهیم المتعلقة  لمبحث الأول الأساس النظري للموضوعا

العلاقة بین  ویتطرق المبحث الثاني الى ،بمتغیرات البحث
 الثالث فیخصص للدراسات السابقة و المتغیرات بینما المبحث

 :القیمة المضافة للبحث مقارنة بالدراسات السابقة كما یلي
ن المفاهیم النظریة تتضم( الأدبیات النظریة  :المبحث الأول

 ).لمتغیرات البحث
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العلاقة بین متغیرات البحث من الناحیة  :المبحث الثاني
 .النظریة

تتضمن الدراسات (یقیة الأدبیات التطب :المبحث الثالث
 .)القیمة المضافة للبحثالسابقة و 

قة أن تشمل الدراسات والمدارس ویشترط في الدراسات الساب
 ي تناولت موضوعالنظریات الأولى التو 

الأبحاث العلمیة المحكمة بالإضافة الى المقالات و  ،البحث
 المنشورة و غیر المنشورة وترتب حسب

  .تسلسلها الزمني

 
لا یركز الطالب على المذكرات السابقة فقط كدراسات  :ملاحظة
 .سابقة

في صفحة مستقلة عن  تكون: خلاصة الفصل الأول  -
والآراء التي  الاستنتاجاتالفصل ویذكر فیها الطالب أهم 

الفصل  إلىتوصل إلیها في الفصل الأول، ثم یمهد بذلك 
 .الثاني

في ورقة مستقلة عن الفصل لا  یكون :الفصل الثانيتمهید  -
خلاله إلى الدخول في  یتجاوز نصف صفحة یمهد الطالب من

الفصل مع ذكر موضوع وأهدف الفصل وأهم العناصر التي 
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 .الثاني سیتناولها في الفصل
مبحثین  ثل الدراسة المیدانیة، یشتمل علىویم :الفصل الثاني -

من المذكرة، وهنا نمیز بین حالتین % 80یقدر ب و   أساسیین
 .في الدراسة المیدانیة

كانت الدراسة المیدانیة تعتمد على الاستبیان أو جمع  إذا-
 .احصائیات وتحلیلها

  :یكون تقسیم الفصل الثاني كما یلي

  الدراسة المیدانیة :الثاني الفصل
  المبحث الثاني   المبحث الأول

اختیار مجتمع   الطریقة
 عینة الدراسةو 
تحدید المتغیرات،  

طریقة  ،قیاسها
 جمعها
تلخیص  

  المعطیات المجمعة

عرض النتائج   النتائج
بشكل منظم 

 متسلسلو 
استخدام الوسائل  

التوضیحیة 
 كالجداول
  والأشكال

مستخدمة الأدوات ال  الأدوات
 في الجمع
 الإحصائیةالأدوات 

تفسیر وتحلیل   المناقشة
 تعلیل المخرجاتو 

ربط النتائج 
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 المستخدمة
البرامج المستخدمة 

في معالجة 
  المعطیات

بالفرضیات 
التوصل  مقارنتهاو 

تنتاجات الى الاس
  الحلولو 

 

) الاستبانة(في حالة الاستبیان یذكر الطالب أداة الدراسة 
 .المیدانیة في أدوات الدراسة

یمكن للطالب تقسیم المباحث الى مطالب وفروع  :ملاحظة
 .حسب ما یراه مناسبا للترتیب والتنظیم

كانت الدراسة المیدانیة عبارة عن تربص قصیر الأجل  إذا -2
 .اقتصادیة أو دراسة حالة في مؤسسة

 :في هذه الحالة یكون تقسیم الفصل الثاني كما یلي

  المیدانیةالدراسة  :الفصل الثاني
المؤسسة  :المبحث الأول

  قطاعها الاقتصاديو 
العمل على  :المبحث الثاني
  موضوع البحث

 ع الاقتصادي  القطا
 )تاریخ وتطور القطاع

  المؤسسة ( المؤسسة 
بطاقة / قطاعها و 

 الدراسة النظریة  إسقاط
على الواقع التطبیقي في 

 .المؤسسة
  التحلیل والوصف
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 .)تعریفیة 
  تحدید منصب العمل

أثناء ) القسم المصلحة و (
 .التربص
 ظروف العمل 

  تنظیم العمل في
 ،القسم ،المصلحة(المصلحة 

 )توزیع المسؤولیات و المهام 
  المحیط الاجتماعي

 )العلاقات الاجتماعیة(للعمل 
 نوعیة الاتصال الداخلي  

باستخدام مختلف أدوات 
 البحث العلمي

  على  الإجابةمحاولة
التساؤلات المطروحة في 

 الإشكالیة
 تقدیم الاقتراحات  

  
هو ملخص أو استنتاج للدراسة و  :التقییم الشخصي

  :المیدانیة في صفحة أو صفحتین یحتوي ما یلي
  
 المعارف المكتسبةو المهارات  إبراز. 
 الصعوبات المصادفة في الدراسة المیدانیة.  
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تكون في صفحة مستقلة عن  :خلاصة الفصل الثاني -
والآراء التي  لطالب أهم الاستنتاجاتالفصل ویذكر فیها ا

 .في الفصل الثاني إلیهاتوصل 
صفحات 4  إلى 2یقدر عدد صفحات الخاتمة من  :الخاتمة -

مستقلة تبرز مساهمة  وهي حصیلة البحث تكتب في ورقة
وهي تتضمن تذكیر بالمشكل الرئیسي  ،الطالب في البحث

ج الدراسات النتائج المتوصل إلیها مع نتائ مقارنة ،المطروح
السابقة، اختبار فرضیات البحث من خلال نفیها أو تأكیدها، 

 .وأخیرا تضم الخاتمة توصیات البحث وآفاقه
هي جمیع المراجع التي اعتمد علیها الطالب في  :المراجع - 

استمد منها فكرة لها  إعداد المذكرة سواء اقتبس منها مباشرة أو
كانت  إذاة البحث و تزید قیم ،صلة مباشرة بموضوع البحث

 .المراجع حدیثة ومتنوعة
حسب اسم )..... ت، ث،  ،ب ،أ( ترتب المراجع هجائیا 

 :المؤلف ویفضل تصنیفها كما یلي
 ) حسب لغة البحث( المراجع باللغة العربیة  :أولا
الكتب 
الأطروحات والمذكرات. 
  .الأطروحات -أ
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 .المذكرات -ب
المجلات والدوریات. 
الملتقیات: 
 .الملتقیات الدولیة -أ

 .الملتقیات الوطنیة -ب
التقاریر. 

ترتب حسب المراجع باللغة (المراجع باللغة الأجنبیة  :ثانیا
 )العربیة

 مراجع الأنترنت: ثالثا
في  إدراجهاتحتوي على المعلومات غیر اللازم  :الملاحق -

یجب أن ترقم  و.. .المتن ولا تهمش مثل الوثائق، الاستبیان
 إلى الإشارةكما ولابد من  ،یوضع لها المصدروتعنون و 

 ...الملحق رقم أنظر :الملاحق في المتن مثلا
 ورقة بیضاء  -
 .بدون أیة كتابةسمیك و  :الغلاف الخارجي  -

 ترقیم المذكرة :رابعا
قائمة الجداول، قائمة  ،الملخص، الفهرس ،الشكر ،الإهداء -

لا  ،الرموزو الاختصارات  قائمة ،قائمة الملاحق ،الأشكال
 .لا ترقمتحسب و 
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 .تحسبو ....) .ح ،ج ،ث ،ت ،ب،أ(المقدمة ترقم هجائیا  -
 .یرقم تمهید الفصل الأول یحسب  -
 )انطلاقا من المقدمة(الفصل الأول یحسب ویرقم  -
 .خلاصة الفصل الأول تحسب وترقم -
 .تمهید الفصل الثاني یحسب ویرقم -
سبقه انطلاقا من مع ما (الفصل الثاني یحسب و یرقم  -

 .) المقدمة
 .ترقم خلاصة الفصل الثاني تحسب  -
  .ترقمالخاتمة تحسب و  -

 .المراجع تحسب وترقم -
 .الملاحق تحسب وترقم -
 .الورقة البیضاء والغلاف الخارجي لا تحسب ولا ترقم -

  : ملاحظة

یمكن للطالب ادراج عوازل بین كل عنصر وآخر من 
 .ه العوازل ولا ترقمعناصر المذكرة بحیث تحسب هذ

 :الاقتباس و التهمیش :خامسا
للطالب الحریة في اختیار الطریقة التي یقتبس ویهمش بها 

الخیار بین  وهنا له ،ویمكن له أن یستشیر المشرف في ذلك
 :نوعین من المدارس
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 :مثلا تهمیش الكتاب كما یلي ،مدرسة فانكوفر .أ
اسم  ،)أو ابرازه  تخته خط(عنوان الكتاب  ،اسم المؤلف ولقبه

 دار ،المترجم ان وجد، رقم الطبعة
 .الصفحة ،)السنة (تاریخ النشر  ،بلد النشر ،النشر

الاحالة توضع في المتن ولیس في الهامش  ،مدرسة هارفرد .ب
وهناك من ) سنة النشر ،لقب المؤلف( :وهنا نذكر بین قوسین

 .یضیف الصفحة
 حجم الخط و الهوامش :سادسا

د جمیع مواصفات مذكرات الماستر، تحرر من أجل توحی
 ،في المتن 14حجم Simplified Arabicالمذكرات بخط 

وبخط  ،بالنسبة للبحوث باللغة العربیة12والتهمیش بحجم 
Times New Romenفي المتن والتهمیش بحجم   12حجم

 .بالنسبة للبحوث الأجنبیة10
سم على Mise en page  2.5 بالنسبة لهوامش الورقة

 ،على الیسار سم1سم في الأسفل2 ،سم في الأعلى2 ،مینالی
 .سم بین السطور1و

 ملاحظات هامة
من أجل تقدیم المذكرة في صورة جیدة قابلة للمناقشة یجب 



~ 99 ~ 
 

 مراعاة التنسیق المستمر بین الطالب و لأستاذ المشرف
  .لذا سوف نحاول فیما یلي توضیح دور كل منهما

علمي وأخلاقي یؤكد الإشراف هو عمل   :دور المشرف-1
قدسیة العلم ورقي  ویحافظ على ،سمعة ودرجة علمیة متقدمة

ویعتبر ركنا تربویا أساسیا في وظیفة الأستاذ  ،الاختصاص
 :ویتلخص دور المشرف فیما یلي الأكادیمیة ودوره العلمي

 .التوجیه والارشاد -
الاستجابة لمتطلبات الطالب من حیث قراءة الفصول أو  -

 .حث خلال فترة زمنیة محددةمشروع الب
 .المسؤولیة عن النصح المستمر -
 .مساعدة الطالب في اعداد مشروع البحث ومسودته النهائیة -
 .التنسیق مع المؤطر في المؤسسة محل دراسة الحالة -
ومهما تكن  ،الطالب هو المسؤول عن عمله  :دور الطالب-2

ول الأول أنه المسؤ  مسؤولیة المشرف فیجب أن یفهم الطالب
والوحید عن نجاح أو فشل بحثه، فالمذكرة تعكس روح الطالب 

 :ویتلخص دوره فیما یلي ،وعلمه واجتهاده
 .الاتصال المستمر بالأستاذ المشرف -
وتقدیم تفسیر  ،الالتزام بما یقوله المشرف والقیام بما یكلفه به -

 .منطقي في حالة تقصیره
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 .ي یتطلبها بحثهوتقدیم الوثائق المختلفة الت إعداد -
 .المذكرة إعدادأن یتبع طریقة أو منهجا محددا في  -
أن یكون مسؤولا عن القیام بالمهام البحثیة المطلوبة منه  -

 .خلال الوقت الذي یحدده المشرف
أن یحافظ على الأمانة العلمیة فیما یخص الاقتباس من  -

 .المراجعالمصادر و 
النموذج المقترح  المذكرة حسب إعدادأن یحترم معاییر  -

 .أعلاه
تفادي الأخطاء تابة و الكو  الإخراجلابد من التقید بشروط  -

 .قیمة البحث التكرارات لأن هذا ینقص منالمطبعیة و 
والنصائح  عند تعامله مع الاقتراحاتأن یكون ذا ذهن متفتح  -

 .المناقشة المقدمة له من قبل المشرف ولجنة

****** 
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ادر واا  
- در ا  

، مادة شعر، دار 7ابن منظور، لسان العرب، مج -01
 .2000سنة  1صادر، بیروت، طبعة 

، 204الطبعة الرابعة ) حرف الباء(سیط، و المعجم ال -02
  مكتبة الشروق الدولیة

-  اا  
، ترجمة خالد ) جامعة جنوب فلوریدا(أنول باتشیرجي  -01

 .، بیروت2015بن ناصر آل حیان، مطبعة رشاد برس، 
، ترجمة خالد ) جامعة جنوب فلوریدا(باتشیرجي  أنول -02

 .، بیروت2015بن ناصر آل حیان، مطبعة رشاد برس، 
رقیق میلود، دلیل موظفي التربیة الوطنیة في التشریع  -03

  . 2020المدرسي، دار یوتوبیا 
القواعـــــد : زیاد بن علي  بن محمود الجرجاوي -04

 طبـعة أبـناء الجـراحلبنـــاء الاستبیـــان، م المنهجیــةالتربویة
  ،  2010 –مدیــنة غــز ة  –بفلسطیـن 

عمادة كلیة العلوم، الدلیل الإرشادي لمساق البحث   -05
 .، الجامعة الإسلامیة بغزة 2010، الطبعة الثانیة "والندوة
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مجد الدین محمد بن یعفوب الفایروز آبادي، دار  -06
 .2008الحدیث القاهرة 

كلیة : البحث التربوي ، مبادئمساعد بن عبد االله النوح -07
الطبعة الأولى ،  كلیة المعلمین بالریاض، المعلمین بالریاض

 .م2004/ هـ1425
ولید عبد الرحمان خالد الفرا، تخلیل بیانات الاستبیان   -08

، الندوة العالمیة   .SPSSباستخدام البرنامج الإحصائي 
 ت، .للشباب ، ب

 یوسف العنیزي وآخرون، مناهج البحث التربوي بین -09
النظریة والتطبیق، مكتبة الفلاح للنشر والتوزیع، الكویت،  

جمال علي دهشان، نحو رؤیة نقدیة للبحث التربوي   - 1999
العربي، مجلة نقد وتنویر، مركز نقد وتنویر للدراسات الإنسانیة 

  .م2015، ماي جوان 1،عدد
  :ر وات  -

لوم جامعة الجیلالي بونعامة خمیس ملیانة، كلیة الع -01
إعداد مذكرات تخرج وفق الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

 ،  1916/1917السنة الجامعیة ،    IMRADطریقة 
عمادة كلیة العلوم، الدلیل الإرشادي  لمساق البحث  -02

 .، المرجع السابق"والندوة
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كمال عویسي، معاییر ومصادر صیاغة الإشكالیة  -03
 .هیمي برج بوعریریججامعة البشیر الإبراالبحثیة الجیدة، 

بوعیزم حكیمة، دور مدیر المتوسطة في تفعیل  –مخیسي حلیمة  -04
مشروع المؤسسة، مذكر تخرج لرتبة مدیر متوسطة، المعهد الوطني لتكوین 

-2016إطارات التربیة، البشیر الإبراهیمي، غین تموشنت، السنة التكوینیة 
2017 .  
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 س ات

 ا ات
   : اد ريا 01  ا 

   03 

 . 09 وأا ود ،ا اي :ا اول

 10 .تعریف البحث عامة والبحث التربوي خاصة:  01

 13 .أهداف البحث :02 

 14 .أهداف البحث التربوي:  03

 17  :میادین البحث التربوي .:  04

ما ا:  ث اوا اع اأم
و.  

21 

 22 01:  أنواع المناهج والبحوث التربیة.

 24 .خصائص البحث التربوي:  02

ا  ي:  اا اد اإ ا  29 

.تبویب المذكرة :01  30 

.البحث وعناصرهخطة  -02  31 

.أ ـ العنوان       34 

.ب ـ المقدمة       35 
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 35  :مدخل الدراسة:  ج    

 36 .أقسام أو فصول المذكرة -د

ملاحق  -بیبیلوغرافیا -اقتراحات- خاتمة  -هــ  36 

 اا ت : او  ا و 
ا 

37 

 38  .تعریف الإشكالیة:  01

 41  .تحدید مجال البحث وطرح الإشكالیة: 02

.صیاغة فرضیات الإشكالیة. 03  45  

.تعریف الفرضیة .أ           45  

  46  .عناصر أو مركبات الفرضیة  .ب      

  48  .أنواع  الفرضیات -ج   

  50   .شروط صیاغة الفرضیات  -  د

ا ي:  ا ر اطا   53  

.لكل فصلوضع خطة .01  55  

  55 02. التحقق من دقة المعلومات.

  55 03: احترام الأمانة العلمیة عند الاقتباس.

  56 04: تحریر الهوامش.

  IMRAD  57سلوب أو طریقة أ: 05
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ارا اام  :ا ادس   61  

  Questionnaire. 62تعریف الاستبیان  :01

  63 .أهمیته:  02

  64  .الاستبیانات أنواع. 03

.عناصر الاستبیان: 4  67  

.تصمیم الاستبیان: 05  68 

  70 .أجزاء الاستبیان  -06

  70  .الدراسة المیدانیة -07

  75  : الاقتراحات: 08

  77  خاتمة 

وفق  نموذج إعداد مذكرة تخرج ماستر: ملحق
  .IMRAD  طریقة 

79 

 105  فهرس المحتویات 
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 صَــدَر للمُــؤلف

: الطبعة��و�� - تار�خيةدراسة�طبيعية�و  :ع�ن�تموشمنت�ع���العصور  -01

  .2010ا��زائر،���ي،ر دار�الكتاب�الع

  .2013 دار�القدس�العر�ي�و�ران، : الطبعة�الثانية�منقحة�ومز�دة     *

،�المغرب�العر�ير�و�قية�دول�تطور�التعليم�الثانوي�وآفاقھ����ا��زائ - 02

  .2010تاب�العر�ي�ا��زائر،�الكدار�

�الم�سر�لتحض��� -03 �ا��زائر،�امتحانالطر�ق �دار�ا��لدونية،  الب�الور�ا،

2010. 

�المدر��� -04 �ال�شر�ع ��� �التعليم �موظفي �بالنصوص�دليل �متبوع ،

 2013 �و��الطبعة� -تلمسانوالتوز�ع�ا��ديدة،�دار�كنوز�للإنتاج�وال�شر�

  .2015 الطبعة�الثانية�عن�نفس�الدار*         

  .2019الطبعة�الثالثة�دار�ال�ادي�للعلوم�باتنة�*         

�الدرا��� -05 �بالتحصيل �وعلاقتھ �ال��بوي �المعرفة،�التقو�م �أنوار ،

  2013الطبعة��و����مستغانم

قراءات�( و�جتماعيةأثر�المصا���المادية�الضيقة�ع���القيم�الثقافية� -06

  . 2013 دار�القدس�العر�ي�و�ران، -) و�جتما�����الواقع�الثقا���
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�تم  -07 �وتار�خو ع�ن �مدن �ال�ولونيالية(  ش�ت �المدن �دار�كنوز�)�شأة ،

  .2017 للإنتاج�وال�شر�والتوز�ع�تلمسان

08- � �الم��ر�وا��ن�ن �م�اجر(  الوطن�إ��ب�ن �للإنتاج�) مذكرات �دار�كنوز ،

  .2017 تلمسانوال�شر�والتوز�ع�

�ا��ياة  -09 �معركة �الوطن( �� �الم��ر�ور�وع �ب�ن �حيا�ي �دار�) رحلة عن

 2019باتنة��– غرداية�-فواصل�لل�شر�و�ش�ار�

�تم:   10   �وتار�خو ع�ن �مدن ��-   ش�ت �الثانية �تيارت� -الطبعة ،� دار�يوتو�يا

2020.  

  

 - آخر إصدارات المؤلف عن دار آدم مرام للنشر والتوزيع
  .الجزائر

  

01 - � �المَدر��� شر�ع �ال�َّ ��� �الوَطنيّة �بية �ال�َّ �مُوظّفي �ضوء�(دَليل ع��
 ).النصوص�ا��ديدة

02 - � عليميَة �التَّ سات �للمُؤسَّ ي �والمادِّ سي���الماَ�� �ال�َّ �ضَوء�(دَليلُ ع��
نَة  .)القَوان�ن�المُحَيَّ

 .ال�سي���ال��بوي�والبيداغو���ب�ن�المأمول�والمعمول  - 03
04 - � �الدرا��� �بالتحصيل �وعلاقتھ �ال��بوي �ممارسة�(التقو�م نحو

 ).لبناء��ختبارات�والتقو�م�بالكقاءاتجيدة�
  .البَحث�ال��بَوي��ومَ�ارات�إعداد�مذكّرة�التخرُّج� - 05




