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 المواكبة التربوية
 منظومة لتجويد التعليم  نموذج/نحو تأسيس 

 المدرسي هدرو محاربة ال

 

 لخصم

 بالمواكباااة يعااار  ماااا حاااو  التسااااؤلا  مااا  جملاااة عااا  الاجاباااة المؤلااا  هاااذا يحااااو 
 :ومنها التربوية )المصاحبة(

 كيا  و ؟ والاجتمااعي المدرساي الادعم ومشااري  الإنقااذ و الوقاياة بارام   أهم هي ما 
 إلاا  )المصاااحبة( بالمواكباة منهااا ارتاب  مااا وخاصااة البارام  تلاا  كا  توظاا  أ  يمكا 
 ما  للرفا  وت بق ستفع  وكي  الأخرى؟ "النظامية" والتعليمية التربوية برام ال جانب
 وكيا  با  ؟ المدرساة منا  تعااني الاذ  الهدر بسبب النزي  م  للحد و التلاميذ مستوى
 التربياة تصال  أ  يمك  وه  ؟ وكيفا كما ومخرجاتها هانتائج تجويد في تساهم أ  يمك 
 غيار التربياة بارام  تشاك  أ  يمكا  كيا  أ  ؟ لنظاميةا التربية تفسده ما النظامية غير

 التربوياة والمنظوماة المدرساة فاي العما  لت اوير بيداغوجياة نماذج ومقارباتها النظامية
   عام؟ بشك 

 ، المؤلاا  هااذا فااي عليهااا الضااو  إلقااا  ساانحاو  التااي والإشااكالا  الأساائلة أهاام هااذه
 بالجواناااب منهاااا ارتاااب  ماااا خاصاااة ، مباشااار غيااار أو مباشااار بشاااك  هااااعن والإجاباااة

 المقترحاااا  بااابع  إرفاقهاااا مااا  ، التربوياااة والمواكباااة الااادعم وببااارام  البيداغوجياااة

 . والتوصيا 

 

 

 حقوق النشر محفوظة للمؤل 
 ، بريد حي النهضة  5502العنوا  : ص .ب. 

 المغرب  -الربا  
mderrij@hotmail.fr 



3 
 

 

 
 تمهيد
 

أو ما     وزارة التربية الو نياة والتكاوي  المهنايمسوا  أهمية الدور المنتظر الك  يدر  
المجتم  المغربي برمت  ، للخروج م  الأزماة الحكومة و، ب  وم   المجلس الأعل  للتعليم

عادم التحااق مئاا  ا لا   ةإشاكالي،ولمواجهاة بصافة خاصاة  التي يعاني منها ق اع التعليم
وجهم بمساتويا  تربوياة وتعليمياة م  الأ فا  بالمدرسة أو مغادرتهم و  ردهم منها و خر

 400و  350ماا باي  ا لا ،مئاا   نعام، .متدنية لا تهيؤهم  بالتالي للاندماج في المجتم  
، دو  أ   15ألاا  ماا  الأ فااا  يغااادرو  المدرسااة النظاميااة ساانويا قباا  بلااوغهم ساا  أ  

التحااقهم عاودتهم إلا  الأمياة و مخاا رمستوى تعليمي أو تكوي  مهني ودو  شاهادة... ما  
والتشاارد واحتاارا  الساارقة وامتهااا  أعمااا  ظرفيااة وضاايعة وربمااا احتضااانهم  بالشااارع

 واستغلالهم م   ر  عصابا  الجريمة المنظمة وغير المنظمة...
مقترحاا  ،مدعوماة ما  المجلاس الأعلا  للتعلايم ،السؤا  ا  ، هو كيا  ساتبلور الاوزارة 

تخرج المنظومة م  النفق ؟ ثم كي  سايلائم الإصلاح و تتجاوز بالتالي الوضعية الصعبة و
مشروع الإصالاح المنتظار فاي حاا  نزولا  ،باي  ماا هاو نظاامي وماا هاو غيار نظاامي فاي 

مااا فااي المركااز ومااا فااي وضااعية بااي  بااي  مااا هااو عمااومي ومااا هااو خصوصااي ؟ التعلاايم؟ 
اليقظاااة  الإنقاااذ و وماااذا سااتكو  علياا   بيعااة باارام  الوقايااة والهااامم ماا  مؤسسااا  ؟ 

 و والوساا ة؟ والفرصة الثانية ومشااري  المواكباة التربوياة والادعم المدرساي والاجتمااعي
كي  يمك  أ  توظ  ك  تل  البرام  وخاصة ما ارتب  منها بالمواكبة إل  جانب البارام  

 للرف  م  مستوى التلامياذ ووت بق  التربوية والتعليمية "النظامية" الأخرى؟ وكي  ستفع 
الهاادر الااذ  تعاااني مناا  المدرسااة المغربيااة ؟ باا  وكياا  يمكاا  أ   بسااببللحااد ماا  النزياا  

وهاا  يمكاا  أ  تصاال  ومخرجاتهااا كمااا وكيفااا؟  المدرسااة المغربيااة تساااهم فااي تجويااد نتااائ 
أ  كيا  يمكا  أ  تشاك  بارام  التربياة التربية غير النظامية ما تفساده التربياة النظامياة ؟ 

 جية لت وير العم  في المدرسة المغربية بشك  عام؟ غير النظامية ومقارباتها نماذج بيداغو
بشك   بعضها والإجابة ع ،  عليها إلقا  الضو التي سنحاو  والإشكالا  الأسئلة  أهمهذه 

خاصاااة ماااا ارتاااب  منهاااا بالجواناااب البيداغوجياااة وببااارام  الااادعم مباشاار أو غيااار مباشااار ،
 صيا .م  إرفاقها ببع  المقترحا  والتووالمواكبة التربوية ، 

، مماا قاد يسااهم فاي الإجابة ع  هاذه التسااؤلا  محاولتنا هاما م   قس اننا نعتقد أ  عل  أ
تحقياق مسااتوى مشاار  ما  تجويااد نتااائ  منظوماة التعلاايم والقضااا  علا  ضااع  المسااتوى 

 متكاملوووة نمووووبي بيوودابوجظ بمن وموووةوالحااد مااا  الهاادر المدرساااي ، يكماا  فاااي تأساايس 
 شك  محور هذه الدراسة. ،والذ  سيللمواكبة التربوية
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 ضع  مستوى التعليم الهدر المدرسي وعوام  أولا : 

  )لماذا ؟ ( التربوية ةمنظومة المواكب /جذنموو مبررا  تأسيس أ
 

وتعماايم  التربويااةالمواكبااة  إنشااا  نموذج/منظومااة لعاا  أهاام مااا يجعلنااا نناااد  بضاارورة 
والمارتب ي  بمنظوماة  بهاا العااملي والمؤسساا  ب  وربما علا   عل  ك  الأ فا  هابرامج
و التااي تصاايب  وضااع  المسااتوى الاضاا راب و الهاادر  هااو حااالا ،بشااك  عااامالتعلاايم 

منظومة في بلادنا وعموماا فاي البلادا  المغاربياة وبلادا  حاو  البحار الجوانب كثيرة م  
اما  بمظااهر وعوفاي بلادناا ، الأبي  المتوس  وبخاصة في جنوب .هذه الحالة التي تتمياز 

 يمك  إيجازها كالتالي :
غياب النظرة الشمولية والمساتقبلية لننساا  المغرباي المنشاود والاذ  علا  المدرساة أ    -

المناااه  والباارام  وعاادم ملا متهااا فااي اضاا راب  تسااع  لإعااداده ومااا يناات  عاا  ذلاا  ماا 
كم وعاادم الاسااتفادة ماا  تاارا وتذبااذب فااي تبنااي النماااذج البيداغوجيااة الملائمااة والمندمجااة

، دو  تقاويم ودو  ت اويروما  مخ ا  إلا  آخار ، التجارب والانتقا  م  نموذج إل  آخر 
 ؛والرجوع باستمرار إل  نق ة الصفر

أقساام العوام  المرتب اة باالعر  المدرساي والملاحاظ فاي ضاع  بنياا  الاساتقبا  ما   -
أو وهشاشاااة تجهيزاتهاااا أو بعااادها عااا  السااااكنة و مااا و  مااادارس و مرافاااق و داخلياااا  و

حيا     أصلا،عدم تعميمأو التمدرس ضع  مستوى انعدامها أصلا،وما ينت  ع  ذل  م  
 "يتخرجو "أو  ةمنها في س  مبكر و تسربيأو يبق  عدد مهم م  الأ فا  خارج المدرسة 

 ...هزي مستوى ب
الخنوع في الهام م  القرارا  للجها  المانحة و إملا ا  مراكز الضغ ...دو  مراعااة  -

يا  الحقيقية للمجتم  المغربي و أولويات  ،مما يخلق حالة م  انعدام الثقة  فتاؤثر فاي الحاج
 جودة العر  البيداغوجي وجاذبية المدرسة... ؛

ضااع  فااي المااوارد البشاارية وتسااجي  الخصاااص فااي بعاا  المسااتويا  والتخصصااا   -
تكاااوينهم  و المدرساااي  والإدارياااي  والماااوجهي  والمفتشاااي  و إعااادادهم     وساااو  توزيااا 

وتحسااي  ظاارو  عملهاام والإعاارا  عاا  الرفاا  ماا  أحااوالهم الاجتماعيااة و التبااا ؤ فااي 
تحدي  القواني  الأساسية المنظمة لمهنتهم والالتفاا  علا  م االبهم المشاروعة والمراوغاة 

 في الحوار م  ممثليهم ونقاباتهم...
فااي منظومتنااا  ،الأخلاقاايانتشااار حالااة ماا  التاادهور وربمااا الاضاا راب النفس/تربااو  و -

التربوية وفي مجتمعنا بشك  عام ، سوا  في الأسارة أو الشاارع أو الإعالام أو الناواد  ... 
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مشااري  الإصالاح وإصالاح التعلايم علا  خ ر الاستمرار فاي هاذه الوضاعية التاي تعاوق و
لمظاااهر  أصاابحنا نلاحااظ انتشاااراحياا  .وجاا  الخصااوص وتحااو  دو  ت ورنااا ونمائنااا 

 . في مقاب  ذل  نلاحظ:و للسلو  المنحر  و المرضي السلو  السلبي ب 
عااادم حضاااور علااام الااانفس وانتشااااره فاااي مجتمعناااا وضاااع  الاااوعي بأهمياااة المقارباااة  -

  .السيكولوجية في مختل  مناحي الحياة وخاصة في التربية المدرسية
 .والتربية الوالدية التحصي  النفسي الإرشاد و تغييبا شب  كام  للعناية بموضوع و -
وحت  دروس علم النفس والتي توفرها برام  مؤسسا  التكوي  المهناي ، لا تجاد ت بيقاا  -

عااادم معرفتناااا بخصوصااايا  تلامياااذنا والساااائد هاااو فعلياااا لهاااا فاااي المااادارس و الأقساااام .
  ؛وبسماتهم الشخصية السيكولوجية

لمعرفااة الوسااائ  العلميااة الوقاا  الكااافي والتكااوي  الملائاام ووعاادم تااوفر المدرسااي  علاا   -
 والأخااذوبالتالي عاادم قاادرتهم علاا  مساااعدتهم إدرا  حاجياااتهم ومشااكلاتهم...و تلاميااذهم 

  بيدهم ومواكبتهم في رسم مسارهم الدراسي والمهني.
سيادة الارتجا  في اتخاذ القارارا  وضاع  المراقباة والمحاسابة و الحكاماة فاي صار   -

غيرة ...وماا ينات  عا  كا  ذلا  ما  الما  العام وهيمنة المركز وتدخلا  فاي كا  كبيارة وصا
وضاع  ولادى التلامياذ وأسارهم نفور وتعب نفسي لدى أ ر التعليم وخاصة العمومي منا  

روح الت ااوع و التضااحية وضاامور فااي قاايم الموا نااة فقاادا  و لااديهم جميعااافااي الحافزيااة 
 وانتشار سلوكيا  مض ربة وأخلاقيا  انتهازية...

لمشااري  ومخ  اا  الت اوير الاداخلي  والافتحااص ويم ا  التقاعملي نتائ  استثمار عدم  -
و  لا التقناي النهاائي  الافتحااصلبرنام  الاستعجالي و نتائ  اوللبرام  الإصلاحية م  مث  

 بارام  ما  مثا البارام  والمشااري  تحقق م  تراكما  إيجابية فاي يما بالتالي ،تثمي   عدم
التراجاا   ...وبالتاااليالأقسااام التحضاايرية ثانويااا  التميااز وبرنااام  التربيااة غياار النظاميااة و
 ؛والعودة لنق ة الصفر

وتفضااي  الخباارة الأجنبيااة والتااي وعاادم تكييفهااا  المسااتوردةالبيداغوجيااة اعتماااد النماااذج  -
تتعام  م  خبرائنا بنوع م  الاساتعلا . وللتاذكير فاا  البرناام  الاساتعجالي وضاع  مكتاب 

 ؛مكتب بلجيكيالإدماج وسهر عل  ت بيقها  فرنسي للدراسا   في حي  وض  بيداغوجية
  الاض راب الكبير الحاص  عل  مستوى تعليم اللغا  ولغا  التعليم؛ -
المساعدة عل  ت بيق تلا   الأساليبفقر في ال رق والوسائ  وأدوا  العم  وضع  في  -

والمؤسسااا ،  الأقسااامالنماااذج البيداغوجيااة وساايادة ظاارو  غياار ملائمااة للتحصااي  داخاا  
 شاذة؛المنحرفة والسلوكيا  الالعن  وظهور وانتشار و
ضع  في أساليب التقويم والامتحانا  وسايادة التقاويم النهاائي ) الإجماالي( علا  حسااب  -

وساائ  علمياة مضابو ة لتتبا  أدا   آلياا  و التقويم التشخيصي والتقاويم التكاويني ،وانعادام
 التلاميذ ومرافقتهم ومواكبة مسارهم الدراسي؛
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 شهادية ؛ للامتحانا  الإوتهيئهم لمواجهة التلاميذ  مساعدةلغياب شب  الكلي لبرام  ا -
 الاض راب في التعام  م  موضوع الدعم التربو  وم  بارام  محارباة الهادر المدرساي-

 : والذ  تجل  في
 سوسايوتربوية والعادة وغمو  فاي الخ اة وفقار فاي الميذ التتب  الفرد  للتلاضع  في  -
مشااري  المخ ا  الاساتعجالي ، ما   5المشروع مثا  ال. فاذا أخذنا عل  سبي  يةبيداغوجال

 ا وساو  فهام غموضا فانناا لاحظنااالمتعلق بمحاربة ظاهرتي التكارار والانق ااع الدراساي، 
إل  ،حسب هذا المشروع يرمي التتب  مبدئيا ف .ميذب الرؤية المؤ رة للتتب  الفرد  للتلااش

حالة النفسية والصحية والاجتماعية والتربوية للتلاميذ، واساتثمار تكوي  نظرة مجملة ع  ال
 ، وم  تم اتخاذ التدابير السوسيلوجيةالمع يا  

فااي جاا   فااي واقاا  الممارسااة  بيقاا الأماار الااذ  لاام تتضاا  سااب  ت، ةيااجلاالوقائيااة أو الع       
 .المؤسسا 

 والتاايوسااب  توظيفهااا للتلميااذ   اقااة التتباا  الفاارد بلأهاادا   كمااا حااد  خلاا  بالنساابة -
أداة تقاويم، با  هاي وسايلة لإع اا  صاورة مركباة ومختصارة عا   ،م  حيا  المبادأ،ليس 

 إجاارا ا التلميااذ اعتمااادا علاا  التقااويم، وتحديااد الصااعوبا  ماا  خاالا  التقويمااا ، وتحديااد 
 .المعالجة وفق درجة الصعوبة أو أثر التعثر

 لس القسم،خلية اليقظة،المفتم الترباو ...(مج )الأستاذ، مدير المؤسسة،أما مهام المتدخلي 
وانعادام الضاب  فاي تحدياد  فكاا  يساودها الكثيار ما  الغماو  والتاداخ  في التتبا  الفارد 

 .المسؤوليا  وتوزي  الأدوار بينهم
 والدروس الخصوصية وظهور الإضافيةتفشي ظاهرة الساعا  استفحا   -       
 .المدرسيلدعم ومؤسسا  تجارية تبي  ا جمعيا          
 نموذجية للدعم التربو  نظرا: وجاهزة  ا وصف صعوبة وض  -       
ولا تسام  ،وهي بنيا  جامدة وغير مرناة،ل بيعة البنيا  التربوية للأقسام الدراسية -

 بالممرا  والجسور،
 ، بيعة التسلسلية للبرام  ال -
 التعثرا  في إنجازا  التلاميذ، تعدد أنواع -
  .تجانس مجموعا  الدعم الواردة في التشخيص وعدم -      
 التعثر الذ  تعاني من  برام  التوجي  التربو  والمهني والصعوبا  المتعددة  -      

 التي تعاني منها أ ر التوجي  .        
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ما لتلاميب سواء اباتية الهدر المدرسظ  التظ ترتبط ب ضعف المستوى وفضلا عن عوامل 
 همتابوضووووعيبقوووودراتهم الجسوووومية والعقليووووة والوجدانيووووة  و و مشخصوووويتهبمنهووووا  تعلوووو 

تفكو  اسسورة، العةلوة خاصوة فوظ اسحيواء الهامشوية الطلاق والاجتماعية )الفقر، الهجرة، 
والتووظ تووكثر كثيوورا فووظ المسووار الدراسووظ  ...( ووروف الهشاشووةوالبوووادا التووظ تعووانظ موون 

أخب بيودمم ويواكوت تحصويلهم ونشواطهم للتلاميب و خاصة من يكون منهم فظ حاجة لمن ي
 .داخل المدرسة و خارجها
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 لم  ؟( ) ثانيا : المستهدفو  في نموذج المواكبة التربوية

 

التربياة غيار هذا النموذج المقترح وعموما م  بارام  تشك  الشريحة المستهدفة م  برام  
فئة عريضة م  الأ فاا  المحارومي  ما  الحاق فاي التعلايم أ  ،  أم  حي  المبدو النظامية

و  الذي  لم يسبق لهام ولاوج المدرساة أصالا و كاذا المنق عاي  عا  الدراساة فاي سا  مبكارة
أ فاا  الشاوارع، وخاصاة الأ فا  ذو  الاحتياجا  الخاصة و الأ فا  في وضعية صعبة 

  "كمتادربي " حارفيي  وخاصاة يلمثا  خادماا  البياو  والعاام 15دو  س  ا   يوالمشتغل
، و نازلا  مراكاز حماياة في الصناعا  التقليدية... والأ فا  في المنا ق الريفية المهمشاة 

 ال فولة... 
ماا  بارام  المواكبااة ، علاا   الفئاا  المسااتهدفةوتتحاد  وثااائق وزارة التربياة الو نيااة عاا  

ية غير النظامية المادمجي  باالتعليم العم  بالمقاربة الوقائية للاحتفاظ بأ فا  التربأ  أساس 
النظامي وتلامياذ المساتوى الساادس ابتادائي والحيلولاة دو  انق ااعهم قبا  أ  ينهاوا بنجااح 

 : ، وهي يستدعي تحديد الفئا  المستهدفة م  برنام  المواكبة التربوية ،المرحلة الابتدائية
 
 طفال التربية بير الن امية المدمجون بالتعليم الن امظ؛  

 
  ؛" قافلة"ن بالتعليم الن امظ فظ إطار عملية والمدمجالممدرسين اسطفال بير 

 
 (.خاصة بالعالم القروا ) من مجموع  %25تلاميب المستوى السادس ابتدائظ )الفتيات

 .المستفيدين(
 

ضاارورة تعميااق وتعماايم منظومااة المواكبااة التربويااة لتشاام  الباارام  الموجهااة  ناارىلكننااا 
بم  فيهم الأقويا  والمتميازي  أنفساهم  جميع التلاميبأ  ب لاعتقادنا كذل  ، للتلاميذ العاديي 
. ب  إ  المؤسسا  التعليمية ذاتها بجمي  مكوناتها برام  المواكبة التربوية  ،في حاجة إل 

إلا  تتبا  ومواكباة وتقاويم  أيضاا،بما فيها م  أ ر إدارية وتربوية وفنية... ،في حاجة هي 
بع  ، بما فيها الأدبيا  التربوية السائدة حو  الموضوع و الممارسا علما با   . مستمر
فااي الأ فااا  ذو   المواكبااة تمياا  إلاا  حصاار دورذاتهااا،  الو نيااةالتربيااة  وزارةوثااائق 

وينتمي في العادة هؤلا  الأ فا  إل  الفئا  صعوبا  التعلم والذي  يعانو  م  مشكلا ...
 لهشاشة ويحيا أبناؤها  في ظرو  صعبة.ظرو  الفقر وا الاجتماعية التي تعيم
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الاذ  وفي ضاو  المعنا  الضايق  وزارة التربية الو نية والتكوي  المهني محاولا تتج   و

وإ  كاا  بشاك  محادود  ""لإنقاذ الفئا  المهددة بالفشا  الدراساي والتسارب ،تتبناه للمواكبة
التربياة غيار تفيدي  ما  بارام  بخصاوص المسا، حصاائيا  الاوزارةوفقاا لإف وبنتائ  هزيلاة

ألا  ما  الفتياا   251 حاوالي 2012-2007استفاد مابي  السنوا  بشك  عام ، النظامية 
إلا  الساير العااد  للتعلايم  81278عادوا إل  المدرسة ، منهم وو الفتيا  م  فرصة ثانية 

 . في التدريب المهني( 14165في التعليم الرسمي و  67113والتدريب  )
كاتبة الدولة في التعليم المدرساي ساابقا،قد صارح  باأ  مجاا   لطيفة العابدةلسيدة وكان  ا

 69.273حصيلة إجمالية تتمث  في  2011 /2010التربية غير النظامية حقق خلا  سنة 
 مستفيد و مستفيدة موزعي  كما يلي:

موسم مقارنة م  حصيلة ال% 21في إ ار برنام  الفرصة الثانية بزيادة تمث   46.119 -
 20.068مسااتفيد و مسااتفيدة ماانهم  23.353و قااد ثاام إدماااج  2010/  2009التربااو  

 بالتكوي  المهني. 3.285بالتعليم النظامي و 
تلميذة و تلميذ في إ ار برنام  المواكبة التربوية الموج  لأ فا  الفرصة الثانية  2.717 -

 المدمجي  بالتعليم النظامي.
إعااادة إدماااجهم فااي المدرسااة ماا  خاالا  عمليااا  التعبئااة  تلميااذة و تلميااذ تماا  20.437 -

لطيفوووة )الاجتماعياااة فاااي إ اااار عملياااة " قافلاااة " و عملياااة " مااا  ال فااا  إلااا  ال فااا  ".
 .(2011،العابدة

وحاليا وحسب إحصائيا  رسمية لمديرياة التربياة غيار النظامياة ، فاا  عادد المساجلي  فاي 
 ( ، بلغ كالتالي:2014 – 2013برام  التربية غير النظامية )موسم 

، و المادمجو  مباشارة فاي إ اار برناام   544 24المسجلو  ببرنام  الفرصاة الثانياة  - 
و المسااتفيدو  ماا  برنااام  المواكبااة التربويااة )الجمعيااا (  286المواكبااة التربويااة بلغااوا 

109. 
الأحيا  لك  ما ينبغي التنبي  إلي  ونح  نقرأ هذه الإحصائيا  التي يصعب فهمها في بع  

،هو ضرورة وضعها في إ ارها وقرا تها في سياقها الصحي ، فعندما يقا  مثلا باأ  نسابة 
في المائة م  المساجلي ، يحاق لناا أ  نتساا   عا  ماا معنا   34إل   5الإدماج انتقل  م  

الإدماج وما  بيعت  وما حدوده وه  ك  م  وبمجرد أ  يسج  في برنام  م  برام  محو 
؟ ثام ربية غير النظامية نقو  عن  لقد "تعلم و اندم "،تعلم ماذا واندم  فاي مااذاالأمية أو الت

ألاا  ماا  المنق عااي  والم اارودي   350فاااذا كاناا  ماا    ؟فااي المائااة هااي ماا  كاام  34أ  
فاي المائاة، خاصاة  إذا أخادنا بعاي  الاعتباار عادد  8سنويا ،فاا  تلا  النسابة تبقا  أقا  ما  

ألا  ، والساؤا  أيا  ياذهب  25معاد  والاذ  لا يتجااوز  م فاي تلا  البارا سنوياالمسجلي  
 .وحقيقة جد مقلقة في المائة الباقو ؟، وهذا رقم مخي  90أزيد م   
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و المعنياااة بشاااك  مباشااار   وحااادها التربياااة غيااار النظامياااة  ونحااا  هناااا لا نساااائ  مديرياااة
 ا تشاااتغ  معتمااادة اعتماااادا كبيااارا علااا  منشااا ي ومنشااا ا  الجمعيااا والتااايبالموضاااوع، 

 . عادد كبيار مانهم إدمااجلام ياتم الإدارياة و أوضااعهملحاد ا    لم تساوىالمت وعة والذي  
العماومي... با  نساائ   كذل  عل  بع  المت وعي  ما  مدرساي ومفتشاي التعلايم ةومعتمد

 غيار وبسارعة ، بتادار  أزماة التعلايم النظاامي و حالياام البة ال و الوزارة والحكومة كك 
م  آثار سايئة وخ يارة  هذه الأزمة تفرخ ما الحد مواه وتجويد نتائج  ورف  مستوالنظامي 
 والعما  بجاد و بتضاافر جهاودلأزمة التعليم  امخرجوج  الاستعجا ،  وعل بالتالي وإيجاد 

حاد ما  لل ...الجمعياا والمجاالس المنتخباة وك  الوزارا  والق اعاا  المعنياة والخاواص 
وإنقاااذهم ماا   الأ فااا  فااي وضااعية صااعبة كاليةلإشاا يجاااد حلااو  ناجعااةوإالهاادر المدرسااي 

 .الضياع
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 ثالثا: ت ور مفهوم/نموذج المواكبة التربوية
 

 تحديثااا فااي التعرياا  الضااايق للمواكبااة أو المرافقااة التربوياااة ، والااذ  نعماا  حالياااا علاا  
فهاي  إذ  ، ناوع ما  وت ويره، ، يجع  منها نوعا م  المساعدة التي تتم خاارج المدرساة ،

المساعدة اللامدرسية أو اللاصفية، الموجهة للتعلما ، حي  يكاو  أولياا  التلامياذ هام أو  
نتحاد  عا  المواكباة الأسارية عنادما يجاد التلمياذ ما  يتاول   .وفي هاذه الحالاة المعنيي  بها

، إما لسد  أمره داخ  الأسرة م   ر  الأوليا  أو أحد الأقارب، فالأسرة هنا تتكف  بال ف 
ما  التي يظهرها أو لتجويد ما اكتسب  م  تعلماا  أو بكا  بساا ة لدعصعوبا  الثغرا  وال

 .في عمل  المدرسي
واجباتا  المنزلياة . فالأسارة تماارس  علا وعادة ما يقادم بهاذا الصادد مثاا  مسااعدة ال فا  

ياداغوجي ما  نوعا م  الشراكة المعلنة وغير المعلنة م  المدرسة ،بحي  يمارس الفعا  الب
 ر  أفراد " غير مهنيي  " إلا في الحالة التي يكاو  فيهاا الاولي هاو نفسا  مدرساا . علماا 
بأ  الأولياا  يازداد مايلهم حالياا إلا  اللجاو  لما  يناوب عانهم مقابا  تعاوي  مااد  ليتاول  
شؤو  دعم أبناائهم و مسااعدتهم فاي مراجعاة الادروس.و يكاو  هاذا الأخيار فاي العاادة ما  

تعليم العمومي، و قد يكو   الباا جامعياا ولا  "مساتوى" تعليماي يسام  لا  بتقاديم مدرسي ال
 المساعدة لم  يحتاجها م  التلاميذ في مختل  المواد.

 لك  ما نلاحظ  هو تحو  هذا النوع الاستثنائي م  "المواكبة" والمساعدة خارج المدرسة ،
، إلا  مصادر شاديد الخ اورة وبسبب ما تعاني من  المنظومة ما  تادني فاي مساتوى أدائهاا 

" سوق مدرسية "حقيقياة ، تسام  فاي العاادة "السااعا  الإضاافية"        والإزعاج لانتشار
و"الدروس الخصوصية".  وفاي غيااب مراقباة مؤسسااتية، وأماام ضاع  القواعاد المنظماة 

ئي لهذه الدروس والتي م  شأنها أ  تخف  م  ا ثار السلبية التي تنات  عا  النشاا  العشاوا
وغير المنظم للممارسا  التجارياة المرتب اة بهاذا الناوع ما  المواكباة ، أصابح  منظوماة 
التعليم تقوم بفت  أبواب مؤسساتها لاستقبا  التلاميذ الاراغبي  فاي المواكباة والادعم، فتحاو  
ما يحد  خارج المدرسة محفزا لها لكي تعيد حساباتها بخصوص جودة أدائها . فه  يعناي 

ادر تأثير ما هو غير نظامي فاي النظاامي وبداياة ماا يمكا  تساميت  "باصالاح ذل  ظهور بو
 التربية غير النظامية لما تفسده التربية النظامية"؟.

برنامج ل اتعريف)مديرية التربية بير الن امية( التربية الوطنية كما تقدم وثائ  وةارة 
 على النحو التالظ :المواكبة التربوية 
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اكبة التربوية ذل  الإ ار المتناسق م  الخدما  البيداغوجية يقصد ببرنام  المو" 
والاجتماعية والنفسية المحددة في الزما  والمكا ، ويستهد  أ فا  برام  التربية غير 
النظامية المدمجي  بالتعليم النظامي، والأ فا  المدمجي  مباشرة، إضافة إل  تلميذا  

بالانق اع ع  الدراسة، وذل  لتمكينهم م   وتلاميذ المستوى السادس ابتدائي المهددي 
ولوج مختل  الخدما  المقدمة في الوس  المدرسي، بهد  الاحتفاظ بهم داخ  المنظومة 

 التربوية، ودعم مسارهم الدراسي. 
بهد : ميذويتأسس هذا البرنام  عل  الوسا ة المدرسية م  خلا  تقديم مساعدا  للتلا  

 وفرة داخ  المؤسسة التعليمية وخارجها؛الاستفادة م  الإمكانا  المت -
 التمك  م  التعلم الذاتي ؛-
 مساعدة ا با  وأوليا  الأمور في تتب  المسار الدراسي لأ فالهم.  -

كمااا يرتكااز هااذا البرنااام  علاا  مقاربااة شاامولية )نمائيااة ووقائيااة وعلاجيااة( بالاعتماااد علاا  
   المجتم  المدني.أدوا  وآليا  واستراتيجيا  ملائمة وعل  الشراكة م

 كالتالي: ذكرهايعتمد تنفيذ برنام  المواكبة التربوية عل  أرب  أنش ة أساسية يمك  و
  الوسا ة المدرسية؛ -
  دعم التعلم الذاتي؛ -
 التكوي  الأساس باستهدا  الأسر؛ -
  "الأنش ة الموازية. -
الرباا  ياة غيار النظامياة، "، مديرياة التربدلي  إجرا ا  برنام  المواكبة التربوياة "انظر )

 .(2011،اكتوبر
نفوس المنحوى  تنحوووعندما نستعرض اسدبيات التربوية الفرنسية حول الموضوع نجودما 

 فظ تعريف المواكبة التربوية ،حيث تككد :الساب  
تلامياذ الإعاداد   تساتقب  L'accompagnement éducatif" أ  المواكباة التربوياة 
قترح ت.والعادياة بياة ذا  الأولوياة والاراغبي  مانهم ،بعاد الادروسوتلاميذ الابتدائي فاي التر

للغاة لشافهية ات بيقاا  فاي الالادروس وعلا  انجااز الواجباا  و فيهؤلا  مساعدة  هامجابر
الفنية والثقافية .ان  وقا  مساتق   ماا الرياضية والأنش ة ممارسة كذل  عل  و الانجليزية 

 ."والمدرسة الأسرةبي  
تغيياار  بيعااة الأدبيااا  الفرنسااية ، الممارسااا  والمواكبااة التربويااة فااي تسااتهد   وعمومااا

العلاقة م  المدرساة وما  المعرفاة والاتعلم والمسااهمة فاي المسااواة وتكاافؤ الفارص وذلا  
 بتوفير ك  الشرو  التي تمك  م  تمدرس ناج .
ي  وتنظم بحيا  تساتمر مادة سااعت ،مكم   كما تمك  المواكبة م  عر  تربو  إضافي و

. الأسبوعتتم في نهاية اليوم الدراسي ولمدة أربعة أيام في  وغالبا ما في اليوم خلا  السنة ،
 حي  يتم التركيز في برامجها عل  :



13 
 

 الواجبا  المنزلية ؛ عل المساعدة  -
 الرياضية ؛ الأنش ة -
 الفنية والثقافية؛ الأنش ة -
 وفي الإعداد ، الت بيق الشفهي للغا  الحية. -

 فااي انسااجام ماا وتااوزع تلاا  الأنشاا ة بشااك  متااواز  خاالا  الأساابوع وخاالا  الساانة ،هااذا 
 البرنام  العام الذ  تضع  المؤسسة للمواكبة التربوية.

اساتدعا  متادخلي   ياتمكماا  . و يؤ ر الأنش ة أساسا المدرساو  المت وعاو  والمسااعدو 
لجمعيا  المتخصصة  ا، كما تنش  م  خارج المؤسسة والذي  يتوفرو  عل  كفايا  خاصة

 الفناني  و لاب الجامعا  وأ ر م  الجماعا  المحلية .الرياضيي  وم  المواكبة وكذا برا
ملا مااة المواكبااة التربويااة ماا  غيرهااا ماا  فااي المنهاااج الفرنسااي ،يكااو  ماا  الضاارور   و

الحصص م  مث  العقود المحلية لمواكبة الدراسة وبرام  النجاح  البرام  الموجودة خارج
 تعوضها بالضرورة. أ .دو  .. الدروس لمدرسي ومراجعةا

كما يتم إخبار أولياا  التلامياذ بعارو  المواكباة التربوياة التاي توفرهاا المؤسساة وأهميتهاا 
 بالنسبة 
  (Anne Mansuy, Jean-Michel Zakhartchouk -2009) .لأبنائهم.

ذ  عااادة مااا والاا  soutien pédagogique الوودعم التربوووامصاا ل  أمااا بالنساابة ل
معناهاا الضايق لادى بعا  البااحثي  بالمواكبة التربوية وا  كا   معن للدلالة عل  يستعم  

مجموعة م  الأنش ة و الوسائ  والتقنيا  التربوية التي تعم  عل  تصحي  تعثرا   "ان ف،
 العملية التعليمية لتدار  النقص الحاص  و تقليص الفارق بي  الأهدا  و النتائ  المحصلة.
كما يعر  الدعم كذل  بكونا  مجموعاة ما  ال رائاق  و الأدوا  و التقنياا  الخاصاة التاي 
 -تنته  داخ  القسم الدراسي عبر الوحدا  و الماواد، أو خارجا ، فاي شاك  أنشا ة تكميلياة

تصااحيحية، لتلافااي مااا قااد يظهاار علاا  المااتعلم ماا  صااعوبا  تعتاار  ساايره الدراسااي وهااذا 
 محمود الوودريج،)انظر ميياز بااي  مفهاومي الادعم والمواكبااة.التعريا  يجعا  ماا  الصاعب الت

1998 .)   
لااذل  فااا  الاادعم فااي الاصاا لاح التربااو  كمااا هااو الشااأ  بالنساابة للمواكبااة، هااو التاادخ  
البيااداغوجي المسااتند إلاا  تقنيااا  و إجاارا ا ، يمكاا  إتباعهااا داخاا  القساام أو خارجاا ، لسااد 

ا  و تعزيز فارص النجااح و محارباة الهادر الثغرا  و معالجة الصعوبا ، و تفاد  الإقص
المدرسي ، تروم الأنش ة المرتب ة بالدعم البيداغوجي إيجاد حلو  لتعثرا  التلاميذ سوا  
اتخذ  شك  أنش ة داخ  القسم الدراسي أم كان  أنش ة موازية. و ترتب  هذه الإجرا ا  

  هي : والأنش ة بأرب  مراح 
  المتعلم و قابليتا  للاتعلم و وتيرتا  ...اعتماادا علا  :كاجرا  لمعرفة مؤهلا التشخيص-1 

 مجموعة م  الوسائ  كالاختبارا ؛
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 ؛  وض  خ ة و برنام  الدعم الملائم باعتماد نتيجة التشخيصالتخطيط، -2
 ت بيق الخ ة؛التنفيب،  -3
أ  تقااويم نتااائ  الاادعم وآثاااره، قصااد فحااص ماادى نجاعااة الخ ااة فااي تجاااوز  التقووويم و -4

 ا  و التعثرا . الصعوب
هذا ولا نرى مانعا في أ  تنسحب هذه الإجرا ا  عل  مختل  برام  ومشااري  المواكباة  

 .شري ة أ  ينظر إليها بمعناها الشام  الذ  نتبناه نح  ونؤسس ل  التربوية
 

ولهااذا نؤكااد نحاا  فااي عملنااا علاا  إنشااا  وتفعياا  نموذج/منظومااة أشاام  للمواكبااة التربويااة 
الأساليب و المبادرا  المحتشمة لادعم التلامياذ ، وتعما  علا  تعويضاها  ،منظومة تتجاوز
التكفل البيدابوجظ بجميع اسطفوال وموواكبتهم نفسويا واجتماعيوا  تهد  إل بارادة أقوى ، 

بم  فايهم ما  يعااني ما  مشاكلا  نفساية واجتماعياة وصاعوبا  فاي الاتعلم ، مناذ  وتربويا
ة العملية ،تكف  يحتاج  إلا  مقوماا  وخصاائص هاماة البداية وإل  حي  اندماجهم في الحيا

، لابد أ  تتوفر لدى المدرسي  و الإداريي  والمشرفي  ...الذي  ينتمو  للمؤسسة ما  جهاة 
، م  ضرورة توفر مستوى ما  الإمكانياا  المادياة والتجهيازا  والوساائ  لت اوير جاودة 

 التعلما  م  جهة ثانية .
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 في سياق التربية غير النظاميةالتربوية : المواكبة  رابعا
  

إ  تعريفنااا السااال  ساايجع  المواكبااة التربويااة تختلاا  عاا  تلاا  التااي تمااارس وفااي معظاام 
، خاارج إ اار المؤسساة المدرساية ، بحيا  علا  شاك  "سااعا  إضاافية" الأحيا  عشوائيا

لقاد أصاب  ما  الضارور ، .تقربها م  ال اب  المؤسساتي للمساعدا  البيداغوجية الأخرى
م  هذا التوج ، إنشا  وتعميم وترسيخ "التربية غير النظامية"، ليس فق  كجهااز إدار  لا  

كمفهاوم ومقارباة بيداغوجياة نعتقاد بضارورة  ،قوانين  و برامج  وأ ره ب  أيضاا وباالأول 
علاا  ساايادتها فااي منظومااة التعلاايم والتااي نااؤم  بأهميتهااا ونأماا  أ  تساااهم فااي المساااعدة 

 الخروج م  الأزمة الحالية.
فلا نستغرب إذ  م  بوادر انتشار وتعميق الحدي  ع  برام  المواكبة/المرافقة التربوية ، 

موضاوع ، لبس  لهنا وللمزيد م  في إ ار التربية غير النظامية في بلادنا  ، لذل  سنعم  
ما  ماديريا  وزارة  عل  الحدي  ع  التربية غير النظامية ، لايس فقا  باعتبارهاا مديرياة

التربية الو نية والتكوي  المهني ولك  باعتبارها كاذل  وأساساا ،مقارباة بيداغوجياة ورؤياة 
تربويااة شاااملة و موحااة ينبغااي أ  تسااود داخاا  المدرسااة  وخارجهااا وفااي مجااا  التربيااة 

كنماااوذج  والتكاااوي  المهناااي عموماااا ، حتااا  ناااتمك  مااا  إدرا  أهمياااة المواكباااة التربوياااة
وت ااوير برامجاا   فااي إصاالاح التعلاايم نعقااده عليهاااوالاادور الهااام الااذ   متكاملااةومنظومااة 

 .وتحسي  أدائ 
التعليمي المنهجي والمنظم والذ  -تعر  التربية غير النظامية في العادة ، بالنشا  التربو 

يتم خارج إ ار النظام المدرسي الرسامي ومؤسساات  وأسالاك  ومناهجا  الاعتيادياة، وتقادم 
أناواع مختاارة ما  التربياة والتعلايم لمجموعاا  فرعياة معيناة ما  الأ فاا  وهام م  خلالا  

بالأساااس الأ فااا  فااي وضااعية صااعبة ، سااوا  المنق عااي  ماانهم عاا  الدراسااة أو المهااددي  
بالانق اع أو الذي  لم يلتحقوا بها أصالا. هاذا وإ  كناا سانعود لمناقشاة هاذا التعريا ، ناذكر 

وقاد أخاذ  التربياة  1998المديرية أحدث  في بلادنا منذ عاام  ا   بأ  النواة الأول  لهذه 
للحد م  ظاهرة عدم التحاق الأ فا  بالمدرسة ، جنبا إل   غير النظامية  ابعها المؤسساتي

جنااب ماا  جهااود تعماايم التعلاايم الأساسااي و بالاعتماااد علاا  تعبئااة المجتماا  الماادني حااو  
 المدرسة .

ر  اليونسااكو " فااا  التربيااة غياار النظاميااة هااي وحسااب التعرياا  الاادولي المعتمااد ماا   اا
مفهوم ونموذج تربو  منظم ، ينفذ خارج النسق التربو  النظامي ويوفر تعلما  ومهارا  

 محددة لشرائ  معينة م  الأ فا ".
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بشاك  عاام وكماا تماارس فاي العدياد ما  الأنظماة التعليمياة تساعد التربياة غيار النظامياة  و
 مبادئيا، علا  الحاد  ضد المشكلا  التي تفرزها التربياة النظامياة يباعتبارها الذراع الواق،

م  معد  التسرب و الهدر، وذل  أساسا م  خلا  إنشا  نظام مراقبة وبرام  يقظة تربوية 
،  للفشا  والانق ااع المبكارفي المدارس، م  الانتباه بشك  خاص إلا  التلامياذ المعرضاي  

التااي تااؤثر ساالبا فااي  تكااوينهم ، وإيجاااد الحلااو  فااي محاولااة مقاومااة الصااعوبا  التربويااة 
مجا  التربية غيار النظامياة فاي شاقي  الاساتدراكي و الوقاائي ،  الملائمة لها ، وبهذا يكو  

عرضا تربوياا مكمالا للمدرساة النظامياة ما  حيا  مسااهمت  فاي تشاكي  حازام وقاائي ضاد 
اعيااة حااو  التماادرس ، التعبئااة الاجتممساااهمت  فااي ر المدرسااي و دالهاا تاادني المسااتوى و

مديريااة التربيااة غياار ) وبتااوفيره فرصااة ثانيااة للتربيااة الأساسااية للأ فااا  غياار الممدرسااي .
 .(2011 ،وزارة التربية الو نية-النظامية 

وكمااا هااو معلااوم فقااد عرفاا  بلادنااا تاريخيااا ،مجموعااة ماا  أنمااا  التربيااة والتعلاايم تمااارس 
أو الكباار الاذي  لا يلجاو  المعاهاد والقناوا  خارج الإ ار النظامي م  فئاا  ما  الأ فاا  

النظامية للمعرفة ويستفيدو  م  قنوا  أخرى م  مث  المسيد )الكتاب القرآني(، المسااجد، 
 الزوايا، الجماعا  الحرفية....

عموما في العديد ما  التعاري  ، يعتمد نظام التربية غير النظامية  تل وهكذا بالاستناد إل  
   هما: يرئيسي إجرا ي عل  عنصري /ة بما فيها نظامنا ،التعليمي الأنظمة

بتشاجي  اساتباق و مكافحاة التسارب ما   عبار بارام  اليقظاة التربوياة،:  تدخل وقائظ   ولا
المدارس م  خلا  إنشا  نظام للمراقبة وخلاياا اليقظاة فاي المادارس و العما  ما  الجهاا  

ماعية لتعميم التمدرس والحاد ما  مظااهر الفاعلة الأخرى م  خلا  التوعية و التعبئة الاجت
 :وم  البرام  الوقائية .الهدر المدرسي

يسااتهد  والااذ   :)بمعناهااا الضاايق والسااائد فااي الااوزارة( برنووامج المواكبووة التربويووة -1
مساااعدة الماادمجي  حااديثا فااي التعلاايم غياار النظااامي لمسااايرة دراسااتهم ومواكبااة التلاميااذ 

   الابتدائي إل  الإعداد .بالوس  القرو  عند انتقالهم م
ويعتماااد علااا  آلياااة اليقظاااة التربوياااة بالمؤسساااا  الابتدائياااة  :برنوووامج الووودعم التربووووا -2

 والإعدادية )خلية اليقظة التربوية، دفتر التتب  الفرد  للتلميذ، حصص الدعم البيداغوجي(.
أزيد م  ا  ،  في بلادنا حسب الإحصائيا  الرسمية ولحدوللتذكير فقد مكن  هذه البرام  

ألاا   فاا  و فلااة ماا  الاسااتفادة ماا  فرصااة ثانيااة للتربيااة والتكااوي  ، بمعااد  ساانو   611
آلا  بالتعليم النظامي أو التكوي  المهني، بنسبة  110أل   ف  و فلة، وإدماج  38يناهز 

في المائة م  المسجلي  خلا   34إل   1998/1999في المائة موسم  5إدماج انتقل  م  
 سنوا  الأخيرة.الثلا  
ويكم  فيما توفره مديرية التربياة غيار النظامياة ما  مادارس وأقساام :  تدخل علاجظ  ثانيا

الفرصة الثانياة وبارام  ومنشا ي  وكتاب مدرساية ملائمة...لفائادة الأ فاا  المنق عاي  ما  
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ة تنفذ بشراكة م  جمعيا  المجتم  المادني ، لإعااد أج  إعادة إدماجهم في منظومة التعليم،
 إدماجهم في المسار التربو  الذ  انق عوا عن  مبكرا .

 و تتضم  البرام  العلاجية:
وينفااذ بالمؤسسااا  التعليميااة وبالتعاقااد ماا  الجمعيااا  لتااأمي   برنووامج سوول  الاسووتدرا  -1

 تمدرس المنق عي  حديثا.
والاااذ  ينفاااذ بواسااا ة شاااراكة تعاقدياااة مااا  الجمعياااا  أو  برنوووامج الفرصوووة الثانيوووةو -2
لاحتضا  لتربية وتكوي  الأ فا  غير الممدرسي  أو المنق عي  ع  الدراسة وذل  خالا  با

مدة تستغرق ثلا  سنوا ، ويستهد  هاذا البرناام  إعاادة الإدمااج فاي التعلايم النظاامي أو 
 في التكوي  المهني.
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 " البيداغوجية لنموذج "المواكبة التربوية والخلفيا  خامسا : الأسس 

 
 

 المنهاي المندمج كأساس بيدابوجظ لنموبي المواكبة التربوية -1
 

فااي بنااا  نموذج/منظومااة المواكبااة التربويااة، يكماا  فااي  علياا  اسااتندناالأساااس الأو  الااذ   
، والاذ  م  القر  الماضاي التسعينا  س منذ أو اقترحناهالذ  مؤسسة""المنهاج المندم  لل

ين لق م  الإيما  بضرورة الرب  بي  مفهوم الادم  والانادماج وبالتاالي تبناي مفهاوم جدياد 
تركيبي يختل  م  بع  المفاهيم السائدة حول  ، ومنها عل  وج  الخصوص المفهوم الذ  

بكندا وهو المفهوم الذ  تبن  علي  بع  مقارباا  وضع  المجلس الأعل  للتربية في كيب  
المنهاج الدراساي ،مثا  مقارباة بياداغوجيا الإدمااج، والاذ  يعرفا  بكونا  " السايرورة التاي 
يرب  بها التلميذ معارف  السابقة بمعار  جديدة، فيعيد بالتالي بناا  عالما  الاداخلي، وي باق 

 .(2007-)كزافيي  روجيرس  .المعار  التي اكتسبها في وضعيا  جديدة ملموسة"
لكننا نقترح في تصورنا للمنهاج الدراسي، أ  يتس  مفهوم الاندماج حت  لا يبق  محصورا 

ذل  في  لأ  المكتسبا .في جانب واحد م  النشا  الذهني للمتعلم وهو إدماج الموارد و 
 .   نظرنا عيب يسق نا في أساليب تقنية تجزيئية وسلوكية

لتنظيم برام   كخلفية نظريةو الذ  نقترح   تصورنا للمنهاجمقصود في يركز الاندماج ال
المواكبة التربوية، عل  الأبعاد الاجتماعية و الغايا  الشمولية التي ينبغي إظهارها 
وتوظيفها منذ البداية ، سوا  في محتويا  البرام  او في  رق وأساليب أدائها و في 

المؤسسة وغيرها والتي ينبغي ا  تعزز ما   بيعة الأنش ة الموازية او في مشاري 
  حقيقي في المجتم  بشك  شمولي . تستهدف  المدرسة م  اندماج 

لذل  فاننا قدمنا ، تصورا أكثر شمولية ، في إ ار "المنهاج المندم  للمؤسسة" والذ  يتس  
من  عل  في  مفهوم الاندماج )نظريا وعمليا( ليشك  نسقا متكاملا . م  بع  مميزات  أن  ي

) حرية( تعدي  وموا مة المقررا  المنا ق والمؤسسا  والجها ، سل ةسبي  المثا ، 
الدراسية، للاحتياجا  والخصوصيا  المحلية م  احتفاظها بالأسس المشتركة في المنهاج 
الو ني العام أ  نسم  للمدرسي  والقائمي  عل  التعليم عموما بنوع م  المرونة بد  

ة اللتا  تميزا  كلا م  بيداغوجيا الأهدا  و بيداغوجيا الاندماج، شري ة النم ية والأحادي
وهكذا و بالإضافة إل  خلق نوع م  التواز  بي  المستوى الو ني والمستوى الجهو . 
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وجود منهاج رسمي و و ني عام و موج  لجمي  التلاميذ في مختل  الأقاليم، هنا  نوع 
هو المنهاج الذ  يلائم خصوصيا  المؤسسة  و م  المنهاج " المعد  " أو المكي  و 

الخصوصيا  الاقتصادية و الثقافية للمن قة واحتياجا  سكانها، و يسهم، بشك  مندم ، 
تعليمية تعلمية و كفايا /ملكا   نتائ في إع ا  معن  لما تروج  المؤسسا  التعليمية م  

 (.2005محمد الدري ، ) .تحقيقهاإل  المؤسسة التعليمية  تسع تدريسية مختلفة؛ التي 
  

 مقاربة "التربية بير الن امية "كمنطل  لتأسيس نموبي المواكبة التربوية -2
 

، ضاارورة اعتماااد التربيااة غياار هااذهتنا العاا  ماا  أهاام النتااائ  التااي انتهينااا إليهااا فااي دراساا
و النظامية كمقاربة بيداغوجية في نظاام التربياة والتكاوي  وفاي مختلا  الأنشا ة والبارام  

لاايس فقاا  باعتبارهااا إدارة مركزيااة فااي وزارة التربيااة الو نيااة والتكااوي  المهنااي . مقاربااة 
تسااهم فاي توجياا  جميا  أسااليب وممارسااا  المتادخلي  فاي التربيااة غيار النظامياة وتكااوي  

فااي الجمعيااا  المتدخلااة والمتعاونااة وعمومااا لجمياا  الأ اار الإداريااة  وتاادريب المنشاا ي 
ؤسسا  التعليم،وحثهم عل  نها  الأسالوب البياداغوجي الاذ  يساتند والتربوية في مختل  م

عل  روح ومبادئ وفلسفة التربية غيار النظامياة، التاي هاي الساما  الرئيساية لهاذه التربياة 
 والتي نعتقد بضرورة تعميمها لتشم  التربية النظامية ذاتها.

لمجماااوع  تصاااور نااااظمهاااي البيداغوجياااة  Approcheوكماااا هاااو معلاااوم فاااا  المقارباااة 
ممارسا  التعليم و التعلم؛ تصور يرب  عل  نحو نساقي باي  التوجهاا  التربوياة الماؤ رة 

أهادا  و علاقاا  تربوياة و وساائ  و وساائ  معتمادة فاي  هاا ما ، بما فيومكوناتهالمناه  ل
كموج  ينظم بشك  عام، المقاربة البيداغوجية وتعتبر التدريس و أنش ة التقويم و الدعم...  

علا  إساتراتيجية  ترتكازم  أج  بلوغ غايا  محددة. لاذل  ،التعلمية -يا  التعليمية الوضع
يتم بمقتضاها معالجة المشكلة أو تحقيق هد  معي ، باعتماد إجرا ا   و استخدام صايغ و 

  (.2010ما   -)عبد الل ي  المودني  وسائ  ت بيقية.
باعتبارهااا الأساااس  اميووة"مقاربووة "التربيووة بيوور الن ويمكاا  إجمااا  خصااائص وممياازا   

 البيداغوجي و الديداكتيكي لنموذج المواكبة التربوية ، في النقا  التالية:
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التفاعاا  والتكاماا  المتااواز  بااي  الأبعاااد والجوانااب المختلفااة المسااتهدفة فااي شخصااية  - 1
 المتعلم :

مهاريااة ... وهااي الجوانااب العقلية/المعرفيااة والوجدانية/الاجتماعيااة و الحسااية الحركيااة/ ال 
  والتكوي .المستهدفة في برام  وأنش ة التربية والتعليم 

تسااتند علاا  مباادأ المشاااركة و التااي تركااز علاا   النظاميااة،كمااا أ  مقاربااة التربيااة غياار  - 2
المتعلم و المتدرب وعل  إشراك  الفعلي في أساليب و رق تعليم  وتدريب .كما تركاز علا  

الفاارد  و الااتعلم الجماااعي وإحاادا  مجموعااا  العماا    دعاام العلاقااة والتكاماا  بااي  الااتعلم
 وتشجي  الشراكة والعم  الجماعي ، والتواص .

وهااي عمليااة شاااملة تركااز علاا  ساايرورة العماا  ولاايس فقاا  علاا  النتااائ  والمحصاالة  - 3
النهائية.كما تنبني عل  توظيا  الخبارة وعلا  مت لباا  الحيااة اليومياة و العما  ، الموجهاة 

والت بياق ، وعلا  الممارساة و التجرباة / الاختباار والت بيقاا  و الخرجاا  نحو الممارسة 
 والاحتكا  بالواق  )ال بيعة و المجتم ( والرحلا  واللقا ا  الثقافية.

احتاارام التعاادد والتنااوع والخصوصاايا  الثقافيااة لمختلاا  فئااا  التلاميااذ ولأساالوبهم فااي  -4
 تلاق  الفكر  و الثقافي. التعلم و وتيرتهم واعتماد مبادئ التكام  و ال

تقوية روح التضام  والعما  الت اوعي وقايم التعااو  والأثارة والتساام  والانفتااح علا   -5
 ا خر و ترسيخ مبادئ التضحية وروح الموا نة والتكافؤ و السلو  الديمقرا ي.

 
 مدخل التدريس بالكفايات/ملكات – 3

 

لأ  هذه المقارباة  المقاربة بالكفايا /ملكا . كما تستند برام  المواكبة التربوية عل  إدماج
عل  تعلم أكثر نشا ا وأكثر واقعية وأكثر دواماا. وهاو واحاد ما  العناصار الرئيساية  عتمدت

 لنصلاحا  الحالية لمسايرة نظامنا التعليمي لاحتياجا  عصرنا.
تنااولا  ، لا يتنااو  شخصاية التلمياذ مفهووم الكفايات/ملكواتإ  التدريس الذ  يتأساس علا  

تجزيئيا . ما دام  الكفاية/ملكة ككيا  نفسي داخلي مركب ، تفتر  الاهتمام بك  مكونا  
شخصية المتعلم ، سوا  عل  المستوى العقلي أو الوجداني أو الحساي الحركاي و المهاار  

  والصااعوبا  و بشااك  مناادم . إ  الكفايااة تيساار عمليااة تكيياا  الفاارد ماا  مختلاا  المواقاا
المشكلا  التي يفرضها محي ا  وتفرضاها مقتضايا  الحيااة، و التاي لا يمكا  أ  يواجههاا 
  ،م  خلا  جز  واحد م  شخصيت  ، ب  بالعكس م  ذل  ، فا  تضافر مكونا  الشخصية

هااو الكفيا  بماان  الفارد القاادرة علا  مواجهااة الوضااعيا  الوجادا  ،أ  المعرفاة و العماا  و 
   . التغلب عل  التحديا  والمستجدا  و
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 ملية التعليميةالعلتجويد أساليب  رق و :دساسا
 )بأية وسيلة؟( نموذج المواكبة التربوية فعاليةوالرف  م  

 

المواكباة التربوياة نماوذج نها  منهاا يينبغاي أ  التي  "التربية غير النظامية"، تستند مقاربة 
بتوظيااا   ااارق حديثاااة  التااادريسير علااا  ضااارورة ت اااو،بيداغوجياااة ال تااا باعتبارهاااا خلفي

 مت ورة، وم  أهمها :أساليب و
 الربط فظ المنهاي بين المعرفة الن رية و المعرفة التطبيقية:-1
البحا  عا  الأسالوب الأمثا  لت بياق  نجدها في، مقترحناالتي نستند عليها في  القواعد م  

بالمنهاج النش . يقوم هاذا  فيما يعر  في العادة يتمث والمدارس والذ   الأقسامالمنهاج في 
تثبي  مكتسبا  التلميذ بواس ة مواجهة المواق  المشخصة وح  ماا تتضامن  عل   منهاجال

ماا  مشااكلا  ولاايس بواساا ة تجمياا  المعلومااا  وتكااديس الإجرا ا )العمليااا ( دو  أ  
 يعر  التلميذ كيفية توظيفها في حيات  اليومية ، وسرعا  ما ينساها . 

 الحديثاة،دريس التي ينبغي اعتمادهاا كاذل ، انساجاما ما  مباادئ هاذه التربياة أما أساليب الت
فتن لاق ماا  أهميااة التعلاايم عاا   ريااق مجموعااة ماا  الأنشاا ة الاجتماعيااة والفنيااة والثقافيااة 

والتي تشك  دعامة أساسية م  دعاما  المواكبة التربوية. أنش ة ذا  أغرا  والرياضية 
تسااعده فاي نماوه  وكا  تلمياذ ما  المشااركة الايجابياة ، معادة بشاك  مانظم ، تمكا  تربوية 

وماا  هنااا تصااب  المدرسااة مضاا رة  .الشخصااي والاجتماااعي ، و السااماح لاا  بالتجريااب
 -الحياااة الحقيقيااة فااي التعلاايم ولا تتركهااا إلاا  الدراسااة النظريااة وضااعيا /لاسااتخدام مواق 

لم ع   رياق الخبارة بادلا ما  فتتحو  المدرسة إل  معم  اجتماعي يتم في  التع الأكاديمية،
 الشكلي.التعلم 

ستخدام مواق  الحياة الحقيقية في التعليم ولا تتركها إل  با ملزمةوم  هنا تصب  المدرسة 
فتتحو  المدرسة إل  معم  اجتماعي يتم في  التعلم ع   الأكاديمية، -الدراسة النظرية

 .وشح  الذاكرةالمعار    ريق الخبرة بدلا م  التعلم الشكلي والذ  يكتفي بتكديس
 :   طريقة حل المشكلات -2

تتلخص هذه ال ريقة في اتخاذ إحدى ونموذج الكفايا /ملكا .  إل والتي تلائم اللجو  
. المشكلا  ذا  الصلة بموضوع الدراسة محورا لها ونق ة البداية في تدريس المادة 

زمة وجم  المعلوما  م  خلا  التفكير في هذه المشكلة وعم  الإجرا ا  اللاوذل  
والنتائ  وتحليلها وتفسيرها، ثم وض  المقترحا  المناسبة لها ويكو  التلميذ قد اكتسب 
المعرفة العلمية وتدرب عل  أسلوب التفكير العلمي، مما يؤدى إل  إحدا  التنمية الم لوبة 

 لمهارات  العقلية وتقوم هذه ال ريقة عل  الخ وا  التالية:
 كلة وتحديدها.ـ الإحساس بالمش

 ـ جم  البيانا  حو  المشكلة م  مصادرها المختلفة.
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 ـ فر  الفرو ، أو بدائ  ح  المشكلة.
 ـ وض  خ ة لاختبار صحة الفرو .

 (.2010 -)محمد غنيم  ـ اختيار الفر  الصحي  والوصو  إل  الح .
،علاا  اعتماااد كمااا تقااوم المقاربااة التااي ينبغااي اعتمادهااا فااي منظومااة المواكبااة التربويااة  -3

، والاذ  يجعا  منا  محاورا لجميا  العملياا  التربوياة كماا  "المشروع الشخصوظ للتلميوب"
يؤهل  ليكو  فاعلا حقيقيا في بنا  حاضره و توجي  مساتقبل  و ذلا  ما  خالا  اساتنفار كا  
 اقاتاا  الدافعااة. إناا  يتخااذ شااك  ساايرورة ياادير الفاار د بواساا تها، علاا  المسااتوى النفسااي، 

  ت لعات  و قدرات  م  الفرص المتاحة و جعا  حظاوظ النجااح إلا  جانبا  و ضرورة تكيي
وض  و ت بياق الاساتراتيجيا  الملائماة رغام نساق المعيقاا  الاذ  يحاي  با ... لا يخضا  
المشروع الشخصي للتلميذ للتجز   لكون  يندرج في سياق عام يعني المجتم  عل  العموم 

وص، إن  يتمحور حو  الفرد لكن  يعني الجماعة و مؤسسا  التربية و التكوي  عل  الخص
 كذل .

  المشروع الشخصي للتلميذ يشك  حلقة تفاع  مجموعة م  الأبعاد النفساية و التربوياة و إ
التلميااذ محااور العمليااة كااو  الاجتماعيااة، و تفاعاا  جهااود عاادة متاادخلي ، إذ بالإضااافة إلاا  

ة والذي  يشكلو  أق اب المواكبة. و يعتبر يبرز دور الفاعلي  التربويي  و الأسر، التعليمية 
بنااؤه عمليااة معقاادة قابلااة للت ااوير بشااك  مساتمر حياا  تنااا  بعمليااة المواكبااة مهااام أساسااية 
باعتبارهااا عمليااة مسااتمرة تهاام السااهر علاا  إعااداد و تنفيااذ المشااروع الشخصااي للتلميااذ فااي 

 .الاجتماعي المهني و   ندماجاو   ن اق تكوين
 : ءات فظ تحضير الدروس وانجاةمااعتماد المجةو -4

التدريس بالمجزو ا  شك  م  أشكا  التعلايم يعتماد علا  وحادا  و ين لاق ما  فرضايا  
 م  أهمها:

 أن  ليس هنا  تلميذا  لهما نفس إيقاع التعلم و يملكا  نفس المواصفا   و المكتسبا ،  - 
  المشااكلا  باانفس وأناا  لاايس هنااا  تلميااذا  مسااتعدا  للااتعلم فااي نفااس الوقاا  و يحاالا -

 ال ريقة. 
، البرام  التقليدية وتعقيد لأ  تنفيذ المنهاج يقتضي مفصلت  إل  مجزو ا  لتجاوز صلابة  

و تسام   ومهاارا  ملكاا /كفاياا   إكسابهم ما ينقصهم م قصد تلبية حاجا  المتعلمي  و 
م  في مجموعاا   و لهم بتنمية قدراتهم التعلمية الذاتية و إصدار الأحكام و التواص  و الع

 (2003-عبد الكريم غريب و البشير اليعقوبي) .تحم  المسؤوليا .
  

إ  المجزو ة شك  تعليمي يسم  للمدرسي  م  اختيار و تنظيم مجموعا  التلاميذ و انتقا  
 أهدا  تعليمياة و تنظيماا  تربوياة و ديداكتيكياة تتماشا  و حاجاا  التلامياذ ومساتوياتهم و

تعلمياة متكاملاة بكا   -م ، و يذهب البع  إل  أ  المجزو ة وحدة تعليمياةوتيرتهم في التعل
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مقوماتها التربوية تخدم موضوعا معينا، و هي مفرعة إل  محاور و دروس بقصد التبساي   
  ( 2012 -محمد الدري  وجما  الحنصالي وآخرو  ) و توحيد الرؤية.

 الوصاية:ن ام اعتماد  -5
والتي تهد   " أحد المستجدا  في المجا  التربو   "tutoratالوسا ة  /تعتبر الوصاية   

إل  تحسي  جودة تعليم و تكوي  التلاميذ باعلامهم وتوجيههم للرف  م  قدراتهم وملكاتهم 
وإمكانية مشاركتهم في بنا  مسارهم الدراسي والمهني ع   ريق التركيز عل  التعلم 

  .الذاتي و العم  الشخصي
ا  حوار بي  التلاميذ والوصي تقدم في  إجابا  مناسبة ع  وتمك  الوصاية م  فض

لا تعني  الوسا ة/كما تقدم تعليما متفردا ومرنا ، عل  أ  الوصايةموضوعا  مختلفة 
لك  المشكلا  ب  تقديم التوجي  والإرشاد الضروريي  لتحسي  التعلما   الإجابا تقديم 

- Alain Baudrit)  .سمية إنها مساعدة مشخصة تتم خارج الحصص الدراسية الر
2002)  

قد يكون مدرسا  و  با  و  حد  فراد  والذ إ  الأدوار المنو ة بالوصي /الوسي  المدرسي 
، والمواكبووةالعائلووة  و  حوود المتطوووعين موون جمعيووات المجتمووع الموودنظ المهتمووة بالوودعم 

للتغلاب  ياذتلامالهادر المدرساي، عبار دعام ال و والفشا تتلخص في مكافحاة ظاواهر التعثار 
عل  العوائق التي تعتر  مراح  تعليمهم، التي يواجهونها في حيااتهم الخاصاة والأسارية 
والمدرسااية والاجتماعيااة، ومساااعدتهم علاا  اكتساااب الثقااة فااي أنفسااهم، وتمكياانهم ماا  فهاام 
 بيعااة المشاااك  المتواجاادة بمحااي هم السوساايوثقافي، كمااا تساااهم فااي إقناااع المتعلمااي  بقاايم 

  .لموا نة ونبذ قيم الت ر  المختلفة، كالعن  والانحرا التسام  وا
  م  خلا  :التربوية التي سيمارسها الوصي  واكبةويمك  أ  تنش  الم 
تعثراتهم مواكبة التلاميذ في مسارهم الدراسي ع   ريق التكف  والعناية ببع   -
 ية لنجاحهم.العم  الضروروتقنيا  في اكتساب مناه   همدعم ، وصعوباتهم في التعلمو
والتحكم في استعما   والالكترونيبالمناه  الحديثة في البح  المكتبي  التلاميذتعري   -

 (.2010،  رشيد ب  بي  )التقنيا  متعددة الوسائ .
 ...الخ.ةالمعتمد الأنظمةوغيره م   "مسار"تعري  و شرح نظام  -
، تحضير التماري ، دروسفي تنظيم أعمالهم الشخصية )مراجعة ال تلاميذمساعدة ال -

 والإ لاع عل  المراج ...الخ(.والمشاري  الشخصية إعداد البحو  
م  خلا  تقديم  صيالولخلق وبنا  علاقة وجو م  الثقة بينهم وبي   تلاميذالاستماع لل -

 الدعم والنصائ  الشخصية.
لدى بع  ومشاعر العجز والفش  التقليص م  حجم الشعور بالان وائية والإحبا   -
 .المستقب إمكانياتهم وع  بمحاولة تشجيعهم وإع ائهم نظرة إيجابية ع   تلاميذال

http://www.maghress.com/author?name=%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D8%AF%20%D8%A8%D9%86%20%D8%A8%D9%8A%D9%87
http://www.maghress.com/author?name=%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D8%AF%20%D8%A8%D9%86%20%D8%A8%D9%8A%D9%87
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ينصهر فظ خلايا اليق ة ولمهام  تكامل معدور الوصظ لييتعةة  ومبا ويمكن  ن يمتد 
 والتظ يمكن اختصارما على النحو التالظ : و الاستماع والوساطة مركة و ائف 

الوساا ة المدرساية إلا  مسااعدة التلامياذ علا  اكتشاا  ذواتهام الاساتماع ويهاد  مركاز  -
 ومعرفة خصوصياتها،

ويسع  إل  تشخيص  والاجتماعية،ودراسة جوانب شخصيتهم الجسدية والنفسية والعقلية  -
كلهم، وتحديد حاجياتهم بتوظي  خبراتهم الحياتية ورصد الفرص الموضاوعية المتاحاة مشا
 لهم، 

صااحة نفسااية تساااهم فااي بنااا  جسااور للتواصاا  ماا   إكسااابهمعاالاوة علاا  المساااهمة فااي -
 ا خري  في مؤسستهم التعليمية وفي محي هم الأسر  والاجتماعي، 

  علاقتهم بالمتدخلي  في حياتهم المدرسية المتعلمي  بحقوقهم وواجباتهم م  خلا وعيةت و -
 خاصة وحياتهم اليومية عامة، 

ومساعدتهم عل  تقاويم سالوكاتهم وممارسااتهم، عبار الاساتماع إلايهم ومعرفاة حاجيااتهم،  -
كخ اوة أساساية للانادماج في الحياة المدرساية  والتوافق ومساعدتهم عل  التكي  والاندماج

 .( 2011، محمد الشيخ بلا)في المجتم  
 تدريس الرفاق : -6
مجموعاة ما  المتعلماي  بتادريس مجموعاة أخارى دو   وهو أسلوب في التدريس تقوم في  

  المجموعااة الأولاا  متفوقااة أكثاار فااي إنجاااز الأهاادا  ويفتاار  أ  تكااو درستاادخ  الماا
التعليمية ويؤد  هذا النوع م  التدريس إل  المزياد ما  التفاعا  والواقعياة لادى المتعلماي . 
ويشااتم  علاا  تلاميااذ يتعلمااو  ماا  و ماا  بعضااهم الاابع  فااي  اارق تااؤد  إلاا  المنفعااة 

برا  بي  المشاركي . و ينصب المتبادلة  التي تن و  عل  تباد  المعار  و الأفكار و الخ
بماا فااي ذلا  الاادعم العاا في الاذ  يقدماا  المتعلماو  لبعضااهم  ،التركياز علا  عمليااة الاتعلم 
لا يمك  أ  يكو  بديلا للتدريس   لك  هذا النوع م  التدريس البع  و بقدر التعلم نفس . و

 .    (Vivian De landSheer -1987)  الذ  يقدم  المعلم
 : (اللاصفيةمواةية )الاسنشطة  -7
ساوا  أكانا  داخا  المدرساة أم  (غرفاة الصا القسام )وهي الأنشا ة التاي تجار  خاارج  

أداة جد فعالة في تكوي  شخصية التلامياذ و تقاويتهم ، والتي تشك  كما هو معلوم خارجها. 
وماا  الأنشاا ة اللاصاافية المسااابقا  الثقافيااة وتحصااينهم فضاالا عاا  أهميتهااا فااي مااواكبتهم 

ورشاااا  القااارا ة والفناااو  مااا  موسااايق  ورسااام وعمااا  نمااااذج  قاااابلا  الرياضاااية ووالم
 المصااال  الإداريااةو الأثريااةخرجااا  وزيااارة المعااار  والمتاااح  والمعااالم  للأشاايا ...و

 .(2012-محمد الدري  وجما  الحنصالي وآخرو  )والمقاولا ... 

http://www.maghress.com/author?name=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE%20%D8%A8%D9%84%D8%A7
http://www.maghress.com/author?name=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE%20%D8%A8%D9%84%D8%A7
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بية غير النظامية ، عل  أهمية هذا وتل  برام  المواكبة التربوية كما تتصورها مديرية التر
م  الاستفادة ،خارج المدرسة وفي داخلها، تمكي  التلاميذ ، فتح  عل   الأنش ة الموازية

 م  الأنش ة الموازية التربوية منها والترفيهية، وتتمث  هذه الأنش ة في:
 الزيارا  الميدانية الدراسية؛ 
 الخرجا  الترفيهية؛ 
 المحاضرا  والندوا ؛ 
  مديرية التربية غير النظامية، وزارة التربية الو نية  الربيعية والصيفية المخيما (-

2011) . 
، الحديثة  بالتكنولوجيا تل  المتعلقة  والأنش ةي  إل  ك  هذه البرام  ضويمك  أ  ن

والتوثيق.ذل  أ  المواكبة وتعدد الوسائ   والعالم الرقمي خاصة ما ارتب  منها بالمعلوميا 
ك  ا  تشم  وتوظ  هذه الأنش ة سوا  في البي  أو في مراكز التوثيق التربوية يم
 والإعلام ...
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 ية للمواكبة الخاصة و: تنظيما  ترب سابعا
 التعلمواض رابا  بالتلاميذ ذو  صعوبا  

 

تلامياذ ة بالالخاصاالمواكباة التربوياة لت بياق التنظيما  التي يمك  إحداثها بالمادارس تتعدد 
هاااذه الصاااعوبا  مساااتويا  أناااواع وبتعااادد  وذلااا  ، ذو  صاااعوبا  واضااا رابا  الاااتعلم

 التالية:  )التنظيما  التربوية( ، ويمك  اختصارها في الحالا والاض رابا  
  :و مكقت ئطار (صعوبةتعثر )حالة التلميب البا يعانظ من  -1
  دكو  نتيجة غياب ع  الدروس لبضعة أيام أو بسبب شرويقد  
 . و في هذه الحالة يلزم إعادة الشرح ..وعدم انتباه غير معتاد  
أو التمااري  أو مراجعااة المواضاي  و المسااائ  التااي لام يفهمهااا و لاام يساتوعبها هااذا التلميااذ  

 بالذا  . 
وفظ إطار اسنشطة العاديوة للقسوم  بسيطة البا يعانظ من صعوبةالمتعثر حالة التلميب  -2
:   

المدرس بتقديم مساعدة مشخصاة للتلمياذ و ذلا  باعاادة و بشاك  أكثار  ننص في هذه الحالة 
و هذه المساعدة تتوق  بمجارد أ   استيعابها.الشروح التي لم يتمك  م   تبسي ا،تفصيلا و 

  بزملائ .يتمك  التلميذ م  اللحاق 
أ  يشك  مجموعا  مؤقتة عل  أسااس مساتوى التلامياذ بالنسابة لابع   درسكما يمك  للم

 أو الرياضيا  ( . مثلا ) في اللغة     الأنش ة
ماا  مثاا  إنجاااز تماااري   صاافية -يقااوم التلاميااذ فااي إ ااار هااذه المجموعااا  بأنشاا ة تعليميااة

بسي ة ، حتا  يضامنوا تحصاي  المعلوماا  الأساساية ، و ذلا  لمادة نصا  سااعة يومياا و 
  ساعتي  في الأسبوع عل  أكبر تقدير .

  لمستوى :تشكيل مجموعات قارة ل -3 
اللجاو  إلا  تشاكي  مجموعاا  قاارة للمساتوى فاي ،أو لإدارة المدرساة  درسكما يمكا  للما

 أوالواحااد ، حياا  يتبااي  وجااود عاادد مهاام ماا  التلاميااذ الااذي  يباادو  تعثاارا و ضااعفا  قساامال
متد خالا  سانة تالأمد  ة ويل ومواكبة يحتاجو  إل  دعمو  يعانو  م  صعوبا  في التعلم،

  كاملة .
  المستوى :  قسامإحداث  -4

كاملاة للمساتوى ، إذا تباي  أ  مجماوع  أقساام إحادا إلا  ،كما يمك  اللجو  عند الضرورة 
الواحد ، لا يمكنهم مساايرة التعلايم العااد  ، شاري ة أ  يعاود التلمياذ المساتفيد  قسمتلاميذ ال

بشاك  تلقاائي  المستوى ، للاندماج مجاددا فاي التعلايم العااد  قسم م  مجموعة المستوى أو
  كلما تمك  م  تحصي  ما فات  و بالتالي اللحاق بزملائ  .
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 التربوية : - تدخل مجموعة الدعم النفسية -5
أما في الحالة التي يبد  فيها التلميذ صعوبا  خاصة لا يمك  للمدرس مواجهتها و علاجها 

  إلا  العزلاة سالو  غيار ناضا  ، التشات  وضاع  الانتبااه أو المياافرا  فاي الحركاة ، ) 
، فعند ذل  تاتم الاساتعانة وعدم المشاركة، أو اض رابا  في الن ق والكلام أو عدوانية...(

مدرسي و المتخصصي  في إعاادة  -النفس  الأخصائيبمجموعة م  المتخصصي  م  مث  
  التربية عل  أ  تتم عملية التدخ  عل  النحو التالي :

،  بيعاة الصاعوبة أو أو الاجتمااعي(د النفساي المرشا) للأخصائي النفسي درسيشرح الم -
  الصعوبا  التي يعاني منها التلميذ .

 للبح  ع  الأسباب و اقتراح الحلو  .  الأخصائي النفسييفحص   - 
بمااا يلائاام ماا   الصااعوبة )المشااكلة(فساايحاو  عاالاج  إعووادة التربيووةأمااا المتخصااص فااي  -

هااذه ، داخاا  المدرسااة و خاالا  أوقااا  علاا  أ  تمااارس إعااادة التربيااة  .أنشاا ة و تااداريب
 الدراسة . 

 حالة التلميب البا يعانظ من صعوبات خطيرة : -6
في إ ار توزي  الازم  العااد  كافياة لتادار   والمواكبة الخاصة  إذا لم تك  حصص الدعم

التخل  لدى التلميذ ، ففي هذه الحالة يمكا  أ  يوجا  التلمياذ و مناذ مرحلاة رو  الأ فاا  
 سسا  المتخصصة . إل  المؤ

)عيااااوب الن ااااق والكاااالام ، الحركااااة  التوافوووو /حووووالات عوووودم التكيفو يقااااوم بتشااااخيص 
ك  المفر ة،العدوانية ، نوبا  الغضب ،السرقة، الإتلا   والتخريب ، التوحد،الهرب ...( 

 م  : 
 ؛  درســـ الم  
 ( ؛ ...) المرشد يالنفس الأخصائيـــ   
 .  قسم الصحة المدرسية  بيبـــ   
سوا  عل  مستوى الرو  )أو خلية اليقظة( أو مجموعة الدعم تقوم لجنة التربية الخاصة  

و ترشد الأسر و تساعدها عل  ، أو الابتدائي بدراسة ملفا  الأ فا  غير المتكيفي  دراسيا 
ت اارح نتيجااة تغيياار التلميااذ للمؤسسااة مااثلا ، و تقاارر بموافقااة قااد مواجهااة المشاااك  التااي 

 .  مكسسة خاصةنق  التلميذ إل  المدرسة ، 
 الاحتياجات الخاصة )المعوقون (:  والتلاميب بو -7
  الإعاقة:ثلاثة أنواع م   المدارسفي هذه الحالة يمك  أ  تواج   

 قسومو بالإمكا  علاجها ، يوج  التلميذ في هذه الحالة إل   بإعاقة خفيفةـــ إذا تعلق الأمر 
لتعليم الابتدائي . و يتأل  هذا النوع م  الإعاقة عموما ، سوا  في الرو  أو في ا التواف 

  (ألعلائقي)م  صعوبا  في النمو الجسمي أو العقلي أو الانفعالي 
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و في نهاية ك  سنة دراسية تقوم المؤسسة بجرد عام للتقدم الحاصا  و تقارر فيماا اذا كاا   
  . التواف  قسمالتلميذ سيستمر في الاستفادة م  

مسااتمرة نساابيا وفااي هااذه الحالااة يوجاا  الو كبيوورةالعاقووة الإ هاايماا  الإعاقااة  نظالنوووع الثووا 
  الإصلاح أو للتعليم الخاص حي  يتلق  تعليما ملائما. قسمالتلميذ نحو 

) مثا  حاالا  العتا   فاي الضاع   إعاقوة خطيورةأما إذا تعلق الأمار بأ فاا  يعاانو  ما   -
هاذه الحالاة يوجا  ال فا  نحاو مؤسساة  بياة ففاي العقلي أو إعاقة حسية مثا  الصام/البكم ( 

   .(1998 -محمد الدري   ) تربوية لإعادة التربية والتربية الحسية الحركية.
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 التربوية مواكبةالعم  في برام  الدوا  أ:  ثامنا
 )بأية وسيلة ؟(

 

الشااروع فااي وضاا  باارام   والوسااائ  التااي يمكاا  اللجااو  إليهااا قباا  الأدوا ماا  بااي  أهاام 
 المواكبة ، نذكر:

 
،اختبارا  الشخصية  )اختبارا  الذكا  والميو   المهنية الاختبارات النفسية والتربوية -1

 ،اختبارا  التحصي ...(.
إنجااز كا  تلمياذ  ا ع ملخص -: يضم و، دفتر التتب  الفرد  للتلميذ و  الملف التراكمظ -2 

كا  ماادة  درسيقاوم ما-؛ ...(المشااركا  المتميازة لكا  تلمياذ  -تقارير الأدا  )في ك  مادة 
فاي نهاياة العاام ، يباي  فيا  جواناب القاوة والضاع   تلميذلك   ملخص إنجاةدراسية باعداد 

 متابعة التحصي  الدراسي .اليقظة وفي ك  مادة .  تقرير لجنة  تلميذفي إنجاز ال
ال بيااب المخااتص فااي حالااة كااو   أوو المرشااد النفسااي تقرياار الأخصااائي الاجتماااعي  -3

 صحية؛ نفسية أوالتلميذ يعاني م  مشكلة اجتماعية أو
 المعدة م  قب  الوزارة ؛ تلاميذالب اقة الشخصية لل

،يتم في   رصد إنجازا  التلميذ    portfolio تلميبملف  عمال الإعداد الحرص عل   – 4
المتنوعااة ، وإنجااازه  لملكاتاا ساااب  الكتابيااة والفنيااة  والعمليااة  المتنوعااة التااي توضاا   اكت

أو صاور وشارائ  فياديو الوصافية  درسللأهدا  الموضوعة، كماا يتضام  ملاحظاا  الما
ويااتم إرسااا  هااذه الملفااا  إلاا   الملاا ،حااو  بعاا  الأعمااا  التااي يصااعب وضااعها فااي ...
هاذا إضاافة إلا  الملا  التراكماي   ،وليا  في نهاياة كا  فتارة أو فصا  ما  تقاارير الأدا الأ

 .تلميذالخاص بك  
أدوا  لتتبا  نشاا  التلامياذ والتواصالية ،كما يمك  أ  تشك  بع  البرام  المعلوماتية  -5

 ، أداة للمواكبااة التربويااة بامتياااز فااي عمقاا  وهااوبرنووامج مسووار""ومااواكبتهم وماا  أهمهااا 
كة بالتنسايق ما  شار فاي بلادناا ،والتكاوي  المهناي  برنام  اعتمدتا  وزارة التربياة الو نياة

أثناا  فتارة  أدائهامتتبا  مراقباة أبناائهم ولمهاا  الأبغية إتاحة فرصة للآباا  و ،مايكروسوف 
برناام  عبار الانترنا  ما  خالا  الحيا  يعما   تلامياذو تقييم العملياة التعليمياة لل .الدراسة

دقياق  ،لمواكباة حصايلة التلامياذ بشاك  مباشار ،ساري  وزارة الاموق  ويب، تم اعتماده م  
ورصاد عادد  ةها فاي المدرساونباذليمعرفاة نتاائ  الجهاود التاي ما   أولياا هميمك   ، وفعا 

ونقاا  المراقباة المساتمرة بالإضاافة  امتحانااتهمحصص الغياب والحضور ومعرفاة أوقاا  
 (.2014)موق  وزارة التربية الو نية، "مسار"،منظومة التدبير المدرسي، ...
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أ  مسااالة الاادرجا  والاختبااارا ، ذلاا   تتجاااوز،مسااار" منظومااة "والحقيقااة أ  أغاارا  
منظومة معلوماتية متكاملة للنظام المدرساي، منظومة للتدبير المدرسي، أساسا  و"مسار" ه

تسااتجيب لوظااائ  تاادبير العمليااة التعليميااة ، ماا  زاويااة المااوارد البشاارية، وتقااويم تعلمااا  
يا  الجواناب، كماا يتاي  التلاميذ ونتائجهم المدرسية، وحركيتهم، وحيااتهم المدرساية ما  جم

فرص التواص  م  الفاعلي  في العملية التعليمية، وفضا  للخدما  الإلكترونياة لفائادة أسار 
 .التلاميذ لأج  تتب  الحياة المدرسية لأبنائهم؛ تعزيزا لدور الحكامة في النظام التربو 

مؤسساا  إل  إرسا   ارق عما  جديادة للتادبير والتواصا  بالمسار" ظومة نم"سع  كما ت 
 :التعليمية م  خلا  مكوني  أساسيي 

يتمث  في التدبير المعلوماتي للمؤسسا  التعليمياة، ويخاص التتبا  الفارد  للتلامياذ   ولهما 
تربوياااا( وتااادبير الااازم  المدرساااي والبنياااا  التربوياااة وتااادبير عملياااا  الااادعم  م)ماااواكبته

 ؛الاجتماعي 
ة لفائاادة المتعلمااي ، و ت ااوير مونوغرافيااا يتجلاا  فااي ت ااوير الخاادما  الإلكترونياا وثانيهمووا

المؤسسااا  التعليميااة وإحاادا  المواقاا  الإلكترونيااة الخاصااة بهااا، وإحاادا  فضااا  للتلاميااذ 
برناام   )لتحقيق مبدأ الحكامة الجيدة فاي المنظوماة التربوياة. الانترني وأوليائهم في بوابة 

عا  إدارة موقا   ،يا  وا فااقالتحاد :مسار : باي  الاوزارة وجمعياا  الماديرا  والماديري 
 .(2014يناير تربويا ، 
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 تاسعا : المتدخلو  في برام  المواكبة التربوية ومهامهم 

 )م  ؟(

 
 : فظ النقاط التاليةللتلاميب  مهام المتدخلين فظ التتبع الفردايمكن حصر 

 
فااي ، ك  مباشاار ويااومي بشاابحكاام  بيعتهااا ووظائفهااا، بامكانهااا أ  تساااهم سوورة بالنسووبة لأ

التلاميذ مناذ البداياة و المسااعدة بفعالياة   /بناالأبرام  المواكبة التربوية التي تستهد  تتب  
فااي الوقايااة ماا  الهاادر المدرسااي والرفاا  بالتااالي ماا  مسااتوى أدا  المنظومااة.كما يمكاا  أ  

المنحار  تشار  بفعالية في تحصاي  المجتما  ضاد  التادهور النفساي /الترباو  و السالو  
 .بما ينبغي أ  توفره م  تربية أساسية

م  مشاري  البرنام   5وبالرجوع إل  توجيها  المشروع رقم  اسستابمهام  بالنسبة إل و 
في جم  المعلوما  السوسيوتربوية، والتشخيص الأولاي حساب مبدئيا ،تتحدد الاستعجالي ،

التلاميذ،  تفي  ة تتب  التعلما ، ومجالا  التعلم، تعبئة جدو  تتب  التعلما ، واستثمار شبك
وعر  النتائ  عل  خلية اليقظة، وتسليم الدفاتر للمؤسسة، واستدعا  مجلس القسم لإعاداد 

 .الدعم، وإعداد تقرير لندارة إجرا ا  وتنفيذمخ   الدعم، 
علاا  عاادة التتباا  الفاارد  للتلميااذ،  الأساااتذةفااي ا االاع  موودير المكسسووةفيمااا تتحاادد مهااام 

عل  العدة بالإدارة، وتارؤس اجتماعاا  مجاالس الأقساام، والمصاادقة علا  لاوائ   والحفاظ
التلاميذ ذو  الصعوبا ، وتتب  عملية الدعم البيداغوجي، وترؤس اجتماعا  خلية اليقظة، 

 .وإعداد تقارير للنيابة الإقليمية
ر شابكا  وتتحدد مهام مجلس القسم في المصادقة عل  المعلوما  السوسيوتربوية، واستثما

تتب  تعلماا  التلامياذ، واساتعرا  لاوازم التلامياذ ذو  الصاعوبا  البيداغوجياة، واقتاراح 
 محموود المووومن )انظر.الاادعم المناسااب، وإحالااة ذو  الحااالا  الخاصااة علاا  خليااة اليقظااة

الخمايس  عادد  ،جريادة الصاباح،"التتب  الفرد  للتلميذ عادة سوسايو تربوياة وبيداغوجياة :"
 (.2011يناير  20
فأوكلا  إليهاا الأدوار المتمثلاة فاي تشاخيص وضاعية المؤسساة ما  حيا   خليوة اليق وة أماا

المكلفااي  بالاادعم،  الأساااتذةلااوائ  المتعثااري  دراساايا، وتعيااي   التكاارار والانق اااع، وضااب 
وإحالة ذو  الحاالا  الخاصاة علا  الجهاا  المختصاة، ووضا  خ اة الادعم البياداغوجي، 

 .وتقويم عمليتي التتب  والدعم، وإرسا  تقارير للنيابة الإقليمية
شار  ت، واكباةبارام  المو مختلا  مراحا  انجااز ش التربووايفتوتالهيئة راقب تفي حي ، 

 عل  إعداد مخ  ا  الدعم، وتقويم نتائ  التتب  والدعم، وإعداد تقرير المقا عة التربوية.

http://www.assabah.press.ma/index.php?option=com_content&view=article&id=4460:2011-01-20-15-45-41&catid=71:2010-10-14-17-23-02&Itemid=687
http://www.assabah.press.ma/index.php?option=com_content&view=article&id=4460:2011-01-20-15-45-41&catid=71:2010-10-14-17-23-02&Itemid=687


33 
 

 
 
 

 

 

 
 

 
 

والمكونات الرئيسة لنموبي / من ومة باسسسخطاطة   
 "المواكبة التربوية"
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 برام  المواكبة التربوية و: التربية الوالدية عاشرا

 

تعم  عل   ، والتيجماعا  تأثيرا في التنشئة الاجتماعية لل ف أقوى ال الأسرة أو  و تشك 
تشاكي  سالوك  الاجتمااعي وبناا  شخصيت .فالأسارة هاي التاي تهذبا  وتجعا  سالوك  مقباولا 

 اجتماعيا،وهي التي تغرس في نفس  القيم والاتجاها  التي يرتضيها المجتم  ويتقبلها. 
في برام  المواكباة التربوياة التاي تساتهد   همة،كما أسلفنا، المسا  الأسرة بامكانها أ كما 

.كماا يمكا  أ  تشاار  الرف  ما  مساتوى أدا  المادارس وما  الوقاياة ما  الهادر المدرساي 
   المجتم  ضد  التدهور النفسي /التربو  و السلو  المنحر  . يتحصبفعالية في 

ارة التربيااة لكاا  ذلاا  لا يسااتقيم دو  دعاام ماااد  ومعنااو  ماا  جمياا  الجهااا  الرساامية )وز
...( و الجمعويااة ... دعاام  وال فولااة والشااباب الو نيااة والااوزارا  المعنيااة بشااؤو  الأساارة

الاقتصاااد  والتعليماي وتمكينهااا ما  آليااا  أدا  مهااام  ى الأسااريسااهم فااي الرفا  ماا  مساتو
التكوي  والتحصي .  فلا يمكا  التوقا  ما  أسارة غيار م مئناة علا  قوتهاا الياومي وساكنها 

ة للحد الأدن  م  التأهي  التعليمي والثقافي ،أسرة جاهلة بأمور التربية وأساساياتها والمفتقر
  ، نقو  لا يمك  لهذه الأسرة أ  تقدم نموذج الموا   الأمث  لأبنائها.

لذل  فا  التربية الوالدية ، ب  ومختل  البرام  التاي تساع  إلا  تكاوي  الوالادي  و الأسارة 
ة السليمة بالأ فا  و ارق تاربيتهم وتحصاينهم النفساي، سايكو  عل  أساليب وتقنيا  العناي

  (2013 ،محمد الدري ) لها بدو  ش ، بالغ الاثر في إصلاح التعليم  .
وقاادرتهم علاا  العنايااة بهاام وتلبيااة حاجياااتهم  زيااادة مشاااركة الوالاادي  فااي رعايااة الأ فااا  -

  العلاقاة التاي يتحساياا ووتنشائتهم اجتماع تربياة الأ فاا في  هم  مهاراتيتحسو وتحصينهم
 .بهمترب  الوالدي  

 والرف  م  إمكانياتهم في دعم أ فالهم ومواكبتهم في مسارهم الدراسي والمهني؛  -
بالمدرسة والمدرسي  والمشاركة بفعالياة فاي برامجهاا و    العلاقة التي ترب  الوالدي يتحس -

  .أنش تها وتتب  أدا  التلاميذ
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 التعبئة في منظومة المواكبة التربوية: يةإستراتيج:  حاد  عشر
  الاندماج الاجتماعي والشراكة و مشاري  المؤسسة

 

ضرورة الرب  بي  المنهاج ب القو  م  الأسس التي استندنا عليها في بنا  النموذج ،
مشاري   أبرزها هذا الرب  في العديد م  الإجرا ا  وم  مث سي والمجتم  ، و يتاالدر

ية ، حي  تتر  للمؤسسا  حرية المبادرة وعقد اتفاقيا  تعاو  و شراكة الشراكة التربو
هامم م  الحرية ،ووالمنظما  الداعمة م  الق اع الخاص وفعاليا  المجتم  المحلي

الاقتصاد  وتميز مجالها تعدي  مناهجها الدراسية بشك  مندم  ، بما يساير خصوصياتها ل
احتياجا  التلاميذ ومت لبا  أسرهم.كما يساير  والاجتماعي والثقافي ويلبي في نفس ا  

مختل  المستجدا  في مجا  بنا  وت وير المناه  التعليمية وما ظهر حديثا في مجا  
 .إدارة الجودة الشاملة واعتماد معايير الجودة في التعليم 

موون  علووى محوواورتقوووم تسووتند من ومووة المواكبووة علووى إسووتراتيجية تعبويووة كمووا ينب ووظ  ن 
 :  ممها

 والتواص ؛التعبئة  -
 التتب  و التأ ير الميداني؛-
 اعتماد نظام مت ور للمعلوما  وقاعدة المع يا ؛-
  التعاو  الدولي؛و الشراكة والتعاو  -
 الاحتضا ؛-
بالتربياة غيار بالمواكباة وو اللجا  الإقليمياة المكلفاة الجهوية اللامركزية واعتماد المراكز -

 ؛عموما النظامية
 العرض التربوا فظ مجال التربية بير الن امية وبل :توسيع  -
 بالتكثي  م  عملية التحسيس والتوعية؛ -
 ؛والتعبئة في المنا ق التي تعر  أكبر نسب عدم التمدرس أو الهدر المدرسي -
اسااتثمار نتااائ  عمليااة إحصااا  ذلاا  ماا  خاالا  "و موون الطفوول إلووى الطفوولوتعماايم عمليااة " -

المبذولاة ما   الجهاودفاي إ اار ،     ار  الأ فاا  الممدرساي الأ فا  غير الممدرسي  م
  ظاهرة التسرب الدراسي .ل ر  وزارة التربية الو نية، للتصد  

و لا تقتصر هذه العملية التربوية التواصلية علا  مدرساة دو  أخارى، با  تاتم علا  صاعيد 
مياذ وتلمياذا  تلا 10حاوالي جمي  المؤسسا  التعليمية العمومية، ويت وع للمشااركة فيهاا 

التلامياذ، بالتواصا  ما  الأسار  حي  يقوم هاؤلا  .م  ك  مؤسسة تعليمية ابتدائية وإعدادية
محي هم، وإحصا  الأ فا  الذي  هم في س  التمادرس ولا يتاابعو  دراساتهم بالمؤسساا  ب

ة هااؤلا  الأ فااا  يقااوم التلاميااذ بتوعياا والتعليميااة، أو كااانوا يتااابعو  بهااا وانق عااوا عنهااا، 

http://www.oujdacity.net/regional-article-90832-ar/%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%84-%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B8%D9%88.html
http://www.oujdacity.net/regional-article-90832-ar/%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%84-%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B8%D9%88.html
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وأسرهم بأهمية التعليم المدرسي، وبح  أساباب عادم التمادرس أو الانق ااع عا  الدراساة، 
وحااثهم علاا  العااودة إلاا  مقاعااد الدراسااة، وتعبئااة اسااتمارا  معاادة لهااذه الغايااة، ويااتم ذلاا  

.)انظار المراسالة الوزارياة الصاادرة عا   بتأ ير وإشرا  أساتذة التلاميذ المشااركي  فيهاا
  .(.2013مارس  27، بتاريخ : 60/2013ارة التربية لو نية تح  عدد:وز
 
م  أج  التعبئاة  "عملية قافلة" وبالموازاة م  عملية "م  ال ف  إل  ال ف  ، يتم توظي  -

حياا  يسااتهد   ، قاالاجتماعيااة لتعماايم التماادرس، وهااو برنااام  التعبئااة الاجتماعيااة بالمناا
منق عااي  و غياار الملتحقااي  ، وعااادة مااا يااتم بمناساابة اسااترجاع و إعااادة تسااجي  الأ فااا  ال

"القافلة" توزي  مان  دراساية للمساتفيدي  الملتحقاي  باالتعليم الثاانو  الإعاداد  و الادراجا  
ل  مواصلة مسارهم الدراسي بنجاح عالهوائية لتشجي  التلاميذ المستهدفي  بعملية " قافلة " 

المدرساية علا  جميا  المساجلي  بأقساام التربياة و كذا توزي  المحفظا  و اللوازم و الكتب 
 ؛غير النظامية بالإقليم 

المنشا ي   المتادخلي  وخاصاةتكاوي  في بناا  مشااريعها و  الشريكة،مصاحبة الجمعيا   -
  ؛بشك  عام التربية غير النظاميةالمواكبة ووا ر الجمعيا  في برام  

هاذا البرناام  الاذ   .للحاد ما  ظااهرة الهادر المدرساي  "برنوامج تيسويروتعمايم " ت وير -
س التخفياا  ماا  عااب  تكااالي  التماادرقصااد  ،يقاادم دعمااا ماليااا للأساار الفقياارة والمعااوزة

الأ فاا  أبنائها ما  عل  هذه الفئة الاجتماعية مقاب  تتب  مواظبة ،المباشرة وغير المباشرة 
 .وحرصهم عل  الاستمرار فيها في المدرسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://oceaneduc.com/%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA/666-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AD%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A-%D9%88-%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
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 ةخاتم
 

مباررا  و ، لهاا كماا رأيناا  ،أ  أية محاولة لإنشا  نموذج بياداغوجي،إل  في الختام  نشير
، ذلا  أ  أ  مشاروع ما  هاذا الناوع لاباد لا  ما  تجرياب و أسس ولك  لها أيضا معيقا  

حتا  نحكام علا  مادى صالاحيت  و نجاعتا  وهاذا ماا نحا  بصادد إنجاازه ت بيق في الواقا  
حاليا م  فريق عم  شكلناه لهذا الغر  . ولك  وفي انتظار نتائ  التجرياب يمكنناا التأكياد 

الأساااليب و المبااادرا  تتجاااوز منظومااة  ،مجااددا علاا  أ  المنظومااة التااي نسااع  لإرسااائها
التكفااا   تهاااد  إلااا ،  تعويضاااها باااارادة أقاااوىتعمااا  علااا  المحتشااامة لااادعم التلامياااذ ، و

ما  يعااني ما  بما  فايهم البيداغوجي بجميا  الأ فاا  وماواكبتهم نفسايا واجتماعياا وتربوياا 
الحياة  مشكلا  نفسية واجتماعية وصعوبا  في التعلم ، منذ البداية وإل  حي  اندماجهم في

و لابااد أ  تتااوفر لاادى المدرسااي  ، تكفاا  يحتاااج  إلاا  مقومااا  وخصااائص هامااة  ،العمليااة
 ...الإداريي  والمشرفي 

تعرياا  أكثاار شاامولية وعمقااا للمواكبااة التربويااة يجعاا  منهااا نموذجااا منظومااة تسااتند علاا   
ي  مانهم، الأخاذ بياد جميا  الأ فا /التلامياذ ولايس فقا  المتعثار يستهد ،متكاملابيداغوجيا 

لمساعدتهم في بنا  شخصيتهم وتخ اي صاعوباتهم وتحقياق مشاروعهم المدرساي والمهناي، 
وذلاا  ماا  خاالا  ماارافقتهم  يلااة مسااارهم الدراسااي ،ماا  الأخااذ بعااي  الاعتبااار قاادراتهم 
وملكااتهم و مياولهم و موحااتهم المساتقبلية،حت  تاتم المسااهمة فاي تحساي  ومعالجاة الفعاا  

دود يت  والمشاركة بالتالي في إنجاح العملية الإصلاحية التاي نحا  التربو  و الرف  م  مر
فااي أمااس الحاجااة إليهااا حاليااا، والعماا  ماا  جمياا  المتاادخلي  التربااويي  فااي المياادا  بصاافة 
 -خاصة وم  جهة أخرى يتم التدخ  في جمي  المؤسسا  ذا  ال اب  الترباو  الاجتمااعي

 فة.الاقتصاد  والمحي  الخارجي بأبعاده المختل
 وتقدم الخ ا ة أسفل  تركيبا يختز  أهم مكونا  النموذج المقترح وآليا  اشتغال  :
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 .(ـ الربا 1996في التربية ، ) سلسلة دفاتر جزئي (،
" الدعم التربو  وظاهرة الفشا  الدراساي " سلسالة دفااتر فاي التربياة ، : (1998) محمد الدريج -

   .الربا 
ير علمياة.. مت لباا  الواقا .. أم ضاغو  " ت اوير منااه  التعلايم معااي : (2005) محمود الودريج -

 ، منشورا  رمسيس، الربا .32خارجية؟ "، سلسلة المعر  للجمي ، العدد 
نماوذج المنهااج المنادم " ، منشاورا   "الكفاياا  فاي التعلايم ، ( : 2009 ) بعاة: محمد الودريج -

 المعرفة للجمي "، الربا .“سلسلة 
"معجااام مصااا لحا  المنااااه  و ااارق  :(2012وآخااارو  ) محمووود الووودريج وجموووال الحنصوووالظ -

: المنظمااة العربيااة للتربيااة والعلااوم التاادريس"، مكتااب تنساايق التعريااب فااي الااو   العربااي )ألكسااو
 ( ، الربا  .والثقافة 

الإصالاح التربية الوالدية والتحصاي  النفساي للتلامياذ :مشاروع برناام  (:"2013) دريجلمحمد ا -
 مة التربوية"، المجلة الالكترونية "المدرس".في المنظوالسيكولوجي/الأخلاقي 

عادد  ،جريادة الصاباح،"غوجياة التتب  الفرد  للتلميذ عادة سوسايو تربوياة وبيدامحمد المومن :" -
 .2011يناير  20 ،الخميس

http://www.maghress.com/author?name=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE%20%D8%A8%D9%84%D8%A7
http://www.maghress.com/author?name=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE%20%D8%A8%D9%84%D8%A7
http://www.maghress.com/almassae
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(: في تصري  لجريدة "الاتحاد 2011كاتبة الدولة المكلفة بالتعليم المدرسي سابقا )، لطيفة العابدة -
 . 20-10-2011الاشتراكي"،عدد 

" الاشاااتغا   :(2007) ، ترجماااة الحساااي  ساااحبا  و عباااد العزياااز سااايعودكةافييوووو روجيووورس -
تقنيااا  بناا  الوضااعيا  لإدمااج التعلمااا  "، سلسالة المكتبااة التربوياة، مكتبااة الماادارس،  ،بالكفاياا 

 .الدار البيضا 
(: " المقاربا  البيداغوجية ومفارقاتهاا باي  اساتقلالية المادرس 2010)ما   عبد اللطيف المودنظ-

شورا  المجلس الأعل  ، مكتبة المدارس، من2و تنمية التعلما  "، دفاتر التربية  و التكوي ، العدد 
 للتعليم، الدار البيضا ، المملكة المغربية.

معجاام موسااوعي فااي المصاا لحا  و المفاااهيم  -" المنهاا  التربااو  :(2006)عبوود الكووريم بريووت-
البيداغوجية و الديداكتيكية و السيكولوجية "، الجز  الثاني، منشورا  عالم التربية، ال بعة الأول ، 

  .الدار البيضا ، المغرب م بعة النجاح الجديدة،
  ." المجزو ا ، منشورا  عالم التربية، المغرب :(2003) عبد الكريم بريت و البشير اليعقوبظ-
الدراسي"  بتوافق  وعلاقت  والمدرسة الأسرة بي  ال ف  معاملة "أسلوب(:  1991) موراق الطيت-

 .اسف ا داب، كلية منشورة ، غير العليا، الدراسا  دبلوم أ روحة
الوسا ة التربوية : المفهوم، الأدوار وآليا  التأسيس بالمدرسة " ( :2010) رشيد بن بيو -

  .2010 – 12 - 02عدد  الاتحاد الاشتراكيجريدة  . المغربية"
 برنام  مسار : بي  الوزارة وجمعيا  المديرا  والمديري : "(:2014) اتيموقع تربو -  
 (www.tarbawiyat.net) .2014يناير ع  إدارة موق  تربويا ،  التحديا  وا فاق،   

، "مساار"،منظومة التادبير (2014،ألنا لا  ،)عوالتكووين المهنوظ موقع وةارة التربيوة الوطنيوة -
 . (sgs.men.gov.ma)          المدرسي.
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 ،التربية علوم في الدولة دكتوراه  -
 . اسبانيا – مدريدب  Complutense  كومبلو نسي جامعةكلية التربية ب م 
 ، م  كلية العلوم النفسية التربو  النفس علم في   الثال السل  دكتوراه  -

 . بلجيكا ،ULB  بروكسي  جامعةوالتربوية ب
 ورئيس وحدا  البح  والتكوي  منها : العالي التعليم أستاذ  -
 وحدة "ال فولة المبكرة" ووحدة "إعادة تربية الجانحي " بكلية علوم التربية. 
 : منها الدولية المنظما  م  عديدال لدى خبير - 

  ... الألكسو و الإيسيسكو و اليونسكو
 :مث  م  والدوريا  التربوية المجلا  م  عدد ع  و ئالمس المدير -
 ؛"والتربوية النفسية الدراسا " -
 ؛ "التربية في دفاتر" -
 للجمي ". المعرفة سلسلة "-

 ودولية( م  مث  : مؤسس ومنظم للعديد م  المؤتمرا  العلمية )و نية
 المهرجا  الو ني للقرا ة ؛ -
 المناظرة المتوس ية لل فولة". -

 : مؤلفاته من

 .المدرسي  وتكوي  التعليمية العملية تحلي  - 
 . الهاد  التدريس  -
 .التعليم في الكفايا  -
 . التعليم في المعايير -
 التدريس علم إل  مدخ  -
 .التعليم  مناه ت وير -
 )ي أجز)  التربو  والتجديد سسةؤلما مشروع -
 .  المندم المنهاج -
 .صعبة عيةضو في الأ فا  -
 .الدراسي الفش  وظاهرة التربو  الدعم-
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