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 ن م خل

 نننننننننن ن  نننننننننن  إ نننننننننن نرنا ن ول منننننننننن  ن نننننننننن   نلإ سننننننننننتاد نلإ لام نننننننننن  ح ننننننننننث 
نسنننننننن ى منننننننن  خلا  ننننننننا و     ننننننننا منننننننن  ن   نننننننن نت ن لاحمنننننننن  إنجنننننننناز  م أنننننننن  
مننننننننننزدو   نننننننننن  ن نننننننننن ول ن  ضنننننننننناء و ن نننننننننناطا  ا ن   م نننننننننن  و ن تو    ج نننننننننن  
مننننننننننزودن و مصننننننننننح  ا  تم أنننننننننن   خنننننننننن  حنننننننننن ل ن  نننننننننن  ر ن ف  نننننننننن      نننننننننن   و 

،  نننننننننن ما و شر كننننننننننلا ن مجننننننننننا    ن منننننننننن ك رأ   نننننننننن فا  ن تو    ج ننننننننننا   ننننننننننا 
 نننننننننننن   حممننننننننننننا مننننننننننننو إ نننننننننننن ندنا   نامجننننننننننننا ش ا نننننننننننن ا     نننننننننننن  و ن ت زأننننننننننننو 
نلإ لامنننننننن   نننننننن  ط أننننننننق ن نننننننن ول ن  ضنننننننناء ن مت اوننننننننن  م  ننننننننا إ ننننننننى جانننننننننب 
ن مصننننننننادر ن خنننننننن ى ن تنننننننن   ننننننننت ز    نننننننن  م  ت نننننننن أ  و   ظ ننننننننف ن   نننننننن   و 

 ن تو    ج ا    شو  ت ا ن م ا ب      .

شر محت أنننننننننننات  ننننننننننن ن ن صننننننننننن ف مننننننننننن  ن   ننننننننننن نت و   نننننننننننى ن ننننننننننن  م مننننننننننن  
نلإ لام نننننننن  حنننننننن أث ن   نننننننن   ا  سننننننننب    ننننننننا و أ  نننننننن   نننننننن أ ا   منننننننن   ن و ننننننننى 
إ  شنننننننننى أنننننننن ل   ننننننننى وجنننننننن د  لامننننننننات و مؤ نننننننن نت  ن تحسنننننننن  و ن ت   نننننننن  
 نننننننن    نننننننن  ر ا ،  بننننننننا  ظ   نننننننن رنء ن نننننننن نئ   ح   ننننننننا  بنننننننن و  نننننننن  ن   ننننننننب 
م حبننننننننننن     اأننننننننننن    نننننننننننا  ننننننننننن ن ن  ونننننننننننار و ن ننننننننننن  ى ن خا ننننننننننن   ت ننننننننننن أ  و 
  ظ نننننننننننف ن   ننننننننننن   و ن تو    ج نننننننننننا  تحسننننننننننن   و نننننننننننو شمت نننننننننننا نلإ نننننننننننلام   
ن   منننننن  ن صنننننننادر  منننننن    نئ نننننننا ن  ننننننزنء ن تننننننن   بنننننن و محفنننننننز  و دن  نننننن    نننننننا 
 نننننننن  نلإ ننننننننتم نر و  ننننننننات  نننننننن  ون ننننننننو ن منننننننن  جننننننننزء ث أننننننننا أف نننننننن   ننننننننفحت ا 
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ن  ا ننننننننن    ننننننننن   ننننننننن   ن   ننننننننن   ))ر نننننننننائل إ نننننننننى ن محننننننننن ر((  م   منننننننننا  م 
 ن م م  .

وم و ممت حنننننننننننا وم شو ش حننننننننننناثوم ن   م ننننننننننن  و إذن شرد نننننننننننم إر نننننننننننال ر نننننننننننائ 
  لإ ستاد  أر       ى ن    نر ن تا   : 

 9833ص.ب:  -نلإ سنننننننننننننننتاد  - سنننننننننننننننم نلإ نننننننننننننننلا   -د/ س.حسننننننننننننننن   
 ن مم و  ن       ن س  دأ  . -ج    21423 -
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  ن مم م 

 ك م  ن م أ  ن  ا   لإ ستاد

ش ننننننننبح    ننننننن  خبننننننن   ط أ نننننننن   ضننننننن ت ا  ننننننن  م ظمنننننننن  ن منننننننؤ م  نلإ نننننننلام  ،
مننننننن  ن  ن نننننننح  ننننننن ي مننننننن  شر ن ننننننن ول نلإ نننننننلام   م نننننننل     نننننننا مننننننن    ننننننن نر 
ن  ننننننننننا م ن  ننننننننننام   ننننننننننات منننننننننن  ن صنننننننننن ب إر  ننننننننننم نمننننننننننل منننننننننن  ن مسننننننننننتح ل 
  ننننننننن    نمنننننننننل ن تو    ج نننننننننا ن ح أ ننننننننن  إ ننننننننن    ،  ننننننننن ن ش    نننننننننا    ننننننننن   ، 
  نجننننننننو ن ما نننننننن  ن حضنننننننناري  نننننننن  ن  ننننننننا م نلإ ننننننننلام  أجننننننننب شر أنننننننن    ا 

حمننننننن ل ن بحنننننننث ن   مننننننن   ننننننن ما نحننننننن  مضنننننننا ف  ج  دننننننننا ن مب و ننننننن   ننننننن  
و ن ت نننننننننننننننننننن أ  ن تو   نننننننننننننننننننن ج   نننننننننننننننننننن  ا ورنء  حسنننننننننننننننننننن   إ توارن  ننننننننننننننننننننا و 
إكت ننننننننا ا  ا و إخت ن ا  ننننننننا ن تم  نننننننن  ن تنننننننن  أسننننننننا م وجنننننننن د    نننننننن  حننننننننث 
ن مسنننننننننن م   ن خ ننننننننننى مننننننننننو ركننننننننننب ن  ننننننننننا م ن متمنننننننننن   شخنننننننننن ن  مت  بننننننننننات 
ن ح نننننننننا  ن  صننننننننن أ  ،    نننننننننم نلإ نننننننننت ن  ج   نلإ نننننننننلام    ت ننننننننن أ  ن   ننننننننن   و 

    نننننننننننن أ  و  حسنننننننننننن   مسننننننننننننت ى ن فنننننننننننن د و ن تو    ج ننننننننننننا   سننننننننننننا م  نننننننننننن
ن مجتمنننننننننننننننو دنخنننننننننننننننل ن  نننننننننننننننا م نلإ نننننننننننننننلام  و   نننننننننننننننج و ن  رن نننننننننننننننات و 
ن بحنننننننننن س ن   م نننننننننن   نننننننننن خ    نننننننننن   ن مؤ سنننننننننن   نننننننننن  إنجنننننننننناز   نئح ننننننننننا 
ن م ظمننننننننن   ج  د نننننننننا ن و  ننننننننن    ننننننننن  ذ ننننننننن  ن مضنننننننننمار ، و كمنننننننننا  صنننننننننف 
  ن ننننننننننو ن حننننننننننال ،  ننننننننننقر نلإ سننننننننننتاد  ؤكنننننننننن    ننننننننننى دور ننننننننننا ن  ننننننننننا   نننننننننن  

 تو    ج نننننننننننننننن  ن متسنننننننننننننننناوأ  مننننننننننننننننو  ونننننننننننننننن أ  ن س ا ننننننننننننننننات ن   م نننننننننننننننن  و ن
مت  بنننننننننننات ن ت م ننننننننننن   ننننننننننن  ن ننننننننننن ول ن  ضننننننننننناء جام ننننننننننن   ننننننننننن   ن ج ننننننننننن د 
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ن بح  ننننننننننن  و ن م نننننننننننارك   ننننننننننن  نتائج نننننننننننا منننننننننننو شطننننننننننن ن  شخننننننننننن ى متصننننننننننن   
  م نكز و مؤ سات  ح س ش     شخ ى مت       م جم  ا .

نحنننننننن  ن نننننننن ه  نننننننن   ننننننننا م أمت نننننننن   نننننننن   ن   نننننننن   و ن تو    ج ننننننننا   نننننننن ما 
ن مفتمنننننننن    و   مننننننننا ، و ش ننننننننبح  ش ننننننننبح  ن  نننننننن  ن  نننننننن  ى  نننننننن   ن نننننننن ول

منننننننن  ن م ننننننننم شر ننننننننن ر   نننننننن   ن حم منننننننن  ن منننننننن    ا  سننننننننب    ننننننننا و  ر ن ونر 
شر نتب ا نننننننننننننا كنننننننننننننأ م ن ممننننننننننننناأ س ن ضننننننننننننن ورأ    ح نننننننننننننا  ،   مننننننننننننن  ح  نننننننننننننا 
نلإ نننننننننننلا    نننننننننننى ن سننننننننننن   و  حم نننننننننننق ن  ننننننننننن اء ن تننننننننننن  ش ننننننننننن  ا ا حتنننننننننننى 
ن   ننننننن  ن حا ننننننن    مت و نننننننا مننننننن   شخننننننن ى ، و وج ننننننن  ن  ظننننننن   ننننننن    ننننننن ور 

ر ن   نننننننننننننن   و ن تو    ج ننننننننننننننا ونحنننننننننننننن   منننننننننننننن  ش ننننننننننننننم شي  نننننننننننننن   نننننننننننننن ى ش
ن مجنننننننننا ت ن تنننننننننن   نننننننننن وا ح منننننننننن  شج  نننننننننا     نننننننننن  شمجادنننننننننننا ن حضننننننننننارأ  
ن سنننننننا ف  ن ننننننن ك  مننننننن  خلا  نننننننا و نمت ننننننن  مجننننننن دن  ننننننن  أننننننن   مننننننن  ن أنننننننا  
منننننننا ك نننننننا نتم ونننننننى مننننننن   بنننننننل ون ننننننن    ا   نننننننو ن ننننننن ي  ننننننن م د   ماءننننننننا و 
 م اءنننننننننا إ ننننننننى   نننننننناون م   مننننننننا   نننننننن  م و  نننننننن زأل ن   أنننننننن  منننننننن  ن  مبننننننننات 
ن تنننننننن   مننننننننف حجنننننننن    نننننننن   شمننننننننا  دخنننننننن   م إ ننننننننى ن تو    ج ننننننننا ن م ا نننننننن   
مننننننننننو إدرنك ننننننننننم م  ننننننننننا    نننننننننن   ن حم منننننننننن  ن تنننننننننن   سنننننننننن ى مؤ سننننننننننت ا منننننننننن  
خلا  ننننننننننننننا شر   نننننننننننننن  ن  نننننننننننننن    ت نننننننننننننن أ   نننننننننننننن    ا نلإ ننننننننننننننلام     م ننننننننننننننا و 

  و    ج ا .

و منننننننننو ذ ننننننننن   مننننننننن  ن مسنننننننننتح ل إدرن   ننننننننن   ن  ظ فننننننننن  ر نننننننننم  ح أننننننننن    
  نننننننن    خننننننننار    نننننننن ما    نننننننن  ن نننننننن ول نلإ ننننننننلام   نفسنننننننن ا منننننننن    نننننننن د ن تب
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شخ ننننننننن ن زمنننننننننا  م ننننننننناك  ا ن   م ننننننننن  و ن تو    ج ننننننننن    نننننننننجا    ائمننننننننن   ننننننننن  
زمنننننننننن  ش ننننننننننح    ننننننننننى ن نننننننننن ول ن متجم نننننننننن   نننننننننن   وننننننننننتلات دو  نننننننننن  ذنت 
مصننننننن   ونحننننننن  ش نننننننم مننننننن  نظ  ن  نننننننا ن م فننننننن د  ، و مننننننن  ن مسنننننننتح ل شأضنننننننا 
 ي دو ننننننن  نام ننننننن  شر   تمننننننن    نننننننى نفسننننننن ا  ننننننن  إحننننننن نز شي  مننننننن   نننننننناجح 

 منننننننننننن  و ن ت نننننننننننن أ  ن تو   نننننننننننن ج  ، ن نننننننننننن ول  نننننننننننن  حم نننننننننننن  ن بحننننننننننننث ن  
نلإ نننننننننننننلام   كمجم  ننننننننننننن  مؤم ننننننننننننن   نننننننننننننا  و ر ننننننننننننن  ى زنخننننننننننننن    نننننننننننننا و ندر 
ن   م نننننننننن  و ن منننننننننن   ن ب نننننننننن أ  و نلإموان ننننننننننات ن ما  نننننننننن  ن ضنننننننننن ورأ   تننننننننننأم   
نجنننننننننننننا   مننننننننننننن   ن بحنننننننننننننث ن   مننننننننننننن  و ن تو   ننننننننننننن ج   ننننننننننننن أ م  ح نننننننننننننث 
 سننننننننننننا   م  نننننننننننن  إخنننننننننننن ن  مجتم ننننننننننننا  م منننننننننننن  ر منننننننننننن  ن ما نننننننننننن  دور شر 

 نننننننن   نننننننن أت م نلإ ننننننننلام     نننننننن ما شر أضننننننننح ن  ننننننننادرأ    نننننننن    م   تخ نننننننن 
  ننننننننننى  سنننننننننن     نننننننننن  ر ح ننننننننننا  م ن   م نننننننننن  و شخ نننننننننن ن  ننننننننننأم   مسننننننننننتمب  م 

 ن زن   .

و شوكنننننننننننننن  مجنننننننننننننن دن ن  م نننننننننننننن  ن مصنننننننننننننن ى   ت م نننننننننننننن  و ن ت نننننننننننننن أ   نننننننننننننن  
ن مجننننننننننننننا ت ن   م نننننننننننننن  و ن تو    ج نننننننننننننن  كخ نننننننننننننن   ش ا نننننننننننننن    تحم ننننننننننننننق 
طم حا  ننننننننننننننننننننا ن م  نننننننننننننننننننن د  ،  ا مؤ سنننننننننننننننننننن  نلإ ننننننننننننننننننننلام       نننننننننننننننننننن   و 

و    ج ننننننننا و ن ت م نننننننن   بنننننننن    نجنننننننن  ا ن و  ننننننننف  نننننننن  ن نننننننن ول ن  ضنننننننناء ن ت
 نننننننن ظم ج ننننننننازن إدنرأننننننننا  نننننننن  ط أننننننننق  نننننننن نئح  ت ن ننننننننق مننننننننو  ننننننننبو  ن  مننننننننل 
ن  مننننننننننلا   نننننننننن    نننننننننن   ننننننننننب ل إ ننننننننننتم نر ن نننننننننن  م و ن ت سنننننننننن ق   س ا نننننننننن  

 ن م      مو     ن  اأ  ن م   د  .
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 ك م  ن سو     ن  ا   م ظم  ن مؤ م  نلإ لام 

 ن سلا     وم ،،

 منننننننن  إر ن نننننننن ول ن  ضنننننننناء  نننننننن  م ظمت ننننننننا نلإ ننننننننلام   ش ننننننننح ن ون نننننننن   حم
 مامنننننننننا  ممننننننننن نر حننننننننناجت م ن م حننننننننن   ت سننننننننن ق ج ننننننننن د م  ننننننننن  ن   ننننننننن   و 
ن تو    ج نننننننننننننا و  ننننننننننننن ن أننننننننننننن      تفنننننننننننننا ل ،  ننننننننننننن   ن   بننننننننننننن  ن صننننننننننننناد   
  ت نننننننننناور  ننننننننننادت دو  ننننننننننا ن  ضنننننننننناء  ت ننننننننننو ل  نننننننننن   ن مؤ سنننننننننن  ن تنننننننننن  

ا   نئننننننن ن  ننننننن  ظ  إ   نننننننا كحننننننن س  نننننننارأخ    أننننننن  مننننننن  ن  نننننننى حام ننننننن  م  ننننننن
 جم   مم ا نلإ لام   ن  ظ م  .

أحننننننن ونا شمنننننننل كب ننننننن   الإ سنننننننتاد  نننننننأر  سنننننننا م  ت ننننننن أ  ن ننننننن ول نلإ نننننننلام   
 نننننننن   ن أننننننننا  ن تننننننننن  ن نننننننن      نننننننننا نمنننننننن  ن صنننننننننح   نلإ ننننننننلام   ن م جننننننننن   
ن تننننننننن   ننننننننن   د ن مسننننننننن م   مننننننننن  خلا  نننننننننا إ نننننننننى حمنننننننننل ن ننننننننن أ  و ن  ننننننننن د  

م   ح نننننننننث إ نننننننننى ن  و نلإأمنننننننننار  نننننننننى و إ ننننننننناد    ب نننننننننق ن  ننننننننن أ   نلإ نننننننننلا
   نننننننننمل  ننننننننن   ط ا نننننننننى  نلإجت نننننننننناد ن فم ننننننننن   صننننننننن ان  ن ننننننننن ور ن تننننننننننارأخ  
 لأمننننننن  نلإ نننننننلام   كم كنننننننز   نننننننادي  ت ننننننن أ  ن  نننننننا م مجننننننن دن   ننننننن ما  نننننننبمى 
خننننننننننلال ذرو ننننننننننى و   ونننننننننننى ن   نننننننننن ى ن مضنننننننننن    ن م نننننننننن    ح ننننننننننث  نننننننننن   

  لإنسان   ش ظم حضار     ت ا ن ب  أ  .

حم نننننننننن   شر ن   ننننننننننو ن سننننننننننا ن مت  ننننننننننق ن نننننننننن ي   مسنننننننننن ا   أنفسنننننننننن ا  نننننننننن 
ن   ننننننننن   و ن تو    ج نننننننننا  ننننننننن  أننننننننن    ا نحننننننننن  ن  نننننننننأس ،  نننننننننا  بو   أ ب ننننننننن  
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شر  وننننننننننننن ر شدنء ن تو    ج نننننننننننننا ن م ا ننننننننننننن     نننننننننننننو  ا ن  نننننننننننننامل ح نننننننننننننث 
 تم نننننننننننل ش م ت نننننننننننا ن ح  أننننننننننن   مونننننننننننار  نننننننننننأر   ظنننننننننننف ن تو    ج نننننننننننا  منننننننننننا 
أنننننننننتلاء  منننننننننو مت  بنننننننننات مجتم ا  نننننننننا و خص  ننننننننن ا  ا ، ن  م ننننننننن  ن خننننننننن ى 

 ننننننننن   ن   ا ننننننننن  ن مادأننننننننن  و  ننننننننن  شر نضنننننننننو نصنننننننننب ش    نننننننننا  ننننننننن  ن ننننننننن    
ن  وح نننننننننننن   نننننننننننن  ثما ت ننننننننننننا نلإ ننننننننننننلام   ،  ننننننننننننا      و ن تو    ج ننننننننننننا  مننننننننننننا 
ن  ك ز نننننننننننار ن  تنننننننننننار م و نننننننننننا مفا  ح منننننننننننا ذنت مننننننننننن   و ن  ننننننننننن    ننننننننننن حاول 
إ نننننننننننننت اد  ما  ننننننننننننن ط شر نتننننننننننننن م  مننننننننننننن  حم مننننننننننننن  مفاد نننننننننننننا ش  أ ف نننننننننننننن ن 
ن صنننننننننننفات ن  وح ننننننننننن   مجتم نننننننننننا  م نلإ نننننننننننلام   ،   بنننننننننننار  شخننننننننننن ى  نننننننننننم 

و محاأنننننننننن      ننننننننننا و   ننننننننننن  شر أضننننننننننح ن مننننننننننن     سنننننننننن ن   ا نننننننننن    أبننننننننننن 
شج  ننننننننننا  ا  ننننننننننا   و ن  فنننننننننن س ، و   نننننننننناء    ننننننننننى و منننننننننن  م   ننننننننننق خب   ننننننننننا 
ن   أ ننننننننننن   ننننننننننن خ ق ن م ن نننننننننننفات و ن م ننننننننننناأ   ن م ا نننننننننننب    نننننننننننا  ت مننننننننننن م 
   م نننننننننننننننا و  و    ج ت نننننننننننننننا ن خا ننننننننننننننن  دور شر نضننننننننننننننن   إ نننننننننننننننى ن ت وننننننننننننننن  

    أت ا نلإ لام   .

   ننننننن   اأننننننن  ن  م ننننننن  ، ن  م ننننننن  ن خ ننننننن   ن تننننننن  شود نلإ نننننننار  إ   نننننننا و  ننننننن
نحنننننننن   نننننننن  ن ونننننننن  ن حم منننننننن  ن سنننننننناط   شمام ننننننننا  نننننننن  شر ن تمنننننننن   ن   منننننننن  و 
ن تو   ننننننننن ج   ننننننننن   م  ننننننننن  م مننننننننن    حتنننننننننا  إ نننننننننى ن صنننننننننب  و ن م نننننننننا    و 
 ننننننن ل ن ج نننننننن د ن مت ن نننننننن   ن تننننننن   نننننننن   سننننننننتم    ننننننن   شج ننننننننال ،  ا  تننننننننائج 
ن م جنننننننننننن   كننننننننننننا ج  د ر مننننننننننننا    تحمننننننننننننق  نننننننننننن    نننننننننننن نا و  ونننننننننننن   بنننننننننننن  

و   ننننننناء    نننننننى  ننننننن  نوننننننن ر متحمسننننننن     نننننننا ، د  ننننننننا ن ج نننننننال ن مادمننننننن  ، 
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ن ننننننن   إ نننننننى شر ن  ننننننننا م نلإ نننننننلام  حمننننننننل  ننننننن  أننننننن   منننننننن  ن أنننننننا  م نننننننن ل 
ن   ننننننن   و ن تو    ج نننننننا  ننننننن  ن  صننننننن ر ن   ننننننن ى  ننننننن  ن   ننننننن  ن ننننننن ي كنننننننار 
ن  ننننننننننن ب و   ننننننننننن ما نورو نننننننننننا  نننننننننننار   ننننننننننن  ن ظنننننننننننلا  ،   مت نننننننننننا  أنفسننننننننننن ا 

إ نننننننننى أضنننننننننا  إ   نننننننننا ن ننننننننن  م ن م نننننننننت   و ن ج ننننننننن د ن مت ا بننننننننن   نننننننننتم دنا 
 ن  جا  ن م   ب .

و  نننننننن  ك نننننننن  رنج ننننننننا   ننننننننول م ننننننننح شر ش نننننننن ي  نننننننن   ن ملاحظنننننننن  ن م منننننننن  
 نننننننننن و  ا نلإ ننننننننننلام   و ن تنننننننننن  شرجنننننننننن  منننننننننن  ن   ننننننننننبحانى و   ننننننننننا ى  ننننننننننأر 
 جمننننننننننننننننو ش ضننننننننننننننننل   مائ ننننننننننننننننا ن مسنننننننننننننننن م   ن جننننننننننننننننلاء   نننننننننننننننن  م  ا و 
أ نننننننننج   ا و أسنننننننننا  و ا  ننننننننن    نمج نننننننننا و م نننننننننارأ  ا ن مسنننننننننتمب     ننننننننن  

 نننننننو دو  نننننننا نلإ نننننننلام   إ نننننننى   نننننننج و و  ننننننن ن ن مضنننننننمار ،  ننننننن ن شد ننننننن ن جم
د ننننننننننننننم ن مؤ سنننننننننننننن  نلإ نننننننننننننننلام   و نلإ تمننننننننننننننا   أ نننننننننننننن ن  ا و وظائف نننننننننننننننا 
 ت نننننننن أ  ن بحننننننننث ن   منننننننن  و مسننننننننا    ن نننننننن ول نلإ ننننننننلام    نننننننن  ط أم ننننننننا 

 نح  ن تم   و ن ت  ر ن تو    ج  .

كمنننننننننننا ش ننننننننننن    ج ننننننننننن د ن مننننننننننن أ  ن  نننننننننننا    مؤ سننننننننننن  د/   ننننننننننن  م تصننننننننننن  
مننننننننا ش بنننننننن   نننننننن   ننننننننو ي و ن وتننننننننان     مننننننننى مادأننننننننا  ننننننننباب شمت ننننننننا ، و ك

إمت ننننننننان    نننننننن ول ن  ضنننننننناء ن تنننننننن   نننننننن م  د م ننننننننا ن مننننننننادي و ن م  نننننننن ي 
  مؤ سنننننننننن  ، و شود شر شحننننننننننث دو  ننننننننننا ن  ضنننننننننناء مجنننننننننن دن  مزأنننننننننن  منننننننننن  
ن ننننننننننن  م و ن مسنننننننننننا     مخت نننننننننننف ن  نننننننننننوال إر شموننننننننننن    نننننننننننؤدي إ نننننننننننى 

   زأز و  حص   د ائم نلإ لا  و     ن مؤ س  .
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 و ن سلا  ،،،،،،

 ن حب ب ن     

    ن  ا   م ظم  ن مؤ م  نلإ لام  .ن سو   
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/ 10/5-8ك م  رئ س ن مج س ن   م   لإ ستاد )    إ تتا  ن  ور  ن حا    
1984  

 ن سلا     وم ،،،

  نأننننننننننننن  ، شود شر ش بننننننننننننن   ننننننننننننن    ان  نننننننننننننا ن حنننننننننننننار    سنننننننننننننو  ارأ  ن  امننننننننننننن  
 م ظمنننننننننننن  ن مننننننننننننؤ م  نلإ ننننننننننننلام  مم  نننننننننننن   فخامنننننننننننن  ن سنننننننننننن   / ن حب ننننننننننننب 

 مننننننننن أ  ن  نننننننننا   لإ سنننننننننتاد )ن مؤ سننننننننن  نلإ نننننننننلام       ننننننننن   ن  ننننننننن   ، و  
و ن تو    ج ننننننننننننننا و ن ت م نننننننننننننن ( د/   نننننننننننننن  م تصنننننننننننننن  ن وتننننننننننننننان   نننننننننننننن ور ما 
ن متم نننننننز  ننننننن  إنجنننننننا   ننننننن ن نلإجتمنننننننا   بننننننن  إنجاز منننننننا خننننننن مات ج   ننننننن  
خننننننننلال منننننننن نو   ا ن  ن  نننننننن     ننننننننا  ،  مننننننننا كننننننننار م نننننننن  إ  شر ش بنننننننن   نننننننن  

  ظ منننننننننى ، منننننننننا   م نننننننننق إمت نننننننننان  و  ح نننننننننا   ن م ب ننننننننن   مننننننننن  د م نننننننننا  ننننننننن 
 أ  ح   ا م ى ن خ   ن  ن        ا   ن    نلإ لا  .

إنننننننننننننى  حنننننننننننن س  ظنننننننننننن م أ م نننننننننننننا  سنننننننننننن اد ى شر نتننننننننننننا و ن  نننننننننننن   ن  جننننننننننننا  
ن م حنننننننننننن لا    ننننننننننننا م نلإ ننننننننننننلام  و دور  ن  منننننننننننن    نننننننننننن   متنننننننننننن    نننننننننننن ى 
وحننننننننننن   ا نلإ نننننننننننلام   و    ننننننننننن و مؤ سنننننننننننا  ا ن  ا ننننننننننن    ننننننننننن  حمننننننننننن ل 

ون   دأ  ننننننن  و ثما  ننننننن  مت   ننننننن  مننننننن د   نننننننلا شدننننننننى  ننننننن  مننننننن  ب     اأننننننن   ننننننن  
و  ارأخ نننننننن   جم  ننننننننا م ننننننننا ، إن ننننننننا ن م ننننننننا و ن م ننننننننت ك  ن  ن  نننننننن    ننننننننا  ننننننننأر 

 نج ب و نحاول إ ى ش    م    ن ن ت اور ن  ن   .
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 مننننننننن   نننننننننم    جار  نننننننننا ن مت ا بننننننننن  منننننننننو ن منننننننننؤ م  نلإ نننننننننلام  مجنننننننننا ت 
  أنننننننن    ننننننننا م   سنننننننن      نننننننن    ننننننننو ل ثمت ننننننننا ن  ن  نننننننن  ن  ن ننننننننخ     ننننننننا 

 نننننننننن أ  طا ا  ننننننننننا و ج  دننننننننننا ن مح  نننننننننن  نحنننننننننن  و إ ننننننننن خ نم ا إ ننننننننننى  ننننننننن   
ن  ضننننننننننل ،  ننننننننننن و  ن ت نننننننننناور ن تننننننننننن   جم  نننننننننننا  ننننننننننت    ا نحننننننننننن   وننننننننننن أ  
مسننننننننننتمبل زن نننننننننن    مجتم ننننننننننات نلإ ننننننننننلام   منننننننننن  خلا  ننننننننننا أننننننننننتم   ب نننننننننن  
ن ننننننننن روب ن  نننننننننا   نحننننننننن  نلإكتفننننننننناء ن ننننننننن ن    ننننننننن  ن مجنننننننننا ت ن ح  أننننننننن  ، 
و منننننن  خننننننلال إأمان ننننننا ن  م ننننننق  بنننننن ل ن ج نننننن د ن ف ا نننننن   نننننن   ننننننب ل ذ نننننن  

ش  أنننننننناء  نننننننن  إجتما  ننننننننا ن ول ن نننننننن ي كننننننننار    نننننننن    ننننننننى ش م نننننننن    نننننننن و ر
 ظ مننننننننننننن  ن  نننننننننننننأر  ننننننننننننن     ننننننننننننن   نلإ سنننننننننننننتاد و نلإ ننننننننننننن ند ن متصنننننننننننننا   
 س ا ننننننننت ا ن  ظ ف نننننننن  كننننننننار  نننننننن ندر  م  نننننننن     ننننننننا  مامننننننننا ، و ن م نننننننناورنت 
ن ننننننننننن نئ       نننننننننننا إر  ننننننننننناء ن   تسنننننننننننا    ننننننننننن   أ ننننننننننن س   ن ننننننننننن   ننننننننننن ب  

  دنئ ا ن م       ن مستمبل ن ماد  .

  جنننننننن   و نحنننننننن    ننننننننى   ا نننننننن   امنننننننن   أن ننننننننا  نننننننن ج   ثمننننننننار نتنننننننن   م أ نننننننن
ج  دنننننننننننا ن متتا  نننننننننن   نننننننننن  ن حا نننننننننن  و ن مسننننننننننتمبل ح ننننننننننث  ننننننننننتب      ننننننننننا 
مننننننننننننن ى خننننننننننننن ما  ا ن ك ننننننننننننن    مصنننننننننننننا ح و  منننننننننننننال شمم نننننننننننننا نلإ نننننننننننننلام   

 ن  م م  .

 و ن سلا  ،،،،،،،

و رئنننننننننننن س ن مج ننننننننننننس ن   منننننننننننن   رئنننننننننننن س وزرنء   ك ننننننننننننا -  ر نننننننننننن ت شوزنل 
 .  لإ ستاد
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مننننننننننن  ن  نننننننننننباب ن  ئ سننننننننننن   ن تننننننننننن  شدت إ نننننننننننى ظ ننننننننننن ر  وننننننننننن    أ ننننننننننن س 
ن مؤ سنننننننننننن      نننننننننننن   و ن تو    ج ننننننننننننا و ن ت م نننننننننننن  ن م  و نننننننننننن   الإ سننننننننننننتاد 
  ننننننننننننبث ن منننننننننننن  نلإ ننننننننننننلام    ما نننننننننننن  ا ن حضنننننننننننناري ن م نننننننننننن   ح ننننننننننننث 
مازن ننننننن   ننننننن ور  ننننننن    و نننننننا ن ت  ننننننن  حتنننننننى و ت نننننننا ن حا ننننننن  ر نننننننم  خ ننننننن  

حنننننننل ن م ننننننناكل ن   م ننننننن    ننننننن    ا  ننننننن  جم نننننننو محاو   نننننننا ن مبوننننننن    ننننننن 
و ن تو    ح ننننننننننننننننن    ننننننننننننننننن ما شو فننننننننننننننننن ن جم نننننننننننننننننو ن بحننننننننننننننننن س ن   م ننننننننننننننننن  و 
ن تو    ج نننننننننننن  ن مح  نننننننننننن  و نلإنفننننننننننننا      ننننننننننننا إ تمننننننننننننادن   ننننننننننننى ج نننننننننننن د 
  ننننننننننن  م  ننننننننننن   ننننننننننن ن ن مضنننننننننننمار ،  ضنننننننننننلا  ننننننننننن  شر  جف ف نننننننننننا جننننننننننن نول 
نلإنتنننننننننننننننننا  ن صننننننننننننننننن ا   ن مح ننننننننننننننننن  و إ تماد نننننننننننننننننا   نننننننننننننننننى ن م تجنننننننننننننننننات 

  حسب .ن مست رد  ن جا ز  و  ص أ  ن م ند ن خا  

  ك نننننننننبو  1969  ننننننننن ما  أ سننننننننن  م ظمننننننننن  ن منننننننننؤ م  نلإ نننننننننلام   نننننننننا  
 مننننننننننل دو  ننننننننننن   ونننننننننن س ن تضنننننننننننام  نلإ ننننننننننلام    ننننننننننن ما  نننننننننن  ت دو  نننننننننننا 
ن  ضننننننننناء  نننننننننن ور  ن ت زأنننننننننز ن مننننننننننؤث    نننننننننن ن ن تضنننننننننام   نننننننننن  ن مجننننننننننا ت 
ن خننننننننننننن ى مننننننننننننن      نننننننننننننا ن ت ننننننننننننناور  ننننننننننننن  مجنننننننننننننال ن بحنننننننننننننث ن   مننننننننننننن  و 

 ننننننننننن س ن تو   ننننننننننن ج  ، منننننننننننا أؤكننننننننننن    نننننننننننا مجننننننننننن دن حاجت نننننننننننا ن ما ننننننننننن   تأ
نلإ سنننننننننننتاد كننننننننننن  أتننننننننننن  ى زمنننننننننننا   ننننننننننن ن  ن مضنننننننننننمار ن سنننننننننننا ف ن ننننننننننن ك  و 
 حننننننننن أث ج ننننننننن د  ن   م ننننننننن  و ن تو    ج ننننننننن  مننننننننن  خنننننننننلال ر أننننننننن  ج أننننننننن   
و طم حنننننننننن   تونننننننننن أ     نننننننننن  مسننننننننننا     منننننننننن ي رون نننننننننن  ن ت نننننننننناور ن   منننننننننن  
 ننننننننن   ن ننننننننن ول ن  ضننننننننناء و  أ  نننننننننل ن وفننننننننناءنت ن   م ننننننننن   ننننننننن    ننننننننن    ا و 
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و مننننننننا  ت ننننننننا  م ن  نننننننن أ     زأننننننننز ن تمنننننننن   ن   منننننننن   نننننننن  ن  ننننننننا م نلإ ننننننننلام  
ح ننننننننننث حننننننننننث نلإ ننننننننننلا  م نننننننننن   نلإ ننننننننننلام   ن  نننننننننن نء و مبادئ ننننننننننا ن سننننننننننام  

ن ب نأنننننننننن    ننننننننننى ن سنننننننننن   ورنء ط ننننننننننب ن   ننننننننننم  نننننننننن    نننننننننن  ر ن وتنننننننننناب و 
ن سنننننننن   كم  ننننننننى  ننننننننبحانى   ننننننننا ى  نننننننن   نننننننن ر  ن   ننننننننق )إ نننننننن ش  ق ننننننننم ر نننننننن  

{ إ ننننننننننن ش و ر ننننننننننن  2{ خ نننننننننننق نلإنسنننننننننننار مننننننننننن    نننننننننننق  1ن نننننننننن ي خ نننننننننننق  
{   نننننننننم نلإنسنننننننننار منننننننننا م أ  نننننننننم 4{ ن ننننننننن ي   نننننننننم  نننننننننا م م  3ن كننننننننن    

{ ( و  نننننننننننن ل ر نننننننننننن   ا ن ونننننننننننن أم )ص( )إط بنننننننننننن ن ن   ننننننننننننم و  نننننننننننن   نننننننننننن  5 
ن صننننننن  ( ،  ضنننننننلا  ننننننن  نلإ نننننننلا  ج نننننننل ط نننننننب ن   نننننننم   أضننننننن    نننننننى كنننننننل 

 مس م .

شأ ننننننننا ن خنننننننن   ن  ننننننننزنء ، إنننننننننى  نننننننن   نننننننن ا  ن حنننننننن أث  نننننننن  نلإ سننننننننتاد و 
 أ  سنننننننننننن ا كم ظمنننننننننننن  رنئنننننننننننن    نننننننننننن  ن ت نننننننننننن أ  ن   منننننننننننن  و ن تو   نننننننننننن ج  

م      ننننننننننا شر نتحنننننننننن س  نننننننننن   ونننننننننن   ظ  ر ننننننننننا   منننننننننن    ا  ننننننننننا م نلإ ننننننننننلا
ن و ننننننننننى   ننننننننننى جنننننننننن ول ش مننننننننننال ن مننننننننننؤ م  ن خننننننننننامس  نننننننننن زرنء خارج نننننننننن  
دول م ظمننننننننننن  ن منننننننننننؤ م  نلإ نننننننننننلام  ن م  مننننننننننن   نننننننننننن ن   ننننننننننن  ن  ا نننننننننننم  

  ن م ن ننننننننننننننق 1394جمننننننننننننننادى ن خنننننننننننننن   5-1ن ما  زأنننننننننننننن  ك ن  مبنننننننننننننن ر )
 ( ح نننننننننننث مننننننننننن رت   ننننننننننن ول ن  ضننننننننننناء ك ر ننننننننننن  1974أ ن ننننننننننن   21-25

  منننننننننننننننا أ ننننننننننننننن  نصننننننننننننننن ا )) إر إ ننننننننننننننن ند  5/2  منننننننننننننننل ممت حننننننننننننننن  ر نننننننننننننننم
ن مؤ سنننننننننننننننات ن   م ننننننننننننننن  ن ف ا ننننننننننننننن  كمؤ سننننننننننننننن    ننننننننننننننن  ن تو    ج نننننننننننننننا و 
مؤ سنننننننننن  ن   نننننننننن   و م ظمننننننننننات ن مسننننننننننا    ن تو    ج نننننننننن   نننننننننن       نننننننننناء 
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ن خبننننننننننن نت ن   م ننننننننننن  و ن تو    ج ننننننننننن  ن    ننننننننننن    ننننننننننن ول ن  ضننننننننننناء ممنننننننننننا 
 نننننننن ؤدي إ ننننننننى  م  ننننننننل إ تماد ننننننننا ن تننننننننا    ننننننننى ن نننننننن ول ن مت نننننننن ر (( كمننننننننا 

 نننننننن  ن مننننننننؤ م  ذن ننننننننى ))  5/6ور نننننننن   مننننننننل ممت حنننننننن  ر ننننننننم  ط حنننننننن  شأضننننننننا
إر   نننننننننناول  نننننننننن   ن  رن نننننننننن  ن م منننننننننن   ونننننننننن   إن نننننننننناء مؤ سنننننننننن  إ ننننننننننلام   
    نننننننن   و ن تو    ج ننننننننا م  ننننننننا  إدرنك ننننننننا ن تننننننننا   منننننننن ى ن حاجنننننننن  ن م حنننننننن  
 ت ننننننننن أ  ن  رن نننننننننات و ن بحننننننننن س  ننننننننن  مجنننننننننا   ن   ننننننننن   و ن تو    ج نننننننننا ، 

ن نننننننننننن ول و منننننننننننن  ن ممنننننننننننن ر شر   مننننننننننننى   ح بننننننننننننا حننننننننننننارن منننننننننننن  حو مننننننننننننات 
 ن  ضاء   م ت ا ن م       ا  سب    م(( .

 ننننننننن م  م ظمننننننننن  ن منننننننننؤ م  نلإ نننننننننلام  خنننننننننلال ن سننننننننن   ن لاحمننننننننن  درن ننننننننن  
 فصنننننننن     حنننننننن ل  نننننننن ن ن م  نننننننن     مننننننننؤ م  ن سننننننننادس  نننننننن زرنء ن خارج نننننننن  

ه 1395رجننننننننننننننب  6-3ن م  منننننننننننننن   نننننننننننننن  م أ نننننننننننننن  جنننننننننننننن   ن سنننننننننننننن  دأ  )
 ( ش  و  نننننننننننن  ور نننننننننننن   مننننننننننننل ر ننننننننننننم 1975أ   نننننننننننن   15-12ن م ن ننننننننننننق 

س ح نننننننننننث  نننننننننننم ن م ن مننننننننننن    نننننننننننى  وننننننننننن     نننننننننننو ل ن مج نننننننننننس  - 6/1
نلإ ت ننننننننناري ن   مننننننننن  ، كمنننننننننا  ننننننننن ر ن منننننننننؤ م  شأضنننننننننا  ننننننننن   ننننننننن   ن  ر ننننننننن  
ن تأك نننننننننننن    ننننننننننننى ش م ت ننننننننننننا ن وب نننننننننننن   حنننننننننننن ل  نننننننننننن ور   ونننننننننننن أس مبنننننننننننن ش 
ن  رن نننننننننات ن ت ب م ننننننننن  ن تو    ج ننننننننن  و ن   م ننننننننن   ننننننننن  ن ننننننننن ول نلإ نننننننننلام   

مننننننننن  و إ تمننننننننناد و نننننننننو مسننننننننن د    ظ م ننننننننن    نننننننننا  مننننننننن م ا ن سنننننننننو  ارأ  ن  ا
  م ظمنننننننننن  كأ ننننننننننس ثا تنننننننننن   تحم ننننننننننق ن  نننننننننن ن  ن   م نننننننننن  ن م جنننننننننن   منننننننننن  
خنننننننننننننلال  ننننننننننننن ن ن منننننننننننننؤ م  و أ  ننننننننننننن   سنننننننننننننو     ا ن  نننننننننننننا   تأ ننننننننننننن س و 
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إ ننننننننتومال نصنننننننن ص و  فا نننننننن ل    ننننننننى  نننننننن ن ن م نننننننن و  و  منننننننن أ  حجننننننننم 
م زنن تنننننننى ن  امننننننن   منننننننا أتفنننننننق منننننننو م ند نننننننا ن مان ن ننننننن  ح نننننننث أ نننننننت ط  ننننننن  

م  نننننننننن ر  50   نننننننننن  ن منننننننننناد  ن و ننننننننننى م  ننننننننننا ش   زأنننننننننن  م زنن نننننننننن  ن م نننننننننن و 
دو ر ، و  ننننننننننن   ننننننننننن م   ننننننننننن   ن  رن ننننننننننن  إ نننننننننننى ن منننننننننننؤ م   ننننننننننن  دور نننننننننننى 

 ن سا    .

   ننننننننن م  درن نننننننننات   أننننننننن   إ نننننننننى ن منننننننننؤ م  ن سنننننننننا و 1976 ننننننننن   نننننننننا  
 16-13 ننننننننن زرنء ن خارج ننننننننن  ن م  مننننننننن   ننننننننن  م أ ننننننننن  إ ننننننننن  ب ل ن ت ك ننننننننن  )

 ( ، 1976مننننننننننننننننننننناأ   15-12ه ن م ن نننننننننننننننننننننق 1396جمنننننننننننننننننننننادى ن ول 
ني  - 7/13ن  مننننننننننل ن ممت حنننننننننن  و  نننننننننن  ن ختننننننننننا  ش نننننننننن  ن مننننننننننؤ م  ور نننننننننن  

 ننننننن  إس منننننننا أ ننننننن  نصننننننن ا )) أ  ننننننن    سنننننننو     ن  نننننننا   م ظمننننننن  ن منننننننؤ م  
نلإ ننننننننننلام   نننننننننن    م منننننننننن  إحا نننننننننن  ن  رن ننننننننننات إ ننننننننننى ن نننننننننن ول ن  ضنننننننننناء 
  ت   ننننننننق     ننننننننا و  منننننننن أم ا إ ننننننننى ن مننننننننؤ م  ن منننننننناد    ننننننننى    نننننننن   م أنننننننن  

 م  ب   ى (( .

 ننننننننننم  خننننننننننلال ن مننننننننننؤ م  ن  ننننننننننام   نننننننننن زرنء ن خارج نننننننننن  ن م  منننننننننن   نننننننننن  ن  ا
جمننننننننننادى  3جمنننننننننادى ن ول إ نننننننننى  27ن   ب ننننننننن  طننننننننن ن  س ن  ننننننننن ب )مننننننننن  

 ( ش نننننننننننن  ن نننننننننننن زرنء 1976منننننننننننناأ   22-16ه ن م ن ننننننننننننق 1397ن خنننننننننننن  
 نننننننن    مننننننننا أ نننننننن  نصنننننننن ا ))  ونننننننن نر ط ننننننننب م  - 8/5ور نننننننن  ن  مننننننننل ر ننننننننم 

 تأ ننننننننننن س ن مؤ سننننننننننن  نلإ نننننننننننلام       ننننننننننن   ح نننننننننننث   ننننننننننن ون   سنننننننننننو     
منننننننننننننات ن  نننننننننننننا    م ظمننننننننننننن   ق امننننننننننننن  نلإ صنننننننننننننا ت ن ضننننننننننننن ورأ  منننننننننننننو حو  
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  ننننننننننن نن م  حننننننننننن  م   نننننننننننى د نننننننننننم  ننننننننننن   ن مؤ سننننننننننن  و  ح أننننننننننن  نسنننننننننننب  
ن مسننننننننننننننا مات ن ما  نننننننننننننن  ن     نننننننننننننن   ت نننننننننننننن    بنننننننننننننن  م  و  مجنننننننننننننن د شر 

م  ننننننننننن ر دو ر و  50أحننننننننننن د نصنننننننننننا  ا ن  ا ننننننننننن   تأ  سننننننننننن ا  حننننننننننن ن   
مننننننننننا إذن كنننننننننننار  نننننننننن ت  ى ر اأت نننننننننننا كام ننننننننننن  دو نننننننننن  ونحننننننننننن   ش   ننننننننننن   دول 

لال  تسننننننننننا م كننننننننننل ونحنننننننننن   م  ننننننننننا   صنننننننننن ب ا  حمننننننننننا    ننننننننننا (( ، و خنننننننننن
ن مننننننننؤ م  ن تا ننننننننو  نننننننن زرنء ن خارج نننننننن  ن م  منننننننن   نننننننن  ن  ا ننننننننم  ن سنننننننن  ا    

 28-24ه ن م ن نننننننننننننننننننننق 1398جمنننننننننننننننننننننادى ن ول  21-17دنكنننننننننننننننننننننار )
 ( شكنننننننننننن  ن نننننننننننن زرنء مجنننننننننننن دن   ننننننننننننى م  ننننننننننننب م  م ظمنننننننننننن  1978مننننننننننننارس 

ن مننننننننننؤ م  نلإ ننننننننننلام    ننننننننننأر إ نننننننننن ند ن مؤ سنننننننننن  نلإ ننننننننننلام       نننننننننن   و 
 تم ننننننننننننل    نننننننننننن   ن مج ننننننننننننس نلإ ت نننننننننننناري ن   منننننننننننن  ن ول   ننننننننننننا ح ننننننننننننث 

م متنننننننننننى ن و نننننننننننى  ننننننننننن  و نننننننننننو م  نننننننننننا    مؤ سننننننننننن   مسنننننننننننا    خبننننننننننن نء 
 نننننننان ن    ، و  ننننننن  نفنننننننس ن  ر ننننننن  ن مم مننننننن    منننننننؤ م  )ور ننننننن  ن  منننننننل ر نننننننم 

س( ))شنننننننننننننى منننننننننننن  ن ر  صننننننننننننا  ن  نننننننننننن و رور نسننننننننننننب  ن  صنننننننننننناب  - 9/3
ن  ا ننننننننن   تأ نننننننننن س ن مؤ سنننننننننن  و مننننننننننا   منننننننننناد  ن و ننننننننننى منننننننننن  مسنننننننننن د ى 

سننننننننننننن    ممننننننننننننن نر م  ننننننننننننن ر دو ر  ننننننننننننن أ   شر أننننننننننننن  و  ا تم 50 حننننننننننننن ن   
ش ننننننننف دو ر   ب نننننننننامج ن مبنننننننن ئ   ننننننننى  مننننننننا أت ا ننننننننب مننننننننو إموان ننننننننات  50

جم نننننننننننو ن ننننننننننن ول ن  ضننننننننننناء و  م ن مننننننننننن  ن سنننننننننننو  ارأ  ن  امننننننننننن    م ظمننننننننننن  
ن تننننننننن  أ ب ننننننننن      نننننننننا إ خننننننننناذ كا ننننننننن  نلإجننننننننن نءنت و ن   نننننننننائل ن ضننننننننن ورأ  
  حصنننننننننننن ل   ننننننننننننى ن منننننننننننن نرد ن ما  نننننننننننن  ن م    نننننننننننن    مؤ سنننننننننننن  و حننننننننننننث 
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 ح ا كنننننننننننناملا دور زأنننننننننننناد  شو ن نننننننننننن ول ن  ضنننننننننننناء   ننننننننننننى ن تبنننننننننننن    صننننننننننننا
نمصننننننننننار(( ، و خننننننننننلال ن مننننننننننؤ م  ن  ا نننننننننن   نننننننننن زرنء ن خارج نننننننننن  ن م  منننننننننن  

ه 1399جمننننننننننننادى ن خنننننننننننن   14-10 نننننننننننن  م أ نننننننننننن   نننننننننننناس ن م    نننننننننننن  )
 ( ش ننننننننننن  ن ننننننننننن زرنء ور ننننننننننن  ن  منننننننننننل ر نننننننننننم 1979مننننننننننناأ   12-8ن م ن نننننننننننق 

  منننننننننننننا أ ننننننننننننن  نصننننننننننننن ا ))أجنننننننننننننب  ح أننننننننننننن  و نننننننننننننو ن مؤ سننننننننننننن   10/6
 نننننننننننن ول ن  ضنننننننننننناء   ننننننننننننى نلإ ننننننننننننلام       نننننننننننن   )نلإ سننننننننننننتاد( و حننننننننننننث ن

نلإ تنننننننن نء   منننننننن ذ  ن مم ونننننننن  ن     نننننننن  ن سنننننننن  دأ   نننننننن   منننننننن أم ن تب  ننننننننات 
 لإ سننننننننتاد  ا  سننننننننب  ن محنننننننن د    ننننننننا و ننننننننق ن منننننننناد  ن و ننننننننى منننننننن  م  ا  ننننننننا 

م  نننننننننننننننننن ر دو ر (( ، و خننننننننننننننننننلال  50ن م  نننننننننننننننننن ب إ  ان ننننننننننننننننننا حنننننننننننننننننن ن   
ن منننننننننؤ م  ن حنننننننننادي   ننننننننن   ننننننننن زرنء ن خارج ننننننننن  ن م  مننننننننن   ننننننننن  ن  ا نننننننننم  

-17ه ن م ن نننننننننننننق 1400رجنننننننننننننب  6-2 ننننننننننننناد )ن باكسنننننننننننننتان   إ نننننننننننننلا   
س  - 11/8 ( ش ننننننننننن  ن ننننننننننن زرنء ور ننننننننننن  ن  منننننننننننل ر نننننننننننم 1980مننننننننننناأ   21

ن تننننننننننن  نصننننننننننن    نننننننننننى  ح أننننننننننن  ن   نننننننننننو ن م  ننننننننننن ب و حنننننننننننث ن ننننننننننن ول 
 50ن  ضنننننننننناء   ننننننننننى  منننننننننن أم ن تب  ننننننننننات نلإ ننننننننننا    ن ضنننننننننن ورأ   حنننننننننن ود 

م  ننننننننننننن ر دو ر  لإ سنننننننننننننتاد ،  ضنننننننننننننلا  ننننننننننننن  حنننننننننننننث ن سنننننننننننننو     ن  نننننننننننننا  
 أ ن  امنننننننننا   مؤ سننننننننن  و إ نننننننننن ند   م ظمننننننننن    نننننننننى ن ت ج نننننننننل  ت  ننننننننن   مننننننننن

ج از نننننننننننا نلإدنري و   ننننننننننننامج ن  منننننننننننل ن مت  نننننننننننق   نننننننننننا ، و   نننننننننننلا ،  نننننننننننم 
   نننننننن   ن منننننننن أ  ن  ننننننننا   لإ سننننننننتاد منننننننن   بننننننننل ن سننننننننو     ن  ننننننننا   م ظمنننننننن  
ن مننننننننننؤ م  نلإ ننننننننننلام  ن سنننننننننن  / ن حب ننننننننننب ن  نننننننننن    نننننننننن   نننننننننن   محنننننننننن   
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  ح ننننننننننننث  نننننننننننن  ى د/   نننننننننننن  1980ه ن م ن نننننننننننق  نننننننننننن   شكتنننننننننننن    1401
ن و نننننننننى منننننننننن  رئا ننننننننننت ا  ننننننننن   نننننننننن   رمضننننننننننار م تصننننننننن  ن وتننننننننننان  ن فتنننننننننن   

  و إ تننننننننننننننننتح 1981ه ن م ن ننننننننننننننننق ن ول منننننننننننننننن   نننننننننننننننن   أ   نننننننننننننننن  1401
  منننننننن   ن و ننننننننى مم  نننننننننا ن   ننننننننم   نننننننن  م أ ننننننننن  جنننننننن    ا مم ونننننننن  ن     ننننننننن  

 ن س  دأ  .

ن مننننننننؤ م  نلإ ننننننننلام  )و ن تنننننننن     نننننننن    م ظمنننننننن  منننننننن ت ن ممنننننننن  ن  ا  نننننننن  
 ممننننننننن    سننننننننن    و ن مننننننننن س(  ننننننننن  مننننننننن أ ت  موننننننننن  ن مو مننننننننن  و ن  نننننننننائف 

-25ه ن م ن نننننننننننننننننننننننق 1401ر  نننننننننننننننننننننننو ن ول  22-19  دأت   )ن سننننننننننننننننننننننن
 ( ش ننننننننننن  ن مننننننننننناد  ن مجتم ننننننننننن ر  ننننننننننن  ور ننننننننننن   م  نننننننننننم 1981أ ننننننننننناأ   28

نس( إ خنننننننننننننننننننننننناذ ملاحظنننننننننننننننننننننننن  ن ممنننننننننننننننننننننننناأ س  -س )ني  - 5/3ر نننننننننننننننننننننننم 
ن ت ف  أنننننننننن  ن مم منننننننننن  منننننننننن  ن سننننننننننو  ارأ  ن  امنننننننننن    م ظمنننننننننن     ظنننننننننن   نننننننننن  
 أ نننننننننن س نلإ سننننننننننتاد ح ننننننننننث  نننننننننن رت د نننننننننن   جم ننننننننننو ن نننننننننن ول ن  ضنننننننننناء 

م  نننننننن ر  50    ن  ش ننننننننمال ن م  نننننننن ب   ننننننننا  حنننننننن ود   مسننننننننا     نننننننن   نننننننن  
دو ر  ننننننننننننننن  م ن مسننننننننننننننننم ن ول منننننننننننننننن  ن نننننننننننننننناطا  ا ،  ضننننننننننننننننلا  نننننننننننننننن  شر 
ن سنننننننننننو  ارأ  ن  امننننننننننن    م ظمننننننننننن   ننننننننننن   م ننننننننننن  ن  حظننننننننننن  ن و نننننننننننى إ نننننننننننى 
إ نننننننننننننتومال ن خ ننننننننننننن نت ن ت ف  أننننننننننننن  ن ضننننننننننننن ورأ  لإن ننننننننننننناء نلإ سنننننننننننننتاد و 
 و  ننننننننننف إ صننننننننننا   ا ن   نننننننننننم   مننننننننننو ن نننننننننن ول ن  ضننننننننننناء  ننننننننننارح    نننننننننننم 

مؤ سنننننننننن  و حنننننننننن  م   ننننننننننى  منننننننننن أم ن نننننننننن  م ن مننننننننننادي و ش م نننننننننن   نننننننننن   ن 
ن م  ننننننننننن ي   نننننننننننا ،  ننننننننننن ما و شن نننننننننننا  بننننننننننن ت  خصننننننننننن ا  ننننننننننن   نننننننننننو  ا و 
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إمت ان ننننننننننا  حو منننننننننن  ن مم ونننننننننن  ن     نننننننننن  ن سنننننننننن  دأ   تأم   ننننننننننا مسننننننننننا  نت 
 م   ر دو ر  لإ ستاد . 15ما     م م  

و خننننننننننلال ن مننننننننننؤ م  ن  نننننننننننان    نننننننننن   نننننننننن زرنء ن خارج ننننننننننن  ن م  منننننننننن   ننننننننننن  
 نننننننننننننن بار  3رجننننننننننننننب إ ننننننننننننننى  28د )منننننننننننننن  ن  ا ننننننننننننننم  ن   ن  نننننننننننننن    نننننننننننننن ن

 ( حنننننننننننن دت  ئحنننننننننننن     نننننننننننن   1981أ ن نننننننننننن   5-1ه ن م ن ننننننننننننق 1401
ش ضنننننننناء ن مج ننننننننس ن   منننننننن   لإ سننننننننتاد ن ممت حنننننننن  منننننننن   بننننننننل ن سننننننننو     
ن  ننننننننننا    م ظمنننننننننن  ، و  نننننننننن   منننننننننن  نلإجتمننننننننننا  ن ول   مج ننننننننننس ن   منننننننننن  

ه 1402رجننننننننننب  17-15 لإ سننننننننننتاد  نننننننننن  م أ نننننننننن  جنننننننننن   ن سنننننننننن  دأ  )
ث شنتخنننننننننننننب    نننننننننننننا ش ضننننننننننننناء  ( ح ننننننننننننن1982مننننننننننننناأ   10-8ن م ن نننننننننننننق 

  و 1983ن  ج ننننننننننننننن  ن ت ف  أننننننننننننننن    نننننننننننننننا و حننننننننننننننن دت م زنن ت نننننننننننننننا  نننننننننننننننا  
  نئح نننننننا ن  نخ  ننننننن   ننننننن  ط أنننننننق م  ا  نننننننا ن  ا ننننننن    ننننننن ما  نننننننم م نج تنننننننى 
 حمنننننننننا  م جنننننننننب  ننننننننن نرنت ن منننننننننؤ م  ن  ا نننننننننث   ننننننننن   ننننننننن زرنء ن خارج ننننننننن  

ذو ن حجنننننننننننننننن   7-3ن م  مننننننننننننننن   نننننننننننننننن  ن  ا ننننننننننننننننم  ن   ج أنننننننننننننننن  ن ننننننننننننننننام  )
  ( .1982ش س س  26-22ه ن م ن ق 1402

و  منننننننننن   مننننننننننن  ن مج ننننننننننس ن   مننننننننننن   لإ سننننننننننتاد إجتما نننننننننننى ن  ننننننننننان   ننننننننننن  
ه ن م ن نننننننننننننننننق 1403 ننننننننننننننننف   12-11م أ نننننننننننننننن  جنننننننننننننننن   ن سننننننننننننننننن  دأ  )

 ( ح ننننننننننننننث حنننننننننننننن د شج ننننننننننننننز  نلإ سننننننننننننننتاد ، و 1982ننننننننننننننن  مب   27-28
  ننننننن  ذ ننننننن   مننننننن  إجتما نننننننى ن  ا نننننننث و ن  ن نننننننو   نننننننى ن تننننننن ن    ننننننن  جننننننن   

منننننننننننننننننناأ   19 -18ه ن م ن ننننننننننننننننننق 1403 نننننننننننننننننن بار  7-6ن سنننننننننننننننننن  دأ  )
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ه 1404جمنننننننننننننننننننادى ن خننننننننننننننننننن   5( و إ ننننننننننننننننننن  ب ل ن ت ك ننننننننننننننننننن  ) 1983
  ( .1984مارس  7ن م ن ق 
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 نب      ا :

ظ نننننننننن  مف نننننننننن   نلإ سننننننننننتاد  نننننننننن  ن مننننننننننؤ م  ن خننننننننننامس  نننننننننن زرنء ن خارج نننننننننن  
جمننننننننننننننادى  5-1ن م  منننننننننننننن   نننننننننننننن  ن  ا ننننننننننننننم  ن ما  زأنننننننننننننن  ك ن  مبنننننننننننننن ر )

 ( و 1974أ   نننننننننننننننننننننننننننننن   25-21ه ن م ن ننننننننننننننننننننننننننننننق 1394ن خنننننننننننننننننننننننننننننن  
 أ سننننننن  ر نننننننم ا  ننننننن  ن منننننننؤ م  ن  ا ننننننن   ننننننن زرنء ن خارج ننننننن  ن م  مننننننن   ننننننن  

-8جمننننننننننننادى ن خننننننننننننن  ن م ن نننننننننننننق  14-10م أ نننننننننننن   ننننننننننننناس ن م    ننننننننننننن  )
 ( ح ننننننننننث  ننننننننننم    نننننننننن   ش ضنننننننننناء ن مج ننننننننننس ن   منننننننننن  1979منننننننننناأ   12

 نننننننننى خنننننننننلال ن منننننننننؤ م  ن  نننننننننان    ننننننننن   ننننننننن زرنء ن خارج ننننننننن  ن م  مننننننننن   ننننننننن  
ار  نننننننننننننن ب 3رجننننننننننننننب إ ننننننننننننننى  28ن  ا ننننننننننننننم  ن   ن  نننننننننننننن    نننننننننننننن ند )منننننننننننننن  

 ( و  ننننننننننننن    ن مننننننننننننن أ  ن  نننننننننننننا  1981أ ن ننننننننننننن   5-1ه ن م ن نننننننننننننق 1401
 لإ سنننننننتاد  تننننننن   رئا نننننننتى   نننننننا  ننننننن  م أ ننننننن  جننننننن   ن سننننننن  دأ   نننننننا ول مننننننن  

  و  منننننننننننن  ن مج ننننننننننننس ن   منننننننننننن  إجتما نننننننننننننى ن ول 1981أ   نننننننننننن   ننننننننننننا  
ه ن م ن نننننننننق 1402رجنننننننننب  17-15 ننننننننن  نفنننننننننس ن م أ ننننننننن  شأضنننننننننا  ننننننننن  

   .1982ماأ   8-10

ؤ م  نلإ نننننننننلام  ح ننننننننث وظفت نننننننننا  الإ سننننننننتاد ج ننننننننناز  ننننننننا و  م ظمننننننننن  ن منننننننن
و ك  نننننننننت ا   ننننننننننول   ف نننننننننن ي  ت ننننننننن أ  ن نننننننننن ول نلإ ننننننننننلام   ن مسننننننننننتخ م  
    نننننننننننن   و ن تو    ج ننننننننننننا و  مسننننننننننننا     نننننننننننن    نننننننننننن    سنننننننننننن ق   نمج ننننننننننننا 
ن بح  ننننننننن   ت ننننننننن أ  ن تو    ج نننننننننا ن  ا  ننننننننن  مننننننننن  ج  د نننننننننا ن م نننننننننت ك  مننننننننننو 
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إ تماد نننننننننا ن م ن نننننننننب و نلإ ننننننننن ن ات نلإ نننننننننلام    ننننننننن  ن   ضننننننننن  ن   م ننننننننن  
     لأم  نلإ لام   .و ن تو    ج

 ش  ن  ا :

.   ننننننننن أ  ن بحنننننننننث ن   مننننننننن  و ن تو   ننننننننن ج   ننننننننن  ن  نننننننننا م نلإ نننننننننلام  و 1
  ظ ف منننننننننا  صنننننننننا ح نلإ نننننننننلا  و ن مسننننننننن م   خا ننننننننن  و نلإنسنننننننننان    امننننننننن  

. 

.   ننننننننننن أ  ن ت ننننننننننناور و ن ت سننننننننننن ق  ننننننننننن   دول ن  نننننننننننا م نلإ نننننننننننلام   ننننننننننن  2
 حم   ن      و ن تو    ج ا .

و    ج ننننننننننا  نننننننننن  ن نننننننننن ول نلإ ننننننننننلام   .  نننننننننن ان  و   نننننننننن أ  ن   نننننننننن   و ن ت3
 و ر   ا  أ  ن  ا و خ   ا نلإ تصادأ  و نلإجتما    .

. إ ننننننننننن ند و  ج  نننننننننننز ن  رن نننننننننننات ن   م ننننننننننن  و ن خننننننننننن مات نلإ ت نننننننننننارأ  4
    ول نلإ لام   و م ظم  ن مؤ م  نلإ لام  .

 وظائف ا :

. إ توننننننننننار نلإ ننننننننننت ن  ج   نلإ ننننننننننلام     ت نننننننننن أ  و ن ت سنننننننننن ق و ن ت ظنننننننننن م 1
 ن      و ن تو    ج ا .    مجا  

.   نننننننننج و ن ننننننننن ول ن  ضننننننننناء ن تننننننننن     مت ننننننننن  ن مؤ سنننننننننات ن  ط  ننننننننن  2
ن مسنننننننننن      نننننننننن    ننننننننننو ل ن خ نننننننننن  و ن س ا ننننننننننات ن ت ب م نننننننننن   تونننننننننن أ  
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   ا  نننننننا  ننننننن  إ ننننننن ند م نننننننل  ننننننن   ن مؤ سنننننننات  بننننننن  ن  رن نننننننات ن جنننننننا ز  
و نلإ ت نننننننننننننارنت و ن ضنننننننننننننمانات ن متصننننننننننننن    ا سننننننننننننن  ات ن    نننننننننننننا  ننننننننننننن  

 نفا .    ن  ول ن م ك ر   

. ن سننننننننن   ورنء إمنننننننننتلا  نمنننننننننناذ  مننننننننن  ن س ا نننننننننن  ن   م ننننننننن  و مسننننننننننا    3
 ن  ول ن  ضاء    ن حص ل     ا .

.  منننننننننننل نلإ نننننننننننتفتاءنت و ن ت   ننننننننننننات ن  ورأننننننننننن  و  ننننننننننن     ن وفنننننننننننناءنت 4
ن   م نننننننن  و ن تو    ج ننننننننن   ننننننننن  ن ننننننننن ول ن  ضنننننننناء  بننننننننن    سننننننننن ق ن ج ننننننننن د 

 مو ن مؤ سات ن  ط    ن متخصص  .

 ورأننننننننننننن  و  مننننننننننننن أ  ن وفننننننننننننناءنت ن   م ننننننننننننن  و .  مننننننننننننل نلإ نننننننننننننتفتاءنت ن 5
 ن تو    ج   نلإ لام   ن م      خار  ن  ا م نلإ لام  .

. إ نننننننن ند ن خ نننننننن   تنننننننن رأب ن ونننننننن ندر ن   م نننننننن  ن مسنننننننن      نننننننن  ن نننننننن  6
 ن  ما   ن   م   نلإ لام   .

. د ننننننننننم ن مؤ سننننننننننات ن بح  نننننننننن  ن م جنننننننننن د   نننننننننن  ن نننننننننن ول ن  ضنننننننننناء و 7
مننننننننننناء مسننننننننننن م    منننننننننننا مسنننننننننننا    ا  ننننننننننن  ن ننننننننننناطا  ا ن بح  ننننننننننن   بننننننننننن    

 أ سجم مو ش  ن  م ظم  ن مؤ م  نلإ لام  .

.   نننننننننن أ  ن مؤ سنننننننننن  منننننننننن  ح ننننننننننث حاجت ننننننننننا   مؤ سننننننننننات ن   م نننننننننن  و 8
 ن تو    ج      ن  ول ن  ضاء .
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.  ح أننننننننننن  ن مننننننننننن نرد ن ما  ننننننننننن  ن م    ننننننننننن   تنننننننننننأم   د نننننننننننم ن   ننننننننننناطات 9
ن   م نننننننن   نننننننن  ن نننننننن ول ن  ضننننننننناء و إ تنننننننن ن  ن ح نننننننن ل و ن  وننننننننار  زأننننننننناد  

 نرد و ك ف   إ تخ نم ا .    ن م  

. إ ننننننننننننننن ند  ننننننننننننننن نمج ن تبنننننننننننننننادل ن   مننننننننننننننن  و ن تو   ننننننننننننننن ج    ننننننننننننننن ول 10
 ن  ضاء أ مل ن  لاب و ن  ا    و ن باح    .

. نلإ ننننننننتفاد  منننننننن  م نكننننننننز ن بحننننننننث  نننننننن  ن نننننننن ول ن مت نننننننن ر    م ننننننننا و 11
  و    ج ا .

. م ا  نننننننننن  و نمننننننننننل وج ننننننننننات ن  ظنننننننننن  ن ممت حنننننننننن   تحسنننننننننن   شو ننننننننننا  12
  مادأ  .ن باح    و ن   ماء ن

.   نننننننننج و و   م ننننننننن     ننننننننن م ن   ننننننننن  ن     ننننننننن   ننننننننن  ن ننننننننن ول ن  ضننننننننناء 13
ن   ننننننننننن  ناطمننننننننننن   ا     ننننننننننن  و ن ننننننننننن  ن وتنننننننننننب و ن ننننننننننن ورأات و ن  رن نننننننننننات 

 ن   م   و ن تو    ج    ا     ن       .

.  مننننننننن أم و   ننننننننن أ  ن نظمننننننننن  ن   م ننننننننن  ن ح أ ننننننننن  كنننننننننا      ن   وأننننننننن  و 14
بحننننننننننث ن   منننننننننن   نننننننننن     ن متم منننننننننن  ،  تح أنننننننننن  م نننننننننناطق ن  نلإ وت ون نننننننننن 

ن  نننننننننبم   ن مخ  ننننننننن   توننننننننن أ  ن تو    ج نننننننننات ن  ط  ننننننننن  ن مم نننننننننز     نننننننننا م 
 نلإ لام  .

.  وننننننننننن أس و   ننننننننننن أ  و د نننننننننننم  ننننننننننن نمج ن بحنننننننننننث ن تا  ننننننننننن   حم ننننننننننن  15
 ن      و ن تو    ج ا .
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. إ ننننننننننننننننن ند ن  رن نننننننننننننننننات حننننننننننننننننن ل  نننننننننننننننننأث   إ نننننننننننننننننتخ ن  ن   ننننننننننننننننن   و 16
تمننننننننننننن   ن تو    ج نننننننننننننا  ننننننننننننن  ن خ ننننننننننننن  نلإ تصنننننننننننننادأ  و نلإجتما  ننننننننننننن  ن م 

   ى ن ت نس و ن  ما   نلإ لام   .

.  أ نننننننننن س م نكننننننننننز إ ننننننننننلام    لإ ننننننننننلا  و ن ت ث ننننننننننق ن   منننننننننن  و د ننننننننننم 17
 نظ  ن  ا م  ن م نكز ن م ج د  م   بل    ن  ول ن  ضاء .

. إ  ننننننننناء ن   اأننننننننن  ن خا ننننننننن    مسننننننننن م   ن مم مننننننننن    ننننننننن  دول   ننننننننن  18
 إ لام   و خص  ا    ن  ول ن ص ا    .

ن ح ننننننننننننننن ل  تحسننننننننننننننن   و نننننننننننننننو ن   منننننننننننننننناء و  . درن ننننننننننننننن  و إ تننننننننننننننن ن 19
مسننننننننا  أ م  نننننننن  ن نننننننن ول ن  ضنننننننناء ح ننننننننث  نننننننن  خضننننننننم  نننننننن ن نلإ تمننننننننا  
ن مت  نننننننننق   نننننننننا  ننننننننن تم   نننننننننى  ننننننننن ئ ا مننننننننن ح ن   اأننننننننن  ن خا ننننننننن   م نننننننننو   
 جنننننننننن   ن دم نننننننننن   نننننننننننام   نلإجنننننننننن نءنت ن م نننننننننننج       منننننننننناء ن مم مننننننننننن   

    شر  ن م ج   ا   د  إ ى شوطان م .

  ن نننننننننننننن  و    نننننننننننننن ما . إ نننننننننننننن ند ن  رن ننننننننننننننات حنننننننننننننن ل ن  نننننننننننننن ونت ن م20
 ن  ف    م  ا و إ تخ نما  ا ن مت     .

.   ننننننننن أ  ن ت ننننننننناور  ننننننننن   ن ننننننننن ول ن  ضننننننننناء  ننننننننن  مجنننننننننال  صننننننننن  و و 21
  صم م و إ  ند ن  ت و ن تج  زنت ن   م   .

.  مننننننننننننننن  ن منننننننننننننننؤ م نت ن   م ننننننننننننننن  و ن سننننننننننننننن مارنت و ن مجم  نننننننننننننننات 22
 ن  رن    .
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 . ن   ن مجلات ن   م   .23

 أح د ا ن مج س ن   م   لإ ستاد ..  شأ  وظ ف  شخ ى 24

   م  ا :خ   

  م زت خ   ن  مل   ى نلإ ستاد  ا ج  د ن تا    :

 . جمو ن م   مات . 1

 .   نامج ن ت س ق .2

 . إ  نء ن  صح و نلإ ت ارنت .3

 .   اء ن وفاءنت ن   م   و ن تو    ج      ول ن  ضاء .4

 .   و ل  سم   تو    ج ات ن  ام  .5

 نننننننننننو ل ن م نكننننننننننننز نلإ نننننننننننلام   ن ممتنننننننننننناز   ننننننننننن  مجننننننننننننال ن   نننننننننننن   و .  6
 ن تو    ج ا  خ م  ن  ا م نلإ لام  .

 . ر و مست ى ن وفاء  ن   م    لأم  نلإ لام   .7
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 دورنت  ص       ن ومب     ن  خص  :

  ننننننننى  تحم ننننننننق ش نننننننن ن  ا و طم حا  ننننننننا ن م  نننننننن د  كننننننننار منننننننن  ن ضنننننننن وري 
نلإ سننننننننتاد شر  بنننننننن ل  صننننننننارى ج نننننننن  ا  نننننننن  شر ننننننننو مسننننننننت أات محنننننننن د  ، 

 و    كا تا   : 

.   ننننننننننننو ل  نننننننننننن نمج م ننننننننننننت ك   نننننننننننن  مجننننننننننننا ت محنننننننننننن د   ننننننننننننا      و 1
ن تو    ج ننننننننننا  نننننننننن   ن نننننننننن ول ن  ضنننننننننناء ن متخصصنننننننننن   نننننننننن    و   سنننننننننن ق 
ن ت نننننناور     ننننننا  نننننن    ب ننننننق  نننننن ن ن ب نننننننامج و ن مسننننننا     نننننن  د ننننننم م ننننننل 

    .    ن ب نمج  أي و     ممو

. جمنننننننننننو ن م   منننننننننننات حننننننننننن ل ن وفننننننننننناءنت و ن وننننننننننن ندر  ننننننننننن  مجنننننننننننا   2
ن   نننننننننننن   و ن تو    ج ننننننننننننا ح ننننننننننننث   ننننننننننننمل ن ونننننننننننن ندر ن ب نننننننننننن أ  م  ننننننننننننا و 
 سننننننننننن  لات  ننننننننننن رأب م و    ننننننننننن م م  نننننننننننن  ن ننننننننننن ول ن  ضننننننننننناء ، و  نننننننننننن ن 
 ننننننننننن ؤدي  ننننننننننن ور  لإن ننننننننننناء   ننننننننننن  ن م   منننننننننننات ن خننننننننننناص  الإ سنننننننننننتاد و 

 ب أ    نننننننننا   م ظمنننننننننات  ننننننننن  ن ننننننننن ول ن  ضننننننننناء و أسنننننننننا   ا  ننننننننن  جننننننننن
 نلإ تما  إ   ا .

.  ننننننننن ل ن ج ننننننننن د  ننننننننن  ن  منننننننننال نلإ ت نننننننننارأ    مؤ سنننننننننات ن  امننننننننن  و 3
 ن خا    ا  ول ن  ضاء .

. ن مسنننننننننا م   ننننننننن   ننننننننن رأب ن وننننننننن ندر ن ب ننننننننن أ  و ن ت سننننننننن ق و ن ت ننننننننناور 4
     ن  ول ن  ضاء  خص ص   ن ن م     .
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  منننننننننننا أت  نننننننننننق  ب نننننننننننننامج  ننننننننننن رأب ن وننننننننننن ندر ن ب نننننننننننن أ  ،  مننننننننننن  شنز تننننننننننننى 
  ننننننننى    نننننننن  دورنت  صنننننننن    ن جننننننننل م  و نننننننن   نننننننن  مجننننننننا ت نلإ سننننننننتاد 

مخت فننننننننننننن   نننننننننننننا      و ن تو    ج نننننننننننننا ح نننننننننننننث طبمننننننننننننن    نننننننننننننى ن تننننننننننننن ن   
 ا ت سننننننننن ق منننننننننو م كنننننننننز شنمننننننننن   ن   مننننننننن  إ نننننننننا   إ نننننننننى إ ننننننننن ن  نلإ سنننننننننتاد 
نفسنننننننن ا   نننننننن    ،  نننننننن ور  ن ومب نننننننن    ن  خصنننننننن  ن مصنننننننن      ننننننننى  ننننننننب ل 
ن م نننننننننننال دنمننننننننننن  دونمنننننننننننا كننننننننننناملا و خنننننننننننلال ش نننننننننننب     و نظمننننننننننن   ننننننننننن  

منننننننننناأ  منننننننننن   ننننننننننا   9ش  أننننننننننل إ ننننننننننى  28  جنننننننننن   ن سنننننننننن  دأ  منننننننننن  م أ نننننننننن
ى  ننننننننب   ن ول منننننننن  ن نننننننن ور  مننننننننو ن وجنننننننن  ح ننننننننث  نننننننن ر  ن  نننننننن  ن 1984

ن  ظ أننننننن    ومب ننننننن    منننننننو شن نننننننم حصننننننن  ن   نننننننى  ننننننن رأب و ممننننننن مات  ننننننن  
( و ن مخ  نننننننننننننننات Word  نننننننننننننن  ن ومب نننننننننننننن    و م ننننننننننننننا ج ن  صنننننننننننننن ص )

 ( ، إ  شن م طبم  ا    ن  ب   ن  ان  .Excelن حسا    )

 مننننننننننن  حممننننننننننن  ن ننننننننننن ور  نجاحنننننننننننا  نننننننننننا  ن  ونننننننننننل مننننننننننن  ن م نننننننننننارك   و  و
نلإ سننننننتاد ن تنننننن  منننننن  ن مت  ننننننو شن ننننننا  ننننننت ظم ن   أنننننن  منننننن   نننننن   ن نننننن ورنت 
ن ت رأب نننننننننن  ن مصنننننننننن    ن جننننننننننل  نننننننننن  ن مجننننننننننا ت ن م    نننننننننن   نننننننننن  ن نننننننننن ول 

 ن  ضاء ن م ارك         ن ب نمج .
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    أ  و   ب   ن م نكز ن متف     م  ا :

( منننننننننننن  م  ننننننننننننا  نلإ سننننننننننننتاد 17و  8  نننننننننننن  ) منننننننننننن  حنننننننننننن دت ن منننننننننننناد  ن  ن
ونحننننننننن   منننننننننن  ش ننننننننننم وظائف ننننننننننا ن  ا نننننننننن   ش  و  نننننننننن    نننننننننن أ  و  أ نننننننننن س 
ن مؤ سنننننننننننننات ن   م ننننننننننننن  و ن تو    ج ننننننننننننن   ننننننننننننن  ن ننننننننننننن ول ن  ضننننننننننننناء ، و 
و مننننننننننننا   م  ننننننننننننا و إدنر  ننننننننننننا  منننننننننننن   نننننننننننن م  نلإ سننننننننننننتاد   ننننننننننننول دوري 
درن ننننننننات  نننننننن  ن م ننننننننارأو ن مادمنننننننن    ج نننننننن  ن  نئمنننننننن    ت نننننننناور ن   منننننننن  و 

 م ظم  ن مؤ م  نلإ لام  ، و    كا تا   :ن تو    ج   

 . ن م كز نلإ لام          ن  رنث   و ن تو    ج ا ن ح  أ  .1

 . ن م    نلإ لام   تو    ج ا ن ومب     .2

 . م كز ش حاس ن ج  ات ن  با    نلإ لام  )    ن ج  ات( .3

 . ن م    نلإ لام   ت  أ  ن ج ز  ن   م   و ن تو    ج   .4

 . ن م    نلإ لام    مماأ س ن ف زأائ   .5

 . م    إدنر  ن م نرد ن مائ   نلإ لام  .6

 . ن م    نلإ لام    حاس      ن فضاء .7

 . ن م    نلإ لام     ب ن م نري . 8

 . ن م    نلإ لام        ن ت    .9
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. ن م كننننننننننننننننننننز نلإ ننننننننننننننننننننلام      نننننننننننننننننننن   ن س ا نننننننننننننننننننن   و ن  رن ننننننننننننننننننننات 10
 ادأ  .ن تو    ج   نلإ تص

 . ن جام   نلإ لام          و ن تو    ج ا .11

 .    و  د م ن      نلإ لام  .12

 . ن كادأم   نلإ لام          .13

 . نلإ حاد نلإ لام   م ا   ن بحث ن   م  .14

 . جم    ن جام ات    ن  ول نلإ لام   .15

 . ن م كز نلإ لام    م   مات ن   م   و ن تو    ج   .16

 . ن م    نلإ لام    تبادل ن تو    ج  .17

 . ن م    نلإ لام   ج  ن  ا ن مح  ات .18

 . ن م    نلإ لام   مصادر ن  ا   ن متج د  . 19
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  م  م نتائج و  صف ات ن م   ن ب  أ  ن مس م     شو   ن :

أحتننننننننن ي ن جنننننننننزء )ب( مننننننننن  ور ننننننننن  ن  منننننننننل ن خامسننننننننن    ننننننننن     مج نننننننننس 
إجتما ننننننننننى ن  ننننننننننان    ننننننننننى ممت حننننننننننات و  ن   منننننننننن  ن تنننننننننن   نننننننننن م  خننننننننننلال

نصنننننننائح د نننننننا    ننننننننا ن مننننننن أ  ن  نننننننا   لإ سننننننننتاد إ نننننننى م ن ننننننن   ن  رن ننننننننات 
 ن م  نن   ح ل  م  م ن و ندر ن ب  أ  

 ننننننن  شو  ننننننن ن ح نننننننث إ نننننننتم ت م ننننننن  ذ ننننننن  ن حننننننن   إ نننننننى و ت نننننننا ن حا ننننننن  
  نننننننننن ما  ننننننننننم   شأضننننننننننا إ ننننننننننت ن  ا و ن  زأ  نننننننننن ن و ن  ننننننننننا  ر و ك   ننننننننننا ، إ  

ن ونننننننننن   ننننننننن رت ش ا نننننننننا شر  خصصننننننننن ا حننننننننن ل شر نلإ سنننننننننتاد  ننننننننن    ننننننننن  
 شو   ن  حسب .

 نننننننن    نأنننننننن   نننننننن   ن  رن نننننننن   نننننننن رت نسننننننننب  ن ونننننننن ندر ن ب نننننننن أ  ن مسنننننننن م  
نسننننننننم  شونخنننننننن   ننننننننا   500 نننننننن  شو  نننننننن ن خننننننننلال   نننننننن  ن نننننننن ور   حنننننننن ن   

  منننننننننن  1983  ، و مننننننننننو منننننننننن ور  نننننننننن   شكادأم نننننننننن  شخنننننننننن ى  ننننننننننا  1982
 نسم   م أبا . 520ن مت  و شر أزأ    ن ن   م  ح ن ى 

  ن تمنننننننن أ نت ن و  نننننننن  ن سننننننننا ف  ن نننننننن ك  ،  منننننننن   مو نننننننن  نلإ سننننننننتاد خننننننننار 
خنننننننننن أج خنننننننننننلال دور  نننننننننننا ن و ننننننننننى   تم ننننننننننن م ، شمنننننننننننا  191منننننننننن  إخت نننننننننننار 

ن نننننننننن ور  ن  ان نننننننننن  حا  ننننننننننا   منننننننننن  إن  منننننننننن    نننننننننن     ننننننننننف دن   نننننننننن  أ  و 
منننننننن  ن م ننننننننارك      ننننننننا  نننننننن نء ن مم منننننننن    نننننننن  شو  نننننننن ن شو  200حنننننننن ن   

أج   منننننننن  م   نننننننن ما خارج ننننننننا  منننننننن  شر نننننننن  ن مجنننننننن دن إ   ننننننننا لإخت ننننننننار خنننننننن  
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شدت جم نننننننننو ن محننننننننناو ت ن سنننننننننا ف  ن ننننننننن ك  إ نننننننننى و نننننننننو  ئحننننننننن  ثا تننننننننن  
 جم نننننننننو ن خننننننننن أج   شم نننننننننا  م ، و  مجننننننننن د شر أوتمنننننننننل   ننننننننننامج ن تم ننننننننن م 
ن م نننننننننننن و   ق ننننننننننننم )منننننننننننن   نننننننننننن  منننننننننننن   (  تأ  ننننننننننننل ن ونننننننننننن ندر ن ب نننننننننننن أ  

 ن مس م    و ر جا زن و م  ن    ن مستمبل ن م أب .
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    ت اور ن   م  و ن تو    ج  ن تا     م ظم  ن مؤ م   و  ارأ  ن  ج   ن  نئم
 نلإ لام  :

 مننننننن ت ن ممننننننن  ن  ا  ننننننن   م ظمننننننن  ن منننننننؤ م  نلإ نننننننلام   ننننننن  مننننننن أ ت  موننننننن  
  1981ن مو منننننننننن  و ن  ننننننننننائف ن سنننننننننن  دأت     نننننننننن   أ نننننننننناأ  منننننننننن   ننننننننننا  

ح نننننننث  ننننننن م     نننننننا ور ننننننن  ن  مننننننننل ن خا ننننننن   تأ ننننننن س ن  ج ننننننن  ن  زنرأنننننننن  
 نننننننننننن  ن م ظمننننننننننن  ، و  ننننننننننن  إنتنننننننننننن      ت ننننننننننناور ن   مننننننننننن  و ن تو   ننننننننننن ج  

 تونننننننن أس متا  نننننننن    ب ننننننننق و   ف نننننننن  شورن  ن  مننننننننل ن صننننننننادر   نننننننن  م ظمنننننننن  
ن مننننننننؤ م  نلإ ننننننننلام  خننننننننلال ن ممنننننننن  و ن ممننننننننم ن لاحمنننننننن  و درن نننننننن  كا نننننننن  
ن ح ننننننننن ل ن ممو ننننننننن   تم أننننننننن  ن ت ننننننننناور  ننننننننن   ن ننننننننن ول ن  ضننننننننناء و إ ننننننننن ند 
ن بنننننننننن نمج و  منننننننننن أم ن ممت حننننننننننات ن مصننننننننننمم   ت ننننننننننو ل ن وفنننننننننناءنت  نننننننننن  

 ننننننننننننننلام    مجننننننننننننننا   ن   نننننننننننننن   و ن تو    ج ننننننننننننننا ، و ن  ج نننننننننننننن  ن نننننننننننننن ول نلإ
ن سننننننننا ف  ن نننننننن ك   حنننننننن  رئا نننننننن  ن نننننننن ئ س ن باكسننننننننتان  ن ج نننننننن نل /  نننننننن اء 

  إجتمننننننننننننا    1981ن حننننننننننننق ح ننننننننننننث  منننننننننننن ت م نننننننننننن    ننننننننننننو   ا  ننننننننننننا  
  ، و  ننننننننن     نننننننننن  1983متتنننننننننا      ننننننننن  مننننننننناأ  و دأسننننننننننمب  مننننننننن   نننننننننا  

 نلإ سنننننننننتاد إ نننننننننى جاننننننننننب ن سنننننننننو  ارأ  ن  امننننننننن    نننننننننو ل ن  ج ننننننننن  ن  نئمننننننننن 
   ت اور ن   م  و ن تو    ج  .
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   نمج و درن ات نلإ ستاد ن خا   :

   نامج إ ت اري  مسا    ن  ول ن  ضاء مادأا :

  تمننننننننن    سنننننننننف  ن ب ننننننننننامج نلإ ت ننننننننناري  الإ سنننننننننتاد   نننننننننى خ ننننننننن   منننننننننل 
أ نننننننننول ن ننننننننن ور نلإ ت ننننننننناري شحننننننننن  ش نننننننننم ن   ننننننننناطات ن  ئ سننننننننن      نننننننننا ، 

إنجننننننننناز  نلإ سنننننننننتاد  و و منننننننننا  م  ا  نننننننننا ن تأ  سننننننننن  ،  نننننننننقر مننننننننن  ش ننننننننن ن
ن خنننننننننن مات نلإ ت ننننننننننارأ   نننننننننن و  ا ن  ضنننننننننناء إ ننننننننننى جانننننننننننب ن م ظمننننننننننات 
نلإ   م ننننننننن  و ن  ط  ننننننننن    ننننننننن   ن تم  نننننننننل مننننننننن  إ تمننننننننناد م ن م  نننننننننق   نننننننننى 
ن م ظمنننننننات و ن  ننننننن كات ن تننننننن   ننننننن أ ا مصنننننننا ح م ننننننن ط   نننننننا  ننننننن   صننننننن أ  
 ضنننننننننائ  ا ن مصننننننننن    إ نننننننننى ن ننننننننن ول ن  ضننننننننناء  ننننننننن    ننننننننن أ  كفاءن  نننننننننا و 

  و    ج ا  ا ن مح    .

و  تحم ننننننننننق  نننننننننن ن ن  نننننننننن     بنننننننننن  نلإ سننننننننننتاد دورن مزدوجننننننننننا  نننننننننن   نننننننننن ن 
ن مضنننننننننمار ، ن ول أتم نننننننننل  ننننننننن  إ نننننننننتخ ن  وكا ت نننننننننا نلإ ت نننننننننارأ   نننننننننبو  
  ننننننننننننن أ   نننننننننننننخم  مننننننننننننن  ن مست نننننننننننننارأ  ن مننننننننننننن  ب     مبننننننننننننناد  ن  منننننننننننننل 
ن خننننننننننن ى  ننننننننننن  ن م  مننننننننننن     ننننننننننن  إ نننننننننننتخ ن   ننننننننننن   ن خننننننننننن مات  ت ب ننننننننننن  

ت ان  حاجنننننننننا  م نلإ ت ننننننننننارأ  ، و   حننننننننننب نلإ سننننننننننتاد  ننننننننننأي ط بننننننننننات إ نننننننننن
 نننننننننا خب نء  ننننننننن نء شكنننننننننان ن ش ننننننننن ندن ش  مجم  نننننننننات ر منننننننننا  مننننننننن م ا ن  و ننننننننن  
ن  ضنننننننننننن   شو ن م ظمنننننننننننن  ن   م نننننننننننن  ن م جنننننننننننن د     ننننننننننننا ، و  مزأنننننننننننن  منننننننننننن  

 ن م   مات ، إ ص  ن  الإ ستاد   ى    نن ا ن تا   : 



46 
 

 ن م أ  ن  ا  

 نلإ ستاد 

 21423-9833ص.ب : 

 ن مم و  ن       ن س  دأ   -ج   

 632273( 2( )966  ف ر : )

 IFSTAD S.T - 404081  وس : 

 م  ن مجا ت ن   م   ن ت  أختص   ا طا م ا نلإ ت اري : 

 . نلإ تصاد ن زرن   .1

 . ن       ن زرن    .2

 . ن تخ    ن زرن   .3

 . ن      ن زرن    )ن محا  ل ، ن ر  ، ن ت   ( .4

 . ن محا  ل ن  م أ  )ن       ن زرن   ( .5

 ج ا ن ب      صح  نلإنسار .. ن ب     6

 . ن ج  ات ن ب   ك م ائ   .7

 . إختصا   ط  ر و شنظم  إ تصاد ن  ا ات .8
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 . شم ن  ن س طار و ن و    ن  م أ    م ب .9

 . ن       ن و م ائ   .10

 . شم ن  ن محا  ل ن زرن    .11

 . شم ن  ن    ر ن مصا     نء ن ب ل ن سو ي .12

 و     م ن ومب     . .  صم مات وظائف13

 .   م ن   أ  .14

 . خ م  ن ب اء ن   نئ  .15

 .  و    ج ا ن   نء و ن ت  أ  .16

 . ن ج   ن و   ائ  ن  ا   .17

 . ن       ن م مارأ  ن ن  س   .18

 .  صم م ن خ نئ  .19

 . إدنر  و       ن م ن   .20

 . ن صح  نلإنجا    و ر اأ  ن  فل و  حتى .21

  و    ج ا ن  ح   .. 22

 . ن  ا   ن  مس   و ن   وأ  و إدنر  مخ فا  ما .23
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 .  خ    ن م اطق و ن م ر .24

 . ن  ونج  و ن  بار .25

 . ج نح  ن و    ن  م أ  .26

 .      ن س ا   و نلإدنر  .27

 . إ  ند   ا   ن تجم ل .28

 . إحت اجات ن  ا      ن  ا م ن  ا ث .29

 مس   و  ج أ  ا .. ن  ا   ن  30

 . ن  ب ن م نري )شدوأ  ن ملارأا .....ن  ( .31

 .   م ن ب     ن م نرأ  .32

 .       شنظم  ن حماأ     ن  ا   ن   وأ  .33

 .      ن م ا   و ن ج نث م ن و م ائ   .34

 . ن س ا   ن تجارأ  .35

 .   م ن م ادر و ن م ند ن ص ب  .36

    و ن و وأ  ..   ج   ن ف  و ات ن   ف37

 . ن  س و ن  م   ن ر    .38
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 .   م ن مماأ س ن مت أ  .39

 . ن ت  أ  و ن تو    ج ا ن ر    .40

 .  م  ات ن زرن   ن  س ج     صح  ن  با    .41

 . شنظم  ن  ا   و مت  ما  ا .42

. ن م ا جنننننننننننننننننننننات ن    مننننننننننننننننننننن  و ن ومب ننننننننننننننننننننن    و ن  وت ون نننننننننننننننننننننات و 43
جت نننننننننننننا ن ف   ننننننننننننن  ن زم  ننننننننننننن  و  نننننننننننننبو  وظنننننننننننننائف ن سننننننننننننن    وأننننننننننننن  و   م

 خ ننننننننننن   و  صنننننننننننم م  ننننننننننن نمج ن ومب ننننننننننن    و   نننننننننننم شنظمننننننننننن  ن تح  نننننننننننل و 
 إدنر  ا ن حا      .

 خب نء مس م ر متف   ر ج ن :

ن مؤ سننننننننننن  نلإ نننننننننننلام       ننننننننننن   و ن تو    ج نننننننننننا و ن ت م ننننننننننن  )نلإ سنننننننننننتاد( 
جم نننننننننننن  ثنننننننننننن و  كب نننننننننننن   منننننننننننن  ن م   مننننننننننننات حنننننننننننن ل ن خبنننننننننننن   ن   م نننننننننننن  

اء ن  ننننننا م ، و  نننننن   امنننننن   نننننن    منننننن  شجننننننل نلإ ننننننلام   منننننن  جم ننننننو شنحنننننن
 ننننننننننن  م ظمننننننننننن  ن منننننننننننؤ م   45مسنننننننننننا    و إ ننننننننننناد  ن ننننننننننن ول ن  ضننننننننننناء نل

نلإ نننننننننننلام  ح نننننننننننث إ صننننننننننن   نلإ سنننننننننننتاد  م نننننننننننات ن خبننننننننننن نء ن مسننننننننننن م   
ن متفنننننننننننن      نننننننننننن  مجننننننننننننا ت مت   نننننننننننن   نننننننننننن  ن   نننننننننننن   و ن تو    ج ننننننننننننا و 

حسنننننننب  نننننننل  ننننننن  ن ننننننن أ   أ  ننننننن  ر و أ  مننننننن ر  ننننننن  ن ننننننن ول ن  ضننننننناء  
ن  نننننننننا م ن    ننننننننن  شأضنننننننننا ، و  ا وننننننننناد جم نننننننننو  نننننننننؤ ء ن خبننننننننن نء أمت وننننننننن ر 
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ن حنننننننننن  ن دنننننننننننى منننننننننن  نلإختصا نننننننننننات ن جام  نننننننننن  ن  ا  نننننننننن  و خبننننننننننن نت و 
 ا .ش  ن  ن ت ب ق ن  م     

 نننننننننننؤ ء ن متخصصننننننننننن ر  ننننننننننن  إكتسنننننننننننب ن خبننننننننننن    ا  ننننننننننن   ننننننننننن  مجنننننننننننا ت 
نلإدنر  و ن بحننننننننننننننن س و نلإ ت نننننننننننننننار  و حممننننننننننننننن ن مسنننننننننننننننا مات  نننننننننننننننخم  

  و ن تو    ج نننننننننننننا  ننننننننننننن  ن  نننننننننننننا م ن    ننننننننننننن  ، و  فتخننننننننننننن   تمننننننننننننن   ن   ننننننننننننن  
نلإ سننننننننتاد  أن ننننننننا جم نننننننن   نننننننن   ن مواننننننننن  ن     نننننننن  منننننننن   ننننننننؤ ء ن خبنننننننن نء 
و ن   مننننننننننناء   نننننننننننى  ئحننننننننننن  مست نننننننننننارأ ا ح نننننننننننث مننننننننننن  خلا  نننننننننننا ش ننننننننننن ون 
 تمننننننننننن أم خننننننننننن ما  م  ننننننننننن و  ا ن  ضننننننننننناء ، و  ننننننننننن      ننننننننننن  مننننننننننن    ننننننننننن  

 مجا ت  خصص م  ظ      ن صفح  ن مما    .

ى نلإ سنننننننننتاد شر  با ننننننننن  ن  منننننننننل  ننننننننن     ننننننننن و  نننننننننار مننننننننن  ن مموننننننننن    ننننننننن
ر  ننننننننن  ن م نننننننننارأو نلإ ت نننننننننارأ   ننننننننن  مجنننننننننا ت  ننننننننن   كصنننننننننح  ن  فنننننننننل و 
  نننننننننم ن محا ننننننننن ل و إ تصنننننننننلا  ن رن نننننننننن  و  ننننننننن ان  ن ت  ننننننننن  و ن  ننننننننننب 
ن منننننننننن نري و   ننننننننننم ن   أنننننننننن  و ج نحنننننننننن  ن و  نننننننننن  ن  م أنننننننننن  و ن س ا نننننننننن  
ن  امنننننننننن  و ن  ا نننننننننن  ن  مسنننننننننن   و مصننننننننننادر ن  ا نننننننننن  ن متجنننننننننن د  ن خنننننننننن ى 

أنننننننننن  ن محا نننننننننن ل و   ننننننننننم ن منننننننننن نرد ن ما  نننننننننن  ن  و  نننننننننن  و  خ نننننننننن   و حما
ن وننننننننننن ندر ن ب ننننننننننن أ  و شنظمننننننننننن  ن  ا ننننننننننن  و     ننننننننننن  ن  ا ننننننننننن  ن   وأننننننننننن  و 
 و    ج نننننننننننا ن  حننننننننننن   و  ننننننننننن  ر ن    نننننننننننات ن مسننننننننننن م  و إدنر  ن  فاأنننننننننننات 

 ن   وأ  و مستحض نت ن تجم ل .
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   نامج ن م ح ن ت   م   :

 نننننننب ن  ا ننننننن   ننننننن    ننننننن أ   ننننننن     ن وننننننن ندر ن ب ننننننن أ  ن منننننننا     ننننننن  ن م 
شي   نننننننننننامج   منننننننننن  شو  و   نننننننننن ج  و شحنننننننننن  مظننننننننننا    مننننننننننل نلإ سننننننننننتاد 
 سنننننننننن  حاجنننننننننن  ن نننننننننن ول نلإ ننننننننننلام   منننننننننن  ن ونننننننننن ندر ن م ر نننننننننن  و       ننننننننننا 
  ننننننننم ح ننننننننث أتم ننننننننل   نننننننن   دورنت  صنننننننن     تحسنننننننن   ن م   نننننننن  ن   م نننننننن  
  ونننننننننننن ندر ن م جنننننننننننن د  إ ننننننننننننا   إ ننننننننننننى مسننننننننننننا    ن  ننننننننننننلاب ن مسنننننننننننن م   

 ت م  ننننننننن  ن   ننننننننن   و ن تو    ج نننننننننا ن م  ننننننننن      ننننننننن  ر نننننننننو مسنننننننننت ى م ننننننننن  
  م منننننننن ن   ننننننننول مننننننننؤث   خ منننننننن    نننننننن نن م و شمننننننننت م نلإ ننننننننلام   شأضننننننننا ، 
و  تحم نننننننننق  ننننننننن ن ن  منننننننننل ن مننننننننناد  ،  ننننننننن شت نلإ سنننننننننتاد  ب ننننننننننامج ن مننننننننن ح 
ن  رن ننننننننننننن    م ن مننننننننننننن  مج سننننننننننننن ا ن   مننننننننننننن   ننننننننننننن  إجتما  نننننننننننننا ن م  مننننننننننننن  

  ح ننننننننث ون منننننننن ن   ننننننننى ن ممتنننننننن   ن  ننننننننا   ننننننننى 1983  نننننننن  مب  منننننننن   ننننننننا  
  ننننننننى ش نننننننن   ى و مخ  ننننننننى  نننننننن  ن   نننننننن  ذن ننننننننى ، و  ننننننننا   م و ن م ننننننننتمل 

منننننننن  شر   نننننننننامج نلإ سننننننننتاد   منننننننن ح ن  رن نننننننن    ننننننننم أ  نننننننن    ننننننننى   نننننننن  إ  
ط بننننننننا منننننننن  جم ننننننننو شنحنننننننناء ن  ننننننننا م نلإ ننننننننلام   ار نننننننن   36شنننننننننى إ ننننننننتمبل 

حاجت نننننننننا  نننننننننى ،   مننننننننن   أ نننننننننس ن ب ننننننننننامج ن مننننننننن ك ر  نفنننننننننا   ننننننننن  مضننننننننن  
صنننننننننادر  ننننننننن  ثلاثننننننننن  ش ننننننننن    مننننننننن نر مننننننننن  ن  ج ننننننننن  ن ت ف  أننننننننن   لإ سنننننننننتاد ن 

  و ح   ننننننننننا  ننننننننننو    ج نننننننننن  ن منننننننننن ح 1983 نننننننننن    ب نأنننننننننن  منننننننننن   ننننننننننا  
ن  رن ننننننننن    حننننننننن  رئا ننننننننن  ن مننننننننن   ن  نننننننننا  ن مسنننننننننا    م ظمننننننننن  ن منننننننننؤ م  
نلإ نننننننننننلام     ننننننننننن  ر ن  ما  ننننننننننن  و نلإجتما  ننننننننننن  ، كمنننننننننننا  أ نننننننننننس   نننننننننننا  
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ن منننننننن ح ن  رن نننننننن    نننننننن  نلإ سننننننننتاد   ت امننننننننل مننننننننو ن م ن ننننننننلات و  ت  نننننننن   
ن   نننننننننائل إ نننننننننى ن ننننننننن ول مننننننننن  ن  ج ننننننننن  ن ت ف  أننننننننن  ح نننننننننث كانننننننننن     نننننننننل 

ن  ضنننننننناء طا بنننننننن  منننننننن  م د ننننننننم   نننننننننامج ن منننننننن ح ن  رن نننننننن    بنننننننن     نننننننن ا 
 لإ سنننننننننننتاد كننننننننننن   مننننننننننن ح م م حنننننننننننا درن ننننننننننن      رن ننننننننننن   ننننننننننن  جام ا  نننننننننننا 
ن م م  ننننننننن  ،  نننننننننب ا مننننننننن  ن ننننننننن ول ن  ضننننننننناء شجا ننننننننن   ا م ن مننننننننن  )شنظننننننننن  

 ( :2ج ول 

 ن مب غ   د ن م ح ن  رن    ن  و  
 ش ف دو ر 66 22 ن ردر
 ش ف دو ر 28 50  اكستار
  ب       دو ر 2 نلإمارنت
  ت      دو ر 5 ن م  ب
 خمس      دو ر 7   نس
 شر        دو ر 1    
 خمس      دو ر 6 ن   ن 
 ش ف دو ر 118 93 ن مجم  

 

أومنننننننننننن  د ننننننننننننم نلإ سننننننننننننتاد  ب نننننننننننننامج ن منننننننننننن ح ن  رن نننننننننننن    نننننننننننن  ط أمنننننننننننن  
 ننننننننث  منننننننن    نننننننن  و  و فت ننننننننا إ ننننننننتخ نم ا   ونننننننن ندر ن ب نننننننن أ  ن م ا ننننننننب  ح

 شدنا  : 3كاملا و  م أ ن  ا م         ج ول ر م 
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 : مسا مات نلإ ستاد 3ج ول 

(1983-1984)  

 ش ف دو ر 95 ن و ندر ن ب  أ 
 خمس      دو ر ن و ندر ن مادأ 
 دو ر      ب    وا  ف ن سف 
  ش ف دو ر 107 ن مجم  

 21ه ن م ن نننننننننننننق 1403 رمضننننننننننننار 11خننننننننننننلال إجتما  ننننننننننننا ن ول  نننننننننننن  
   نننننننن رت  ج نننننننن  ن منننننننن ح ن  رن نننننننن   ،  ضننننننننلا  نننننننن  إ  نننننننناء 1983أ ن نننننننن  

ن  نننننننننبم    ننننننننن  ن مننننننننن ح ن  رن ننننننننن     ا ب  نننننننننا مننننننننن  دول محننننننننن د  إ نننننننننا   
إ ننننننننننى دول شخنننننننننن ى  ت نجنننننننننن     ننننننننننا ش   ننننننننننات مسنننننننننن م  ، و أ ننننننننننزى ذ نننننننننن  
ن منننننننن  إ ننننننننى شمنننننننن ن  م ن محنننننننن ود     مننننننننا كننننننننار طلا  ننننننننا حا نننننننن      ننننننننى 

م شو   ننننننن نر مجننننننناور    نننننننم ممنننننننا  ننننننن      نننننننمانات  فصننننننن      ننننننن    ننننننن نن 
  نننننننننم  ونننننننننا  ف ن سنننننننننف  و  ننننننننن  نفنننننننننس ن   ننننننننن    سنننننننننا    ننننننننن   م أنننننننننن  
ن وفنننننننننننناءنت ن   م نننننننننننن  و ن تو    ج نننننننننننن   نننننننننننن   نننننننننننن   ن ب نننننننننننن نر ن سننننننننننننا ف  
ن ننننننننن ك  ، و  ننننننننن رت  ننننننننن   إر نننننننننال ن  نننننننننلاب إ نننننننننى ن ننننننننن ول ن صننننننننن ا    و 
أ نننننننن د ذ نننننننن  إ ننننننننى  وا  ف ننننننننا ن با ظنننننننن  و إموان نننننننن   جنننننننن   ن دم نننننننن  إ   ننننننننا 

ن مضنننننننننناأا ن م تنننننننننن       ننننننننننا منننننننننن   بننننننننننل  ج نننننننننن  ن منننننننننن ح ، و  نننننننننن  منننننننننن  
ن  رن نننننننن     نننننننن ما   نننننننن    نننننننن   ن منننننننن ح  بنننننننن   نننننننن   ن نننننننن ول شو   نننننننن ما 

   تب  ا   ورأ  .
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ط ننننننننننب ممنننننننننن   منننننننننن   1009  ،  ننننننننننم إ ننننننننننتمبال 1984أ نننننننننناأ   25 نننننننننن  
 ( 4دو    ض   و      ض   )شنظ  ج ول ر م  52

 : ن   بات 4ج ول 

 ن  ول ن     ش ضاء ن  ول ن  ضاء
 283=  نشو   
(58) 
 121=     ن   ر
 37=  ن س دنر
(1) 
 25=  ن ردر
 25=    س   
 9=  مص 
 8=    رأا
 7=  م رأتان ا
 46=   خ ور

=     ألانوا
128(72) 
 121=  ن ج  أا
 91=   انا
 38=    ب أا
 (4)18=   األان 
 (1)14=  ك   ا
 (10)10=  إ بان ا

 (2) 8=  ن ف  ب  
 21=   خ ور

 ن  ا ب   م  و      ن   نس . ملاحظ  :   د

( أ ننننننننننن     نننننننننننا ن مزأننننننننننن  مننننننننننن  ن ت  ننننننننننن حات و 5 ننننننننننن  جننننننننننن ول ر نننننننننننم )
 ن تأك  نت ن ت  و      ى ن مجا ت ن م      .
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 ( :   زأو طا ب  ن م ح ن  رن     ب  ن ب   و مجال ن  رن   5ج ول ر م )

 المجال 
 

 الدولة

 علوم
تربية 
و 
 تعليم

 طب
 صيدلة

 زراعة
 غابات
 بيطرة

 سةهند
تكنولوج

 يا

علوم 
إجتماع

 ية

 فنون
 لغات

 المجموع

 72   30 4 33 5 سيريلانكا
 58  5 10 9 13 21 أوغندا
 14 8 6     تايلاند
 10 9    1  إسبانيا
 2 2      الفليبين
 1   1    السودان

 1 1      بوركينافاسو
 1 1      كينيا
 1      1 المغرب
 160 17 11 41 13 47 27 المجموع

 

  وا  ف ن م ح ن  رن    :

   ننننننننننن  مجم  نننننننننننى   1984-1983م زنن ننننننننننن  ن مننننننننننن ح ن  رن ننننننننننن     نننننننننننا  
ش نننننننننننف دو ر    ا نننننننننننب  21شو منننننننننننا أمننننننننننن ر  حننننننننننن ن    ش نننننننننننف دو ر 667
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( أ ننننننننننن    ننننننننننن د 6ن  نحننننننننننن   ننننننننننن  ن سننننننننننن   ن  نحننننننننننن   ، جننننننننننن ول ر نننننننننننم )
   .1984ن  لاب و    نر درن ت م و نفما  م    أ اأ  
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 وا  ف ن ف    ( : ن ت6ج ول ر م )

    
ن  رن   
 ن م    

  د 
ن  لاب 
 ن مبت    

نفمات  ن  فمات ن  م أ 
ن م ح  
 ب  
 ن  و  

نفمات إدنر  ا 
  ب  نلإ ستاد

 ن مجم  
 ن  ون ب )دو ر شم أو (

  نك  
 ن سف 

 89000 83000   6000 72    ألانوا
 21000 17000   4000 44 شو   ن
 12000 9000   3000 22 مص 
 10000 4000   6000 10 إ بان ا

 29000 20000 4000 2000 3000 5 ن ردر

 6000 2000 1000 2000 146 3  اكستار
 5000 1000 350 3000  2   نس
    1 666 2000  666 4000 
 41000 7000 7000 7000 20000 1   نسا
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 ن ج ننب ن ما     ب نامج ن م ح ن ت   م   :

د نلإ سنننننننننننتاد ن ما  ننننننننننن  مننننننننننن  ن تب  نننننننننننات و ن مسنننننننننننا مات إر ف ننننننننننن  مننننننننننن نر 
 خصننننننننننننا  نننننننننننن  ن سنننننننننننن  دأ  ،  182ن خا نننننننننننن  ح ننننننننننننث   ن نننننننننننن   مننننننننننننو 

 ( :7 س   م   ؤ ء شجا  ن  ا م ن م  )شنظ  ن ج ول ر م 

 ( : ن تب  ات ن خا  7ج ول ر م )

 ) ا  و ر(   م  ن تب   نلإ م
 580000 ن     /  م  كامل

 340000 ن     /   ن  شحم  ز  نر
 170000 مؤ س  دنر ن  أا 

 120000 ن     / محم  ن حارث 
 90000   ث ر اد     ر

 90000 ن حا  /  ب ن      ر ا و   كا  
 60000 ن     / محم   ا ح  احارس

 40000 شو د  ب ن  زأز إ  ن  م     خ أزي
 10000 ن     /  ب ن   ا م
 667 رجب و   س  
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 ختاما :

ن منننننننننن ح ن  رن نننننننننن    نننننننننن  نلإ سننننننننننتاد إ تمامننننننننننا  ا  ننننننننننا   نننننننننن     ج نننننننننن  (1
 ا    نننننننات ن مسننننننن م   ننننننن    ننننننن نر ن  نننننننا م كمنننننننا أننننننن ص   نننننننى ذ ننننننن  

  ،  ننننننننننننننم 1984-1983م  ا  ننننننننننننننا ن تأ  سنننننننننننننن  ،  م نننننننننننننن   ننننننننننننننا  
 99م حننننننننننننن   مننننننننننننن نط    مننننننننننننن  ن ننننننننننننن ول ن  ضننننننننننننناء و  61مننننننننننننن ح 

 م   ا  مس م   م  دول     ش ضاء    ن م ظم  .
 ننننننننننن  شر منننننننننننن ح  نؤكننننننننننن    نننننننننننى ملاحظنننننننننننن   امننننننننننن     اأننننننننننن   تم ننننننننننننل (2

نلإ سنننننننننتاد ن  رن ننننننننن   كانننننننننن   ننننننننن   ننننننننن   مننننننننن  خنننننننننلال ن  نننننننننلاب 
ن مسنننننننن م   منننننننن  شنحنننننننناء ن  ننننننننا م   ننننننننى  أك نننننننن  ا  حم منننننننن  مفاد ننننننننا 
  نننننننى شر   نامج نننننننا   مننننننن ح ن  رن ننننننن   منننننننازنل  ننننننن  طننننننن ر ن ب نأننننننن  ، 
و  ننننننننن ن د  نننننننننل   نننننننننى إ تمامنننننننننى ن تنننننننننا   ا مجتم نننننننننات نلإ نننننننننلام   و 

   نننننننننننا  و ننننننننننن  ا ن م وننننننننننن ب و مجنننننننننننا ت ن   ننننننننننن   و ن تو    ج نننننننننننا
ممننننننننننا أبنننننننننن      ننننننننننى   ب تننننننننننى ن ف ا نننننننننن   حاجنننننننننن  ن منننننننننن  نلإ ننننننننننلام   

 ن حم م   و ن م ح       .
ن م ظمنننننننننات نلإ نننننننننلام    ننننننننن  جم نننننننننو شنحننننننننناء ن  نننننننننا م    نننننننننب دورن  (3

م مننننننننا  ننننننننن  إخبننننننننار و إ نننننننننلا  ن  نننننننننلاب حنننننننن ل   ننننننننننامج نلإ سنننننننننتاد 
 ن م ح ن  رن    و مسا    ا    إدنر ى   ول  ا  .

مو  ننننننننننا شر    ننننننننننى ن نننننننننن مص  نننننننننن  ن تب  نننننننننات ن متنننننننننن     حا  ننننننننننا   أ (4
ن   بننننننننننات ، و مننننننننننو ذ نننننننننن  ،  نننننننننن     ننننننننننو ن ب نننننننننننامج  أ نننننننننن   مننننننننننا 
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أموننننننننن   مزأننننننننن  مننننننننن  ن تب  نننننننننات  سننننننننن حمق إحت اجا نننننننننى ك  نننننننننا ، و 
نسننننننننأل ن  ن   نننننننن  ن منننننننن أ  شر أ  م ننننننننا مننننننننا   ننننننننى ن خ نننننننن   مصنننننننن ح  

 شمت ا نلإ لام   .
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م  ن مؤ م  ن جام ات و م نكز ن بحث ن   م     ن  ول ن  ضاء  م ظ
 نلإ لام 

 منننننننننننن  شكم نننننننننننن  نلإ سننننننننننننتاد ن ر درن نننننننننننن  ن جام ننننننننننننات و م ا نننننننننننن  
ن بحننننننننننث ن   منننننننننن   نننننننننن  ن نننننننننن ول ن  ضنننننننننناء ح ننننننننننث ن نننننننننن ت  نننننننننن  
طب ننننننننن  شو  ننننننننن  و شر ننننننننن   إ نننننننننى ن م ا ننننننننن  ن مختصننننننننن   تصنننننننننح ح و 
م نج ننننننننن  م   ما  نننننننننا ،  ننننننننن ن  مننننننننن  ن ضننننننننن وري نلإ تمنننننننننا   نننننننننا ف ص 

ت   أنننننننن  ن تنننننننن   حتننننننننل موانننننننننا  ننننننننارزن  نننننننن  ن   نننننننناطات ن ت   م نننننننن  و ن 
    مخت ف ن  ول ن سا ف ن  ك  .
 : ن  ضاء م ا   ن بحث ن   م     ن  ول

م  نننننننننننن ن  707ش ننننننننننننارت  منننننننننننن أ نت نلإ سننننننننننننتاد إ ننننننننننننى وجنننننننننننن د 
  م ننننننا  نننننن  ن نننننن ول ن  ضنننننناء ح ننننننث   جنننننن  ش  ننننننى نسننننننب  م  ننننننا 

    ننننننننننا   ك ننننننننننا    منننننننننن  م  نننننننننن  137 نننننننننن   اكسننننننننننتار  حنننننننننن ن   
 م      م  . 120 ح ن   

و م ا ننننننننن  ن بحنننننننننث ن   مننننننننن  (   زأننننننننن1أ  نننننننننح ن جننننننننن ول ر نننننننننم )
 نننننننن  جم ننننننننو ن نننننننن ول ن  ضنننننننناء   كز ننننننننا  نننننننن    نننننننن  مجننننننننا ت 
  م ننننننن   منننننننن  ،   ننننننننى  ننننننننب ل ن م نننننننال ، نأخنننننننن   اكسننننننننتار ن تنننننننن  
 ننننننننن أ ا م ظنننننننننم م ا ننننننننن  ن بحنننننننننث ن   مننننننننن  ح نننننننننث  تننننننننن ز   ننننننننن  

 مجا ت   م   مت     كا تا   :
 م    81= ن زرن    -1
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 م ا   9= ن  ا    -2
 = شر    //ن ب     -3
 = م    ونح    ن تو    ج ا ن   نئ -4
 م     14= ن صح   -5
 5    و    ج ا ن م   مات =  -6
 9// ن م نرد ن  ب     و ن م  ن   =  -7
// م نننننننننننناطق ن و بننننننننننننار ن  م  نننننننننننن  و ن م نننننننننننناطق ن ماح نننننننننننن  =  -8

2 
 . 2   شنظم  نلإدنر  =  -9

 246  ا جننننننننننن ول ن م جننننننننننن د  ن   م ننننننننننن  ن م ا ننننننننننن  جم نننننننننننو  ننننننننننن    مننننننننننن 
  نننننننن  م  ننننننننا %33 أت كننننننننز ح ننننننننث ن  ضنننننننناء ن نننننننن ول  نننننننن    م ننننننننا م  نننننننن ن

  و    ج ننننننننننننننننننننا  نننننننننننننننننننن % 14 و ن  ا نننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننن % 85 و ن زرن نننننننننننننننننننن 
                        ( :1) ر م ن ج ول إ ى شنظ  ،     ا و ن م   مات
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 (1ج ول ر م )

   زأو م ا   ن بحث ن   م  ن مت        ن  ول ن  ضاء

ن مجا ت ن  ئ س  
 

ن زرن  
 

ن  ا  
 
ن ب   

 
 و    ج ا ن ت  أ 

 
ن تو    ج

 ا ن ح  أ 
 

ن صح 
 

 و    ج ا ن م   مات
ن م نرد ن  ب     و ن م  ن   

م اطق ن و بار ن  م    و ن ماح   
 

شنظم  نلإدنر  
 

ن  و  
 

 1 ش  انستار

    

1 
 

2 
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 1 2 5 1 1 1 1 1 6 7 ن جزنئ 

         1  ن بح أ  

 1  1 1 2  1  1 4    لادأه
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     2   1 3 9 ن وام  ور

  1 1  1    1 1   اد

          1 ن مم 



66 
 

         1 2 ج ب   

 1 1 5 5 7 2 2 1 10 21 مص 

          1 جامب ا



67 
 

         1      ا

1 1 2 3 16 19 إن ون س ا
0 

1 6 1 1 

   1 1 1  1 1  7 إأ نر



68 
 

   1 1 1    4 3 ن   ن 

  1  1 1    2 2 ن ردر

  1  1     1 1 ن و أ 



69 
 

   1      1 3  ب ار

     1    2 1   ب ا

   5 1 1   2 3 9 ما  زأا



71 
 

        1  1 ن ما  أف

   2  2   2 4 9 ما  

   1      1 1 م رأتان ا
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   5  2  1  1 5 ن م  ب

   1      1 6 ن   ج 

          1  مار
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1 1 1 4 9 81  اكستار
4 

5 9 2 2 

    1      1   س   

    1      1    
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 3  3 1 3  1 1 2 2 س  دأ ن 

     2   2 4 14 ن س  ال

   2     1  1    ن   ر



74 
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 ن زرن   :

و ن و نننننننننننو إنت نننننننننننارن  ننننننننننن  ن ننننننننننن ول    تبننننننننننن  ن مجنننننننننننال ن  ننننننننننن ى ن ننننننننننناطا
ن  ضنننننننننننننناء  ننننننننننننننم  ن   نننننننننننننناطات ن بح  نننننننننننننن  ن مت  بنننننننننننننن      ننننننننننننننا كمنننننننننننننننا 

( منننننننن  ن واكنننننننناو و ن ننننننننب  و ن م نننننننن  1ن   ننننننننم ن ب ننننننننان  )   ننننننننا  ون ا  نننننننن 
و ن حبنننننننننننننن ب إ ننننننننننننننى ن م ن نننننننننننننن  و ن نننننننننننننن ونج  و ن  نننننننننننننن و  ن سننننننننننننننمو   و 
ن صنننننننننن   ح ننننننننننث أظ نننننننننن  مسننننننننننت ى إر فا  ننننننننننا و  ب ط ننننننننننا  نننننننننن  ن   ننننننننننم 
ن ب ننننننننان  م ز نننننننن   ننننننننا   م و ن  سننننننننب  ن م  أنننننننن    نننننننن ول ن  ضنننننننناء ن م ننننننننت ك  

    جم و حصص ا و   ا   ا    مجا  ا ن  ئ س  .

دو نننننننن   نننننننن  ن م ن نننننننن    سننننننننب   37  نننننننناطات ن  نئنننننننن    حنننننننن ن    تم ننننننننل ن 
% ح نننننننننننث  ننننننننننن أ ا  ننننننننننن نمج و إختصا نننننننننننات  ننننننننننن   ننننننننننن ن ن مجنننننننننننال  86

، إ  شر ن مجنننننننننننننا ت  %77    نننننننننننننا ن ف نكنننننننننننننى و ن خضننننننننننننن ونت   سنننننننننننننب  
ن متخ فنننننننننن   نننننننننن  ن   نننننننننناطات ن بح  نننننننننن  ن زرن  نننننننننن   تم ننننننننننل  نننننننننن   حنننننننننن س 

%( و 30%( و ن نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن ر  )41%( و ن رز )37ن ممننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننح )
(  ظ ننننننننن    نننننننننا 1 تفا ننننننننن ل ن   نننننننننم ن ب نننننننننان  ر نننننننننم )%( ، 23ن ننننننننن ونج  )

   ننننننن   شنننننننننى   ننننننننا  حاجننننننن  ما نننننننن   نننننننن ورأ   تحسننننننن   مسننننننننت ى م   ت ننننننننا 
 حم منننننننن  دنم نننننننن  مفاد ننننننننا شر ن نننننننن ول نلإ ننننننننلام    نننننننن أ ا  جننننننننز مت ن ننننننننل 
 نننننننن  نلإنتننننننننا  ن زرن نننننننن  ن نننننننن ي  نننننننن م د  نننننننن ور  إ ننننننننى إ ننننننننت  ند ن م تجننننننننات 

  ن ننننننننن ول مننننننننن  ن ننننننننن ول ن مت ننننننننن ر  ، إ  شر نسنننننننننب  ن ت ننننننننناور  ننننننننن ن زرن  ننننننننن  
مننننننننا  ن  ضنننننننناء  نننننننن  شأضننننننننا مسنننننننن  ل  نننننننن   نننننننن   ن تب  نننننننن  ، و  ا م ا ننننننننب  
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 نننننننزنل ن م ن ننننننن  متننننننن      ننننننن  ن ننننننن ول ن  ضننننننناء كمنننننننا أ ننننننن   إ نننننننى ذ ننننننن  
( ، و مننننننننو ذ نننننننن  أسننننننننت ردور كم ننننننننات  ننننننننخم  منننننننن  1ن   ننننننننم ن ب ننننننننان  )

ن م ن نننننننننن  منننننننننن  ش ننننننننننت ن  ا و ن  زأ  نننننننننن ن و شم أوننننننننننا ، م ننننننننننل  خنننننننننن    ننننننننننى 
    نننننننننول نسنننننننننب   ا  ننننننننن  مننننننننن  نلإ نننننننننت  ند أتم نننننننننل  ننننننننن  ن ننننننننن ونج  و ن تننننننننن

ونردنت ن ننننننننننن ول ن  ضننننننننننناء و    ننننننننننن ما دول ن خ ننننننننننن ج ن    ننننننننننن  ح نننننننننننث 
% منننننننننن  ن بنننننننننن نمج ن بح  نننننننننن   نننننننننن   نننننننننن ن ن مجننننننننننال ، و 23 نننننننننن أ ا  منننننننننن  

 وننننننننننن ن أت  ننننننننننننب ج نننننننننننن ن  ننننننننننننا ا  ت  أ  ننننننننننننا ح ننننننننننننث مازن نننننننننننن  ن نننننننننننن ول 
ن  ضنننننننننناء  تم ننننننننننز  أ ننننننننننا  ب ا ن تم   أنننننننننن  و ن ح أ نننننننننن   نننننننننن  ن زرن نننننننننن  و إر  

   نننننننن   و ن تو    ج ننننننننا ن ح أ نننننننن     ننننننننا  كننننننننار   ضنننننننن ا  نننننننن  حنننننننناول  ب نننننننن  ن
ك نننننننننننبوات ن سننننننننننن ود ن ح أ ننننننننننن  و شنظمننننننننننن  ن ننننننننننن ي ن حننننننننننن أث و  ننننننننننن نمج 
إ تصنننننننننننلا  ن رن ننننننننننن  و ن   نننننننننننائل ن تو    ج ننننننننننن  و   نننننننننننم ن محا ننننننننننن ل 

،  ا م ننننننننننارأو مسننننننننننت رد  مننننننننننن  ، إ  شر إدنر  مفننننننننننا  ح ط أمنننننننننن  ن ت ننننننننننن  ل 
ن نننننننننن ول ن مت نننننننننن ر  و   ننننننننننا   ضننننننننننا ل م حنننننننننن لا   ت نننننننننناور  نننننننننن   ن نننننننننن ول 

   ن ن خص ص .ن  ضاء  
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 ن  ا    :

 متننننننننناز ن  ا ننننننننن   ننننننننن  ن ننننننننن ول ن  ضننننننننناء  منننننننننا  حت أنننننننننى مننننننننن  ملاحظنننننننننات 
 ننننننننننننننن ب   و إأجا  ننننننننننننننن  ،  منننننننننننننننو شر ن منننننننننننننننم ن    ننننننننننننننن   نننننننننننننننا  ف   ننننننننننننننن أ ا 
إحت اط ننننننننننات و  ننننننننننادرنت و  نننننننننن   منننننننننن  ن بتنننننننننن ول و ن  نننننننننناز ن  ب  نننننننننن  إ  
شر م ظم ننننننننا   أننننننننزنل أ نجننننننننى شزمننننننننات ن  ا نننننننن  ن متتا  نننننننن  و  نننننننن  ونحنننننننن   

ن  ئ سنننننننن    صنننننننن   ا  ا نلإ تصننننننننادأ  ن تنننننننن    نج  ننننننننا ، شمننننننننا  منننننننن  ن  ننننننننباب
% منننننننننننننننن  ن نننننننننننننننن ول 11ن جزنئنننننننننننننننن  و مصنننننننننننننننن  و  اكسننننننننننننننننتار و   ك ننننننننننننننننا )

ن  ضننننننننننناء(  مننننننننننن  إ نننننننننننتخ م ن ن تو    ج نننننننننننا ن   وأننننننننننن   تسنننننننننننا   م  ننننننننننن  
  ب نننننننن  إحت اجننننننننا  م ن مت ن نننننننن   منننننننن  ن  ا نننننننن  ،    مننننننننا ن حصنننننننن  ن  ظمننننننننى 

  نننننننناز %(  ت كننننننننز  نننننننن  ن نننننننن ف  و ن47منننننننن  ن نننننننناطات ن نننننننن ول ن  ضنننننننناء )
ح نننننننننث مننننننننن  ن م نننننننننم شر نلاحننننننننن  شر  ننننننننن نمج ن بحنننننننننث ن   مننننننننن  ن  ب  ننننننننن  

 ننننننننننن  مجننننننننننننال ن  ا ننننننننننن  ن  مسنننننننننننن    ننننننننننننم    ا وننننننننننناد نصننننننننننننف ن نننننننننننن ول 
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%( و مصننننننننننننننننننادر ن  ا نننننننننننننننننن  ن متجنننننننننننننننننن د  ن خنننننننننننننننننن ى 47ن  ضنننننننننننننننننناء )
%( ، و  ت سنننننننننننن ق ن ج نننننننننننن د  نننننننننننن   نننننننننننن   ن مجننننننننننننا ت أمونننننننننننن  شر 44)

ن ب أ نننننننننن  كا  ا نننننننننن  أ    ننننننننننا   نئنننننننننن    أنننننننننن   منننننننننن  ورنء مصننننننننننادر ن  ا نننننننننن  
   و طا نننننننننن  ن  أننننننننننا  و ن  ا نننننننننن  منننننننننن  ن منننننننننن ند ن  ضنننننننننن أ  ن تنننننننننن  ن  مسنننننننننن

  ت ننننننننن   ننننننننن  ن ننننننننن ول نلإ نننننننننلام   ، إ نننننننننا   إ نننننننننى شر  ننننننننن نمج و  م  نننننننننات 
 نننننننننن ان  ن  ا نننننننننن   نننننننننن   م كننننننننننزت كمفننننننننننا  م  سنننننننننن    و م سنننننننننن   كصنننننننننن ان  

 ن  ا      دنئ   ن مبان  ن ت   حتا     أ   امل .

 ن ب    :

  منننننننن  ن ضنننننننن  ل ( إ ننننننننى شر ن   نننننننناط ن بح نننننننن  ن 1أ نننننننن   ن جنننننننن ول ر ننننننننم )
   اأننننننننن  أحتنننننننننل مواننننننننننى  ننننننننن  مجنننننننننال ن ب  ننننننننن  ،   ننننننننن د و نسنننننننننب  ن ننننننننن ول 
ن  ضنننننناء ن تنننننن   نننننن أ ا  نننننن نمج  ح  نننننن   نننننن   نننننن ن ن مجننننننال أظ نننننن     نننننن   
إنخفننننننننننننا  مسننننننننننننت ى ن ننننننننننننتحوم  ننننننننننننا ت  س و   ننننننننننننم ن م ننننننننننننا  ، و  نننننننننننن   
ن  منننننننناط  ننننننننتحتا  إ ننننننننى   م نننننننن  مصنننننننن ح    أ نننننننن   نننننننن  ن ب  نننننننن  ن تنننننننن   نننننننن  

    .ش اس ن ت م   نلإ تصادأ  نلإجتما 

  و    ج ا ن ت  أ  :

م ا جننننننننننن  ن   أننننننننننن  م  ب ننننننننننن  مبا ننننننننننن    ت ننننننننننن أ  ن ت ننننننننننناور  ننننننننننن   ن ننننننننننن ول 
ن  ضننننننناء  نننننننن  مجننننننننال ن زرن ننننننن   الإ ننننننننا   إ ننننننننى  خفننننننن   ن   ننننننننب   ننننننننى 
ن   أننننننننن  ن مسنننننننننت رد  ،  ت ننننننننن أ   و    ج نننننننننا ن ت  أننننننننن    ننننننننن  شر أ اد  نننننننننا 
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نلإ تبنننننننننننار ك  ننننننننننناط م نننننننننننم  ت ننننننننننن أ  ن زرن ننننننننننن  و  و    ج نننننننننننا ، و  نننننننننننلاو  
 لا ننننننننننن  شر    نننننننننننى  ننننننننننن رن مننننننننننن  ن  م ننننننننننن   ننننننننننن    ننننننننننن أ     نننننننننننى ذ ننننننننننن 

 إ ت ن  ج   ط أ   ن م ى   ا .

 ن صح  :

( إ ننننننننننى شر ن ننننننننن ول ن  ضننننننننناء  ننننننننن أ ا  نننننننننن نمج 1أ ننننننننن   ن جننننننننن ول ر نننننننننم )
 حننننننننننننننن س   م ننننننننننننننن  مت   ننننننننننننننن   ننننننننننننننن  مجنننننننننننننننال ن صنننننننننننننننح  و إ ت صنننننننننننننننال 

ح نننننننث   نننننننت     نننننننى  سنننننننو دول مننننننن      نننننننا دو ننننننن  ونحننننننن    ننننننن  1ن مننننننن ن 
ن صنننننننننن ا ات ن  ونئ نننننننننن  و  ن  ننننننننننلا  ن  نننننننننن وي و خمننننننننننس دول  نننننننننن  مجننننننننننال

ثمننننننننننار دول  نننننننننن  مجننننننننننال ن  ماحننننننننننات ، و  نننننننننن   ن  منننننننننناط  حتننننننننننا  إ ننننننننننى 
    أ      ن ب نمج شك    أك   .

  و    ج ا ن م   مات :

( شر ثمننننننننار دول  منننننننن    ننننننننت    نننننننن   حنننننننن س 1أ  ننننننننح ن جنننننننن ول ر ننننننننم )
نلإ وت ون نننننننننات و  ننننننننن  دول شخننننننننن ى  ننننننننن أ ا   ن ننننننننن  م   منننننننننات م كزأننننننننن  

مج  ننننننننننننن   حننننننننننننن س  و    ج نننننننننننننا    منننننننننننننا دو ننننننننننننن  ونحننننننننننننن    ننننننننننننن أ ا   ننننننننننننننا
ن سننننننننن   و ر و   أ جننننننننن  حا  نننننننننا دو ننننننننن  ونحننننننننن    ننننننننن أ ا ن ننننننننناطات  نننننننننن  
 ننننننننننننبوات ن ومب نننننننننننن    ، و مننننننننننننو ذ نننننننننننن  ،    ننننننننننننا  خ نننننننننننن نت م فصنننننننننننن   
 امننننننننننن    نننننننننننا  اكسنننننننننننتار و مصننننننننننن  و   ك نننننننننننا و ن جزنئننننننننننن  و إن ون سننننننننننن ا و 

                                                             
 كا س طار م لا )ن مح ر( . 1
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ما  زأننننننننا لإحنننننننن نز ن تمنننننننن      ننننننننا مننننننننن  خننننننننلال   نننننننن أ  مؤ سننننننننات   م ننننننننن  
م    نننننننن   نننننننن  ط أننننننننق ن  منننننننن ل ن  ط  نننننننن  ج أنننننننن   و إكتسنننننننناب ن م   نننننننن  ن 

ن م ننننننننننننناج   ، و مننننننننننننن  ن م ننننننننننننن و  شر ن ج ننننننننننننن د ن م مننننننننننننن    ننننننننننننن  ثننننننننننننن ر  
نلإ وت ون نننننننننات ن    مننننننننن  و  ننننننننن   مننننننننن ر منننننننننا  نننننننننت    وظائف نننننننننا ن مخت فننننننننن  
و إموان ا  ننننننننننا   نننننننننن ول ن  ضنننننننننناء مننننننننننو  نننننننننن ر  ا   ننننننننننى  حم ننننننننننق ن تمنننننننننن   
ن سننننننن أو  ننننننن شت   ب نننننننق  بننننننن   أ ننننننن س م ا ننننننن  ش حننننننناس ج أننننننن   كا م  ننننننن  

وت ون ننننننننننننننننننننننات )إر . شي . إي( و م كننننننننننننننننننننننز  و    ج ننننننننننننننننننننننا ن منننننننننننننننننننننن م   لإ 
 ن س   و ر     اكستار .

ذ ننننننن  أظ ننننننن    نننننننا  إ نننننننى جاننننننننب نمنننننننص ن مسنننننننت ى ن  نننننننا     خبننننننن    ننننننن  
شأضننننننننننننننا نلإ تمننننننننننننننار ن نننننننننننننن ن    نننننننننننننن   ن  حنننننننننننننناس ن   م نننننننننننننن  و ن  نننننننننننننن ن  
ن م جننننننننن د  ر نننننننننم ن ج ننننننننن د ن تننننننننن  حممننننننننن  م تجنننننننننات مت ننننننننن ر  وجننننننننن ت 

ت  بحنننننننننث  ننننننننن  ط أم نننننننننا إ نننننننننى ن  ننننننننن ن  ن     ننننننننن  مننننننننن  خنننننننننلال م ظمنننننننننا
ن  حننننننننننننناس و ن م   منننننننننننننات ن  خ صننننننننننننن  ، و منننننننننننننو ذ ننننننننننننن   نننننننننننننقر  ننننننننننننن   

 ن ج  د ن سا ف  ن  ك  حمم  حتى ن ر نجاحا مح ودن .

 ن م نرد ن  ب     و ن م  ن   :

( إ نننننننننى شر  ننننننننن نمج ن ت ننننننننن أ  مت نجننننننننن   حا  نننننننننا 1أ ننننننننن   ن جننننننننن ول ر نننننننننم )
دو ننننننننننن  مننننننننننن  ن ننننننننننن ول ن  ضننننننننننناء و م   نننننننننننا  ننننننننننن نمج ج  ن  نننننننننننا  31 ننننننننننن  

   نننننننننن   سننننننننننو دول    مننننننننننا ثننننننننننلاس دول )ن جزنئنننننننننن  ، ن مح  ننننننننننات  ت نجنننننننننن
مصنننننننن  ،  اكسننننننننتار(  نننننننن أ ا  نننننننن نمج ن ت م ننننننننب  نننننننن  ن م نننننننناطق ن  ائ نننننننن  مننننننننو 
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رأنننننننننناد  مصنننننننننن     ننننننننننا ،   نننننننننن   نلإحصننننننننننائ ات    ننننننننننح إ تمننننننننننا  ن نننننننننن ول 
ن  ضنننننننننننننننناء  ا ت نننننننننننننننن أ  و ج  ن  ننننننننننننننننا ن مح  ننننننننننننننننات و ن ت م ننننننننننننننننب  نننننننننننننننن  

   ن م اطق ن  ائ   .

 :م اطق ن و بار ن  م    و ن م اطق ن ماح   

أظ نننننننننننن  ن جنننننننننننن ول ن سننننننننننننا ق شر خمننننننننننننس دول ش ضنننننننننننناء  نننننننننننن أ ا  نننننننننننن نمج 
 ح  نننننننننننن   نننننننننننن   نننننننننننن ن ن مجننننننننننننال و  نننننننننننن  : ن جزنئنننننننننننن  ، مصنننننننننننن  ، ن ردر ، 

 ن س  دأ  و ن س دنر .

 شنظم  نلإدنر  :

منننننننن  خننننننننلال  نننننننن ن ن مجننننننننال أنننننننننتم   ننننننننول رئ سنننننننن   نننننننن  ن ت ننننننننن أ ات و 
ن منننننننننننننننن نن    ننننننننننننننننلإدنر  و  م  ننننننننننننننننات ن بحننننننننننننننننث ن   منننننننننننننننن  و ن تحا  ننننننننننننننننل 

( أ  ننننننننننننننح شر شر ننننننننننننننو دول  منننننننننننننن  1ل ر ننننننننننننننم )نلإحصننننننننننننننائ   ،  ا جنننننننننننننن و 
 ننننننننن أ ا  ننننننننن نمج   م ننننننننن   ننننننننن  نلإدنر     منننننننننا خمنننننننننس دول شخننننننننن ى  ننننننننن أ ا 
 نننننننننننن نمج   م نننننننننننن   نننننننننننن   م  ننننننننننننات ن بحننننننننننننث ن   منننننننننننن  ، و خمننننننننننننس دول 
شخننننننننن ى  ننننننننن أ ا  ننننننننن نمج  ننننننننن  ن تحا  نننننننننل نلإحصنننننننننائ   ، و  نننننننننا   م مننننننننن  شر 
شنظمنننننننن  نلإدنر    صنننننننن  رئ سنننننننن   نننننننن    نننننننن أ  شي   نننننننننامج   منننننننن  ج نننننننن  ، 

 شن ا  م   ل نلإ تما  ن  ي  ستحمى .   ى ما أب و 

    أنننننننننننن  منننننننننننن  ن ننننننننننننن ول ن  ضنننننننننننناء  ا م ظمننننننننننننن    ا ننننننننننننا  ا ن  ط  ننننننننننننن  و 
ن م م ننننننن   ننننننن    نننننننو ل شج ز  نننننننا ن حو م ننننننن  م ركننننننن  ش م ت نننننننا  ننننننن     أنننننننو 
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خ نننننننننن نت ن ت م نننننننننن  و ن تمننننننننننن    نننننننننن أ ا ،  ا س ا نننننننننننات ن مت نننننننننن ر  شأضنننننننننننا 
 ننننننننننننؤث  مبا نننننننننننن    نننننننننننن  ن  نننننننننننن ن  و ن  ظننننننننننننائف   مؤ سننننننننننننات ن   م نننننننننننن  

      ا شو  سا م     و أ  مؤ سات   م   ج أ   .ن م ج د
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 : ن  ضاء ن  ول    ن جام ات

 222 منننننننننن  أمننننننننننل مننننننننننا أ جنننننننننن   نننننننننن أ ا ن متنننننننننن ن      م   مننننننننننات إ ننننننننننت ادن
 1010242 و ك  نننننننننننننننننن  10215 و  ننننننننننننننننننال م  نننننننننننننننننن  217 و جام نننننننننننننننننن 
 ن نننننننننننننننن ول  نننننننننننننننن  طا نننننننننننننننب 107400300 و  نننننننننننننننن رأس    نننننننننننننننن   ضننننننننننننننن 
 مننننننننن  ن ننننننننن  م   نننننننننى خت فننننننننن م   نننننننننات  تسنننننننننو   رأسننننننننن م أنننننننننتم ن  ضننننننننناء
   ننننننننننننن    ن  ا بننننننننننننن  ن   نننننننننننننات  ننننننننننننن  ن ف نسننننننننننننن   و نلإنج  زأننننننننننننن  و ن     ننننننننننننن 
 ن جنننننننننن ول  نننننننننن  ن م خصنننننننننن  ن م   مننننننننننات   ننننننننننى إ تمننننننننننادن و ،  حسننننننننننب

 شمننننننننا  ن م ر نننننننن    نننننننن د إنخفننننننننا  نسننننننننب     ننننننننا نسننننننننب ا أظ نننننننن ( 1) ر ننننننننم
 إ ننننننننت  ائ   حننننننننا ت مننننننننو ن  ضنننننننناء ن نننننننن ول م ظننننننننم  نننننننن  ن  ننننننننلاب  نننننننن د
 ونحنننننننننن  منننننننننن رس   سننننننننننب  دأ ن سنننننننننن     نننننننننن  كمننننننننننا  ذ نننننننننن   وننننننننننس  ؤكنننننننننن 
 ( .10:1) طلاب      

 أو ننننننننن ن  ننننننننم ن م ر نننننننن   شر  ؤكنننننننن  ن م خنننننننص  نننننننن ن  نننننننن  شخنننننننن ى ج نننننننننب
 كنننننننننان ن منننننننننا  ا بنننننننننا و ن ننننننننن كت رن  درجننننننننن  حنننننننننام   مسنننننننننت ى   نننننننننى دنئمنننننننننا

 ، ن   منننننننننن  ن بحننننننننننث و   تنننننننننن رأس ن وا  نننننننننن  ن مننننننننننؤ لات إ ننننننننننى أفتمنننننننننن ور
 و ن زرن نننننننننننن  منننننننننننن   نننننننننننن ء ن كادأم نننننننننننن  نلإختصا ننننننننننننات و ن بنننننننننننن نمج شمننننننننننننا
 مبننننننننن    ننننننننن  كمنننننننننا نلإدنر  و ن  ب   ننننننننن  ن   ننننننننن   إ نننننننننى ن  نننننننننب و    ننننننننن ن  

 ن تو    ج نننننننننننا و ن   ننننننننننن    و  نننننننننننات ن م  ننننننننننن ر( 2) ر نننننننننننم ن جننننننننننن ول  ننننننننننن 
 دو نننننننن  25   ننننننن   ا زرن ننننننن   ننننننن أ  إ تمنننننننا    نننننننا  ن  ضننننننناء ن ننننننن ول  ننننننن 

  نننننننن أ ا ن تنننننننن  و( ن  ضنننننننناء ن نننننننن ول منننننننن % 58) ن م ظمنننننننن   نننننننن   ضنننننننن  
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 ن     نننننننننن  و ، ن مجننننننننننال  نننننننننن ن  نننننننننن  شكادأم نننننننننن   نننننننننن نمج و إختصا ننننننننننات
 أظ ننننننننننن  و( دو ننننننننننن  23) ن  نننننننننننب و( دو ننننننننننن  29) ن   ننننننننننن   و( دو ننننننننننن  25)

 ن صنننننننن     مجننننننننال  نننننننن  نلإختصا ننننننننات منننننننن  م منننننننن ل  نننننننن د وجنننننننن د   ننننننننى
 نلإ نننننننننن ار طننننننننننب إختصا ننننننننننات منننننننننن   نننننننننن  ل  نننننننننن د مننننننننننو( دو نننننننننن  17)
 نلإخصنننننننننننناب و ن تونننننننننننناث  و ن ب  نننننننننننن ي ن  ننننننننننننب   ننننننننننننمل و( دو نننننننننننن  13)

  نننننننننن  م حننننننننن لا  جنننننننننز   نننننننننا  أ جنننننننننن  شننننننننننى إ  ،( دو ننننننننن  13) ن ح ننننننننن نن 
 إ ننننننننننننا  ( دول خمننننننننننننس) ن ومب نننننننننننن        نننننننننننن  و   نننننننننننن   إختصا ننننننننننننات

 ن نظمنننننننننن    ننننننننننم و نلإدنر  و( دول شر ننننننننننو) ن صنننننننننن ا    ن تو    ج ننننننننننا إ ننننننننننى
 ن ننننننننننننن ك  ن سنننننننننننننا ف  نلإختصا نننننننننننننات شر  ننننننننننننن   ضنننننننننننننلا ،( دول ثنننننننننننننلاس)

 و ن ف نسنننننننننننن   و نلإنج  زأنننننننننننن  ن تنننننننننننن رأس شنظمنننننننننننن  و ش ننننننننننننا  ب  سننننننننننننتخ  
  مننننننننز  ن نظمنننننننن     نننننننن   ننننننننات و ، ن ت رأسنننننننن     نمج ننننننننا  نننننننن  ن م أو نننننننن 

( 1) ر نننننننم ن جننننننن ول  ننننننن  م  نننننننح  ننننننن  كمنننننننا ن   نننننننم     ا  نننننننا منننننننو شأضنننننننا
 . ن  ط    ن   ات  تب   ن  ن ح ن  زو  م  ن   م   ى

  ننننننننا   جننننننننز منننننننن  ن مخب أنننننننن  ن خنننننننن مات و ن مننننننننؤ لات   ننننننننان  مننننننننا  ا بننننننننا
   ننننننننننى  ننننننننننلاو  ، ن م نننننننننن   و ن منننننننننن ر    ن تم  نننننننننن    نننننننننن     نننننننننن   أ ننننننننننمل
 حننننننننننل منننننننننن  مبا نننننننننن    متنننننننننن ب مننننننننننا  نننننننننناد  ن   م نننننننننن  ن  حنننننننننناس شر ذ نننننننننن 

 ن   م ننننننننن  مجلا  نننننننننم  ننننننننن  ن   ننننننننن   تسنننننننننتحق ن مت ننننننننن ر  ن ننننننننن ول م ننننننننناكل
 ن ت ننننننننننن ر  مسنننننننننننت زمات  ننننننننننن  ف إر بننننننننننناط   نننننننننننا  ،  م منننننننننننا ، ن م م  ننننننننننن 
 أ نننننننننولار كلا مننننننننا و ن منننننننننا     نننننننن  م نلإ تمننننننننار جاننننننننننب إ ننننننننى ن مح  نننننننن 
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  نننننننن  و حتننننننننى شنننننننننى إ  ، ن مؤ سننننننننات  نننننننن   م ظننننننننم  نننننننن  م حنننننننن  م ننننننننو  
   ج ننننننننى  نننننننن  مننننننننؤث ن إ ننننننننتخ نما أسننننننننتخ      قنننننننننى ن مننننننننا   ن نننننننن  م  نننننننن   

 . ن م   د  ر ن ا و ش  ن  ا نح  ن  ط    ن و  أات

 منننننننن  ن ف أنننننننن  ن   نننننننناب  نننننننن  ن  ضنننننننناء ن نننننننن ول  نننننننن  ن  ننننننننم ن م ننننننننز  شر إ 
 و ، ن مت   ننننننننن  ن   مننننننننن  ن بحنننننننننث مجنننننننننا ت  ننننننننن      نننننننننا   ت ننننننننناور ن  نننننننننى
  نننننننن   ن ت نننننننناور منننننننن ند و مصنننننننن  حات   نننننننناب إ ننننننننى م ننننننننى جننننننننزء أ نننننننن د  نننننننن 

 إمننننننننتلا   م نننننننن  ، ن م م نننننننن  و ن  ط  نننننننن    ا ننننننننا  ا  نننننننن  لام  نلإ نننننننن ن نننننننن ول
  قموان نننننننننننات ن م ا ننننننننننن  مننننننننننن  مت ننننننننننن    ننننننننننن دن ك  نننننننننننا ن  ضننننننننننناء ن ننننننننننن ول
 و ن  حننننننننناس  نننننننن     ت سننننننننن ق  نننننننن   نننننننننلا ، خنننننننن مات و كفننننننننناءنت مخت فنننننننن 
 ن م  نننننننننننن ب موانننننننننننننى أمنننننننننننن ح شر نلإ   منننننننننننن  ن مسننننننننننننت ى   ننننننننننننى ن ت م نننننننننننن 

 . نلإ لام   ن  ول     ن ت اور نص ص  م 

  ننننننننننن أ ا  ا م ظمننننننننننن  ن  ضننننننننننناء ن ننننننننننن ول مننننننننننن  ن   أننننننننننن  ر نننننننننننق ، ختامنننننننننننا و
 ن حو م نننننننننننن  شج ز  ننننننننننننا   ننننننننننننو ل  نننننننننننن  ن م م نننننننننننن  و ن  ط  نننننننننننن    ا ننننننننننننا  ا
 ،  ننننننننننن أ ا ن تمنننننننننن   و ن ت م ننننننننننن  خ نننننننننن نت    أننننننننننو  ننننننننننن  ش م ت ننننننننننا م ركنننننننننن 
  نننننننننننن  مبا نننننننننننن    نننننننننننؤث  شأضننننننننننننا ن مت نننننننننننن ر  ن س ا نننننننننننات شر  نننننننننننن   ضنننننننننننلا

  سنننننننننننا م شو ن م جننننننننننن د  ن بح  ننننننننننن    مؤ سنننننننننننات ن  ظنننننننننننائف و ن  ننننننننننن ن 
 ن  ننننننننا   ن ت  نننننننن م مؤ سننننننننات   ننننننننان  ح ننننننننث ج أنننننننن    ح  نننننننن  أ  ونننننننن    نننننننن 
 م نننننننناكل منننننننن   ننننننننا    ننننننننول ن  ضنننننننناء ن نننننننن ول  نننننننن  ن   منننننننن  ن بحننننننننث و
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     نننننننننا مننننننننن  ن مت ننننننننن ر  ن ننننننننن ول  ننننننننن  ن م جننننننننن د   نننننننننت وم م نننننننننا     ننننننننن  
 : ن  ك   ب ل   ى

  ن م    ن ف     و ن تم       د    نمص .1

  ن ما      م نرد نلإ تمار .2

 و ن كادأم نننننننننننننننننننننن  لإختصا نننننننننننننننننننننناتن  نننننننننننننننننننننن   ن نننننننننننننننننننننن      نننننننننننننننننننننناب .3
  ن مح    ن  ط    نلإحت اجات

  نننننننننننن  ن منننننننننننن ر    ن تنننننننننننن رأس    نننننننننننن  ش ضنننننننننننناء  نننننننننننن د  نننننننننننن  نمننننننننننننص .4
  ن و  ات

  ن ج ز  و ن دونت و ن مؤ لات نمص .5

 ن  ضاء ن  ول    ن جام ات     ن ت اور   اب .6

  ن    أ  ن م ا    ن م اأ   ش  ن    اب .7

  ن ت   م و ن ت        ن  ج    ن نظم  وج د .8

  ن ص ف   ن ب نمج    ن  مص .9

 ن حو منننننننننننننات  بنننننننننننننل مننننننننننننن  ن م   ننننننننننننن  ن  ظنننننننننننننائف ملائمننننننننننننن   ننننننننننننن   .10
 . ن خ أج      لاب

 : ن م      ن مجا ت
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 ن ر ن ومب ننننننننننننن   نت ش نننننننننننننبح =  ن ومب ننننننننننننن        ننننننننننننن  و   نننننننننننننم -1
 ش م ننننننننننننت     بننننننننننننو ح ننننننننننننث ن مجتمننننننننننننو   نننننننننننن ر  نننننننننننن   امننننننننننننا دورن    ننننننننننننب

 ن نظمننننننننن  جم ننننننننو  نننننننن    ننننننننال دور مننننننننن  ى نننننننن أتمننننننننت    مننننننننا نلإ ننننننننت ن  ج  
 ن وفننننننننننننناءنت   ننننننننننننن أ   ننننننننننننن  ش ا ننننننننننننن ا رك نننننننننننننا  ننننننننننننن ر   ننننننننننننن ما ن خننننننننننننن ى

 و ن بننننننننننننن نمج شر إ  ، ن مجنننننننننننننا ت  نننننننننننننتى  ننننننننننننن  ن    ننننننننننننن  ن تو    ج ننننننننننننن 
   نلإ ننننننننننننننلام  ن مننننننننننننننؤ م  م ظمننننننننننننن   نننننننننننننن  ن كادأم نننننننننننننن  نلإختصا نننننننننننننات

   نننننننننننن   ن م ب ننننننننننن   بنننننننننننن نمج   ن مت ننننننننننن ر ن  منننننننننننن  منننننننننننو دنئمننننننننننننا  تما نننننننننننى
 و ،    نننننننا منننننننا حننننننن  إ نننننننى متخ فننننننن  و نا صننننننن  مازن ننننننن  ح نننننننث ن مت  بنننننننات

 ن ومب ننننننن    وظنننننننائف جم نننننننو  ننننننن  ن بننننننن نمج   ننننننن أ  أنننننننزنل منننننننا    نننننننى   ننننننناء
 شك ننننننننن  ن سننننننننن  ت أ  منننننننننو   نخ نننننننننى م ننننننننن  ن  ننننننننناردوأ    ننننننننن أ  إ نننننننننى إ نننننننننا  
 ن    مننننننننن  ن م ا جنننننننننات   ننننننننن أ    ننننننننن   ننننننننن ما   و مضنننننننننى  منننننننننا و ننننننننن حا
   نننننننن أ  جانننننننننب إ ننننننننى   ننننننننى ن م جنننننننن د  ن م   مننننننننات لإختصننننننننار ن ضنننننننن ورأ 

 . ن ومب           و   م    ج أ   ج  نم

    ننننننننن     اأننننننننن  م نننننننننم ن مجنننننننننال  ننننننننن ن و=  ن صننننننننن ا    ن تو    ج نننننننننا -2
 حتنننننننننى نلإ وت ون نننننننننات  و    ج نننننننننا مننننننننن     نننننننننى ن مت  بننننننننن  ن حمننننننننن ل    أنننننننننو
 ح نننننننننث ن  سننننننننن ج و ن  نننننننننزل  ننننننننن ا    و    ج نننننننننا و نلإ نننننننننم   و ن زجنننننننننا 
 و ن   مننننننننننننناء دور ن مننننننننننننن ر    و ن م ننننننننننننن     تم  ننننننننننننن   ن و  أننننننننننننن   نننننننننننننت  ى

 مسننننننننننننننننت ن م إدرن  أمونننننننننننننننن  م   ن نننننننننننننننن أ  ن م مننننننننننننننننارأ   و ن م    ننننننننننننننن  
 ن ننننننننننن    و   تم أنننننننننننب ش ا ننننننننننن   ننننننننننن  و ، ن ممتننننننننننناز ن تو   ننننننننننن ج  ن  ننننننننننا  
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 و ج أنننننننننن   مؤ سننننننننننات  ت نننننننننن أ  ن م   نننننننننن  و ن تم  نننننننننن  ن مؤ سننننننننننات  نننننننننن  
 . نلإ   م    تخ    نماذ  إ ى دمج ا

 مننننننننننن  م منننننننننننلا كنننننننننننار  مننننننننننن =  ن نظمننننننننننن      ننننننننننن  و نلإدنر    نننننننننننم -3
     نننننننا   ننننننن  ، ن   نننننننم   ننننننن ن ن ننننننن خ ل  و ف ننننننن  ج ننننننن   م   ننننننن   ننننننن ور  بنننننننل

   ننننننننننن أ  شو م نننننننننننارأو   ف ننننننننننن  و ن ت ننننننننننن أ  و ن تخ ننننننننننن     نننننننننننى مسنننننننننننت ص
 شر  نننننننن   ضننننننننلا ، ن نظمنننننننن   م نننننننناكل ون نننننننن    س سنننننننن   إ ننننننننت  ا     ننننننننم
 ن  ضننننننناء ن ننننننن ول  ننننننن  ن سنننننننائ   ن م ننننننناكل م ظنننننننم أم نننننننل ن مجنننننننال  ننننننن ن
  ننننننن ن إطنننننننار  ننننننن  م ننننننناك ى   نننننننم منننننننو ن م ر ننننننن  نلإدنر  إ نننننننى  فتمننننننن     ننننننن 

  وننننننننن ر شر ذ ننننننننن    نننننننننى   ننننننننناء ن كادأم نننننننن    بننننننننن نمج  ننننننننن   نننننننننلا ، ن  ظننننننننا 
 . ن  جز   ن  م نج   مت  ر 

 م نننننننننننننا أت امنننننننننننننل ن ننننننننننننن ي ن حمنننننننننننننل  ننننننننننننن =  ن ح  أننننننننننننن  ن تو    ج نننننننننننننا -4
 ح نننننننننث ن ج  نننننننننات إنمسنننننننننا   ننننننننن  ن  ا جننننننننن  ن ح  أننننننننن  ن  ضننننننننن أ  ن وائ نننننننننات
  ننننننننن   ننننننننن ما   و ن  نننننننننا م شنحننننننننناء  ننننننننن   صننننننننن ى  أ م ننننننننن   مامنننننننننا أحظنننننننننى
 م تجنننننننننات   ننننننننن أ   ننننننننن   ائ ننننننننن   فنننننننننز  شحننننننننن زت حا  نننننننننا ن تننننننننن  و شم أونننننننننا

 منننننننننن  ن  ا  نننننننننن  ن ح  أنننننننننن  ن  ضنننننننننن أ  ن وائ ننننننننننات منننننننننن  مصنننننننننن      سنننننننننن أم  
 ملاأننننننننننننن    صننننننننننننن   ح نننننننننننننث ن  رنث ننننننننننننن  ن ج  نننننننننننننات     ننننننننننننن  شو  خم ننننننننننننن 

   نننننننننا ن تا  ننننننننن  ن جام نننننننننات و ن   مننننننننن  ن بحنننننننننث م نكنننننننننز   نننننننننى ن ننننننننن و رنت
 ن سننننننننن   حاجنننننننننات   ب ننننننننن  و ن بحننننننننن س  ننننننننن    نننننننننقج نء شأضنننننننننا ن مخ  ننننننننن  و
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  تأ  ننننننننل ن كادأم نننننننن  ن بنننننننن نمج   نننننننن أ  ط أننننننننق  نننننننن  ن  ا م نننننننن  و ن مح  نننننننن 
 . ن   م   إخت ن ا  م و ن ح  أ  ن تو    ج ا   ماء

 و  نننننننننن نمج شر منننننننننن  ن نننننننننن  م   ننننننننننى=  ن ب أ نننننننننن  ن متجنننننننننن د  ن  ا نننننننننن  -5
  فتمنننننننننننن  شن ننننننننننننا إ  ن  ضنننننننننننناء ن نننننننننننن ول   ننننننننننننمل ن  ا نننننننننننن  إختصا ننننننننننننات

 ن  ا نننننننننن  حنننننننننن ل ن ت  نننننننننن م و ن ت   نننننننننن   نننننننننن    م   مننننننننننات ون ننننننننننح   ننننننننننول
 ن  مسننننننننن       نننننننننا مننننننننن  و ن خننننننننن ى ن ب أ ننننننننن  ن  ا ننننننننن   بننننننننن نمج ، ن ب أ ننننننننن 
 كا  ننننننننا د مننننننننا ما  ننننننننا م   منننننننن  و كا  ننننننننا   نننننننن رن مت نننننننن ر   ونننننننن ر شر   نننننننن 

 و نلإر بنننننننناط   أنننننننن   ونننننننن ر شر أ ب نننننننن  ن حا  نننننننن  ن بنننننننن نمج شر  نننننننن   ضننننننننلا ،
 ن بحنننننننننننث  م نننننننننننارأو و نلإ   م ننننننننننن  و ن مح  ننننننننننن   نننننننننننا   ن   ننننننننننن ب  ننننننننننن 

   ننننننننن نن ا دنخنننننننننل ن   مننننننننن  ن بحنننننننننث  سننننننننناتمؤ   ننننننننن  ن م جننننننننن د  ن   مننننننننن 
 . ون و ن ا    ى خارج ا و

 ن بننننننننننننننن نمج  تم أننننننننننننننن  ن  امننننننننننننننن  كا س ا ننننننننننننننن =  شخننننننننننننننن ى مجنننننننننننننننا ت -6
 ن مسننننننننت زمات   ب نننننننن  ط أننننننننق  نننننننن  ج أنننننننن   مؤ سننننننننات   نننننننناء و ن م جنننننننن د 
  ونننننننن ر شر  نننننننن أ   إ   م نننننننن  ش ننننننننس   ننننننننى ن م نننننننن و   و   ننننننننا ن مخ نننننننن 
 ن تو    ج ننننننننننن  و ن   م ننننننننننن  ن بنننننننننن نمج شر إ نننننننننننى إ ننننننننننا   ،    اأننننننننننن  مت نننننننننن ر 
 ن   منننننننننننن  ن بحننننننننننننث  م ا نننننننننننن  م  ب نننننننننننن   ونننننننننننن ر شر   ننننننننننننا   نننننننننننن  ن م أنننننننننننن 

 ن بحنننننننننننث م ا ننننننننننن  و ن جام نننننننننننات  ننننننننننن   ن ت ننننننننننناور حننننننننننن  إ نننننننننننى ن مح  ننننننننننن 
 . ن  ط  دنخل ن   م 
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 (1ج ول ر م )

 جانب م  ن جام ات    ن  ول ن  ضاء

 ن  و  

  د ن م ا   ن    ا ن جام ات
 

    
 ن ت رأس

ن جام ات
 
ن و  ات

ش ضاء    
ن ت رأس   
ن  لاب 
 

 /ش2 ا 7 160130 10270 17 2 ش  انستار

440045 60731 50 7 ن جزنئ 
3 

16  /  

  /ش 4 10947 151 10 1 ن بح أ 

غ  100775 20373 40 6    لادأه
  

 /ش3ب

 100000 435 4 1 ن وام  ور
غ 
    

غ  800 65 4 1   اد
  

  

   1 غ   غ   2 1 ن مم 

غ  ج ب   
  

  ص/ / 1 غ   غ   غ  

                                                             
  ار   )ن مح ر( . 2
    ا   )ن مح ر( . 3
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 مص 
1
3 

133 
22089
2 

483002
6 

  /ش/ /  5

غ  600 135 10 1 ن  ا  ر
  

  

 ش 1 غ   غ   غ   1 جامب ا

غ      ا
  

// // // 1   

 4   // // // // //   ساو

 إن ون س ا
5
3  

264 
21016
4 

303012
6 

غ 
  

 5إر

 إأ نر
1
 6/ ل ا 8 280943 20754 76 8

 /ش7 /  20 680456 30995 52 6 ن   ن 
  /ش 43 210968 10989 44 3 ن ردر

 170033 608 11 1 ن و أ 
غ 
  /ش  

  / /ش 9 450610 20373 50 5  ب ار
  /ش 6 160910 10335 24 3   ب ا

 /ش9ماغ  غ   غ   8غ  غ  ن ما  أف
                                                             

     ا   )ن مح ر( . 4
 إن ون س  )ن مح ر( . 5
       )ن مح ر( . 6
 ك دي )ن مح ر( . 7
 ( .ح ر   مت    )ن م  8
 ما  أف  )ن مح ر( . 9
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   // // // // // ما   
 /ش10مل 5 260224 30808 41 5 ما  زأا

 4 120106 10855 20 7 ن م  ب
 / /س

11 
  /  2 70233 335 3 1 م رأتان ا
   1 20747 371 6 1 ن   ج 
  /ش 1 650 39 غ   1  مار

  اكستار
2
1 

76 30838 700665 5 
  /12شو

 /ش13
  /ش 2 30700 350 18 4   س   

 20042 غ   8 1    
غ 
  

  /ش

  /ش // 510512 50510 49 7 ن س  دأ 
   // 360707 10217 16 3 ن س  ال
 ش // 20293 263 5 1    ن   ر

/ط14ص 6 30200 490 9 1 ن ص مال
 / /ش15

  /ش 6 160862 10083 29 5 ن س دنر
                                                             

 ملاأ  )ن مح ر( . 10
 إ بان  )ن مح ر( . 11
 شوردي )ن مح ر( . 12
    ي )ن مح ر( . 13
   ما   )ن مح ر( . 14
 إأ ا   )ن مح ر( . 15
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 970826 20238 33 4   رأا
غ 
  

  /ش/ 

  /  48 290640 40600 21 1   نس

   ك ا
3
5 103 

12086
6 

204077
 /ش16ت 3 1

 ش 1 50760 604 9 1 شو   ن

 30916 283 7 1 نلإمارنت
غ 
  /ش  

 17  3 30166 104 11 1   رك  ا ا  
ن  م  
 ن  ما  

غ  70307 233 5 1
  

  /ش

ن  م  
 ن ج    

 19/ش18  4 20821 385 6 1

 

 

 

 

 
                                                             

   ك  )ن مح ر( . 16
   نس  )ن مح ر( . 17
      )ن مح ر( . 18
 إنج  زي )ن مح ر( . 19



97 
 

 (2ج ول ر م )

    ن  ول ن  ضاء نلإختصا ات و ن مؤ لات ن   م   و ن تو    ج   

 ن و   
 
 ن  و  

ن زرن  
     و        
ن ومب    

طب ن   ار 
 

ن     
ن تو    ج ا   
ن ص ا   

 
ن  ب

ن ص     
 
ن     

 

ن  ب ن ب   ي و 
ن تواث  ن ح  ي

نلإدنر  و   م  
ن نظم 

 

 1 1 2 1 4  2   3 ش  انستار

 1 1 6 1 3 8  1 1 1 ن جزنئ 

   5  4  6       لادأه

   4        ن بح أ 

  1        1 ن وام  ور

          1   اد

           ن مم 



98 
 

             ج ب  

 1 4 13 6 9 1 15 4 1 12 مص 

   1     1  2 ن  ا  ر

          1 جامب ا

               ا

             ساو

 1 7 8 5 17 11 23 1 1 27 إن ون س ا

 1 2 6 1 8 1 9 1 1 4 إأ نر

 1 1 19 3 9 1 15 4 1 9 ن   ن 

 1 1 2 1 3  4 1 3 1 ن ردر
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  1 1 1  1 1 1 1  ن و أ 

 1 1 6 1 4 1 5 1  2  ب ار

   1 1 3  7 1  2   ب ا

 1 1 1 1 2 1 9 1 1 2 ما  زأا

           ن ما  أف

    1      1 ما  

          1 م رأتان ا

   6 2 2  1 2  1 ن م  ب

       1   1 ن   ج 

          1  مار
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  1 11 2 4 1 6 1 1 5  اكستار

   4     2  1   س   

      1        

 1 1 5 1 6  5 1  2 ن س  دأ 

   1    1   1 ن س  ال

 1 2 2  1  1   1 ن ص مال

 1 2 2 1 3  1   2 ن س دنر

  1  1 3  6 3  4   رأا

  3 4 2 7  8 2  3   نس

  2 25 5 13  34 5 1 7   ك ا
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  1 1  1     1 شو   ن

   1  1     2   رك  ا ا  

   1       1 نلإمارنت

ن  م  
 ن  ما  

       1   

ن  م  
 ن ج    

1     1  1   

 15 32 153 37 112 18 174 31 11 109 ن مجم  
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 ن زونر ن مم زور إ ى مم نت نلإ ستاد :

   :1984 ب نأ  

   اد   ف      لادأه   ى ن س  دأ  . -1
 س  دأ  .  اد   ف       ا   ى ن  -2
 ن م أ  ن  ا    مؤ س  ن  ط      صحا   ، ن جزنئ  . -3
د/ إ ت    أم ، ن م أ  ن  ا   م ا  ن      و ن تو    ج ا   زنر   -4

 ن ص ا   ،   ك ا .
   :1984مارس 

ن سنننننننن   ن حب ننننننننب ن  نننننننن   ، ن سننننننننو     ن  ننننننننا   م ظمنننننننن  ن مننننننننؤ م   -1
 نلإ لام  .

 مسا .د/ ش.ر.خار ، ن م أ  ن ت ف  ي     ن  و ، ن   -2
د/ نجننننننننننننات إنجنننننننننننن  ، ن سننننننننننننو     ن  ننننننننننننا    ت   تننننننننننننا  )ن مج ننننننننننننس  -3

 ن ت ك    بحث ن   م  و ن تو    ج ( ،   ك ا .
ن   نننننننننننن  ن نننننننننننن زنري ن و  نننننننننننن ي   ئا نننننننننننن  م ننننننننننننا   وزأنننننننننننن  ن ت نننننننننننناور  -4

 نلإ   م   ا     نن  ن .
ن سنننننننننو     ن  ننننننننننان   سنننننننننفار    روننننننننننن ي  ننننننننن ى ن سنننننننننن  دأ  ن سنننننننننن    -5

 حس  روكارن .
  ري  نننننننننن ى ن سنننننننننن  دأ  شونننننننننننغ ك  ننننننننننغ ن مننننننننننائم  ا  مننننننننننال ن سنننننننننن  ا -6

 أ نغ .
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   :1984إ  أل 
   اد   ف     رون ي   ى ن س  دأ  . -1
   اد   ف      ن   ر   ى ن س  دأ  . -2
 //      //  ن س أ      //     // . -3
د/  . أ  ف ، ن  ائب ن ول   ئ س ن مؤ س  ن م م    ت م   ن م نرد  -4

 ن ما    ،  اكستار .
 م   ن      ، مص  .د/  ب ن  ظ م ، شكادأ -5
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 شخبار ن      و ن تو    ج ا :
    رنت ج أ   :

  نننننننننل ن ت ننننننننن ر ن  ئ سننننننننن   ننننننننن  ن  صنننننننننف ن خ ننننننننن    ننننننننن ن ن مننننننننن ر  
كنننننننننار  ننننننننن  مجنننننننننال ن ومب ننننننننن    ،  ر ن ت ننننننننن ر ن سننننننننن أو ن ننننننننن ي 
 نننننننننن   ى ن تو    ج ننننننننننا ن خا نننننننننن   ننننننننننى ج  تننننننننننى شك نننننننننن  ش م نننننننننن  و 

أم ر شرخننننننننننص ممننننننننننا شدى إ ننننننننننى إر باطننننننننننى ن  ث ننننننننننق ن  ننننننننننا مننننننننننا  نننننننننن
ح ا  ننننننننننننا ن   م نننننننننننن  ح ننننننننننننث   صننننننننننننبح  م أبننننننننننننا منننننننننننن  مت  بننننننننننننات 
ن م ننننننننننزل ن ضنننننننننن ورأ  ، و ذ نننننننننن   ائنننننننننن  إ ننننننننننى   نننننننننن أ  ن  نننننننننن نئح 
ن سننننننننننن   و ن     نك  نننننننننننى نلإ وت ون ننننننننننن   ننننننننننن  و ت نننننننننننا ن حا ننننننننننن  ، 
 مننننننننن  حننننننننننار ن   ننننننننن   ت نننننننننن أ  ن ومب ننننننننن   نت ن  خصنننننننننن   منننننننننن  
ن بوت  أنننننننا ن ح ننننننن   ننننننن  شو  ننننننن  ن تخم ننننننن  ن م  أننننننن   تحنننننننل محنننننننل 

و جزأ  ننننننننننننننات ن بنننننننننننننن و    و   ب نننننننننننننن    نننننننننننننن نئح ن سنننننننننننننن   و ر منننننننننننننن
كمب ننننننننن     حجنننننننننم نلإ  نننننننننا     ننننننننن   ملاأننننننننن   ش ننننننننن ا  ذنك  نننننننننى 

، و  مننننننننننن    ننننننننننن    20ن  ننننننننننن   و ج  نننننننننننى شك ننننننننننن  ن ج نننننننننننز   ننننننننننن  
 لإ مننننننننننننال منننننننننننن  م ظننننننننننننم ن خبنننننننننننن نء كمجننننننننننننال   منننننننننننن   نننننننننننن أم 
ن جننننننننن وى شو ن  ننننننننن ش   ننننننننن   صنننننننننف   وظ فتنننننننننى ،  وننننننننن  ن تمنننننننننن   
ور ن سنننننننن أو  نننننننن  ن     نننننننن  ن  رنث نننننننن  و ن و م نننننننناء و ن ف زأنننننننناء أنننننننن 

  نننننننننو كى نحننننننننن  ن منننننننننؤم     فوننننننننن     ننننننننناء ن ومب ننننننننن    ن  ضننننننننن ي 

                                                             
ت ن  ضننننننننن أ  كا ب و   نننننننننات ن مسنننننننننتخ ج  مننننننننن  ن ح  نننننننننننات و ن  با نننننننننات  صننننننننن ا   ن ومب ننننننننن   نت ح نننننننننث  مبننننننننن  مف ننننننننن   إ نننننننننتخ ن  ن جزأ نننننننننا 20

   رن  ا   نئح ن ح  أ  )ن مح ر( .
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ن ننننننننن ي ش  ننننننننن   نننننننننى نلإ تبنننننننننار مننننننننن  ن ر  صنننننننننا  ن  ننننننننن س  ننننننننننى 
 ا  ننننننننننن    تحم نننننننننننق   نننننننننننى شر  ن  ن نننننننننننو  حسنننننننننننب  نننننننننننل  ن نننننننننننا 

 .21 م    شأضا 
 شنسا ن ت ك    ب و ن تو    ج ا ن خا     ا   مج  :

   ننننننننننننن    ننننننننننننن ك  شنسنننننننننننننا ن ت ك ننننننننننننن    مضنننننننننننننادنت ن ح  أننننننننننننن  و 
ند ن خنننننننننا  ن  ونئ ننننننننن  إ نننننننننى إ فنننننننننا      نننننننننا و  ننننننننن    ننننننننن ا   ن مننننننننن  

ش نننننننن    نننننننن ك  مصنننننننن     لأدوأنننننننن   نننننننن  ن مجنننننننن  أننننننننتم  ممتضننننننننا ا 
 مننننننننننن أم و نمنننننننننننل ن م   منننننننننننات ن تو    ج ننننننننننن  ن م  ب ننننننننننن   قنتنننننننننننا  
ن مضننننننننننادنت ن ح  أنننننننننن   نننننننننن  ط أننننننننننق ن تخم نننننننننن    نننننننننن   ن  نننننننننن ك  
ن مج أنننننننن  و ن تم  نننننننن   ن مجنننننننن أ   ن نننننننن أ   نننننننن ت ر  ن   ننننننننى  نننننننن   

 . 22ن تم         ك ا
     ن  نننننننننا   م ظمننننننننن  ن منننننننننؤ م  نلإ نننننننننلام  أ ننننننننن د   نننننننننى ن سننننننننو

  ب   ن تو    ج ا ن ح أ   :
ن سننننننننننننننو     ن  ننننننننننننننا   –ش مننننننننننننننى ن سنننننننننننننن  / ن حب ننننننننننننننب ن  نننننننننننننن   

 م ظمننننننننن  ن منننننننننؤ م  نلإ نننننننننلام  خ ا نننننننننا  ننننننننن  ممننننننننن  ن   ن سنننننننننو  
 بنننننننننننننننننارأس حنننننننننننننننننن ل )) نلإ نننننننننننننننننلا  و ن  نننننننننننننننننن ب : ن ت نننننننننننننننننناور و 
ن تحننننننننننننننننن أات(( ..... شر ن مجتمنننننننننننننننننو نلإ نننننننننننننننننلام  إ نننننننننننننننننت  ب 

ر  مننننننننو منننننننن ور ن   نننننننن   أنننننننننى  خ ننننننننف ك  نننننننن ن  نننننننن  مجنننننننن دن و شد

                                                             
 ، ن   ن  و )ن مح ر( . 8ن    م  : ر م  نلإ وت ون اتد  ل  21
   )ن مح ر( .1984إ  أل  12 ح ف  ن  نأ     ركه ن  ز ،  22
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ركنننننننننننننننب ن ت ننننننننننننننن ر ن   مننننننننننننننن  و ن تو   ننننننننننننننن ج  ،  مننننننننننننننن    نننننننننننننننم 
ن مسنننننننننن م ر شر ن   أننننننننننق ن  ح نننننننننن    ننننننننننم كنننننننننن  أحننننننننننا ظ ن   ننننننننننى 
وجننننننن د م  ننننننن  ن اأننننننن  ن مننننننن ر ن   ننننننن أ   ننننننن   ننننننن  ط أنننننننق  ب ننننننن  م 
  تو    ج ننننننننننا ن ح أ نننننننننن  و ن سنننننننننن     ننننننننننى ن ج ننننننننننا  أ نننننننننن   مننننننننننا 

منننننننن  ش با ننننننننى أمونننننننن  ،  الإ ننننننننلا  أنننننننن     صنننننننن    ن ت  أننننننننف و ن 
   س      ب ن   م و       ن ص   .

ن تم أنننننننننننننل ن خننننننننننننناص  ت ننننننننننننن أ  ن   ننننننننننننن   و ن تو    ج نننننننننننننا  ننننننننننننن  
  اكستار :

 منننننننننننننننن   حمننننننننننننننننق ن تم أنننننننننننننننننل ن خنننننننننننننننناص  ت نننننننننننننننن أ  ن   ننننننننننننننننن   و 
 ننننننننننأم  مبا نننننننننن  منننننننننن   بننننننننننل ن نننننننننن ئ س ن باكسننننننننننتان  ن تو    ج ننننننننننا 

   اء ن حق و ق ن   ن  ن تا    :
 بلاد .   أ  و ن   ن      و ن تو    ج ا    ن  -1
  ننننننننو ل مجم  نننننننن  منننننننن  ن ونننننننن ندر ن ب نننننننن أ  ن تنننننننن   تمتننننننننو  -2

 مسنننننننننننت ى  نننننننننننال مننننننننننن  ن خبننننننننننن   ن   م ننننننننننن   ننننننننننن  ط أنننننننننننق 
منننننننننننن ح م درجنننننننننننن  ن زما نننننننننننن   لأطبنننننننننننناء و ن بنننننننننننناح    منننننننننننن  

 حم   ن  كت رن  .
د نننننننم ن بحنننننننن س ن   م ننننننن  و ج نننننننن د ن ت ننننننن أ  منننننننن  خننننننننلال  -3

مؤ سننننننننننن  ن  نننننننننننا ن  و  ننننننننننن  لإر ننننننننننناد و د نننننننننننم ن  حننننننننننن نت 
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جننننننننننا   ن   نننننننننن   و ن صنننننننننن ا    و ن منننننننننن ى ن فا  نننننننننن   نننننننننن  م
 ن تو    ج ا .
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 (1ن م حق ر م )

 مسا مات ن  ول ن  ضاء    م ظم  ن مؤ م  نلإ لام   لإ ستاد :

 مسا ما  ا  لإ ستاد ) ا  و ر( ن  و   
  ش  انستار
  ن جزنئ 
  ن بح أ  
 ش ف دو ر 15    لادأه
      
    وناي
  رن وام  و 
    اد
  ن مم 
  ج ب   
  مص 
  ن  ا  ر
  جامب ا
      ا
    ساو
 ش ف دو ر 51 إن ون س ا
  إأ نر
  ن   ن 
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 ش ف دو ر 25 ن ردر
  ن و أ  
   ب ار
    ب ا
  ما  زأا
  ن ما  أف
  ما  
 ش ف دو ر 50 م رأتان ا
  ن م  ب
  ن   ج 
   مار 
 ش ف دو ر 100  اكستار
    س   
     

 م   ر دو ر 5 ن س  دأ 
  ن س  ال
     ن   ر
  ن ص مال
  ن س دنر
    رأا
 ش ف دو ر 20   نس
    ك ا
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  شو   ن
  نلإمارنت
    رك  ا ا  
  ن  م  ن  ما  
  ن  م  ن ج    

  ن ج  أا
   ب ص ن  ما   
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 (2ن م حق ر م )

  ستاد :ش ضاء ن مج س ن   م   لإ

ن سنننننننننننو     ن  نننننننننننا   م ظمننننننننننن   –ن سننننننننننن   / ن حب نننننننننننب ن  ننننننننننن    -1
 ن مؤ م  نلإ لام  .

مسنننننننننننننا   ن سنننننننننننننو     ن  نننننننننننننا   م ظمننننننننننننن   –ن سننننننننننننن   /  وننننننننننننن ي  -2
 ن مؤ م  نلإ لام  .

رئنننننننننننن س وزرنء   ك ننننننننننننا و رئنننننننننننن س ن مج ننننننننننننس  –  ر نننننننننننن ت شوزنل  -3
 ن   م  .

رئنننننننننن س ن جم  نننننننننن  ن م و نننننننننن  ،  –د/  خنننننننننن  ن نننننننننن أ  دن سننننننننننتان   -4
  ردر .،  مار ، ن 6945ص.ب 

نائنننننننننب رئننننننننن س جام ننننننننن   –ن ب و  سننننننننن ر/ مح ننننننننن  ن ننننننننن أ   بننننننننناس  -5
 ن مست ص أ  ،    ند ، ن   ن  .

ن سننننننننو     ن  ننننننننا   م ظمنننننننن  ن نننننننن ول ن     نننننننن   –د/   نننننننن   ت منننننننن   -6
 ن مص ر     ف  )شون  ( ، ن و أ  .

رئننننننننننننن س  ج ننننننننننننن  ن  ا ننننننننننننن   –ن ب و  سننننننننننننن ر/ ش نننننننننننننماد   وننننننننننننن ن   -7
 ن  رأ  نلإن ون س   ، جاك  ا ، إن ون س ا .

منننننننننن أ  ن م كننننننننننز ن نننننننننن ط       نننننننننن   و  – بنننننننننن ن   اب   ننننننننننان   د/ -8
 ن تو    ج ا ن   وأ  ، ن جزنئ  .
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مسننننننننا   ن منننننننن أ  ن  ننننننننا   م  نننننننن  ن و أنننننننن   –د/ شحمنننننننن    ننننننننار   -9
   بحث ن   م  ، ن و أ  .

وزأنننننننن  ن م ن ننننننننلات ن ت نسنننننننن   –ن سنننننننن  /  نننننننن و   نننننننن  جم نننننننن   -10
 ،   نس .

رئننننننننننننن س جام ننننننننننننن   –ن ب و  سننننننننننننن ر/  بننننننننننننن   منننننننننننننؤم    ننننننننننننن     -11
  ام  ، ن   ج  .ن   ج  ، ن

ن سنننننننننننننو     ن  نننننننننننننا    بحنننننننننننننث  –ن سننننننننننننن  / جننننننننننننناكس  ننننننننننننن     -12
 ن   م  و ن تو    ج  ، دنكار ، ن س  ال .

ن منننننننن أ  ن  ننننننننا   م  نننننننن  جمننننننننال  –ن سننننننن  /   نننننننن   نننننننن رن دوكنننننننن ر  -13
  ب ن  ا          ن        ، ك ناك ي ،     ا .

مست نننننننننننار ن ننننننننننن ئ س ن باكسنننننننننننتان   –د/ ممتننننننننننناز   ننننننننننن   ا ننننننننننن   -14
 ، إ لا    اد ،  اكستار .       و ن تو    ج ا 

 نننننننننو     ن مج نننننننننس ن   منننننننننن  و  –د/   ننننننننن  م تصننننننننن  ن وتننننننننننان   -15
 ، ج   ، ن س  دأ  .ن م أ  ن  ا   لإ ستاد 

رئننننننننننن س  –دن ننننننننننن    نننننننننننا    ج  حننننننننننناج   بننننننننننن ن   ب محمننننننننننن د  -16
 وزرنء و أ   ارنون  ، ما  زأا .
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 (3ن م حق ر م )

 ش ضاء ن  ج   ن ت ف  أ   لإ ستاد :

 رئ سا . –ل ن س  /   ر  ت شوزن -1
 ن س  / جاكس      . -2
 د/  .ش. ا   . -3
 د/     م تص  ن وتان  . -4
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 ( :4ن م حق ر م )
  ن   م  ن مج س

 ن خارج ننننننننن  وزرنء منننننننننؤ م   بنننننننننل مننننننننن  ش ضنننننننننائى    ننننننننن   أنننننننننتم. 1
     نننننننن  أجنننننننن د ح ننننننننث   تج أنننننننن   ا  نننننننن   نننننننن  نت ثننننننننلاس  منننننننن  
 .   م ظم  ن  ا  ن سو      بل م   تزك   ن  ضاء

 . نلإ ستاد   ا    ح أ . 2
 . نلإ ستاد م زنن   و   نمج  ح أ . 3
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 ( :5ن م حق ر م )
 ن ت ف  أ  ن  ج  

 ن مج نننننننننننننس  بننننننننننننل منننننننننننن  ن  ننننننننننننن    ر ش ضننننننننننننا  ا أ تخننننننننننننب. 1
 . ن   م 

 . ن   م  ن مج س ش مال ج ول إ  ند. 2
 . ن   م  ن مج س أح د ا ن ت  ن م ا      . 3
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 ( :6) ن م حق ر م
  لإ ستاد ن  ا  ن م أ 

 شر ننننننننو  منننننننن     م ظمنننننننن  ن  ننننننننا  ن سننننننننو      بننننننننل منننننننن  أ نننننننن  . 1
 .   تج أ   ا       نت

 . ن ت ف  أ  ن م ا  شدنء. 2
 . ن ما    ن م ا  شدنء. 3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



119 
 

 (7ن م حق ر م )
 : نلإ ت ارأ  ن  جار

 .  لإ ستاد ن  ا  ن م أ   بل م      . 1
 . مح د  م ا      ستاد لإ ن م  ر   م  . 2
 .  لإ ستاد ن  ا  ن م أ   بل م  مح د  م ا  شدنء. 3
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 تمت بحمدالله


