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 مقدمة الكتاب 

سَان
ْ
 مَصَانِعُ الِإن

ن والطغاة  ي تصنع القديسي 
اتبية الأسِية التر  سُِِّ التر

 

، كأنهما وجهان   ي
ي شاشة هاتفن

ن فن ين متلاصقي   حائرًا أمام خبر
ُ
قبل شهور، وقفت

والعلم،   بالصلاح  له  يُشهَد  عي 
قاضٍ شر الأول:  الخبر  غامضة.  واحدة  لعملة 

منم  يُكر   والشهادات  الدروع  غب     قضاة  ويستلم  أخوه   : ي
الثانن الخبر  آخرين. 

 طارَ  
ٌ
ي عملية نصبٍ واحتيال ضخمة. سؤالٌ واحد

الشقيق يُلفى القبض عليه فن

، ول ي
 يغادره منذ ذلك اليوم  م إلى ذهنن

ا  :
ً
ا صالح

ً
 إنسان

ُ
 الواحد

ُ
نتج البيت

ُ
ا؟  ..  كيف ي

ً
 وآخرَ طالح

هناك أن  أم  منه؟  فكاك  لا  محتومٌ  قدرٌ  هو  أم  صدفة؟  هذه  ن   هل  قواني 

ن نستطيع   خفية ي نسميها "أشة"؟ قواني 
حكم هذه الآلة المعقدة النى

ُ
إذا    —ت

 أن نوجه بها دفة مصب  أبنائنا، بل ومصب  أجيال قادمة؟ —فهمناها 

ي هذا الكتاب 
ي تحليل هذه الظاهرة؛    أحاول فن

أعقد   داخل رحلة استكشافية  فن

ما   شفرة  فك  معًا  سنحاول  ي.  البشر المصنع  الإنسان:  عرفه  "مصنع" 

اتبية الأسِي" أسميه ،     "ةسِ التر ي الذي يحدد، إلى حد كبب 
ذلك النظام الخفن

 .أي طريق سيسلكه الابن أو الابنة

ن منذ البداية، فإن مصطلحاتنا   — تبدو قاسية  رغم كونها  — ولنكون واضحي 

 :هي للتوصيف لا للتحقب  

تعمل كمنظومة لها مدخلات    —بكل مكوناتها    —لأن الأشة   :مصانع •

 .)تربية، قيم، بيئة( ومخرجات )شخصيات(
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اتبية • ذلك النظام غب  المكتوب للعلاقات داخل الأشة )الابن البكر،  :التر

ات بشكل غب    الابن المدلل، التحالفات، إلخ( الذي يوزع الأدوار والتأثب 

 .متساوٍ 

والطاغية • ي  :القديس 
الدينن بالمعنن  للطيبوبة  ليسا  رمزان  هما  بل   ،

 .ةمحتم ة نهائي اتالمفرطة والشر المفرط، كمخرج

الصلاح   أليس  نفسه؟  الإنسان  أين دور  ي:  المصت  السؤال  إلى  وهنا نصل 

 والفساد من قدر الله؟

ن    —حتمًا، الأمر ليس بهذه البساطة. نؤمن   التوفيق بيد الله  بأن  —كمسلمي 

ا بأن الله  تعالى
ً
، وهو الذي يهدي من يشاء ويضل من يشاء. ولكننا نؤمن أيض

وجعل بالمسببات،  الأسباب  ربط  والكسب تعالى  تحقيق  العمل  ي 
فن ا 

ً
ط شر

ي الأرض.  
ن الإلهية فن  السين

ً
 ولو كان فعلا صوريا

ً
   لقد كان الفعل سببا

ً
لكنه    شكليا

ق والتوكل على الله  العمل  علينا  وأنه  تعالى  لقدرة الله  لسيدنا  ستار  تعالى  ال 

 { :أيوب 
َ
لِك

ْ
ضْ بِرِج

ُ
 .[.أمره بفعل42]ص:  }ارْك

ي جعلها الله  إذن،
هذه الرحلة ليست عن "القدر" بل عن "الأسباب" التر

الضلال أو  للهداية  وسائلَ  الأشي"   .تعالى  "المصنع  إلى  ينظر  الكتاب  هذا 

ي دور الفطرة والاختيار الشخصي  
 — كأعظم هذه الأسباب وأقواها. إنه لا ينفن

فصله   ي 
فن رئيسي  محور  إما    —فهو  ي 

النى البيئة  على  الضوء  يسلط  ولكنه 

قوّي أن
ُ
ي الإنسان، أو ت

 .نزعة الشر الكامنة فيه تستفز نزعة الخب  فن

 كيف سنقوم بهذه الرحلة؟ 

ي   •
ن
)الآباء، الأمهات، البيئة(   مكونات المصنع سنفكك معًا :الأول  البابف

 .ونفهم كيف تعمل
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ي   •
ن
ي   البابف

أمام :الثانن الأربعة سنتوقف  )الصالح الأنماط  ة  - الشهب 

الصالحا  لا -لصالح،  إلخ(  بلعليهم   حكم لل  الطالح،  ،  دراسةلل  ، 

 .نستخلص منها الدروسول

ي   •
ن
، نقدم فيه أدوات ملموسة دليل عملي  سنتحول إلى :الثالث  البابف

ا يحاول إصلاح مساره
ً
 أبًا، أمًا، أو حنى ابن

َ
 .لإدارة هذا المصنع، سواء كنت

ي هذه الرحلة. رحلة لاكتشاف
أعظم سٍِّ من أسِار بناء الإنسان..   فلنبدأ إذن فن

 .أو هدمه

 



 الأول  الباب 

 "التشخيص: فك شفرة "مصانع الإنسان  

 ( الهدف: فهم النظام الأسِي وكيف يعمل كـ "منظومة تصنيع" للقيم) 

 

 الأول الفصل 

 "مصنعك" الذي تملكه؟  و ما ه 

ي تصنع البشر ) 
 (ندخل إلى ورشة العمل الخفية التر

 

 الأول  المبحث 

 !ليست أربعة جدران.. إنها عالم متكامل 

 :  لنبدأ بهذه القصة

عمر" ذلك المهندس الذي ظلّ يعتقد أن تربية ابنه "يوسف" تقتصر عل "

أصدقاء  مصاحبة  من  يمنعه  البيت. كان  جدران  ن  بي  له  الأوامر  توجيه 

ئ ذات  السوء، ويحثه عل الصلاة، ويظن أن المهمة قد اكتملت. لكنه فوجر

ة    —يوم بأن "يوسف"   ي عالم التنمر   —عتر شاشة هاتفه الصغت 
ن
قد دخل ف

ي حياتهالإ
ن
ا لم يسمعها عمر ف

ً
ي وتعلم ألفاظ

ونن  !لكتر

لقد فهم "عمر" أن المصنع هو البيت فقط، لكنه نس أن النوافذ  :التحليل

مصراعيها على  الأسِي" !مفتوحة  التأثت   هو "المصنع  بيئة  المحيطة   كل 

النادي،   المسجد،  نت،  الإنبى الأصدقاء،  الشارع،  المدرسة،  البيت،  بالطفل: 

شكل" 
ُ
ي "ت

النى الكاملة  المنظومة  إنها  العيد!  ي 
الذين يزورونكم فن أقاربك  وحنى 

 .وعي الطفل وقيمه
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ي تحكم على مصنعه    وبناء عليه
: على كل منا أن يعرف كل عناصر البيئة النى

ء  ي
بالفشل او النجاح وأن يصحح فهمه عن الجدران الأربعة ليست هي كل شر

ة تستحق المراقبة والاههي  بل   تمام وإغلاق بعض النوافذ جزء من بيئة كبب 

 
ً
 .  أحيانا

 

ي  المبحث 
 الثانن

 من هم عمال خط الإنتاج؟ )طاقم التصنيع( 

ي هذا المصنع، كل منهم له دور حاسم 
 :دعنا نتعرف على "طاقم العمل" فن

اتيجية. يضعان   :مدير المصنع )الأب والأم( .1 هما صاحبا الرؤية والاسبى

ا  
ً
أحيان لكن  شقوقالخطة،  لحدوث   

ً
سببا اختلافهما  خط   يكون  ي 

فن

 !الإنتاج

فون )الجدة، الجد، العم، العمة( .2 قد يدعمون خطة المدير، أو   :المشر

ة    — أحيان كثب  ي 
م  —فن موازيًا"  "إنتاجًا  بيطلقون  الذي طعم  الدلال 

ء ي
 !يفسد كل شر

)الإخوة( .3 الإنتاج  خط  يكون   :زملاء  قد  البكر  الابن  مؤثر.  أقوى  هم 

فتنشأ  معاملته  تختلف  الذي  "المدلل"  يكون  قد  والأصغر  "قدوة"، 

ة  .الغب 

هم من يزودون المصنع  :الموردون الخارجيون )الأصدقاء، المدرسة( .4

 .بـ "المواد الخام" الجديدة من أفكار وسلوكيات

نت )المورد الأقوى والأخطر( .5 الذي قد  :الإنتر إنه ذلك المورد الشي 

ي 
فن ويغب   معروفة،  غب   بمواصفات  باب،  غب   من  للمصنع  يدخل 

ي دون أن يدري أحد
 !مواصفات المنتج النهان 
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 : الثالثالمبحث 

ي نغذي بها المصنع؟ 
 ما هي المواد الخام التر

ي نطعمها لأبنائنا كل يوم 
المصنع لا يعمل من فراغ. هذه هي "المواد الخام" النى

 :دون أن ندري

كلمات الحب والتشجيع، قصة قبل النوم، جلسة   :مدخلات إيجابية •

ي  
فن عملية  قدوة  ابتسامة،  لعبة،  ي 

فن مشاركة  والأخلاق  حوار،  السلوك 

ي 
 .الصدق والأمانةخاصة فن

سلبية • الإخوة   :مدخلات  ن  بي  المقارنة   ، ي
العاطفن الإهمال  الصراخ، 

)"انظر إلى أخيك!"(، المشاكل الزوجية أمام الأطفال، "أعطيه الموبايل  

 ."!ليهدأ

الوقت الذي يقضيه  :مدخلات محايدة )قد تصبح إيجابية أو سلبية( •

منصات  على  التعليقات   ، ي
عشوان  ي 

تلفزيونن برنامج  ا، 
ً
وحيد الابن 

 .التواصل

 جملة ذهبية : 

إذن، مصنعك هو كل هذا المشهد المعقد. والآن بعد أن عرفنا أجزاءه، حان 

لنتساءل المدخلات   :الوقت  تختلف  عندما  الآلة  هذه  داخل  يحدث  ماذا 

ات عل وتتصارع ي الفصل القادم العمال؟ التأثت 
 .هذا ما سنكشف عنه فن
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ي الفصل 
 الثانن

 !الأنماط الأربعة: ليست نظرية.. إنها وقائع 

ي ينتجها المصنع المفجعةكشف النتائج )  
 ( أو المفرحة التر

 :مقدمة الفصل

كم مرة سمعت أحدهم يقول: "الولد ابن بيئته"؟ هذه الجملة صحيحة، لكنها 

الأحيان    —ليست كاملة! لأنك ستجد   ي كثب  من 
الابن  —فن نسخة  ليس أن 

ي هذا 
طبق الأصل عن أبيه. لماذا؟ لأن "المصنع" معقد، ولأن للفرد إرادته. فن

مجرد   ليست  شيوعًا.  الأكبر  هي  درامية  حالات  أربــع  أمام  سنقف  الفصل، 

 .نستخلص منها الدروس قصص حية  تصنيفات، بل هي 

 

 الأول :   المبحث

 : الأب الصالح والابن الصالح )نموذج نجاح ندرسه( النمط الأول 

تخيل معي "الدكتور خالد"، الطبيب المشهور بأخلاقه   :لنطالع هذه القصة  

يتعامل   صغب   وع  مشر صاحب  لكنه  طبيبًا،  ليس  "محمد"  ابنه  وتواضعه. 

ق أبوه
ا
 ما الش؟  ."بالأمانة نفسها. الناس تقول: "الابن خلّ

 :التحليل )كيف حدث هذا النجاح؟(

المتسقة • بأمر ويخالفه. كان يصلىي ويأخذ  :القدوة  يكن الأب يعظ  لم 

ام ام فيتعلم الابن الاحبى  .ابنه معه. كان يعامله باحبى

بية بالحب لا بالخوف • ا، لكنه لم يكن هو اللغة  :التر
ً
كان العقاب موجود

 .الوحيدة. كانت هناك مساحة للحوار واللعب
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المحيطة • البيئة  جيدة،   :اختيار  مدرسة  اختيار  على  الأب  حرص 

ي البيت
ن لابنه، بل وكان يرحب بهم فن  .وأصدقاء صالحي 

ا مِنْ   :الدعاء •
َ
ن
َ
بْ ل

َ
ا ه
َ
ن  رَب 

َ
ون
ُ
ول
ُ
ذِينَ يَق

َّ
كان سلاحًا شيًا لا يُستهان به. "وَال

 ٍ
ن عْي ُ
َ
 أ
َ
ة ر 
ُ
ا ق
َ
اتِن ي  رِّ

ُ
ا وَذ

َ
وَاجِن

ْ
ز
َ
 ."أ

 .ناجح، وليس مجرد صدفة نظام متكامل هذا النمط هو :الخلاصة

 

ي  المبحث
 : الثانن

  : ي
 الأب الصالح والابن الطالح )نموذج مأساة نتعلم منها( النمط الثانن

ي المسجد، ويأمر أبناءه " :لنطالع هذه القصة  
م، يصلىي فن

ن أبو سعيد" رجل ملبى

الجميع يتساءل:   المخدرات.  ي عالم 
انغمس فن ابنه "سعيد"  بالمعروف. لكن 

 كيف فشل "المصنع" رغم جودة "المدير"؟

 :التحليل )كيف حدثت هذه المأساة؟(

والفعل • القول  ن  بي  ي  :الفجوة 
فن قاسيًا  لكنه كان   ، يصلىي الأب  ربما كان 

يلمس  لم  لكن  "العبادة"  رأى  الابن  عاطفيًا.   
ا
مهملّ أو  معاملته، 

 .""الأخلاق

ربما غفل الأب عن مراقبة بيئة ابنه   :الصديق الذي دخل من النافذة •

نت( فدخل "مورد فاسد" أفسد الخط كله  .)أصدقاء السوء، الإنبى

ا على أخيه )"لماذا لا تكون مثل  :المقارنة المدمرة •
ً
ل الأب أخ

ا
ربما فض

ي مكان آخر تهأخيك؟"(، فشعر "سعيد" بالإحباط وبحث عن قيم
 .فن

التوبيخ والعقاب، فكبر   :إهمال لغة الحوار • ربما كان الحل الوحيد هو 

ي قلبه تمرد على كل ما يمثله الأب
 .الابن وفن
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أهم   جودة المدخلات والبيئة ليس ضمانة الصلاح الظاهري للأب :الخلاصة

ة  .من التوجيهات المباسِر

 

 الثالث: المبحث 

 : الأب الطالح والابن الطالح )نموذج الإخفاق المتوارث( الثالث النمط 

وعة. ابنه "مازن"  " :لنطالع هذه القصة   ي تجارة غب  مشر
عصام" رجل يعمل فن

ي الإجرام
كيف يتحول المصنع   !يسب  على نفس الطريق، بل ويتفوق عليه فن

؟  إلى وكر للشر

 :التحليل )كيف استمر هذا الإخفاق؟( 

الفاسدة • من  :القدوة  يأتيان  والسلطة  المادي  النجاح  أن  يرى  الابن 

ي الحياة
وع. فيعتقد أن هذا هو "الطريق الصحيح" فن  !الطريق غب  المشر

القشي •    الأب :التوريث 
ً
مهنة  أحيانا )"هذه  الطريق  لهذا  ابنه  يدفع 

 .العائلة!"( 

ي بيئة :التطبيع مع الخطأ  •
الكذب والاحتيال   حيث عندما يعيش الابن فن

" عنده  .أمر عادي، يصبح هذا هو "الطبيعي

البديل • تريه  :غياب  )معلم، قريب(  أخرى  الابن قدوة صالحة  يرى  لم 

ا
ً
ا مختلف

ً
 .طريق

ث إذا وجد البيئة الخصبة وغياب المعارضة :الخلاصة ا يُور 
ً
 .الشر أيض
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 الرابع :  لمبحث ا

 الأب الطالح والابن الصالح )نموذج الانتصار الفردي( النمط الرابع:  

القصة هذه  مدمن  :" لنطالع  والده  عمره.  من  ين  العشر ي 
فن شاب  إبراهيم" 

م، ويحلم بمستقبل أفضل ن ي دراسته، ملبى
من   .ومهمل. لكن "إبراهيم" متفوق فن

ي ظل هذه العتمة؟
ن
 أين جاء هذا الضوء ف

 :التحليل )كيف حدث هذا الانتصار المعجزة؟(

يْهَا{.   :الفطرة السليمة •
َ
اسَ عَل

 
رَ الن

َ
ط
َ
ي ف ِ
نى
َّ
ِ ال

َّ
 اللَّ

َ
رَت

ْ
يقول الله تعالى: }فِط

 .بعض النفوس تكون قوية بفضل الله فتقاوم الفساد

الحياة( • )منقذ  البديل  "  :المصنع  ي خارجر "مؤثر  هناك  يكون  ما  غالبًا 
أخذ   المدرسة  ي 

فن معلم  الظروف، جدة،  رغم  أم صالحة  قوي:  ي  إيجانر
ة ألهمته  .بيده، صديق صالح، أو حنى كتاب أو محاصرن

 للقيام   :رد الفعل العكسي  •
ً
 قويا

ً
 رؤية فشل الأب قد تكون دافعا

ً
أحيانا

 !
ً
ا "   -بالعكس تماما

ً
 ."أنا لن أكون مثله أبد

ي النهاية، يبفى فضل الله وتوفيقه هو العامل الأعظم  :التوفيق الإلهي  •
فن

 
ُ
 مِنْ حَيْث

ُ
ه
ْ
ق
ُ
رَجًا وَيَرْز

ْ
 مَخ

ُ
ه
َ
َ يَجْعَلْ ل

َّ
قِ اللَّ

 
ه. }وَمَنْ يَت الذي لا يمكن تفسب 

سِبُ{
َ
 يَحْت

َ
 .لَ

أن  هذا  :الخلاصة دليل على  هو  الإلهي  النمط  ية    + التوفيق  البشر أن  الإرادة  يمكن 

 .يتغلبا على أقوى الظروف قتامة

 جملة ذهبية: 

الآن بعد   .نواتج لمعادلات معقدة إذن، هذه ليست مصائر محتومة، بل هي 
ي معادلة مصنعنا لنتجه نحو   :أن عرفنا النتائج، السؤال الأهم

ن
كيف نتحكم ف
والثالث؟ ي 

الثانن ونتجنب  والرابع،  الأول  ي   النمط 
فن رحلتنا  موضوع  هو  هذا 

 .القادمة الفصول
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 ثالثال الفصل

اتبية ي "التر
ن
 "لماذا اختلف الإخوة؟ الش ف

ي الذي يوزع الأدوار تحت سقف البيت الواحد)  
 (  كشف القانون الخفن

 :مقدمة الفصل

قدرين،   ي 
فن تمامًا  المكونات  نفس  وتضع  ا، 

ً
مطبخ تدخل  أنك  معي  تخيل 

تمامًا! كيف حدث   الناتج طبقان مختلفان  لكن  النار،  نفس  وتطبخهما على 

ببساطة الإجابة  وكمياتها :هذا؟  المكونات  إضافة  أحدث   ترتيب  الذي  هو 

 .الفرق

بالضبط هي  ة هذه 
ّ
اتبية الأسِي الذي   :التر المكتوب  ي غب  

الخفن القانون  ذلك 

الواحد  —يجعل كل طفل   البيت   مختلفة — حنى داخل 
ً
من   يتلفر خلطة

)الحب الاهتمام،    -الانضباط-الغضب    –الرضا    –العطف    -  المدخلات 

عنه   فينتج  أخرى    —الإهمال(  عوامل  ا    —مع 
ً
وأحيان مختلفة،  شخصيات 

 .متضادة

 

 الأول : المبحث 

اتبية"؟ إنها أكتر من مجرد ترتيب ولادة   !ما هي "التر

هي  اتبية  الرسمي  البى غت   ي 
الطبفر هو  النظام  من  تحدد  إنها  الأشة.  داخل 

ل"، من هو "المُلام"، من هو "القائد" ومن هو "التابع". عناصرها
ا
 :"المفض

ا( .1
ً
 :ترتيب الولادة )الأكتر وضوح

o  )الأول )الابن  يُمنح  :البكر  التجارب".  "حقل  يكون  ما  غالبًا 

، ويكون تحت مجهر المراقبة الدقيق. قد يصبح  مسؤوليات أكبر

ا، أو قد يثقل عليه الحمل ويثور
ً
 .قائد
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o الأوسط البكر  :الطفل  بريق  ن  بي  "ضائع"  بأنه  ا 
ً
أحيان يشعر  قد 

على   ليحصل  والمرونة  التفاوض  مهارات  يطور   . الصغب  ودلال 

 .مكانته

o ) )الصغت  العنقود  الأقل  :آخر  العائلة"،  "مدلل  يكون  ما  غالبًا 

ي بيئة أكبر 
ن الصارمة. قد يكون مغامرًا لأنه نشأ فن ا للقواني 

ً
تعرض

ا
ً
 .أمان

 :التحالفات والتحزبات )اللعبة السياسية داخل البيت( .2

o   ن الأب والأم. قد تكون هناك تحالفات ليست كل التحالفات بي 

ى) :خفية الكتر والابنة  الأب، الأم  الأصغر  ضد  الابن 

قوة  والجدة الأبناء  تمنح بعض  التحالفات  الجميع!(. هذه  ضد 

ا لا يملكه الآخرون
ً
 .ونفوذ

 :الطفل المفضل )النظام الملكي داخل الجمهورية!( .3

o   التفضيل البيوت.  من  ي كثب  
فن حقيقة  هذه  سواء   —للأسف، 

ي  
عاطفن انجذاب  مجرد  أو  الذكاء،  الشكل،  الجنس،   — بسبب 

ن الإخوة لمدى  ظلمًا عاطفيًا يخلق ة والصراع بي  يزرع بذور الغب 

 .الحياة

 

ي :  الث المبحث
 انن

؟   ن ن مختلفي   كيف يصنع نفس المصنع منتجي 

 عائليًا حيًا 
ا
 :لنأخذ مثالا

الأوسط(،    -البكر(، )يوسف    -عائلة مكونة من أب وأم وثلاثة أبناء: )أحمد  

 .الصغرى( -)لم 
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 :أحمد )البكر( •

o  تلقاه ي  :ما 
فن الأول  يكون  أن  )يجب   "

ً
"مثاليا ليكون  ضغط كبب  

 .صفه، أن يرع أخويه(. خطأه الصغب  يُعاقب عليه بشدة

o  ي
(، أو شخصًا قاسيًا  :المنتج النهانئ ي ا ناجحًا )إيجانر

ً
 قد يصبح قائد

 ) ي ي من القلق )سلنر
 .يعانن

 :يوسف )الأوسط( •

o تلقاه مثل  :ما  تكون  لا  )"لماذا  الأكبر  بأخيه  دائمة  مقارنة 

ي لأنه "لا مشكلة عنده  ."أحمد؟"(. إهمال نسنر

o  ي
النهانئ قد  :المنتج  أو   ،) ي )إيجانر  

ا
مستقلّ دبلوماسيًا  يصبح  قد 

 .يبحث عن الاهتمام خارج البيت )سلبًا( أو ينغلق على نفسه

 :لم )الصغرى( •

o  دلال زائد، قواعد متساهلة، الحماية المفرطة :ما تلقاه. 

o  ي
النهانئ تكون  :المنتج  قد  أو   ،) ي )إيجانر ومبدعة   

ا
واثقة تكون  قد 

 ) ي ها )سلنر  وتعتمد على غب 
ا
 .أنانية

ي   "تجربة الطفولة" نفس الأب، نفس الأم، نفس البيت.. لكن :الخلاصة
النى

اتبية ي "البى
 ."عاشها كل منهم كانت مختلفة جذريًا بسبب موقعه فن

 

 الثالث :  المبحث 

 !المعجزة اسمها "الاختيار".. أنت لست دمية 

ي حياة الإنسان. كل ما سبق هو تحليل للضغوط  
ي دور أعظم تحرر فن

هنا يأنى

ير والظروف، لكن  .ليس للتتر
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 :قصة للتوضيح

 مع  
ً
ناصر" و "خالد" أخوان. الأب كان قاسيًا مع "ناصر" )البكر( ومتساهلً

النتيجة المتوقعة: أن يكتر "ناصر" وهو حاقد، ويكتر   .) "خالد" )الصغت 

ا  
ً
أب يكون  أن  قرر  "ناصر"  حدث:  الذي  لكن  مدلل.  وهو  "خالد" 

ا
ً
 .أبيه تمامًا! و"خالد" رأى معاناة أخيه فتعلم المسؤولية عكس حنون

 ما الذي حدث؟

منهما كل  استخدم  الحرة لقد  الشخصي و إرادته  سلسلة   اختياره  ليقطع 

ج
َ
ي  "التوارث السلبية. لقد رفضا أن يكونا مجرد "منت اتبية مصنعهما سلنر  .لبى

سِهِمْ ) 
ُ
ف
ْ
ن
َ
 مَا بِأ

ْ
وا ُ ِّ ب 

َ
وْمٍ حَنى  يُغ

َ
ُ مَا بِق ِّ ب 

َ
 يُغ
َ
َ لا

ه
 اللَّ

 
 (إِن

اتبية قد توزع الأدوار، لكن الإنسان هو   هذه الآية هي جوهر هذا المبحث. البى

ي باختياراته
 .من يكتب نصه النهانئ

 

 جملة ذهبية : 

هي  اتبية  الخفية البى ليست القوة  لكنها  تشكلنا،  ي 
القاهرة النى فهمها  .القوة 

: وعيًا ب
ا
، ووعيًا بما يجب أن نفعله ؟ "لماذا نحن كما نحنـ : "  يعطينا وعيًا هائلّ

ننا من تحطيم 
ه
اتبية العمياء. إنه الوعي الذي يمك كآباء حنى لا نكرر أخطاء البى

نا  .القيود واختيار مصب 

ي  
ن
ي المصنع إلى مديريه.. سنتعلم كيف    البابف القادم، سنتحول من مراقتر

اتبية لصالحنا، لا ضدنا  .نعيد هندسة هذه التر
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ي 
 الباب الثانن

ا؟  
ً
: كيف تدير مصنعك ليكون منتجه صلاح  الدليل العملي

 ( دليل المستخدم لإنقاذ مستقبل أسِتك ) 

 !مقدمة الباب: من التشخيص إلى الحل.. حان وقت العمل

ي الباب السابق، وقفنا كـ"أطباء" نشخص داءا عويصًا. كشفنا عن أجزاء 
فن

ي ينتجها، وفتشنا 
لنا النتائج الصادمة والمفرحة النى

ه
"المصنع" المعقدة، وحل

اتبية" الذي يحكمه. والآن، بعد أن عرفنا   ي "البى
عن القانون الخفن

 .نتجنبه الخطر، حان الوقت لنتعلم كيف يكمن كيف

الذي فاتك أن تطلبه عند استلامك  دليل المستخدم هذا الباب هو

الأدوات  "مصنعك الأشي"! إنه ليس نظريات مثالية، بل هو مجموعة من

ي يمكنك تطبيقها العملية
سنجيب   .ابتداءً من اليوم  والتكتيكات الذكية النى

 ماذا أفعل الآن؟ :على السؤال الأهم 

ي المصنع دون أن نمنحك خطة لإدارته
ك أي عنصر فن  :لن نبى

ا أو أمًا •
ً
 أب
َ
اتيجيات لتعزيز   إن كنت )مدير المصنع(، ستجد هنا اسبى

 .سلطتك الإيجابية وإصلاح أي خلل

ا أو ابنة •
ً
 ابن

َ
ج الذي قد يكون به عيب تصنيع(، ستجد  إن كنت

َ
)المنت

ي فرضها عليك مصنعك
اق القيود النى  لـ"إصلاح ذاتك" واخبى

ا
 .هنا دليلا

 أو معلمًا •
ً
ا أو جدة

ً
د
َ
 ج

َ
(، ستتعلم كيف   إن كنت ي ف أو مورد خارجر )مشر

 .— عن غب  قصد  —تكون عاملَ صلاحٍ مؤثرًا لا عاملَ إفسادٍ  

ي هذه الرحلة العملية. لأن إدارة هذا المصنع ليست رفاهية، بل  
لننطلق فن

ي حياتك هي 
ن
 .أخطر وأهم استثمار ف

 
ه  " •

َ
 على صورتك، بل هي أن تساعد

ا
بية ليست أن تصنع طفلا البى

ان ليصنع أفضل صورة لنفسه."  ان خليل جبر .بتصرف يسب    جبر
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 الرابعالفصل 

 إعادة ضبط إعدادات المصنع )دور الآباء(

 ( دليل المدير الذكي لإدارة مصنع ناجح) 

 :مقدمة الفصل

اتيجية،   كبت  مهندسي  بصفتك أبًا أو أمًا، أنت هذا المصنع. القرارات الاسبى

المناخ العام، ومراقبة الجودة النهائية تقع على عاتقك. هذا الفصل هو 

دليلك لإجراء "صيانة شاملة" وإعادة ضبط الإعدادات لضمان أن منتجك 

ي يكون على أعلى
 .من الجودة مستوى النهان 

 

 :  الأولالمبحث 

 كيف تكون "قدوة عملية" وليس مجرد ناصح؟ 

 ( !القدوة: السلوك الذي يصرخ بأعل صوت حتر لا يسمع الابن كلماتك) 

ن أصدقائك سيجارة،  :المشكلة ن وأنت بينك وبي  أن تأمر ابنك بعدم التدخي 

ي وجهه. الابن لا يسمع نصائحك، بل
يقرأ  أو تنهاه عن الصراخ وأنت تصرخ فن

 .أفعالك

 :الحل )خطوات عملية(

 :طبق قبل أن تطلب .1

o تريد أن يتعلم ابنك الصدق :المشهد. 

o ي حق شخص، اعتذر أمام ابنك. إذا   :التطبيق
إذا أخطأت فن

ء  ي
اجع إلا لسبب قاهر واعتذر. افعل السر ء، لا تبى ي

وعدته بسر

، ثم تحدث عن قيمته
ا
 .أولا
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 :"اجعل عباداتك "مرئية .2

o تريد أن يحب ابنك الصلاة :المشهد. 

o لا تذهب إلى المسجد وحدك. ادعه معك. اطلب منه  :التطبيق

ي البيت  
أن يوقظك لصلاة الفجر. اجعل القرآن مسموعًا فن

ا. اجعل الدين ممارسة حية، ليس مجرد أوامر
ً
 .أحيان

 :أظهر تعاملك مع الآخرين .3

o ام :المشهد  .تريد أن يتعلم ابنك الاحبى

o يد، بل   :التطبيق عامل زوجتك، والديك، الخادم، ساعي البر

ب منه   ى ابنك ذلك ويتشر ام وأخلاق. سب 
وحنى خصمك، باحبى

ة  .أكبر من أي محاصرن

ف بأخطائك .4  :اعتر

o ي حق ابنك وصرخت فيه دون حق :المشهد
 .أخطأت فن

o عد إليه وقل: "آسف، كان يجب أن أهدأ وأتحدث   :التطبيق

ا أتعلم". هذا لا ينقص من قدرك، بل يرفعك إلى 
ً
معك. أنا أيض

ي تخط  وتتعلم 
 .مصاف القدوة الحقيقية النى

 

ي : المبحث 
 الثانن

ي مقابل لغة الحوار 
ن
 لغة الأوامر: كيف تتحدث ليفهمك أبناؤك؟ ف

 (  !استبدل الميكروفون بسماعة الأذن ) 

ا أو  :المشكلة
ً
ا متمرد

ً
لغة الأوامر )"افعل كذا"، "لا تفعل كذا"( تخلق إما ابن

ا واعيًا قادرًا على اتخاذ القرار
ً
ا خانعًا. لا تخلق إنسان

ً
 .عبد
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اتيجيات حوار فعال(  :الحل )استر

 :استبدل الأمر بالسؤال .1

o اذهب ذاكر الآن" :الأمر!" 

o ي مساعدتك؟" :الحوار
 "ما خطتك للاختبار؟ كيف يمكننن

 :استخدم "أنا" بدل "أنت" )للتعبت  عن المشاعر( .2

o أنت فوضوي ومهمل" :الاتهام!" 

o أشعر بالإرهاق عندما أرى الغرفة غب  مرتبة أنا" :الحوار." 

 :استمع أكتر مما تتكلم .3

o عج :المشهد ن  .ابنك مبن

o أفهم أنك  :التطبيق ، ي أكبر
نن لا تعطِ الحل فورًا. اسأل: "أخبر

   "غاضب
ً
 .يحتاج الابن فقط إلى من يستمع لهأحيانا

 :اعقد اجتماعات عائلية .4

o اجلس معهم بشكل دوري )أسبوعي أو شهري(.  :التطبيق

ء حدث معكم هذا الأسبوع؟ ما هو  ي
اسألهم: "ما هو أفضل شر

كاء  ي بيتنا؟". اجعلهم شر
ء؟ ما الذي نستطيع تحسينه فن ي

أسوأ شر

ي القرار
 .فن

 

 الثالث: المبحث 

 فن مراقبة الجودة: كيف تكتشف الانحراف مبكرًا وتصلحه؟ 

 (!الإنقاذ المبكر أسهل من إصلاح منتج فاسد)
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الكثب  من الآباء يكتشفون المشاكل متأخرًا )مثل تعاطي  :المشكلة

( عندما تكون قد استعصت على الحل  .المخدرات، الفشل الدراشي

 :الحل )نظام المراقبة الذكية(

 :راقب العلامات، لا الأشخاص .1

o ليس هاتفه الخاص بكل رسائله )يفسد الثقة(،   :ما تراقبه

ات بل ي  راقب التغت 
 :فن

 .النوم، الأكل، العزلة المفاجئة :العادات ▪

 .العصبية الزائدة، الحساسية المفرطة :السلوك ▪

ن  :الشكل ▪  .إهمال المظهر، احمرار العيني 

ي المعدل :النتائج الدراسية ▪
 .هبوط مفاجر  فن

ن  .2 ن الخارجيي  في   :افتح قنوات اتصال مع المشر

o تعرف على أصدقاء ابنك، تواصل مع مدرسيه بشكل  :التطبيق

ي 
دوري )ليس فقط عند وجود مشكلة(. اسأل: "كيف أداء ابنن

؟ هل هناك أي ملاحظات؟  ."الاجتماعي

 :التدخل الشيــــع والحكيم .3

o ي ابنك :المشهد
ا سلوكيًا فن ً  .لاحظت تغب 

o لا تواجهه باتهام )"أنت بتتعاط؟!"(. اجلس معه  :التطبيق

شيــــع الغضب   مؤخرا لاحظت أنك" :عليه وعبرا عن قلقك

ي   انت كويس؟  ومعزول. أنا قلق عليك. 
هل يمكننن

ي 
 .مساعدتك؟". قدم نفسك كحليف، لا كقاضن
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 الرابع: المبحث 

، المراجعة الذاتية   .أهمية "الصيانة الدورية": الدعاء، التر

 (  !لا تنتظر حتر يعطل المصنع تمامًا) 

ي الصيانة  :المشكلة
ة، بينما الإهمال فن نتدخل فقط عند وجود مشكلة كبب 

 .الدورية هو سبب الكثب  من الأعطال

 :الحل )برنامج الصيانة الشهرية(

 :صيانة الروح )الدعاء( .1

o بعد كل  جزء اجعل الدعاء لأبنائك :التطبيق . من روتينك اليومي

ةِ 
َ
لّ ي مُقِيمَ الص  ِ

نن
ْ
 لهم بالهداية والصلاح. }رَبِّ اجْعَل

ُ
صلاة، ادع

} ي ِ
نى ي  رِّ
ُ
 .وَمِن ذ

2. )  :صيانة العلاقة )التر

o ا "للمسة الحنونة": اجلس مع كل ابن  :التطبيق
ً
خصص وقت

دقيقة أسبوعيًا(. اسأله عن أحلامه،   15على حدة )حنى لو 

 .% من المشاكل90مخاوفه، ما يسعده. هذه الجلسات تمنع  

 :صيانة النظام )المراجعة الذاتية( .3

o ي نهاية كل أسبوع، اسأل نفسك هذه الأسئلة :التطبيق
 :فن

 كم مرة صرخت هذا الأسبوع؟  ▪

ي اليوم إيجابية؟  ▪
 هل كانت قدونى

ي أكبر مما أمرتهم؟ ▪
 هل استمعت لأبنان 

ء واحد أستطيع تحسينه الأسبوع القادم؟  ▪ ي
 ما هو شر
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يك( .4  :صيانة الفريق )العلاقة مع الشر

o بوية هو أعظم صيانة للمصنع.   :التطبيق تنسيق مواقفكم البى

اتيجيتكم.  اجلس مع زوجتك/زوجك بشكل دوري لمناقشة اسبى

 .لا تختلفوا أمام الأبناء 

 

 جملة ذهبية : 

يمكن   مهارة —لحسن الحظ  — إدارة المصنع مسؤولية جسيمة، ولكنها 

ابدأ بتطبيق بند واحد من هذه البنود، ثم انتقل إلى الآخر. تذكر   .تعلمها

ي مستقبل أسِتك اليوم أصغر تحسن تقوم به أن
ن
 .هو استثمار ضخم ف

ي 
ن
ي الفصل القادم، سننتقل إلى الطرف الآخر من المعادلة: دور الابن ف

ن
ف

؟ كيف يصلح نفسه؟ 
ً
 هذه الرحلة. ماذا لو كان المصنع معطلا

 

 

 الخامس  الفصل

 ترميم المنتج المعطوب )دور الأبناء(  

ي مصنع معطل) 
ن
ي لمن نشأ ف

 ( دليل الإنقاذ الذانر

 :مقدمة الفصل

بية أهلك؟ أن أخطاءهم ستحدد   ا أنك مجرد نتاج حتمي لبى
ً
هل تشعر أحيان

ون ك إلى الأبد؟ هذه هي أكبر كذبة يصدقها الكثب   .مصب 

ة،  لك هذا الفصل موجه ا أو شابًا يافعًا. إنه دليلك   سواءمباشر
ً
كنت مراهق

ي 
للخروج من دائرة "اللوم" إلى فضاء "المسؤولية". لننتظر من يأنى
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من   (carbon copy) أنت أقوى من أن تكون نسخة كربونية .لإصلاحنا

ي  .أي شخص
ميم الذانى  ."حان الوقت لتبدأ عملية "البى

 

 الأول:  المبحث 

ي شخصيتك بوعي حتر لو كان "مصنعك"  
مسؤوليتك أنت: كيف تبتن

؟ 
ً
 معطلا

ة هي سلطتك عل نفسك)   ( السلطة الأخت 

ي بيت يقل فيه الحوار ويكبر فيه " :لنطالع هذه القصة 
سارة" نشأت فن

 من أن تنغلق على نفسها، قررت أن تتعلم. كانت تشاهد مقاطع 
ا
النقد. بدلا

فيديو عن تنمية الذات، تقرأ كتبًا عن التواصل، وتمارس الكتابة لتفهم 

 ووعيًا من كل أفراد أشتها
ا
 .مشاعرها. تدريجيًا، أصبحت أكبر ثقة

 :كيف تفعل مثل "سارة"؟ )خطوات عملية(

َّ نفسك .1  :اقرأ وعي

o نت سلاح ذو حدين. استخدمه لصالحك. ابحث  :التطبيق الإنبى

 :عن قنوات وكتب ومدونات تتحدث عن

 .تنمية الذات ومهارات التواصل ▪

 .سب  الأشخاص الذين تغلبوا على ظروف صعبة ▪

فهم علم النفس الأساشي لتفهم لماذا أنت وأهلك على  ▪

 .هذه الحال

 :كن مراقبًا ذاتيًا .2
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o ي جانب اكتب الصفات  :التطبيق
. فن ن خذ ورقة وقلبها نصفي 

ي الجانب 
ي ورثتها من بيئتك )مثل: الصراخ، اليأس(. فن

السلبية النى

ي تريد تطويرها  
الآخر اكتب الصفة الإيجابية المعاكسة النى

 .)الهدوء، الأمل(. وابدأ بالعمل على التحول

 :ابحث عن شغفك .3

o مجة، الكتابة، التصوير. ابحث  :التطبيق الرياضة، الرسم، البر

ء تجد فيه ذاتك وتنس معه كل الضغوط. هذا الشغف  ي
عن شر

ي ثقتك بنفسك
 .سيكون ملجأك وسيبنن

 

: المبحث  ي
 الثانن

 دليل التعامل مع الأب الطالح )بالحكمة، لا بالقطيعة( 

ق؟)    ( كيف تتعامل مع النار دون أن تحتر

رد الفعل الطبيعي هو الصراع المباشر أو القطيعة. لكن هذين  :المشكلة

ي أغلب الأحيان
 .الخيارين يزيدان الأمر سوءًا فن

اتيجيات ذكية(  :الحل )استر

 :غت  هدفك من العلاقة .1

o أن يتغب   :الهدف القديم ، ي
، أن يتقبلنن ي

 .أن يفهمنن

o ) ، أن أحمي   :الهدف الجديد )الواقعي ي
أن أحافظ على هدون 

. لا   ي كابن دون أن أخش نفسي
نفسي من أذاه، وأن أؤدي حفى

ن ليلة وضحاها 50شخص عمره  يتغب  تتوقع أن   .سنة بي 

 :(Grey Rock) "استخدم تقنية "التغذية الراجعة الضبابية .2
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o ؟ أن تجعل ردود فعلك مملة ومحايدة مثل "صخرة   ما هي

 .رمادية" عندما يحاول استفزازك

o ة   :التطبيق إذا قام بانتقادك أو استفزازك، رد بردود قصب 

ي هذا"، "أنا آسف لأنك تشعر 
ا"، "سأفكر فن

ً
ومحايدة: "حسن

ي رؤيتك  
ي يجدها فن

بهذا". الهدف: حرمانه من المتعة النى

 
ا
 .منفعلّ

 :اطبق سنة إبراهيم عليه السلام .3

o كان أبوه كافرًا ويؤذيه :الموقف. 

o مريم:  :رد الفعل[ } ي
ِّ
 رَنر

َ
ك
َ
فِرُ ل

ْ
غ
َ
سْت
َ
 ۖ سَأ

َ
يْك

َ
مٌ عَل

َ
الَ سَلّ

َ
[.  47}ق

استخدم أرفى أسلوب )السلام( ووضع حاجزًا )"سأستغفر  

ي سأدعو لك". هذه أقوى  " بمعنن  لك"( 
لن أجادلك، ولكننن

اتيجية على الإطلاق  .اسبى

 

 الثالث: المبحث 

 كيف تبحث عن "مصانع بديلة" إيجابية؟  

، فابحث عن فرع آخر) 
ً
 ( !إذا كان مصنعك الأصلي معطلا

لا يجب أن يكون أهلك هم مصدرك الوحيد للتوجيه والحب.   :الفكرة

 .أن تختار عائلتك يمكنك

 أين تجد هذه المصانع البديلة؟

ا صاغية.  :المعلم/المعلمة .1
ً
ي مدرسك أو مدرستك قدوة وأذن

قد تجد فن

ي طلب النصيحة منهم بعد الدرس
دد فن  .لا تبى
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ا إيجابيًا، طموحًا، يسندك ولا يسحبك   :صديق العمر .2
ً
اخبى صديق

ن لا يعوض  .للأسفل. الصداقة الصالحة هي كبن

، فريق  :community النادي أو المركز .3 ي
الانضمام إلى نادي رياضن

، أو مجموعة لتعليم القرآن يمنحك بيئة جديدة بأدوار وقيم   تطوعي

 .جديدة

ة .خالك، عمتك، جدك، جدتك :العائلة الممتدة .4  كثب 
ً
يكونون   أحيانا

 .الوالدينأكبر حكمة وتفهمًا من 

ي هذه الجسور؟
 كيف تبتن

 .كن شجاعًا وابدأ المحادثة •

"كيف اتخذت هذا  ، اسأل واستفش )"كيف تتعامل مع التوتر؟" •

 .القرار؟"( 

 .قدم المساعدة والشكر •

 

 الرابع:  المبحث 

 عن أهلك carbon copy قوة الاختيار: أنت لست نسخة 

ي تدرك فيها أنك تملك زر "إعادة الضبط) 
 (  "اللحظة التر

ي من فقر وجهل وظلم. كان من  " :لنطالع هذه القصة 
نواف" كان يعانن

. لكنه
ا
أن يكون   اختار السهل عليه أن يلوم ظروفه ويصبح لصًا أو متسولا

ا. عمل بجد، تعلم مهارة، وبنن نفسه من الصفر. اليوم، هو ليس غنيًا 
ً
مختلف

ات الشباب. ماضيه لم يحدد مستقبله،  ل عشر
ا
هو  اختياره فقط، ولكنه يُشغ

 .من حدده
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 :كتمارين عملية

 :"تحدي "اللعنة الموروثة .1

o اكتب أكبر عيب أو مشكلة ورثتها عن أهلك )مثل:  :التطبيق

 نفسك لمدة  ، "الكسل" ،"العنف"
 
"ضيق الأفق"(. الآن، تحد

ا يوميًا أسبوع كامل أن تتخذ
ً
 .يعاكس هذه الصفة قرارًا واحد

ي موقف واحد  ▪
إذا كان العيب "العنف": اخبى الرد بهدوء فن

 .يستفزك

 .إذا كان العيب "الكسل": أنجز مهمة واحدة كنت تؤجلها ▪

 :اصنع سلسلتك الخاصة .2

o قل لنفسك: "سلسلة الخب  والشر تنتهي عندي. أنا  :التطبيق

سأبدأ سلسلة جديدة من نوعيتها". أنت لست حلقة وصل،  

 .أنت البداية الجديدة بل

سِهِمْ{. التغيب  يبدأ  :تذكر .3
ُ
ف
ْ
ن
َ
 مَا بِأ

ْ
وا ُ ِّ ب 

َ
وْمٍ حَنى  يُغ

َ
ُ مَا بِق ِّ ب 

َ
 يُغ
َ
َ لا

ه
 اللَّ

 
}إِن

 .من الداخل. قرار التغيب  بيدك، والتوفيق بيد الله

 

 جملة ذهبية : 

ن مصنعك الأول. لديك كل الأدوات لتصبح المهندس   أنت لست سجي 

ا من هذا الفصل  الرئيسي 
ً
ا واحد

ً
. ابدأ اليوم. اخبى شيئ لمصنعك الشخصي

ي إلى صانع فعا   .ال لمستقبلكوطبقه. تحول من منتج سلنر

ى كيف يمكن للمجتمع أن يكون   ي الفصل القادم، سنكمل الصورة لتن
ن
ف

ي بناء هذه المصانع الإيجابية
ن
ا ف

ً
يك  .سِر
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 السادس الفصل 

ن بيئة العمل )دور المجتمع(    تحسي 

 (  ?نخلق شبكة أمان مجتمعية تدعم مصنع الأسِة ولا تهدمه كيف)  

 :مقدمة الفصل

ي منطقة صناعية كاملة 
ي فراغ. إنها كـ"مصنع" يقع فن

لا تعيش الأشة فن

ان  .المجتمع تسم  بجواره: هل الجب 
ا
 أو رداءة

ا
هذا المصنع يتأثر جودة

يشقون كهرباءه أم يمدونه بخط غاز؟ هل المنطقة آمنة أم مليئة 

؟  ن  بالمخربي 

ان، للأقارب، ولبناة المجتمع هذا الفصل هو نداء جميعًا.  للمدرسة، للجت 

لنعمل  .شبكة الأمان  ، وأنتم الموردون الخارجيون  دوركم ليس ثانويًا. أنتم 

 .معًا لنجعل بيئة العمل حول كل مصنع أشي بيئة خصبة للصلاح

 

 الأول : المبحث 

يك أم منافس؟   دور المدرسة: هل هي سِر

 ( من فصل الدراسة إلى ورشة بناء الإنسان ) 

كثب  من الآباء ينظرون إلى المدرسة على أنها مجرد مكان "لتدريس   :المشكلة

المنهج"، ويتعاملون معها بموقف دفاعي عندما يستدعون لشكوى، وكأنها  

 .خصم 

؟ ي اتيجر يك استر  كيف نحول المدرسة إلى سِر

 :تحويل العلاقة من اتهامية إلى تشاركية .1
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o اتصال الأب للمدرسة فقط عند وجود مشكلة  :ما يجب تجنبه

؟"(  ي
 .)"لماذا تعاقبون ابنن

o  ي
ر
ي بداية كل عام، تعرف على مدرس   :التطبيق الاستباف

فن

ي أن يكون  
الفصل. قدم نفسك وقل: "أنا متعاون معكم. هدفن

ي ناجحًا وسويًا. ما هي أفضل طريقة
 "لنبفى على تواصل؟".  ابنن

 :"المدرسة كـ"مختتر للمهارات الاجتماعية .2

o يجب ألا تركز على الدرجات فقط. عليها أن   :دور المدرسة

بلغ الأهل عن
ُ
 :تلاحظ وت

ي تكوين الصداقات؟  ▪
هل الابن منعزل؟ هل لديه صعوبة فن

 هل هو متنمر أم ضحية تنمر؟

o ي هذه الملاحظة، اشكر المدرسة واعتبر  :دور الأهل
عند تلفى

ي "المصنع" يحتاج إلى إنذارًا مبكرًا هذه المعلومة
  لخلل فن

 على ابنكتدخل
ً
 .، وليس هجوما

يك .3 ي الشر  :"مبادرة "المرنر

o  ح عملي
ة   :مقتر يمكن للمدرسة تنظيم ورش عمل شهرية قصب 

للأهالىي )حضور اختياري( عن مواضيع مثل: "كيف تكتشف 

التنمر؟"، "إدارة وقت الأبناء مع الأجهزة"، "تنمية المهارات  

 .العاطفية". هذا يحول العلاقة من اتهامية إلى تدريبية

 

:  المبحث  ي
 الثانن

 صناعة الأصدقاء: كيف نختارهم وكيف نراقبهم؟  

 (الصديق قبل الطريق.. لكن أي صديق؟ ) 
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" على الإطلاق. الأهل :المشكلة ي  الأصدقاء هم أقوى "مورد خارجر

sometimes   
ا
يمنعون الأصدقاء فتنشأ عداوة، أو يتغاضون عنهم فجأة

 .يجدون ابنهم قد تغب  تمامًا

اتيجيات ذكية لإدارة مورد "الصداقة  :"استر

 :"من "المنع" إلى "التوجيه .1

o من منع ابنك من مصادقة زميل لا يعجبك )مما   :التطبيق 
ا
بدلا

ي  
يجعله يتعمد مصادقته شًا(، اسأل: "ما الذي يعجبك فن

ي فيه كذا، 
فلان؟". استمع لإجابته. ثم يمكنك توجيهه: "أعجبنن

 ."لكن انتبه من سلوك كذا. هل يمكن أن تؤثر فيه إيجابيًا؟

ا .2
ً
ا جاذب

ً
 :"اجعل بيتك "مركز

o شجع ابنك على دعوة أصدقائه إلى البيت. قدم لهم   :التطبيق

بهذه   اترك لهم مساحتهم  وجبة خفيفة، مر مرور الكرام وسلم،

 :الطريقة

ى بأم عينك من هم أصدقاؤه وكيف يتعاملون ▪  .سبى

ي نظرهم،  ▪
ستصبح أنت "الأب/الأم الرائع" فن

مونك ويستمعون لنصيحتك  .وسيحبى

ي ثقة مع ابنك لأنه لن يضطر للاختباء ▪
 .ستبنن

ات الصداقة السامة .3  :"علم ابنك "مؤسِر

o ئ هو من  :علمه أن الصديق الست 

 .يستهزئ به أو يحط من قدره ▪

 .يضغط عليه ليفعل ما لا يريده ▪
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 .يكذب عليه أو يغشه ▪

 .لا يدعمه إلا إذا كان الأمر لمصلحته ▪

o  ي هو من يكون كالمرآة، يريك عيوبك
وقل له: "الصديق الحقيفى

 ."لتصححها، لا ليجرحك

 

 الثالث: المبحث 

؟  ي هذا المدخل الخطت 
ن
 دور وسائل التواصل: كيف نتحكم ف

 ( "إدارة "المورد السام" والاستفادة من "المورد النافع) 

التكنولوجيا كعدو يؤدي إلى صراع خاش. التعامل السطحي  علاج :المشكلة

 .يؤدي إلى الكوارث

 :خطة إدارة مستويات الدخول )كمدير للمصنع(

 ( : الحجب vs التعليم)  ثقف ولا تمنع .1

o اجلس مع ابنك   :التطبيق ،
ا
 من منع "تيك توك" مثلّ

ا
بدلا

وشاهد معه بعض المقاطع. ناقشه: "لماذا يعجبك هذا؟ ما 

ي هذا المقطع؟ هل تعتقد أن هذه الحياة حقيقية؟".  
رأيك فن

، فهو السلاح الوحيد الذي سيقيه  التفكت  الناقدو النقد علمه

ي 
اضن ي العالم الافبى

 .فن

 :ضوابط عملية وليست عشوائية .2

o ضع قواعد واضحة ومتفق عليها، مثل :التطبيق: 

لا أجهزة أثناء الواجبات، أو أثناء  :توقيت الاستخدام  ▪

 .تناول الطعام العائلىي 
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ي مكان عام   :مكان الشحن ▪
جميع الأجهزة تشحن فن

ي الغرف ،)مطبخ
، وليس فن

ا
 .صالة( ليلا

يجب أن تكون حساباتهم مفتوحة   :الصفحة مفتوحة ▪

ط للثقة، مع وعد بعدم التدخل إلا   لك )كصديق( كشر

ورة  .للصرن

 :استخدم التكنولوجيا لمصلحتك .3

o ي قنوات يوتيوب مفيدة )تعليم لغات،  :التطبيق
ك معه فن اشبى

ل الجهاز من مصدر تهديد إلى أداة   مهارات، تفسب  قرآن(. حوا

 .تعلم

 

 الرابع:   المبحث

، أنشطة للشباب  مبادرات مجتمعية: مجموعات دعم للأهالىي

 ( بناء "منطقة صناعية" آمنة ومتداخلة) 

ي عزلة. المجتمع الصحي هو من يخلق  :الفكرة
لن يعالج الأهل مشاكلهم فن

ات والدعم   .مساحات آمنة لتبادل الخبر

حات مبادرات عملية يمكن لأي مجموعة أهالىي 
 :هاالبدء ب مقتر

 :(Parenting Circle) نادي الآباء .1

o ي مرة كيف؟
  مجموعة من الآباء )أو الأمهات( تلتفى

ً
 واحدة شهريا

ي مسجد 
ل مختلف أو فن ن ي مبن

كل مرة   ، او قاعة مناسباتفن

ن الإخوة، إدارة   ة بي  يناقشون موضوعًا )مثل: التعامل مع الغب 

ات والتحديات. مجرد معرفة أن   الشاشات( ويتبادلون الخبر
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ا  
ً
ي من نفس المشكلة يخفف العبء ويفتح آفاق

ك يعانن غب 

 .للحلول

ي  .2  :(Mentorship Program) "برنامج "الإرشاد الشبانر

o ي مرحلة المراهقة( بشاب ناضج   كيف؟
ربط الشباب )الذين فن

ا" و  ،ومثالىي )طالب جامعي 
ً
ا  شاب عامل( يكون "مرشد

ً
 "صديق

ا" له ً ،  .كبب 
ً
يحتاج الابن إلى قدوة من جيله الأولاد يثق بها  أحيانا

 .أكبر من والديه

 :"أنشطة "بديلة عن الشارع .3

o رحلات تخييم  ،تنظيم دوري كرة قدم أسبوعي  كيف؟،  

ي  ،أو ورش عمل يدوية )نجارة ،مسابقات قرآنية
برمجة( فن

ي  المركز
. شغل وقت الشباب بما الاجتماعي أو الرياضن المحلىي

اتيجية للوقاية  .هو مفيد وجذاب هو أفضل اسبى

ات مختصرة .4  :استضافة محاصرن

o ة   كيف؟ التنسيق مع مختص تربوي أو داعية لإلقاء محاصرن

ي الحي عن موضوع يهم الأهالىي 
ة وعملية فن يتبعها جلسة   ،قصب 

 .أسئلة

 

 جملة ذهبية : 

ا، بل هو
ً
ي دوائرك  .مسؤولية جماعية بناء مجتمع داعم ليس ترف

ابدأ فن

ة: تحدث إلى جارك ح فكرة على إمام المسجد  ،الصغب  كن أنت التغيب    ، اقبى

يرتفع مستوى الإنتاجية   ،الذي تريد أن تراه. عندما تتعاون المصانع معًا 

 .والجودة للجميع
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ي 
ن
سننتقل إلى النظرية الشاملة: كيف نجعل  ،الثالث والأخت   البابف

من خلال بناء "علامة تجارية أسِية"   ،الصلاح يورث ويستمر عتر الأجيال

 .للقيم

 الثالث الباب 

 ضمان الجودة: استدامة الصلاح عتر الأجيال 

 (من إصلاح الأعطال إلى صناعة إرث عائلي خالد الانتقال) 

 مقدمة الباب: من الفرد إلى السلالة.. بناء إرث من القيم

" نقوم بالإسعافات   ن ن الميدانيي  ي رحلتنا حنى الآن، كنا مثل "المهندسي 
فن

ي مصنعنا. أزلنا الأعطال، وضبطنا 
الأولية وإصلاح الأعطال اليومية فن

ا المداخل. لقد نجحنا 
ا
ي  —بحمد الله  —الإعدادات، وحصن

فرد   إنتاج فن

 .صالح

 ماذا بعد؟  :ولكن السؤال الأكبر يظل قائمًا

ث كيف نضمن أن يظل هذا الصلاح؟ كيف نجعله من جيل إلى جيل،   يورَّ

وتها أو جمالها، بل ؟ بصلاحها وأخلاقها لتصبح أشتك مشهورة ليس ببر

، لها علامتها عائلة صالحة كيف تتحول من أشة لديها أفراد صالحون إلى

؟ ي الخب 
ة فن ن  التجارية الممب 

ي  هو البابهذا  اتيجر ي رحلتنا. من إدارة المصنع إلى التحول الاستر
تأسيس   فن

اطورية قيم  .صناعة سلالة  من تربية أبناء إلى .إمتر

ي 
ي أشتك من  نظامًا مناعيًا هنا، لن نتعامل مع المشاكل اليومية، بل سنبنن

يفى

الانحراف لأجيال قادمة. سنتعلم كيف نحول القيم من كلمات تقال 

عاش إلى
ُ
حكى ، وإلىطقوس ت

ُ
ورث ، وإلىقصص ت

ُ
 .هوية ت
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؟" إلى سؤال أعظم  ي
ي ابنن ي " :سننتقل من سؤال "كيف أرنر

كيف أبتن

؟ ي
 ."عائلتر

ي الرحلة.. محطة
 .صناعة الإرث استعدوا لآخر محطة فن

 

 :لمسة إبداعية

 :يمكن افتتاح المقدمة باقتباس أو عبارة قوية مثل

ثمر  " •
ُ
زرع لتظل ت

ُ
الأشجار المثمرة لا تنتج ثمرًا لمرة واحدة، بل ت

 ".لأجيال

اء القيمي فيورث كل جيل  • اء المادي يورث مرة واحدة، أما البر أو: "البر

 ".من جديد

 :هذه المقدمة

 .للهدف، مما يثب  حماس القارئ تخلق تصورًا أعل .1

ي الأقسام السابقة )الإسعافات الأولية   تربط بشكل طبيعي  .2
بما سبق فن

 .والإصلاح( 

ة .3 "، "العلامة  تقدم مصطلحات جديدة ومثت  مثل "الإرث العائلىي

ي تعد القارئ لمحتوى  
"، والنى التجارية للقيم"، "النظام المناعي

ي  اتيحر  .اسبى

بوضوح: الانتقال من الفرد إلى العائلة ككل، ومن  تحدد نطاق القسم .4

 .الحاصرن إلى المستقبل 

ة ملهمة وحماسية .5 ي هذا الجزء  لها نتر
تشحذ همة القارئ للبدء فن

 وإثارة
ً
 .الأكبر تحديا
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 السابع  الفصل 

ي "علامة تجارية" أسِية للصلاح؟
 نظرية توارث القيم: كيف نبتن

ن إلى عائلة يشهد لها بالصلاح)   (  من مجرد أفراد صالحي 

 :مقدمة الفصل

تخيل أن اسم عائلتك لا يذكر الناس ببلدكم الأصلىي أو مهنتكم، بل يذكرهم  

أن يكون لكم "علامة تجارية"   ."العلم" ، أو"الكرم" ، أو"الأمانة" فورًا بـ

وع يمكن بناؤه . هذا ليس حلمًا؛ إنه مشر ي الخب 
 .معروفة فن

كيف نصنع "شيفرة عائلية"  .الهندسة الوراثية للقيم هذا الفصل هو عن

ي عروقها، بحيث يصبح من الصعب على أي فرد فيها أن  
يجري الصلاح فن

بية إلى  .صناعة إرث خالد يكون غب  ذلك. كيف نتحول من أداء واجب البى

 

   الأول: المبحث 

 "تحويل الصلاح إلى "تراث" و"هوية عائلية

من الفعل إلى الهوية: عندما يصبح الصلاح من نحن، وليس فقط ما  

 نفعله

"لا تفعل" كقواعد منفصلة.  كثب  من الأش تركز على "افعل" و  :المشكلة

 .لكن الهوية أقوى من القواعد

ي الهوية؟
 كيف تبتن

 :(Mission Statement) "صياغة "الشعار العائلي  .1

o ي سن مناسب(. ناقشوا   :التطبيق
اجتمع مع أشتك )الأبناء فن

 ."ماذا تشتهر به عائلتنا؟ وما الذي نريد أن نشتهر به؟" :معًا
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o نحن عائلة الصدق"، "عائلتنا تساعد بعضها دومًا"،  " :امثلة

 .""بيتنا لا يدخله غش

o هذا يخلق شعورًا بالفخر والانتماء، ويجعل الابن يفكر:   :الفوائد

 ."لا يمكن أن أكذب ،لذلك"أنا من عائلة الصدق، 

 :توحيد الرموز البصرية .2

o ا أو رمزًا )شجرة، صقر( يكون شعارًا لعائلتك.  :التطبيق
ً
اخبى لون

ي البيت. هذه  
ي المناسبات، أو على كؤوس فن

ضعه على قمصان فن

كة  .الرموز تذكر الجميع بالهوية المشبى

 :"الاحتفاء بـ"أبطال العائلة .3

o ي الذي كان مشهورًا بأمانته، أو   :التطبيق
ة الجد الفلانن اذكر بسب 

ي كانت تقري الضيف. اجعلهم نماذج يُحتذى بها 
العمة النى

 .داخل العائلة

 

:  المبحث ي
 الثانن

 قصص العائلة: كيف نحكيها لنورث القيم؟ 

ي لا تنس) 
 ( أقوى من الموعظة.. قصة قبل النوم التر

ة :الحقيقة  .البشر يتعلمون عبر القصص أكبر من النصائح المباشر

 كيف تحول القيم إلى سِدية عائلية؟

 :"إنشاء "بنك الذكريات العائلية .1
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o احرص على توثيق اللحظات )صور، فيديوهات  :التطبيق

ي لحظات التحدي  
ي الأفراح، بل حنى فن

ة(. ليس فقط فن قصب 

 .)"هذه صورة لما بنينا سور البيت معًا"( 

o خلال العزائم أو الجلسات، احكِ: "أتذكر مرة  :احكِ القصص

 ."...وكنا... وتعلمنا أن

ي  .2
ن
 :"قصص "الفشل والتعاف

o ي وقع  :التطبيق
لا تخف من حكاية قصص الفشل والأخطاء النى

هذا يعلم الأبناء المرونة   .وكيف تعافوا منها فيها أفراد العائلة

 .وأن الخطأ ليس نهاية العالم 

 :"ماذا فعلنا يومًا؟" .3

o ي المدرسة؟"، اسأل:   :التطبيق
 من سؤال "ماذا فعلت فن

ا
بدلا

"هل قمت اليوم بعمل يجعلنا نفخر بأننا من عائلة  

ى  .المساعدة؟". هذا يربط السلوك اليومي بالهوية الكبر

 

 الثالث: المبحث 

ي تعزز الروابط 
 الطقوس العائلية التر

 الطقس: هو التكرار الذي يصنع القداسة والعزلة

لأنها تخلق إحساسًا بالأمان والانتماء لا يمكن  لماذا الطقوس مهمة؟

 .للكلمات وحدها صنعه

حة لتعزيز الروابط والقيم  :طقوس مقتر

 :طقوس أسبوعية .1
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o وجبة واحدة على الأقل أسبوعيًا )مثل  :وجبة العائلة المقدسة

 .عشاء الجمعة( يكون فيها الهاتف ممنوعًا، والحديث للجميع

o ألعاب :ليلة ألعاب board games تنافسية عادلة. 

o ي المناسبات عادة جعلها  :زيارة الأقارب
 .وليس فقط فن

 :طقوس شهرية/سنوية .2

o ورة للبقاء :رحلة تخييم عائلية  .حيث التعاون صرن

o  ية :"يوم "العطاء العائلي ي جمعية خب 
 .التطوع معًا فن

o  الاحتفاء ليس بالدرجات فقط، بل بـ   :"احتفال "إنجاز القيم

 .""أكبر شخص ساعد هذا الشهر"، "جائزة الصدق

 :دينية واجبات .3

o ثم تناول الغداء صلاة الجمعة معًا. 

o ي رمضان ةعائلي يةقرآن ةختم
 .فن

o  ي أوقات  دعاء جماعي
 .الإجاباتفن

 

 الرابع:  المبحث 

 الوقاية من "تشب العلامة التجارية": كيف تحمي أبناءك من الانحراف؟  

 (بناء نظام مناعة ضد التيارات المضادة)

 .لا يمكنك عزلهم، ولكن يمكنك تحصينهم  :الفكرة

ن  اتيجيات التحصي 
 :استر

 :"التدريب عل مواجهة "الجدل الفكري .1
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o لا تتجنب المواضيع الحساسة )مثل الشبهات حول   :التطبيق

ي البيت بطريقة هادئة 
الدين، الإلحاد، المخدرات(. ناقشها فن

درّب ابنك عل كيف يرد عل من يقول: "مافيش   .وعقلانية

شعارها أعطه الحجج )"أنا من عائلة  ."فايدة، كل الناس بتغش

 .الأمانة، وسمعتنا أهم من أي ربــح"( 

 :"تعزيز "رأس المال الاجتماعي الداخلي  .2

o ه قويًا )من خلال الطقوس  تكلما كان ارتباط الابن بأش  :التطبيق

. لأنه سيكون   ي والهوية(، كلما قل تأثره بالصديق أو التيار الخارجر

 .لديه ما يخشه )سمعة العائلة، فخره بها( 

ات الأداء" للقيم .3  :(KPIs) مراقبة "مؤسِر

o ليس الدرجات فقط. اسأل نفسك بشكل دوري :التطبيق: 

؟  ▪ م بشعارنا العائلىي
ن  هل ما زلنا نلبى

ي سلوك الابن يتعارض مع هويتنا؟ ▪
 هل لاحظت أي تغب  فن

 هل الطقوس لا تزال محافظة على قوتها؟  ▪

 :خطة طوارئ للتدخل الشيــــع .4

o ا، لا تتهرب. واجهه فورًا، ولكن  :التطبيق
ً
إذا لاحظت انحراف

بلغة الهوية: "ما حدث لا يتناسب مع من نحن كعائلة. نحن  

 ."أفضل من هذا. ما الذي حدث؟ كيف نساعدك؟
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 جملة ذهبية : 

بناء العلامة التجارية العائلية هو أعظم استثمار. إنه يحول القيم من قيود إلى 

مصدر فخر، ومن أوامر إلى هوية. ابدأ اليوم بخطوة واحدة: اجتمع مع 

 ."ماذا نريد أن تشتهر به عائلتنا؟" :أشتك واسألهم 

ى كيف طبق آخرون هذا النموذج بنجاح، من  ي الفصل القادم، ستن
ن
ف

 .خلال نماذج عائلية ناجحة من التاريــــخ والمعاصرة

 

 نالثامالفصل 

ا من الصلاح  
ً
 نماذج ناجحة: عائلات صنعت تاريخ

 ( أدلة ميدانية عل أن بناء الإرث العائلي ممكن وتحقق فعليًا) 

 :مقدمة الفصل

ا ما ممكنٌ حدوثه، هي رؤيته وهو يحدث 
ً
أفضل طريقة لتصديق أن شيئ

ي هذا الفصل، سننتقل من التنظب  إلى الواقع. سنسافر عبر الزمن  
أمامك. فن

ور ن ي التاريــــخ لبن
ن
، ونقف على أشار أشهر "العلامات التجارية" للصلاح ف

دليل   نجاحها. هذه النماذج ليست للاستئناس فقط، بل هي 

ي بيوتنا تشغيل
ن النجاح لنطبقها فن  .نستخلص منه قواني 

 

 : الأولالمبحث 

 الأسِة المباركة  –: آل عمران العظيم نموذج من القرآن  

 ( نموذج التوريث النبوي للعلم والإيمان ) 
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.   مدرسة ليست أشة، بل هي  :لنطالع هذه القصة  ن أنتجت أنبياء وصالحي 

 ـ : " تبدأ ب
َ
ي بطنها محررًا لله، فقبل الله منها  "  نةح

ي نذرت ما فن
أم مريم، النى

 .نذرها وقبل منها مريم، فكانت مريم، وكان ابنها عيس عليهما السلام

 :تحليل نموذج "آل عمران" )أسِار النجاح(

  " نذر الأم لاحظ أن البداية كانت :نذر الأمهات  .1
َ
هذا يظهر  ، "  نةح

كة ي وضع حجر الأساس للبر
 .الدور المحوري للمرأة الأم فن

  " :القيم فوق المصلحة الشخصية .2
َ
نذرت أن يكون وليدها  "   نةح

خادمًا للمسجد )محررًا(، مع أنه كان يمكن أن يكون مصدر رزق لها.  

 .قدموا القيم على المنفعة الدنيوية

ي اختيار الله .3
ن
  رضيت وسلمت " :الثقة ف

َ
ن علمت بكون "  نةح  حي 

)مريم(، مع أن توقعاتها كانت غب  ذلك. ثقتهم أن اختيار   أنتر  المحرر

 .الله هو الأكمل

ي  :بيئة صالحة معززة .4
كفالة زكريا عليه السلام لمريم ووجودها فن

 .إيمانها لرعاية بيئة محمية المحراب وفرا لها

، ونبيًا من  :نتيجة النموذج .5 ن أنتجت هذه الأشة سيدة نساء العالمي 

 .أولىي العزم

ة المستخلصة ي فضل  البناء يبدأ بنيا  :العتر
ة الأم والأب الخالصة، والثقة فن

ي تريدها
ي البيئة المعززة للقيمة النى

 .الله، ووضع الابن فن

 

: المبحث  ي
 الثانن

ة نموذج من   ي سبيل العقيدة –: آل ياسِ الست 
ن
 أسِة الصمود ف

 ( التوريث الثوري للتضحية والإيمان  نموذج) 
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عائلة كاملة: الأب )ياش(، الأم )سمية(، والابن   :المشهد ا لنطالع هذ

ي  
ي سبيل الله. كانت سمية أول شهيدة فن

)عمار(. تعذبت بأبشع الصور فن

ا
ً
ي عضدهم، بل زادهم إيمان

 .الإسلام. لم يفت هذا فن

 :تحليل نموذج "آل ياسِ" )أسِار النجاح(

ي الهدف .1
ن
ا كانوا  :الوحدة ف

ً
ا. لم يخذل أحدهم الآخر.   فريق

ً
متماسك

 .الأب، الأم، والابن، جميعهم على قلب رجل واحد

لم تكن التضحية قرارًا فرديًا، بل   :التضحية كقيمة عائلية .2

ي سبيل ما نؤمن به :الهوية العائلية كانت
 .نحن من نضح فن

ى .3 ان ويستشهدان،  :القدوة الكتر رؤية الابن )عمار( لأبويه وهما يصبر

ي الصبر والإيمان أقوى درس كانت
 .ممكن أن يتعلمه فن

ي الله عنه من كبار الصحابة وأحد   :نتيجة النموذج .4
أصبح عمار رضن

 .معادن الإيمان

ة المستخلصة عندما تتحول القيمة )مثل الصبر والتضحية( إلى هوية   :العتر

قهَر
ُ
 لا ت

ا
 وقوة

ا
كة، فإنها تخلق لدي الأبناء مناعة  .عائلية مشبى

 

 : الثالثالمبحث 

 نماذج معاصرة: عائلات صنعت بصمة 

، بل هو حاصرن بيننا)  ي
 ( النموذج ليس حبيس الماضن

ن لندلل على شمولية الفكرة ن معاصرين مختلفي   :سنختار نموذجي 

: عائلة العالم أو الداعية )مثل أسِة الشيخ عبدالعزيز 1النموذج المعاصر 

 بن باز رحمه الله( 
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 :ملامح النجاح •

o ي التواضع والعلم والزهد   :القدوة العملية
كان رحمه الله قدوة فن

 .داخل بيته وخارجه

o البيت كان منارة علم، تكبر فيه مناقشة  :البيئة المحفزة

عية المسائل  اتالعلمية والفتاوى الشر  .وسماع المحاصرن

o أبنائه وأحفاده ساروا على طريق العلم   كثت  من:توارث المهنة

ن على نفس نهج التواضع والمنهجية  .والتدريس، محافظي 

ي تؤمن بها )العلم(،  بيئة عمل تحويل البيت إلى :الش •
للقيمة النى

 .وجعلها مصدر فخر وارتباط

الشيخ سليمان  : عائلة رجل الأعمال الصالح )2النموذج المعاصر 

 (الراججي 

 :ملامح النجاح •

o غرس مفهوم أن   :ربط النجاح المادي بالمسؤولية الاجتماعية

وة أمانة ي الخب   يجب البر
 .أن نستثمرها فن

o ية ية أو وقفيات  :المشاريــــع العائلية الخت  إنشاء مؤسسات خب 

ي إرث الخب  
كاء فن  .باسم العائلة، يجعل الأبناء شر

o اهة ن ي تجارته )"فلان لا يأكل إلا   :قدوة التن
اهته فن ن اشتهار الأب ببن

ا إيجابيًا على الأبناء للمحافظة على هذه  
ً
"( يخلق ضغط

ا
حلالا

 .السمعة

وة" عن "توارث القيم" هو سبب انهيار  :الش • فصل "توارث البر

ة. هذه العائلات ربطتهما معًا  .البيوت الكبب 
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 : عالرابالمبحث 

ن هذه العائلات   كة بي 
 نقاط القوة المشتر

 (  خلاصة "دليل التشغيل" لصناعة العائلة الناجحة) 

كة من تحليل كل هذه النماذج، يمكننا استخلاص ي   القواسم المشتر
النى

 :صنعت نجاحها

كلها بدأت بأب أو أم  :البدء بالنية الخالصة والأفعال )وليس الكلام( .1

 .آمنوا بقيمة وعاشوها بصدق قبل أن ينطقوا بها

ي الهدف .2
ن
ا، ليس مجموعة  :التماسك والوحدة ف

ً
ا متعاون

ً
كانوا فريق

ن   .أفراد منعزلي 

ي  " تحويل البيت إلى .3
ي   :للقيمة "نظام بيتئ

قال فن
ُ
لم تكن القيم ت

عاش خطب، بل كانت
ُ
ي طقوس ت

وطريقة كسب الرزق  حياتية يومية فن

 .وطريقة التعامل

ي الأمد الطويل لا الصتر وا .4
ن
ي   لم ينتظروا نتائج :ستثمار ف

عمل النهار فن

 .استمروا على نهجهم لسنوات .المساء 

وفروا بيئة محمية لأبنائهم، ولكن دون  :الحماية مع عدم العزلة .5

 .ليدخلوه ويؤثروا فيه حصنوهم عزلهم عن العالم، بل 

 

 جملة ذهبية : 

خلق من فراغ. لم تكن صدفة. كانت
ُ
مشاريــــع  هذه النماذج لم ت

وُضعت لها الأسس، وسُقيت بالصبر والإخلاص. الخبر السار هو  مُخططة

ن نجاحهم مازالت صالحة للتطبيق اليوم أن ابحث عن النموذج  .قواني 

ي مصنعك الصغب  
ن فن ي تطبيق هذه القواني 

 .الذي يعجبك، وابدأ فن
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، سنتناول الجانب الأكتر واقعية: ماذا تفعل عندما تبدو  ي الفصل الأخت 
ن
ف

 الأمور وكأنها فشلت؟ كيف تصلح المسار؟

 سعالتاالفصل 

 عندما يفشل المصنع: دليل الإصلاح والإنقاذ 

 (  دليل الطوارئ لاستعادة السيطرة عندما تبدو كل الظروف ضدك) 

 :مقدمة الفصل

لنواجه الحقيقة: حنى أفضل المصانع قد ينتج عنها منتج معطوب. قد تكون  

ي وسعك، ومع ذلك، انحرف ابنك. الشعور الأول هو
، صدمة قد بذلت كل ما فن

 .إحساس ساحق بالفشل ، ثم غضب يليها

هو بل  اللوم،  لإلقاء  ليس  الفصل  إنقاذ هذا  عالم   .خريطة  ي 
فن لأنه 

بية، ا البى
ً
أبد نهائيًا  ليس  منه  .الفشل  يجعل  الذي  الوحيد  هو  الاستسلام 

ي دوامة اليأس،  
كذلك. هنا، سنتعلم كيف نتعامل مع الأزمة دون أن نضيع فن

 .وكيف نحول الانهيار إلى فرصة لبناء أقوى مما كان قبل

 

 الأول :  المبحث

؟ )خطوات عملية، لا نظريات(   ي
 ماذا أفعل إذا انحرف ابتن

ية للإصلاح)   (  خطة الطوارئ العشر

ل، الفشل  ن عند اكتشاف الانحراف )مثل تعاطي المخدرات، الهروب من المبن

ا واتبع  
ً
ء تحت وطأة الغضب. خذ نفسًا عميق ي

الذريــــع...(، لا تفعل أي شر

 :هذه الخطة

ء.. واستغفر صفر  الخطوة  ي
 : أوقف كل سر
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o ماذا تفعل؟  ، ن قبل أي مواجهة، اذهب واغتسل، صل ركعتي 

واستغفر الله. اطلب الهداية لابنك ولنفسك. هذا يهدئ روحك 

 .ويوصل دعاءك

 : التشخيص قبل الوصف )اسأل.. لا تتهم( 1 الخطوة 

o ي وقت هادئ. ابدأ بهذه الجمل: "أنا   ماذا تفعل؟
اجلس معه فن

ي 
قلقت عليك. أنا أحبك. ما الذي يحدث معك؟ هل يمكننن

 ."مساعدتك؟

o ي تربي" :تجنب تمامًا
 ."ك؟تأنت فاشل"، "أين أخطأت فن

اء )أنت لست طبيبه( 2 الخطوة   : استعن بالختر

o ة )إدمان، اضطرابات   ماذا تفعل؟ إذا كانت المشكلة كبب 

، مستشار أشي،   مختصًا نفسية(، استشر  فورًا )طبيب نفسي

اء (. دورك هو الدعم، والتشخيص للخبر ي  .مرشد طلانر

ا واضحة مع الحب3 الخطوة 
ً
 : ضع حدود

o ي لا  ماذا تفعل؟
ا. لكنن

ً
ي وأحبك، وهذا لن يتغب  أبد

قل: "أنت ابنن

أستطيع تمويل أو السماح بسلوك ]اذكر السلوك[. أنا هنا 

 ."لأساعدك للتخلص منه

o ا، بل هو علاج
ً
 .هذا ليس عقاب

 : اعزل السلوك عن الإنسان 4 الخطوة 

o من   ماذا تفعل؟ 
ا
ي وصمه )"أنت مدمن"(. بدلا

قاوم رغبتك فن

ذلك، حارب السلوك )"الإدمان مرض وسنساعدك على الشفاء  

 .منه"(، وأكد على قيمته كإنسان )"أنت أقوى من هذا"( 
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:  المبحث ي
 الثانن

 كيف أتعامل مع الشعور بالفشل كأب أو أم؟  

 ( إعادة برمجة عقلك لمواصلة المعركة)

 :"أعد تعريف "الفشل .1

o ي  " :قل لنفسك
الفشل هو أن أستسلم، ليس أن يحاول ابنن

ا. دوري هو أن أكون هنا لأمسك بيده عندما يقرر  
ً
ا خاطئ

ً
طريق

 ."العودة

ا( .2
ً
يك دعم )أنت لست وحيد  :ابحث عن سِر

o تكلم مع صديق تثق به، أو انضم إلى مجموعة دعم  :افعل ذلك

ا 
ً
أيض "أنا  يقول  ك  لغب  سماعك  مشابهة.  بتجارب  مرروا  لأهالىي 

 .مررت بهذا" يخفف إحساسك بالعزلة والذنب بشكل لا يصدق

ة .3  :راجع سجل انتصاراتك الصغت 

o ي مازلت تراها   :افعل ذلك
اكتب على ورقة الأشياء الإيجابية النى

ي بعض الأحيان"، "يساعد 
: "مازال يقول الصدق فن

ا
ي ابنك )مثلّ

فن

ي مازالت متقدة
ة النى  .أخته"(. ركز على هذه الجمرات الصغب 

 :الدعاء سلاحك الشي .4

o ي  :افعل ذلك
، وارزقنن ي

ا: "اللهم اهدِ ابنن
ً
اجعل دعاءك محدد

ي هدايته ولا 
ي سببًا فن

الصبر والحكمة للتعامل معه. اللهم اجعلنن

ي إبعاده
ي سببًا فن

 ."تجعلنن
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 الثالث: المبحث 

 قصص نجاح لأسِ استطاعت إصلاح مسارها  

ي نهاية النفق)
ن
 (نور ف

 لنطالع 
ً
 ": "من الإدمان إلى الإرشادولىالأ القصة   معا

ي الجامعة" :الابن •
ي شباك المخدرات فن

 .محمد" وقع فن

، توقفوا عن الصراخ. أخذه والده إلى أولى بعد صدمة :رد فعل الأهل •

سنتغلب عليها".  .معا عيادة متخصصة وقال له: "هذه معركتنا

 .دعموه ماديًا ونفسيًا خلال رحلة العلاج

ن من العلاج والدعم، تعافن "محمد" بالكامل.   :النتيجة • بعد سنتي 

ي مركز إعادة تأهيل لمساعدة شباب آخرين 
 .اليوم، هو متطوع فن

 لنطالع 
ً
 ": "الابنة الهاربةالثانية  ةالقص  معا

 .سارة" هربت من البيت بسبب شعورها بالقمع" :الابنة •

 من قطع الاتصال، أرسلت أمها رسالة واحدة:  :رد فعل الأهل •
ا
بدلا

ي إلى الأبد. نحن نحبك وننتظرك". بعد أشهر،  
"الباب مفتوح. أنتِ ابننى

عادت "سارة". جلست الأشة مع مختص أشي لتعلم لغة حوار 

 .جديدة

ام المتبادل وليس  :النتيجة • العلاقة اليوم أقوى لأنها بنيت على الاحبى

 .الخوف

 لنطالع 
ً
 ": "الفاشل دراسيًالثة الثا القصة  معا

ي الثانوية العامة وأصيب بالاكتئاب" :الابن •
 .خالد" رسب فن



51 
 

51 

والده لم يعاقبه. قال: "الدراسات ليست نهاية العالم.  :رد فعل الأهل •

ي النجارة
 .ما هي مواهبك؟". اكتشفا معًا موهبته فن

. هو الآن  :النتيجة • ة نجحت بشكل كبب  افتتح "خالد" ورشة صغب 

 .رجل أعمال سعيد وواثق بنفسه

كة من كل القصص ة المشتر  :العتر

 .لم يستسلموا •

اتيجيتهم • وا استر من الصراخ إلى الدعم، من العقاب إلى البحث )  غت 

 ( . عن حل

 .أبقوا عل قنوات الاتصال والحب مفتوحة •

 .طلبوا المساعدة المتخصصة عندما لزموها •

 

 جملة ذهبية : 

، وليس أقل.  أكتر من يحتاج إلى حبك وحكمتك تذكر أن الابن المنحرف هو

رحلته قد تكون مختلفة عما حلمت به، ولكنها قد تكون الطريق الذي كتبه  

 .الله له ليعود إليك وإلى ربه بقلب أقوى وإيمان أعمق

الخاتمة القادمة هي ليست نهاية الكتاب، بل هي بداية رحلتك الجديدة.. 

 .رحلة التطبيق
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 خاتمة الكتاب 

 "خلاصة "دليل مصنع الإنسان الناجح 

 من التشخيص إلى البناء.. رحلة استثنائية 

ها قد وصلنا إلى نهاية هذه الرحلة داخل أعقد وأهم مصنع عرفه الإنسان:  

يــــح أجزائه وفهم أنظمته الخفية، إلى تعلم   ي. انتقلنا من تشر المصنع البشر

 .أدوات إدارته، ووصلنا إلى آفاق بناء إرث عائلىي خالد

ي قرأتها، بل
ا؟ ليس المهم كم الصفحات النى

ً
ه غد  ما الذي ستغت 

ن الذهبية الثلاثة: خلاصة الرحلة   القواني 

ن ذهبية لا تتغب   ي ثلاثة قواني 
ي تلخيص الرحلة فن

 :من كل هذا التحليل، يمكننن

مًا، بل .1
ّ
بيئة  أنت قانون القدوة والبيئة: أنت لست مُعل

، والبيئة  ما تفعله فليس ما تقوله هو الذي يصنع أبناءك، بل .مشبعة

ي تخلقها لهم داخل البيت وخارجه. هم لا يرون العالم من خلال 
النى

 .كلماتك، بل من خلال عينيك

ورِث المال فقط، بل أرِث الهوية .2
ُ
حول  .قانون التوريث بالهوية: لا ت

"، ومن نصائح إلى "طقوس يومية".  قيمك من أوامر إلى "شعار عائلىي

اجعل ابنك يفخر بأن يقول: "أنا من عائلة الأمانة" أو "نحن أهل 

 ."المساعدة

لا يوجد انحراف  .قانون الأمل الدائم: الاستسلام هو الفشل الوحيد .3

بية معركة مستمرة،  لا يمكن إصلاحه، ولا يوجد ابن ضاع إلى الأبد. البى

ا 
ً
ي هو ألا ترفع الراية البيضاء أبد

 .والنصر الحقيفى

ة: أنت لست وحدك   رسالة أخت 
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ف  أيها الأب، أيها الأم، أيها الابن، أيها القارئ.. هذه المهمة شاقة، ولكنها أسِر

ي  وأجل مهمة
سند إلى إنسان. هي استثمار قد لا ترى ثماره كاملة فن

ُ
يمكن أن ت

ك أثرًا يمتد بعدك لأجيال  .عمرك، ولكنك ستبى

ي تجلب هذا 
تذكر أن التوفيق بيد الله، وأن سعيك هو سبب من الأسباب النى

ا{
َ
ن
َ
هُمْ سُبُل

 
هْدِيَن

َ
ن
َ
ا ل
َ
وا فِين

ُ
د
َ
ذِينَ جَاه

َّ
 .التوفيق. }وَال

 دعوة للبدء: ما هي أول خطوة؟

 :لا تؤجل. الاختبار يبدأ الآن. لننطلق من هذه اللحظة

ا فقط .1
ً
ا واحد

ً
ء اختر تحدي ي

 .من هذا الكتاب. لا تحاول تطبيق كل شر

ا اليوم .2
ً
ا واحد

ً
 .يعبر عن هذا التغيب   افعل شيئ

o  ا/أمًا
ً
اجلس مع أبنائك الليلة واسألهم: "ما هو أفضل  :إن كنت أب

ء؟ ي
ي بيتنا؟ وما هو أسوأ شر

ء فن ي
 ."شر

o ا/ابنة
ً
رسالة لأبيك أو أمك تشكرهم فيها على  أرسل :إن كنت ابن

ء بسيط ي
 .شر

o ا  :إن كنت معلمًا أو جارًا
ً
 .شجع شخصًا واحد

حدث الفرق
ُ
ي ت
ة، هي النى ألف ميل تبدأ  .الخطوة الأولى، مهما كانت صغب 

 .بخطوة

ن لك  .وفقك الله وسدد خطاك.. واجعل ذريتك قرة عي 
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 الملاحق والمراجع

ادة) ن  ( أدوات التطبيق العملي ومصادر الاستر

 

 "استبيان بسيط: "ما نوع المصنع الذي تربيت فيه؟(: 1ملحق )

 (  فهم ماضيك لتحاصرن أفضل) 

. فهم   :الهدف ي
هذا الاستبيان ليس للحكم على أحد، بل هو أداة للوعي الذانى

اتها الإيجابية  ي نشأت فيها يساعدك على فهم نفسك، وتكرار تأثب 
البيئة النى

ي تربية أبنائك
 .وتصحيح السلبيات منها فن

أجب عن الأسئلة بصدق، ثم راجع إجاباتك. ما هي  كيف تستخدمه؟

ه؟   الأنماط المتكررة؟ ما الذي تريد أن تستمر فيه؟ وما الذي تريد أن تغب 

 :الاستبيان

، كم كانت علاقة والديك ببعضهما مستقرة 10إلى  1على مقياس من  .1

مة؟ )   = مستقرة ومحبة( 10= مشحونة دائمًا،  1ومحبى

ي بيتك؟ )مثل: الصدق، النجاح  .2
ما هي أكبر قيمة كان يُشدد عليها فن

، الطاعة العمياء، الكرم...(   الدراشي

 كيف كان يتم حل الخلافات؟ )حوار هادئ، صراخ، عقاب، تجاهل(  .3

ي تتبادر إلى ذهنك عن طفولتك؟ .4
 ما هي الذكرى الجميلة الأولى النى

ي تتبادر إلى ذهنك؟  .5
 ما هي الذكرى الصعبة الأولى النى

 ( ، خدمة كلمات، هدايا، وقت)  كيف كان يتم التعبب  عن الحب؟ .6

ن فقط، فماذا  .7 إذا كان عليك وصف البيت الذي نشأت فيه بكلمتي 

 تكونان؟ 
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للآباء: "جودة مصنعك اليوم  (Checklist) قائمة مراجعة(: 2ملحق )

 "10عل مقياس من 

ي أسبوعي سِيــــع) 
 ( تقييم ذانر

دقائق( لتقييم أدائك  5هذه قائمة مراجعة عملية وشيعة )تأخذ  :الهدف

ا
ً
ن على نقاط تحتاج تحسين كب 

 .الأسبوعي كـ"مدير للمصنع" والبى

ي نهاية كل أسبوع، أجب بنعم أو لا. كل "نعم" تحسب  كيف تستخدمها؟
فن

 .نقطة. هدفك أن تزيد عدد "نعم" كل أسبوع

ي عملية )فعلت ما أقول، وقلت ما أفعل(  .1
 .هذا الأسبوع، كان قدونى

ي أكبر مما أمرتهم  .2
 .استمعت لأبنان 

ي  .3  .عاقبت )إذا اضطررت( بهدف التعليم، لا بهدف التنفيس عن غضنر

ي  .4
 .عانقت أو قلت كلمة حب وتشجيع لجميع أبنان 

ي  .5
نت( لأبنان  " )أصدقاء، إنبى ي ت جودة "المورد الخارجر  .اختبر

ي بصدق .6
يت ودعوت لأبنان 

ه
 .صل

ا( ممتعًا مع كل ابن على حدة .7 ً ا )ولو قصب 
ً
 .أمضيت وقت

ي موقف استفزازي واحد على الأقل .8
ي فن
 .حافظت على هدون 

ي قيمتنا العائلية )مثل: الأمانة، المساعدة(  .9
 .ناقشت مع أشنى

ي تحسينه الأسبوع   .10
راجعت نفسي وسألت: "ما الذي يمكننن

 ."القادم؟

 10مجموع النقاط: ______ / 



56 
 

56 

 

؟(: 3ملحق ) ي نفسك بوعي
 "قائمة مراجعة للأبناء: "كيف تبتن

ي للشاب والفتاة) 
 ( دليل الإنقاذ الذانر

ه   :الهدف هذه القائمة موجهة للشاب أو الفتاة الذي يريد أن يتحكم بمصب 

 ، ي شخصيته بوعي
ي جاء منها بصرف النظر عنويبنن

 .الخلفية النى

هذه ليست واجبًا، بل خريطة طريق. اخبى نقطة أو  كيف تستخدمها؟

ن واعمل عليها هذا الأسبوع  .نقطتي 

 :التعرف عل الذات .1

o عرفت نقطة قوة واحدة لدي وسأطورها. 

o عرفت نقطة ضعف واحدة لدي وسأعمل على تحسينها. 

 :إدارة البيئة .2

o ي للأفضل
ي يدفعنن ا مع صديق إيجانر

ً
 .قضيت وقت

o ي على وسائل التواصل بساعة يوميًا هذا الأسبوع
 .قللت من وقنى

o  حاولت أن أتعرف على شخصية إيجابية )معلم، قريب( وطلبت

 .منه نصيحة

ي  .3
 :التطوير الذانر

o   قرأت أو شاهدت مادة مفيدة )حنى لو لبضع دقائق( لتنمية

 .مهارة أو فكرة

o ي أو نشاطي المفضل
 .مارست هواينى

o  ي
 .تذكرت أن لدي حق الاختيار ومسؤولية عن قرارانى
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 :إدارة العلاقة مع الأسِة .4

o   حاولت أن أتحدث مع والديا بلغة الحوار )حنى لو كان ردهم

 )  .غب  ما أتمنن

o ي موقف يستحق ذلك
 .قلت "شكرًا" أو "أنا آسف" فن

o ا
ً
 .تذكرت أنهم بشر يخطئون، وأنا أيض

 

 مراجع مختارة

ادة والبناء عل أفكار الكتابللا ) ن  (ستر

ن الأصالة  هذه قائمة مرشحة لكتب ذات لغة سهلة نسبيًا، تجمع بي 

 .والمعاصرة

: مراجع 
ً
 :)تفست  وتربية( إسلاميةأولا

من أسهل كتب التفسب   :تفست  السعدي )تيست  الكريم الرحمن(  .1

بويلوأجم  .ها، يربط الآيات بالواقع البى

ن ) للإمام النووي( .2 ن من الأحاديث المصنفة  :رياض الصالحي  كبن

 .موضوعيًا )بر الوالدين، الأخلاق، الآداب( 

ا؟ )لمحمد صالح المنجد( .3
ً
ليس عن القراءة فقط، بل   :كيف تقرأ كتاب

ي المعلومة وتطبيقها
 .عن كيفية تلفى

سلسلة تربوية  :رشيد العويد( أولادنا من الطفولة إلى الشباب ) .4

 .مبسطة مستمدة من الكتاب والسنة

 :ثانيًا: مراجع اجتماعية ونفسية )بلغة سهلة(
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ي )دانيل جولمان( .1
كتاب أساشي لفهم كيفية إدارة  :الذكاء العاطفن

 .العواطف لدى الأبناء والآباء

ح كيف تلعب البيئة   :العبقرية الساعية )مالكوم غلادويل( .2 يشر

ي صناعة النجاح
 .)الفرص، الثقافة، المجتمع( دورًا حاسمًا فن

ح آلية تكوين العادات وكيف  :قوة العادات )تشارلز دوهيج( .3 يشر

ها، وهو أساشي لفهم بناء السلوك  .يمكن تغيب 

4.  ) ي
ية  :حديث عن الثقة بالنفس )إبراهيم الففر من كتب التنمية البشر

ي تركز على بناء الذات
 .النى

5. Talking to Teens  ( ية للتواصل مع ن دليل عملي باللغة الإنجلت 

، يمكن العثور عل ملخصات أفكاره عربيًا ن  .(المراهقي 

 

 

 عن المؤلف وكتبه  

 د. سعد جتر 

 عميد كلية الإعلام بجامعة باشن العالمية بأمريكا  

يف ، ماجستب  تفسب  وعلوم القرآن .   من علماء الأزهر الشر

ي ريادة الأعمال، واستشاري تطوير المشاريــــع الاجتماعية والإعلامية
 .خبب  فن

ة تمتد لأكبر من  ي العمل مع رواد الأعمال، والمؤسسات غب  الربحية، وحاضنات  15يحمل د. سعد خبر
عامًا فن

ي  
ف على برامج تدريبية وتأهيلية فن ي تأسيس عدد من المبادرات الريادية، وأشر

. شارك فن ي ي العالم العرنر
الأعمال فن

، و  ، والتسويق الاجتماعي ن أصحاب المشاريــــع والمستثمرينمجالات الابتكار والتفكب  التصميمي  .بناء الثقة بي 

ا استشارية 
ً
ي تدريب وتوجيه مئات الشباب على تحويل أفكارهم إلى مشاريــــع قابلة للتطبيق، وقاد فرق

ساهم فن

ي قطاعات التقنية والتعليم والإعلام
اتيجيات تمويل مستدامة لمبادرات ناشئة فن  .لبناء اسبى

ابط ومحضن الفرد المتوازنيؤمن بأن  يبدأ ببناء   المجتمع ، وأن بناء الأسِة هب أساس المجتمع المتر

، ثم 
ا
 يكتمل البناء . ، ثم الأشةالإنسان أولَ
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 مؤلفات الدكتور سعد جتر من           
 نبذة عن الكتاب  اسم الكتاب المسلسل

 حديثا عن الحب النبوي مع التخريج والشرح 40 أحاديث الحب النبوية 1

 حديثا تبدأ بكلمة "خيركم" مع التخريج والشرح  40 الأربعين الخيرية 2

 دروس مسجدية مختصرة من السيرة النبوية  "خواطر مسجدية "السيرة 3

 دروس مسجدية في تفسير الآيات التي يقرأها الأئمة كثيرا في الصلوات "التفسير " خواطر مسجدية  4

 حديثا    50يحوي للدكتور فيصل البعداني اختصار كتاب الأدب النبوي  مختصر أحاديث الأدب النبوي 5

 شرح أربعين حديثا في فضل العلم والعلماء شرح الأربعين العلمية 6

  حياةمشكلات وحلول من  7
 صلى الله عليه وسلم الرسول

 استخلاص حلول للمشكلات من السيرة النبوية

 خمسون مشكلة حياتية: توضيح الأسباب والحلول من القرآن الكريم هل يحل القرآن مشكلتي؟  8

 هندسة النفس في ظل الابتلاءات كتاب عن فلسفة البلاء والابتلاء   من أجل أن تزهر الروح  9

 تعريف مختصر بالصحابة السبعة أكثر رواية للحديث النبوي السبعة الكبار 10

 صلى الله عليه وسلمحديثا نبويا عن شخص النبي  40 الأربعين النبوية  11

 كلمات مختصرة في شرح آيات وأحاديث تخص شهر رمضان خاطرة للتراويح 30 12

 رسائل مختصرة تجعل من كل إمام، إمام عصره  خمسون رسالة للإمام  13

 تأملات في عجائب مطالع السور القرآنية )في المراجعة النهائية(  لطائف وفرائد قرآنية  14

 نقد وحلول لواقع التربية الإعلامية في مجال التعليم الإعلام المفقود في التعليم 15

 مختصر الحياة الروحية معوقاتها ومغذياتها  الذكاء الروحي  16

مستقبل الأبناء مع الذكاء الاصطناعي وكيف نوجههم ونبسط لهم   الذكاء الاصطناعي وأطفالنا  17
 مجالاته 

 لم يكتمل( يتحدث عن الصبر في مجال العمل والوظيفة ونقل الخبرات ) الصبر الإداري  18

من داخل   تعمل وتنتجمشروع مدروس لتيسير حياة الأسر التي  100 الأسر المنتجة تمكين وإبداع  19

 البيت 
 أفكار شعبية لمكافحة المخدرات والقضاء عليها في الجزائر  حرب المخدرات  20

 ألعاب وتمارين تدريبية تعاون المدربين الجدد  المدرب الجديد وإذابة الجليد  21

 باحتراف  كتاب مهم جداَ لتسويق المشاريع غير الربحية تسويق المشاريع غير الربحية  22

 مشاريع نوعية صغيرة أمام شباب الجزائر محاربة البطالة وفتح طرق وداعا للبطالة  23

استدامة الدخل والحرية المالية والحفاظ على المدخرات وتأمين  دليلك إلى الدخل القليل الدائم  24
 المستقبل 

سر التراتبية الأسرية التي تصنع القديسين والطغاة )في المراجعة  مصانع الإنسان 25
 النهائية( 

 تضمن لك خير الدنيا والآخرة وتغيرك بسهولة منوعةعادة  25 صفحة ستغير حياتك  25 26

 ديواني الشعري الأول  ديون "قوافل" شعر 27

 كتاب لا يستغني عنه كاتب ولا مؤلف يبسط تحويل الأفكار إلى دراما أسرار الكتابة الدرامية  28

 نصائح من خبراء الكتابة والمؤلفين الكبار لتصبح كاتبا ومؤلفا مرموقا هل تريد أن تؤلف كتابا  ؟  29

   وكيفية تحويل الأفكار لمشاريع ومنتجات  كتاب عن الإبداع ؟كيف تمطر سحابة فكرك 30

 دليل ربط المؤسسات الأفريقية بالمنظمات الدولية التمكين والشراكة 31

 كتاب عن خطورة الإهمال في تحمل المسؤولية مش قد الشيلة ؟  32

 قصص مؤثرة مجموعة من الانترنت  حكايات مؤثرة  33

 قصص قصيرة مميزة من تأليفي المجموعة القصصية الأولى،  حبات من سنبلة الفجر 34

 رد على الشيخ الددو فيما لم يفعله النبي صلى الله عليه وسلم  الرد على الشيخ الددو  35

 لأحد الحيوانات الغريبة وتحليلها بأسلوب فكاهي   مجموعة خطب خطب الحيوان الغريب 36
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 نبذة عن الكتاب  اسم الكتاب المسلسل
 دليل شامل لتصميم وتنفيذ مبادرات المسؤولية المجتمعية الفعالة بروتوكول المبادرات المجتمعية  37

المندوب السامي - توني بلير 38
 الجديد 

 إعادة تشكيل الشرق الأوسط تحت غطاء الاستشارات الحديثة

 المشكلة والحل  الخرس الأسري  39

 دراسة جغرافية اقتصادية  الجزائر وحزام السافانا  40

 ناجح  لاستثمار عقاري ك المختصردليل ستثمار عقاري ناجحلادليلك  41

 ؟كيف تكسب ثقة المستثمرين -بين الممولين والمشاريع  أزمة ثقة  42

 () بالمراجعةسيميائية الاستسلام وضياع القوامة في الأسرة والمجتمع الرجل النعجة  43

 )في غرفة التحرير(  أغرب وأخطر أنواع النساء كتاب عن  ست ستات من غير رجل  44

لوحات فنية رقمية للنشر على إنستغرام بعدة لتحويل أقوال ابن القيم  انستجرام الإمام 45
 لغات

 الإبداع والعبقرية في توظيف قوة التفكير التشاركي حفلة تفكرية 46

 ها الأولى لحاكتاب عن إدارة المشاريع في مر يوم حاسمة   30 47

 كتاب عن جيل زد )في الورشة(  جيل زد  48

 القرآن الكريمكتاب عن العلاقة مع  مصحفي ورحلة العودة إليه  49

 صلى الله عليه وسلم  كتاب عن زواج بنات النبي صلى الله عليه وسلم زواج بنات النبي  50

 لمرحلة ما بعد طوفان الأقصى  البوصلة  51

 منطقة العجفاء رؤساء بالسبعة ات تحليل شخصي سبع عجاف   52

 دليل الإمام لفهم المصلين وخلق مجتمع متآلف بالمسجد  بوصلة القلوب  53

 محطة تنقلنا من التواكل والكسل إلى اليقين والعمل   30 رحلة المتوكلين  54

 المسلمة  الدستور التربوي لسلوكيات الأبناء في الأسرة الواعية الإطار القيمي للأسرة 55

تطوير والنجاح والقوة والابداع والتحكم وفهم العالم لخمسة كتب ل ملخص خمس كتب   56
 المتغير  

الجامعة وصناعة الوعي   57
 المجتمعي 

 عداد قادة الوعي الجدد لإاستثمار رأس المال المعرفي 

 رحلتك لصناعة الأثر الحقيقي في العالم الرقمي  كود التأثير  58

 Zحوار عابر للزمن مع جيل  رسائل متبادلة مع جيل زد   59

 كتاب يشرح ويقدم ويوضح دبلوم التدريب السياسي سفر التكوين السياسي  60

 عشر مقررات تدريبية وكتاب يشرح الدبلوم   دبلوم التدريب السياسي  61

كتاب عن منزلة الرضا وكيف نصل لدرجة رضي الله عنهم ورضوا   وعن الرضا قالوا   62
 عنه  

 أدعية تقوي المسلم في مواجهة أي كرب في هذه الحياة الصعبة   الكرب والدعاء  63

 وواقع المجتمع   ىمسرح الدمقصة مسرحية عن  مسرحية دمى  64

 طرق الاستخدام  مع مجموعة أعشاب تداوي مجموعة أمراض  أعشاب الجهاز الهضمي 65

  saadjabr@gmail.com - 00213673956106الجزائر :   -د. سعد جبر  للتواصل وطلب أي كتاب من 
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