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هوعة نقإلإت ثقإفية وإجتهإهية  "سكر وسك" ة لٍج قعير

هل 
ح
هلهإ لى ي لٍج

 
 ف

ً
 شخعيإ

ً
ريإتهإ نن لٓر إلىإنة للحيإة  نفهونإ ولٍج

 هن أي سر وه  
ً
تقإء نوظوعإت نىقدة ولإ ػلهبىيدإ إت ننهقة بل إن  

كسإب نىلونة تكلإ  بأسلوب سلس وسهلػل ذلك تقدلَم   سإب وإ

ية ثقإفية  ن رور إلزنن لتشكل نم إكو نً نثيلإتهإ لُم
ر
خر تفنذخر و نتي

، نفهوم بتتهإ 
ً
تقد نىإ و قد كقإرئ نهلِح أنقرك   ةف  نً وجهنم 

 
ن
هإية لكن  ،تل لىم ي إلن

 
 أإلإختلإٍ ف

ً
  بدإ

َ
ننإ فسد للود لإ ي ي أي نم

 .قغية

تعبح إلقرإءة عإدة إجتهإهية يونية لْإ فيهإ نن  أىنإ أجهلهإ 

تهىية عدة  كتسإب إلْىرفة، وقغإء  أهههإ نكإسب شخعية ولٍج إ

إ يىود على طإحبهإ بإلفإئدة وإلْتىة إلًسنة،  أوقإت إلفرإن لُم

ىإد هن نجإهيل  فس وإلآثإم، وإلإنم  ور إلن ، إلأيإموإلسيفرة على شر

إت إلًيإة وإلىيش فيه إب نن جهإلي
ر
 إ.وإلإقي

،ؤإلْىرفة تؤدي و ىرفة، نلى ؤإلقرإءة تؤدي أليست   لى تفكير

فكير يؤدي و 
كإر، ؤإل  كإر يؤديو لى إنم  فوير  إلإنم  ؤلى تفوير، وإل 

ن إلًيإة؟!. سير
ح
 ل دهونإ نقرأ ؤذإ  يؤدي ؤلى لى

 
ي ي
ر
 تي

 ي وتقديرينً بإلٌ ود

 لٍهد وأخوػ
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و الله إلرحهن  ن لًهد إلرحلِم وإبم وإهب إلىقل  ،لله رب إلىإلْير

 
ُ
ِ وإلفكر وإلعلإة وإلسلإم على نن عل إ و إلىإلو وهو أمي ؿري   فأنإر لن

  وإلهدإية.إلً  

ن أيديكو  ي الله أى أظً بير
)سكر كتإب تقدلَم هذإ إلوفقن 

ي 
ن
نإول نن دلإل هنوإنوسك( إل   هنم 

ً
  نوإظيىإ

َ
 ت
ة
يذي نىتدلن

 
حَ
فس إلىقل ولى تهؼ بإلن ن فكير ونح

ية إلفز إل  و بسرر
 
ي  إلإرتقإءلى

 
 . إلًيإة.ف

نإ  ر علي
ح
طىبة ونتىددة إلْفإهلِم ونن دلإل  أوقإتلُ

إق 
ر
ي هصرنإ إلخإلىي ونن دلإل إخي

 
ر ف

ح
ي لُ

نإقغإت إلٔيىة إلنر إل 

ة  ث كنلوجيإ إلخدنم
عل نن وإقً نفروض لأدنيتنإ.عإلو إل  . ونإ لىم

نإ  قريإت إلآ وإختلإٍعلي ي أى أظً رإء وتىدد إلن
 
ىدن ن أيديكوبر  بير

ي سكر إلقرإءة وتيذية تقدلَم هذإ إلكتإب 
 
  إلىقل.نن إجل إلوسفية ف

 كتإب سكر وسك نقإلإت  ؤى 
َ
 ذإؿب إلروح وإلىقل ت

ً
لأ نىإ

ح
ولُ

ي ؿيإتهإ لْإ إلقلج نورإ 
 
عحح وأفكإر نن ف

َ
حلول ونقريإت ونفإهلِم ت

جدد. عى ؤلى نح 
ر

فوير.. ونهإرإت ب  .إل 

، كتإب حيإة وسك،كتإب سكر 
ة
نقإلإت نن  لْإ فيه ػإنله

 ،
ً
، وفكريإ

ً
، كتإبنتنوعة إجتهإهيإ

ً
  وروحيإ

َ
بوية ي

ر
ىد نن إلكتب إلي

نإول نوظوعإت  وإلفكرية وإلأدلإقية إلىهيقة، كتإبإلرطينة،  نم 

نإ نؤلفه وحيوية يفرحهإ  إجتهإهية نههة إلْبدم إلكتور علي
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ج  ي لٍهد لٍهود إسىد  إلأدير
 
تهيل  بفريقة سلسةوإلروإن

ر
وعذبة ب

ده ش
ر

 به كي   إلقإرئ وب
ي
خلى ل  إلرفيً وإل 

َ
ي إلذ

 
هد نىإن ش رؤية هيم  بر

ة أدلإقية ة عإلي ي
إن    .وإلُم

ة للجدل ننهإ نإول إلكتإب نوظوعإتنم   ذلك إلكيإى  نثير

ي  إلروحي 
 
ي إلإسلإم و إلإب وإلإم  وإلقيمي ف

 
 قيهتهإ ف

ً
إ ي  نىيم

 
هن ذلك ف

 
ة
هإل نقإلن ي إلًج

 
ىإن ئة لُم فإفية قيهة نلي قإء وإلىذوبة وإلسش آزر  وإلن وإل 

 للىو 
ة
بيله ة إلن ي

إن 
 

ػهإ  ،إلؤسلإنية وإلأدلإقدة إلى إلففرة إلإب

 نوظوعإتأ نإولنم  
ً
ي  يغإ وإلغإر  حيوية ننهإ تأثير إلْحتوى إلسلنم

إفه على جيل ػإنل، لك إلغوء علىو  وإل  ي إلعدإقة بر
 
 نىإن

 
َ
تأثير ؤختيإر  يةوكيف ذإللوإههيتهإ ونإنىن  إى تكوى على دين نن ت

ب إى ونإهو  ،إلعدي  على إلعدي  ج ي لىم
ن
ي إل

ر
إلعإحب إلًقيي

ه عل علي
 
 .لى

ي كتإبه سكر وسك
 
ي ؿرح إلْؤل  تدرج  ف

 
إؤلإت ف

ر
نقإلإت وب

إت  نههة
ن
ي بإل

ر
ي ترتي

ر
فً إلأدلإف

ر
و إلي

 
. وإلقيمي وإلروحي  لى ي

 
إن

 
وإلؤب

ي رسو أبدم إلكتور فقد
 
ي  لٍهد ف

 
إىطورة نىإن

 
فة على  إلؤب إلذلي

، ودل  إلأرض بأبتتهى
ة
له
َ
 حي ح

ة
ييير نن إلكلهة رسإلن

ة قإدرة على إل 

تهً سللِم نتوإزى إء لٍج
ن ي على إلقلِم  ونم

ةنبن  ي
إن 
 

 وإلؤسلإنية إلؤب

  .إلرفيىة

  



 
 

9 

 

ي ننوُ   (سكر وسك)
 
نستويإت بإنتيإز كونه رإعى م كتإب ثقإف

 ننهإ  ،عدة للقرإء 
ً
 إلْجتهً جهيىإ

 
إلو ػ شر

ن ح
و تخدث هن نشإكل لى

ة ي
بإب ونإتىإن  تبيح إلسإحة، فكإرأنن  إلسش

ر
 إلكبإر وننهإ جديدة ب

إءونشإكلهو نً  ن إء  وؿريقة فهو إلأنم ن تفرق  وكذلك ،لآبإئهوإلإنم

ي فغإء  إلكتور إلْبدم
 
 ف

ة
ول نن أسئله ج فس ونإلىم إلى خوإؿر إلن

أل هن 
ر

إت وترددهإ و ب
ن
ي إل

 
ىإن تهإ،إلإدل تههس بتتهإ لُم  ؤجإنم 

ي كتإب )سكر وسك(  
 
حث  ههي  ف ج ي نم

 
لٍتوإه إلفكري وإلفلسي

 أ
ً
ي يغإ
 
ي إلوجود وإلذلف

 
  وإلهدٍ نن ذلك إلذل  ونإهو إلإثر نىإن

ج على 
ير
ر
ي إلْي

 
إن

 
إىإلإب

 
رإد الله ننه بإلىهل أ لى نإ ؤكي يعل   إلؤب

ئ طإلي ش
 

ة ن ي  .إلعإلي وترنم

ن كتإب  نوم نغإنير
ن إجتهإهية،  نح   نغإنير

ن
)سكر وسك( بير

ة ،وأدلإقية ي
إن 
 

ية، وفلسفية، ووإقىية، وهي  ،وإب ن ثإبة  ودنم لُم

ش 
ية رطينة سلس وعذبحدير ن ي أههإق  ذو نم

 
وؿن ف ونتينة نم 

يب على إلإدل ج ة تأ، ولىم  جدلي
ة
تهىي ر سئله ن ي حيإته، ونم

 
إى ف

 
إف  إلإب

فرق إلى نغهوى علمي هيم  إ إلى إل  ن  نم
ة
 شإنله

ة
ػإء  نقإلن

ن
حول إل

إره،  دإفههأإلإطفنإعىي و  أههية إستذدإنه و وتدإهيإته وأض 

ية. ش ة ورقإبة لٓم ي
 بىقلإن 

ي  أ
ي إلكتإبهجبن 

 
كيد إلْستهر ف أ  إل 

ً
إ على أههية إللحهة  كثير

ة وإهتهإد  هسك  إلىإئلي ية إلعحيخة وإل  ن بإلأدلإق إلقلِم إلنم

فكك إلرفيىة تهً نتوإزى دإلىي نن إل  إء لٍج
ن  إلأشي،، كي نىيد نم
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ك إلغوء على تلك ذوإلتسرر  لي
ر

كيد على دور إلْرأة وب أ ، وإل  ي
 
م إلىإؿي

ي ننهإ إلْجتهً نن 
 
ي يىإن

ة هرإٍ وقلِم بإلي أإلىإهإت إلإجتهإهية إلنر

ث على تىني  إلْرأة و 
ح
ل نن شأنهإإل  لى  .قلي

ي نهإية  
 
ل  إلكتإب أبرز إلكتور ف ج

وفكره   أدلإقهإلْبدم ن 

ي  إلْستنير 
 
إتف

ن
رير  فهو إل

ح
إلْقإهر  نن ػلإلْجتهً  وأدوإت لى

ي 
ر
هة، أننيإن ي إلكتإب هقلِم إلفإئدة إلإجتهإهية إليير سلي

 
لقإرن

وفي  و  وللهؤل  كر دوإم إل  ي إلْنحي فرطة  لن إلسش
 
قرإءة لسب  ف

  عإلىي إلقيهة. كتإب جدير بإلإهتهإموتقدلَم  

 

 

إمي 
ر
 تقديري وإحي

 

 لكتور ههإد أبو إلسىودإ

 دولىي 
ي ونخإض  كإديم يإ -أ ن  نإلير
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 أهزإء يوم بىد آخر يرحل هنإ 
 

ؤلى وير رجىة، كنإ بإلأنس نأن

ننإ  ولوجوده ي زم لييإبتته نم ج
 
  وإ ، ػإنوولى

ً
إ ن
 
إ كي  يفرح لن

ً
يإ ش حنإ إفر لأ  وإ لٓم

إ لكنهإ حز لأ  وإ ويألْ ن  .وننإ ونإ بدوى روبة ننهو فإرق ون 

 
ٍ
 تركنإ هزيز
ٍ
إنِره وير  نإ

رَ
 لإ ب

ً
ي هنإك وحيدإ

ر
ه ورجىنإ، بي ي قيم

 
ف

ه ؤلإ  جإلِسُ
َ
 إلوحشة ولإ ي

ن
 ير نن ثلإث إلً

تفً به، أو ول طإلي يدهو لن"  ن  ".نن طدقة جإرية، أو علو نم

 إلًيإة ػل
ة
 زننية بدوى  تلك هي رحله

ة
ننإ فيهإ نسإفر، رحله

 نن فسخة نخدودية 
ر
كي  ليست أ

ة
ن نهد ولخد، رحله توق  بير

حرص أى نعنً إلزنن  نههإ ولإدة ونوت، فلن ي  نم
ن
 قوسير

ن
تد بير

ح
لُ

إ ن  نإفىإ ونفيدإ فيهإ فؤن 
ً
تهإ ، حيإة نلإقيه شيئإ تهإ نىلونة ونهإنم  بدإنم 

ي علإه لٍتونة لإ يىلو توقيتهإ ونيقإتهإ ؤلإ نقدرهإ هز شأنه 
 
وجل ف

زم ج
ح
عدم ونفوسنإ كي لإ لى

إ كي لإ نح 
ن  بقلونم

َ
 .لففإ

؟ لِ   أى تل 
ً
كن أبدإ  أليست أههإرنإ جروح نإزفة لإ لُم

إ  ن ونهكن أهوإم لكن أيإم أنهإر نتدفقة نإؤهإ  أليست أوقإنح

إرهإ لإ يىود للورإء؟ ي
 نح

رد  ألسنإ  ن لٍج
 
 نإ؟أيإم ػلهإ ذهب يوم ذهب بىغلى
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دأ نن ضدة إلولإدة ولإ نىو حيإة إلْرء أي نرء عدإد  ج
إزلىي نح

ن نح

ي لًقة حتهية وإحدة لإ رجىة فيهإ هي لًقة ؤؿبإق 
 
وق  ؤلإ ف نح 

ن وإعلإى ن تقبً سجلإت إلىينير  إللحقتير
ن
بفولهإ  إلْرء إلوفإة، بير

 .وهرظهإ، بخلوهإ ونرهإ

ي لخده  
 
 ف

 
غيهإ إلْتوف  لُم

ة
له فن   هقبهإ أيإم قلي

َ
ػل فيه  ي

خلم دلإينلهوس تفتت أهغإؤه ونح  ي أحب فيه ، نح 
ن
ه إل إه، قلج

ي إستهً 
ن
، لّىه إل ي ذكر فيه وشكر يفن 

ن
، لسإنه إل وعإش يفن 

، يدإه نههإ  ي شإهد فيه إلكثير وأنىن ييشر
ن
، نقره إل لإشر فيه نم 

 ،  بتتههإ ؤلى خير أو شر تفن 
، رجلإه ونإ نشر إستقوى فيههإ تفن 

ء فيه، ننهنىدته ونإ إنتلأت  ي
 يفن  ػل شر

ً
، حقإ  تفن 

  توجولإ تن إلأحدإث وإلوقإئً ػإى لن فيهإ طولإزخو كبير ن

 بىده فقك نإ ههل 
ر
ي ج ، ونم

يوإجه فيه ػلهإ تذهب نىه وتفن 
َ
ف

ه  خإسب علي
َ
 خير  ػإىؤى  وي

ً
ذكر  إ

َ
شكر وي

َ
فهو خير لن ولأهله في

 فيَنكر 
ً
إ و(، وإى ػإى شر

َ
نٍ نٍوتإك روإ نٍخإس 

َ
وى )إذك ويخإول إلكثير

إسيه ن وإ إ  نح بُّ ُ
ٍ ر

ش )لإ ب  بخدير
ً
وِإ ؤلى نإ ههلإ

ٍ
غ
ِ
 أف
ِ
وِ قد

َ
ه
َّ
، فؤن

ٍ
لأنِوإت

يإءٍ(
ِ
ذوإ به إلأح

ِ
ؤ
َ
إ، فت ن

ٍ وإ أنِوإنح بُّ ُ
ٍ ر

ش )لإ ب نَوإ(، وحدير
َّ
د
ٍ
 .ق

 وطدق، 
ر
ن إتي ة لُم  وسب  ولكن إلىيم

ن نض  ة لُم هو ليست إلىيم

ن ذإهبوى، هو ذهب وإ
 
لو يفىل شيئإ فقد ندم ولن  ىذهب ولى

دم لأى فرط تفىه إلن ن ، تهنم ة تهى، وتوقيت إنتخإن فإير كنه ه إن   ولإ لُم

 
ً
ىويؼأبدإ هديد  إل  إ فرطة، و ، ولإ إل  ن ن ذإهبوى لكن نإ زإل لنم

 
لى
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ي طدورنإ، 
 
بؼ ف ن إ نإ زإلة نح ن ي أجسإدنإ وقلونم

 
فأروإحنإ نإ زإلة ف

إنإ  ي
ي دن 

 
إ ف ن نم

ُ
هيل؟! هل جد ي ههل إلأثر إلًج

 
هل إستفرونإ إلوسً ف

إ؟!  ن ي آخرنح
 
ه ف كرم علي

 ؤى تركنإ دلفنإلنُ
ً
لٍرنإت،  أيتتههإ أفغل أثرإ

، وقيل وقإل، أم و 
 

تركنإ ننإوشإت، وخعونإت، ونكإئد، ودسإن

إ  طلوإت هد لن ش
ر

إ  ، ودهوإتب جل لن
رَ

، وطدقإت ب ، وأههإل خير

ة حسنة جإرية،  ن وسير
َ
  .ه؟!تفً بوعلو نم

رجإت قلج 
ن
هيل نن لٍ  إلأثر إلًج

ر
ي ج  نً طإحبه ونم

 يفن 
ٌ
ػل

ة طإلخة ي كر ولسإى شإكر وعلو وزير ويد سخية، وترنم  .ذإ

ي 
 
إ وأجدإدنإ، ويٌنش ف ن تهى بآبإن  إ إلىهر ػهإ إن   ن  يوم نإ، سينتهىي نم

ي طخإئفنإ نن قول وههل ونإ قدننإه 
 
 نإ كتبنإه ف

ر
ي ج نن كنإ، لكن نم

حرص نن أثر،   يكوى أثرَنإ جهيلإ.  أىفلن
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ي خوإء 
 إرهووإض ، وشح نإء وجهوهو، أفكإرهولكو أدهشن 

، ولكو زإد  نإ دوى ؿلج ء، وهرظهإ علي ي
فإهة وإللإشر على تعنيً إل 

فإهإت  لك إل  ج ل  ولور
ر
ي إلي

 
ىؼ ننإ ف ي دور إلج

ي دهشنر
 
نن دلإل ف

ذإل تنشإهدنتإبىتهإ وتكرإر   .وإسفإٍهإ روو ػل نإ فيهإ نن إنم 

ز نشإهد 
ن
  يةلٍ

َ
وإطل إلإجتهإعىي  ت

ىرض على بىؼ طفخإت إل 

تي
 

ك توك وإلؤب  ؤلإ ىكس ترإم وإلسنإب شإت لإ ػإلفيسبوك وإل 

ين 
ن
ي يقدنوى تفإهة طإنىيهإ وسذإجة نتإبىيهإ إل

 
ة ف ددنة كبير

ي إنتشإرهإ وزيإدة 
 
تىولَم تلك إلعنإعة إلهلإنية ونسإعدة هقيهة ف

ن جدد للولوج لأطخإبتتهإ هوإئدهإ إلْإدية   ويورين وتإفهير
ن
فير
ح
ولى

 إهد وذلك نن دلإل نتإبىة تلك إلْش عإلْهإ إلفإرنؤلى إلٔيً 

جيل إلؤ إ نشإهدتهتكرإر و 
ر

 . هجإب بتتهإوب

ك أى  فإهإت، تلكن علي
لك إل  نإ ل 

م
لىلك تقول ؤنك لإ تدفً لُ

جً طإنىيهإ على إلإستهرإر  ش
 نن بر

ة تىلو أنك تروج لهإ وأي 

 وإلإنتشإر.

ة   هونهإ فيديوهإت قعير جإوز  "شورتز"إو  "ريلز"بر لإ نح 

ة ي
ن ثإن    ندتهإ ثلإثير

ر
كي نوم نىروظوأحيإنإ أ نوم طإنىيهإ ، نح  إتهإ نم 

يدونه نن  ج إرإ ؤسفإٍونإ لىم ينإ وبر لوى لُم
 وػأنهإ ، فهإ هي وإحدة نح 

عى  بول بر
ن
هورة، وذإك لٍ

ن
على حسإب شخعه  إلآخرين لؤظخإكلٍ
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كلهإ وطوتهإ، وذإك يقلد  ش يً إلهوى بم ج
وهندإنه، وتلك نإجنة نح

ىر بىينيهإ إلزرقإوين وجسدهإ  فلإنإ ويىبث بآخر، وتلك تقرض إلسش

ؼ  وذ ، إلج
َ
ي ورفة نونههإك ي

 
إزحهإ ف ، وتلك تنسرر إ خإور زوجته ولُم

ي سبيل   وأوسإخهإ وسيلهإ 
 
فإهتهإ ف ة ل  ن بإه لهإ لإ لػهير فت إلإن  

هإ وجذب إلْزيد نن  رج هن ليير
ن ح
قإت روو أى جهيىهإ لإ لى ىلي

إل 

 إلسش و  إلؤهإنإت
 
 روإجإ  تإلَ

ر
لهإ وهي سىيدة بذلك كونهإ تلي

ن أنثإلهإ.  .وإستجإبة نن تإفهير

عفيقهو ونتإبىتهو لهكذإ ؤلى ننر  وى ننإ نم  تهر كثير  بر

، ؤلى ننر  وإطل إلإجتهإعىي
ي وسإئل إل 

 
إ ف ذإل يلِح علن ؤسفإٍ وإنم 

جب دوى أى  ش
تنكر وبر ة بر  بىغنإ قإبىإ ورإء شإشته إلعيير

ر
ي ج نم

بإب 
ن
كإثروى ػإل فإهة نم 

ك طنإم إل 
ر
يفىل شيئإ نلحوـإ، إلى ننر ني

إ. آخر يونإ بىد  إ وهقولن ن ونح ي ي نم
 
 ف

 
ً
ذإل  حقإ ي إلإنم 

 
طدق نن قإل إنه ػلهإ تىه  أحدهو ف

ية وكسب  وإلهبوؽ ػلهإ إزدإد جهإهير
ً
 شيى إ

ً
 .إ

 نىو 
ُ
ن ػهشإهدين رو

 
فإهإتهو بقعد لى بدوى روو إنهو  أو جنإ ل 

ئة  ي
إ إلإجتهإهية وإستبدلوه بأفىإل دن  ن ي حيإنح

 
ويبوإ ػل جهيل ف

 ولٍتوى هإبك.
ة
 دخيله

ة
ة. ورذيله رلُم ػإء بإلًج

ن شر
 
 نىو لى

 لو أ 
ً
إ جهيىإ ن إلوقت لن   أى لىم

ً
عى  نغً يدإ

 
د وب ي  جإهدين ؤلىنم

ي  هوق  هذ
فإهإت إلنر إ دوى إ لأوقحقيقية نغيىة  أطبحتإل  ن نح

إ؟فإئدة ن إن  ن  ، وخفر دإهو لىقول أنم
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ً
إ   للأس ، غإلج

ً
إى نتأخرإ

 
إى لأخيه إلؤب

 
أو  نإ يأت تكرلَم إلؤب

إ هيم وسإئل إلؤ، لّىنإ  فوإت إلآوإىبىد  هن تكرلَم علإم كثير

يل جإئزة  ن هو نم  وفكر بىد وفإتهو نن دلإل تكرلُم
ة
أطخإب رسإلن

ه إلأطدقإء وإلْقربوى، صر  ن لىم فل تأبير ي  تقديرية أو لىم
ن
إلسؤإل إل

أخير "أى نزنإر إلحي لإ يفرب"، أم أى  يفرح نفسه..
هل سبب إل 

كرلَم إلْتأخر أطبح  رد ذإك إل  بىد فوإت إلآوإى عإدة نتبىة تلِح لٍج

 ولإ نفس؟!.ح بدوى رو 

ي قهة نجده 
 
كرلَم ف كرلَم بأوإنه وطإحب إل  نإذإ لو ػإى إل 

 لن أنإم أهله ونىإرفه، وػو 
ً
، ػو سيكوى ذلك نفرحإ  وإلعحي

ي
إلىهلى

ي نجإلن؟!
 
 سيكوى لن لٍفزإ على إلْتإبىة وإلؤبدإم ف

إنده وػلهة ؿيبة  
ر

ة ب ي
 حإن 

ٌ
كرلَم لن وقتئذ يد ألن يكوى إل 

 نشوإر إلىفإء
ة
فزه لْوإطله

ح
ة؟! لى تفس رظية وههة عإلي ن  نم

ت تجإهيده 
ر
نإذإ سينفىه تكرلَم نتأخر بىد أى يبس هوده وكي

كوإم نن إلأحزإى أنهكت  ه جبإل نن إلأنرإض وأ ن  ـهره وإهتل 
 
وألى

كرلَم حنر  ه وأهجزت جسده نن بلون ننعة إل  طدره وأوجفت قلج

ي أرذل إلىهر
 
هفرونه ولو على عكإزين نسإعدين كشيخ هجوز ف  ل 

 بكلهإت 
 
ي لن تىلقوى على طدره و  فيةلُ

 أطبح لإ يىن 
ً
إلْنهك وسإنإ

عيل حإطل تىجز يدإه ، و شيئإ 
ح
هإدة تقديرية لى ش تكرنونه بم
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سك بتتهإ بإحكإم فتسقك ننه فتأنم هينإه ؤلإ أى 
ح
ن أى لُ فتير ج

ح
إلْرلى

إركهإ إلسقوؽ بدنىة ودنىإت أخفت ورإئهإ  ش
ر

كرة  ب ئةذإ  نتقدة نلي

 تجإهلكو.، وـلهإت بإرهإطإت أههإلكو

 إذإ لْ
ر
إى هيلي

 
ي حيإته على يد أخيه وتههيش ذإ ؤههإل كإلؤب

 
ف

هه بإلىقل 
ُ
كرنه الله هز شأنه ونى ن أ إى روو إنه نذلوق نهير

 
إلؤب

نإء لهذإ إلكوى إلرحب،  فوير وإلج
فه بإلأطل وحهُله نههة إل  ِ وشر

 
ة
لن ن
 
ة هن بقية إلْذلوقإت ألو تأت تلك إلْي فغيلي

نن رب إلىزة  إل 

ن 
 
ي نخكو تي

 
 يله  حينهإ قإل ف

وِ نِنٍ 
َ
إه
ٍ
ن
ِ
ق
ٍ
رٍز
ٍ
ر  و

ِ
ح جَ
ِ
إل
ٍ
ِّ و
ٍ
يم
ِ
ي إل ِ
 
وِ ف

َ
إه
َ ن هٍلِ

ٍ
ح
ٍ
مٍ و

ٍ
ي آد ِ

ن 
ٍ
إ ب
ٍ
نِن رَّ

ٍ
 ك
ِ
د
ٍ
ق
ٍ
ل
ٍ
}و

}
ً
يلإ غ 

ِ
ف
ٍ
إ ت
ٍ
ن
ِ
ق
ٍ
ل
ٍ
 د
ِ
ن ٍ نِهَّ ثِير

ٍ
 ك
ٍ
لى
ٍ
وِ ع

َ
إه
َ ن لِ
َّ
غ
ٍ
ف
ٍ
بٍإت  و

يِّ
َّ
 07إلؤشإء        إلف

.} ي أحسن تقولَم
 
إى ف

 
ن }لقد دلقنإ إلؤب ير

ي سورة إل 
 
 وقإل ف

ن  لإ شك أى تفإوت بير
ي حيإته ونهإته نح 

 
إى ف

 
 إلؤب

ة
لن ن
 
ني

ن حكونإت وحكونإت أخرى، لكنهإ  شىوب وشىوب أخرى وبير

 هند 
ً
إ  تكرلُم

ر
إى ذإته فقلهإ يلي

 
 هند إلؤب

 
 للأس  بخدهإ إلأدن

ر
ي ج

نح

ة سببإ وقد يكوى  إى دلإفإ للهفروض، قد تكوى إليير
 

أخيه إلؤب

ه إى وتخإنله على وير
 

 آخر  ؿبً إلؤب
ً
إلًيوإنإت  ، فليستسببإ

إى نفسه
 

إ هو إلؤب
 
إى ؤلُ

 
س للؤب سة هي إلىدو إلأشر

ر
بىغكو } إلْفي

 
ُ
ىؼ عدو نهإ على طىيد إلخكونإتلج ي ت {.نم نستويإت فإوت نح 

هو  هإ إهتهإن نهإ وعلي ي
ين لهو حقوق حسب قوإن 

ن
وإؿنيهإ إل لُم

 لُم  إلخكونإت وإجبإت، فهن
رد قول بدوى فىل  هإ يوإؿننن تهلِح لٍج
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ى نوإؿنيهإ نهغومي إلً
ر
، في ىللِم

قوق لٍرومي إلًهإية وإلعخة وإل 

إ جهيً 
 
إى وليس نوإؿنيهإ فقك وإلُ

 
وهنإك حكونإت تىطي إلؤب

تنش  هوإ  ي إلإهتهإمءنن يقلِم على أرظهإ وبر
 
فلإ  هإ إلأولوية ف

دخر ه وحفل حقوقه  نح  ي حهإنم 
 
 ف

ً
 ولإ جهدإ

ً
لد وقتإ دإدل إلج

إتهودإرجه   هن ددنته وتوفير نتفلج
 
وإن هإ ػإى ولإ نح  ن ، ولىلك أنم

هيك 
 
هإ سوٍ لى عور أى جوإزإت بىؼ إلول نكتوب علي أى نح 

ت ػل لّإء وفوق ػل أرض.
ح
 لى

ي إلإدل، 
 
وإؿنيهإ ف فإوت إهتهإم إلخكونإت لُم

للأس  ؿبقإ ل 

 نرى 
ً
 تخديدإ أيغإ

ً
حفإ ي لٍج

ن
ي إلذإرج فهنهو إلْرنوق إل

 
هو ف ج

لْرإنح

ي رزإيإ وشدة
 
زإيإ وحقوق، وننهو إلْسحوق نن يىيش ف هتً لُم

  .نم 

ة 
 
ي رأس قإلُ

 
إى أولإ ف

 
سرة ننر يكوى إلؤب إءل ولىم

ر
 أب

ي
لىلى

إى أي 
 

ة لرشدهإ، وتىود إلكرإنة للؤب ي
إن 
 

إلإهتهإنإت وتىود إلؤب

ه أو نذهبه أو هرقه أو  ن نسه أو دنم إت أو نقر لًج ي إى دوى لٍسونم
 

ؤب

 لونه أو نإلن أو جإهه؟!

ي إلىزيز أى على
 
تف  نعىي قإرن

إى  ألإ نح 
 

إى إلؤب
 

 أى أي ؤب
َ
رم كي

تفس هنفس ن ه أى ي، وإى هنم ي أولويإتعلي
 
 هوأهدإف هغً ذلك ف

إى ؤيإك 
 

ههيش وحقد نن يخإول ننهو أيتتهإ إلؤب تسلو ل 
ر

أى ب

فو أحلإنك
َ
قة ولىم

ُ
ٍ ؿإقإتك إلذلإ ن تي   أى بر

ك ن فسك ووؿنك ودنم
ي سىيك وكن خير سفير لن

 
 سإبر ف

بلٌ إلقهو.  إشخذ إلههو ل 
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 قرأنإهإ ولّىنإهإ  هبإرة  "ليس بإلؤنكإى أفغل نهإ ػإى"

ة
جهيله

عبح  حري  هن أطلهإ ل  وى ننإ فرددوهإ نم  إ، إستسإوهإ كثير كثير

ي إستذدإنهإ على وير نإ قعد هندهو ػهثل لكنهو 
 
هإ بتتأخفأوإ ف

ي حإند قإئلهإ  ي إلؤنكإى أبدم نهإ  إليزإلىي  حجة إلؤسلإم أنم
 
" ليس ف

ي ، فأحبفت هههو وأػإى"
 
هت ؿهوحإهو وألقتهو رنيهإ ف  إلقإملًج

 
ة
 نخإولن

 
ه.  وننهجديدة دوى أدن  للوطول ؤلى نإ ػإنوإ يعبوى ؤلي

ة  "ليس بإلؤنكإى أفغل نهإ ػإى"  جلي
هبإرة وإظخة إلْىن 

ية هن إلرظإ   تىبير
ة
رددهإ، هي وسيله

َ
تذدنهإ وي إلهدٍ لْن بر

ً( وؿريقة للؤقنإم أى
ُ
 نىقػإى ونإ حعل  حدث قد  نإ )إلْقن

ً
ولإ

 
ً
هونقبولإ سينه أو تييير

ح
كن لى ي قإبل إلأيإم ، ولإ لُم

 
 . ف

  
َ
 بِ ػو هو طىب ولٍ

َ
 ك أى ي

َ
أى  حولن ننقنً قنً إلْرء نفسه وي

سٍ 
ر
 وح   لّ

ة
ه غإيم  حإض 

ٍ
 تييبقهقر آنإلن و تغده تقفىت فت بإل

يل و  أحلإنه
َ
تفسه وسك ـلإم يف بوإبأنإنه إلإ ت ن ق  حإئرإ نم

إ هو فيه  جلِم حإلك نقتنىإ لُم
ح
 دنن لى

ة
 نخإولن

 
لؤشىإل ننه وى أدن

ىة و 
ر
 أخرى للّ

ة
 فرق بإب إليد نن جديدنخإولن

ي 
ن
فوير إل عى ؤلى إل  إ أى بر إ أم كبير كإى طيير نإ أجدر بإلفرد أ

 
َ
ء ـلهة يونه ويفتح أبوإب غده على نصرإهيهإ، نإ أجدر وحده ي ي
ض 
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تىد هن أبه  ج ن إلسى يلجو ػل ؤحبإؽ حولن ونم يير نن حولن، لج

كثإر نن نجإلسة . وإلؤ ن ير ي  إلؤيجإنم

 على لسإى 
ة
للأس  درج هذإ إلقول وأقوإل أخرى نهإثله

ير  يم
ين ننإ ل  قي  إلإلكثير

ح
ي لى

 
يإيإت، لهدإٍ وإلوطول لإلأفشل ف

ي إلأنر أى تر 
 
فير ف

ن
وتربوية أبىإد نفسية  إلأقوإل لن نثل هذهيد دإلً

تهً أولهإ إلركوى  على إلْرء نفسه وعلى نن حولن نن أشة وأفرإد لٍج

ي نستنقً
 
 نن جديد للوطول ؤلى نإ يعبو  ف

ة
إلرإحة وعدم إلْخإولن

ن أفرإد إلْجتهً وإلًث على  ية بير  إلسلج
ش هإ لٓ  ي

ه نن أهدإٍ، ثإن  ؤلي

 .هإبتتإلإقتنإم 

تفلً  ىرض أي ننإ ؤلى عدم إلوطول ؤلى نإ نم  نن إلفبيعىي أى نم 

هإ، لكنه نن وير إلفبيعىي أى  أخر وطولن ؤلي
ه نن أهدإٍ، أو قد نم  ؤلي

فسه تيم 
أنيب ويىيش دور إلىإجز دوى يجد لن ي ذلك بدلإ نن إل 

 
يرإ ف

إ   إقتنإم نن حولن لُم
ة
ن بله  جديدة للوطول، ونإ يزيد إلفير

ة
نخإولن

ي   إلور إلسلنم
ن
ج نتنإسير

ير حجة أقبح نن ذي  يم
يدهيه فيعبح إل 

خػ إلْخف . قهو وح  إلسش ي يلىبونه لىم
ن
 إل

إى إخرج  
 

ة للحيإة أيتتهإ إلؤب ي
كل نن أ نن إلإئرة إلًيوإن 

ب ونوم وقيإم بوإجب و  فلوب فإلْ، نفلوب دوى نبإدرة بجديد شر

ي إلْذلوقإت أ ننك  
ر
 نن ذلك بكثير ػهذلوق كرُنه الله هن بإف

ر
 ،كي

ج 
ح
ك نً إلًيو  تهد وتفىلإى لو لى

ر
ة نشي ي ذلكإفإي 

 
ىيبنإت ف

َ
 . لإ ت

ة قدرإتك، تقتل هقلك و    أي 
ر

إدر.تفً لكن علي ب ج
عى ونح

ر
 ك أى ب
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إ كبيئة حإظنة لك ن ن أليس إلأجدر نم  وإلكسولير
ن
إجحير

ل نن إلن

إ أى  إ، أليس إلأفغل لن هإ لْن حولن ة قبل أى ننسرر ي خلى بإلؤيجإنم
أى ن  

جيىه  ش  نن بر
ً
عى لرفً نستوى إلإفىية هند إلذإنل ننهو بدلإ

 
ب

 على إلركوى ؤلى إلؤخفإق؟! 

إ  ن إنح ة نفكرة وكجزء نن نسؤولي ي
إ ػؤبإن  ن ػو جهيل نم

إ أى نىه تقيح هكذإ أقوإل إلْجتهىية تجإه أولإدنإ ونن حولن ن ل على نح

 ونىولإ 
ً
ي سوء إستذدإنهإ أطبحت بإؿلإ

 
ي أطلهإ ح  لكن ف

 
هي ف

ية وتربوية تق  حإئلإ  يل إلعإعد لِوٍ لهإ نن آثإر سلج  إلًج
ن
للهدم بير

 أنإم أي تقدم وتفوير. 

 هكذإ 
ة
ة وهو ؤلى وربله عى أنإ وأي 

 
 أى ب

ة
نإ أجهلهإ نن نخإولن

ة بد  ي إ إلىرنم
ن تهىإنح ي لٍج

 
 نإ قنإعإت أقوإل لٍبفة ف

ً
 نن أى تعبح يونإ

ً
لإ

تهدم فيهإ ػل جهيل ػإى قد خفك لن  ن حول ؤلى سلوكيإت نم  
نح

قيقه إلسل .
ح
ي لى

 
خف  ف

َ
  إلذل  لكن أ
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 وطيإرإ 

ً
كر كبإرإ يرس فينإ جهيىإ قيهة إلسش ن  أى نح

ً
جهيل جدإ

 وت
ً
إرسهإ فىلإ

 
 ولُ

ً
ىلههإ قولإ هيً ننإ وإلأجهل أى ن   عبح هند إلًج

كر  وي، فأنإ إلسش ي
ي ودن 

كر نوعإى دين  تهىية، فإلسش قيهة ونهإرسة لٍج

كر لله هز شأنه على نىهه  ي فهو لله وحده ويكوى بإلًهد وإلسش
إلين 

كهل بىغهإ بىغإ 
َ
ي ثلإثة أشكإل ت

 
ي ذلك ف

ر
ض ويأن

ح
ي لإ تىد ولإ لى

إلنر

وإرح( ولن يكوى ذلك ؤلإ  ، وشكر إللسإى، وشكر إلًج  نن )شكر إلقلج

كر  قدير إلأنثل "وبإلسش ىو وتقديرهإ إل  دلإل إلْخإفقة على تلك إلن

كر،  ىهة نقرونة بإلسش ن إلسل  إلعإلي أى إلن
ُ
ىو" ولقد بير

تدوم إلن

 ّ
حَ
رِلَ
ٍ
ك
ٍ
ن ش ِ

ي 
ٍ
كر نوطول بإلْزيد }ل تقفً إلْزيد  وإلسش ن وِ{، ولن نم

َ
ك
َّ
ن
ٍ
يد ز 

ٍ ٍ
لأ

كر نن آدذه )إلىبد(. تقفً إلسش ن  نم
 نن نإنخه )الله( حنر

إء أنإ إلسش  ن إعد على نم ي بر
ن
ن إلبسرر إل  بير

 
وي فهو إلقإلَ ي

كر إلن 

ن إلأفرإد،  قدير بير
إم وإل 

ر
سينهإ ويزيد إلإحي

ح
ة ولى ي إلىلإقإت إلؤيجإنم

سن نن نوهية إلًيإة 
َ
ىور بإلرظإ ولىم وتر ويىزز إلسش قلم نن حدة إل 

َ
وي

 إلىإنة. 

ن أفرإد  إم إلْتبإدل بير
ر
 هن بر إلوإلين وفرظية إلإحي

ً
بىيدإ

هيل لأطخإب إلأيإدي  إلْجتهً، ىبير هن إلإنتنإى وإلىرفإى بإلًج
وإل 

ي 
 
إ، نإذإ هن إلؤفرإؽ ف ن ي حيإنح

 
يغإء وإلقلوب إلرحيهة ف تقدلَم   إلج

إ ددنة  نإء لأشذإص قدنوإ لن وي وجزيل إلث ي
كر إلن  ػلهإت إلسش
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ً
إ ج
 يونيإ أو رإنح

ً
هإ أجرإ هإ وهن وير تقإظوى علي

نأجورة هو بإلأسإس نم 

 وف  قإنوى وسيإسة
ً
 نؤسسة ددنية يىهلوى فيهإ ؟! شهريإ

 
ي
ن إليرب نن دلإل ههلى ن إلىرب وبير

 
ننإ لى ي يفة نم نقإرنة بم

ن 
 
إ لى ن ىوب أن   لىي ػههلِح بىإدإت وثقإفإت إلسش

ٍ
ومي نىهو إتغح إلي

إ  قدم لن
َ
نإء لْن ي كر وإلث ي تقدلَم ػلهإت إلسش

 
إ ف إلٌ كثير ج

َ إلىرب ن 

ة ) ي قإفة إليرنم
إدر أطخإب إلث ج

َ
نهإ نم ي يفة، نم  Openددنة ولو بم

Minded People ن كخد تقدلَم نشإهر شكرهو بكلهة أو ػلهتير
( نم 

تقعهو بأي حإل نن إلأحوإل  ن إقض على إلروو إنهو )إليرب( لإ نم

 على إقل تقدير 
ً
إنإ ن

ر
لفإفة إلألفإؾ ولإ آدإب إلؤتكيت نىرفة وإلي

ي 
 
درنر ف  )أهغإء هيئة إل 

ً
ين أتىإنل نىهو يونيإ

ن
ك إل أنثإل أولئ

 إلجإنىة(. 

إ ثقإفتنإ ولهو ثقإفتهو، قد يقول قإئ ي ذلك فلن
 
ل ونإ إلغير ف

 
َ َّ
رَ إللَّ

َ
ك
ّ ش ٍ
ه وسلو قولن  "لإ بر ينإ لٍهد طلى الله علي ج

فقد ورد هن ن 

 أو ههلإ. 
ً
ك قولإ كر لْن أحسن ؤلي

ي وإجب إلسش
 
إسٍ" ف

َّ رَ إلن
َ
ك
ّ ش ٍ
 لإ بر

ِ
نٍن

ن إلىرب ؿيب إلْىسرر وحسن إلىإدإت 
 
نإ لى  لإ أنكر علي

ً
ؿبىإ

غ
ح
ي لى

د إلنر قإلي
حية وإلسلإم على نن وإل  نإ على إلْبإدرة بإلقإء إل 

ة  إ ددنة سوإءً ػإي  م لن
ُ
ي يقد

ن
إ بإل نىرفه وعلى نن لإ نىرفه فهإ بإلن

نأجورة أو وير نأجورة، لكن وجهة نقري تركز على نوظوم إلْبإلية 

 نإ تقلم نن 
ً
إ ء غإلج ي

ي شر
 
ي أى إلْبإلية ف كر وتكرإره، وحسنم

ي إلسش
 
ف

ء بل وتفسده، ولس ي
يإ إى قلة ؤى إلإهتدإل قيهة إلش  ت سلج
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كر. ي تقدلَم إلسش
 
 حنر ف

ً
 نفلوب أيغإ

أى  عإرمإلقإنوى وإل إلؤدإرة إلخإزنةبييإب أليس نن إلْهكن 

إ  نإء لْوـ  نإ أنهى لن كر وػلهإت إلث ي تقدلَم رسإئل إلسش
 
إلْبإلية ف

ة ننإ ورفىة  ي
.. ننهو نن قد يفهههإ دون 

ً
فهو خفأ

َ
 قد ت

ة
وه نىإنله ل 

 لن لفلج نسإعدة بإلْقإبل )وحدة ننه، ننهو نن يرإ
ً
جيىإ ش هإ بر

 لًكلك(.
ي
 بوحدة( و )حكلى

د     لي
جيىإ وير نبإشر

ش كر بر عبح تكرإر إلسش
َ
ػو أخشر أى ي

دأوه بإلتسهيً  ج فوس إلغىيفة نم
تلففه أطخإب إلن عف  لفسإد بر

َ
ت

 ؤلى فتخة درج 
م
ن فنجإى قهوة لَ

م
خشيش أو لُ تقل لج

ن  نح
م
كرإنية لَ بإلؤ

هإر حنر تعل ؤلى درجة ح  نكت ي وظح إلن
 
ية ف ة علن سب ونفإلج

وقً  إتهو تلك لك أى نح  تجيب لْفإلج
ر

وعلى هينك يإ تإجر، وإى لو ب

إل وتذهب  تغيفهإ ويإهب إلأدرإج أيإم ولي
ر

ك سوٍ ب أى نىإنل 

ك فقك لأنك لو تدفً ػهإ فىل  أولوية تقدلَم إلذدنة ننك ليير

تسرر إلرشوة ويىو إلفسإد.. ن ك، ونح  وير
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ية  ي إلًيإة إلبسرر
 
جإح هدٍ سإم ف إى ؤى إلن ن تل  إنم

ن
قد لإ لىم

ه  يفهح   ؤلي
َ
إى ػل

 
حق  ذلك بإلعدفة و عإقل،  ؤب بدوى  وألإ نم 

ن نن إلوطول  نهإرسإت إستبإقية هكير
إم وسإئل نن شأنهإ إل  ج

وإنح

ه خضي ، و ؤلي ي برأي إلسش
 
هل تلك إلوسإئل وإلْهإرسإت ف لخػ لٍج نح 

 إلؤدإرة. نفهوم وإحد ألإ وهو 

ي نفهوم
ر
جهل إلْهإم لْإلؤدإرة على أنه تنسي  وتوجيه  يأن

ىن  آخر  حقي  إلهدٍ، لُم نفيذهإ ل  وإلأههإل إلْفلوب إلقيإم نم 

إعد 
ر

ي ب
ب إلنر قو وإلأسإلي

فة وإلن ش فوإت وإلأب 
ن
هل جهيً إلً ش

ر
ب

تفيذ  ن  ونتإبىة نح
ة
ة إلْدى وؿويله فيك خفك قعير

ن ح
على لى

كل دوري نهإ  تلك ش فة وتقيههإ بم
ش  إلأب 

َ
ىله سهل لُم ج هد إلفري  ولىم

 إلسلوك لوطول إلهدٍ.

 هي إلإستذدإم إلأنثل للهوإرد بإختعإر شديد، 
ة
إلؤدإرة إلفىإلن

فك لهإ نسبقإ.
ن
حقي  أهدإٍ لٍ  إلْتإحة ل 

كن إهتبإر   لون غإية  إلؤدإرةلإ لُم  لج
ة
ي حدإ ذإتهإ، بل وسيله

 
غإية ف

كن    هدإٍإلأ بلونإهتبإر  أيغإ ولإ لُم
ً
ي حد ذإته  نجإحإ
 
ؤذإ ػإى  ؤلإ ف

 وظىهإ 
ح
ج لَ

 
تإلو  لٍققإ لن

ً
رفيةنسبقإ تب لهإ إلإستهرإر لىم

َ
ففإلْإ  ..وك

جدد و أى  يير حسب إلْىفيإت وإلأولويإت إلأهدإٍ نح 
 وأتكيم نح 
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وم هدف  تعير ونإ ترإه إلي
ً
ي إليد  إ

 
وإلإ إهتيم  ،قد لإ يكوى كذلك ف

قي  إلهدٍ
ح
عيل حإطل  لى

ح
جإح  بإهتبإر أى تكوين نثلش لى إلن

(KSA نن ثلإ ) نقروى  ثة أظلإم  إلْىرفة وإلْهإرإت وإلسلوك هو

ج نخددة
 
إلو حقي  ن   إض ونستهرة نم 

ر
كننإ إلإفي نفهوم  أى، نن هنإ لُم

 
ً
ه أحدهو نجإحإ تل  نن فرد لأخر فهإ يىتيم

ن
جإح لىم قد يكوى  إلن

قي  ؿهوح.
ح
ي لى

 
ه فشلإ ف  هند وير

ن   ونهتهير
ن
إ ػهتإبىير

ن لن بير
إم  أههيةإنفلإقإ نهإ سب  نم  ج

إنح

حقي  إلأ إلؤدإرةونقو  أسس  ل 
ة
إننإ إهد إلفىإلن ن

ر
ٍ، فكلهإ ػإى إلي

تفبي  تلك  ة  إلأسسنم  قو إلؤدإرية جيدإ ػلهإ ػإي  إ وإلن ن جيدة  ؤدإرنح

 
حَ
ة،  إلأهدإٍق  )ؤدإرة حسنة( لى إلْوظوعة بكفإءة وفىإلي

تذدم إلْوإرد إلْتإحة بفرق نثلى، وإلىكس طحيح ػلهإ 
ر

وب

ة   ػلهإ ػإي 
ر
كي قو أ إ تلك إلن إ تجإهلن ن   ؤدإرنح

ة
وير ننتقهة وفإشله

إ نإ تؤدي  إ ؤلى)ؤدإرة سيئة( غإلج ن  فشل ذريً. نم

إ  نهإ سب  غح لن ٍ ندير  أيدور إلْدير  أههيةنم  ي أو نسرر
 
ف

كإى نؤسسة  ه أ ي أوػل ؤلي
ن
 أو  أو أشةؤدإرة دفة قيإدة إلْكإى إل

ة نن  هوعة طيير وجيه وتوطيل تإبىيه   إلأفرإد لٍج  هإدفة ل 
ة
كوسيله

جإح إلأنإىؤلى بر  ي أشته إلأنر. ولىي وإلن
 
ي ندير، ونىلو  ف

 
إلع  ف

 طفه 
ة
ه ندير، وسإئ  إلخإفله ي قيإدته لخإفل 

 
ندير، وندرب ف

ج فريقه إلفري   ي تدرير
 
ة ف ة قبل إلكبير كة إلعيير

ندير.، وندير إلٔش

 ندير،...
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ث إلإ وهكذإ )ػلو رإم وػلكو نسؤول هن رهيته(  لىم

ي  ػل فردٍ  هذإ ِ إلٔش
ش
لن اللهإلقيإمِ بوإجبِ  علىإلخدير وَّ

ٍ
و نإ خ

 
 ه لى

تهو حهُل نسؤوليِ
عإهو ونمٍ  هو لير قعد ب ؟!علي

َ
  عىي إلر ألإ ي

َ
فل هنإ ح 

د لن
ُّ
ه
ٍ
ى
ء وحسن إل َّ ي

َ   أليس ؟!إلش
َ
َن
ح
لُ
ِ
 إلهَؤ

َ
إعىي هو إلخإفِل

 و إلرَّ
َ
م ِ
ن ٍ إلهَلير

لإحٍ نإ 
ٍ
ه يقومبع   ؟!علي

إبىيه وإلقيإمِ نىو   دل  نم 
ٍ
ٌ بإلى

ج
ٍ

ػل رإم )ندير( نَفإل

هو عإلًِِ
َ
 ف لُم

ِ
ه نِن  ؤى  نإ علي

َّ  
حسنة لهو حعل  وإدإرةعإية ر وف

 فهو نفإلج إلأ إلًل على
ٍ
َ ذلك ير

ٍ
 و
ٍ
 ػإى

ِ
، وإى كيم زإء إلأ  أنإموفر وإلًج

قوق رهيته  ه  ي ننهإأ فرؽ ب ؤىالله وإلقإنوى لىم ت رعإنم  وإهتيم

  وإدإرته
ة
ج أهدإفه كذلك ؤدإرة فإشله

 
إلو  .ون  

نإ أى لإ ننش   علي
ُ
قي  أى

ح
جإح نتىة لى بوطول نقفة  ليستإلن

هإية إ  إلن
 
جإح وإلىهل على إلْتىة ب وإلُ إدإرة ونتإبىة نكإسب إلن

ب على إلْدير  ج حقي  ؤدإرة نإجخة ونجإح نستهر لىم
تهإ ل  إستهرإرنم 

نقل  ب إل   إلأسإلي
ن
 إلإستبدإديةإلؤدإرية إلْىروفة )بير

وقرإؿية(، ير قرإؿية ،ةيشإركتوإل )إلج ه وإللُم ب علي ج  آخر لىم
ىن  ( لُم

بإستذدإم أ تلفة بإختلإٍ  يةقيإد سإلي
ن
ي إلْلٍ

ن
يوإجه، وق  إل

ه أى يكوى  ب علي ج إ أي لىم
ً
ىإنل نرن ي إل 

 
ي هو فيه نً إلوظً  ف

ن
إل

ب لن
 

فأ .وإختيإر إلأسلوب إلؤدإري إلأب
ن
ي ذلك أى إلً

 
سلِم ف إلًج

ج 
ي هذإ إلجإي 

 
 ف

ي
، ولىلى

ً
ة ػإلْبإدئ نثلإ وإيم  نً إلث

ً
يكوى إلْدير نرنإ

ة ننسوبة للرئيس إلأ  شهير
ة
 تونإس جيفرسوىنرييي )أتذكر نقولن
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يإر فيهإ  م( 3071-3281 جإء فيهإ نىنإهإ أى على إلْرء نسإيرة إل 

ه أى يكوى ػإلعخرة  نهإ علي ي ىل  بإلْوإق ، نم ػ إلْبإدئنم 
ن
  .فيهإ لىم

ة  ي
تفسه هن إلأنإن  ن أى نم ن إجح أى نم

ػو حري بإلْدير إلن

قي  
ح
ي لى

 
يإء ف وإليفرسة إلْريغة، ػو جهيل أى لإ يعيبه إلكيم

وجب أهدإفه  جإح بل نم 
ولإ تعيبه إلنشوة بإلوطول ؤلى نقفة إلن

ي إلًفإؾ على نإ حققه نن نكتسبإت 
 
عى للإستهرإر ف ه أى بر علي

هإ  نجإح وإلًفإؾ علي

قيقه 
ح
جإح نن أولن حنر لى تفقوى نعىي أى نشوإر إلن

ألإ نح 

تفلج ننإ ؤدإرة حسنة؟.   وإلإستهرإر فيه نم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


