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 ƝŧǬŏ ǧǥǨ ǻǕǽƛǌ ǟƬ ūȅǡơƼȂœ ŭő
 ǫǬŏ ƟǩǡơƼő ƳǠ ů Ŋ ƗǽǰƳǨœ ǫǬŏ ǯǬ
 ů ƝǕǱǭǨœ ů ǫǩǕǨœ ů ŕǷǡǨœ ǻǜ ƗǱǰůś
 ǯŧǼƵŧǨœ ǯŧǬ ƗǱƽǨ ů Ŋ ŕŝƗǉƭǨœ
 ů Ŋ ƈœ ǓŧǬ ƙǽǙǨœ ǫǩǔ ŭǷǔƳǼ
 ŕƷŧǈƗƭǨœ ƷƔœƹƩǨœ ƝǨƗƬ ŭő ŭǷǨǷǡǼ
 ƟŧƛŧǩŧǡŧƠ Ɨǭǥǜ Ŋ ƳƚȀœ ǹǨő ŬůƳơƼ
 ŭŏ ǯǥǭǭǨœ ǯǭǜ ƯǼŝƗơǨœ ǓǬ ƷƔœƹƩǨœ
 śȅŧƛŧǨœ ƫŧƛŧǅƠ ů .. ƗƛǩǡƠ śœśƹƠ
 ƗŧƽǰƷǜ Ɨǵǽǩǔ ƳǭơǕƠ Ŋ ƗǭƼő ů ȄȅǡơƼő ƝǩǡơƽǬ ƝǼƷƔœƹƩǨœ

 . ƷƭǨœ ǹǩǔ ƷƭǨœ śƗǭơǔő 
                    ƻǼśƗƚ ǯƚ ƳǽǭƭǨœ Ƴƛǔ :ŬƗǬȂœ 

 
                              Ř Ŋ ŔƗǵǁǨœ )3  Ŭ12 ( 

²ĀŉĠēĜ Ë ²ĀľĻķ 

 



 Äőįĺ¯ ÁŅĢŅĽÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ 

ƝŧŧǔƗƚŝ ƳǭƭǬ :ǫǩǡƚ 

 ƝŧǱŧƼ ƳŧǱŧǵŧǨœ ǯǔ Ɵǩǅǝǰő Ŋ ƝǭǽǑǕǨœ ƝǼƳǱǵǨœ ŕŝƗǡǨœ ǳƛǀ ǯǬ œōƹƨ ƟǰƗǤ ... ƿǼśȅǙǱƚ
1947  ů ōƗŧǅǠųȂœ ů ŕŝœśȂœ ōǷŧƼ ǯŧǥŧǨ Ŋ ƝŧǽŧǬȅŧƼȂœ ŭƗơƽǤƗƚ ƝǨůś ƟǩǥǁƠ ƗǬƳǱǔ Ŋ

 Ŋ ƝŧǽŧǰƗŧơŧƽǤƗŧƛŧǨœ ƝŧǬǷǥƭǨœ ů ƝǽǠƷǁǨœ ƝǵƩǨœ ŭƗǥƼ ǯǽƚ ƝǽǩǴŏ ŔƷƬ ǹǨœ Űśŏ ŊƿǽǭǵơǨœ
 ƗŧǰœǷŧǱŧǔ ƝŧǩŧǼǷŧǌ śǷǡǕǨ Ɵǩǐ ů ƿǼśȅǙǱƚ ǹǭƽƠ ƟƭƛǄŏ ů ƝǡǍǱǭǨœ ǣǩƠ ŮƷƤő Ɵǩǅǝǰő
 ŬƳŧǔ ů ŖƗŧƚȅŧǡŧǰȂœ ů Ŋ ŖƗŧǰƗŧǈƗŧǽŧǝŧǨœ ů ƷŧǽŧǄƗŧǔȀœ ů Ŋ ŖƗǔƗƩǭǨœ ů Ŋ ƳǼƳǁǨœ ƷǡǝǩǨ

 ) Ʒǁǔ ƵǱǬ ... ƗǬƗǭƠ ƷǽǙƠ ǓǈǷǨœ  ǯǥǨ ... ǻƼƗǽƽǨœ ŝœƷǡơƼȂœ10  ƿŧǼśȅŧǙǱƚ ŖŏƳƚ ƷƥǤŏ ůŏ ŖœǷǱƼ (
ŌƝǅǡǨœ Ɨǭǜ .. ƝǼǷǽƼȀœ ŝǷǭǱǨœ ǯǭǈ ƗǵǩǕƩƠ ƳǠ ƝǽǔƗǱǄ ů ƝǼśƗǅơǠő ů ƝǽǰœƷǭǔ Ɲǉǵǰ 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ4 

ĞĠğ:½4 

 ǹŧǩŧǔ ūůœƳơƠ ǻơǨœ ŕƳǽƬǷǨœ ƝǭǩƽǭǨœ ƝǨůƳǨœ ǻǴ ƿǼśȅǙǱƚ
 ƝŧǱǽƽƬ ƝƱǽǁǨœ ƗǬő Ŋ ōƗƽǱǨœ ƗǵǭǥƬHoussaina 

 ŕƗŧǽŧƭŧǨœ ǧŧưś ƗǭǵǱǬ ȅǤ ů ŊōƗǽǈ ŕƳǨƗư ůŏ Ŋ Ƴƨœů
  ǓŧǡƠ Ŋ  ōœƳǔȀœ ů ŬǷǅƱǨœ ǻǜ ƝǼƗǥǰ ů ƗǭǘƷǬ ƝǽƼƗǽƽǨœ
 ǯŧǬ ƳǱǵǨœ ƗǴƳƭƠ Ŋ ƗǽƼŎ ŕŝƗǠ ũƷǀ ŔǷǱƨ  ǻǜ ƿǼśȅǕǱƚ
 ƗŧǴƳŧƭŧƠ ƣǽƬ  ǻǠƷǁǨœ ŔǷǱƩǨœ œƳǔƗǬ Ŋ ŖƗǵƩǨœ ǧǤ
 ƗǵơǭǄƗǔ Ŋ ūƗǙǱƛǨœ ǧƬƗƼ ŔǷǱƩǨœ ǯǬ ů Ŋ ƗǬŝǷƚ ƝǼŝǷǵǭƨ

 ƗǵǰƗǥƼ śƳǔů Ŋ ƗǤś160 . Ɲǭƽǰ ŭǷǽǩǬ 
 

ƻǽƼƍơǨœ ů ūƗǅǝǰȂœ 
 

  ) ǯǭƬƷǨœ ƙǽƩǬ1920  /1975  ǻƼƗǽƼ (
 ů Ŋ ƝǕǬƗƩǨœ ǯǬ ǻƼƗǽƽǨœ ǳǌƗǁǰ ŏƳƚ ǻǨƗǙǱƚ
 ǳŧƛŧǩŧǍǬ  ǻǜ řƗǱƨ ǻǩǕǨ ǯǼƳǼƏǭǨœ ǯǬ ŭƗǤ
 ǳŧƛŧǀ ǻǜ şůƳǱǵǨœ ǯǔ ǯǽǭǩƽǭǨœ  ūƗǅǝǰƑƚ
 ǯŧǔ ŭƗơƽǤƗƚ ūƗǅǝǰő  ƳǕƚ Ŋ ƝǼƳǱǵǨœ ŕŝƗǡǨœ

 ƝǱƼ ƳǱǵǨœ1947  ů ƗŧǽŧƼƗŧǽƼ ƗƚƹƬ ƻƼŏ
 ǟŧǡŧƭǜŊ ƝǽƼƗǽƽǨœ ƝƽǜƗǱǭǨœ ŝƗǭǘ ǳƚ ŢƗư
 ƙŧǨƗŧǍŧǬ  ŖƷǵǐ ƗǭǨ ů Ŋ Ɨǵƚ şƍƚ Ȅ ƧƔƗơǰ
 śƗŧǭŧơǔő  ŕŝůƷǉƚ ƝǽǠƷǁǨœ ƝǡǍǱǭǨœ ŭƗǥƼ
 Ŋ  ŭƗơƽǤƗƚ ǻǜ ƝǽǭƼŝ ƝǙǩǤ ƝǽǨƗǙǱƛǨœ ƝǙǩǨœ
 ƗŧǵŧǩŧǽǄǷơƚ ŬƗǠ ů  ƙǨƗǍǭǨœ ŮƵǴ ǳƚƹƬ ǹǱƛƠ
 ƳŧǭŧƭŧǬ ǻǰƗơƽǤƗƛǨœ ƻǽƔƷǨœ ǹǨœ ŕƷǀƗƛǬ
 ů ǳŧǰƗư ǫƤ ǻǭƼŝ ťƗǭơƨȂ ŮƗǔś űƵǨœ ŊŭƗư
 ů ƿǽǭǵơǨœ ǹǨœ ƷǑǱǨƗƚ ů Ŋ ǇƛǡǨœ ǳǽǩǔ ǹǡǨŏ
 ǻŧǰƗŧơŧƽǤƗƛǨœ ŬƗǑǱǨœ ǳƼŝƗǬ űƵǨœ ōƗǅǠȂœ
 ŝśœǷƚ ŖƷǵǐ Ŋ ƝƛǠƷǁǨœ ƝǡǍǱǭǨœ ŭƗǥƼ ǹǩǔ

 ǯǭƬƷǨœ ƙǽƩǬ śƗǡǜ ŊŭƗơƽǤƗƚ ǯǔ ūƗǅǝǰȂƗƚ  ƝƛǨƗǍǭǨœ
 ŕŝƗŧƽŧƱŧƚ Ɵǵơǰő Ŋ űƳǱǵǨœ ƿǽƩǨƗƚ ƝǬǷǔƳǬ ƝǽǩǴŏ  ƗƚƷƬ
 ƝŧǨůś ƻŧǽŧƼƍŧƠ ů ǻǠƷǁǨœ ōƹƩǨœ ūƗǅǝǰő ů ŭƗơƽǤƗƚ

 ǻǝǰƗƨ Ʒǵǀ ǻǜ ƿǼśȅǙǱƚ1971 ūůŏ ƫŧƛŧǄŏ  ǣǨƵƚ ů
ƝǬǷǥƭǩǨ ƗƽǽƔŝ ǫƤ Ŋ ƝǼŝǷǵǭƩǩǨ ƻǽƔŝ ǻŧǜ ǳǨƗǽơǘő ǫƠ Ŋ

15  Ŗůŏ1975  ǻǨƗǙǱƛǨœ ƿǽƩǨœ ţƗƛǈ ŝƗǙǄ  ŨƷǌ ǯǬ
 ƙŧǨƗŧǍŧǼ ƗƥǼŝů ǳǨ ǹǡƛǼ Ȅ ǹơƬ Ŋ ǳơǩƔƗǔ śœƷǜŏ Ǔǽǭƨ ǓǬ
 ǳŧǰŏ ƿŧǽƩǨœ ǏƬ ōǷƼ ǯǬ ǯǥǨ ŊƗǽƼƗǽƼ ǳƤƷǼ ůŏ ǳǬƳƚ
 ƝŧǑŧƭŧǨ ǻǜ ƟǰƗǤ ŊƝƕǼƷƨ ů ƝǝǡƥǬ ů ƝǭǩǕơǬ ƗơǱƚ ŪƷƠ
 ů ƝŧǼůǷŧǱǨœ ōƗǼƹǝǨœ Ʒǽƛư ƗǵƨůŞ Ɲǡǜŝ ƗǽǰƗǭǨŏ ǻǜ ūƗǽơǘȂœ
 ŏƳŧƛŧǼ ƿǼśȅǙǱƚ ƯǼŝƗơǜ  Ŋ ŰƷǙǅǨœ Ɨǵơưŏ
 ǯŧǬ ů  . ǯǭƬƷǨœ ƙǽƩǬ ƻƼƏǭǨœ ǓǬ ƗǭơƬ
 ǟŧǽŧǡŧƭƠ ǷǴ ŮŝƗǅǰȀ ƝƛƽǱǨƗƚ ǳƠœŞƗƩǰő ǫǴŏ
 ƗǬŏ Ŋ ŭƗơƽǤƗƚ ǻǰƗƥǨœ ǯǌǷǨœ ǯǔ ūȅǡơƼȂœ
 ů ǫŧǬȀœ ƝŧǨůƳǨœ Ɵǽơǝơƚ ǳǰǷǭǵơǽǜ ǳǬǷǅư
 Ŋ ƳǱǵǨœ śůƳǩǨœ Ɨǵǭǅư ŭƗǉƬŏ ǻǜ ōƗǭƠŝȂœ
 ǯŧǽŧǽǬȅƼȂœ ǯǬ ƝǽǬȅƼȂœ ŕƳƬǷǨœ ŕƗǔś ƗǬŏ
 ŔƷǙǩǨ ȅǽǭǔ ǳǰůƷƛơǕǽǜ Ŋ ǫǵƠƗǵƨǷƠ ǛǩơƱǭƚ
 ŕƳŧƬǷŧǩŧǨ Ɨŧǭŧǅư ů Ŋ ŬȅƼȂœ ōœƳǔŏ ů
  ƯŧǼŝƗƠ ǯǬ ƝǭǩǑǬ ŕƷơǜ ŖŏƳƚ ǫƤ Ŋ ƝǽǬȅƼȂœ

.ƷǥƽǕǨœ ǫǥƬ ŕƷơǜ ǻǴ  ƿǼśȅǙǱƚ 

ǯǭƬƷǨœ ōƗǽǈ ūœƷǱƩǨœ 

  ƳǽǨœǷǬ ǯǬ19  ǻǝǰƗƨ1936 ƙǅǱǬ  ǧǙǀ
 Ŗůŏ Ʒǵǀ ƵǱǬ ƿǽƩǨœ ŭƗǤŝŏ ƳƔƗǠ1975 

 ǧǼƷǜŏ ƝǼƗǘ ǹǨœ1978  ƗŧƽŧǽŧƔŝ ǫŧƤ Ŋ
 ǻǜ ƿǼśȅǙǱƚ ƝǼŝǷǵǭƩǨ2ŵ1  ǧǼƷǜŎ1977 

  Ŋ ǻŧǀœśȅŧǙŧǱƛǨœ ǻǱǌǷǨœ ŔƹƭǨœ ƻƼƏǬŊ
 ƝŧƬȅŧǝŧǨƗƚ œƷǽƥǤ ǫơǴő  ǻǔƗǭơƨő ǻǨœƷƛǽǨ
 ŭƗŧǤ ǣŧǨƵǨ ů Ŋ ƷǡǝǨœ ƝǨƗƬ ǯǬ ŮśȅƛǨ ƳǽƬů ŘƷƱǭǤ
 ů ǳǨƗǽơǘő ǫƠ ů Ŋ ōœƷǡǝǨƗƚ ǋǩơƱǼ ů ƝǽǝǼƷǨœ ǟǌƗǱǭǨœ ŝůƹǼ
 ƹǔŏ ŨƷǌ ǯǬ  ǗǰǷǘƗơǽǁƠ ƝǱǼƳǭƚ ƝǜƗǽǉǨœ Ʒǅǡƚ ǫƔƗǰ ǷǴ

 ǻǜ  ūœƷǱƨ ƝƛƠƷƚ  ǳƔƗǠƳǄŏ30  űƗǬ1981. 

 ǯǭƬƷǨœ ƙǽƩǬ ƿǼśȅǙǱƚ ƻƼƏǬ 

ǯǭƬƷǨœ ōƗǽǈ ūœƷǱƩǨœ 



śƗǀŝő ƳǭƭǬ ǯǽƽƬ ūœƷǱƩǨœ 

  ƝǱƼ ƳǽǨœǷǬ ǯǬ1930   ƻǽƔƷǨœ ūƗǽơǘő ƳǕƚ ǫǥƭǨœ ǹǨǷƠ
 ŭǷƚƷǡǭǨœ ūǷǡǼ Ŋ œśƗƽǜ ŢŝȀœ ǻǜ ŗƗǕǜ Ŋ ǯǭƬƷǨœ ōƗǽǈ
 Ŋ ǇǽǡǱǨœ ǹǨœ ǇǽǡǱǨœ ǯǬ ǧǡơǱǼ Ŋ ŘœƹǽǭǨœ ƙǩǡơǬ ǳǰŏ ǳǱǬ
 ǻŧǜ ƷŧǵǑǼ Ƴǡǜ Ŋ ōƗƽǰ ƷǼŞ ů ƳǽƚƷǔ ǳǰŏ ǹǨœ ƝǜƗǈȂƗƛǜ
 œƵŧǴ ǻǜ ƝǤƷƭƚ ŬƗǠ ƳǠ ů Ŋ œƳƨ ǯǼƳơǬ ǳǰƍƚ ƗǬ ƝƛƼƗǱǬ
 ŬƗŧǠ ƣŧǽŧƬ Ŋ ƙƱǱǨœ ǯǬ ƷǽƥǥǨœ ǹǩǔ ǧǍǱƠ ǫǨ ŮƗƩƠȂœ
 ǯŧǬ Ŋ śȅƛǨœ ǯǔ ƝǽǰƗǭǩǕǨœ ƫƛǀ śƗǕƚȂ ŝǷơƼƳǨœ ǧǼƳǕơƚ
 ǻơǨœ ŕśƗǭǨœ ǻǴ ů Ŋ ƝǨůƳǨœ ǯǼś ŬȅƼȂœ ŕśƗǬ ƝǜƗǈő ūȅư
 ǫŧǵƚƗǍǡơƼȂ Ŋ ƝǬƗǕǨœ ūǷǡǕƚ ŭǷǭǩƽǭǨœ ŬƗǥƭǨœ Ɨǵƚ ƙǕǨ

  Ŋ ƝǽƚƗƱơǰȂœ ƳǽǔœǷǭǨœ ūȅƬ 

ƝǭǨƏǬ ƝǼœƳƚ 

 ŖƳŧơŧǬő Ŋ ƝǭǩǑǬ ŕƷơǜ ƿǼśȅǙǱƚ ƟǀƗǔ
 ƻŧǽƔŝ ūůŏ ů ƻƼƏǭǨœ ūƗǽơǘő ƯǼŝƗƠ   ǯǬ

 ƝǱƼ ƝǼŝǷǵǭƩǩǨ1975  ƝǱƼ ǹǨœ1991  Ŋ
  ŔƗƛǁǨœ ţƗƛǉǨœ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ ōȅǽơƼő ƳǕƚ
 ƝŧǨůƳǨœ ŮƵǴ ǻǜ ǫǥƭǨœ ǹǩǔ  ǯǼƷǬƗǙǭǨœ
 ƟŧǰƗŧǤ ǻơǨœ ů Ŋ ƝǭǩƽǭǨœ ƝǽƛǩǘȀœ ŖœŜ
 ŊǻŧǬȅŧƼȂœ ǫǨƗǕǨœ ūůś Ʒǡǜŏ ǯǬ ǛǱǅƠ

 ƝǱƼ ǻǜ1982   ǻǰƗƥǨœ ŔȅǡǰȂœ ǓǽǠǷƠ ǫƠ
 ƳŧƔƗŧǠ ŨƷŧǌ ǯǬ ƿǼśȅǙǱƚ ƯǼŝƗƠ ǻǜ

 Ŋ śƗǀŝő ƳǭƭǬ ǯǽƽƬ ƿǽƩǨœ15  ƙǕǁǨœ Ɨǵǽǜ ŠƗǔ ƝǱƼ
 ŗŝœǷŧǥŧǨœ ǹŧǨœ ƝǜƗǈȂƗƛǜ Ŋ ǳƠƗǽƬ ŬƗǼŏ ŏǷƼŏ ǻǨƗǙǱƛǨœ

 Ŋ ŊŖƗŧǰƗŧǈƗǽǜ ů ƷǽǄƗǔŏ ǯǬ ƝǽǕǽƛǽǍǨœ
 ŖƗŧǽŧǱǽǰƗǭƤ Ʒưœůŏ ƿǼśȅǙǱƚ ŖƳǵǀ ƣǽƬ
 ƳǱǵǨœ Ƿƭǰ ƝǽǔƗǭƨ ŖœƷƩǴ ǻǈƗǭǨœ ŭƷǡǨœ
 ƷŧǥƽǕǨœ ǧǁǜ ōœŞő ů Ŋ ǻƚƷǕǨœ ƧǽǩƱǨœ ů
 ƳŧƭŧǨœ ƷŧǽǜǷƠ ů ƝǨůƳǨœ ŭůƏǀ ƷǽǽƽƠ ǻǜ
 ŊǫŧǼƷŧǥŧǨœ ƿǽǕǨœ ŖƗƛǩǍơǬ ǯǬ ǻǰśȀœ
 ǻơǨœ ƝǽǩưœƳǨœ ů ƝǽƨŝƗƱǨœ ţǷǙǉǩǨ ƝƩǽơǰů
 ƿǽƩǨœ ŝƷǠ ŊƝǽƼƗǽƽǨœ ŔœƹƬȀœ ƗǵơƼ ŝƗǬ
 ǫǽǩƽƠ ů  ƝǽƼƗǽƽǨœ ƝƬƗƽǨœ ǯǬ ŔƗƭƽǰȂœ
 ōœƷŧƨő ƳŧǕŧƚ Ŋ ǯǽǽƼƗǽƽǨœ ǹǨœ ƝǍǩƽǨœ

. ƝǵǼƹǰů ƝǝǽǑǰ ƝǽǰƗǭǨƷƚ ŖƗƚƗƱơǰő 

 ǯǭƬƷǨœ ōƗǽǈ ŕƳǨƗư 

ōƗǽǈ ŕƳǨƗư ǯǭƬƷǨœ  ƳŧǽŧǨœǷŧǬ ǯǬ ƝǽǨƗǙǱƚ ƝǽƼƗǽƼ ƝǭǽǔŞ
 ƝǱƼ1945ōœŝŞů ƻǽƔŝ ƟǰƗǤ Ŋ ƿǼśȅǙǱƚ  ŕƷŧơŧǝŧǨœ ǻǜ
ǯǬ 1991ǹơƬ Ŭ 1996 ƯŧǼŝƗŧƠ ǻŧǜ ŕŏƷǬœ ūůŏ ǻǴ .Ŭ

 ǫŧǨƗŧǕǨœ ǻǜ ƝǭǩƽǬ ŕŏƷǬœ ǻǰƗƤů ƙǅǱǭǨœ œƵǴ ƳŸǩǡơƠ śȅƛǨœ
ƳǕƚ ƝǽǌœƷǡǭǼś ƝǬǷǥƬ ƝƼƗƔŝ ƙǅǱǬ ǹŸǨǷơƠ  ŊǷƠǷƚ ƷǽǑǱǽƚ

ǯǬ ƝǽǰƗƤ ŕƷơǝǨ ǳơŸǨǷƠů 2001ǹơƬ Ŭ 2006 ƝŧǩǬŝŏ ǻǴ .Ŭ
ƻǽƔŝ ƿǼśȅǙǱƚ ǟƚƗƽǨœ  ǳŧƚƹŧƬ śǷŧǡƠů ŊǯǭƬƷǨœ ōƗǽǈ
ŊǫǼƳǡǨœ ǻǀśȅǙǱƛǨœ ǻǱǌǷǨœ ŔƹƭǨœ )BNP ūůƗŧƭƠ Ŋ  (

 ǻŧǬȅƼȂœ ŝƗǽơǩǨ ƗǵƠœśƗǕǬ ǯǔ ŭȅǔȂœ ŬƳǔ ŭƗǥǬȂœ ŝƳǠ
 ƟǝǨƗƭƠ Ŋ ǣǨŜ ǯǬ ƷƥǤŏ ů Ŋ ŖƗǴƗƩƠȂœ śƳǕơǭǨœ ǻǨƗǙǱƛǨœ
 ƝŧǽŧǬȅŧƼȂœ ƝǔƗǭƩǨœ ǓǬ ŕƷǽƥǤ ƝǽƚƗƱơǰő ŖƗƛƼƗǱǬ ǻǜ

   ŊŭƗŧơŧƽǤƗŧƚ ǯŧǔ ūƗŧǅǝǰȂœ Ɵǉǜŝ ǻơǨœ ( ŭœǷưő )
 ŰǷŧǠŏ ƝŧǭŧƔƗǠ ǻǜ Ŋ ƝǽƛǱƨŏ ŖȅƩǬ ů ŖƗǭǑǱǬ ƗǵơǝǱǄ

100   ǻơǱƼ ǻǜ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕŏƷǬő2006  ů2010 ƷƛơǕƠ .
 ǻǜ ƗǵƠƗǭǅƚ ƟǤƷƠ ǻơǨœ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǼǷƽǱǨœ ŖƗǽǅƱǁǨœ ǯǬ
 ōƗŧǝŧǩŧƬ ǯǬ ƟǰƗǤ ƗǬƳǕƚ ů Ŋ ƣǼƳƭǨœ ǻǰƗƽǰȂœ ƯǼŝƗơǨœ
 ŕƷŧǽŧưȀœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ƟƭƛǄŏ Ŋ Ƴƨœů ƝǱǽƽƬ  ƗǵơǭǼƷǘ
 ǫŧǵŧơŧƠ ǣǨŜ ǯǬ ƷƥǤŏ ů Ŋ ƗǵƔœƳǔŏ ů ƗǵǬǷǅư ƳǨŏ ǯǬ
 ƻŧǽŧƔƷŧǨœ ǧơǡƚ ǯǭƬƷǨœ ōƗǽǈ ƗǵƨůŞ ƝǽǨƗǙǱƛǨœ ŖƗǍǩƽǨœ
 Ŋ ƝǱǽƽƬ ƗǵơǭǼƷǘ ƳǨœů Ŋ ǯǭƬƷǨœ ƙǽƩǰ ǟƚƗƽǨœ ǻǨƗǙǱƛǨœ
 ŕŝśƗŧǙŧǬ ů ƝǽƼƗǽƽǨœ ŕƗǽƭǨœ ǯǬ ŔƗƭƽǰȂœ ŖŝƷǠ ǣǨƵǨ ů
 ŕƳŧƨ ƝŧǱǼƳǬ ǷǴ űŝƗǽơưő ǹǝǱǬ Ƿƭǰ ƗǵơǩƔƗǔ Ɲǡǜŝ śȅƛǨœ
 ƗŧǽǨƗƬ ƷǭǕǨœ ǯǬ ǗǩƛƠ ǻǴ ů Ŋ ƝǼśǷǕƽǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǥǩǭǭǨƗƚ

78 .ƝǱƼ 
Ƴƨœů ƝǱǽƽƬ 

 ƻŧƼƏŧǭŧǩŧǨ ƝƽǬƗƱǨœ ƟǱƛǨœ ǻǴ Ƴƨœů ƝǱǽƽƬ
 ƳǽǨœǷǬ ǯǬ Ŋ ǯǭƬƷǨœ ƙǽƩǰ28  ŧ ƷŧƛǭơƛƼ ŧ

1948  ƗǵơǩƔƗǔ śœƷǜŏ ǧǤ ů  ƗǴƳǨœů ūƗǽơǘő ƳǕƚ
 ǻŧǜ ƿǽǕǩǨ Ɵǩǡơǰő Ŋ ǻǨƗǙǱƛǨœ ƿǽƩǨœ ŨƷǌ ǯǬ
 ǯŧǬ ǯŧǥŧǭŧơƠ ǫǨ ů ŊƝǽƼƗǽƼ ƝƕƨȅǤ ƳǱǵǨœ
 ƹƔƗƨ ǫǥƬ ƙƛƽƚ ƿǼśȅǙǱƚ ƗǵǱǌǷǬ ǹǨœ ŕśǷǕǨœ
 ƝǱƼ ǻǜ ů ŊƗǴƳǨœů ūƗơǘő űƵǨœ ƷǥƽǕǨœ ŮŝƳǄŏ

1981  ƗŧǵƚƗƱơǰő ǫƠ ƗǬƳǕƚ ƿǼśȅǙǱƚ ǹǨœ ŖśƗǔ
 ŝœǷŧǁŧǭǨœ ƝǩǄœǷǬ ŖŝƷǡǜ ǻǬœǷǔ ŔƹƭǨ ƝƽǽƔŝ
 Ŋ ǻƼƗǽƽǨœ ǧǭǕǨœ ǻǜ ƗǵƬŝœǷƨ ǧǥƚ ƟǌƷƱǰƍǜ Ŋ ƗǴƳǨœů
 ŨƷŧǌ ǯŧǬ ƗŧǵǨƗǡơǔő ǫƠ ƝǽǜƷǕǨœ ŬƗǥƬȀœ ŝƗǌő ǻǜ ů
 Ɨŧǵŧǽŧǩŧǔ ƟǈƷǜ  ǫƤ Ŋ ŖœƷǬ ŕƳǔ ƷǥƽǕǨœ
 ƗǵǱǥǨ Ŋ ŖƗǽǱǽǰƗǭƥǨœ ǛǅơơǬ  ƝǼƷƛƩǨœ ƝǬƗǠȂœ
 ŕśƗŧǕŧơŧƼő ǧƨŏ ǯǬ ǻƼƗǽƽǨœ ūƗǉǱǨœ ƟǩǄœů
 ǯŧǬ ƷǥƽǕǨœ ŔƗƭƽǰœ ů ǻǌœƷǡǭǼƳǨœ ŬƗǑǱǨœ

 ƝŧǱŧƼ Ŗśœŝŏ ƗǬ ƗǵǨ ŭƗǥǜ Ŋ ƝǵƨœǷǨœ1991  
 Ŋ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŕƗǽƭǨœ ŨƗǱƕơƼő ƷǥƽǕǨœ ŝƷǠ ƣǽƬ
 ǫŧǑŧǰů Ŋ ƝŧǽƼƗǽƽǨœ ŔœƹƬȀœ ŕśǷǕƚ ƫǭƼ ů
 ǻŧǬǷŧǡŧǨœ ŔƹƭǨœ Ŋ Ɨǵƚ ŞƗǜ ƝǽǰƗǭǨƷƚ ŖƗƚƗƱơǰő
 ƝŧǱŧƼ ǻǜ ů ōƗǽǈ ŕƳǨƗư ƝƼƗƔƷƚ ǻǁǼśȅǙǱƚȄœ

2008   ƝŧǽǰƗǭǨƷƛǨœ ƳǔƗǡǭǨœ Ɲǽƛǩǘƍƚ ƗǵƚƹƬ ŞƗǜ
 ŭƗŧǤ ŊƿŧǼśȅŧǕǱƚ ōœŝŞů ƝƽǽƔŝ ƝǽǨŎ ŕŝǷǅƚ ƟƭƛǄœ ů
 ŕƷŧǴƗŧǐ ǯǬ ǃǩƱơǨœ ƝǼǷǨůƍǤ ƳǭơǕǼ ǻƼƗǽƽǨœ ƗǵƩǬƗǰƷƚ
 ƝŧƚŝƗŧƭŧǬ ǹǩǔ ƗǵơƼƗǽƼ Ɵƛǅǰő ǣǨƵǩǜ Ŋ ƳǼƳǁǨœ ƷǡǝǨœ
 ƳǠ ů ŊōǻǍƛǨœ ŖǷǭǨœ ǯǬ ŕƷǽǡǝǨœ ŖȅƔƗǕǨœ ūƗǁơǰő ů ƷǡǝǨœ
 ů ŖƗŧǰǷǕǭǨœ ů ŕśůƳƭǭǨœ śŝœǷǭǩǨ ŕƳǽƩǨœ ƗǵƠŝœśő ƟǭǴƗƼ
 ƳŧǠ ůŊ ǯǽǱǌœǷǭǨœ ƝǁǽǕǬ ǯǽƽƭƠ ǻǜ ƝǽƛǱƨȀœ ŢůƷǡǨœ
 ǻŧǜ ǻŧƠœƵŧǨœ ōƗǝơǤȂœ ƗǵǭǥƬ ǧǐ ǻǜ śȅƛǨœ ƟǡǡƬ
 ƷŧƛŧơŧǕŧƠ ů Ŋ ŞŝȀœ ƗǵǭǴŏ ů ƝǽƼƗƼȀœ śœǷǭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ
 Ǔƚœŝ ů Ŋ ǯǽǅǨœ ƳǕƚ ŕƹǴƗƩǨœ ƝƽƛǨȁǨ ƧơǱǬ ǻǰƗƤ ƿǼśȅǙǱƚ
 ƧŧơŧǱŧǬ Ǔƚœŝ ů Ŋ ŖǷƩǨœ ƝơƛǱǨ ƧơǱǬ ǻǰƗƤ ů Ŋ ŞŝȁǨ ƧơǱǬ
 ǓŧǝŧƠŝœů Ŋ ŖœůƷǉƱǩǨ ƧơǱǬ ƻǬƗư ů Ŋ ǣǭƽǨœ ů ǷǙǰƗǭǩǨ

 ǹǨœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ1888  ǧǡƠ Ȅ ƝơƚƗƤ Ƿǭǰ Ɲƛƽǰů Ŋ ŝȄůś
 ǯǔ7  ƝǱƼ ƵǱǬ ƝƔƗǭǨœ ǻǜ2009   ƝŧǱŧƼ ǻǜ ů2018 

 ƝƛƽǱǨœ ƟǙǩƚ7,86  ũůƳǱǄ ŖœƷǼƳǡƠ ƙƽƬ ů ŊƝƔƗǭǨœ ǻǜ
 ƝǱƼ śůƳŧŧŧŧŧƬ ǻǜ ǳǰƑǜ Ŋ ǻǨůƳǨœ ƳǡǱǨœ2030  ƫƛǅơƼ 

ǯǭƬƷǨœ ōƗǽǈ ŕƳǨƗư 

 ƿǼśȅǙǱƚ ōœŝŞů ƝƽǽƔŝ ūůŏ 

śƗǀŝő ƳǭƭǬ  ǯǽƽƬ ūœƷǱƩǨœ 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ5 

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/1991
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/1996
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/2001
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/2006
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B4
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86
https://ar.m.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%B4%D9%8A&action=edit&redlink=1


  ǯŧǭŧǈ Ŋ ŖƗǽǱǽǰƗǭƥǨœ ǻǜ ǛǱǅƠ ƟǰƗǤ ǻơǨœ ƿǼśȅǙǱƚ
 ǧǉǝƚ ŊƝǽǬƗǱǨœ ūůƳǨœ ǯǽƚ ǯǬ Ŋ ǫǨƗǕǨœ ūůś Ʒǡǜŏ ô ťƗŧǝŧƠŝœ
 ǯǔ ǇǝƱǱƠ ǫǨ ǻơǨœ ǷǭǱǨœ Ɲƛƽǰ ů űśƷǝǨœ ǧưƳǨœ7  ǻŧǜ

  ƝŧǱŧǽŧǭŧƥŧǨœ ƝŧǽŧǕǽƛǍǨœ śŝœǷǭǨœ ǣǩǭƠ Ȅ ƝǨůś ǻǜ ƝƔƗǭǨœ
.  ƙǴƵǨœ ů ŞƗǙǨœ ů ūůƷơƛǨƗǤ 

ōœƷǡǝǨœ ǣǱƚ 

 ǯǔ Ɵǡƥƛǰő Ŋ ƝǽǨƗǬ ƝƽƼƏǬ ǷǴ ōœƷǡǝǨœ ǣǱƚ
 ů ŕŝœśő ů řœƷơǠƑƚ Ŋ ǻǨƗǙǱƛǨœ ǻǱǌǷǨœ ǣǱƛǨœ
 ǻŧǨƗŧǙǱƛǨœ śƗǅơǠȂœ ŜƗơƼŏ ŨƷǌ ǯǬ ƷǽǽƽƠ

ǻǜ ƧǰǷƨƗơǽǀ ƝǕǬƗƨ  ŖƗŧǕŧǬƗŧƩŧǨœ ŰƳƬő
ǻǜ ŰƷƛǥǨœ  ƝŧƽƼƏǬ ƫƛǄŏ ǫƤ ŊƿǼśȅǙǱƚ

 ǯǬ ƻǰǷǼ ƳǭƭǬ ŝǷƽǽǜůƷƛǨœ .ƝǩǡơƽǬ ƝǽǨƗǬ
 ŬƗǔ ƳǽǨœǷǬ1940 ƝǱǼƳǬ ǻǜ  ŊƧŧǰǷƨƗơǽǀ

 ƗŧǼŝƗŧƩŧƠ œŲƹŧǤƷŧǬ ƟǠǷǨœ ǣǨŜ ǻǜ ƷƛơǕƠ ƟǰƗǤ ǻơǨœ
ƝǡǍǱǭǨ ūƗǙǱƛǨœ ũƷǀ ūƗǭǀ ǻǜ ǻǠƷǁǨœ  ŭƗŧǤ ŊƳŧǱŧǵǨœ

 ǻŧǜ ƿǽǕǼ ǳǩǕƨ ƗǬ ǷǴů ŊƝǱǼƳǭǨœ ǻǜ ƗŲǙƔƗǄ ǧǭǕǼ ŮƳǨœů
 ŖƗŧǼǷơƽǭǨœ ǹǩǔŏ ŦǷǩƚ ǹǨő ƗŲǕǜś ŮōƗǱƚŏ ǓǜƳǜ ŮƷǬŏ ǯǬ ƝǕƼ
 ǳǬȀ ŭƗǤ ƻǰǷǼ ŕƗǽƬ ǻǜ ƷƛǤȀœ ƷƤȀœ ŭŏ Ʒǽǘ ŊƝǽǭǽǩǕơǨœ

çŭǷƠƗư ƝǽǝǄè  ŲȅƔƗƼ śƷƠ ƟǰƗǤ ƗǬ ǻơǨœ
 ŭŏ ƗŧǵŧǱŧǬ ǫŸǩǕƠ ǻơǨœů ŊǫǵƚƗƛƚ ǛǡǼ œŲƷǽǡǜ
 ǻŧǜ ƝŧǨƗŧƼŝ ǳǨ ŭǷǥƠ ŭŏ Ƴƚ Ȅ ŭƗƽǰȂœ

 ŬƗǔ ǻǜ .ŕƗǽƭǨœ1965  ƝŧƭŧǱǬ ǹǩǔ ǧǅƬ
 ŮœŝǷŧơŧǤƳǨœ ƝƼœŝƳǨ ƟǼœƷƛǨǷǜ ƝƽƼƏǬ ǯǬ

ǻŧŧŧŧŧŧŧǜ  ƝŧŧŧŧŧŧŧǕŧŧŧŧŧŧŧǬƗŧŧŧŧŧŧŧƨ
ƟǩǽƚŝƳǰƗǜ ƝǼȄǷƚ ǻƽǽǱǽƠ  ǻŧǜů ŊƝǽǥǼƷǬȀœ

Ɵƛǁǰ ƝƥǕƛǨƗƚ ŮƳƨœǷƠ ŕƷơǜ  ƷŧǼƷŧƭŧƠ ŔƷƬ
ƿǼśȅǙǱƚ  (ƗŧǡŧƚƗŧƼ ƝǽǠƷǁǨœ ŭƗơƽǤƗƚ)

 ŭƗŧơŧƽǤƗƚ ůŏ) ŭƗơƽǤƗƚ ǯǔ ƗǵǨȅǡơƼœů
 ƝŧǼœƳŧƛŧǨœ ǯǬ ƻǰǷǼ Ƶưŏ ƳǠů Ŋ(ƟǠǷǨœ ǣǨŜ ǻǜ ƝǽƚƷǙǨœ
 ǯǭǈ ŭƗǤů ŊƝƚƷǙǨœ ǻǜ ƿǼśȅǙǱƚ ŮśȅƛǨ ƳǰƗƽǭǨœ ǛǠǷǬ
 ǻŧơŧǨœ ŊūȅŧǡơƼȅǨ ŕƳǼƏǭǨœ ƝǽǨƗǙǱƛǨœ ƝǽƚȅǍǨœ ƝǤƷƭǨœ
 ƳŧǕŧƚů .ƝŧǼƗŧǵǱǨœ ǻǜ ǣǨŜ ǟǽǡƭƠ ǻǜ ŞŝƗƚ ŝůś ƗǵǨ ŭƗǤ
 ƝŧǩǡơƽǭǨœ ƿǼśȅǙǱƚ ǹǨő śƗǔ ƝǤƷƭǨœ ǣǩƠ ǻǜ ǳơǤŝƗǁǬ

 ŬƗǔ ǻǜ ƗƥǼƳƬ1972  śƗŧǅŧơŧǠȄœ ǫƽǡǨ ƗŲƽǽƔŝ ƫƛǅǽǨ
ǻǜ  ŭǷŧǰƗŧǕŧǼ ƿǼśȅǙǱƚ ǻǨƗǴŏ ŭƗǤů ŊƧǰǷƨƗơǽǀ ƝǕǬƗƨ

 ŬƗǔ ōƗƨů ŊƝƛǕǄ ƝǽǁǽǕǬ ƗŲǜůƷǐ1974  ŕƗŧǰƗŧǕǬ ǫǠƗǝơơǨ
 ŭǷŧǽŧǩŧǬ ǯŧǬ ŔƷǡǼ ƗǬ Ɨǵǽǜ ŖƗǬ ƝǔƗƩǬ ŗůƳƭƚ şƗǱǨœ
 ǻǜ ōœƷǡǝǨœ ťƗǈůŏ ǫǠƗǝƠ ƙƛƽƚů . ǯǌœǷǬ ŭǷǽǩǭǨœ Ǜǅǰů
 ŪǷŧǱŧƛŧǨœ ůŏ űƹǤƷǭǨœ ǣǱƛǨœ ťƗǱǠő ūůƗƭǼ ǹǉǬ ŊŮśȅƚ
 ǷǴů ŊŖƗǰƗǭǈ ŭůƳƚ ōœƷǡǝǨœ ŢœƷǠȂ ŬƗǑǰ ǓǈǷƚ ƝǼŝƗƩơǨœ
 ǯǽǭǔœŞ ŊŮŝƗǥǜŏ ǯǬů ǳǱǬ ƝǼƷƱƽǩǨ ŪǷǱƛǨœ ūƗƨŝ Ɨǔś ƗǬ
 ŭŏ ǹŧǩŧǔ ǫǭǄ ǳǱǥǨ .ŢœƷǠȃǨ ȅǴŏ œǷƽǽǨ ōœƷǡǝǨœ ŭŏ
ōƗǁǰő ǣǨŜ ƳǕƚ ťƗǍơƼœů ŊŢœƷơǠȄƗƚ ŭůƷǼƳƨ ōœƷǡǝǨœ  ǣǱƚ

ǯǽǬœƷƨ  ŬƗǔ ǻǜ1979  ōœƷŧǡǝǨœ ŢœƷǠȂ ŊƿǼśȅǙǱƚ ǻǜ
 ŬƗǽǡǨœ ǹǩǔ ǫǴƳǔƗƽƠ ǻơǨœ ƷǙǅǨœ ƝǽǴƗǱơǬ ŢůƷǡǨœ ŬƗǑǱƚ
 ǧŧǅƬ ƳŧǠů ȄǷŧǡŧǕǬ ȅưś ǫǵǽǩǔ ŝƳƠ ƝǍǽƽƚ ūƗǭǔƍƚ

ǻǩǔ ǧƚǷǰ ŕƹƔƗƨ  ŬƗǔ ŬȅƽǩǨ2006  ǣŧǱŧƚ ǓŧǬ ƝǝǄƗǱǬ
 ǻŧơŧǨœ ƝǅǡǨœ ƻǰǷǼ ƳǭƭǬ ŝǷƽǽǜůƷƛǨœ ǻǥƭǼů ŊōœƷǡǝǨœ

 ŬƗŧǔ ǻǜ :ūǷǡǽǜ ŨƷǅǭǨœ ŕƷǥǜ ŝǷǵǑǨ Ŗśŏ1972 ŊŬ
 ŖŏƳƚ ƗǵǨȅǡơƼœ ǹǩǔ ƿǼśȅƩǱƚ ūǷǅƭǨ ǻǨƗơǨœ ŬƗǕǨœ ǷǴů
 ǯŧǽŧǬƗŧǔ ƳǕƚů .ŖƗǕǬƗƩǨœ ŰƳƬő ǻǜ śƗǅơǠȄœ ƻǼŝƳơƚ
 ƝŧǕǬƗƩǨœ ǻǜ ŬǷǠŏ ƟǱǤů ŊƝǽƼƗǠ ƝǔƗƩǭƚ śȅƛǨœ ƟƛǽǄŏ

 ǻŧǜ şƗǱǨœ ŭƗǤ ƗǭǱǽƚ ŊŕƳǡǕǭǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǼƷǑǰ ƻǼŝƳơƚ
 ƿŧǼśȅŧƩŧǱƚ ŰƷǠ ǹǨő ƟǩǡơǰƗǜ ŊŖƗƕǭǨƗƚ ŭǷƠǷǭǼ ŘŝƗƱǨœ
 ŊōƗǡƛǨœ ǧƨŏ ǯǬ ƗŲǔœƷǄ ǫǵƠƗǽƬ ƟǰƗǤ ǯǼƵǨœ şƗǱǨœ ǫǩǤŏ
 ƟŧǰƗǤů ŊǷƛǬƗƛǨœ ǯǬ ƳǔƗǡǬ ǓǱǄ ǻǜ ǧǭǕƠ ŕŏƷǬœ ƟǩƚƗǡǜ
 ǻŧǝŧǥŧǼ ǋǡǜ śƗǥǼ ƗǬ ǹǩǔ ŬǷǼ ǧǤ ƝǼƗǵǰ ǻǜ ǧǅƭƠ
 ƟŧǝŧǁơǤœů Ŋǯǽơƛƨů ǹǩǔ ūǷǅƭǩǨ
 ƷŧƨƗƠ ǯǬ ŢƷơǡƠ ŭŏ Ɨǵǽǩǔ ŭƗǤ ǳǰŏ
 .śǷŧǡǰ ǯǬ ƗǵǕǬ ƗǬ ƙǩǘŏ ƵưƍǼ ŭƗǤ
 ǯŧǽŧǕŧƚŝŏů ǯŧǽǱƤœ ǓǬ ƟǭǩǥƠ ƳǠů
 œǷǰƗǤ ǯǭǬ ƝǼƷǡǨœ ǻǜ ǯǼƷưŎ ƗŲǅƱǀ
 ŭůƳǭơǕǼ ǫǵǰȀ ŊƷǡǝǨœ Ưǜ ǻǜ ǯǽǕǠœů
 ŭƗǤů ŊǯǽƚœƷǭǨœ ŝƗƩơǨœ ŢůƷǠ ǹǩǔ
 ǷŧǴ ŭƗŧǭŧơƔœ ǯǬ ǳǰǷƨƗơƭǼ ƗǬ ǧǤ
 œƵŧǴ ǫǵơǈƷǠƍǜ .ǋǡǜ ŲœŝȄůś ǯǽƤȅƤ
 ŖƷŧǥŧǜů ŊšƗƱǨœ ǻǨƗǬ ǯǬ ǗǩƛǭǨœ
 ŖƗŧƽŧƼƏŧǭŧǨœ ƟŧǬƗŧǠ œŜő ǳǰŏ ǻǜ
 ǯŧǥǭǼ şƗǱǨœ ōȄƏǴ ŭƑǜ ŋōǻǁǨœ ƻǝǱƚ ƝǼśƗǕǨœ ƝǽǜƷǅǭǨœ
 ŢƷŧǡŧƠ Ȅ ŖƗƽƼƏǭǨœ ǣǩƠ ŭŏ Ȅő .ƷǡǝǨœ ǯǬ œǷǅǩƱơǼ ŭŏ

ŊŖƗǽǝǼƷǨœ ōƗƽǱǨœ ƝǄƗƱƚů ŊōœƷǡǝǨœƷŧƛǭơƛƼ ǻǜů1983 Ŭ
 ŨƷǅǬ ǯǽǬœƷƨ ǫƼƗƚ ǧǡơƽǬ ŨƷǅǬ ǹǨő ťůƷǁǭǨœ ūǷƭƠ

Grameen Bank ƟŧŧǭŧŧǴƗŧŧƼ Ŋ
 ƝƛƽǱƚ ǳǽǜ ƝǬǷǥƭǨœ60  şŏŝ ǯǬ %

ŧǨœ ƟǰƗǤ ƗǭǱǽƚ ťǷǜƳǭǨœ ūƗǭǨœ40  %
 ǯŧǬ ōœƷŧǡŧǝŧǩŧǨ ƝŧǤǷǩǭǬ ƝǽǠƗƛǨœ

 ŬƗǔ ǻǜů .ǯǽǈƷơǡǭǨœ1986 ŖŝƗǄ Ŭ
 ƝƛƽǱǨœ25 ů ƝǬǷǥƭǩǨ %75  %

 ǻŧǜ ōœƷǡǝǨœ ǣǱƚ ǫǴƗƼ .ǯǽǈƷơǡǭǩǨ
 ūƗǁơǰő50  ƷŧǡŧǝŧǨœ ǯǬ ǻǨƗǙǱƚ ŭǷǽǩǬ

 ƝŧǍƼǷơǬ Ɲǡƛǌ ōƗǱƚ ŕśƗǔő ů Ŋ ƳǼƳǁǨœ
 Ɲŧǉŧǵŧǰ ǻǜ ƗǴŝůƳƚ ƟǭǴƗƼŊ ŕƳǼƳƨ
 ŢůƷǡǨœ ǫǼƳǡơƚ ǛơǥǼ ǫǨ śő Ŋ śȅƛǨœ
 ŢůƷǠ ǯǽƚ ǳƠƗƨǷơǱǬ ƟǔǷǱƠ ǧƚ Ŋ ǋǡǜ ŕƷǙǅǭǨœ ƝǼŝƗƩơǨœ
 ūƗŧǝŧǌȀœ ǫŧǽǩǕơǨ ŢůƷǠ ů Ŋ ǯǤƗƽǭǨœ ƷǼǷǍƠ ů ƝƕǽǵƠ

.ƝǽǔƗǭƩǨœ ƝƭǅǨœ  ŢůƷǠ ů Ŋ ōœƷǡǝǨœ 
 

             œǷǕǱǄ ōƗƽǰ ŗȅƤ ů Ŋ ūƗƨŝ ƝƤȅƤ
ƿǼśȅǙǱƚ Ɲǉǵǰ 

 ǯŧǭƬƷǨœ ƙǽƩǰ ƻƼƏǭǨœ ǫǴ ūƗƨƷǨœ ōȄƏǴ1972 ů Ŋ
 ǯǭƬƷǨœ ōƗǽǈ ūœƷǱƩǨœ1977   ǯŧǽŧƽƬ ūœƷŧǱŧƩǨœ ů Ŋ

ŊśƗǀŝő1981  ƝŧǽǨƗǙǱƛǨœ ƝǨůƳǨœ ƻƼŏ œǷǕǈů ǯǼƵǨœ ǫǴ ů
 ŕƳǨœů ŭǷƠƗư ƝǽǝǄ :ŖœƳǽƽǨœ ǯǵǜ ōƗƽǱǨœ ƗǬŏ Ŋ ƝǩƛǡơƽǭǨœ
 ǻŧǴ ů ŊōœƷǡǝǨœ ǣǱƚ ƻƼƏǬ ů ōœƷǡǝǨœ Ƿƚŏ ƻǰǷǼ ƳǭƭǬ
 ǫǵǽǩǔ ǛǍǕǨœ ů ōœƷǡǝǨœ ƝƛƭǬ ƷǙǅǨœ ƵǱǬ ǳǽǜ ƟƼƷǘ ǻơǨœ
 ƗǵƨůŞ ƙǅǱǬ ƟƤŝů ǻơǨœ ōƗǽǈ ŕƳǨƗư ǫƤ Ŋ ǫǵƚ ŬƗǭơǴȂœ ů
 ƗŧǴƳŧǨœů ƙŧǅŧǱǬ ƗǴůŝƳƚ ƟƤŝů ǻơǨœ Ƴƨœů ƝǱǽƽƬ ů Ŋ
 Ȅ ƳŧǠ ƝƛǽƩǔ ƝǅǠ ƿǼśȅǙǱƚ ... ǳƠƷǽƽǬ ƟǩǭǥơƼŏů

 ƝǱƼ Ɵǩǅǝǰő œƳƨ ŕƷǽǡǜ ƝǨůś . ƗǵǩƥǬ ƯǼŝƗơǨœ űůƷǼ1971 
 ǫǉƠ ŊŭƗơƽǤƗƚ ǯǔ1ŵ60  ūůƷŧơƚ ŭůś ǯǬ Ŋ Ɲǭƽǰ ŭǷǽǩǬ

 ǻƠœƵǨœ ōƗǝơǤȀœ ǟǽǡƭƠ ǯǬ ǯǥǭơƠ Ŋ ƙǴŜ Ȅ ů ŞƗǘ Ȅ ů
ŌŌŌ ŰƷƛǥǨœ ūůƳǨœ ǓǬ ƻǜƗǱơƠ ů Ŋ ƻƛǩǭǨœ ů ǧǤƍǭǨœ ǻǜ 

                        ƝŧŧŧǔƗƚŝ / Ŭ 

ōœƷǡǝǨœ ǣǱƚ ƻƼƏǬ ƻǰǷǼ ƳǭƭǬ 

Ƴƨœů ƝǱǽƽƬ 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ6 

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B4%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D8%BA%D9%88%D9%86%D8%BA
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B4
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%84
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%84%D8%AA
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%84%D8%AA
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B4%D9%8A%D8%A9
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B4%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D8%BA%D9%88%D9%86%D8%BA
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%86
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84


 ļÃÃĺĀĬĽÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ 

 ƗŧǵǩǕƩǼ ƗǭǬ ŭƗǱƕǭǌȄœů ūƗƛǨœ ƝƬœŝ ŮśǷƽƠ Ƿƨ ǻǜ
.ŬƗǭƩơƼȄœ ů ƝƬœƷǨœ ǯǔ ƣƭƛǼ ǯǬ ǧǥǨ ƝǩƛǠ 

 ŖƵưœ ƗǵƠœŝƗǌőů ƝǼȄǷǨœ ŭƗƚ ƳƩǰ ũƗǽƽǨœ œƵǴ ǻǜů
 ƝŧǼǷŧǨůȄœ ōƗǍǔő ǧƨŏ ǯǬ ŖœśǷǵƩǭǨœ ǧǤ ūƵƛƠ
 ǯŧǥǭǼů Ŋ ǳƠƗǰǷǥǬ Ǔǽǭƨ ǻǜ ǻƬƗǽƽǨœ ťƗǍǡǩǨ
 ǯǭǉƠ ǻơǨœ ƝǼŝůƷǉǨœ ŖœƹǽǵƩơǨœ ǹǡǩǼ ŭœ ƫƔƗƽǩǨ

 ǳŧơƬœŝ ŖƗǠůœ ǻǉǡǼ ǳǩǕƩƠ ǻơǨœ ţůƷǁǨœ ǧǤ ǳǨ
.ƝǬƗƠ ƝǽǱǬœ ƝǨƗƬ ǻǜ 

 
ƝǽǩƬƗƼ ƝƬƗǽƼ 

 ūǷŧǌ ǹŧǩŧǔ ƳŧơǭǭǨœ ǻǩƬƗƽǨœ ǋǼƷǁǨœ ǧǉǝƚ
80.33 Ʒŧǽǝǔŏ ǹǨœ ƗƚƷǘ űƷƭƛǨœ ůœůśǷƚ ǯǬ ǫǩǤ

 ƗǵƕǌœǷǁƚ ƗǠƷǀ34  ƗŧǵǨƗǬƷƚ ƝƬƗƛƽǩǨ ƝƬǷǭƽǭǨœ

 ŖƗǼȄǷǨœ ǯǽƚ ǯǬ şœśƷǬǷƚ ƳǕƠ Ŋ ƝǭǔƗǱǨœ ƝǽƛǴƵǨœ
 ǯǽǜƗǍǅǭǩǨ œśƷǍǉǬ œƳǼœƹƠ ƳǵǁƠ ǻơǨœ ƝǽǩƬƗƽǨœ

.ŰƷưȀ ƝǱƼ ǯǬ 
Ɲǽƕǽƚ ƝƬƗǽƼ 

 ǫǤǷǔƳƠ ōœƷǉư ŖœōƗǉǝƚ şœśƷǬǷƚ ƝǼȄů ƹǽǭơƠ

 Ɨǵƚ ƷưƹƠ ǻơǨœ ƝǽǰœǷǽƭǨœů ƝǽƚƗǙǨœ ŕůƷƥǨœ ŨƗǁơǤȄ
 ŖƗŧǌƗŧǁŧǱŧǨœ ǯŧǬ ƳǼƳǕǨƗƚ ƫǭƽƠ ǻơǨœů ƝǼȄǷǨœ
 œƵŧŸǴ ů .ǻǁǭǨœ Ŋ ǟǩƽơǨœ ŊƳǽǅǨœ Ŋ ƝǽǈƗǼƷǨœ
 ƝŧǔƗŧǱŧǅǨœů ƝŧƬƗŧǽƽǨœ ƝǼƷǼƳǬ ƟƩǬƷƚ ŝƗǌȄœ
 Ŗœŝůś ŗȅŧƤ ƝŧƕǽǵƠ şœśƷǬǷƚ ƝǼȄǷǨ ƝǼƳǽǩǡơơǨœ
 ŭœƷŧǭŧǔ ǻǱƚ ) ǯǬ ǧǥƚ Ɲǽƕǽƚ ƝǽƬƗǽƼů ƝǽƬƗǽƼ

(ƝǩƭǥǨœ ŕƗǽƭǨœ ŕƳǔƗǠ Ŋ ƹǽǭƭǨœ ƳƼŊ 

ƝǽƬƗǽƽǨœ ǫǨƗǕǭǨœ 
şœśƷǬǷƚ ǻǜ 

 
 ƝŧǬƗŧǴ ƝǽƬƗǽƼ śŝœǷǭƚ ƝǼƷƤ ƝǼȄů şœśƷǬǷƚ
 ūǷŧǅǜ ǧŧǤ ǻŧǜ řƗŧǽŧƽŧǩŧǨ œƳǅǡǬ ƗǵǩǕƨ ƗǭǬ
 ǧŧǉŧǝŧƚ ǛŧǽŧǅǨœ ǧŧǅǜ ǻŧǜ ƝŧǄƗŧưů ƝǱƽǨœ
 ƝŧǽŧƛŧǴƵŧǨœ ūƗŧǬƷŧǨœ ŖœŜ ƝŧǩŧǽŧǭŧƩŧǨœ ƗǵǍƔœǷǀ
 ǯŧƽƬ ů ƝŧƚȅŧƱŧǨœ ƗŧǴƷŧǐƗŧǱŧǬ ů Ŋ ƝŧǭŧǔƗǱǨœ

ǯǬȀœů ūƗƛǡơƼȄœ 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ7 



 ƝǽǜƗǡƤ ƝƬƗǽƼ 

 ƳŧǼƳŧǕǨœ şœśƷǬǷƚ ƷǜǷƠ ǯǬƹǨœ Ʒƛǔ ƷǝƽǨœ ǻƛƭǭǨ
 ƝǝǩơƱǬ ƝǽǱǬŞ ƙǡƭǨ śǷǕƠ ǻơǨœ ƝǼƷƤȄœ ǓǠœǷǭǨœ ǯǬ
 ŕƷƱǅǨœ Ŋ űŝǷǬƹǨ űƷƤȀœ ǓǠǷǭǨœ Ŋ ƻǨś ƝƛǅǡǤ
 ǷǔƳǭǨœ ǻǩǔ ǯƚ ƳǭƭǬ űƷơǽơǨœ űƗƚ ƷƛǠ ŊōœśǷƽǨœ
 ŝǷŧǜ ǷǌƗǀ Ŋ ƻǨś ŕŝƗǱǬ Ŋ ǷǄŝǷǠ ƝǽƬƗǱƚ řƗƚƵǨœ

 ..ééƯǨœ 

 ƝǼǷǭƬ ƝƬƗǽƼ 

 ƳŧǽŧƬǷŧǨœ ǓƛǱǭǨœ Ŋ ūƗǭǔ ƝǼƳǩƛƚ ŗȅƠ ǓƛǱǬ ƷƛơǕǼ
 ƝŧǽŧǰƳŧǕŧǭǨœ ǳǴƗǽǬ ƝǽǄǷǅƱƚů ǳǕǠǷǭƚ ƹǽǭơǭǨœů
 ŖœōƗŧǉǜ ŭȅƥǭǼ ŊǻǩƬƗƽǨœ ǋǼƷǁǨœ ǳǽǨœ ŨƗǉǼ
 ǻǜ šƗǅơưȄœů ƝǼǷǽƭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨƗƚ ŢǷǵǱǩǨ ƝǄƗư
. ƷƭƛǨœ ŮƗǽǭƚ ǻǕǽƛǍǨœ ŘȅǕǨœů űǷǭƭǨœ ŘǷơǱǭǨœ 

 
 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ8 



 ÇĀÃÃÃĵľĺ¯ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ 

 ŗȅŧƤ ǹŧǩŧǔ ƗǴōœƳǔŏ ŬůƗǡƠ ƝǽǬȅƼȂœ ƝǬȀœ ƟǰƗǤ ƗǭǨ ŊŬȅƽǨœ Ƴƛǔ ǯƚ ŸƹǕǨœ ōƗǭǩǕǨœ ŭƗǍǩƼ ƈœ ǫƬŝ
 ǧǤŏ ǫǥƭƚ ǳƛǀŏ ƝǨƍƽǬ ǯǔ şƗǱǨœ ŗŷŸƳƭǼ (ǳǰƗǬŞ Ʒǽǘ ǻǜ ƿǽǕǼ) ƗǑǔœů Ǔǭƽǜ ƳƩƽǬ ǹǩǔ ŸƷǬ ŖƗǵƛƨ

 ŮƷŧǵŧǱǜ ŊŖƗǵƨ ŗȅƤ ǯǬ ƗǵƔœƳǔƍƚ ŕƷŵǄƗƭǬ ƝǬȀœ ǳǽǜ ƟǰƗǤ ƟǠů ǻǜ !..ŭƗƚƷŶǉǨœ ǫƭǨ
 ǯŧǔ ǯŧǽŧǩǅǝǱǭǨœ ōƗǭǩǕǨœ ǏǔœǷǬ ǯǬ œŝƵƭǬů ǟƬƗǭǨœ ƷǍƱǨƗƚ œŝƵǱǬ şƗǱǨœ ǹǨő ŘƷưů

 :ǳǨǷǡƚ ƟǠǷǨœ ƙƨœů ǻǜ Ɲǩǽǩƨ ŕƳǔƗǠ ƷǍƼů ŊǫǵơǬŏ ò ŊƗƚŸƷǨœ Ɨǵǽǜ Ɨǁǜ ŴƝǼƷǡƚ ūƹǰ ǯǬ
 ƟŧǠů ǯŧǔ ŭƗŧǽŧƛŧǨœ ƷŧǽŧưƍƠ ŸŭƑǜ ..ǳǨǷƼŝů ŵƈœ ŭƗư Ƴǡǜ ŊƗǰŸƹǨœ ǯǔ şƗǱǨœ ǻǜ ƙŵǍŵƱǜ
ƝŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǰƗŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǽŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧư ƝŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧƨƗŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧƭŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǨœ.ó 

 ŋƝƬŝƗƛǨƗƚ ƝǩǽǩǨœ ǳƛǀŏ ƗǬ :ƟǩǠ ò ǯŧǔ şƗŧǱŧǨœ ŗŸƳŧƭǼ ǷǴů ƝǬůƗǡǭǨœ ǯǬŞ ǻǜ ŭƗǤ ǯǭǜ
ǯǽǱǬƏǭǨœů ǳǨǷƼŝů ŵƈœ ŭƗư Ƴǡǜ ǓǽƛǍŸơǨœ .ó ǻŧƚƷŧƭŧǨœ ŭœƷŧǽŧǍŧǨœ ŭƗŧǤ űƵŧǨœ ƟǠǷǨœ ǻǜ

 ǛŧǅŧǡŧǼů ŊŚǷŧǽŧǁǨœů ōƗƽǱǨœů ūƗǝǌȀœ şůŐŝ ǹǩǔ ƝǽǰƳǭǨœ ǻǰƗƛǭǨœ ƷŸǬƳǼů ŕƹǘ ťȅǠ ŸŪƳǼ ǻǰǷǽǵǅǨœ
 ƟŧǰƗŧǤ ƝŧǠŝƗŧǝŧǨœ ŖƗŧǑŧƭŧǩŧǨœ ǫŧǥŧǩŧƠ ǻǜ ..œŸǷƨů œƷƭƚů œŸƷƚ ǯǤƗƽǭǨœů ŖœŝƗǭǕǨœ ƝǽƔœǷǁǔů ƳǡƬů ŭǷǱƩƚ
 ƝŧǠƷŧơŧƱŧǬ ǳŧƠƗŧǔƗǜś ǟǭǔ ǻǜ ƗǜœƳǴŏ ƙǽǅơǜ ŸůƳǕǨœ ŮƗƩƠƗƚ ŢŝȀœ ƟƭƠ ǯǬ ǟǩǍǱƠ ƝǬůƗǡǭǨœ ƯǼŝœǷǄ

 ŖƗǱǽǅƭƠòƝǼƳǼƳƭǨœ ƝŸƛǡǨœ  ó ƝŧǼƗŧǔś ƟŧƚƵŧǤ ǻŧơŧǨœ ǓŧǩǵǨœ ŖœŝƗǝǄ ǳǱǔ ƟǝǁǤ œƳǼƳƨ ƗǕǠœů ŢƷǝƠů
 ŕŝƗǘ ǻǜ ŭƗǬƷƛǽǨ òŔǷƛǅǭǨœ šƗǄƷǨœ  ó ǛǽǄ ǻǜ2014 ƝŧǬůƗŧǡŧǭǨœ ũƗǁơǬƗƚ ǷǴƗǽǱơǰ ŬȅƬŏ ƟǵŸǝƼů Ŋ

 òşƳǡǨœ ǛǽƼ  ó œŜƑŧǜ !..ƝǕƔƗƨ ŕƹǘ ŭŏ ŸůƳǕǨœ ǯǐ ŭŏ ƳǕƚ ŝƗǅƭǨœ ŖœƷǭƥǨ ƳǼƳƩǨœ ǳƨǷǨœ ǯǔ ǛǁǥǨœů
.ōƗŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧƚőů ŕŸƹŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǕŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧƚ ǇŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǝŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧơŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǱŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧƠ Ɨŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǵŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧƚ 

 ƝƼƗǽƼ ŪǷǩƼ ŖŝƷǠů ƝǬůƗǡǭǨœ Ɨǵǽǜ Ɵǉǝơǰœ ǻơǨœ ŖƗǑƭǩǨœ ŮƵǴ ǻǜòƙǔŸƷǨœ ŭŞœǷƠ ó ǻǜ ƗǵǩǴȀ œŝƗǅơǰœ
ů ƝǝǉǨœů şƳǡǨœ48  ǧŧǽǉǝǨœ ƷǵǁǨœ ǻǜ) ƝǄƗư ǹǅǠȀœ ǻǜ ǯǼƷŵǄƗƭǭǩǨů ƝǬƗǔ ǯǽƕƨȅǨœů ŖƗơǁǨœů

 ƝŧǽŧƱŧǼŝƗŧơŧǨœ ŖƗŧǑŧƭŧǩŧǨœ ŮƵŧǴ ǻŧǜ ..řœƷƨ ƯǽǁǨœ ǻƬ ǻǜ ǧǽƬƷơǨƗƚ ǯǼśŸƳǵǭǩǨů (ƷǍǝǨœ Ƴǽǔ Ɲǽǁǔ
 Ƴǽƛǔů ǫǼƷƭǨœ ōœƷƛưů ƗǼƗǥơǨœ ōƗǵǡǜů ǯǽǌȅƽǨœ ŶōƗǭǩǔ ƗǱǽǩǔ ŸǧǍǼ ƝǭƼƗƭǨœ òǋŧǝŧǱŧǨœ ŖƗŧǡŧơŧǁǬ  ó ǯŧǬ

 ǻŧǜ ǯŧǽŧǱŧǬǾœ ǹŧǩŧǔ ƝǬůƗǡǭǨœ ƗǵƠŸƷƨ ǻơǨœ ƷƔƗƽƱǨœ ǹǩǔ ǹǤƗƛơƠ ƝǭǩƽơƽǬ Ɲǭǘœŝ ƣǼśƗƬƍƚ ǫǴŝǷƭƨ
 ǧŸǭƭƠů ..ŕƹǘòŬƗƽǡǨœ ƯǼŝœǷǄ  ó ǯŧǬ ǫŧǵŧǱŧǬ ǧƚ .ǫǵƛǕǀ ǹǩǔ ŭǷǬůƗǡǭǨœ Ɨǵƛǩƨ ǻơǨœ ƝǭǽưǷǨœ ƙǠœǷǕǨœ

 ƝŧǬůƗŧǡŧǭŧǨœ ƯǼŝœǷǄ ǫǵơǨƗǌ ǯǼƵǨœ śǷǵǽǨœ ǯǽƛǄƗǙǨœ ǹǩǔ ƗǭǨŏů ŕƷƽƬ ǳƛǩǠ ǓŵŸǍǡƠ-ƗŧǵŧǩŧƔƗŧǅǜ ǹŧơŧǁƚ- 
 ǫǵǽǩǔ ƟǈƷǜů òŘƗƨƳǨœ ƝƼƗǽƼ  ó ƳŧŸǔǷŧƠ űƵŧǨœ ǛŧǅŧǡŧǨœ ŬƗǼŏ ūȅư ŢŝȀœ ƟƭƠ ŸǫƱǨœ ǹǨő ūǷưƳǨƗƚ

 :ƝǡǀƷƚ Ɲǡǀŝů Ɲǝǅǡƚ ƝǝǅǠ :ǧƥǭƚ ȅƥǬ śƷǨƗƚ ŵŸůƳǕǨœ ò..ƗǰƳǔ ǫƠƳǔ ŭőů .ó ǹŧǩŧǔ ƳŧǱǩǨ ŸƳǱǨœ ƝǵƨœǷǬ
 ūȅư ƝǔƗƽǨœ ŝœƳǬ12  ŝƗǄů ǯưƗƼ ƫǽǝǄ ǹǩǔ ǳǩǤ ǫǨƗǕǨœ Ɨǵǽǜ ŠƗǔ ƗǬǷǼòřœƷƨ ƯǽǁǨœ ó ƷƽǨœ ƝǭǩǤ

 .ǯǍǱǀœů ǹǨő ǷǥƼǷǬ ǯǬ ǫǨƗǕǨœ ōƗǭǔŞ ŖƗƭǼƷǅƠů ŝƗƛưȀœ ŖœƷǁǰů ōƗƛǰȀœ ŖȄƗǤů ŖƗǰƗǽƚ ŝƳǅơƠ ǻơǨœ
 ǫŧǵŧǽŧǜ ǯŧǭŧƚ) ǻŧǭŧǨƗŧǕŧǨœ ǻǰƗƽǰȂœ ƷǽǭǉǨœ ƟǑǡǼŏ ƝǬůƗǡǭǨœ ƯǼŝœǷǅǜ ..ƗƠƷǤƗƨ ǹǨő ŦŝǷƛƽǰƗǴǷƨ ǯǬů
 ǹŧǨő ǷŧǔƳŧƠů ūƗǝǌȀœ ǧơǠ ƷǥǱơƽƠů ŭœůƳǕǨƗƚ śƳǱƠ ƻǭƱǨœ ŖœŝƗǡǨœ ǻǜ ƝǼƷǁƛǨœ ƟŵŸƛǵǜ (śǷǵǽǨœ ŝœƷƬŏ
 œǷŧǭŧǵŧŸƠœů ŭǷŧǕŧǠǷơǼ œǷǰǷǥǼ ǫǨ Ɨǭƚ ŭǷǱǌǷơƽǭǨœ ŵŸƧǈ ǻǰǷǽǵǅǨœ ŭƗǽǥǨœ ǧưœś ǻǜů .ǯǽǬƷƩǭǨœ ƝǭǤƗƭǬ
 ōƗŧƨ űƵǨœ Ɨǭǜ .ǯǽǵŸǜƷǬ ǫǵǰƗǌůŏ ǻǜ œǷǰƗǤ ƳǠů ƙǔƷǨœ ŝƗǤůŏ ǹǨő ǫǵƨœŝƳơƼœů ǫǵǽǩǔ ŔƵǥǨƗƚ ǫǵƠśƗǽǠ
Ō..ŖƗŧŧǼƷŧŧǤŜ Ȅů ŨȅŧŧƼŏ Ȅů ŕƷŧŧƩŧŧƬ Ȅů ŕƷŧŧƩŧŧǀ Ɨŧŧǵŧŧǽŧŧǜ ǫŧŧǵŧŧǨ ƻŧŧǽŧŧǨů ǯŧŧǽŧŧǍŧŧƽŧŧǩŧŧǜ ǹŧŧǨő ǫŧŧǵŧŧƚ 

 ŭœǷƨ ŔƷƬ ƵǱǬ ŊŕƷǬ ūůȀ ƝǬůƗǡǭǨœ ƟǩƩƼ œƵǥǴ67 ŸůƳŧǔ ǹŧǩŧǔ Ɨŧǵŧƚ ƟŧǠŸǷŧǝŧƠ ƝǝǽǑǰ ţƗǡǰ ǓƛƼ Ŋ
 ōƗǭƽǨœ ǻǜ ǹǱƚ ǳǰƍƚů ..ƷǵǡǼ Ȅ Ɨǁǽƨ ǣǩǭǼ ǳǰƍƚ ǫǨƗǕǩǨ ũŸǷƽǼ ŭƗǤ şƷǍǙơǬ òƝŧǼƳŧǼƳƬ ƝƛǠ  ó ǓŧǱŧǭŧƠ

 ŸƳǅƠů ƙǵơǩǬ ǫƽƨ űŏ ŝůƷǬòƝǽƥƛǕǨœ ƯǼŝœǷǅǨœ  !..ó ƗŧǱŧǩŧǕŧǬ ƗǬůƹǵǬ ǫǨƗǕǨœ ǹǩǔ ǧǍǼ ǫǴƷǽƛǥƚ œŜƑǜ ò ŭŏ
 ŰǷƼ ǓǱǭƠ Ȅ ƝǼƳǼƳƭǨœ ƝƛǡǨœ90 ƝŧǕŧǍŧǠ ǣŧǩŧǭŧƠ ƝŧǽŧƚƗŧǴŝő ƝŧǭŧǑŧǱŧǬ ƝǬůƗǡǭǨœů ..ƯǼŝœǷǅǨœ ǯǬ %

..Ţŝŏ .ó ŝƗŧǱŧǨœ ũȅŧǌő ǛŧǠů ƳŧǕŧƛŧǜ ŊƝŧǩŧơŧƭŧǭǨœ ŢŝȀœ ǧǤ ǹǨő ŕƹǘ ǯǬ ǓƼǷơǨœ Ɨǵơǽǰ ǻǜ ǳǰő ǧǡǼ ǫǨů
 ƫŧǨƗŧǅǨ ŨœƳŧǴŏ ƝŧǕŧƛŧƼ ǓŧƔƗǠǷǨœ ƟǩƩƼ ŊǧơƭǬ ƙǄƗǘů ƝǬůƗǡǬ ǯǽƚ ūśƗƛơǭǨœ ǟǀƷǨœ ƷƔƗƽư ōƗǅƬőů
 ōǷŧƼ ǹŧǩŧǔů ūȅŧơŧƬȄœ ƿǽƨ ǹǩǔ ŘŝƗƱǨœů ǧưœƳǨœ ǻǜ Ɲǭǡǰů ƝǭǼƹǴů ƝŸƽưů ŭœǷǴ ǧƚƗǡǬ ƝǬůƗǡǭǨœ

..ƗǵƛǕǀ ŭůƏǁǨ ǻǰǷǽǵǅǨœ ŭƗǽǥǨœ ŕŝœśő 
 
1-  ƝŧŧŧǬůƗŧŧŧǡŧŧŧǭŧŧŧǨœ ƟŧŧŧǍŧŧŧǡŧŧŧƼŏ òŭƷŧŧŧǡŧŧŧǨœ ƝŧŧŧǡŧŧŧǝŧŧŧǄ  ó.ŕśƗŧŧŧƬ ƝŧŧŧǼůœŞ ǻŧŧŧǜ ŭƳŧŧŧǼƗŧŧŧƚ ƟŧŧŧǕŧŧŧǈůů 
 
2-  Ƴŧǽŧƚ Ȅő ƝŧǼƷŧƬ Ȅů .ŔƷƭǨœ ǯǬ Ʒƽƨ ǹǩǔ Ȅő ŬȅƼ ȅǜ ŋǳǠœŝůŏ ƷưŎ ŖǷǌů ŬȅƽǨœ ŝƗƽǬ Ɵƭǉǜ

.ŬƳŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǨƗŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧƚ ƝŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧƨŸƷŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǉǬ 
 
3-  ǯǬ ŖœƷƔƗǌ ŭůƷǼ ǫǴů ǫǵƚǷǕǀ ŬƗǬŏ ōƗǍǘ ƷǽǙƚ ŕœƷǔ ǫǵƽǝǰŏ œůƳƨů ǯǼƵǨœ ǯǽǕŸƛǍǭǨœ ŕŝǷǔ ƟǝǁǤ

.ōȅŧŧŧŧŧǀŏ ūƗŧŧŧŧŧǝŧŧŧŧŧǌȀœ ũŷŸƹŧŧŧŧŧǭŧŧŧŧŧƠů ǯŧŧŧŧŧǽŧŧŧŧŧǱŧŧŧŧŧǬǾœ ŖǷŧŧŧŧŧǽŧŧŧŧŧƚ ŬŷŸƳŧŧŧŧŧǵŧŧŧŧŧƠ ǫŧŧŧŧŧǵŧŧŧŧŧǕŧŧŧŧŧǬ œǷŧŧŧŧŧǕŧŧŧŧŧŵŸƛŧŧŧŧŧǌ 

 ) ǯǽǍƽǩǜ Ţŝŏ ǹǩǔ śƷƛǼ ōœƳǵǁǨœ Ŭś œǷǤƷơƠ Ȅ1 (  
ǻǰƗǍǩƼ ŕƷƨ Ƿƚŏ / ś : ǫǩǡƚ  

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ9 
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4-  ƝǽǉǡǨœ ŖŝƗǄů ƝǬůƗǡǭǨœ ŕśœŝő ǧơǠ ŝƗǅƭǨœ ŭŏ ůƳǕǨœ ǯǐ ŭŏ ƳǕƚ ƝǵƨœǷǨœ ǹǨő ƝǽǉǡǨœ Ŗśŝ

 ƝǽǉǠ ƝǽǱǽǍƽǩǝǨœòōœƵǘ ǧƚƗǡǬ ŬȅƽơƼœ.ó 
 

5-  ƗǵƱǼŝœǷǄ ŰƳǬ ŖŝǷǌů ŊƝǩơƭǭǨœ ŢŝȀœ ŰƷǠ Ǔǽǭƨ ǹǨő ŕƹǘ ǯǬ ƗǵơǤƷƬ ũƗǍǰ ƝǬůƗǡǭǨœ ƟǕŸƼů
 ǯǬ25  ǹǨő ǫǩǤ250 .ŝœǷǱƽǨœ ǹǽƭǼ ƳƔƗǡǨœ ŖƗƭǼƷǅƠ ƙƽƬ ƷǍưŏ ƝƛǠƗǕǨœů .ǫǩǤ 

 
6-  Ɨƕƛǔ ƟǰƗǤ ŭŏ ƳǕƚ ƙǤǷǥǨœ œƵǴ ŭƗǥƼ ǧƛǡơƽǬ ǹǩǔ ƝǽǰǷǽǵǅǨœ ƷǍư ǹǨő ǻǰƗƽǰȂœ ǫǨƗǕǨœ Ɵǵƛǰ

..ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœů ƗƽǭǱǨœů ƗǽǰƗǍǼƷƚ ǹǩǔ 
 

7-  ǻǜ ƝǼśǷǵǼ ŖœƷǽƽǬ ǫǽǑǱƠ ƳǕƚ ŊǫǵƚǷǕǀ ŬƗǬŏ ŘƷƬ ǻǜ ǻǰǷǽǵǅǨœ ŔƗǴŝȂœ ǻǭǔœś ƟǕǈů
..ŬȅǔȂœ ŖœƷǡǬ ǹǩǔů ūƗǝǌȀœů ǯǽǽǰƳǭǨœ ǹǩǔ ƝǽǰœůƳǕǨœ ǷǴƗǽǱơǰ ŕŝœśő ƫƔƗǉǝƚ śƳǱƠ ƝǽǠœŝ ǫǄœǷǔ 

 
 ƗǵǼŏ ƗǼů ..ǧơƭǬ ƙǄƗǘ Ƴǈ ŔƷƬ ƝǨƗƬ ǻǜ ƝǬȀƗǜ ŊœǷơǭǄœů ǫǤōƗǵǝƼ ƗǱǔ œǷǝǤ :ŭǷǕƛǍǭǨœ ƗǵǼŏ Ɨǽǜ
 ǯǈƗƭǬ ŰǷƼ ƈœ ƳǕƚ ǫǥǨ ƻǽǩǜ ŊŕśƗƨ ƝǑǡǽƚ ǫǥƚǷǕǀ ŬƗǬŏ ǫǥǴǷƨů ōƗǬ œǷǑǝƬœ ŭǷǨůƷǵǭǨœ

 ƣǼƳƬ ǯǔ œǷǝǤů œǷǑǡǽơƼœ ǯǽǌȅƽǨœ ōƗǵǡǜ ƗǼů ..ƙǕǁǨœ Ɲƛǉǘ ǯǬ ǫǥǩǼů ƗǼů ŊǫǥƚǷǕǀò Ŭś ƝƼƗƩǰ
ŢǷǕƛǨœó ƷǵǁǨœ ǻǜ ǫǵơǼƵƬƍƚ ǹǅǠȀœ ŵƳƩƽǭǨœ śǷǵǽǨœ ŬƗƭơǠœ ƝƼƗƩǰ ǫǥƬ ǯǔ ǫǥƚǷǕǀ œǷƤŷŸƳƬů Ŋ

 ŔǷǕǀ œǷƤƳƬ Ŋƈœ ǧǽƛƼ ǻǜ ŖǷǭǨœ ŨƷǀ ǯǔů ŊūƗǝǌȀœ ǧơǠ ŕƷǽƛǤ ǯǔ ǫǨƗǕǨœ œǷƤŷŸƳƬ ..ǧǽǉǝǨœ
.ŕƹǘ ǻǜ ƗǱǽǩǴƍƚ ƙǄƗǙǨœ ůƳǕǨœ ŭœƷǽǌ ǓǱǄ ƗǬ ŝƗƤŎ ƝǔƗǁƚ ǯǔ ƗǱơǬŏ 

  
 ŝƗǭƤ ǇǕƚ ŮƵǴ :ƝƚŝœǷǬ ȅƚů ƝƬœƷǄ ǫǨƗǕǩǨ œǷǨǷǠòǓǽƛǍơǨœ ƝƼƗƩǰ ó ƟǭǄ ŬƗǬŏ ǻǰǷǽǵǅǨœ ŭƗǽǥǨœ ǓǬ

 ǻǤœǷƚ Ȅ ŕƹǘ ǯǥǨů ..ŖƳǕǠ ƗǬů ƗǽǰƳǨœ ƟǬƗǡǨ ƝǽǥǼƷǬŏ ůŏ Ɲǽƚŝůŏ ƝǱǼƳǬ ŕƹǘ ƟǰƗǤ Ƿǩǜ ..ƙǼƷǬ ǻǨůś
.ƝǬůƗǡǭǩǨ ƷǅơǱƠů ŭƗǽǙǍǨœ ŬůƗǡƠ ǻơǨœ ƝǭǑǰȀœ ǇǕƚů ǫǨƗǕǨœ ŝœƷƬŏ Ȅő ƗǵǨ 

 
 ǯǔ ǫǥơǬŏ œǷƤŷŸƳƬòǻǭƼƷǨœ ƟǭǅǨœ ƷƔƗƛǤó ǛǄ ǻǜ ŨǷǠǷǨƗƚ ǯǽǍƽǩǜ ǻǜ ōƗǡǀȀœ ŕƷǅǰ ƙƨœů ǯǔů Ŋ

 ŊŕƷǬœƏǬ ƟǭǅǨœů ŊƝǰƗǽư ŬǷǽǨœ śƗǽƭǨƗǜ ..ōƗǔƳǨœů śƳǭǨœů ŬȅǔȂœů řȅƽǨœů ūƗǭǨƗƚ ƝǬůƗǡǭǨœ
.ƙǼƷǬ ųƳǽǤ ǧǽƨƍơǨœů 

  
 ǯǔ ǫǤƗƭǨœ ŘƷư œŜő :ǫǥƚǷǕǁǨ œǷǨǷǠòǳƛǕǀ Ƴǡǔ ó ŝƗǄů ǳǡǱǔ ǯǬ (ŔƗƱơǰȄœ) ƝǕǽƛǨœ Ɲǡƚŝ Ǔǩư Ƴǡǜ

 ǹǅǠȀœ ƝǈƗǝơǰœ ǧƛǠ ŭƗǤ ǷǨ ǹơƬ ŮśƗǕƚőů ǳŶǕǩư ǳǽǩǔ ǳƛǕǀ ŖƗƛƨœů ƳǤůŏ ǯǬòƗǰƷǬŏ ŵŸǻǨůó Ƿǵǜ Ŋ
 ūůƷǵǼ ǷǴů ǹǅǠȀœ ǻǜ ŕȅǅǨœ ƳǼƷƠ ŔǷǕǁǨƗǜ ŊƝǬůƗǡǭǨœ ǛǄ Ʒǽǘ ǻǜ ǳǜǷǠǷƚ ƝǬȀœ ůƳǔ ŬǷǽǨœ
 Ɵǰŏ :ƝǬůƗǡǭǨœ ǫǔś ǯǔů ǯǽǍƽǩǜ ŕƷǅǰ ǯǔ ǧǠƗƥơǬ ǫǤƗƬ ǧǥǨ œǷǨǷǠ !..ǧǽǨŜ ŬȅƽǨ ƗǰœƳƽǰ ǓǽƛǍơǩǨ
 ŕƷǽǁǔ ǯǬ ǣǰŏů ƗǰȄǷǬ ǣǰŏ ǫǔƹƠů ŭǷǽǵǄ ūǾ ŪƳǼ ŸƳǭƠ ŸůƳǕǨœ ǛǄ ǻǜ Ɵǰŏ ŊǣơǬŏ ũœǷǀŏ ǯǔ ųǧǜƗǘ

 :ŌǯǽǱǬƏǭǨœ òƷǽǁǕǨœ ƻƕƚů ǹǨǷǭǨœ ƻƕƛǜ. ó 
 

 ǓǽƛǍơǨœ ŭƗǤ ƝǨůƷǵǨœ ǯǬŞ ǻǜ ǳǰő ǫǤƗƬ ǧǥǨ œǷǨǷǠòƝǽƼƗǽƼ ŕƷǽƛǤ .ó ǯǽǕŸƛǍǭǨœ ǇǕƚ ƗǱǨ ūƗǠ
 :ƙǄƗǙǨœ ǓǬ ǯǽǽǭƼƷǨœò!..ƝǽǱǽǍƽǩǝǨœ ƝǽǉǡǨœ ŕƷǅǰ ǧƨŏ ǯǬ ƗǱǕŸƛǌó !..ǫǥǕǽƛǍƠ ŝƗǭƤ ǻǴ Ɨǵǜ Ŋ
..ŗȅƥƚ ǫǥƽǝǰŏ œǷǤŝœƳơǜ 

 
1-  ǫǥǕǬ ƗǴƳǵǔ Ɵǉǡǰ ƝǽǰǷǽǵǅǨœ ŕŝœśȂœ ŭȀ ǓǽƛǍơǨœ ŝƗƽǬ ōƗǵǰőů ǻǰǷǽǵǅǨœ ŭƗǽǥǨƗƚ ţƗƛƠŝȄœ ǣǜ

.ǫǥƔƗǡǀŏ ǹǩǔ ŭœůƳǕǨƗƚ 
 
2- .ƗǴœƷǠů ǯǽǍƽǩǜ ŭƳǬ Ǔǽǭƨ ǻǜ ŭœůƳǕǨœ ƗǼƗƭǈ ǇǼǷǕƠů ŕƹǘ ŝƗǭǔő ŕśƗǔƑƚ ƝǩƨƗǕǨœ ŕŝśƗƛǭǨœ 
 
3-  ǣǩơǜ ŊōœƳǵǁǨœ ōƗǬƳƚ ǋǼƷǝơǨœ ŬƳǔů ǫǵƠœŝƗǅơǰœ ǯǽǭƥơǨ Şœƹơǔœů ƷƱǝƚ ƝǬůƗǡǭǨœ ŕśƗǠ ūƗƛǡơƼœ

.ǫǵơǽǉǠ ƗǽƭơǨ œǷƠƗǬ ǯǬ ŬȅƬȀ ƝǭŷŸǭơǬů ƝǬůƗǡǭǩǨ ƝǩŷŸǭǥǬ ƝǭǵǬ 
 

 ŭœŜƷƨ ŖŝœǷƠů ƷǼƷƛơǨœ ťƗǱǠ ǋǡƼů ŮǷƨǷǨœ ƟǴƗǀů ƗơơǁǬ ŭƗǤ ƗǬ ƳŸƬǷƠ ŬǷǽǨœòŬȅƽǨœ ŝƗƽǬ ó ǻǜ
 ƫƛǄƍǜ ..ŭœǷǵǨœů ŝƗǕǨœ ŝǷƭƨòţƗƛƠŝȄœ ǣǜ ó ƝƼƗǽƼ ŝœƷǭơƼœ ǹƽǬŏů ŊƗǽǔƷǀ Ɨƛƨœů ǧơƭǭǨœ ǓǬ

.ǯǽǱǬƏǭǩǨů ǳǨǷƼƷǨů ƈ ƝǰƗǽư ..ŚǷǽǁǨœů ōƗƽǱǨœů ūƗǝǌȀœ ƝǩơǠ ǓǬ ǓǽƛǍơǨœ 
  

 ǻǜ ǫƠƹƩǰŏ Ɨǭƚ ǫǤœƷǁƚ ŊȄƗǡƤů ƗǜƗǝư ǯǼƷǜƗŸǱǨœ Ǔǽǭƨů ŊǫǤœƷǁƛǜ ƝǬůƗǡǭǨœů śǷǭǅǨœ ūƗƨŝ ƗǼ ǫơǰŏ ƗǬŏ
òşƳǡǨœ ǛǽƼ .ó œǷƛǡƠŝƗǜ ƝƛǼƷǠ ƗǴœŝŏ ƝǼƗǵǱǨ ŕƳŷŸǵǭǬ ƝǼœƳƚ ǻǴůòƝǽǰƗǭǼȂœ ƝƚƷǉǨœ ó ŶƳǔů ōƗƨ œŜő

.ƙǼƷǠ ƈœ ƷǅǱǜ ƗǴœƷưŏ 
  

 :œǷƛƽơƭǼ ǫǨ ƣǽƬ ǯǬ ŭǷƛǄƗǙǨœ ǻƠŶŏ Ƴǡǜò űƳǼŏů ǫǵǼƳǼƍƚ ǫǵƠǷǽƚ ŭǷƚƷƱǼ ƙǔŸƷǨœ ǫǵƚǷǩǠ ǻǜ ŨƵǠů
ŝƗǅƚȀœ ǻǨůŏ ƗǼ œůƷƛơǔƗǜ ǯǽǱǬƏǭǨœ .ó :ƷǁƭǨœ2 űŏ œǷǭǩǐ ǯǼƵǨœ ǫǩǕǽƼů ǯǽƬ ƳǕƚ Ůƍƛǰ ŸǯǭǩǕơǨů .

.ŭǷƛǩǡǱǼ ƙǩǡǱǬ 

                                                                        ǻǰƗǍǩƼ ŕƷƨ Ƿƚŏ / ś 
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    ŖƗŧŧŧŧǍƚŝ
ǟŧŧŧŧŧŧǱǕǨœ 

    ƝǭǌƗǜ :ǫǩǡƚ

şœƷǕǨǷƚ ōœƷǴƹǨœ 

 

ũƷơƭǬ Ǜǽǘŝ Ǜǅǰ ūȅǵǨœ 
ǹǔǷƩǨœ ƳǼ ǻǜ 
ǫǴŝƳǠ ōƗǡǁǨœ 

ŕȅǝǨœ ǻǜ ƗǵǰůśŝƗǍǼ ƝǨœƹǘ ǫǴƳǱǔ ŕƗǽƭǨœ 
űƷƩǼ ǓƔƗǉǨœ ƷǭǕǨœ 

şƗǝǰȀœ ţƗǡơǨȄ ƟǠů Ȅ 
ǏǽǡǨœů ƷƭǨœ 

 ƝƭǽƭǁǨœ ŖƗƬœǷǨœ 
ƗǴƷǕǠ ǻǜ ōƗǭǨœ ŝƗǘ ǻơǨœ ŝƗƚǾœ 
ƝǠƷơƭǬ ŔƗǁưƍǤ ŕǷƽǱǨœ ƳǔœǷƼ 

ƝƕǩơǭǬ Ǜǅǰ ōȄƳǨœ 
ƝǘŝƗǜ Ǜǅǰ Ŭŏ 

ŭƗǍǩƽǨœ ƗǴŝƷǡǼ ƝǨƍƽǬ ǣǩƠ 
ƝǽƭǭǠ śǷǩƩƚ 

ŰƷưŏ ƝǽƛǄ ǯǔ ŕǷƽǱǨœ ƟǜƗƱơƠ 
ƗǰȄǷǭǨ ƝǼƳǴ ŬƳǡơƼ 

ǫƽơƛƠ ƟǨœŞȄ 
ƗǴŝůś ǳǰŏ ǫǩǕƠ Ȅů 
ǇǤƷǼ ƗǵƛǩǠ ūœŞȄ 

ǳǽǜ ǓƚƗǡǨœ ƗǵƛǽƛƬ Ƿƭǰ 
ƗǴƷǭǔ ƝƬƷǜ ǳƠƷǭƼ 

 ũƹǭơƠ ūƗƛƭǨœ 
ƳǽǕƚ ǧǥǽǴ ǹǨő  ǯƛƭƽŶǼ ŖȅǽǭƩǨœ ƗǼƗƛǅǨœ 

 ǯǴƗǥǨœ ǯǬ ǯǭǩǕơǼ ŪƗǱǴ 
ƓǽǍƛǨœ ŖǷǭǨœ şǷǡǌ 
 ƝǽǴœƷǥǨœ ǧƛƨ ƟƭƠ 
ǟǱǕǨœ ŖƗǍƚŝ ǧǥǨ ƗƛƠ 

ŔƗǠƷǨœ ūǷƬ ǛơǩƠ ǻơǨœ 

ǫǩƽơƽƠ ŔƗǠƷǨ ƗƛƠ 

 

 

          ǧƩǽƨ ŧ şœƷǕǨǷƚ ōœƷǴƹǨœ ƝǭǌƗǜ 

Ō ŕƗǽƭǨœ ƷƼ ƗǬ 
ţůƗǰƷǠ ƝǝǽǍǨ :ǫǩǡƚ 

 

ŮƗǽƭǨœ ƙƬŏ ů ǻǱƛƬŏ ǻǰő ů 

ŮƗǵơǱǬ Ɨǰŏ ƗǭǩƬ śŝƗǌŏ ƟǬśƗǬ 

ŕƗǽƭǨœ ƷƼ ƗǬ ŪƷƼ ƗǬ řůŝ ƗǼ 

ōƗƛǴ ǻǱǡǩƱǼ ǫǨ ǻƚŝ ŭŏ ǯǬŐœ 

ƙƭǨƗƚ ǟƬŏ ǻƽǝǰ ŭŏ ů 

ǳǨȂœ ǻǅǕƠ Ȅ ƟǬœś ƗǬ 

ŔŝƳǨœ ǯǔ ƟǴƗƠ ƗǬ œŜő ǻƽǝǰ ƙƠƗǔŏ 

ŖœƵǩǭǨœ ǇǕƚ ŬœƷƭǨœ ǻǜ ƟǬœŝ ů 

ǟƔȅƱǨœ ŔǷǽǔ ǯǔ ǻƽǝǱƚ Űƍǰŏ 

ŖœƷƥǕǨœ ů ǻƚǷǽǔ ťŝƗǄŏ 

ŖƗǱǥƽǨœ ǻƩƠŝŏ ů ŕƳƬǷǨœ ǻǙơƚŏ 

ǻơƛƭǄ ŰƷơǀœ ǯǬ ƷǭǕǨƗƚ Ǔǽƚŏ Ȅ ů 

ŖƗǉƛǱǨœ ǇǕƚ ǳƛǩǠ ǯǬ ǻǱƭǱǬ ů 

ŖƗǭƽǱǨœ śŝƗǌŏ ŊŨůƷƭǨœ ǻƨƗǰŏ 

ŖƗǭǩǥǨœ ƙƬ ǻǜ ǟǀƗǕǤ ũƷǘŏ ů 

ŨƷƭǨœ ů ŨƷƭǨœ ǯǽƚ ƿǽǔŏ 

ŖƗǜƷǁǨœ ǣǩƠ ǯǬ ƗǽǰƳǨœ ǹǩǔ ǧǌŏ 

ŖƗǭǽǙǨœ ũǷǜ ŭƹƭǨœ ǫǽǰœƷƠ śśŝŏ 

ŖœǷǩǅǨœ ǧǤ ǻǜ řƷǝǨœ ƫǽƚƗƽƠ ů 

ŭƹƭǨœ ŮƗƽǤ œƷǭǔ ƳǀƗǰŏ 

ōœśƷǨœ œŜ ǳǱǔ ǇǝǱǼ ŭŏ 

ƷǽǙǄ ǧǝǍǤ ǇǤƷǼ ŭŏ ů 

ŖœǷǰǷǱƽǨœ ů ŖƗǀœƷǝǨœ ƙǔȅǼ 

                       ţůƗǰƷǠ ƝǝǽǍǨ 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ11 



   ŷŖƗŵƤŷśƗƭǨœ ŶŨůƷŶǄ 
ǻƛǩǽǕǬ ŭƗǼŞ :ǫǩǡƚ 

 

 ŝǷŶǝǅǔ ŲƗǰƗŵǽŵƬŏ ŹǓŵǭŹƼŏŵů 

 ƗŵǵǰƗƭǨœ ŲŕƳǽǅǠ ǻǱǙŶǼ 

 ŹŕƗŵǽŵƭǨœ ǻŷǤƗŵƭŶƠ 

 űŷƷǥǝŷƚ ƗŵǵŵǕŵǬ ŹǧƬŝŏŵů 

 ƗŵǵŵǕŵǬ ŶŔǷŶƨŏ ǻŷǩǡŵǔŵů 

 ŹŖƗŵǍŵƭŵǭǨœ ŸǧŶǤ 

ƝŵǱŵƩŷƚ Ɲǩŷǽŷǭŵƨ ƗŵǽǰŶś ƗŵǵǝŷǅŶǼ 

 Ɨŵǵŷǽŷǜ ŹƳŵǴŵƹǨœ ŹǣŵǩŵơŹǬŏ ŹǯŵǬŵů 

 ŹŕƗŵǽŵƭŵǨœ ŹŠƗŵǔ 

 Źƿŷǽŵǔ Źƙŷǽŷǌ ƗŵǵŹǱŷǬ ŹƵŶƱŵǜ 

 Ɨŵǵǽǜ ƿǔů ŹǫŷǼŷƷŵǤ 

ūǷŶǌ ŹƿŷǽŷǕŵƠ ŲœƳǴŞ 

 ŕƗǽƭǨœ ƳǽǕƼ ŷƷŹǭŶǕǨœ 

ŹŚǷŶǭŶǁǨœ ƗŵǵŵǱŷǬ ǣǨ Ƶư 

  ŹƷƔœŵƷŵƽǨœ ŹǧŸƛŶǰŵů 

 ŵǣŵǝǩŵư ŹŪƷƠŏŵů 

 ŹƷƔƗŵǙŵǅǨœ ŶǧŶǤ 

 Ɨŵǵŷǽŷǜ ŹƙŷƬƗŵǅŶƠ Ȅŵů 

 ŹǧŷǭƭŵǼ ŹǟŷǼŷƳŵǄ ŹƷǽŵǘ 

 ŹƷŷǔƗŵǁŵǭǨœ ŹũŹƳŵǄ ŶǳŵƛǩŵǠ ǻŷǜ 

 œŲƷǽŵư ŹťŵŝƹŵƠ ŭŏ ŹšŷƷŹƬŏŵů 

 ŹƷŹǭŶǕǨœ ŷƷưŎ ǻŷǜƗŵǜ 

 ŹǣŵǬƗŵǬŏ ŶŮŹƳŷƩŵƠ 

 ŹşƗŵǱǨœ ŵǯǽŵƚ Źƿŷǔŵů 

 ŹǧŵŸǑǨœ ŹǛŷǽŷǝŵư 

 ŹǫŶǵŵǱŵǔ ŹƟŸƛŷǘ ŭő ŵŪůŶƷŶǤŸƵŶǼ 

 ŹūƗŵǅŷƱǨœ ŹǧŸƛŶǱŷƚ 

 ŹƷŸǭŵǕŶǼ ŸǯŵǬ ŹƷŷǀƗŵǔŵů 

 ŷǳŷǽǜƗŵǜ ŹŭƗŵǭǼȀœ ŶǳŵƛŹǩŵǠ 

 ŭőŵů ǻŷǠƗŵƚ ƷǽŵƱǨœ 

 ŹŔǷŶǩŶǡǨœ ŹƷŵǁǨœ ŹśƗŵƼ 

 ŹƷŷƚƗŵƤŵů ŹƷǽŵƱǨœ ǹǨő ŹŬŷƹǔŏŵů 

 ŹŝƗŵǭƥǨœ ǻŷǱƩŵƠ ŹşƷŵǙǨœ ŵƳǕŵƛŵǜ 

 ȅŵǜ ŶōƗŵǱŵǜ Ŷŝœŵś ƗŵǽŷǰŶś ǻŷǴ 

 ŹƷŷưƗŵǝŶƠ ŹǣŲǩŶǬ Ɨŵǵǽŷǜ ŵǣǨ ŹǧŵǕŸƩŵƠ 

 ŹŝǷŶǝŸǅŶǔ ǻŷǩŸƥŷǬ Ɨŵǵǽŷǜ Źƿŷǔŵů 

.ŹřƗŵǱŵƩǨœ Źǟŷǽǩŵǌ ŸƷŶƬ ŹƙŶƭŷǩŷǨ ŷǻŷǱŵǙŶǼ 

 

_ ƝǩǽƽǭǨœ ŧ ǻƛǩǽǕǬ ŭƗǼŞ 

ƷǍǭǨœ ŭǷǽǔ 
ǻƽǼŝśȂœ ǯƼǷƼ :ǫǩǡƚ 

 

ƷǍǭǨœ ŭǷǽǔ ƟǰƗǤ 
 ũƷơƭǬ Ɵǭǅƚ ǻǱƛǠœƷƠ 

 ŰƷƥǨœ ǹǩǔ ŖƷƭǰ 
ǻǩǡǔ ǻǜ ƗƩǽƩǈ 
ƝǰǷǕǩǬ ƝǬƗƽơƚő 
ūǷƛǍǨœ ťƷǠ 
ŕƷǜƗƽǬ řƗƛǀŏ 

ŬƳǱǨœ ǫǽƭƨ ǯǬ ƗǼƗǑǀ 
ǯǬƹǨœ Ʒƛǔ ŖƗǴƗơǬ 
ŕƗǽƭǩǨ ŕśǷǕǨœ ƳǼŝŏ 

śœƏǝǨœ ǫǙǰ ǹǩǔ ŨƹǕǨœ ů 
ƳǼƳƨ ǯǬ ǧǼśƗǱǡǨœ ƟǩǕǀœ 

ŝƗƛǙǨœ Ȅő Ƴƨŏ ǫǨ 
ƝơǴƗƚ ƗǰœǷǨœ ů 

ǻǴƗƛơǰő ƟǝǩǼ ǫǨ 
 ŔŝƗǡǕǨœ ŖƗǠś Ʒǽǘ 

ǯǬƹǨœ ŖœǷǍư ƟƛơǤ ǻơǨœ 
ƝơƚƗƤ ƟǰƗǤ ũƷǍǨœ ů 

ŰƳǄ ŭůś ƹơǵǼ ǻƛǩǠ ƗǭǱǽƚ 
 ƿǽǕǨœ ǯǬ ƟƛǕƠ 

 ŕŝƗǕơƽǬ şƗǝǰŏ ǹǩǔ 
 ǻƼƗǝǰŏ ǓƨƷơƼŏ ŭœ ƳǼŝŏ 
 ƫǼƷǨœ ƙǵǬ ǹǩǔ ǻǁǬŏ 

 ƫǼƷƩƠ ŭůś 
 ŘœǷǬȀœ ǓǬ Ƿǩǔŏ 
 ŭƗƛǉǠ ŭůś 
 ŭƗƚƷǨœ ŭǷǤœ 

 ŭƗƩǩƱǨœ ǯǽƚ ǷƼŝŏ 
 ŭƗǬœ ů ōƗǝǄ ǻǜ 
 ŬȅƬȀœ ƙǔœśŏ 

ŭƗǤ ǯǬŞ ǻǜ ƝǡǩǕǭǨœ 
 
 

        ŧ ǻƽǼŝśȄœ ǯƼǷƼ
 ƝǱǽǍǱƽǠ 

 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ12 



ǻǈƗǡǨœ űƳǽƼ 
ťǷǁƚ ǯǽǭǨ ƳǭƭǬ :ǫǩǡƚ 

 

 

 ǻǈƗǡǨœ űƳǽƼ ƗǼ ǫǥǨů 

ǻǈœŝ Ɨǰŏ ƟǱǤ ƗǵǰǷǽǕƚ 

ǻǈœŝȀœ ǣǩơƚ ŪŝƗǕǬ ƗǱǑư ǫǥǨů 

 űśƗǵǰŏ ƗǵơǱǥƼŏ ŕƷǬ ǯǬ ǫǥǨů 

űśƗǱƠů ŚƷǅƠ ǣǬƗǬŏ ǻơǨœ ŭǾœ ǻǴ 

 űśƗƠůŏ ƟǠƹǬů ǧǤ ŹŖƷǬś ǯǬƗǼ 

űśœǷǨœ ŮƗǽǭǤ ŖƷƨ ǻƛǩǠ Ʒǵǰ ǹǩǔů 

 űśœƏǜ ƗǵơǱǥƼŏ Ɨǵơǡǁǔ ƗǵơƛƛƬŏ 

 űśƗǵǰŏ ƷǍǕǨœů œśŝů ƗǵǨ űŝƳǄ ƟǀƷǜŏ 

ǻǈƗǡǨœ űƳǽƼ ƗǼ ǫǥǨů 

ǻǈƗǬ ƗǵǨ ŭƗǤ ŭőů ƗǴƷǑƭƚ ƗǴƷǤŜƍƼ 

űśƗǭǘȄœ ūƳƚ űŝƳǄ ǻǜ ƗǵǜǷǽƼ ƟƼƷǘ 

űśƗǱǼů ŚƷǅǼ ǯǬ ŭȄœ ŭȄœů 

ūǷƩǼ űƷǌƗƱƚ ƗǬ  ūǷǠŏ ŭŏ ǻǨ ǟƭǼŏ 

ƷƠƗǜƳǨœ ǧǤ ǹǩǔ ƗǴŐƗǭƼŏ 

ƷǐƗƬ ǧǤ ǳƨů ǹǩǔ ƟǕƛǌ ƗǵǰǷǽǔ 

ƷƔƗǭǑǨœ ǧǤů ǻƛǩǠ ŖƳǽƼ ǻǴ 

 ƷǐƗƬ ǻǴ ǯǽƬ ǯƽƭǨœů Ɲǽǵƚ 

ŭǷǽǕǨœ ŬȅǤ ūƗǭƩǨœů Ɲǩǽǭƨ 

ŭǷƱƠ Ȅ ƗǵơǱǱǐ ƝǰǷǱƬ ƝǩǽǄŏ 

ǛǼƷƱǨœ ũœŝůƍǤ ǻǱƠśƷǁǜ 

ǛǽǍǩǨœ Ɨǵǝǽƽƚ ǻǱơǱǕǌů 

ūǷǠŏ ŭŏ ǻǨ ǟƭǼŏ ūǷǅǝǨœ ǧǤ Ɨǰŏ ǯǼŏ 

ǯǽǱƭǨœ ǧǤ ŖƷƽǤ 

ǯǽƠů ǧƛƬ ǹǩǔ ŖƳǀ 

 ǯǼƷƚƗǙǨœ ŖƗǴƗơǬ ǻǜ ǻǱơǠƷǘŏů 

ǻǈƗǡǨœ űƳǽƼ ƗǼ ǫǥǨů ǫǥǨů 

ǻǈœŝ ǣǭǥƭƚ Ɨǰƍǜ ǫǥƬŏ ƗǽǴ 

  ƝǭǥƭǬ ƙƬ 

ƝǱǽǍǱƽǠ ŧ ťǷǁƚ ǯǽǭǨ ƳǭƭǬ 

Ŋ ǓǭǁǨœ ŭƳǬ 
 ũƷǙǨœ ǹǁƱƠ Ȅ 

ǯǽǨƗǥƠ ǫǽǴœƷƚő :ǫǩǡƚ 
 
 

ǻǡǼƳǄŊŊŊǛƼȄœ ǓǬ 
ŞǷƩǨœů ŞǷǭǨœ ǫǕǌ .Ɠǀ ǧǤ ƷǽǙƠ 

ŊŊŊťƗǱǕǱǨœ şƗǝǰœ ŖƷǽǙƠ.. 
ťȄƳǨœů ǯǽǍǡǽǨœ ǯǽƚ...ũƷǜ Ȅ 

ƗǰƷǽǙƠů .ǯǬƹǨœ ƷǽǙƠ 
ŊŊƝǩƛǡǨœ ŖŝƗǄů 

ťƗǡƛǨœ Ʒǀ .şœƷǔȄœ 
ƙǼśȄœ..ǯǬƹǨœ ƷǽǙƠ 

 ŨƷƭǨœ ƝǕǭǀ ǧǕǁǼ 
ǧǵƩǨœ ǛǵǤ ǻǜ 

ƝǍǽƽƚ ŢœƷǘœ ǓǬ ǷǴů 
ťœƷǄ ǻǜ 

ũƷƛǨœ ƝǔƷƽƚ ƝǝǽǨŏ ŔƗƔŜ ŖƷǬ 

ŊŊűŝœƷƛǨœ ǻǜ 
ťƗƛƽǨœ ōœŝů 

ťƗǕǀ ŖƗƚƗǘ..ŪŝƗǥǜœ 
ōƗǭǩǑǨœ ƝǩǽǩǨœ ǻǜ ǹơƬ œǷǤŝśŏ ƗǬů 

ťƗǕǁǨœ ŭƗǝƨœ 
ũŝŞȀœ ōƗǉǝǨœƝǔƗƽǀ ǫǘŝů 
ťƗǁǬ ƳǭƭǬ ǻǡǼƳǄ ƗǼ ǳǰƑǜ 
ǛǌœǷǕǨœ ǹơƬ ƷǔƗǁǭǨœ ǹơƬ 

ťȅǡǨœ ǫƨƗǭƨ ǹơƬ 
ƝǼƷƛǨœ ǻǜ ǇǤƷǼ ƟǠǷǨœ ǷǴ 

ťƗƛƽǨœ űƷƨ 
ŠǷǀǷǼ..ƙƔƵǨœ ǷǴ 

 ..ǓǽǍǡǨœ ťƗǭơƨœ ǻǜ 
ǻǔœƷǨœ ǧƠƗǡǼ.. ǹǔœƷǨœů 
ƙǽǍǨœ ǻǡǼƳǄ ǻǰŝƵǔœ 
ǻǴ ǣǔǷǬś ŭŏ..ǫǩǕơǨů 

ǻǔǷǬś ǇǕƚ 
 

                  şœśƷǬǷƚ ŧ ǯǽǨƗǥƠ ǫǽǴœƷƚő 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ13 



ōœŸƷǬƗƼ ōƗǽƬŏ ǯǽƚ ƻƨœǷǴ 

űŝƳƛǨœ ƙǤǷǤ / ś :ǫǩǡƚ 
 

 ōœŸƷǬƗƼ ťŝœǷǀ ǣǱǉơƭƠ ǯǽƬ 
... ŝƗƛǙǨƗƚ ƓǩơǭǼ ǯǬ ŮƳƬů ŪŝƳǄ ƻǽǨ 

 ŊǟǩǡǨœ ūƗǬŝ ƗǴƗŸǁǙơƠ ǣơǨǷǝǌ ŖƗǼƷǤŜŊ ƗǭŸǰőů 
ŔœƷŸơǨœ ǫǕǍƚ ǻƽơǥǼ ǣƠƗǼƷǤŜ ŬǷƛǨŏ 
...ƷƩŸǉǨœ ŮƏǩǭǼ ƗŲǩƬƗǰ ƷǭǡǨœ ǻƽǭǼů 

ōœŸƷǬƗƼ ťŝœǷǀ ǣǱǉơƭƠ ǯǽƬ 
 ŘœƹǭǨœ ǟǱơƱǬ ǛǽŸǅǨœ ƣǵǩǼ 

 ōƗơŸǁǨœ ŔǷǄ ƷƛǕƠ ǻǤ ƗǵƚƗǽƤ Ɲǩƨś ǓǜƷƠ 
 ǯǽŸǍǨœ ƙǨœǷǠ ǯǽƚ ŝƗǙŸǅǨœ ŬȅƬŏ ƳǠƷƠ 

...ƝǬƗǽǡǨœ ŝƗǑơǰƗƚ ƗǵơƭǱƨŏ şŝœǷŸǱǨœ ǋƽƛƠů 
 ōœŸƷǬƗƼ ťŝœǷǀ ǣǱǉơƭƠ ǯǽƬ 

 ƟǉǬ ŬƗǔ ǛǨȀ ǯǽǱƭǨœ ǣǱǥƽǼ 
Ŋ ƳǽǕƚ ōœƳǱǨ Ŋ ǛǽŸƽǩǨ ŊǧǽƱǩǨ ũǷơƠ 

  Ŋ ǫǅơǕǭǨœ ƳǱƨ ƗǵƚŸƵǤ ǻơǨœ ƙơǥǨœ ŰƳǅǨ 
 ...ǟƼǷƩǨœ ŭœŝƳƨ ƗǵƠƷǄƗƬ ŕƷǽǬŏ ƷǑơǱǼ ǧǐ ǟǀƗǕǨ 

.ƳǽǵǱŸơǨœ ǣǱǥƽǼů 
ōœŸƷǬƗƼ ťŝœǷǀ ǣǱǉơƭƠ ǯǽƬ 

ǛǙŸǁǨœ Ƴǭư ƳǠ ƗǵǩǴŏ ŭǷǽǔ ǻǜ ŰƷƠ 
Ŋ ǯǬŸƹǨœ ǛǵǤ ƹǽǨƗǴś ǯǽƚ ǟǨƹǰœ ƳǠ śŝƗǭǨœ ŰƷƠ 

 ... śŝǷǨœ ōƗƽǭǨ ŮƳǽǕǼ Ŕŝś ǯǬƗǬů 
 ōœŸƷǬƗƼ ťŝœǷǀ ǣǱǉơƭƠ ǯǽƬ 
: ǻƠǾƗǤ ūǷƚŸƵǨœ ǣǕǝǅǼ Ŋ 

 ƝǽƼśƗǡǨœ ťŝƗǀ ǻǜ 
ŊřůŸƷǨœ ŕƷŸǝǕǬ ƗǵŸǰȀ Ŋ şœƷǔȀœ ǯǽƠƗƽǜ ǧƚƵƠ 

 ...ūƗǭǴȂœ ŝƗƛǘ ǧǕǝƚ 
 ǧǭǕǭǨœ ťŝƗǀ ǻǜ 

 ƝǡǱơƱǬ ǧŸǑǨœ ŖƗƠƗƛǰ ǧƚƵƠ 
 śƗƽǝǨœ ƳǽƽǤůŏ ūŸůƍƚ 

ƝǌƷŸǁǨœ ťŝƗǀ ǻǜ 
...ŕƳǽǕƚ ƝǱǼƳǭǨ ŕƷƩǵǨœ ŨǷư ƷǝŸƽǨœ ƙƔƗǡƬ ƟǩƚŜ 

 ƝǼǷǩǭǨœ ťŝƗǀ ǻǜ 
...ƯǼŝƗŸơǨœ ŔœƷư ƷǴśŞœů Ŋ ƟǭŸǅǨœ ǧƚŜ 

 ŨœŸǷŸǁǨœ ťŝƗǀ ǻǜ 
...ǫǭǵǨœ ŭǷǉǵǱơƽǼ ǫǴů Ŋ ōœƳǵŸǁǨœ ŖǷǄ ǧƚŜ 

ǣǱƛǨœ ťŝƗǀ ǻǜ 
...ƝǨǷƨŸƷǩǨ ƝǡǱǁǬ ūůŏ ŹƟƛŷǅŶǰ 

                                                 ũœƷǕǨœ ŧ űŝƳƛǨœ ƙǤǷǤ / ś 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ14 



 

²ĀÃÃÃÃŉĜ¯ĖÃÃÃÃÃÃÃÃÃı 

 ŕƷǝǽǀ ǣǽǥǝƠ ūůƗƭƠ Ɵǰŏů

 ƝƛǕǨ ǯǬ ǣǔś.. řƗƩǱǨœ

 ƝǕǌƗǡơǭǨœ ŖƗǭǩǥǨœ ƙǽǤƷƠ

 ƙǕǩǨœ Ȅů .. ƝƭǩǅǭǨœ ǓǬ

 ťś..  ƝǽǬƗƽǨœ ǻǰƗǕǭǨœ ǹǩǔ

  "ǫǽǡǨœ " ŖƗǭǩǤ

 "ǧƥǭǨœ"ů "ũȅưȀ"œů

 .."ǧƔƗǉǝǨœ"ů

  ǯǽǱƽǨœ ŝƗƛǘ ƳƼǷơƠ....ůůůů

 ǣǔś.. ƷǵŶǍǨœ şǷǬƗǠ ǻǜ

 .. ƝǔśƗƱǭǨœ ŖœŝƗǕǁǨœ ǯǬ

 ǯǬ ǣǔś ƝƚŜƗǥǨœ ƗǼœƷǭǨœů

 ƝǭǠ ǹǨő ƷǑǰœů .. ǣǨŜ ǧǤ

 ƷǡơƼœ ŭƗǜ ǫǴǷǨœ ǧƛƨ

 ǯǽǌ ǻǜ ƯǝǱơƽǜ.. ǳǰƗǥǬ

řƗƩǱǨœ řůŝ .. ǛǼƹǨœ . 

ŔƷǽǥǀ ƗǽƼŎ / ś 

 .. ţǷƛǵǨœ ǫǭǠ ǟǩƽƠ 
ŔƷǽǥǀ ƗǽƼŎ /ś :ǫǩǡƚ 

     ƝŧŧŧŧŧŧŧǬœůś 
řƗƚƷǬ ƝǱǽǥƼ :ǫǩǡƚ 

 

ǻƠœǷǍư  ŬƗǼȀœ ŖƷƥǕƚ 
ǻƚŝś ƗǵƽǽƚœǷǤ ƟƬƗơƨœů 

 śśƷƠ ŭůśƷǭǕǨœ  ƝƭƽơǥǬ ǻǱƠƷƛǔ 
ǻƛǩǠ ǻǜ ŖƗǽǱǬŏ ǯǬ ƟƛƠŝ Ɨǭƚ ƝǽǨƗƛǬ Ʒǽǘ 
ǻǉƛǰ ƳǼƷǁƠ ǹǩǔ ūǷǅǝǨœ ǛǄœǷǔ ƟǈƷƬ 

ƙƬ ŖƗƬǷǨ ǯǬ ǳơǭƼŝ Ɨǭƚ ŗœƷơǤő ŭůś 
ǻƬœƷǜŏ ƫǬȅǬ ŕƷǼƷǁǨœ ƗǴƳǼ ƟƭƽǬ 
 ǻƛǨ ƝǩǼǷǍǨœ ƗǴƷǜƗǐŏ ƟǀƳưů 

śœƳƭǨœ ŔǷƤ ƻƛǨ ǹǩǔ řůƷǨœ Ɵǭǘŝŏů 
 ƫơǝơǨœ ǯǬ ŝƗǴŞȀœ ƟǕǱǬ ƗǭǨ 
 ŭœǷǨȀœ ǧǤů ƗǴƷǍǔ ŖŝśƗǄů 
 Ŭȅƽƚ ƿǽǕǨœ ǻǜ ǻơǽǰ Ŗśŏů 
 ƝǨǷǝǍǨœ ǹǬś ǧǤ ŖŝśƗǄ 
ŖƗǽǱǘȀœ ǧǤ ƝǬƷƭƚ Ɵơǜŏů 
ŕƵǨ űŏ ǯǽƚů ǻǱǽƚ ƟǠƷǜ 
ŕƗǽƭǨƗƚ ǻơǠȅǔ ƟǕǍǠů 

                                        řƗƚƷǬ ƝǱǽǥƼ 

Ɵǉǝǰů ǧǽǄȀœ ƻǭǀ Ɵǡǰŝ ƳǠ ů 
          ƗǔƹǔƹǬ ƗƼŝů ǻƚƷǙǨœ ǟŧŧŧǜȀœ ǹǩǔ 

Ɨǵƛƭǰ ǻǉǡơǨ ƗǽǰƳǨœ Ɵǔśůů 
         ƗǕǁǕǁơǜ ƗǴƷŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǭǔ ǻǠƗƚ ūǷǀ ů 

ƝǉǼƷǬ ǻǴů ŝœǷǱǨœ ƟǑƬȄů 
        ƗǔƷǈŏ ŢŝȀœ ǹǨœ œƳư ƟǕǈů ƳǠ ů 

ǛǰƳǬ ǯǽǔ ŮśœǷǔ ƟǑƬȄ ƗǭǤ 
        ƗǕŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧƨǷƠ ƗǬ ǳƚƗǄůŏ ǯǬ ǓŧŧŧŧŧŧŧƨǷƠ 

ŰƳǱǨƗƚ ǧǉƭƠ ŝǷǱǨœ ŭǷǽǔ Ɵǩǐ ů 
        ƗǕŧŧŧŧǬƳơǨ ǻƩǁǨœ ǯǽǔ ƟǠŝůƷǘŏ ƗǭǤ 

Ɨǽǰůŝ ƗǵŧŧŧŧŧŧŧǽǨœ œŝǷŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǄ ƗǵǱǽǔœƷǼ 
       ƗǕǁư ƷƩǁǨœ ǯǬ ƗǐƗŧŧŧŧŧƭǨő ǯǑƭǩǼ ů 

Ɨǭǵǽǩǔ ũœƷǝǨœ ōƗŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǉǘő ǯǽƚ ů 
       ƗǔśǷƠ ōƗŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǝǄ ȅư ƗǭŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧǵǰƍǤ 

               ǻǬůƷǨœ ǯƚő221  /284Ŭ 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ15 



ǻǰůƷơǥǨȂœ ƷǁǱǩǨ ƻƛǡǨœ ŝœś 

 şœśƷǬǷƚ78  Ã73  Ã20  Ã0662 

     

ƝǔǷƼǷǬ 
 űƷƔœƹƩǨœ ŬƗǑǱǨœ 

 ) ǯǬ1962  ǹǨœ2019 ( 
 ŗœƳƬȀœ ǫǴŏ ǻǜ ƝǽǔǷǈǷǬ ŕōœƷǠ

. ŖœŝœƷǡǨœ ů ǛǠœǷǭǨœ ů 
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ƗǵǱǬ ƳƚȄ ƝǭǩǤ ... ƝǽǕǭƩǨœ ŖƗǽǡơǩǬ 
 Ɲǝǽǩư ǯƽƬ  / ś 

 ƳŧǼƹǭǨœ ǹǩǔ ǣǨŜ ƗǱƽƛƭǼ ŭŏ ǻǙƛǱǼ Ȅ ǣǨŜ ǓǬů ŊǳǜœƳǴŏ ƷƥǤŏ ŭƗƽǭǩƠ ǻǜ ƳǡǕǱǭǨœ ƣǨƗƥǨœ ǻǨůƳǨœ ǯǽƱǽǁǨœ ǹǡơǩǬ ǟǡƬ
 ƷǼǷǍơǨ ŬƗǭơǴȄœ ǯǬ òŘǷơǱǬ  ƝƭƨƗǱǨœ ŖƗǽǡơǩǭǨœ  ó ǣǨŜ ƫƛǅǽǨ ƝǕƨƗǱǨœů òƝǙǽǄ  ó ǻŧǜ ƝǽǰƗƛǨœ ƝǜśƗǵǨœ ƝƱƼƷơǭǨœ ǗǽǅǨœ ǯǬ

 ǻŧǜ ŭƍǁǨœ ŭƗǤ ƗǭǤ ŊǳǱǬ ǻƱǼŝƗơǨœ ǹơƬů ..ǻǱǼƳǨœ / űƷǥǝǨœ ŧ ǻǜƗǡƥǨœ ǯǽǼƷƔœƹƩǨœ ǯǽǭǩƽǭǨœ ōƗǭǩǕǨœ ƝǽǕǭƨ ǓǽǱǄ
 ǳŶƛǡǕơƼ űƵǨœů ŊƷǽưȀœ ŭƗƽǭǩƠ ǹǡơǩǬ-ǹǨƗǕƠ ƈ ūǷƭƚ-  ǯŧǔ ȅŧǉǜ ŊŰƷưŏ ƝǼǷǵƨů ƝǽǱǌůů ƝǽǨůś ŖƗǽǡơǩǬů ŖƗǽǡơǩǬ

ƝǽǭǽǑǱƠů Ɲǽǭǩǔ ŖœōƗǡǨů ƝǽƼœŝś ŬƗǼŏů ŖœůƳǰ é ƝŧǽǕǭƨ ǻǜ ǇǼƷǕǨœ ŝǷǵǭƩǩǨ ǳƨǷǭǨœ ŬƗǕǨœ ǋǁǱǭǨœ ǯǭǈ ƗǵǩǤ ŘŝƳǱƠ Ŋ
 ƝŧǽŧǕŧǭƩǨœ ŮƵǴ ǻǜ ƹŸǽǭơǨœ ǳƨůŏ ƳƬŏ ǣǨŜů ŊƝǽǵǽƨǷơǨœů ƝǼǷƚƷơǨœů ƝǽǜƗǡƥǨœ ƗǵǜœƳǴȀ ƝǬƳư ŋǯǽǼƷƔœƹƩǨœ ǯǽǭǩƽǭǨœ ōƗǭǩǕǨœ

řƷǌ ǹǨő ŝśƗƛǱǨů .ŝůƳǅǨœ ŖœƵƚ ǫǽǩǔ ƈœů Ŷƙƽƭǰ Ɨǭǽǜ Ŋƈœ ǯǬ ŰǷǡƠ ǹǩǔ ƟƽƼŶŏ ǻơǨœ ƝǭǼƷǥǨœ   ŖȄƗǥǁơƼȄœ ǇǕƚ
 Ɨŧǭǭǜ ŊƝǔƷƽƚ ŪœŝƳơŶƠ ŭŏ ǷƨƷǰ ǻơǨœ ǃƔƗǡǱǨœ ǇǕƚ ǹǨő ƗǕǼƷƼ Ʒǽǁǰů ŊţƗǁǱǨœ ǳƨůŏ ǯǬ ǳƨǷǨœ œƵǴ ƝǽǭǴŏ ŞƷƛǰ ŭŏ ǧƛǠ
 ţƗǁǰ ǹǩǔ ŢœƷơǔœ ǳǽǜ ŸƗǭǬ ƝǽǕǭƩǨœ ŘŝƗưů ƝǽǕǭƩǨœ ǻǜ ŕǷưő ǯǬ ǧǈƗǜȀœ ǇǕƚ ǯǬ ŭƗƽǭǩƠ ǹǡơǩǬ ǻǜ ƗǽǅƱǀ ǳŶơǕǭƼ

:ǳơǄȅưů ŊƗǵǨƗǭǔŏů ŖƗǽǡơǩǭǨœ   ǻǱǕǼ ƗǭǬ ŊƗǴƷƽǼŏů ƗǵǩǵƼŏ ǳǩǕǨů ŊƝǍǁǰȀœ ǯǬ ţƗǁǰ śƷƩǬ ƝǽǕǭƩǨœ ǻǜ ŖƗǽǡơǩǭǨœ ŭŏ
 ǯŧǬ ŭǷǥǼ ŭŏ ƙƩǼ ƗǭǨ ǧƥǬŏ ƷǼƳǡƠ ƝǽǕǭƩǨœ ǻǜ ŭƗǤ ǷǨ ŖƗǽǡơǩǭǨœ ǯǬ ŸǫǴŏ ǷǴ ƗǬ ŪƗǱǴ ŭŏ ŧ ŕǷưȂœ ōȄƏǵǨ ƝƛƽǱǨƗƚ ŧ
 ǹǩǔ ǧǭǕǨœů ŊƝǼǷƚƷơǨœ ŖȅǽƩƽơǨœů ŊƝǽǡƔƗƤǷǨœ ŬȅǜȀœ Ʒǁǰů ŊŖƗƛǽơǥǨœů ƙơǥǨœ ƝǔƗƛǍǤ ŊŖƗǽǨƗǕǝǨœů ūƗǕǜȀœů ƧǬœƷƛǨœ
 ǯŧǬ œƷŧǽŧƛŧǤ œŝƳǠ řůƷǍǨœ ŮƵǴ ǻǜ ŭő :ūǷǠŏ ǟƭǨœů . ƯǨœ (ŖœǷǱǡǨœ) űƷǅƛǨœ ǻǕǭƽǨœ ōƗǉǜ ǻǜ ƝǠǷǬƷǬ ƝǰƗǥǬ ŏǷƛƠ

ǧǉǜƍǜ ǧǉǜŏů ŊƷƥǤƍǜ ƷƥǤŏ ƝǽǕǭƩǨœ ǹǕƽƠ ŭŏ ǻǜ ŊƝƼƗǭƭǨœů ŕƷǽǙǨœ ǹǩǔ ŸūƳǼ ƗǬ ǳǽǜů ŊŔœǷǅǨœů ƝǴƗƨǷǨœ é ǹŧǨő Ŋ
ǯǥǨů ŊŬŝƗǤȀœ ŕǷưȂœ ōȄƏǴ ƷǼƳǡƠ ƙƽƬ ŋǫǵǭǨœ ǧƛǠ ǫǴȀƗƚ ŬƗǭơǴȄœ   ƝŧƛŧƼƗǱǭǨœ ŮƵǴ ǻǜ ǋƽƛǨœ ǹǨő ŘƗơƭǼ ƗǬ ŪƗǱǴ

 ǹǩǔ ƳǽǤƍơǩǨ òƝǽǭǴŏ  ó ƝŧǬƗǔ ŨœƳǴŏ ǯǬ ǳǡǡƭǼ Ɨǭǽǜ ǳơǽǭǴŏů ŊǳơǽǭǴȀ ƝǽǕǭƩǨœ ţƗǁǰů ƝǤƷƬ ŕŝůś ǻǜ ŖƗǽǡơǩǭǨœ ŮƵǴ
:ǣǨŜ ǯǬů ŊƝǄƗưů 

¶  ŖœōƗŧǡǩǨœ ŮƵǴů ŊƗǵơǍǁǰŏů ƗǵƠƗǽǨƗǕǜ ŶƙǩǠů ƝǽǕǭƩǨœ ǧǭǔ şƗƼŏ ǻǴ ŕǷǔƳǨœ ŭŏ ŬŝƗǤȀœ ŕǷưȂœ ǹƽǱǼ ŭŏ ǻǙƛǱǼ Ȅ
 ūƗŧƩŧǬ ǻŧǜ ǳǨ œƵǴ ǧǤů ŊǧǽǩƭƠů ūœƳƨů ŠƗǡǰů ƙǼǷǅƠů śƗǵơƨœů ǫǽǩǕƠů ƻǽƽƭƠů ƷǼǷǱƠů ōƗǡǨ Ɨǵǽǜ (ŖƗǽǡơǩǭǨœ)

.ǹǡơǩǬ űŏ ǻǜ ǳǽǩǔ ŨǷǠǷǨœ ǯǥǭǼ ƗǭǬ Ŋŝůś űŏů ..ŝůś ŕǷǔƳǨœ 

¶  ǻŧƬȅŧǄő ǧŧǭǔ ŭœƳǽǬ ǻǴ ŧ ƝǄƗư ƗǵǱǬ ƝǽǨůƳǨœ ŧ ŖƗǽǡơǩǭǨœ ŭŏ ŬŝƗǤȀœ ŕǷưȂœ ǹƽǱǼ ŭŏ ŧ ƗǉǼŏ ŧ ǻǙƛǱǼ Ȅ
 Ɨǵǰŏů ŊƝǡǽǡǁǨœ ŝƗǍǠȀœ ǯǬ ƝǰŞœů Ɲǽǭǩǔ ŖƗǽǅƱǀ ŪƗǱǴ ŭǷǥǼ ƗǬƳǱǔ ƝǄƗư ŋƷǽƛǤ ǻǝǽǡƥƠðƵƕǱǽƬ-  ŶŬƳŧƱŧƠ Ȅ

 ƷǵǑƠ ŊŖƗƬůƷǌȀœů ŰŐƷǨœů ŝƗǥǜȁǨ ŞƗơǭǬ ŢƷǕǬ ǻǵǜ .ǧǥǤ ǯǌǷǨœ ƝǜƗǡƤů ǯǌǷǨœ ŬƳƱƠ Ɨǭǰőů ŊŶƙƽƭǜ ƝǽǕǭƩǨœ
.ǫǵǰœŞůŏ şƗǱǨœ ŨƷǕǼ ƗǵǱǬů ŊŰǷǠȀœ ƝƩƭǨœů ǧƥǬȀœ řƷǍǨœů ǧǉǜȀœ űŏƷǨœ ŞƷƛƠů 

¶  ƝŧǼƷŧǥǝǨœů ƝǽǭǩǕǨœ ŖƗǽǅƱǁǨœ ŞœƷƚȂ ūƗƩǬ ǻǴ (ƝǄƗư ƗǵǱǬ ƝǽǨůƳǨœů) ŖƗǽǡơǩǭǨœ ŭŏ ƗǱǴ ǳƚ ƷǽǤƵơǨœ ǻǙƛǱǼ ƗŸǭǬ
 ǯƽƬů Ŋǫǩǔ ŕǷǠ ǯǬ ǳǽǩǔ ǫǴ ƗǬ ŭƗǽƚů ŊŖƗǼƷƔœƹƩǨœů ǯǽǼƷƔœƹƩǨœ ŖƗƥƬƗƛǨœů ǯǽƥƬƗƛǨœ ŖœŝƳǠ ŞœƷƚőů ŊƝǽǱǌǷǨœ ƝǽǱǼƳǨœů

 ǻǜƷǕǭǨœ ǟǼǷƽơǨœ ǗǽǄ ǯǬ ƝǙǽǄ (ŖƗǽǡơǩǭǨœ) ǻǵǜ ŊƝǜƷǕǭǨœ ǻǜ ŕƷǜůů ōœśŏ-ƷǽƛǕơǨœ ŸƫǄ œŜő-  ǻŧǭǩǕǨœ ǻǱǌǷǨœ ŘǷơǱǭǩǨ
 ƷŧǽŧƱŧǨœ ǯǬ ǳǽǜ ƗǬ ǣǨŜ ǻǜ ŭȀ ŋŖƗǵƩǨœ ǧǤ ǯǬ ǫǔƳǨœů ũƗǝǰȂœů ūƵƛǩǨ ŮƳƬů ǣǨŜ ǻǝǥǼů .ǻǜƷǕǭǨœů űƷǥǝǨœů
 ƷŧǵǑǼ ƗǭǬ ǃƔƗǡǱǨœů ōœśȀœů řůƷǍǨœ ǹǩǔ ŖƗǑƬȅǬ ŪƗǱǴ ŭǷǥƠ ƳǠů .űƷǥǝǨœů ǻǱǼƳǨœů ǻǭǩǕǨœ ūƗƩǭǨœ ǻǜ ǫǽǭǕǨœ

ǯǥǨů ǫǕǰ :ūǷǡǱǜ ..ŖƗǽǡơǩǭǨœ ǻǜ řǷǈǷƚ é ǹŧǩŧǔ ƳŧǽŧǤƍŧơǩǨ ŝǷǍƽǨœ ŮƵǴ ƝǼƗǵǰ ǻǜ ƷưŎ ŭƗǥǬ ǣǨŜ ƝǁǠƗǱǭǨ Ŋ
 ƝŧǽŧǕŧǭŧƩŧǨœ ŖœōƗŧǡǨ ǻǜ ŕƷǬ ǯǬ ƷƥǤŏ ǳǽǨő ŕŝƗǀȂœ ƟǭƠ ƗǬ ǷǴů ŊŖƗǽǡơǩǭǨœ ŮƵǵǨ ǫǽǑǱơǨœ ǯƽŶƬů śœƳǔȂœ ŬƗǥƬő

.ŖƗǔƗǭơƨȄœ ǯǬ ƗǴƷǽǘ ǻǜů ǻǱǌǷǨœ ƙơǥǭǨœ ǻǜ ƝǽǭǽǑǱơǨœ 

¶  ƗŧǭŧǱŧǽƬ ŭƗǥǬ ǧǤ ǯǬ ŭǷƥƬƗƛǨœ ƷǉƭǼ ƣǽƬ ŋƝǽǕǭƩǨœ ǹǩǔ ǧǽǭƩǨœ ƷǽƛǥǨœ ŨƗǝơǨȄœ ǣǨŜ ūƗǝǘő ǻǙƛǱǼ Ȅ ǳǰő
 ƗŧǱŧǴ ŕƷǽƥǤ ŖƗǽǡơǩǬů ŖƗǼƳơǱǬ ǻǜ œŝœƷǥƠů œŝœƷǬ œƵǴ ƟƛƤ ƳǠů ŊǯǽǼƷƔœƹƩǨœ ǯǽǭǩƽǭǨœ ōƗǭǩǕǨœ ƝǽǕǭƨ ǫƼƗƚ ŭǷǔƳŶǼ
 ƝƛƽǱǨƗƚ ōœǷƼ :ŕśƳǕơǬ ǗǽǄ ǻǜ ƝǽǕǭƩǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ǳƚ ŬƗǭơǴȄœ ƙƨœǷǨœ ǯǬ ǳǰŏ Ƴǡơǔŏ ƷǬŏ ǷǴů .ƗƚƷǘů ƗǠƷǀ ŊŪƗǱǴů

ŕƗǔƳǨœů ŖƗƥƬƗƛǨœů ǯǽƥƬƗƛǩǨů ōƗǭǩǕǩǨ ƝǽǱǌů ƝǽǠƗǍƚ ǧǭǕƚ ŊǻǱǌů ƙơǥǭǤ ƝǽǕǭƩǩǨ   ǛŧǩŧơŧƱŧǬ ǻŧǜ ŊŕƵƠƗƼȀœů
 ƙŧơŧǥŧǭŧǨœ Ɨǵƚ ŬǷǡǼ ǻơǨœ ƙǼŝƳơǨœů ǯǼǷǥơǨœů ǳǽƨǷơǨœů ƝǽǔǷơǨœ ƧǬœƷƚ ǛǩơƱǬ ǻǜ ǫǵǱǬ ŕśƗǝơƼȅǨ ŊŖƗǄƗǅơưȄœ

.ƝǝǩơƱǭǨœ ǳǰƗƩǨ ūȅư ǯǬ ǻǱǌǷǨœ   ǯǥǭǬ œƵǴůðƗǉǼŏ- ǹơƬ   ǓŧǽŧǍŧơŧƽƠ ƣǽƬ ŋƝǼƳǩƛǨœů ƝǽƔȄǷǨœ ƙǕŸǁǩǨ ƝƛƽǱǨƗƚ
 ŊƧŧǬœƷŧƛŧǨœů ūƗŧǭŧǔȀœ ŕƷǥǝǬ ǻǜ ƗǵǩǽƩƽƠů ƝǕǬȅǨœ ƝǼƷǥǝǨœ ŖƗǠƗǍǨœů ƝǠǷǬƷǭǨœ ƝǽǭǩǕǨœ ŝśœǷǥǨœ ǯǬ ŕśƗǝơƼȄœ

 ŊŖƗǼȄǷǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ƝǍǁǰŏ ƝǬƗǠȂ ƗǵƠǷǔśů 

¶  ǻŧǭŧǤœƷŧƠ ǧǭǔ ǻǜ ƷǽƛǥǨœ ƗǵǰœǷǱǔ ǻǴ ŖƗǽǡơǩǭǨœ ŭŏ ǹǨő ŊƝǡƚƗƽǨœ ŖƗǑƬȅǭǨœ ǹǩǔ ƗƽǽƼƍƠ ŊƷǑǱǨœ ǯǥǭǼ
 ƝǜƗǡƥǨœ ūƗƩǬ ǻǜ ǻǔǷǱǨœ ǧǭǕǩǨ ƗǉǼŏ ƝǭǤœƷǬů ŊŕŝœśȂœů śœƳǔȂœ Ÿǯǜů ǫǽǑǱơǩǨů ŊřȅǅǩǨů ŊƝǜƷǕǭǩǨů ŊǫǩǕǩǨů ŊŕƷƛƱǩǨ

.ƯǨœ ..ƝǤŝƗǁǬů ƝǭǴƗƽǬů ƗǽǔǷǰ œŝǷǉƬ ŊƷǥǝǨœů 

 ǫǤœƷơǨœ ǛƥǥǼ ƗǬƳǱǔů  ƳŧǽǨƗǡƠ ǹǩǔ ƝƽƼƏǬ ūƗǭǔȀœ ǯǬ ƷǽƥǥǨœ ƷǽǅƠ ƣǽƭƚ ŊŝœƷǭơƼƗƚ ǧǉǜȀœ ƧơǱǼ ŭŏ Ȅő ǳǕƽǼ Ȅ
.ƷǽǜǷǨœ ƷǽƱǨœ ǟǡƭơǽǜ ŊŝœƷǭơƼƗƚ ƝǽǬƗǰ ŨœƳǴŏů ŊƝƭǈœů ƝǭǑǰŏů ƝƱƼœŝ 

¶  ŊƝŧǽǕǭƩǨœ ŖƗǽǡơǩǬ ǯǬ ŮƷǽǘů ǹǡơǩǭǨœ œƵǴ ǻǜ ǃƔƗǡǱǨœ ǇǕƚ ǹǨő ƝǕǼƷƼ ŖœŝƗǀő Ʒǽǁǰ ŭŏ ŬƗǡǭǨœ ǻǉơǡǼ œƷǽưŏů
.ƷǼǷǍơǨœů ƳǼǷƩơǨœů ǫǼǷǡơǨœů ǯǽƽƭơǨœ ǹǩǔ ȅǭǔ ŊŬśƗǡǨœ ťǷƛƼȀœ ťƗǕǀ ǹǨƗǕƠ ƈœ ūǷƭƚ ǳǨ ǃǅƱǱƼ ƗǬ ǣǨŜů 
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ƝǬœǷƠ ƷǉƱǨ 
 

 ǹǵǡǭǨœ ǻǜ ǳƽǩƩǬ şƗŸƛǔ ƵƱƠœ
 Ȅ ǳǰŜŏ ǻǩơǕǼ űƵǨœ ǳǭǩǠů ǳǨ ƗƛơǥǬ
 ŊŠœƷǝǨœ ǳǨǷưś ƟǠů Ȅő ǳǠŝƗǝǼ
 ǳƽǝǰ ǹǱƚ ǻǬƗǅǔ ǧƨŝ şƗŸƛǔ
 œƷǥƛǬ ƝƼŝƳǭǨœ ǯǬ ŘƷư ŊǳƽǝǱƚ
 ŕōœƷǡǨœ ǧǄœů ǳŸǱǥǨ ŊƳǽǨœ ŖœŜ ƝŸǩǡǨ
 ƣǽƬ ŊƝǬƗǕǨœ ŖƗƛơǥǭǨœ ǻǜ
 ŏƷǡǼ œƷŸǽǰ ȅǡǔů ƝǼǷǙǨ ŕůƷƤ ƙƽơǤœ
 ǳǭǵǝǼ ǫǨ ƗǬ ŝǷǍƽǨœ ǯǽƚ ƗǬ
 ǛƭǄ ǻǜ ƝƚƗơǥǨœ ŔƷƨů ŊŭǷǬƗǕǨœ
 ōœŸƷǡǨœ ǧƛǡŶǼ ǳơǨƗǡǬ ƟǰƗǤů ŊƝǽǩƭǬ
 ǓǼŞǷƠ Ǔǜŝ ƗǭǬ ƗǵơǕǨƗǍǬ ǹǩǔ
 ǳơǨůƗǌ ǹǨő şƗƛǔ ƻǩƨ.ƝǝǽƭǅǨœ
 ťśǷƠ ƻǭǁǨœů ōƗƽǬ ŖœŜ ǹǵǡǭǨœ ǻǜ
 Ŋǧǽǭƨ ǳǱǥǨ ǯǼƹƬ ŭǷǩƚ ƗǽǰƳǨœ
 ƗǰǷơǝǬ ŭƗǤ űƵǨœ şƗƛǔ ǳƚ ǳƛƩǔŏ
 ŝœƷǉưȄœ ƣǽƬ ǣǨŜ ǻǜ ƝǕǽƛǍǨƗƚ
 ǹơǁƚ ƗǽǀǷǬ ŖƗƬƗƽǭǨœ ǻǍǙǼ
 ǻƩƽǝǱƚů ƷǝǄŏů ƷǭƬŏ ǯǬ ŭœǷǨȀœ
 ƻǭǁǨœ ƝǕǀŏ ǳƠśœŞů ŊǇǽƚŏů
 şƗƛǔ ǧǬƍƠ.ȄƗǭƨů ƗǡǨƍƠ ƝƚŝƗǙǨœ
 ŖƗǭǼǷǵƠ ǻǜ řœŝů ǧǽǭƩǨœ ƷǑǱǭǨœ
 ƟƭƠ ūœƹǼ ƗǬ űƵǨœ ŮƳǩƚ ǹǨő ǳơǩǡǰ
 ǫŸǥƭơǼ ŝŸǷƠǷǬ ǃƱǀ ƝǼŝǷƠƗơǤś
 ŭƗǤ ŊśƗƛǕǨœů śȅƛǨœ ŔƗǠŝ ǻǜ
 ƗǅǅǠ ƝǝǽƭǅǨœ ǣǩƠ ǻǜ ƙơǥǼ
 ŔǷǩƼƍƚ şƗǱǨœ ǧǤƗǁǬ ƧǨƗǕƠ
 ŬǷǼ şƗƛǔ ƷŸǤƵơǼ .ǣƭǉǬ ůƷưƗƼ
 ŝůƗƩǬ Ƴǩƚ ūǷƬ ȄƗǡǬ ƙơǤ ŭŏ
 ƝǼƷƭƚů ƳǀœƷǨœ ǫǥƭǨƗƚ ǓơǭơǼ
 ŊŮƳǩƚ ǻǜ ƳƨǷǼ Ȅ űƵǨœ ƷǽƛǕơǨœ
 ǣǨŜ ǳƚ ǷǍƱǼ űƵǨœ ŬƳǡơǨœ ƷƛơǕǼů
 ƝǬƷơƭǭǨœ ūůƳǨœ ŨƗǅǬ Ƿƭǰ ƳǩƛǨœ
 ƝǼƷƬů ƳǀœƷǨœ ǫǥƭǨœ ǯǬ ŘƗơǰ Ȅő
 ƻǽƔŝ : ǳǨ ūƗǠ ƗǵǬǷǼ.ƷǽƛǕơǨœ
 ŭȀ ǣơǽǨůƏƽǬ ǹǩǔ ŮƷǁǰƍƼ ƷǼƷƭơǨœ
 ƝǑƬȅǬ ƙơǤƍƼů œƹǭǨů œƹǭǴ ǳǽǜ
 ƗǵǨ ƻǽǨ ƝǝǽƭǅǨœ ŭő : Ɨǵǽǜ ūǷǠŏ
 Ȅů ƙƠƗǥǨœ ŝƗǥǜŏ ǯǔ ƝǽǨůƏƽǬ
 Ŋ ūƗǡǭǨœ Ʒǁǰ ƗǭǨǷǼŏƷǨœ ŮƷǌƗǁƠ
 Ȅő ƷƩǝǨœ ŝœŸůŞ ƷǑơǱǼ şƗŸƛǔ ŭƗǤ
 ǳƚƗƚ ũŶś řƗƛǄ ŖœŜů ŊœǷƠƍǼ ǫǨ ǫǵǰŏ
 ōƗƚƷǵǤ śǷǭǕƚ œŜőů ǳƭơǝǨ ťƷƼƍǜ
 ǳƠƗƚƷǈ ƟǔƷƼŏů ǳƛǩǠ ŶǓǩƱǰœ ǳǬƗǬŏ
 ƙǘƷǼ Ȅ űƵǨœ ǛǽǉǨƗƚ ƙŸƬƷǼ ǷǴů
  ƝƩǵǨ şƗƛǔ ǓǭƼ ŊǳƠŝƗǼŞ ǻǜ  ƳƬŏ
 ǫƽƩǨœ ƝǬƗƱǈ ǓǬ ŬōȅơƠ Ȅ ƝǡǽǠŝ
 ƗǼ ǻǕǬ ǧǉǝƠ ) ŊƗǈƷǔů ȄǷǌ
 ŨƷǕƠ ŪƗǱǴů ƙơǥǭǨœ ǹǨő ŜƗơƼŏ
 ǯǴœů ŖǷǅƚ şƗƛǔ Ÿśŝ.(ōǻǀ ǧǤ
 ǯǬ ŭƗƩǱǜ ŔƷǁǨ ǧǉǝƠ : ūƗǠů
 ŭƗǥǽƽƚȅǬ űƳƠŝŏ ƗǭƥǼŝ ŕǷǵǡǨœ
 ŭŏ ŸƙƬƍǜ ǳƠǷǵǠ ūůƗǱơǼ ǫǨ ƷƛƱǭǨœ
 ƙơǥǭǨœ ŕǷǵǠ ŸŭȀ ƗǱǴ ƗǵƚƷǁǼ

 ǹǨő ǳǩưśŏ ŊũœƵǭǨœ ƝƕŸǽƼ ƟƭƛǄŏ
 ǹǨő şƗƛǔ ǧưśů ƻǩƨ ƣǽƬ ƝǨƗǅǨœ
 ǻǜ ƙǩǡơƠ ǳơƨůŞ Ƴƨů ǳǔƳƱǬ
 ŕǷǵǠ ǓǱǄ ƙǩǌů ƗǵǑǡǼƍǜ ŠœƷǝǨœ
 ǹơƬ ƝǨƗǅǨœ ǻǜ śǷƨǷǭǨœ ǛǽǉǩǨ
 ƟǬƗǠ.ŕƵǜƗǱǨœ ǯǬ ŔůƷǵǨœ ǳǨ ǹǱƽơǼ
 ũǷǜ ŔůƷǨœ ǻǜ Ɨǵƽǝǰ ƟǝǨů ŕŏƷǭǨœ
 ƯƛǍǭǨœ ǹǨő ƟǵƩƠœů ŬǷǱǨœ ǃǽǭǠ
 ǯǬ ƗǵơƨƗƬ ƵưƍƠ ǫǨ ǧǼƗǭơƠ ǻǴů
 ǹǨő ƗǵơǩǭƬů ŕǷǵǠ Ɵǩǭǔ Ŋ ŬǷǱǨœ
 ŬŸƳǡƠ ǻǴů Ɨǵƚ ƍƨƗǝƠ űƵǨœ ǛǽǉǨœ
 ǳǩǄů ǻơǨœ ŕǷǵǡǨœ ǯǬ ƗǰƗƩǱǜ ǳǽǨő
 ƗǵǠœƵǬ ŸƙƬƍǜ ƯƛǍǭǨœ ǯǬ ƗǵǜƷǔ
 ǻƠƍǽƼ : ǳǨ ƝǩƔƗǠ ƗǵǠůƵǼ ŭŏ ǧƛǠ
 ťƷƼŏ.ǣǕǬ ǳƠǷǵǠ ŔƷǁǽǨ şƗƛǔ
 ǳƨƗơƭǼ Ɨǭƚ ƝƛǽǡƬ ōǧǬ ǻǜ şƗƛǔ
 ōƗǉǜ ǹǨő ǟǩǍǰœů ŕƵǜƗǱǨœ ǯǬ ƹǝǠů
 ƳǩƛǨœ ǣǨŜ ǹǨő ǳǬƳǠ ǳƠśƗǠ Ŋƈœ
 ǻǜ ǳƚ ǹǱǙƠ ƗǭǨƗǌ űƵǨœ
 ǳƼŏŝ Ǔǜŝ ƗǭǨ ǳơƨůŞ ƷŸǤƵƠů.ǳƠȅǡǬ
 ƝƭǼƷƽƠ ǻǜ ǳơƨůŞ ǳƛǁƠ ŕŏƷǬœ ŰŏƷǜ
 ŭŏ ǹǱǭƠů Ɨǵƚ ǳƛǩǠ ŬƗǵǜ ƗǴƷǕǀ
 ƝǩƛǠ ƗǵǱǽƛƨ ǹǩǔ ǓƛǍǼů ƗǵǱǉƭǼ
 ŕŏƷǭǨœ ǻǜ ǟǼƳƭơǨœ ǧǄœůŊŕŸŝƗƬ
 ƗǭǤ ƝǽƽǬŏ ǹǨő ūƗǽƱǨœ ǳƚ ƫǍǀů
 ťŝƗǀ ǻǜ ǓǥƽơǼ ǷǴů ƝǽƽǬȀœ ŮƵǴ
 ƝǩƛǡǬ ƗǴŎŝ ǹơƬ ŮƳǩƚ ťŝœǷǀ ǯǬ
 ōƗǉǽƚ ƫǬȅǭǨœ ŕǷǩƬ ƟǰƗǤ ŊƗǵǩǬƍƠ
 ǳơǡǩǌŏ ƷǕǁǨœ ōœśǷƼ Ŋ ŕƷǁƛǨœ
 ǳƛǩǠ ŖƵưŏ ŊƗǵǽǝơǤ ǹǩǔ řƷǭơǼ
 ƗǵǱǔ ŨƷǔ ǹơƬ ōƗƽǭǨœ ǳơǱǼ ǫǨů
 ƟǰƗǤů ŊƗǵơƛǍƱǨ ŬŸƳǡƠů ōǻǀ ǧǤ
 ŮŝœǷǁǬ ǻǜ ǳǨ ƗǱǽǕǬ ƷƛǤŏ
 ǻơǨœ ŕŏƷǭǨœ ǣǩơǨ ǳƛơǰœ ŊǻǝƭǅǨœ
 Ǉǔ ŊƟǡǩǍǰœů ƗǵǽƼƷǤ ƟǤƷƠ
 ǯǕǨů ƗǵơǜƷǕǬ ŬƳǔ ǯǔ ƗǬƳǰ ǳǽơǝǀ
 ǳǽǩǔ ŖŸǷǝǼ ƗǭƔœś űƵǨœ ǳǨƗǽư
 ƓǽƩǭǨœ ǹǩǔ şƗƛǔ Ŭœůś.šƷǝǨœ
 ǣǩƠ ǻǜ şǷǩƩǨœů ǹǵǡǭǨœ ǣǩơǨ
 ƙơǥǬ Ɨǵǽǩǔ œǷǡǩǌŏ ǻơǨœ ƝǨůƗǍǨœ
 ŭůƗǕơǼ ǻơǨœ ƝǝǽƭǅǨœ ŭȀ ŕƷǼƹƩǨœ
 ƟǰƗǤ.(ŕƷǼƹƩǨœ ) ƗǵǭƼœ ƗǵǕǬ
 Ȅ ƝǡǼƷǍƚ ŮƳǩƚ ǹǨő ŔƷǵƠ ǳơǨƗǡǬ
 ǯǬ ŭȀ ŊŭƗǍǽǁǨœ Ɨǵǽǜ ƷǥǝǼ
 ƝǽƼŝƳǭǨœ ŖœůśȀœ śŝǷơƽǼ ƗǵƚŸƷǵǼ
 ǓǱǅǨœ ŕƳŸǽƨ šƗǄŝ ǫǩǠŏ ƗǵǱǬů
 Ȅő ƗǵǼƷơǁǼ Ȅ ŧ ǯǭƥǨœ ƝǽǨƗǘ
 Ɲǩǽǭƨ Ɲƛǩǔ ǻǜ ƝǔǷǈǷǬ ŧ ƝǄƗƱǨœ
 ũŝǷƚ ƝǝŸǩǙǬů ŭƗǡƠƑƚ ƝǡǭǱǬ ǧǥǁǨœ
 ǣǩƠ ƵưƍǼ ǯǬů ŊŖȅƩǭǨœ ũŝů ǳƛǁǼ
 ǣǨŜ ƳƩǽǜ Ɨǵǜȅǘ ťƹǱǼů ƝƛǩǕǨœ
 şƗƛǔ ŮŝŸƷƬ űƵǨœ ǻǝƭǅǨœ ūƗǡǭǨœ
 ƳǠů ŊǳƚƗƭǄŏ ǹǨő ŮŝŸƷǭǼů ŮŐƷǡǼ
 ŖƗǰȅǔő ƝƬǷǨ ǻǜ ƗǡǩǕǬ ƫƛǅǼ
 ƙǽƩǕǨœůŊƗǽǩǕǨœ şŝœƳǭǨœů ƝǕǬƗƩǨœ

 ƝǨƗǡǭǨœ ŭŏ Ȅ œŝƗǵǰ Ȅő ƝǡǩǕǬ ǹǡƛƠ
 Ɨǵǽǩǔ ǓǩǍǼ ŭŏ ƳǕƚ ǻǝơƱƠ ƳƬœů
 ǣǩƠ ǯǬů ŊŔȅǍǨœ ǯǬ ƝǄƗư
 ŭǷǕǜƷǼ ŔȅǍǨœ ŏƳƚ ŖȄƗǡǭǨœ
 śƗƽǝǨœ Ƶƛǰů řȅǄȂƗƚ ǫǵƠœǷǄŏ
 ŬƷƬ ƗǱǴ ǯǬů ŊűŏƷǨœ ƝǼƷƭƚů
 ŭƗǤů ŖœƷǴƗǑǭǨœ ƟǡǩǍǰœ ƝǕǬƗƩǨœ

šƗǄŝ ǫǩǠ ƗǴŝƗǕǀ. 

ƝǩǽƽǭǨœ ŧ ƝǬœǷƠ ƷǉƱǨ 

Ȃœ ŊǻƨǷǨǷǽƛǨœ ŝǷǑǱǭǨœ ǯǭǜ ŊƝǽǰǷǤ ƝǱƼ Ũȅơư
  śƗǥǼ ŬǷǱǽƩǨƗƚ ǳǽǩǔ ǟǩǍǼ ƗǬ ůŏ ǻƤœŝǷǨœ ƗǱǰůƹƱǬ

 ǫǉǼ3.8  ǋŧǡŧǜ ǛǨŏ ƝƔƗǬŊ ŖƗǱǽƩǨœ ǯǬ ŝƗǽǩǬ
 ǣǩƠ  Ŋ Ʒǽƥǥƚ ǧǠŏ ůŏ  ƗǵǱǬ
 ŋƗŧǱƠƗǽƬ  Ɲǩǽǌ ƷƛǕƠ ǻơǨœ
 ƗŧơŧǬƗŧǄ ǻǠƗƛǨœ ǹǡƛǽǨ
 ƝŧǜƗǤ ŝƗǭƥơƼœ ŬƳǕƚ ǻƬǷǼ
 œƵŧǴ  ů ŊƝǰƹƱǭǨœ ƝǠƗǍǨœ
 ǯǬ œƳǼƹǬ ƙƽơǥǼ  ƷǽƛǕơǨœ
 Ʒŧƛŧǔ  űǷǽƭǨœ  ťǷǱơǨœ
 ŖœƹŧǝŧƭŧǭǨœ ǓǬ ǧǔƗǝơǨœ

 ǧŧǄŏ ǷǴ ŨȅơưȂœ ŭǷǥǼ œƵƚ ůŊ ƗǴƷǽǘ ů ƝǽƕǽƛǨœ
 ů ŢŝȀœ ů ŖœůƗǭƽǨœ ǟǩư ǳƠƗǼŎ ǯǬ ů) ŕƗǽƭǨœ
 ŖƗŧǼǾ ǣŧǨŜ ǻǜ ŭő ǫǥǰœǷǨŏ ů ǫǥơǱƽǨŏ Ũȅơưœ
 Ƶŧƛǰ ŢƷơǝǼ œƵǨ ů.ǫǽǑǕǨœ ƈœ ũƳǄ ( ǯǽǭǨƗǕǩǨ
 ů.. ŕŝƷŧǥơǬ ƗƱƽǰ ŭǷǥǰ ŭŏ ů ƝǽǍǭǱǨœ ů ƝƛǨǷǡǨœ
 ǯŧǥǨ Ŋǳǽǩǔ Ũȅư Ȅ ŨȅơưȂœ œƵǵƚ ŝœƷǠȂœ ǧǕǨ
 ŋŨȅơưȂœ œƵǴ ŕŝœśő Ŗœůśŏ ǷǴ ŮƳǡơǝǰ űƵǨœ ƷǬȀœ
 ŔƗŧǍŧǡŧơŧƼȄœ ǻǜ ƗǵǉǕƚ ƷǅƬ ǯǥǭǼ ǻơǨœ ů
 ǻŧǱŧƛƠ ŬƳǔ ŊƝǽǴœƷǥǨœ ŔƗǍư ƻǼƷǥƠ ŊǻǈƷǭǨœ
 ƷŧǥŧǝŧǨœ ōƗŧǔśœ ŊǫǽǡǕǨœ ūƳƩǨœ ŊōƗǱƛǨœ ŝœǷƭǨœ
 ōƗŧǔśƗŧƚ ŊƝǡǩǍǭǨœ ƝǡǽǡƭǨœ ŪȅơǬœ ů ǻǱǽǡǽǨœ
 ǓŧǠœǷǨƗƚ ũƳǄƗǭǨœ ǓǬ ǻƚƗǽƠŝȂœ ǻǱǴƵǨœ ǟƚƗǍơǨœ
 ǧŧǼůƍŧơŧǨœů ŊƝŧǽǨƗǅƕơƼȄœ ŖƗǔƹǱǨœŊ ǻƨŝƗƱǨœ
 ŊűŏƷŧǩŧǨ ƙŧǅŧǕŧơŧǨœŊ ǯǑǨœ ōǷƼ Ŋ  ƓǽƽǨœ
 ŔœǷŧƚŏ ǟǩǙƠ ǻơǨœ ŖƗǜǾœ ǯǬ ƗǴƷǽǘ ů ƝǼśƗǽƬȅǨœ
 ǫŧǨƗŧǕŧƚ ƗǭǽƼ Ȅ Ŋ ƗǼŝƗǉƬ ƷưǾœ ǓǬ ǻǌƗǕơǨœ
  ŖƗŧǜǾœ ŮƵǴ ƻǼƷǥƠ ŭǷǤ ǯǔ ȅǉǜ...ǯǽǝǡƥǭǨœ
 ů űƷǥǝǨœ ƫǠȅơǨœ ů ŊōœƷƤȂœ ƝǄƷǜ ƗǱǽǩǔ ŖǷǝǼ
  ǧǕǨ ů ŊƷǑǱǨœ ŖƗǵƨů śƳǕƠ ůŊ ŰŐƷǨœ ƝǽƔƗƽǝǽƽǜ
 ƝŧǘƗŧƽŧơƼƗƚ Ȅ ů ŊƝǼǷǝǕǨœ ǟǍǱǭƚ ǹƠƍơǼ Ȅ œƵǴ
 ŖƗŧǽŧǕŧƨƷŧǭǨƗƚ ǯǅƭǼ ǧƚ ǃǽƭǭƠ ŭůś řƗơǭǨœ
 ů ŖƗŧǜƗǡƥǨœ ǹǩǔ řƗơǝǰȄƗƚ  ǧǡǅǼ ů ŊƝǠǷƤǷǭǨœ
 ǧŧǑŧǼ ƗǡǩǍǬ ōƗƨ ƗǬ ŋǧǄȀœ ŭőŊ.. ƷưǾœ Ʒǥǜ
 ŭůś ǳŧǱǬ ƵưƏǼ ōœŝǾœ ǳǽǜ Ɵǝǩơưœ ƗǬ ů ƗǡǩǍǬ
 ƫŧǨƗŧǅǨœ ǛǩƽǨœ ƟǝǼ ǫǨ ůŊŊƻǼƳǡƠ ůŏ ƻǽƱƛƠ
 ǻŧǕŧǜƗŧǁǨœ ŬƗŧǬȂœ ŭŏ ƣŧǽƬ ŨȅơưȄœ ŔœśŎ
 űƷŧǽŧǘ űŏŝ ů ƍǍƱǨœ ǧǭơƭǼ ŔœǷǄ ǻǼŏŝ: ūǷǡǼ
 ǯǬ ǹǨůŏ ŔǷǩǡǨœ ƙƽǤ  ů ..ŔœǷǅǨœ ǧǭơƭǼ ƍǍư
 :Ɨŧǈŝ ƳŧǭƭǬ Ƴǽǀŝ ǻǨƳǼ ƗǭǤ..ǛǠœǷǭǨœ ƙƽǤ
 ǇǕƛǨœ ƗǱǉǕƚ ŝƵǕǽǨ ů ǳǽǩǔ ƗǱǡǝƠœ Ɨǭǽǜ ŭůƗǕơǱǨ
 ƷŧǤŜ ŋ ƝŧǽŧƚƷǙǨœ ƝǜƗǡƥǨƗƚ ů..ǳǽǜ ƗǱǝǩơưœ Ɨǭǽǜ
 Ǜǩơưŏ űŏŝ ǯǔ ťƗǜƳǩǨ  ƗǱǭƤ ǻƠƗǽƬ Ǔǜśŏ :ƷǽơǨǷǜ

 ǳǕǬ.. 

               řœƳǬŏ śƗǕƼ / ś 

 ... ŨȅơưȂœ 
ƝǽǉǡǨœ  ƳƽǝǼ Ȅ 

 řœƳǬŏ śƗǕƼ / ś :ǫǩǡƚ 
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 Ŋ ƷǄƗǕǭǨœ ǫǩƽǭǨœ ŕƳǽǡǔ

 ŔǷǩƼŏ ů ƳǼƳƨ ǧǥǁƚ

 ů Ŋ ǟǽǭǔ ǧǽǩƭƠ Ŋ ǋǽƽƚ

 ǫǴȀ ǟǽǰŏ ů ǧǽǭƨ ǫǼƳǡƠ

 ŕƳǽǡǕǨœ śƗǕƚŏ ů ƷǄƗǱǔ

.ƝǽǬȅƼȂœ 

 Ŋ ƷƔœƹƩǨœ ǻǜ ŕƷǬ ūůȀ

 ǳƨǷǬ ǻǭǼśƗǤŏ Ʒǽǘ  ŔƗơǤ

 ǛǡƥǭǨœ ŔƗƛǁǨœ ů ƝƛǩǍǩǨ

 ů ƝƤœƳƭǨœ ǻƠƷǴƗǐ ǧǩƭǼ Ŋ

 ŬƳǡǼ ů ƝƤœƳƭǨœ ƳǕƚ ƗǬ

. ƗǭǵǱǬ ŬȅƼȂœ ǛǠǷǬ 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ19 



 ĄıĀĵĉÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ 

 ŊƗŧǴƷƔœƷƬů ƗǴŝœƷƬŏ ǯǬ Ɲǽǡƚ ūœƹƠƗǬ
 ǯŧǬ ųŸǧǤ Ŋ ǯǽǬȀœ ƳǩƛǨœ œƵǴ ŬƳƱƠ

.ǳǬƗǡǬů ǳǕǠǷǬ   ǫǽǴœƷƚœ ƷǔƗŶǁǨœ œƵǴů
 ǯŧǬ ŨƷƬƍƚ ǳǭƼœ ǧŸƩƽǼ Ŋ ǻǩǔŝƗǠ
 ŋ ǫǩŵǔ ǹǩǔ ŝƗǰ ǯǬ Ʒǵǀŏ œŵƳŵǙǜŊ ƙǴŜ
 ǯŧǬ ǳǘœƷǜ Ʒƛư Ŋ ŬƗǰȀœ ǻǜ ťœŜŏ ƗŸǭǨ
 ƗŧǵŧơǱƽƭơƼœ ǻơǨœ Ŋ"ƷƔœƹƩǨœ ƝǽǝǨŏ"
 ǻǔƗǭơƨȄœ ǧǄœǷơǨœ ōƗǍǁǰ ǯǬ ƝƛƱŸǱǨœ

 ƷŧǔƗŧŸǁǨœ ǹŧǩŧǔ ƟǱƤƍǜ Ŋ
 ūȅư ǯǬ Ŋ ǳơǭƭǩǭƚ ƟǴŸǷǰů
 ǹŧǩŧǔ Ŋ ƗŧǴƷǁǰ ǓǌƗǡǬ
 ŖśśǷŧǜ . ƝǽǩǄœǷơǨœ ƝơƭǝǄ
 ŊƝŧǼƳŧǡǰ ƝǕƚƗơǭƚ ƗǵŸǅưŏ ŭŏ
 ǓǌƗǡǭǨœ ǹǩǔ ǻǨƗǙơǀœ ŭŏ ƗŸǨœ
 ƷŧǔƗŸǁǨœ ǛǅǱƠ Ȅ Ŋ ƝǩǽǩǡǨœ
 ŶŖƍŧƨŝƍǜ ŋ ƗǭǵŸǡƬ ǳơǭƭǩǬů
 űƵŧǨœ ƟŧǠǷŧǨœ ǹǨœ ǣǨŜ Ŋ
 "ƝŧǽǝǨȀœ" ǹǩǔ ǳǽǜ ŶƟǩǅƭƠ
 œƵŧǴ ǻŧǜ Ɨǰŏů  . ƝǩǬƗǤ
 ǯŧǬ ƻǽǨ ǳǰŏ ǫǔŞŏ Ŋ ŬƗǡǭǨœ

 ƷŧǔƗŧǁǨ ŊǧǵŸƽǨœð   ƗŧŲŸǼŏ
 ŭƗǤð   ǹŧǩŧǔ ǧǙơǁǼ ŭŏ

 ŊƝŧǼƷŧǕŧŷǀ ƝŧǭŧƭǩǬ ǫǑǰ
 ŵƳǼŞƍƚ ŝŸƳǡǼ ŊƗŲǱǬŞ ƟǠƷǙơƼœ
 ǯŧǬ) ƗŧǰƷǠ Ʒǁǔ ƝǕƚŝŏ ǯǬ
 ǻŧǜ Ŋ ǻŧǡǽǱǽǝǨœ śǷƨǷǨœ

)ūœ ŭƷǡǨœ12 ǹŧǨœ Ŋ Ŭ ũ (
) ƝǱƼ2022 ǫŧǨ ƗŧǬ Ŋ (Ŭ

 ƝŧǱŧǽŧǌ ǯǬ œƷǔƗǀ ǯǥǼ
 ŭǷŧƨ" ůŏ"ǻŧơŧǰœś"ůŏ "şůƷǽǬǷǴ"
 ǫǴů ..."ōƗǼƷǤŞ űƳǝǬ " ůŏ  "ŭǷơǩǬ
 Ŋ ƯǼŝƗŸơǨœů ƝǼƷǔƗŸǁǨœ ǯǽƚ œǷǕǭƨ ǯǼƵǨœ
 ǣŧǨŜ ǻǜ œůƳƨů ƳǠů . ǫǵǭƬȅǬ ǻǜ
  ŋ ŕƷŧƔƗŧŸƥǨœ ǫǵƠƗƬǷǭǌ ǇǕƚ ǻŸƛǩǼ ƗǬ
 Ŋ ƝŧǽŧƔƗǱŸƥǨœ ŮƵǴ ƯǽƼƷƠ ǹǨœ œǷǕƽǜ
 ŰƳǕơƠ ǻơǨœ Ŋ ƷǕŷŸǁǨœ ƝǨƗƼƷƚ ǫǵǰƗǭǼȄ
 ŖƗŧǽƽǱǬůŸƷǨœů ŖƗǽǨƹǙǨœů ŖƗǽǰœƳƨǷǨœ

œ Ŋ ᴚ ƝŧǽŧǨƗŧǭŧƨů ƝŧǽŧǨȄś ǫǽǠ ǹǨ
.ƝǼŝƗǉƬů   ǫŧǽŧǴœƷƚœ ƷǔƗŸǁǨœ ǷǴ Ɨǵǜ

 Ŋ ƷŧǕŧŷŸǁǨƗŧƚ œƷǽƛư ůƳƛǼ Ŋ ǻǩǔŝƗǠ
 Ŋ ǳƛǕǀ ƗǵǈƗư Ŋ ŖœŝǷƤ ǫǽǡƚ ƗǕŸƛǁơǬ
 ŖōƗŧƩŧǜ Ŋ ŕƳǼƳǬ ƝǽǱǬŞ ƙǡŷƬ Ʒƛǔ
 .ƝŧǡǨȀœů ūƗǭŵƩǨœ ƝǙǨƗƚ Ŋ ƝŸǼƷƤ ǳơǭƭǩǬ
 ŸűƷŧƔœƹŧƩŧǨœ ƷŧǕŸŷǁǩǨ ƟǑǝƬ ǣǨƵƚů
 Ŋ ŸǻƱǼŝƗŸơǨœ ŮśœƳơǬœů ǳǩƽǰ ƷǄƗǕǭǨœ
 ƗŧǭŧưŞ ŊŕŝƗƽƩƚ ǓŸƛơơǼ ŊŮƗǱǽǝǨŏ ǯǽƬ
 ǣŧǨƵŧƚů ...ŖȄǷǍƛǨœů ŗœƳƬȀœ ǯǬ
 ƗŧǱŧǽŧǕŧơƽǬ Ŋ ƷǔŶ ŷƿǨœ ƝǩǥǽǴ śƗǔŏ

 ŊŮƷƛǄů ŸǻǱǉŶǭǨœ ǳƛǕƠů ǳƥƭƚů ǳƠŝƗǵǭƚ
 ŸǧŧǤ ."ƷƔœƹƩǨœ ƝǽǝǨŏ" ǋǽǍƱƠ ǻǜ
 ƯǼŝƗŸơǨœ ŕśƗǬ ŝœƷơƨœ ǯǔ œƳǽǕƚ ŸǫƠ ǣǨŜ

œ ƗǭǥơƭŶǬ Ŋ ᴚ ǳŧǽŧǔůů ǳơǼƷǔƗǀ ǹǨ
 ǃŧŸǱŧǨœ Ɲŧǭŧǽǡƚ ũśƗŸǅǨœů ŸǻǡǽǡƭǨœ
 ǹŧǩŧǔ ƗǱǴů. ƯǼŝƗŸơǨœ ƝƼœƳǠů űƷǕŸŷǁǨœ
 ƝŧǨŞƗŧǙŧǬ ǓŧǬ ǧǬƗǕơǼ Ȅŏ Ŋ şŝœŸƳǨœ
 ƝŧǨŞƗǙǬ ƗǵǝǄǷƚ Ŋ ŶǻƱǼŝƗơǩǨ ŸűƷǕŸŷǁǨœ

 ůŏ ŸǻǰƗƩǬ ǷǴ ƗǬ ƳƨǷǼ Ȅ Ŝœ ŋ ƝǽǰƗƩǬ
Ȅœ ƝƼŝƗǭǭǨœ ǻǜ ŸǻƔœǷǁǔ ᴚ ƝŧǽŧǔœƳŧƚ

 ƷǴƗǬ ƷǔƗǀ ŘƗơǰœ ǻǜů Ŋ ƝŸǬƗǔ ŕŝǷǅƚ
 ŕŝǷŧǅƚ Ŋ ǻŧǩŧǔŝƗŧǠ ǫǽǴœƷƚœ ǧƥǬ
 ŕƷǤœŸƵǨœ Ÿŭŏ ŪŝƳŶǼ űƵǨœ œƵǴ . ƝǄƗư
 ŸƧŧǕŧǼ Ŋ ƗǰůƹƱǬ ǣǩǭƠ Ŋ ƝǽǔƗǭƩǨœ
 ...ŖƗŧǽƭǉƠů Ŭȅǔŏů ŗœƳƬŏů ŗœƷơƚ
 ƹŧǥŧƠƷǼ Ŋ ƗǰƷǔƗǀ ǧǕƨ űƵǨœ ƷǬȀœ
 ǳŧǕŧǠœů ǯǽƚ Ŋ ƝǽǩǔƗǝŸơǨœ ƝǠȅǕǨœ ǹǩǔ
 ǹŧǩŧǔ Ŋ ǻƱǼŝƗŸơǨœ ǓǠœǷǨœů űśƷŸƽǨœ
 ŬœśƗǬ ŋ ƗǭǵǱǽƚ ƝǽǠŝƗǜ śǷƨů ǯǬ ǫǘŸƷǨœ
 ƗǭǱǽƚ Ŋ œƳǼƗƭŶǬů ƗơƚƗƤ ǻƱǼŝƗŸơǨœ ǓǠœǷǨœ
 ǓǬů .ƗǽƠœŜů ƗǽǤƷƬ ŸűśƷŸƽǨœ ŔƗǍƱǨœ
 ǯŧǬ śŸƷƩơǼ ŭŏ ƷǔƗŸǁǨœ ťƗǍơƼœ ǣǨŜ
 ŖœŸƵŧǨœ ǻǜ ƷǵǅǱƠů ŔůƵơǨ Ŋ ǳơǽƠœŜ
 şƗŸǱǨœ ǯǬ Ÿŭŏ ŪŝƳǼ ǳŸǱǥǨ .ƝǽǔƗǭƩǨœ
 ǧƛǡơƽǭǨœ ǯǬ ǳƚůƷǴ ǳǽǩǔ ƙǽǕŶǼ ǯŵǬ Ŋ

: ūƗǡǜ Ŋ ƯǼŝƗŸơǨœ ǹǨœ ŮōǷƩǨů Ŋ 
ŴǧŵƛŹǡŵơŹƽŶǬ ŹǯŷǬ ŵŬŹǷŵǽŹǨœ ŵƟŹƚŵƷŵǴ œǷŶǨƗŵǠ 

ŷōœŵƳŵǵŶŸǁǨœ ŵů ŷƯŧǼŷŝƗŧŵŸơŧǩŷǨ ŵŖƍŧŵƩŧŵǨ ŵů 
ƗŲǭŷƔœŵś ǹŵǨƗŵƽŶǥŹǨœ ŶǫŧŶǴ ŵŭǷŶƛŷƼœŵŸƷǨœ 

 ŷōƗŵƛŵƩŶŸǱǨœ ŶƷŧŷǀƗŧŵǕŧŵǬ ŵŭǷŶƭŷƨƗŵŸǱǨœŵů 
  ŖƗŧǽŧǅŧƱǁǨ ƷǔƗŸǁǨœ ŝƗǉƭơƼ ŭő

 ǫŧǨ Ŋ ƷƔœƹƩǨœ ƳƩǬ ƟǕǱǄ Ŋ ƝǽǱǌů
 Ŋ ƝŧǉƭǬ ƝǽƠœŜ œŲƷŵǽŷƼů ŵǫƨœƷƠ ǯǥǼ

œ ᴚƗǭƚ ƷǽǤƵŸơǨœ Ŋ ǳǜƳǴ ƗǭŸǰ ᴘ ƗŧǴƷŧƤ
 Ɲǽǭǩǔ Ŋ ƝǽƤœƷƠ ūǷǡƬ ǻǜ Ŋ ƗǵƠƗǭǅƚů
 ŝœƷŧǘ ǹǩǔ Ŋ ƝǽǨƗǉǰů Ŋ
 œůƳŧǅƠ Ŋ ōƗŧƽǰů ūƗƨŝ
 ƝŧǽƨŝƗƱǨœ ŖȅǭƭǨœ ƳǼƳǕǨ
 ǯŧǽƭƠƗǝǨœ ŝůƳƚ œƳǽǁǬ ŊŊ

Ȅœ ᴚ ǯŧƚ Ɲŧƛǡǔ) ǯǽǽǬȅƼ
 ǯŧƚ ǹƼǷǬ Ŋ űƷǵǝǨœ ǓǜƗǰ
 ƷŧƤƗŧǬ œƷǤœŜ (...Ʒǽǅǰ
 ǫŧǩŧŷǕŧǨœů ǯŧǼŸƳǨœ ŖȄƗƨŝ
 ŝœƷŧǘ ǹŧǩǔ Ŋ řȅǄȄœů
 Ŋ ƙǽǕǀ ǯǼƳŵǬ ǻƚŏ űƳǽƼ
 Ŋ ǻŧƛǨƗǕŸƥǨœ ŭƗǭƬƷǨœ Ƴƛǔ
 ŬƗŧǬȄœ Ŋ ũƵǼǷƭǨœ řƗƛǅǬ
 ŢǷŧǽƚ ǫǽǴœƷƚœ  Ŋ ƿǽǝǌ
 Ŋ ƈœ ƳǕƼ ǫƼƗǡǨœ Ƿƚŏ Ŋ
 ōƗǭǩǕǨœ ƝǽǕǭƨ ōƗǭǩǔ  ǳǩƛǠů
 ...ǯŧǽŧǼƷƔœƹƩǨœ ǯǽǭǩƽǭǨœ
 ǻŧǜ Ŋ ǳǨƗƬŝ ŸǋƬ ŭŏ ǹǨœ
 ƷŧƔœƹƩǨœ ūȅǡơƼœ ŖƗǍƭǬ
 . ŖœŞƗƩǰœ ǯǬ ǟŸǡƭƠ ƗǬů Ŋ
 Ŋ ǹǭŷƭǨœ ǻǬƗƭƚ śƗǀŏ ŸǫƤ
 Ŋ ǻǱǌǷǨœ ǻƛǕŸǁǨœ ƿǽƩǨœ
 ŸǧǵơƼœ ƗǭǩƥǬů ...ƷǼƷƭŸơǨœ ƿǽƨ ǧǽǩƼ
 ǻơǨœ Ŋ"ƷƛǤŏ ƈœ" Ŕ ǳơǽǝǨŏ ƷǔƗŸǁǨœ

) ƝǽǝǨȀœ ǻǜ ŖŝŸƷǥƠ26 Ŋ ŕŸƷŧǬ (
 ƳŧŸǽŧƼ ǹǩǔ ŬȅŸƽǨœů ŕȅŸǅǨƗƚ Ɨǵǭơư

 Ŋ ŬƗǰȀœr  .   ǛŧǠǷŧơŧƽǼ ƗŧǬ ŸǧǕǨů
 ǻŧơǨœ ŊǃƔƗǅƱǨœ ǣǩƠ ǻǴ ŊşŝœŸƳǨœ
: ǻǴů ƝǼƷǕŸŷǁǨœ ƝǭƭǩǭǨœ Ɨǵƚ ŖƹŸǽǭƠ 

 ƝŧǨƗŧǌȄœ ƟǰƗǤ œŜƗǜ : ƝǨƗǌȄœ : ȄŸůŏ
 Ŋ ƝǱƩǵơƽǬ ƝǼœůŸƷǨœů ƝǭƭǩǭǨœ Ʒǽǘ ǻǜ

Ɨǜ ᴚ ŕŝůƷŧǈ ŭǷŧǥŧƠ Ŋ Ɨǭǵǽǜ ƗǵŸǰ
 ŭƗŧơŧŸǅǠ ƗǭǴŝƗƛơǔœ ǹǩǔ Ŋ ŕśǷǭƭǬ
 Ŋ ŭƗơǠƷǙơƽǬ ǯǬŸƹǨœ ǻǜů Ŋ ŭƗơǩǼǷǌ
 ǯŧǔ ǣǽǴƗǰ Ŋ ŭƗƠƳơǭǬ ƝǱǥǬȀœ ǻǜů
 ǧŧưœƳŧƠů śŸƳǕƠů ŖƗǽǅƱŸǁǨœ ŕƷƥǤ
 ƗŧǵơǼœƳƚ Ŋ ƷƔœƹƩǨœ ƝǽǝǨƍǜ . ŗœƳƬȀœ

) ŭƷǡǨœ ǻǜ ŊǻǡǽǱǽǝǨœ śǷƨǷǨœ12 ũ (
 ǻǭǩƽǨœ ǻƛǕǁǨœ ŪœƷŵƭǨœ ƗǵơǼƗǵǰů Ŋ Ŭ

)2019/02/22 ƝƚœƷǠ Ŭœś űƵǨœů Ŋ (
. ŬœǷǔŏ ƝƤȅƤ 

 ƯǼŝƗŸơǨœů ƷǕŷŸǁǨœ ƝǬŞȅơǬ 
ǻǩǔŝƗǠ ǫǽǴœƷƚő ƷǔƗǁǩǨ ƷƔœƹƩǨœ ƝǽǝǨŏ ǻǜ 

  ǻƭǼƗǍƼ Ʒǭǔŏ  : ǫǩǡƚ 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ20 



 ŲōƳƚ : ŗœƳƬȀœ ǧƽǩƽƠů ǋƚœƷƠ : ƗǽǰƗƤ
 ūȅơƬȄƗƚ œŝůƷǬů ǻǡǽǱǽǝǨœ śǷƨǷǨœ ǯǬ
 ƫơǝǨœ Ŋ ƝǽǰƗǭƥǕǨœ ƝǼƗǭƭǨœ Ŋ ǻǰƗǬůŸƷǨœ

Ȅœ ᴚ.ǻƽǰƷǝǨœ ūȅơƬȄœ Ŋ ǻǬȅƼ 
 : ƷŧǔƗŧŸǁǨœ ƝǽƠœŜ ǯǬ śŸƷƩŶơǨœ : ƗƥǨƗƤ
 ŗœƳŧƬȀœ ǯŧǬ ǫŧƬŸƹŧǨœ œƵǴ ŬƗǬƍǜ
 śŸƷƩơǼ ŭŏ ƷǔƗŸǁǨœ ťƗǍơƼœ Ŋ ƝǽƱǼŝƗŸơǨœ
 ǛŧǍŧǕŧǭŧƚ ǛǍǕǭơǽǨ Ŋ ǳơǽƠœŜ ǯǬ
 ǫŧǩŧǔ ƗŧǵǽǉơǡǼ ǻơǨœ Ŋ ƝǽǔǷǈǷǭǨœ
 ŷŭŏ Ŋ ƷŧǔƗŧŸǁǨœ ŝůś ŭƗǥǜ .ƯǼŝƗŸơǨœ
 ŗœƳŧƬȀœ śƷŧƼů ǧǽƩƽơƚ ǹǝơǤœ
 ŬǷŧǵŧǝŧǭŧǨƗŧƚ ƗưŸŝƏǬ Ȅ Ŋ ŖȄǷǍƛǨœů
 Ʒŧǽŧǭǈ ǹǨœ ƳǱơƼœ ǣǨƵǨ . ǻƱǼŝƗŸơǨœ
 Ŋ ǻǨƗƛǰ Ȅ Ŋ ƗǱŸǰœ Ŋǯƭǰ )ǯǽǭŸǩǥơǭǨœ
 ǯŧǥŧǰ ǫǨ Ŋ ƗǰƳǔǷǬ Ŋ ƗǱƬŶŝ Ŋ ƗǱŶǬś
 Ŋ Ɨǽƭǰ Ŋ...ǟǩƱŶǰ ǫǨ Ŋ ƗǱǜƗƱƠ Ŋ ƷŸƤƍơǰ 

 Ŋ(ūŸůȀœ) ƳƬœů ǓǍǡǬ ǯǬ ŖƗǱŸǽǔ ŮƵǴ
 ƷŧƔƗŧƼ ǹŧǩǔ ǳƽǝǰ ƷǽǭŸǉǨœ ǻǩǍǱǽǨ
 ǫŧŸǩǥơǭǨœ śƷǝǭǨœ Ʒǽǭǈ ƗŸǬŏ Ŋ ƝǽǝǨȀœ
 Ŋ ǧŧǽǩǠ Ƿǵǜ Ŋ ƷǔƗŸǁǨœ ǹǩǔ ƳƔƗǕǨœ Ŋ
 ƷŧƱŧǝŧǨƗŧƚ ƝǼŝǷǕǀ ŖȄƗƬ ǹǨœ ŮŸśƷǬů

. ǳǨƗǍƚŏů ǯǌǷǨƗƚ ŞœƹơǔȄœů 

 : ƗŧǵƛŸǕǁƠů ŖƗǔǷǈǷǭǨœ ťŸǷǱƠ : ƗǕƚœŝ
 ŖȄǷǍƚ Ŋ ŖœŝǷƤ Ŋ ŗœƷƠ Ŋ ƯǼŝƗƠ ǯǬ
 Ŋ řȅŧǄȄœ ūƗƨŝ Ŋ ōƗǭǩǔ Ŋ ŝœǷƤ Ŋ

...ŖœŞƗƩǰȄœů ŕśƗǽŸƽǨœ Ŋ ƝǼƷƭǨœ 
 ǻŧǝŧǜ : ŖȄǷǍƛǨœ ƳǽƩǭƠ : ƗƽǬƗư
 Ȅů ƗŧƛŧǼƷŧǘ ƻǽǨ Ŋ ǻǭƭǩǭǨœ ƷǕŸŷǁǨœ
 œƳŧŷŸƩŧŵǭŶǬ ƷǔƗŸǁǨœ ƳƩƠ ŭŏ Ŋ œƳǕƛơƽǬ
 Ŋ ǳǈŝŏ ǯǔ ťƗǜŸƳǨœ ǻǜ Ŋ ǳƛǕǀ ƝǨƗƽƚ

. ǳƠȄǷǍƛƚ œŲƹơǕǬ 
 ũȅŧưȁŧǨ ŝƗǅơǰȄœ : ƗƼśƗƼ
 ŨœƳŧǴŏ ƳŧƬŏ ǻǴů : ƝǩǈƗǝǨœ
 ƳŧǽǁŶǼ ǯǽƬ Ŋ ǻǭƭǩǭǨœ ƷǔƗŸǁǨœ
 ƝŧǽŧǱŧǌǷŧǨœ ǫǽǡǨœů ǧƔƗǉǝǨƗƚ

Ȅœů ᴚ ǯŧǬ ƗŧǠȅŧǍǰœ Ŋ ƝǽǰƗƽǰ
 Ŋ ŸǟŧƭŧǨœ ) ƗǽǩǕǨœ ǧŶƥŶǭǨœ ƝǽƤȅƤ
 ǻŧǴů . ( ūƗŧǭŧƩǨœů ƷǽƱǨœ
 ǯŧǼŸƳŧǨœ ǯǬ ŕŸƳǭơƽǭǨœ ǧƔƗǉǝǨœ

.ǛǽǱƭǨœ ŸǻǬȅƼȄœ 
 ƳŧǠů : ƝǽǱǼŸƳǨœ řůŸƷǨœ : ƗǕƚƗƼ
 ūȅư ǯǬ Ŋ ƝǭƭǩǭǨœ ǹǩǔ ƟǙǌ
 Ŋ řůŸƷŧǨœ ŮƵŧǵƚ ƷǔƗŸǁǨœ ǓŸƛǁƠ
 ǷŧǴ Ŋ ǣǨŜ ǻǜ ƷǔƗŸǁǨœ ƝǼƗǘů
 ƷŧƔœƹŧƩŧǨœ ǹŧǩŧǔ ƳǽǤƍŸơǨœ
 ŮƵŧǴ ƝŧǬŸƳŧǡǬ ǻǜů . ƝǭǩƽǭǨœ
 ǷǴů Ȅŏ Ŋ ŬȅƼȄœ ŕůŝŜ Ŋ řůŸƷǨœ
 ŕŝƗŧǀȄœ Ɵƛƨů ƗǱǴů ."śƗǵƩǨœ"
 ƳǠ ŊǻǩǔŝƗǠ ǫǽǴœƷƚœ ƷǔƗŸǁǨœ Ÿŭŏ

: ūƗǡǜ ."ƷƛǤŏ ƈœ"Ŕ ǳơǭƭǩǬ ƫơơǜœ 
ƷŵƛŹǤŏ ŶƷŷƔœƹŵƨ ƗŵǼ ŶƷŵƛŹǤŏ ƈœ 

ŵŸǧǨœ ᴛŶƷƛŹǭŵǝŶǰ ŷŪƗŵǔŵś ŹƳŵǠ ŶƷŵƛŹǤŏ ŶŮ 
  ŭůƳŧǴƗŧƩŧǭŧǨœ ŏƳŧƚ ƗǭǤ ƗǬƗǭƠ

 ūƗŧƛŧƨ ǯŧǬ Ŋ ǫǵƠŝǷƤ ŭǷǼƷƔœƹƩǨœ
 ) şœŝůȀœ1954 ƈœ ōœƳŧǱŧƚ Ŋ ( Ŭ
. ƷƛǤŏ   Ŋ ƝŧǽŧǱǼŸƳǨœ řůŸƷǨœ ŮƵǴ ǻǜů

 ťǷŧŸǱŧǨœ ǯŧǬ Ŋ"šƗǱŸơǨœ" ƝǽǱǡƠ ƟŸǩƩƠ
 ǛŧǽŧǐǷŧƠ ǻǱǕǼ űƵǨœ ŊǻǄƗǅơǬȄœ

œƷǡǨœ ǃŸǱǩǨ ƷǔƗŸǁǨœ ᴘ Ȅ ƝǡǼƷǍƚ Ŋ ǻǰ
 ŝƗǥǜŏ űŸǷǡƠ ƟǠǷǨœ ŖœŜ ǻǜů Ŋ ǳǽǙǩƠ
 ǻŧǜ ƗŧǭǤ Ŋ űƷǕŸŷǁǨœ ǃŸǱǨœ ǻǰƗǕǬů

Ȅœ ƝǕƚŝȀœ ǓǈœǷǭǨœ ᴘ: ƗǴƷǤŜ ǻƠ 
1œ " ŕƳǴƗǕǬ ǯǕǜ / ᴚ ǻŧơŧǨœ Ŋ"ŭƗǽǝǼ

 ƝǱƼ űƗǬ Ʒǵǀ ǯǬ ŊƝǩǬƗǤ ƝǱƼ ƟǬœś
)1961œ ( ᴚ) şŝƗǬ Ʒǵǀ ǹǨ1960 (

 ƝŧǼŝƗŧǬƳơƼȄœ ƗƽǰƷǜ ǯǽƚ ƝǕŸǠǷŶǭǨœů Ŋ
œ ŔƗŧƛŧƼŏ ǯǬů Ŋ ƷƔœƹƩǨœů ᴚ ƝŧǨƗŧǌ

 Ǜŧǅǰ ƳǼƷƠ ƗƽǰƷǜ Ÿŭŏ Ŋ ŖƗǈůƗǝǭǨœ
 . ȅŧǬƗǤ ŮƳǼƷƠ ƷƔœƹƩǨœů ūȅǡơƼȄœ

: ƷǔƗǁǨœ ūƗǠ ƗǱǴ 
 Űŵƹǽŷǈ ųƝŵǭŹƽŷǠ ŵǻŷǴ œŲŜő ƗŵŸǩŵǤ 

ŶŭƋŧŵǱŧŵǀ ƗŵǵŶŸǑŵƬ ŷƷŧŷƔœŵƹŧŵƩŧŹǨœ ŵǧŧŹǼŵů ƗŵǼŵů 
 ǫŧƩŸǱǨœ ŕŝǷƼ ǯǬ ŜǷưƍǬ ŊšƗǱŸơǨœ œƵǴ

)ŭƗŧŧơŧŧǼȄœ22/21  (  : ǫŧŧǥŧŧǨŏ ..."
œ ǣǩƠ Ŋ ǹƥǰȀœ ǳǨů ƷǤŵƵǨœ ᴚ ƝŧǭƽǠ œŲŜ

œ ŕŝƗŧǀœ ǻŧǜ ǣǨŜů ."Űƹǽǈ ᴚ ǹŧǨ
 Ŋ ƝŧƛǼƷǘů ƝǨśƗǔ Ʒǽǘ ƝǭƽǠ ƗǵǰǷǤ
 œǷŧƛŧƽǰů ŝǷǤŸƵǨƗƚ œůƷƤƍơƼœ ŬǷǠ ǯǽƚ
 ƟŧǰƗŧǤ ƗŧǭŧǤ ƗǬƗǭƠ ! ƈ ŖƗǱƛǨœ
 Ʒŧǽŧǘů ŝœǷǌȀœ ƝƛǼƷǘ ŭƗǽǝǼœ ŕƳǴƗǕǬ

.ƝǨśƗǔ 
2 ƻŧǬƗŧƱŧǨœ ǓŧǍŧǡǭǨœ ǻǜ ŏƷǡǰů /

 śǷǙǼŞ ƳǽǵŸǁǨœ ǯǔ ƝǽǝǨȀœ ǯǬ ǯǽơƽǨœů
: ǛƼǷǼ 

ŷǳŷǅǽŷǭŵǡŷƚ ųŬŵś œŵƵŧŵǴ ŹƟŶǭŵǼ ŹǫŵǨ ƗŵǨ 
ŶśǷŶǕŵǼ ŷřƗŵƛŵŸǅǨœ ŵƳŹǱŷǔ œŲƳŵǘ ųŔŷƵŵǤ 

ǹŧŵǡŧŵƠŹŝƗŧŵǜ ŶŮǷŶǵŵŸƛŵǀ ŶŮǷŶǩŶơŹǡŵǼ ŹǫŧŵǨ ᴛ 
 ŶśǷŶǵŶǀ ŶǯŹƭŵǱǜ ƗŵŸǩŵǤ ƋŵǭŵŸƽǨœ ŵǷŹƭŵǰ 

   "ǛƼǷǼ "ŹǻŵƠŝǷƼ ǯǬ ŊŭƗƼƗƛơǠœ ŭœƵǴ
 ōƗŧƨ ŊǛƼǷǼ ŕŝǷƼ ǻǝǜ ŋ"ōƗƽŸǱǨœ " ů

)ƝǼȄœ ǻǜ18 ǹŧǩŧǔ œůōƗŧƨů "  : (

 ŕŝǷŧƼ ǯŧǬů " ..ŔƵǤ ŴŬƳƚ ǳǅǽǭǠ
Ȅœ ŊōƗƽŸǱǨœ ᴘŭƗơǼ157 Ŋ158 ǻŧǜŊ

 : ŏƷǡǰ ŊŬȅŸƽǨœ ǳǽǩǔ ǹƽǽǔ ǹǨœ ŕŝƗǀœ
 ǳŧŷŸƛŧŶǀ ǯǥǨů ŮǷƛǩǄ ƗǬů ŮǷǩơǠ ƗǬů "

œ ƈœ ǳǕǜŝ ǧƚ ŊǫǵǨ ᴚ."ǳǽǨ 
3 űśœů ƝŧǡǍǱǭƚ ƷǔƗŸǁǨœ ǻŸǱǙƠ ǻǜů /

: ūƗǠ Ŋ ƗǵǬȅǔŏů ŨǷŶƼ 
œŵƳŵǘ ŴťŹŝŵŞ űŷŜ ŶƷŹǽŵǘ Ŵśœŵů ŵŸŔŶŝ ƗŵǼ 

 ŶŨǷŶǍŶǠ ŶōƗŵǁŵƠ ƗŵǬ ŵǣŵǨ ƗŵǱŵƼŹůŵśŹƷŷǜ 

 ǳŧǽŧǩǔ ǫǽǴœƷƚœ ŕŝǷƼ ǯǬ ŜǷưƍǬ œƵǴů
Ȅœ ŊŬȅŸƽǨœ ᴘ) ƝǼ37œ ƗǱŵŸƚŝ " : ( ᴚ ǻŧŸǰ

 űŜ Ʒŧǽŧǘ śœǷƚ ǻơǼŸŝŜ ǯǬ ƟǱǥƼŏ
 ." ...ťŝŞ 

4 Ŋ ƷƔœƹƩǨƗƚ ƷǔƗŸǁǨœ ǹŸǱǙƠ ƗǬƳǱǔů /
: ūƗǠ 

ųƳŷƬƗŵƨ  ŶŔŷŸƵŵǥŶǼ  ŴōƗŵǨŎ  ŷŸűŵƍŷƛŵǜ 
 ŷŭƗŵǩŵǡŵŸƥǨœ ŵŔŵŸƵŵǤ ŹƳŵǠ ƗŵǬŵů œŲƳŵƚŏ 

  śǷǭƭǬ ǻǄƗǅơǬœ şƗƛơǠœ ƷưȄœ ǷǴů
 ǻŧơŧǨœ Ŋ"ŭƗŧǭŧƬŸƷŧǨœ "ŕŝǷƼ ǯǬ Ŋ

 ) ƝǼȄœ ŖœŜ Ɨǵǽǜ ŖŝŸƷǥƠ31. (ŕŸƷǬ 
 ǣŧǩŧƠ ǻǴů : ƝǼƷǕŸŷǁǨœ ƝǙǨƗƛǭǨœ : ƗǱǬƗƤ
 Ŋ ǻǨƗǽƱǨœ ǟǽǩƭŸơǨœů ƝǽǝƱǨœ ŖƗƽǭŸǩǨœ
 ůŏ Ŋ ƷǔƗŸǁǨœů ƷǕŸŷǁǨœ ǯŸǼƹŶƠ ƳǠ ŖœŝƗƛǕƚ
 ƗŧǬ œŜœ Ŋ ƗŧǭŧǵơǽǠœƳǅǬ ǯǬ ǧŸǩǡƠ
 ƗŧǬƗŧǭŧƠ  ŋ ūǷǡǕǭǨœ śůƳƬ ŖŞůƗƩƠ
Ɨŧǜ Ŋ ŝƗǕƼȀœ ŷƟǕǝƠŝœ : ƗǱǨǷǡǤ ᴚ ŭ

 ǯƔƗƚŸƹǨœ ƗǵǩŸƛǡơǼ Ŋ Ɨǝǽǝǌ ťƗǝƠŝȄœ ŭƗǤ
 Ŋ ǛŧǡŧŸƽǨœ ǹŧǨœ ƟŧǕŧǝƠŝœ ŭů Ŋ
 ǣŧǨƵŧǤ . Ɨǵǽǜ œůƳǴŞů ƗǴǷǱƩǵơƼœ
 Ɲŧǵŧǽŧƛŧǀ ǻǵǜ Ŋ ƷǕŸŷǁǨœ ǻǜ ƝǙǨƗƛǭǨœ
 .(Ɨŧǅŧǡǰ ůŏ ŕśƗǼŞ) ŬƗǕŸǍǨœ ǻǜ ƫǩǭǨƗƚ
 ƷŧǕŧŷŸǁǨœ ǻŧǜ ƝǙǨƗƛǭǨœ ŖŸƳŶǔ ŸǫŵƤ ǯǬů
 ōœƷŧǭƬ ƗǌǷǍư ŵŸƳǕơƠ ǫǨƗǬ Ŋ ƝǼŝůƷǈ
 Ŋ ǻǕǠœǷǨœ ǯǔ śǷǭƩǨœ ǻǝǱƠ ƗǵǰǷǤ Ŋ
 Ŋ ǟǼǷǁŸơǨœ ƷǅǱǕǨ ƗǵƠŝƗƤœ ǹǨœ ƝǜƗǈœ
 ǹǩǔ ŵǧŷƛǡŶǽǜ Ŋ ǻǡǩơǭǨœ ǳǱƽƭơƽǼ űƵǨœ
 ƝŧǙŧǨƗŧƛŧǭǨœ ǯǬ ŖƗǱŸǽǔ ŮƵǴů . ǃŸǱǨœ

: ƷƔœƹƩǨœ ƝǽǝǨŏ ǻǜ ŊƝǼƷǕŸŷǁǨœ 
-  Ŋ(ƷŧǬǷƽǰ ƝǭǌƗǜ)ŕƷƨƷƨ ƝǨǷư ǯǕǜ

 ūƗŧǠ ŊƗŧƽǰƷǜ ŖȄœƷǱƨ Ɵƛǔŝŏ ǻơǨœ
: ƷǔƗŸǁǨœ 

ƗŵǴŵƳŹƬŵů ŶǫŵǼŹƷŵǬ ŶōœŵŝƵŧŵǕŧŹǨœ ŷƟŵǰƗŵǤ ƗŵǬ 
ŶǫŷǌƗŵǜ ŷǣŵǩŹƥŷǬ ŵƻŹǽŵǨ ŶƝŵǭǽŷǍŵǝǨœ ŷƟŹǰŏ 

ųŬŵśŎ ŷǣŷǩŹƥŷǭŷƚ ŹũŵŞŹƷŶǼ ŹǫŵǨ ŵŖƗŵǵŹǽŵǴ 
  ŶŬŷŝƗŵǔ ŷŪŵƳŹǕŵƚ ŶōœŵŸǷŵƬ ƗŵǨ ŵů œŲƳŧŵƚŏ 
   ŖƗŧƬƗŧƽǨ ŝœǷŸƥǨœ ŬƗƭơǠœ ǯǔů

: ƗǰƷǔƗǀ ūƗǠ Ŋ ǹǘǷǨœ 
ƗŵǱŶǜƗŵƱŵƠ ŵŪœŵƷŶƠ ŹǧŵǴ ŹǧŷƛŹǠŏ ŶŖŹǷŵǬ ƗŵǼ 

 ŶƷŷƚŹƳŶƠ ŶǧŷƛŹǡŶǰ ŶǯŹƭŵǰ ƗŵǬ œŵŜő ƗŲƛŵƭŵǔ 
 ƝŧǡŧǍŧǱŧǭƚ ƷǔƗŸǁǨœ ǹŸǱǙƠ ƗǬƳǱǔů
 ǹŧǭŧƽƠ ƟŧǰƗŧǤů Ŋ"ƝŧǼƗƩƚ"

: ūƗǠ ŊƝǼƷǄƗŸǱǨœ 
ŶǯŷǌŹǷŵǬ ŷƝŵŸǼŷƷŷǄƗŵŸǱǨœ űŷƵŵǴ ŶǧŹƥŷǬ ƗŵǬ 

ŶǯŵǥŹƽŵǭŹǨœ ŵů ǻŷơŵŸǱŵƨ ŶƝŵǼƗŵƩŷƚ űŷƵŧŵǴ 
ǻŷơŵŸǱŵƨ ŶūŷƳŹǕŶƠ ŶśœŵƳŹǙŵƚ ƗŵǨ ŶŬƗŵŸǁǨœ ƗŵǨ 

 ŶǯŵƽŹƬŏ ƗŵǵŹǱŷǬ ŷşŹůŵśŹƷŷǝŹǨœ ŶƝŵŸǱŵƨ ƗŵǬ 
 ǯŧǔ ǻŧƥŧǼƳŧƬ ǫŧơưŏ ŭŏ ǹǩǔ
 ŕŝƗŧǀȄƗƚ Ŋ ƝǽǭƭǩǭǨœ ǃƔƗǅƱǨœ
 ƝŧǭŧƭŧǩǭǨœ ǯǽƚ ŸűƷǴǷƨ ŴũƷŵǜ ǹǨœ
 Ŋ ŭǷǼŝǷǍƼȀœ ūƗǍƚȀƗǜ Ŋ ŕŝǷǍƼȀœů
 ōœƷŧǕŧŸǁǨœ ƳǱǔ Ŋ ƝǵǨȄœ ǯǬ ŭǷǰǷǥǼ
 ǯŧǽƬ ǻǜ . ǫǵơǩŷǽưŏ ǯŷǬ ůŏ Ŋ ǯǽǽǱƤǷǨœ
 Ŋ œƷŧŵǁƚ ƝǭƭǩǭǨœ ǻǜ ūƗǍƚȀœ ŭǷǥǼ
 œůƳŧŷǨŶů Ŋ ƷƔœƹƩǨœ ƝǭƭǩǬ ǻǜ ƗǭǤ
 ƗŧǵŧǱǔů Ŋ ƷƔœƹƩǨœ Ţŝŏ ǻǜ œǷǀƗǔů

.ƻǽǝǱǨœů ǻǨƗǙǨœ œǷǕǜśů œǷǕǜœś 

            ǻƭǼƗǍƼ Ʒǭǔŏ 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ21 



ǻǰůƷơǥǨȂœ ƷǁǱǩǨ ƻƛǡǨœ ŝœś 
şœśƷǬǷƚ 

 : ǛƠƗǵǨœ78  Ã73  Ã20  Ã0662 

 Ŕ :·ĔĬĺ¯ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ52   Ã ²Ë« Ã2023  : ½ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ22 



  µËĖĺ¯ ĈňĔďÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ 

ƝǭǩƽǭǨœ ŕŏƷǭǨœ ŔƗƩƬ ǻǜ ƝǨůƳǩǨ ǧưś Ȅ 
ǻǀǷǱǙǨœ ƝǽǭƼ  :ǫǩǡƚ 

ƝǽǱǬŏ ƷǄƗǱǔ űƳǼŏ ǹǩǔ ŊǻǈƗǭǨœ ƷǵǁǨœ ǋƼœůŏ ǻǱǽǬŏ ƗƽǵǬ ƝƚƗǁǨœ ǧơǡǬ ƷŸƩǜ ƝǽǰœƷǼő  ŊũȅŧưȀœ ƝŧǼƗǭƭƚ ƝǝǩǥǬ
ƝƨǷǬ ƝǕƼœů ŖƗƚœƷǍǈœ  ǯŧǽŧƚů şƗƛǩǨœ ƝǨƍƽǬ ǯǽƚ ƝǡǽƤů ƝǩǄ ŪƗǱǴ ŭŏ Ɨǭƚů.ŰƷưŏ ŭƳǬ ǹǨő ŖƳơǬœů ŭœƷǵǌ Ɵǩǭǀ

 ƝŧǽŧǔƗŧǭŧơŧƨȄœ ŖœŝƗŧƛŧơǔȄœ ǓǬ ƝƼƗǽƽǨœ ŖƗǽǍǕǬ ƝǽƨƗƩơƬȄœ ƝǤƷƭǨœ ǻǜ ƟǩưœƳƠ ŊŭœƷǼő ǻǜ ŭǷǰƗǡǨœů ƝǍǩƽǨœ
ǧƔƗƼů ŖƳƨů ŊŕśƗǕǨƗǤů.ƝǽǱƤȂœ ǹơƬů ŊƝǼśƗǅơǠȄœů ƝǽƚƷǙǨœ ŬȅǔȂœ ŊƗŧǵŧơǨƗǈ ƝƤśƗƭǨœ ǻǜ

 ŮœƷŧǤȂƗŧƚ ƗŧǵƚƗƩƬ ŭœƷơǠœů ŕŏƷǭǩǨ ŬȅƼȂœ ǓǭǠ ǯǔ ƝǽǍǭǱǨœ ŝǷǅǨœ ŭůƹƱǬ ŪŸƷƭƠ Ɵǉǭǜ
 ǻǴ ƗǵǨůś ŭƍǤů ŊƝǠǷƩǨƗƚ ũƗƭơǨȅǨ ƟǔŝƗƼ ƝǽƩǽǩư Ŭȅǔő ǧƔƗƼů ŭŏ ǣƭǉǭǨœů .śƗǵǍǈȄœů

ǯǥƠ ǫǨ!ƝǭǩƽǭǨœ ŕŏƷǭǩǨ ǧƥǬȀœ ǫǵǩǭǨœ ŘŜǷǭǱǨœ ŔƗƩƭǨœ ƝǨƍƽǬ  ǻǜ ŢœƷơǔœ ůŏ ūƳƨ ǓǈǷǬ
 ŝǷǉƬ ǧǐ ǻǜ ŊƝǽƚƷƭǨœ ƝƕƛǕơǨœ ŖƗưƗǱǬů ƝǼŝǷƥǨœ ƗǵƠœŝƗǕǀ Řůŏ ǻǜ ŊƝǽǰœƷǼȂœ ƝƚƷƩơǨœ ƝǼœƳƚ
 ŔƷŧƭŧǨœ ƙŧƭƼ ťƗǁǡǰœ ǓǬ ŊǹǀȅƠ ŭŏ ƣƛǩǼ ǫǨ ǫưƹǨœ œƵǴ ŸǯǥǨ .ǻǱǽǭƱǨœ ŬƗǬȂœ ƗǬƹǼŝƗǤ
 ǧŧǄœǷŧơŧǨœ ŖƗǽǱǡƠů ŖƗǽƔƗǉǝǨœ ƷǽƤƍƠ ƳǼœƹƠů ŊƗǽƛƽǰ ƝƭơǝǱǭǨœ ǻǰƗƩǱƽǜœŝ ƝǩƬƷǬ ūǷǩƬů
.œŝǷŧǤŜů ƗŧƤƗǰő ŊǻǰœƷǼȂœ ŔƗƛǁǨœ ǹǩǔ ƝǽƨǷǨǷǼƳǼȀœů ƝǽǜœƷǙƩǨœ śůƳƭǩǨ ŕƷƚƗǕǨœ ǻǔƗǭơƨȄœ 
 ŭœƷŧǼő ƗŧǵơǵƚƗƨ ǻơǨœ ǣǩơƚ ǳƛǀŏ ƝǩǉǕǬ ƝǵƨœǷǬ ǻǜ Ɨǵƽǝǰ ƝǽǬȅƼȂœ ŭœƷǼő ŖƳƨů œƵǥǴů

.ŔǷŧŧŧŧŧŧŧǩŧŧŧŧŧŧŧǡŧŧŧŧŧŧŧǬ ǧŧŧŧŧŧŧŧǥŧŧŧŧŧŧŧǁƚ ǯŧŧŧŧŧŧŧǥŧŧŧŧŧŧŧǨ ŊŮƗŧŧŧŧŧŧŧǁǨœ 
 śǷƼȀœ ŝůśƗǁơǨœ ǓǱǬů Ůśȅƚ ōƗƽǰ ǹǩǔ ŝǷǝƽǨœ ŢƷǜ ǹǨő ƝǽƛǼƷǙơǨœů ƝǽƥǼƳƭơǨœ ǳƠƗǵƨǷƠ ǯǭǈ űǷǩǵƚ Ɨǈŝ ǹǕƼ Ƴǡǜ
 ǯŧǬ ǣŧǨŜ ŭƗǤ .ǏǜƗƭǭǨœ ǓǭơƩǭǨœů ƝǽǱǼƳǨœ ŕŞǷƭǨœ ōƗǭǩǔ ǯǬ ǯǼƳǼƳǀ Ǉǜŝů ƝǬůƗǡǭƚ ƟǩƚǷǠ ƝƼƗǽƼ ŋűƳǽǩǡơǨœ
 ŘƗŧƩŧơŧƬȄœů ƝŧǽŧƼƗŧǽƽǨœ ƝǈŝƗǕǭǨœ ǯǽƚ Ǔǭƨ űƵǨœ ŊǻǱǽǭƱǨœ ŬƗǬȂœ ǫƩǰ śǷǕǄů ǳǽǩǔ ŕŝǷƥǩǨ ƝǼƵǙǭǨœ ǧǬœǷǕǨœ
 ǷŧǴ ƷŧǑƬ Ɨǭǽǝǜ .şǷǥǕǬ Ƿƭǰ ǹǩǔ ǳơƚƷƩƠ ŚƗƽǱơƼœ ǹǨő ŮƗǁǨœ ţǷǡƼ ƳǕƚ ŭœƷǼő ƟǕƼ ŭŏ ƝǠŝƗǝǭǨœ ƟǰƗǤů.ǻǱǼƳǨœ

ŢƷǜ ǻǜ ǻǴ ŖƳǵƨ ŊŝǷǝƽǨœ ŢƷǜů ŝůśƗǁơǨœ ŔƗƩƭǨœ  ǯŧǬ ƝǕƼœů ǧơǥǨ ƳǼƳƩǨœ ŬƗǑǱǨœ řƗƠŏ ƗǭǱǽƚů.ŝǷǝƽǨœ Ǉǜŝů
 ǫŧǽŧǩŧǕơǨœ ƙƽǰ ťƗǝƠŝœ ǓǬ ƗƛƼƗǱƠ ŊǻƼƗǽƽǨœ ūƗƩǭǨœ ǻǜ ƝǍǽǁǱǨœ ƝǤŝƗǁǭǨœů ƝǬƗǕǨœ ŕƗǽƭǨœ ūǷưś ŖƗǽǰœƷǼȂœ ōƗƽǱǨœ
 œƵŧǴ.ƝŧǼƳŧƔƗŧǡǕǨœ ǳƠƗǵƨǷƠ ǟǜů ŊŪǷǩƽǨœů şƗƛǩǨœ ǹǩǔ śǷǽǠ ŢƷǝǨ ǳƠœŜ ŭǾœ ǻǜ ǹǕƼ ŊűƷǉƭǨœ ƹǤƷǭơǨœ śœƳơǬœů
 ŝǷŧǉƭƚ ǓơǭơƠ ƝǽǰœƷǼȂœ ŕŏƷǭǨƗǜ .œƵǴ ƗǱǬǷǼ ǹơƬ ƝǽǰœƷǼȂœ ƝƚƷƩơǨœ ǯǥƽǼ ǻǡƚ ǋƛǉǨœů ŝƷƭơǨœ ƝǽƔƗǱƤ ǯǽƚ ǇǠƗǱơǨœ
 ūƗŧƥơǬȄƗƚ ƗǌůƷǁǬ ŭƗǤ ǣǨŜ ŸǯǥǨ ŊǻǬȅƼȂœ ŝœǷƩǨœ ǻǜ ƗǵƠƗǡǽǡǀ ǯǬ ƷǽƥǥǨƗƚ ƗƼƗǽǠ ŊƝǬƗǕǨœ ŕƗǽƭǨœ ǻǜ ǧǔƗǜů űǷǠ
 ƝŧǕŧƼœů ŖƗƕǝǜ Ŋ"ǓǱǭǨœů ƙƩƭǨœ" ŘŜǷǭǰ ǻǜ ǻǰœƷǼȂœ ǻƔƗƽǱǨœ ƳǵǁǭǨœ ūƹơƱǼ Ȅ œƵǴ .ŬƗǑǱǨœ ƗǵǕǉǼ śǷǽǠů śůƳƭǨ
 ǯǵǱǬ ƝƭǼƷǀ ŭŏ ŝƗǥǰő ƣƛǕǨœ ǯǭǜ ŊŖƗǽǰœƷǼȂœ Ǔǽǭƨ ǹǩǔ ƙƭƽǱǼ Ȅ ǣǨŜ ŸǯǥǨ .ƝǽƠœŜ ƝǔƗǱǡƚ ŔƗƩƭǨœ ŖŝƗơưœ ǳǱǭǈ
 ƗǵǱǽǰœǷǠ ƝǰƗƼƷƠů ƝǨůƳǨœ ƿǍƛƚ ǯǵǽǩǔ ǳǈƷǜ ŖȄůƗƭǬ ŭŏ ŝǷǅƠ ůŏ ŊƝǽƨǷǨǷǼƳǼŏ ŖœŝƗǽƱǨ ůŏ ƝǽǠůŜ ŖœŝƗƛơǔȄ ǳǱǉǜƷǼ
 ǳƨœů ũŞƍǬ ŪǷǩƽǨœů şƗƛǩǨœ ǻǜ ƗǵƠœŝƗǽư ŢƷǝǨ ǓǭơƩǭǨœ ǓǬ ƝǨůƳǨœ ťœƷǄ ŭŏ ƝǡǽǡƭǨœů.ƗǕǝǰ űƳƩƠ ƗǵǠȅưŏ ƝǌƷǀů
 ƗŧƽǰƷŧǜů ƝŧǽŧǰƗŧǭŧǩŧǕŧǨœ ƻǬȀœ ƗǽǤƷƠ ƗǬů ŊŮƷǑƬů ŔƗƩƭǨœ ŕƷǄƗƭǬ ůŏ ǓǱǭǨ ƗǬő ŖƳǱƩƠ ŊŕƳǼƳǔ Ȅůś ǳƨœǷǼů

ŬǷǽǨœ ƝǽǥƔȅǨœ  Ŋ"ǯŧǽŧǬȀœ ƝŧǽǰƗǭǩǕǨœ şŝƗƬ" ƿǽƩǨœ ƿǍƚů ŭǷǰƗǡǨœ ŕǷǡƚ ŔƗƩƭǨœ ŖƷǑƬ ŭœƷǼő ŕŝƗƨ .ƳǽǕƛƚ ƗǱǔ
 ǫŧǨƗŧǐ ǓŧǠœů.ƝǽƼƗǽƽǨœ ŕƗǽƭǨœ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœů ǧǙǁǨœů ǫǽǩǕơǨœ ƝǨůœƹǬů ŖƗǕǬƗƩǨœ ūǷưś ǯǬ ŖƗǽǤƷơǨœ ŨȄŎ ƟǬƷƬů
 ŭƗŧǭŧǨƷŧƛŧǨœ ǯǬ śƷǌů ƝǭǤƗƭǬ ǯǬ ŋƝǭǽǨȀœ ƗǵǨǷǅǝƚ ǻƩǡǀƗư ŕůƷǬ ƝǅǠ ǻǈƗǭǨœ ŭƷǡǨœ ŖƗǱǽǕƽƠ Ʒưœůŏ ǳƠƳƽƨ
 ǹơƬů ŊǧǙǁǨœ ǓǠœǷǬů ŖƗǕǬƗƩǨœ ǻǜ ŔƗƩƭǨœ ōœƳƠŝœ ŬƗǑǱǨœ ƷǑƬ ŊƻǰǷƠ ǻǜů.ƗǵƚƗƩƭƚ ƗǵƥƛǁơǨ Ȅő ōǻǁǨ Ȅ Ŋǻǝǰů

 ŝǷǁǱǭǨœ" ǟǜů "ƗǽǝƔƗǌ ƗǼŞ" ŮŝƗƛơǔƗƚ ŊŕśȄǷǨœ ŖƗǽǝǁơƽǬ108 ǳǽǩǔ ƙǩǡǱǭǨœ ǳơǝǽǩư ǫǭǄůƝƛǽǠŝǷƚ ŮŝƳǄŏ űƵǨœ Ŋ"
 ǻŧǩŧưƳŧơŧǨœ ǓƚƗǍǨœ ǻǜ ƝǼƳƔƗǡǕǨœ ƝǽǬȅƼȂœ ǓǬ ŕśƳǁơǭǨœ ƝǽǰƗǭǩǕǨœ ǓǌƗǡơƠ ƗǱǴ.ƷƥǤŏ ƝǽǁƬůů ƝǬœƷǅƚ ŊǳǡǽƛǍƠ
 ǟŧǴƷŧǬ ŊŮŸǷŧǁǬ ƧǵǱǬ .ŪƗǱǴ ƝǭǩƼȀœů ƗǱǴ ƝǱǭǩǕǨœ ƻǼƷǥơǨ ŊŕǷǡǨƗƚ ǯǼśƳƭǬ ŪǷǩƼů ŕƗǽƬ ţƗǭǰŏ ŢƷǝǨ ǻǕƽǨœů
 ƣŧǼƳŧƭŧơǨœ ǫƼƗƚ ŊǣǩƽǭǨœů ƻƛǩǭǨœ ǯǬ ƝǱǽǕǬ ţƗǭǰŏ ŢƷǝǨ ƝǨůƳǨœ ǧưƳƠ ƳŸǨǷǼ.ōœǷƼ ƳƬ ǹǩǔ ƝǨůƳǩǨů ǓǭơƩǭǩǨ
 ƳǕƛǨƗƚ ǻǔƗǭơƨȄœů ǻƼƗǽƽǨœ ƙǉǙǨœ Ɨǵǽǜ ǋǩơƱǼ ŊǯǽǽǕǭơƩǭǨœ ƷƠǷơǨœů ǟǩǡǨœ ǯǬ ƝǨƗƬ ŊŬȅƼȂœ ǫƼƗƚ ůŏ ƝǱǭǩǕǨœů

ǧưƳơǨœ œƵǴ űŸśƏǼů.ǻƨǷǨǷǼƳǼȀœů ǻǜƗǡƥǨœ ǻǴœƷǤȂœ  œŜƑŧǜ ..Ɲǽƽǥǔ ƧƔƗơǰ ǹǨő ŨƗǍǭǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ śœƷǜȀœ ŖœŝƗǽư ǻǜ
 ǋŧƭƠ ŭő Ɨǭǜ ŊŕƗǍǙǬ ŕŝǷơƽǬ ŕǷƽǱǨœ şůŐŝů ŹƟǕǩǠŏ ƝǽƚůŝůȀœ ǫǄœǷǕǨœ ŰƳƬő ŮƗƩƠƗƚ ŭœƷǵǌ ǯǬ ƗǬǷǼ ŕƷƔƗǍǨœ ƟƛǤŝ
 ƝƼƗǽƽǨ ǓǼŝƵǨœ ǧǁǝǨœ ǯǔ ƷŸƛǕǬ ƷŸǝǱǬ ūƗƥǬ űƷǭǕǨ ǷǴů !ŝůśƗǁơǨœ ūƹǰů ŔƗƩƭǨœ ŝƗǌ ƳǠů ŊŕƷǜƗƼ ŕƷǽƽƬ ůƳǙƠ ǹơƬ
 ǫŧǨ ŊǛǅǰů ǯǼƳǡǔ ƵǱǬ ƝǽǭǱơǨœů ƝǨœƳǕǨœ śǷǕǄů ƝǼƷǥƽǕǨœ ƗǵơƽƼƏǬ ƝǉƛǠ ōƗƱƠŝœ ǓǬ.ƝǨůƳǨœ ŕǷǡƚ ŔƗƩƭǨœ ŢƷǜ

ǯǬ œƳƚ ƝǽǰƗǭǩǕǨœ ƗǽǤƷƠ ƳƩƠ ǧưƳơǨœ ŘŜǷǭǰ ǯǔ śƗǕơƚȄœ  űśƳǕơǨœ ǓƚƗǍǨœ ǓǬ ƿǼƗǕơǨœů ŊśœƷǜȀœ ŖœŝƗǽư ǻǜ ǻǴœƷǤȂœ
 ŸƷŧǈ ƗǬ.ǻǰœƷǼȄœ ǓǭơƩǭǩǨ űśƳǕơǨœ ǓƚƗǍǨœ ǓǬ ƿǼƗǕơǨœ ǯǬ ŸƳƚ ŬǷǽǨœ ƝǽǬȅƼȂœ ŭœƷǼő ŬƗǬŏ ƻǽǨů .ǻǤƷơǨœ ǓǭơƩǭǩǨ
ŌȅŧǄŏ ŔƗŧƩŧƭŧǨœ ƻŧƛŧǨ ŬƳŧǔ ŭƷŧǽư ůŏ ǯǴŝǷǕǀ ǯǬ Ŗȅǅư ƗǵƠǷƽǰ ǯǬ ǇǕƚ ƟǝǁǤ œŜő ƝǽǬȅƼȂœ ŭœƷǼő 
 ǓŧǬ ƗǬƗƩƽǰœ ŊƝǬƗǕǨœ ŖœōƗǉǝǨœů ƳǴƗǕǭǨœů şŝœƳǭǨœ ǻǜ ǯǴŝǷǕǀ ŖƗǭǩƽǬ ŖƗƚƗǀ ƟǍǘ œŜő ƝǽǥƔȅǨœ ƗƽǰƷǜ ŸƷǈ ƗǬů
ŌƝŧŧŧŧŧŧŧŧǽŧŧŧŧŧŧŧŧǱŧŧŧŧŧŧŧŧǼƳŧŧŧŧŧŧŧŧǨœ ǯŧŧŧŧŧŧŧŧǵŧŧŧŧŧŧŧŧƠƗŧŧŧŧŧŧŧŧǔƗŧŧŧŧŧŧŧŧǱŧŧŧŧŧŧŧŧǠ 
 ǹŧǩŧǔ ǧǝǍơǨœ Ȅ ŊǓǭơƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƫǨƗǅǭǨœ ƝǼƗǔŝ ƝǨůƳǨœ ƝǭǵǬ!ŌǳǱƛƩƬ Ŭŏ ǳǱǝǁǤ ŊōƗƽǱǨœ ƷǕǁƚ ƝǨůƳǨœ ǧưś ƗǬ
 ŖƗǽǰœƷǼȂœ ŖƗǽơǝǨœ ƙǽǘƷƠ ǻǬȅƼȂœ ŬƗǑǱǨœ ǟƬ ǯǬ ŊǫǕǰ.ƝǄƗƱǨœ ǫǵǠœůŜŏů ƝǽǅƱǁǨœ ǫǵƠœŝƗǽư ǻǜ ǧưƳơǨœů śœƷǜȀœ
 ǯǬ ǹǩǔ ǳǈƷǜ ǳǡƬ ǯǬ ƻǽǨ ǯǥǨ ŊƝǽǬȅǔȂœů ƝǽǭǽǩǕơǨœů ƝǽǜƗǡƥǨœ ǳƠƗƽƼƏǬ Ʒƛǔ ǯǵƼǷǝǰ ǹǨő ǳƛǽƛƭƠů ŔƗƩƭǨœ ǻǜ

ŔƗƩƬ.ŖƗǴŝƗǤ ǳǨ ŸǯǴ ŕŏƷǭǨœ .ǹǱǕǭǨœů ƝǭǽǡǨœ ǳƛƽǥƠ ŕƷƬ ŕśœŝő ƗǵǌƗǱǬů ƙǩǡǨœ ƗǵǕƛǱǬ ƝǽƠœŜ ŖƗǔƗǱǠ ǯǔ ƷǽƛǕƠ  ŢƷǜ
ŭǷǰƗǡǨƗƚ ŔƗƩƭǨœ  ƝǕǰƗƱǨœ ŕƳǵǍǉǭǨœ ƝǭǩƽǭǨœ ŕŏƷǭǨœ ǯǔ ŕƳƔƗƽǨœ ŝǷǅǨœ ƯŸƼƷƠ ŊǳơǩǬƗƭǨů ǳǨ ƝǙǨƗƚ ŕōƗƼő ƻǽǨǷƛǨœů

 ǯŧǽŧǭŧǽŧǨœ ŔœƹŧƬŏ ǳǩǕǝǨ ƫǭǍƠů ƝǽǥƔȅǨœ ƗƽǰƷǜ ǧǕǝƠ ƗǭǤ ŊƝǨůƳǨœ Ŗœůśŏů ŭǷǰƗǡǨƗƚ ŮƷǑƬů ǳǕǱǭǨ œŝƷƛǬ ǻǍǕƠů
!ƗǵǱǔ œƳǽǕƚ ƝƼƗǽƽǨœ ǫǵǤŝƗǕǬ œǷǈǷƱǽǨů ŊƝǭǩƽǭǨœ ŕŏƷǭǨœ ŔƗƩƬ ǯǔ ǫǵǼƳǼŏ ǧǥǨœ ǓǜƷǽǨ .Ɨƚůŝůŏ ǻǜ ŨƷǍơǭǨœ 
 ŚƷƛơǨœ ů ŝǷǝƽǨƗƚ ƫǭƽƠ Ȅů Ŋ ƝǱƽƭǨœ ƝǑǔǷǭǨœ ů ƝǭǥƭǨƗƚ  ǓǱǡƠ ǯǥǨ ů ŊŔƗƛƛǩƩǨœ ŢƷǝƠ Ȅ ƝǭǩƽǭǨœ ƝǨůƳǨœ : ƷǼƷƭơǨœ ƝǑƬȅǬ. 
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