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 بسـ الله الرحمف الرحيـ

 المقدمة
يحاوؿ المصرييف ، فالمصري تقريبًا يفيـ في كؿ شئ و  -في تقديري-ىو أىـ ما يميز  (الذكاء الفردي)

يعرفيا بكؿ ىذه أف  أصلًب  عف موضوعات ليس مطموب منو وتفاصيؿ أكثر يعرؼ معمومات كثيرةدائمًا أف 
والأمراض  فتراه يفيـ في السباكة والكيرباء والميكانيكا والأدوية المطموبة لمعظـ الأعراض، التفاصيؿ 

، كما يعرؼ الكثير عف البناء والتشطيب ، كما  المختمفة ، كما يمكنو أف يذاكر لأولاده الدروس الشائعة
يمكنو في أي وقت الحديث عف موضوعات الساعة ، كمحمؿ سياسي استراتيجي أو خبير عسكري أو مدرب 

 إلي غير ذلؾ مف التخصصات التي قد ييتـ بيا أكثر مف اىتمامو بتخصصو ىوكرة قدـ ، 
بب يدفعو إلي المجوء إليو ، وىذا السبب أسميو لو سولكف كؿ ما سبؽ وىو ما أسميو )الذكاء الفردي( 

 )الغباء الجماعي( 
وىو يحدث  الذي ألاحظو بوضوح ، سميو بالذكاء الفردي مف أعراض مرض المجتمعوقد يكوف انتشار ما ا  

سوؼ تحتاج أف تقوـ بإكماؿ ىذا النقص  بعض الخطوات وعندىا عندما يقوـ الفرد بالقياـ بعممو ناقص
خدمة كاممة ، والمفترض أف يقوـ كؿ فرد بأداء عممو كاملًب فيؤدي نفس الخدمة بنفس حتي تحصؿ عمي 

  (الذكاء الجماعي)الجودة لمجميع ، وىذا ما يمكف أف نسميو 
فكؿ شخص في المجتمع مطموب منو أف يستكمؿ أعماؿ الآخريف التي  (الغباء الجماعي)أما عندما يسود 

وسط المجتمع ، وبالتالي  مصالحو ضيعتالآخريف ويمـ بيا حتي لا تخصو ، فلببد لو أف يفيـ في أعماؿ 
ينمو ذكاءه الفردي ومعارفو ومعموماتو ومياراتو الفردية وعلبقاتو وىو ما يجعمو يتكمـ في كؿ شئ ويحاوؿ 

عممو ىو شخصياً كاملًب فيؤثر  أو يؤدي كمؿأف يفيـ كؿ شئ وسيؤدي ذلؾ بالطبع إلي عدـ إمكانية أف ي  
 الآخريف ، وىكذا  ذلؾ عمي

يذا النوع مف المجتمعات يعتمد الفرد فيو عمي نفسو ولا يثؽ في المجتمع ولا يشعر بالأماف إلا عندما ف
يتولي كؿ شئونو بنفسو أو عمي الأقؿ يتابع ما يفعمو الآخروف لخدمتو ، وقد تتولد كراىية المجتمع لدي 

 الفرد 
يتحدث بعمؽ أو فلب يعرؼ أحد أي معمومات بالكاد إلا عف عممو فقط ولا  (الذكاء الجماعي)أما مجتمع 

سعيد بغباءه الفردي في نظير  الفرد وقد يكوف (بالغباء الفردي)يفتي إلا في تخصصو فقط ويمكف اتيامو 
، فيو يرسؿ ابنو إلي  بأي مشاكؿ مف أي نوع في جميع تفاصيؿ حياتو  بجعمو يشعرذكاء مجتمعو الذي لا 
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مف سيقوـ بالعمؿ كاملًب نحو ابنو  -في المدرسة–درسة مثلًب وينسي أمره تمامًا ػ ولا يشغؿ بالو فيناؾ الم
وبالتالي سيتفرغ ىو تمامًا ويركز في أداء عممو الذي سيستفيد منو المجتمع بما فيو العامموف والمدرسوف 

 في مدرسة ابنو
 إف شاء الله الحموؿ الممكنة وىذا الكتاب يوضح ىذه الظاىرة لعمو يضيئ الطريؽ نحو

 وأرجو أف يمتمس لي القارئ العزيز العذر إذا ما وجد أي أخطاء ويفترض ح سف النية 
 والله مف وراء القصد وىو المستعاف .

 محمد عبد العزيز عرموش                                                                                
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 الاعتراؼ
لا يمكف لمريض أف يتعافي إلا إذا اعترؼ أولا أنو مريض وفي حاجة لمعلبج ، ويجب عمي مف حولو تنبييو 
علبمو بحقيقة مرضو أو عمي الأقؿ بما يرونو منو ويلبحظونو عميو ، فيناؾ بلب شؾ  وعدـ خداعو وا 

 المتنبييقوؿ أعراض تتضح وضوح الشمس لممحيطيف بو ، بؿ ولا تحتاج إلي دليؿ كالنيار ، وكما 
 إِذا اِحتاجَ النَيار  إِلى دَليؿِ --- وَلَيسَ يَصِحُّ في الَأفياِـ شَيءٌ 

ذا كاف المرض مصاب بو المجتمع ككؿ أو معظمو فيو  مرض اجتماعي ، ي عد مف الأمراض المجتمعية أي وا 
تتوفر لو وسائؿ يحاوؿ كؿ مف فوفي ىذه الحالة لابد لكؿ مف يدرؾ طبيعة ىذا المرض أف يوضحو لمجميع 

 المجتمعشارؾ في علبج العلبج أف ي
أنو لا ي قِّدر خطورة موقفو أو أنو أما مف يعرؼ طبيعة المرض جيدًا ولا يمفت انتباه أحد إليو فيو إما 

وقد يصؿ ما يقوـ  مستفيد عمي المستوي الشخصي مف السمبيات المنتشرة في المجتمع الذي يعيش فيو ، 
يؤكد لمجميع أنو مجتمع فارتكاب جريمة في حؽ ىذا المجتمع المريض عندما يحاوؿ خداعو  حد بو إلي
 بؿ ويبالغ فيصفو بالمجتمع المثالي طبيعي

ذا تأممنا بعض ما كتبو د جماؿ حمداف عف المجتمع المصري سنجده يصفو وصفًا بميغًا حيف قاؿ :   وا 
لا نحب فقط أف نمجد أنفسنا بحؽ وبغير حؽ  –لابد لنا بصراحة أف نعترؼ  –فنحف كشعب  - - -) ، ، 

، ولكننا أيضاً نحب أف نسمع عف أنفسنا ما يرضينا ويعجبنا أو يرضي إعجابنا بذاتنا الوطنية وبشخصيتنا 
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إباء أف نواجييا أو نواجو بيا ، القومية ، بؿ إننا لنكره أشد الكره أف نسمع عف عيوبنا وشوائبنا ، ونرفض ب
ولا تكاد توجد فضيمة أو ميزة عمي وجو الأرض إلا وننسبيا إلي أنفسنا ونمصقيا بيا ، وأيما رذيمة أو عيب 

ف اعترفنا بيا عمي  –إف ىي وجدت عمي الإطلبؽ  –فينا  فلب محؿ ليا لدينا مف الإعراب أو الاعتراؼ ، وا 
جاىز والمبرر والحجة المقنعة أو المقنعة ، ، ومف طريؼ ما يلبحظ مضض واستثناء فميا عندنا العذر ال

في ىذا الصدد أننا ، حيف نرجع مثلب  فيما نكتب عف أنفسنا إلي كتابات الرحالة والمؤرخيف العرب في 
العصور الوسطي أو الكتاب الأجانب المعاصريف ننتخب منيا فقط تمؾ الإشارات الطيبة والمرضية ونحشدىا 

ضائؿ مصر ميمميف ببساطة شديدة كؿ الإشارات العكسية أو المعاكسة التي أوردىا الكاتب نفسو حشدا  كف
والتي قد تكوف أضعاؼ الأولي كما  وكيفاً ، ليس ىذا فحسب أو ليت ىذا فحسب فما أكثر بعد ذلؾ ما نقمب 

ر بعيوبنا وسمبياتنا عيوبنا عف عمد إلي مزايا ونقائصنا إلي محاسف ، بؿ أسوأ مف ذلؾ قد نتباىي ونتفاخ
ويبدو عموماً أننا كمما زاد جيمنا بمصر كمما زاد تعصبنا ليا ، بؿ الملبحظ أننا كمما ازدادت  - - -ذاتيا ، 

  - - -أحوالنا سوءاً وتدىوراً كمما زاد تفاخرنا بمجدنا وعظمتنا 
لي درجة تتجاوز الكبري اء الصحي إلي الكبر المرضي أياً ما كاف ، فنحف معجبوف بأنفسنا أكثر مما ينبغي وا 

، ونحف نتمذذ بممارسة عبادة الذات في نرجسية تتجاوز العزة الوطنية المتزنة السمحاء إلي النعرة 
 الشوفينية الساذجة البمياء أو اليوجاء ، 

 وبدييي أف ىذا الشعور يرجع في حالتنا إلي ميراث القروف والأجياؿ الكاتمة الكئيبة مف الاستعمار والتبعية
والاستبداد والمذلة والتخمؼ والفقر ، ومف ىنا جميعاً تبدو اليوة ىائمة والتناقض فاحشاً إلي حد السخرية 

 بيف واقعنا وحقيقتنا وبيف ادعاءاتنا وطنطناتنا 
حتي عف مستقبؿ مصر نحف إما متفائموف بإسراؼ يدعو إلي السخرية والإشفاؽ أو متشائموف إلي  ---

ففي النظر إلي مستقبمنا نلبحظ غالباً أف ىناؾ مف جية خطر المتفائميف إما حد متطرؼ قابض لمنفس ، 
بسذاجة أو بخبث شديد أولئؾ الذيف يفضموف خداع النفس لراحة الباؿ عمي مواجية الحقيقة المرة )في 
عينيا( ، ومف جية أخري خطر المتشائميف المنذريف الذيف أفقدىـ التوتر حس النسبية الصحيح ىـ أيضاً 

باختصار مصر إما بخير دائماً ، أو في خطر أبداً ، وكلب الحكميف لا يري أو يضع الحقائؽ في حجميا ، 
 الطبيعي السميـ ، 

لا غرابة بعد ىذا كمو أف نجد معظـ ما يكتب عف مصر غالباً ما يجنح إلي المغالاة والتطرؼ إما نحو  --
 التيويؿ أو التوىيف ، التمجيد أو التنديد ، 
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لكاتب أو عالـ أو مفكر أف يوجو إلي مصر نقداً موضوعياً بناء صادقاً ومخمصاً إلا وعد عمي التو لا يمكف 
والفور ولمغرابة والدىشة عدواً بغيضاً أو حاقداً موتوراً إف كاف أجنبياً ، وخائناً أعظـ أو أحقر إف كاف 

يؿ ، ، إلخ ، وبالاختصار فنحف مصرياً ، وىذا وذاؾ إنما افتراءات عمي مصر والمصرييف أو أكاذيب وأباط
 المصريوف أكبر جداً مف النصح ، ومصر فوؽ النقد

ينقدىا بقوة وبقسوة  –لصالحيا  –والحقيقة أف ابف مصر البار الغيور عمي أمو الكبري إنما ىو وحده الذي 
 إذا لزـ الأمر وبلب مداراة أو مداورة ،

 الأعراض

 الذكاء الفردي وكراىية المجتمع :
يحدث وىو  الذي ألاحظو بوضوح ، سميو بالذكاء الفردي مف أعراض مرض المجتمعف انتشار ما ا  وقد يكو

سوؼ تحتاج أف تقوـ بإكماؿ ىذا النقص  بعض الخطوات وعندىا عندما يقوـ الفرد بالقياـ بعممو ناقص
حتي تحصؿ عمي خدمة كاممة ، والمفترض أف يقوـ كؿ فرد بأداء عممو كاملًب فيؤدي نفس الخدمة بنفس 

  (الذكاء الجماعي)الجودة لمجميع ، وىذا ما يمكف أف نسميو 
اؿ الآخريف التي فكؿ شخص في المجتمع مطموب منو أف يستكمؿ أعم (الغباء الجماعي)أما عندما يسود 

تخصو ، فلببد لو أف يفيـ في أعماؿ الآخريف ويمـ بيا حتي لا يضيع وسط المجتمع ، فيو مثلًب يفيـ في 
أعماؿ السباكة والكيرباء والميكانيكا ويعرؼ الأدوية المناسبة لأولاده عندما يشعروف ببعض الأعراض 

كما أنو لو دخؿ في قضية مثلًب لابد  ، مدارسكما أنو يشرح ليـ الدروس المقررة عمييـ في ال، المرضية 
ذا أراد أف يبني بيتاً لابد أف يفيـ في أسموب البناء ، وغير ذلؾ الكثير والكثير  أف يفيـ في ثغرات القانوف وا 
مف الأعماؿ التي لابد أف يمـ بيا حتي يتابع ما يجب أف يعممو الآخروف لصالحو ، وبالتالي ينمو ذكاءه 

ومعموماتو ومياراتو الفردية وعلبقاتو وىو ما يجعمو يتكمـ في كؿ شئ ويحاوؿ أف يفيـ كؿ الفردي ومعارفو 
عممو ىو شخصياً كاملًب فيؤثر ذلؾ عمي  أو يؤدي كمؿشئ وسيؤدي ذلؾ بالطبع إلي عدـ إمكانية أف ي  

 الآخريف ، وىكذا 
ولا يشعر بالأماف إلا عندما  يذا النوع مف المجتمعات يعتمد الفرد فيو عمي نفسو ولا يثؽ في المجتمعف

يتولي كؿ شئونو بنفسو أو عمي الأقؿ يتابع ما يفعمو الآخروف لخدمتو ، وقد تتولد كراىية المجتمع لدي 
 الفرد 
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يتحدث بعمؽ أو فلب يعرؼ أحد أي معمومات بالكاد إلا عف عممو فقط ولا  (الذكاء الجماعي)أما مجتمع 
سعيد بغباءه الفردي في نظير  الفرد وقد يكوف (بالغباء الفردي) يفتي إلا في تخصصو فقط ويمكف اتيامو

، فيو يرسؿ ابنو إلي  بأي مشاكؿ مف أي نوع في جميع تفاصيؿ حياتو  بجعمو يشعرذكاء مجتمعو الذي لا 
مف سيقوـ بالعمؿ كاملًب نحو ابنو  -في المدرسة–ولا يشغؿ بالو فيناؾ  تمامًا ػ المدرسة مثلًب وينسي أمره

الذي سيستفيد منو المجتمع بما فيو العامموف والمدرسوف وبالتالي سيتفرغ ىو تمامًا ويركز في أداء عممو 
 في مدرسة ابنو

 ىؿ تعرؼ أحد في المكاف الفلبني ؟ :
فأنت لف  (الغباء الجماعي))ىؿ تعرؼ أحد في المكاف الفلبني ؟( ىذا السؤاؿ منتشر بكثرة في مجتمعات 

تتمكف مف إنياء مصمحتؾ في أي مكاف غالباً إلا إذا كنت تعرؼ أحد في ىذا المكاف كي يخدمؾ أو عمي 
مف المجتمعات يستخدـ الأقؿ تعرؼ أحد الأشخاص الذيف ليـ علبقة بيذا المكاف فكؿ شخص في ىذا النوع 

وظيفتو أولًا في خدمة نفسو وأسرتو وأقاربو ومعارفو ومف العيب جداً أف يتوجو إليو قريب لو أو صديؽ ولا 
يخدمو خدمو خاصة تميؽ بالصداقة أو القرابة مع أنو مف المفروض كما ذكرنا أنو يجب أف يؤدي نفس 

كاء الجماعي فيناؾ لا تحتاج لأف تعرؼ أحد في الخدمة بنفس الجودة لمجميع ، كما يحدث في مجتمع الذ
أي مكاف كي تنيي مصمحتؾ في أماف وسرعة ، ولكف للؤسؼ الشديد في مجتمعات الغباء الجماعي تحتاج 
إلي علبقاتؾ ومعارفؾ وذكاءؾ الفردي ، الذي يجعمؾ تنيي جميع مصالحؾ دوف أف تشعر بالذؿ والإىانة أو 

ذا المجتمع قد يؤدي إلي انتشار الرشاوي فيي البديؿ الوحيد لمعلبقات ، البطء وعدـ الاىتماـ ، كما أف ى
فأنت إف لـ تتمكف مف تنفيذ خدمة مف مكاف عممؾ لمشخص الذي ذىبت أنت لمكاف عممو كمصالح متبادلة 
تنتيي بجممة )أي خدمة يا باشا مف المكاف الذي أعمؿ فيو ( إذا كنت لا تممؾ ذكاء فردي أو خدمات 

قد تحتاج لتخميص الموضوع بالرشوة أما إذا لـ تكف تممؾ مالًا ففوت عمينا بكرة يا سيد لأف أوراقؾ متبادلة ف
غير كاممة ، في حيف أف ىناؾ مف ينيي لنفسو ىذه المصمحة وليس فقط أوراقو غير كاممة بؿ إنو لـ 

 مصمحة يغادر منزلو أساساً وكؿ حاجة تخمص ، لأنو عمي علبقة جيدة بمف في أيدييـ ىذه ال
أنا لا ألوـ أحد عمي الإطلبؽ في مجتمع الغباء الجماعي لاستخدامو ذكاءه الفردي طالما أنو يريد الحصوؿ و 

ولا أريد أف يدفع أحد رشوة لأحد ، طالما أف ثقافة استخداـ العلبقات والذكاء  عمي حقو فقط وليس أكثر ،
أو  (جدعنة)الناس فيي في نظرىـ  بعضسائدة في المجتمع بؿ يفخر بيا العامة الثقافة الىي  الفردي

 شيامة فكيؼ أكوف أعمؿ في مكاف ما وأعز أحبابي وأصدقائي يتعثروف فيو ؟ ىذا لا يمكف حدوثو
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 الذكاء الفردي يا عزيزي قد يوقؼ قطار مثلًب في محطة لا يجب أف يقؼ فييا ف
دخؿ بضائع إلي البمد لا حطة أساساً ، والذكاء الفردي قد ي  بؿ مف الممكف أف يقؼ في مكاف ليس فيو م

تصمح للبستخداـ أو أدوية أو قطع غيار أو أغذية أو أي شئ ليس في صالح المجتمع ، والذكاء الفردي قد 
كبير  (باشا)ميا لمف لا يستحقيا ، وكؿ واحد في مكانو يعطي شيادات دراسية بؿ قد تصؿ إلي شيادات ع  

في حاجة إلي مف في المكاف  عمي الفور صبحيجة إليو ، وعندما يذىب إلي مكاف آخر والجميع في حا
الآخر ، وعميو أف يقوـ بما يرضي الباشا الآخر ، وىنا نجد روح الانتقاـ إلي حد ما تسود مجتمع الغباء 

مكانياتو ع غروره ويرييـ سمطاتو و شبِ لي   (ممعبو)الجماعي ، فكؿ منيـ ينتظر الآخريف عند حضورىـ إلي  ا 
 فيعذب المجتمع نفسو بنفسو 

الطريؼ أنو عندما يتصادؼ وجود شخص مف مجتمعات الغباء الجماعي وسط مجموعة مف مجتمعات و 
الذكاء الجماعي يحدث ليـ انبيار واندىاش بمعموماتو الغزيرة في كؿ الأمور فيو يفيـ في كؿ الموضوعات 

يا شيئاً لأف كؿ منيـ لا يفيـ ولا يتكمـ إلا في تخصصو فقط التي يتـ فتحيا خلبؿ الحوار وىـ لا يعرفوف عن
، ومعموماتيـ محدودة جداً في باقي الأمور ، فكؿ فرد في مجتمع الغباء الجماعي يمكنو أف يصبح خبيراً 
استراتيجياً أو مدير فني لكرة القدـ أو محمؿ سياسي أو فقيو دستوري أو مفتي شرعي حسب الأحواؿ 

ر ، وىو قد لا يعرؼ عف تخصصو ما يجب أف يعرفو عمي الوجو الأكمؿ ، ويتسائؿ وحسب موضوع الحوا
الناس في مجتمع الذكاء الجماعي كيؼ تكوف ممماً بالمعمومات ليذا الحد وأنت في مجتمع متخمؼ إلي ىذا 

ر معموماتو وقدرا تو الحد ، والإجابة في غاية البساطة ، لأف في مجتمع الغباء الجماعي كؿ شخص ي سخِّ
ومياراتو لخدمة مصالحو الشخصية التي ىي أىـ مف الصالح العاـ فيو يكره المجتمع الذي لا يخدمو 
فيحاوؿ أف يخدـ نفسو فيوفر كؿ مجيود وكؿ طاقة لخدمة مصالحو الشخصية ، فيمكف أف تجده ييتـ 

المنازؿ نظيفة أما  ، ففي مجتمعات الغباء الجماعي تكوفبنظافة منزلو ولا يكترث لنظافة الأماكف العامة 
 الشوارع والطرقات والمياديف قد تكوف غير نظيفة وتنتشر بيا القمامة

 دفع العربة في الاتجاه الصحيح :
في مجتمعات الغباء الجماعي الكؿ يحاوؿ أف يدفع العربة في الاتجاه الذي يوافؽ مصالحو فقط فمنيـ مف 
يدفعيا مف الخمؼ ومنيـ مف يدفعيا مف الأماـ بؿ إف ىناؾ مف يدفع العربة مف الأجناب متصوراً أنيا 

أبداً في أي اتجاه ، الكؿ يدفع ستتحرؾ في الاتجاه الذي يرغب فيو ، والنتيجة الحتمية أف العربة لف تتحرؾ 
دوف أف يكمؼ نفسو حتي مشقة النظر إلي وضع العربة وأيف توجد مقدمتيا فيو لا يري سوي ىدفو ىو 
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فقط والعربة بشكؿ عاـ ، أما مكانو بالنسبة للآخريف ومكانيـ بالنسبة لو وبالنسبة لمعربة كؿ ىذا لا يكوف 
أف الجميع يدفع العربة في مجتمع الذكاء الجماعي في اتجاه  واضحاً في مجتمع الغباء الجماعي ، في حيف

واحد فقط فيي دائمة الحركة وتمر عمي جميع الأىداؼ والأماكف حسب أولوياتيا وترتيبيا والكؿ ينتظر في 
اطمئناف لتأكده مف أف العربة حتماً ستمر بالمكاف الذي يرغب فيو ، ىذا ىو الفرؽ ، الإحساس بالأماف 

نتيجة لمذكاء الجماعي ، والإحساس الدائـ بعدـ الثقة في الغد في مجتمع الغباء الجماعي والاستقرار 
فالجميع يتصور أنو عمي حؽ وأنو الوحيد الذي يعمؿ عملًب محترماً مفيداً أما الآخريف فلب ييتـ بما يفعمونو 

 بؿ إنو يحتقر أحياناً ما يفعمو الآخروف 
رـ ميما صغر فالكؿ يشعر بعمؿ الكؿ والكؿ يستفيد مف أعماؿ في مجتمع الذكاء الجماعي كؿ عمؿ محت

الآخريف لأف الجميع يدفعوف العربة في الاتجاه الصحيح ، ولا ييـ نوع العمؿ طالماً أنو يخدـ الجميع دوف 
 تفرقة أو محسوبية أو وساطة 

 لف ي فمت أحد مف الغباء الجماعي
الو ونفوذه وعلبقاتو سيصبح في أماف في مجتمع الغباء ذكاءه الفردي وأمو استخداـ واىـ مف يتصور أنو بو 

في خطأ ناتج عف ىذا الغباء قد تكوف قطعة غيار  -دوف أف يشعر-فيو لابد سيقع في يوـ ما  ، الجماعي
أو ابنو أو ابنتو ،  تناولوقد يكوف دواء فاسد أدخمو شخص فاسد ف، أو غير صالحة تـ تركيبيا في سيارتو 

 المبني بمف فيو  فيسقطلميندس فاشؿ نتج عف نظاـ تعميـ فاسد قد يكوف تصميـ خطأ 
إف مف يتصور أنو فوؽ القانوف أو وصؿ بو ذكاءه الفردي أنو يضع بنفسو القوانيف سوؼ يصبح ضحية 
لشخص آخر يخالؼ القانوف ، فمف يخالؼ قوانيف محددة لا يجب أف يموـ الآخريف عمي مخالفة قوانيف 

مثلًب ، فيصطدـ بو شخص يسير في الاتجاه المعاكس ، فيقوؿ عنو أنو متخمؼ أخري مثؿ قانوف المرور 
وغبي ويخالؼ القانوف ، لا يجب عميو أف يقوؿ ذلؾ لأنو ىو نفسو يخالؼ قانوف آخر لا يشترط أف يكوف 
قانوف المرور ، ولكف قانوف يري مف مصمحتو مخالفتو وكذلؾ الآخر يري نفس الرأي ولكف لا مكاف لمقانوف 

ي مجتمع الغباء الجماعي ، فالقانوف والإجراءات والأوراؽ وكؿ شئ يخضح لمذكاء الفردي وحتي الأدلة ف
 تخضع لمذكاء الفردي سواء مف حيث الإخفاء أو الإظيار طبقاً لما تقتضيو المصمحة

الطريؼ أنو عندما يختمؼ اثناف مف مستخدمي الذكاء الفردي فسوؼ تشاىد معركة عمي أعمي مستوي و 
ستخدـ فييا النفوذ والعلبقات والأمواؿ ، وكؿ قوي ىناؾ مف ىو أقوي منو وكؿ ذكي ىناؾ مف ىو أذكي ي  
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منو ، وستستمع بلب شؾ إلي السؤاؿ الشائع في ىذا النوع مف المجتمعات ) انت مش عارؼ انت بتكمـ ميف 
 ؟ ( 

في مجتمع الغباء الجماعي ىو ؽ عمي الجميع بلب استثناء طب  أف القانوف الوحيد الذي ي   أيضًا الطريؼو 
 فلب يستطيع أف يخالفو أحد ميما بمغ ذكاءه الفردي ، قانوف الجاذبية الأرضية فقط 

 الشماعة :
يكوف لو ميزة رائعة لمبعض ولا أريد أف أقوؿ لمعظـ أفراد المجتمع ، عندما ينتشر الفساد في مجتمع ما و 

لجميع الأخطاء ومبرر قوي ومقنع لكؿ مخالفة ، فيناؾ مصطمح  (شماعة)فيذا العبث العاـ يصبح 
ستخدـ ىذا المصطمح لتبرير الأخطاء ، فإذا لاـ يستخدمو البعض فيقوؿ ) الدنيا خربانة ( ، ما أكثر ما ي  

أف الدنيا خربانة وىذا الخطأ ليس السبب  يرد عمي الفور ، آخر عمي خطأ فادح ارتكبو شخص شخصً 
فالأسباب كثيرة جداً وليس مف المعقوؿ أف يكوف ىذا الخطأ فقط ىو المسئوؿ عف كؿ ما  الوحيد في خرابيا

يحدث في الدنيا التي يراىا خربانة ، بؿ يتمني البعض أف يظؿ ىذا العبث مستمر وىذا الخراب مستمر لكي 
 لا يعمؿ بالشكؿ الصحيح فالجميع كذلؾ ولف تقؼ الدنيا عميو ىو فقط

يا لميوؿ ، سوؼ يكوف عميو  ، تصور أف كؿ شئ يسير بشكؿ منضبط، ف لمضمير يا لو مف مبرر ومخدرف
أف يؤدي عممو عمي أكمؿ وجو ، ولف يمجأ إلي الطرؽ الممتوية لتحقيؽ أىدافو كـ سيكوف ذلؾ شاقاً 
ومؤلماً ، فالأفضؿ أف تظؿ الدنيا خربانة والشماعة جاىزة والضمير في غيبوبة مريحة ، بؿ الطريؼ أف في 

صبح مثار لمسخرية والتيكـ المجتمع الذي يتسـ بالغباء الجماعي عندما يقوـ أحدىـ بعممو كما ينبغي ي   ىذا
ويقولوف أنو عايش الدور وكلبـ مف ىذا القبيؿ فيـ يكرىوف مف يفضح مسمكيـ ويقطع  ، مف الآخريف

ماً فكيؼ يعمؿ ىذا الطريؽ عمي مبرراتيـ فالمناخ مف وجية نظرىـ لا يصمح لمعمؿ ويريدونو ىكذا دائ
ذا أرد ت أف لا الشخص في ىذا المناخ ، وقد قيؿ مف قبؿ أنو إذا أردت أف تعمؿ فابحث عف الوسائؿ ، وا 

  تعمؿ فابحث عف المبررات 
لا يمكف أف نحكـ عمي شعب ما بأنو شعب غير أصيؿ وغير طيب إلا عندما نعرؼ الظروؼ التي يمر بيا و 

ـ بصفات غير حميدة ، فقد يكوف ىناؾ مف يدفعو دفعاً ليذا السموؾ دوف والدوافع التي تجعؿ تصرفاتو تتس
رغبة منو ، فتراه يتصرؼ كشعب أصيؿ ورائع عندما تختفي ىذه المؤثرات ، فالمصري مثلًب ينجح بشكؿ 
منقطع النظير عندما يعمؿ خارج مصر ، فيو يجد نفسو في مجتمعات تتسـ بالذكاء الجماعي ، وىو يحمؿ 

دي مف مصر فيتفوؽ تفوؽ يندىش لو الجميع ، بؿ إف ىناؾ مثؿ أفضؿ مف ذلؾ ورد في كتاب ذكاءه الفر 
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موسوعة وصؼ مصر الذي قاـ بإعداده مجموعة مف عمماء الحممة الفرنسية وقد وصفوا فيو مصر وصفاً 
ر بعض ىذه دقيقاً وكاف سموؾ الشعب مف الأمور التي قاموا بوصفيا وتحميميا تحميلًب عممياً بؿ قاموا بتبري

صرفات في تمؾ الفترة مف تاريخ مصر مما يؤكد أف كؿ ظروؼ يمر بيا الشعب تؤثر عمي تصرفاتو بشكؿ تال
 مختمؼ عف سموكو الأصيؿ الطبيعي 

 كيؼ وصؼ عمماء الحممة الفرنسية الشعب المصري 

مما كتبو عمماء الحممة الفرنسية في الجزء ، ف فكيؼ وصؼ عمماء الحممة الفرنسية الشعب المصري ؟
 عف عادات وتقاليد الشعب المصري في ذلؾ الوقت :  (وصؼ مصر)الأوؿ مف كتاب 

خميط مضطرب مف العادات والتقاليد ، تعود  -شأنيا في ذلؾ شأف بقية بمداف الشرؽ  -) يوجد في مصر 
لؤمر أف يكوف عمي نحو آخر في بمد يمكف إلي أصوؿ متنوعة ، وتنتج عف أسباب كثيرة ، وىؿ كاف يمكف ل

القوؿ بأف كافة الأمـ قد اختمطت فيو ؟ فالعادات إذف تتنوع بنفس الطريقة التي تشكمت بيا فئات السكاف ، 
ولا يمكنؾ أف تكشؼ ما يعتمؿ في نفس المصرييف عف طريؽ  - - -بمختمؼ أديانيـ وأصوليـ ، 

ـ ، فشكميـ الخارجي في كؿ ظروؼ حياتيـ يكاد يكوف ىو ملبمحيـ ، فصورة الوجو ليست مرآة لأفكارى
نفسو ، إذ يحتفظوف في ملبمحيـ بنفس الحيدة وعدـ التأثر ، سواء حيف تأكميـ اليموـ أو يعضيـ الندـ 
أو كانوا في سعادة عارمة ، وسواء كانت تحطميـ تقمبات غير منتظرة أو كانت تنيشيـ الغيرة والأحقاد ، أو 

مف الغضب ، أو يتحرقوف للبنتقاـ ، فميس ثمة مطمقاً فعؿ منعكس : إحمرار في الوجو  يغموف في داخميـ
أو شحوب مفاجئ ، يستطيع أف يشي بصراع تمؾ العواطؼ العديدة التي تيزىـ ، ويمكننا أف نمتمس أسباباً 

ومع ذلؾ فإف  - - -عديدة ليذا الجمود المذىؿ في الملبمح ، قد لا يكوف الطقس بعيداً عف ىذه الحالة ، 
الأسباب الرئيسية لذلؾ تكمف بالتأكيد في شكؿ التربية ، وفي الاعتقاد بالقضاء والقدر المنتشر بيف كافة 
الناس ، كما تعود في النياية إلي تعودىـ أف يكونوا عمي الدواـ عرضة لنزوات الطغاة الذيف يعـ ظمميـ 

والشرقييف  –الغفمة معيا بالنسبة لممصرييف  البلبد ، ففي كؿ يوـ تنشأ أخطاء وبشاعات جديدة ، تصبح
نوعاً مف الحيمة لمواجية ىذا العسؼ ، فعندما ي عاقب الإنساف عمي حركة أو بسبب نظرة أو  –عموماً 

أحياناً لمجرد الاشتباه ، كما لو كاف ارتكب جريمة ، فإنو يصبح وقد اكتسب مقدرة عميقة عمي الاستيعاب 
ور الجائرة حالات عادية ، لذا فلب ينبغي عمينا أف نبحث عف مصدر آخر والتمثؿ بحيث تصبح ىذه الأم

لأسباب ىذا النوع مف التسميـ المستعذب للؤلـ الذي يميز الشرقييف عمي وجو العموـ ، فالشكاوي 
ويعرؼ المصري كيؼ يمشي وقد أغضبو الألـ ، وكيؼ . والصيحات أمور لا فائدة منيا أماـ إرادة الطغاة 
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صا القواس دوف أف يقوؿ كممة ، فيذه إرادة الله ، والله أكبر والله غفور ، وتمؾ فقط ىي يموت تحت ع
الكممات التي تأتي عمي لسانو عندما يبمغو نبأ نجاح لـ يكف يأممو ، وىي نفسيا التي تفمت منو عندما 

التناقض مع تقاليدنا ، يبمغو نبأ كارثة كبري ألمت بو ، ويبدو خموؿ المصرييف الممتصقيف بمدنيـ أمراً بالغ 
حتي لنظنيـ في البداية بمياء أو معتوىيف ، فتحركاتيـ وأحاديثيـ وأبسط حركاتيـ بؿ ومسراتيـ ، كؿ ذلؾ 
يشي بعدـ اكتراث مذىؿ ، وبرغـ ذلؾ فتحت ىذا القناع مف السمبية البادية عمي ملبمحيـ يكمف خياؿ 

ية ، فعادة الصمت تجعؿ أحاسيسيـ عمي ممتيب ، وسوؼ يكوف مف الظمـ أف ننكر عمييـ كؿ حساس
أكثر حدة ، كما أنيا تعطي لأرواحيـ دفعات مف النشاط تجعميـ في  –وحيث يمكنيـ بذلؾ تركيزىا  –العكس 

بعض الأحياف قادريف عمي الإتياف بأفعاؿ بالغة الجرأة ، وفضلًب عمي ذلؾ فإف الفكر يكسب بعمؽ ما كاف 
قدة ، إف ممكة الانتباه ، والقدرة عمي التذكر تذىب إلي أبعد مدي عند يمكف أف يفقده لو كانت الروح متو 

إف كؿ شئ في ىذا الشعب يقدـ صورة مف  - -ىؤلاء الناس الذيف نخاليـ غارقيف في بلبدة مطمقة 
التناقض الواضح مع عاداتنا نحف الأوروبييف ، وىذا الاختلبؼ بلب جداؿ مف صنع الطقس ومف صنع 

 والمعتقدات الدينية كذلؾ  الأنظمة المدنية ،
ومف جية أخري يمكف القوؿ بأف كؿ فروع  - -كما أف غيبة القانوف تكاد تشؿ مختمؼ ضروب الصناعة ، 

الصناعة بلب استثناء فريسة للبستبداد ، وفي نفس الوقت فإف التجارة مزدىرة ، وليس ذلؾ لأنيا تمقي 
جاتيا يييئاف لمتجارة معيناً لا ينضب ، وىذه الحرفة تشجيعاً مف الحكومة ، ولكف أف موقع مصر وثراء منت

ىي المجاؿ الوحيد الذي يمكف أف يعد المصري بمستقبؿ زاىر ، فيي تقوده إلي الثروة في بعض الأحياف ، 
الحسنة الوحيدة التي بقيت ليـ ، حيث إف صفتيـ كمواطنيف قد أغمقت أماميـ  –في ىذا الصدد  –وىي 

 بري في وطنيـ طرؽ المجد والمراكز الك
انظروا إذف إلي أي حد تضاءؿ سكاف واحدة مف أجمؿ بقاع الأرض تحت ىذه السيطرة الأجنبية وغير 
المشروعة ؟ إف الكوارث التي تناؿ منيـ اليوـ سوؼ تظؿ تثقؿ عمييـ ، طالما ظمت ىذه العصا الغميظة 

اً سمبياً خاملًب تدور بو دوامات لمستغمييـ غير الجديريف تدور عمييـ ، ولسوؼ يظؿ المصري عبداً بائس
الشؾ دوف أف يفكر في وضعو المحزف ، ولربما تكوف بلبدتو تمؾ ىبة مف القدر ، إذ بفضميا لف يعذبو 

 عمي الإطلبؽ ذلؾ الإحساس بالآلاـ والمخاطر التي تيدده بلب انقطاع ( 
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 الفف والوعي العاـ :
راءة فكيؼ يتشكؿ وعييـ إذف ؟ ومف المسئوؿ عف ذلؾ إذا سممنا بأف الكثير مف المصرييف لا ييتموف بالق

  يؿ يمكف أف يكوف رجاؿ الديف ىـ المسئولوف عف ذلؾ ؟ف، 
فجميع الأدياف تحث عمي اتقاف العمؿ ،  )الغباء الجماعي( أف رجاؿ الديف ىـ المسئولوف عف لا أعتقد

 الذكاء الجماعي الذي نتمناهومساعدة الآخريف والتعاوف وكؿ القيـ الجميمة التي تؤدي إلي مجتمع 
 التعميـ جزء مف الغباء الجماعي الذي تكممنا عنو، و  فيؿ التعميـ ىو السبب ؟

قد يكوف الفف ىو أكبر عامؿ مؤثر في تشكيؿ الوعي العاـ ، وأقصد ،  فمف الذي يشكؿ وعي ىذا الشعب ؟
بالفف ىنا جميع الأعماؿ الفنية مف مسرحيات وأفلبـ سينيمائية ودراما ومسمسلبت تميفزيونية وربما يمكف 
إضافة الأغاني والإعلبنات أيضاً ، ولا يمكف أف ننكر أف التميفزيوف يقوـ بنقؿ كؿ ىذه الأعماؿ الفنية بعد 
عرضيا سواء في المسارح أو دور السينيما ، أي أف التميفزيوف في النياية ىو المصدر الذي يمكف مف 
خلبلو مشاىدة كؿ ىذه الأعماؿ ، ولا ننكر أيضاً دور الفف في التأثير عمي المجتمع ، فيكفي أف نعرؼ أف 

زادت نسبة سوء الأدب مع مسرحية واحدة أفسدت الكثير مف الطمبة في المدارس ، بعد عرضيا بكثرة حيث 
المعمميف بشكؿ ممحوظ عف النسبة العادية التي كانت موجودة قبؿ عرض ىذه المسرحية ، كما أف مسرحية 
أخري أفسدت أيضاً الكثير مف الأبناء في بيوتيـ مع آبائيـ وأمياتيـ ، فمـ يكف الأبف يجرؤ عمي أف يتكمـ 

رض ىذه المسرحية كما لو كانت مقررة عمي الأبناء ، ولا مع والده أو والدتو بتيكـ أو سخرية إلا بعد ع
ندعي أف مستوي الأخلبؽ قبؿ المسرحية كاف مثالياً ولكف ىذا العمؿ المسرحي أدي إلي نتائج لا يمكف أف 
ينكرىا أحد ، ويمكف القياس أيضاً عمي ذلؾ ببعض الأفلبـ السينيمائية التي يكوف فييا بطؿ الفيمـ لا يتكمـ 

ي وفي حالة غيبوبة دائمة مثيرة لمضحؾ ويرتدي ملببس لا تميؽ ، وكؿ ىذا يؤثر عمي مرحمة بشكؿ طبيع
عمرية معينة ، وحدث ولا حرج عف العري والكممات البذيئة والإيحاءات الجنسية ، والأفكار التي يتـ بثيا 

 مف خلبؿ الدراما التميفزيونية 
لذكاء الجماعي بنفس الدرجة التي نشر فييا سمبيات يؿ كؿ ىذا الزخـ الفني غير قادر عمي تنمية روح اف

أنا عمي يقيف أف الفف والإعلبـ والقنوات الفضائية ببرامجيا الجذابة ، فعديدة لا يزاؿ يعاني منيا المجتمع ؟ 
كؿ ىذا يمكنو أف ينشر ثقافة الذكاء الجماعي في المجتمع ، أما إذا سألت أحد القائميف بيذه الأعماؿ 

ىذه النماذج السيئة التي يطرحيا في أعمالو ، فسيجيب عمي الفور بأف ىذه ظاىرة موجودة  الفنية عف سر
في المجتمع ولابد مف رصدىا ، ويأتي السؤاؿ ىؿ الفف مسئوؿ عف رصد كؿ ما ىو سمبي فقط في المجتمع 
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ي ونشره لكي يزيد وينمو ويتضخـ ؟ أـ أف عميو أف يبحث عف كؿ ما ىو جميؿ في المجتمع ؟ ما ى
 الرسالة المطموب أف يقوـ بيا الفف ، ىؿ الإيجابيات لا تحقؽ الربح ؟ 

والربح غير مطموب لنشر الإيجابيات ومع ذلؾ قد يتحقؽ أيضًا ، فيناؾ دوؿ تستغؿ الفف في نيضة 
إذا تأممنا الأعماؿ الفنية لدولة كبيرة وعظمي مثؿ الولايات المتحدة الأمريكية سنجد العجب مجتمعاتيـ ، ف

عجاب ، فمعظـ الأعماؿ السينيمائية مثلًب تجعمؾ تشعر بالانبيار بالمجتمع الأمريكي والحياة عمي الطريقة ال
الأمريكية فكؿ شئ ىناؾ ىو الأفضؿ ، فمثلًب نجد الطفؿ الأمريكي ىو الأكثر ذكاء في ىذه الأفلبـ والجندي 

اؿ والرجاؿ والنساء وكؿ المجتمع يشعر الأمريكي ىو أشجع وأقوي وأفضؿ الجنود في العالـ والعمماء والعم
بالفخر لانتمائو ليذا المجتمع حتي أفلبـ الخياؿ العممي نجد أف أمريكا دائماً تنقذ العالـ عندما يتعرض لغزو 

 توجد سمبيات في ىذا المجتمع ؟، فيؿ لا  فضائي خارجي
ولكف لماذا تركز الأعماؿ الفنية عمي عظمة ىذه البلبد ؟ لأنيـ  ،  بالتأكيد توجد كأي مجتمع في العالـ

يريدونيا كذلؾ ، أنت تعرض عمي الشعب النموذج الذي تريد أف يكونو ، حتي ولو كاف عمي خلبؼ ذلؾ ، 
لا ننكر أف ىناؾ أعماؿ فنية مصرية تناولت عظمة مصر ومعدف ىذا الشعب العظيـ ولكنيا تكاد لا تبدو 

أف  مف عماؿ التي تشعرؾ بالإحباط وتنشر كؿ ما ىو سئ وقبيح في المجتمع ، بالرغـوسط كؿ ىذه الأ
شعبنا بو مف الصفات الرائعة والنماذج الطيبة الكثير والكثير فيو شعب أصيؿ وقد ظيرت أصالتو في العديد 

اً عظيماً ، والعديد مف المواقؼ عمي مر التاريخ ، وميما حاوؿ البعض تشوييو وتشويو تاريخو فسيظؿ شعب
وكؿ أو معظـ ما بو مف سمبيات ليس مسئوؿ عنيا فيي إذا جاز التعبير مجرد سموؾ ناتج عف دوافع تدفعو 

فكؿ أفعالو عبارة عف ردود أفعاؿ لأفعاؿ أخري تجعمو في معظـ الأحياف يتصرؼ تصرؼ المحروـ  ، دفعاً إليو
  تنتج سموكيات جيدةؼ عادةً لا الخائؼ القمؽ عمي مستقبمو دائماً وىذه الأوصا

 أنا مف طرؼ فلبف
  0يوجد مقاؿ عمي النت وفيما يمي ممخص ما جاء فيو : لواسطة والمحسوبية وأثرىا عمى المجتمعوعف ا

عندما تغيب المبادئ والقيـ الأخلبقية، يصبح الممنوع مسموحاً  والمحظور مباحاً. وتصبح العلبقات 
التي تساعد الكثيريف في مواجية مواقفيـ الحياتية، إلا أنيا في الإنسانية تحكميا المصمحة وسيطرة القوي 

 .المقابؿ تيدد سلبمة المجتمع وتطوره

                                                             
 بالتعاون مع مركز أفق للدراسات والأبحاثهذا المقال ينشر  -رابط المقال علي النت :  1

https://www.wattan.net/ar/news/326472.html  

https://www.wattan.net/ar/news/326472.html
https://www.wattan.net/ar/news/326472.html
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فظاىرة الوساطة والمحسوبية تعبر عف واقع مؤلـ وىي أكثر أنواع الفساد شيوعاً في الوسط الإداري. فيي 
ء عمى أسس العدالة والمساواة جريمة يعاقب عمييا القانوف لما فييا مف اعتداء عمى حؽ الآخريف واعتدا

 .وتكافؤ الفرص، فيي يمكف أف تمغي حقاً او تحقؽ باطلبً 
فالواسطة والمحسوبية تعرؼ عمى أنيا شكؿ مف أشكاؿ الفساد الإداري فيي تفضيؿ الأقارب والأصدقاء 

ح المغارة الشخصييف بسبب قرابتيـ وليس كفاءتيـ. فعبارة "أنا مف طرؼ فلبف". كأنيا الكممات السرية لفت
 .المؤصدةػ فيذه العبارة تفتح لؾ الأبواب وتسيؿ لؾ الصعوبات

وقد أصبح الشخص غير المناسب في المكاف غير المناسب؛ إذ يسند العمؿ الوظيفي لشخص لا يستحقو 
ولا يتناسب مع إمكانياتو وخبراتو. فتظير عندنا نتائج تأثيرىا سمبي عمى المؤسسة منيا: )إىماؿ في 

عدة أسباب تؤدي إلى ، وتوجد اء متكررة، علبقات مكيربة بيف الموظفيف، ضعؼ الإنتاجخطأالعمؿ، 
 :استخداـ ) الواسطة والمحسوبية( نذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر

انتشار الفقر  –تأثير القيـ الإجتماعية السائدة )الولاء العائمي / العشائري(  –تحقيؽ المصالح المتبادلة 
جز ع -الإجتماعية والإقتصادية الصعبة وبالتالي ش ح المصادر اللبزمة لخمؽ فرص عمؿ والظروؼ 

بحث عف واسطة لمحصوؿ إلي الدفع المواطف يالمؤسسات عف تقديـ الخدمات المختصة بيا، الامر الذي 
انتشار البطالة في صفوؼ  - تكاسؿ بعض الموظفيف عف أداء واجباتيـ الوظيفية - عمى بعض الخدمات

ىجرة العقوؿ والكفاءات و  ضياع حقوؽ الموىوبيف مف أفراد المجتمع، وقد يؤدي كؿ ما سبؽ إلي  الشباب
 فقداف الثقة في النظاـ الاجتماعي و تعزيز حالات الفقر والتيميش في المجتمع و 

و لعمف، والتوكؿ عميو والإيماف بأنمخافة الله واستشعار مراقبتو بالسر واولتفادي حدوث كؿ ذلؾ يجب 
وأيضا المراقبة الذاتية لكؿ مف المراجع والموظؼ فيما يؤديو ، مع الأخذ بالأسباب ، الأرازؽ  سبحانو واىب

التوعية المستمرة بمساوئ الواسطة المذمومة وتوعية المواطنيف بأف الأنظمة والتعميمات  ، مع  مف أعماؿ
 .كفيمة بإنياء مصالحيـ بكؿ سيولة

 في الطابور الدور تجاوز
 تشنجات تحدث ما كثيرا وفيما يمي ممخص ما جاء فيو : 1ىذا الموضوع يوجد مقاؿ عمي النتعف 

 في الدور تجاوز نتيجة الخاصة أو العامة المؤسسات بعض في المراجعيف، بيف وجذب وشد وانفعالات

                                                             
2

 رابط المقال علي النت : 
-9-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-om/article/5915383https://alqabas.c

%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88-5-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%B7%D8%B9%D9%88%D9%86  

https://alqabas.com/article/5915383-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D8%B1-9-%D8%B7%D8%B9%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-5-%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88
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 أسبابيا، مف وغيرىا القرابة أو المحسوبية أو الواسطة تكوف قد والتي الآخريف شعور مراعاة وعدـ الانتظار
 واحساس الناس مصالح وتأخير العمؿ سير في تؤثر التي السمبية الانعكاسات مف الكثير ذلؾ عف ينتج وقد

 سوء أـ إدارة سوء عدي   الدور تجاوز ىؿ: ىو نفسو يطرح الذي السؤاؿ لكف. المساواة وعدـ بالظمـ بعضيـ
 العمؿ حركة تشؿ ما كثيرا التي التجاوزات ىذه مف نتخمص وكيؼ ذلؾ، الى والدوافع الأسباب وما سموؾ،

 مف يحدث ما بكاممو المجتمع البعض ؿحم  : المقاؿ  ىذا في نعرفو سوؼ ما ىذا المؤسسات؟ مف الكثير في
 ىذا في النظر قصر مف بنوع الكثيروف أصيب للؤسؼ :وقاؿ لدوره، شخص كؿ انتظار وعدـ تجاوزات

' برستيجو' اف ويعتبر معاممتو، مف الانتياء حتى لدقائؽ الانتظار يستطيع لا مف فيناؾ الموضوع،
 قيمتو كانت ميما الشخص احتراـ اف يدرؾ ولا طبيعي، أمر التجاوز موضوع وكأف تحطـ قد الاجتماعي
 .لمذات واحتراـ انسانية قيمة فيو منو أقؿ ىـ لمف الاجتماعية

 وليست ككؿ، المجتمع مسؤولية منيا التخمص ويبقى اجتماعية، ثقافة اصبحت التجاوزات اف الى وأشار
 .حقيقي بتر الى ويحتاج علبجو يصعب الذي المستشري كالمرض لأنيا فرد، مسؤولية

 الذي الاداري والفساد الإدارة سوء الى يعود الآخريف، شعور ومراعاة الدور احتراـ عدـ اف بينما يري آخروف
 تحدد التي ىي مؤسسة أي ادارة واف الجميور، مع تتعامؿ التي والمؤسسات الخدمات قطاع في تفشى
 مطمبا لكونو أحد يمنعيا فمف الجميع عمى القانوف تطبؽ اف أرادت واذا سيره، وخط العمؿ طبيعة دائما

 ولا يفسد الذي ىو اىوائيـ حسب العمؿ سير في المسؤوليف مف كثير تدخؿ اف الا الجميع مف اساسيا
 .أولا الادارة اصلبح مف فلببد مبرر، دوف مف الناس مصالح تعطيؿ ويسبب يصمح

 تضع ولا الآخريف حقوؽ تراعي لا التي الثقافة ىذه تولد التي ىي الاجتماعية البيئة اف وىناؾ رأي يقوؿ
 تمؾ أو المؤسسة ىذه في نفوذه خلبؿ مف حولو مف شيء لكؿ مالكا نفسو يعتبر مف يناؾف لمقوانيف اعتبارا

 ىذه تأصيؿ الاعتبار في تأخذ لـ تنشأتو لأف الدور في فيفصط  الم   الآخريف نفوس في ذلؾ تأثير يدرؾ ولا
 أجؿ مف باستمرار الموظفيف تأىيؿ مف ولابد الرائعة، الانسانية القيـ بدورىا تؤصؿ التي نفسو في القيـ

 .الآخريف حساب عمى يكوف اف ينبغي لا الناس مع التعاطؼ باف وتوعيتيـ تطويرىـ
 يعد لو والتصدي لصاحبو حؽ ىو الدور لأف للآخريف احترامو في ميما دورا تمعب للبنساف العامة الثقافةو 

 في تؤثر التي القضية ىذه تجاه عاـ وعي خمؽ فمف الضروري. الآخريف حقوؽ عمى واعتداء لو، سمبا
 المناىج خلبؿ مف يجري يجب أف وعلبجيا ،بشكؿ عاـ  العربي العالـ في والاقتصادية الادارية التنمية
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 مف كثيرا يسبب انو خصوصا الجميع، مف مقبوؿ وغير شاذا أمرا الدور عمى التعدي يصبح حتى والتعميـ
 .المشاكؿ

 الاجتماعية الوجاىة مف نوعا ذلؾ يعتبروف النظاـ ويكسروف الآخريف دور عمى يعتدوف الذيف بعض افبؿ 
 الاجتماعية القيـ ضعؼ مف الكثير ىناؾ اف أولا نعترؼ اف عمينا اف كما. الآخريف ظروؼ مراعاة دوف مف

 مثؿ وجدنا اذا عجب ولا أعيننا أماـ أخرى الى ساعة مف الحياة نمط يغير الذي الزخـ ظؿ في والانسانية
 مف سواء عمييا نعاقب ولا الآخريف حقوؽ احتراـ عمى وتقدمنا تطورنا في نرتكز لـ لأننا التجاوزات ىذه
 وتضع السموؾ ىذا في الخمؿ أوجو تكشؼ دراسة عمؿ يجبو  المجتمع، خلبؿ مف حتى أو القوانيف خلبؿ
 .لو كافيا شافيا علبجا

 حقوؽ وحفظ الاحتراـ زاد الحضارة تقدمت فكمما وثقافتو، الانساني السموؾ حضارية الى يعود الدور احتراـف
 سموكياتو تكوف مف بينيـ مف لأف متحضريف جامعية شيادات يمتمكوف مف كؿ اف يعني لا وىذا الانساف،

 المجتمع لأف مذىؿ حضاري وعي لدييـ أميوف أناس ىناؾ المقابؿ وفي الآخريف، يحترـ لا فيو سوية، غير
 اف عف فضلب الصغر، منذ الوعي ىذا غرس في كبير دور ليا المختمفة الإعلبـ ووسائؿ يعمـ، الذي ىو

 السموؾ جوانب أحد ىو الدور احتراـ اف سيما لا لمفرد، العاـ السموؾ تشكيؿ في ميما دورا تمعب البيئة
 نفسي بألـ يصيبيـ الانتظار في الآخريف حقوؽ عمى الاعتداءو  الاخريف، لحقوؽ احتراما فيو لأف الحضاري
 .النفسية للبنفعالات عرضة أكثر ويجعميـ

 عاطفيوف
ربما أىـ ما يميز المصرييف أنيـ شعب عاطفي إلي أبعد الحدود ، فلب يجب أف تسأؿ المصري عف رأيو في 
موضوع ما أو في شخص ما ولكف يمكنؾ أف تسألو عف مشاعره تجاه ىذا الموضوع أو ذلؾ الشخص ، 

ب ، والعاطفة فالمصري لا يؤيد ولا يعارض ولكنو يحب ويكره فإذا أحب نسي أو تناسي أي إساءة ممف يح
قد تكوف مشكمة كبيرة جداً في بعض المجتمعات فيي قد تضع شخص في غير مكانو الصحيح وقد تزيح 
أيضاً شخص مف المكاف الذي يناسبو فلب مكاف ىنا لمقياس المنطقي بؿ المشاعر وحدىا ىي التي تتحكـ 

 لسوية وتأمر بؿ لا أريد أف أبالغ وأقوؿ أف العاطفة قد تطيح أيضاً بالفطرة ا
 في رأيؾ ىؿ مف الممكف أف ينعـ شعب عاطفي بممارسة الديموقراطية ؟

فإذا فكر مجتمع عاطفي في ممارسة الحياة السياسية عمي الطريقة الديموقراطية فإف الأحزاب التي 
سيشكميا المجتمع ستتمخص في أشخاص فيذا حزب فلبف وىذا حزب علبف فاجتماع الناس لف يكوف حوؿ 
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مبادئ لمحزب بؿ حوؿ شخص يحبونو فنحف كما يقوؿ الدكتور جماؿ حمداف في كتابو الممتع شخصية 
مصر ألفنا أف نكوف رعايا لا مواطنيف ، فنحف نحب الشخص الذي نثؽ بو ونمتؼ حولو وترنوا إليو أبصارنا 

وجييات ولكننا دائماً وتتعمؽ بو آمالنا وقموبنا وننتظر توجيياتو لنفعؿ أشياء نستطيع أف نفعميا بدوف ت
 نحتاجيا ونحتاجو  

 وىذا يذكرنا بالبيئة الفيضية والمبادرة مف أعمي والشخصيات البارزة 
نعـ وقد يحب الشعب المصري بعض ظالميو مف الحكاـ لأنو شعب ودود وعاطفي ويتأثر بطوؿ العشرة حتي 

  مع مف يسئ إليو

 المصرييف ب عفتِ ما ك  مبعض 

 المصرية :خصائص الشخصية 
 وقد أورد أيضاً الدكتور جماؿ حمداف في كتابو الممتع شخصية مصر قائمة بخصائص الشخصية المصرية 

قائمة مربكة بقدر ما ىي مقمقة فادحة ، ولكف بصفة عامة عمي أية حاؿ فمعؿ ىناؾ شبو  -  -وذكر أنيا )
أوليا دائماً التديف ، وثانييا اتفاؽ عمي بعض خصائص أساسية تعد أركاف أو أقطاب تمؾ الشخصية ،  

حتماً المحافظة ، وثالثيا باستمرار الاعتداؿ ، ورابعيا غالباً الواقعية ، وخامسيا أحياناً السمبية ، وبيذا 
الشكؿ تبدو السمسمة كمتوالية تنازلية إلي حد ما ، تتدرج نسبياً مف الموجب إلي السالب أو مف القوة إلي 

منطقياً فيما بينيا ، بحيث تؤدي كؿ واحدة منيا إلي تاليتيا ، التي تترتب بدورىا الضعؼ ، وبذا أيضاً تتابع 
عمي كؿ سابقاتيا ، وفيما عدا ىذا ، فلؤف خاصية الاعتداؿ بالذات تمثؿ نقطة الوسط والارتكاز بيف تمؾ 

منيا المظمة  الخصائص والنواة النووية في قمبيا ، فمعؿ لنا مف قبيؿ اليسر والتبسيط الأكاديمي أف نتخذ
 الجامعة والعنواف الرئيسي العريض الشامؿ ليا جميعاً 

فأما التديف إذا أردنا تفصيؿ ما أجممنا ، فسمة مصرية أصيمة وقديمة قدـ الأدياف ، بؿ سابقة ىي للؤدياف 
، ولعميا ىي التي منحت المصري قوة داخمية ومقاومة خارجية وصلببة غير عادية ضد الكثير مف الأخطار 

لمحف والمآسي التي تعرض ليا عبر التاريخ ، سياسية كانت أو إجتماعية ، خارجية أو داخمية ، مف وا
كانت أيضاً ميرباً إلي حد ما مف  -يخشي البعض–استعمار الغزاة أو قير الطغاة ، غير أف ىذه الخاصية 

السمبية وتؤكد  الصداـ مع تمؾ الأخطار والتحديات ، ومف ثـ قد في النياية تفضي بنا إلي خاصية
 تشخيصيا ، 
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وميما يكف ، فإف التديف والنزوع الديني إذا جاز أف يرد في دوافعو إلي الزراعة طبيعة الحضارة الزراعية ، 
عمي الأقؿ جزئياً ، فمعمو أف يكوف بدوره دافعاً جزئياً مثميا وبجانبيا إلي الصبر والدأب والجمد والتحمؿ ، 

لقدـ والجذور في التاريخ المصري ، ويكاد يجمع الكؿ بلب تردد عمي وىي الصفات التي تبدو عريقة ا
 إلتصاقيا الشديد بالانساف المصري عامة والفلبح المصري خاصة 

أما المحافظة ، بؿ والمحافظة الشديدة كما يشدد العقاد ، فتعني أف المصري مقيـ عمي القديـ والتراث 
ولة ، وىذا يعني بدوره أنو تقميدي مقمد ، غير ثوري غير مجدد والتقاليد والموروثات ، ولا يقبؿ الجديد بسي

لمغرابة  –إذا ثار عمي الإطلبؽ فإنما ليحافظ عمي القديـ والموروث ، أي أنو  -عند العقاد أيضاً –، بؿ إنو 
 ثوري مف أجؿ المحافظة –والدىشة ، وبصيغة نقيض النقيض 

صيرة ومنطقية إلي الاستقرار ، فالاستقرار نتيجة ومف المحافظة وعدـ الثورية ، عمي أية حاؿ خطوة ق
المحافظة ولكنو بالمقابؿ يعود فيدعميا ، ومف ىذه الحمقة المفرغة أو المولب الصاعد يتحقؽ الاستمرار إلي 
أبعد حد وينتفي التغير إلي حد بعيد ، وىكذا تنتيي الدائرة مرة أخري لتعود بنا حيث بدأنا بالمحافظة عمي 

 التجديد ، ، إلخ القديـ وعدـ 
ذا كاف ثمة مف مصؿ مضاد نوعاً ليذه المحافظة المستمرة أو الاستمرار في المحافظة ، المستمرة أو  وا 
ف كاف ىذا نفسو غير بعيد عف المحافظة ، إف لـ يكف حقاً  الاستمرارية في المحافظة ، فيو الاعتداؿ ، وا 

ي طبيعة المصري ، أياً كاف أصمو ، فيبتعد بو عف امتداداً مباشراً ليا ، فالاعتداؿ المغروس المركوز ف
التطرؼ الشديد يميناً ويساراً ، يبتعد بو ضمناً وديالكتيكياً ولحسف الحظ عف التطرؼ في المحافظة ، بذلؾ 
يوفر لو ىامشاً معقولًا مف المرونة والتلبؤـ والتغيير والحيوية ، التي تضمف لو عمي أقؿ تقدير القدرة عمي 

طئ ، التطور خطوة خطوة بالجرعات الصغيرة ، وبالتالي تضمف لو البقاء الطويؿ عمي المدي التطور الب
 البعيد

وأخيراً وبحكـ الاعتداؿ كاف المصري العادي أو المتوسط أميؿ في الغالب إلي الوداعة واليدوء والدماثة 
لي الشخصية الاجتماعية الودود ، السمسة السيمة المنطمقة  غير المنغمقة أو  extrovertوالبشاشة ، وا 

المعقدة ، كما كاف أجنح إلي التعاوف منو إلي التنافس ، وفي الوقت نفسو أبعد شئ عف العنؼ والقسوة 
 والدموية والمزاج الحمراوي الدموي

ومف الاعتداؿ بعد ىذا نقمة لا شؾ قصيرة ومباشرة إلي الواقعية ، فالانساف المصري رجؿ عممي ، عممتو 
ة ، أي الجغرافيا والتاريخ ، احتراـ الواقع والالتصاؽ بو وعدـ الانفصاؿ عنو أو التناقض معو البيئة والتجرب



 Page 22 الغباء الجماعي والذكاء الفردي-محمد عرموش-كتب 
 

، فيو إلا في القميؿ النادر لا ييرب مف الواقع سواء بالتديف المفرط )الدروشة( أو بأحلبـ اليقظة والتمني 
يع بالضرورة ، أكثر مما ىو المجنحة )الغيبيات( أكثر كثيراً مما يتصادـ معو ويتحداه ، وىو مف ثـ مط

متمرد بالطبع ، فإذا ما عجز عف تغيير الواقع فإنو في العادة أو في النياية يخضع لو ويرضخ للؤمر الواقع 
 ، إلا أنو حينئذ قد يسخر منو لمتعويض والتنفيس

، وىو  مف ىنا تأتي شيرتو الداوية في السخرية التعويضية والتعويض بالتعريض بالواقع دوف التعرض لو
التي تعوض عف  smartبدوره التناقض الخفيؼ الذي أفضي بو في نظر البعض إلي الشخصية الفيموية 

واصطناع اللبمبالاة أو إدعاء الحمـ والتخفي وراء العقؿ والتعقؿ  smartigعجزىا العممي بالتذاكي المفرط 
سمطة والحكومة ، فيو يكرىيا ، والنموذج المثالي أو التقميدي في ذلؾ ىو علبقة الفلبح المصري بال

ويخشاىا منذ قاؿ الجبرتي )والمصري يكره الحكاـ في كؿ صورة حتي أدناىا( إلي أف حدد العقاد علبقتو 
بالحكومة كعلبقة عداوة مريبة ، لكنو مع ذلؾ يقبؿ بيا وقد يتممقيا ، إلا أنو حتماً يسخر منيا ويتندر بيا 

 سراً وعمناً 
ؾ أو التصرؼ الواقعي إلي صفة الاعتداؿ كنوع مف الإفراط في العقؿ ، إلا أنو أدعي ولقد يعود بنا ىذا السمو 

وأفضي إلي السمبية كالنتج النيائي لكؿ الخصائص السابقة وكالحمقة الأخيرة في سمسمتيا المترابطة 
اؿ إلي الواقعية المتداعية ، فالمحصمة النيائية لتمؾ المتوالية التنازلية مف التديف إلي المحافظة إلي الاعتد

 إنما ىي منطقياً شخصية سمبية نوعاً أكثر منيا إيجابية جداً 
في الأعـ الأغمب وفي أغمب الآراء يتجنب الصداـ ويتحاشاه لاسيما  -المصري العادي أو المتوسط–فيو 

 - -  -  -في المواقؼ العدائية وبالتالي يؤثر السلبمة عمي المواجية والسلبـ عمي الصراع 
عجالة سريعة مقتضبة ولكنيا مركزة الخصائص الرئيسية الخمس التي تميز الشخصية المصرية تمؾ في 

ف جادؿ أو عدؿ البعض في بعضيا أو كميا بدرجات متفاوتة ، ثـ اختمفوا أكثر في  في أغمب الآراء ، وا 
ي الرأي المضاد تقييميا وتأويميا سمباً أو إيجاباً وقوة أو ضعفاً ، بحيث سنجد دائماً في الحساب الختام

، ىذا ما كتبو د جماؿ حمداف وننتقؿ الآف  2والحكـ ونقيضو وفي النياية الصورة الوردية والصورة القاتمة (
 إلي ما كتبو العقاد عف طبيعة المصري 

                                                             
3

 نقلاً عن كتاب شخصية مصر للدكتور جمال حمدان 
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 الطبيعة المصرية في أوىاـ الناس طبقاً لما كتب الأستاذ العقاد :
طبيعة المصري موضع دراسات كثيرة جنسية ونفسية واجتماعية وسياسية يقوـ كثير منيا عمي الإشاعة 
والغرض وقميؿ منيا عمي التحقيؽ والإنصاؼ ، وليس ذلؾ لغموض أو تعقيد فييا فإف ىذه الطبيعة واضحة 

حتجبت طويلًب لما أمة أوضح منيا وأسمس ولكنيا قد ا -فيما نعتقد–سيمة ليس في الأمـ العريقة كافة 
أحاط بيا مف أقاويؿ الأمـ المنافسة ليا أو الموتورة منيا ، وقد طاؿ عيد مصر بمراس المنافسيف والجيراف 
الموتوريف وطاؿ إعراضيا عما يصمونيا بو ويفترونو عمييا ، حتي وقر في الأذىاف وأصبح التعرض لو 

المكررة تبدو عميو شبية الغرض والمحاباة مف حيث بالتفنيد والتصحيح كالتعرض لمحقائؽ المقررة والوقائع 
لا تبدو عمي تمؾ الأقاويؿ المفتراة ، ونحف نرجع إلي الصفات الكثيرة التي تواترت بيا أقاويؿ الأمـ الناقمة 
أو الأمـ الحاسدة فنستعرضيا صفة صفة ونحاوؿ أف نجد فييا ما يقنع السامع أو ينفي عنو الشؾ والتردد 

صفة واحدة تطرؽ الأذىاف مف ناحية الإقناع ، ولا نعجب لشئ عجبنا مف سرعة الأكاذيب في فلب نجد بينيا 
النفاذ إلي الآذاف وسرعة الأوىاـ بعد ذلؾ في الاستقرار بالأخلبد حتي إذا جاء دور التفنيد والتصحيح كاف 

جأة مف السلبسة واليوادة العجب الأكبر أف تمؾ الأخلبد التي استقبمت الأوىاـ بالإذعاف والاستسلبـ تنقمب ف
إلي التصعب والتشدد في وجو الحقيقة ، كأنما الأوىاـ صديؽ مسالـ ينزؿ بيا نزوؿ النصير المأموف 
الجوانب المحمود العواقب ، أما الحقيقة فيي عدو مياجـ يدؾ الحصوف ويبدؿ المعالـ ولا يطرؽ العقوؿ 

 أبداً دوف أف تمتفت لو وتثور عميو ، 
عمي الطبيعة المصرية أنيا طبيعة أمة لا تحكـ نفسيا بنفسيا ولا تباؿ غارة الأجنبي عمييا  ورأس الأكاذيب

، فمف مف أعداء المصرييف يشؾ في ىذه الأكذوبة ؟ أو يكمؼ نفسو وىو يقذفيـ بيا أف يضاىي بينيـ 
 وبيف غيرىـ ليعمـ مقدار الشبو في ىذه الخمة بينيـ وبيف أبناء الأمـ الأخري ؟

 كما قمنا رأس الأكاذيب وأيسرىا تفنيداً عند النظر القريب فضلًب عف النظر البعيد ،  عمي أنيا
فميس شأف المصرييف في ىذه الخمة بمخالؼ لشأف الأمـ كافة في العصور القديمة إذ ىي كميا مزيج مف 

مضي  غالب ومغموب وأصلبء وغرباء ، لا تدري مف أحقيـ بوصؼ الوطني ومف أحقيـ بوصؼ الدخيؿ ، إذا
عمييـ جيلبف أو بضعة أجياؿ ، ولقد كانت ىذه الأمـ جميعاً لا تبالي مف يحكميا مف أبناء البلبد أو غير 
أبناء البلبد ، لأنيا كانت منيوبة مظمومة عمي كمتا الحالتيف ، وكانت تطيؽ الحاكـ حتي يجاوز بيا حد 

ويلًب قبؿ أف تخترع الديمقراطية أو الفكرة وقد أبطأت الإنسانية ط - - -الطاقة فتثور عميو وتمالئ أعداءه 
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الوطنية ، وقد أصيبت جميع الأمـ بما أصيب بو المصريوف مف جراء ىذا الإبطاء الذي لا ذنب فيو عمي 
  3أحد

ليؾ ما كتبو جماؿ بدوي عف أكذوبة الاستبداد الشرقي  ما سبؽ كانت رؤية العقاد لطبيعة الأمة المصرية ، وا 
، ولعمؾ عزيزي القارئ تحاوؿ المقارنة بيف ما كتبو عمماء الحممة الفرنسية وما كتبو جماؿ حمداف والعقاد 

طبيعة ىذا الشعب وطبيعة مف وجماؿ بدوي مع حفظ الألقاب وتحاوؿ أف تكوف بنفسؾ فكرة عامة عف 
 حكموه والظروؼ التي مر بيا عمي مر التاريخ 

 أكذوبة الاستبداد الشرقي :
 تحت ىذا العنواف كتب الأستاذ جماؿ بدوي في كتابو الممتع )في محراب الفكر( ما ممخصو :

مي خلبؼ ىؿ صحيح أف الطغياف داء شرقي متوطف مثؿ البميارسيا والانكمستوما ، وأف شعوب الشرؽ ع
مييئوف بطبيعتيـ  –في رأي أرسطو  –الشعوب الأوروبية يتقبموف الطغياف بدوف شكوي أو تذمر لأنيـ 

لأف يكونوا عبيداً ، وأف الرؽ بالنسبة ليـ نافع بقدر ما ىو عادؿ ، إف ىذه المقولات التي أطمقيا أرسطو 
سفة الفكر السياسي حتي مشارؼ العصر في القرف الرابع قبؿ الميلبد جرت مجري الحقيقة المؤكدة لدي فلب

الحديث والأعجب أف تري أصداءىا عمي ألسنة مفكري الديموقراطية المحدثيف مثؿ مونتسكيو الذي انتيي 
إلي أف الاستبداد نظاـ طبيعي بالنسبة لمشرؽ لكنو غريب وخطر عمي الغرب ، وأف الحكومة المعتدلة ىي 

نما الحكومة المستبدة ىي أصمح ما يكوف لمعالـ الإسلبمي ، أصمح ما يكوف لمعالـ المسيحي الغربي بي
وبذلؾ انشطر العالـ في نظر فلبسفة الغرب إلي قسميف ، قسـ شرقي مييأ بحكـ طبيعتو لأف يحكـ حكماً 
استبدادياً لأنو في مرتبة الحيوانات أو العبيد ، وقسـ غربي لو أنظمة سياسية خاصة تجعؿ طبيعة الاستبداد 

، فإلي أي مدي يمكف قبوؿ ىذه الأقواؿ التي انتقمت إلينا عبر المؤثرات الثقافية التي جعمت منيا  أمراً صعباً 
مسممات لا تقبؿ النقض أو النقد واستقبمتيا تربتنا العقمية عف رضا دوف إدراؾ لمخاطرىا عمي وجودنا 

حباط واستسلبـ إلي الواقع واعتبار الاستبداد قدراً مقدوراً لا  الإنساني وما تزرعو في نفوسنا مف يأس وا 
 فكاؾ منو شأف العمؿ الوراثية

نحف الشرقييف لا ننكر أف مجتمعاتنا القديمة عانت في بعض مراحميا التاريخية مف حكـ الطغياف ولكف مف 
قاؿ إف الشعوب الأوروبية في عيودىا القديمة والوسيطة والحديثة أيضاً لـ تتعرض لحكـ الطغياف ؟ ولـ 

ير والاستبداد مثمما عانينا ؟ إف الحقيقة العممية والتاريخية تشيد بأف الطغياف داء إنساني تعاف مف الق
                                                             

 سيرة وتحية( بقلم عباس محمود العقاد –من مقدمة كتاب )سعد زغلول  4
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يفرض نفسو عندما تتييأ لو ظروؼ تاريخية معينة ، مثؿ الأنفمونزا تصيب الإنساف إذا تعرض لتيارات 
مية في شئ أف يكوف اليواء بصرؼ النظر عف كونو مصرياً أو ألمانياً أو استرالياً وليس مف الحقائؽ العم

الشعوب الشرقية )المتخمفة( وأف تبرأ منو الشعوب البيضاء )المتحضرة( لأف الحضارة   الطغياف حكراً عمي 
الغربية في قمة ازدىارىا لـ تمنع ظيور أشد طغاة العصر الحديث مف أمثاؿ ىتمر وموسيميني وستاليف 

ت الفكر الأوروبي منذ عصر أفلبطوف وأرسطو حتي وسالازار ، ولكنيا النظرة العنصرية الخبيثة التي صاغ
 عصر ىيجؿ وماركس

نعـ نحف نعترؼ بأف الطغياف في الشرؽ أقدـ منو في الغرب لسبب تاريخي لا دخؿ لنا فيو وىو أف الشرؽ 
 أقدـ وأعرؽ وأسبؽ 

اف مف ففي مصر قامت أوؿ حكومة مركزية في التاريخ بينما كانت الجزر اليونانية في طور الطفولة فك
الطبيعي أف تعرؼ مصر الأنظمة السياسية وأف تنحرؼ ىذه الأنظمة إلي ممارسة الطغياف ، فمما بمغت 
المدف اليونانية مرحمة البموغ والنضج تطورت أنظمتيا السياسية وسري عمييا ما سري عمي دوؿ الشرؽ ، 

اسـ عصر طغاة الإغريؽ الذي وعرفت اليوناف الطغياف مثمما عرفتو مصر ظير فييا ما يعرؼ في التاريخ ب
قبؿ الميلبد وخلبؿ قرف ونصؼ قرف مف  541يبدأ باعتلبء الطاغية كبسميوس عرش مدينة كورنثة عاـ 

الزماف اكتوت المدف اليونانية بنار نخبة مف عتاة الطغاة ، بؿ إف فقياء المغة يعودوف بمفظ طاغية إلي 
و عمي العالـ بأنيا ميد الديمقراطية لـ تسمـ مف جحيـ ومعني ذلؾ أف اليوناف التي تزى - -جذور إغريقية 

الطغياف شأنيا في ذلؾ شأف مصر وغيرىا مف بلبد الحضارات القديمة وظير فييا جيؿ مف الطغاة قبؿ 
ثلبثة قروف مف ظيور أرسطو الذي دفعو التعصب العنصري إلي جعؿ الطغياف صناعة شرقية بحتة ، وسار 

بوا عف الإسكندر الأكبر تمميذ أرسطو فقالوا إنو لـ يكتسب صفة الطغياف إلا عمي دربو المؤرخوف الذيف كت
بعد أف جاء الشرؽ فرضع الطغياف مف منابعو الأصمية وزعموا أف الفاتح المقدوني ظؿ يتمادي في طغيانو 

لاسكندر حتي جعؿ مف نفسو إلياً متأثراً بفكرة تأليو الحاكـ في مصر ونسي ىؤلاء المؤرخوف أف فكرة تأليو ا
نشأت معو منذ ولادتو وأف أمو أوليمبياس غرست في عقمو أنو ليس ابف فيميب المقدوني ولكنو ابف الإلو 
زيوس كبير آلية اليوناف ، فمما جاء الإسكندر إلي مصر فاتحاً وقع في حبائؿ كينة آموف الذيف خدعوه 

  - - -وأفيموه أنو ابف الإلو أموف 
و الجميؿ شخصية مصر في البداية لـ ينكر أف الطغياف أو الاستبداد ىو الدكتور جماؿ حمداف في كتاب 

النغمة الحزينة في تاريخ مصر وأسوأ خط في دراما الشعب المصري ولكنو لا يمبث أف يتساءؿ ىؿ ىذا يعبر 
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عف حقيقة شخصية مصر الاجتماعية الكامنة ؟ أىو يعني صفة موروثة أـ مكتسبة خالدة أـ عارضة ؟ ثـ 
 رد بو مصر أـ يشاركيا فيو غيرىا ؟ىؿ تنف

ويجيب الدكتور جماؿ حمداف بأف ظاىرة الطغياف التعسة لـ تقتصر عمي مصر لا انفردت مصر بيا سواء 
في الماضي البعيد أو القريب فإف الإمبراطوريات الاستبدادية في التاريخ القديـ تفوؽ الحصر : بابؿ وآشور 

حضارات العالـ الجديد ، إلخ ، أما اليوناف وروما التي جعؿ البعض وفارس وفينيقيا ، اليند والصيف وكؿ 
منيا أسطورة الديمقراطية ومنبع الحرية فقد كانت عمي العكس تماماً مثالًا بشعاً للبستبداد والظمـ والتعذيب 

 – بؿ كانت مجتمعات العبودية الكلبسيكية وفي الإمبراطورية الرومانية بالذات كاف الإمبراطور الطاغية
يؤلو كفرعوف في مصر ولـ يكف أقؿ منو طغياناً وبطشاً أما أوروبا في العصور الوسطي فقد كاف  -قيصر

أي أف الرجؿ  - -المجتمع الإقطاعي نظاماً استبدادياً سافراً وكاف الفلبح الأوروبي قنأ يعني عبدا ، 
ديمة أو الوسطي وحتي بالنسبة الأوروبي كاف أسوأ حالًا وحظاً مف الإنساف المصري سواء في العصور الق

لمرقيؽ الذي لـ ينتشر في مصر نسبياً مثمما انتشر بأوروبا فقد كاف يعامؿ برفؽ نوعاً إذا ما قيس بنظيره 
 الأوروبي 

ويري د جماؿ حمداف أف الاستبداد أو الطغياف حقيقة عرفتيا معظـ البلبد في معظـ العصور عمي اختلبؼ 
أقؿ بكثير مف التشابو الأساسي بؿ لقد كاف تاريخ العالـ حتي وقت قريب ىو بيئاتيا والفروؽ بيف البشر 

في الواقع الحكـ المطمؽ والاستبداد بصورة أو بأخري وأف ما عرفتو مصر في أغمب تاريخيا مف الطغياف 
إنما كاف للؤسؼ روح العصر وليس لحسف الحظ روح المكاف وىو إذا كاف قد طاؿ في مصر بعد أف كاف 

 . 4أوروبا مثلًب لعدة قروف فذلؾ بفعؿ الاستعمار الدخيؿ الآتي مف أوروبا نفسيا صفي في
وبعد أف استعرضنا بعض ما ك تِب عف الشعب المصري ومف وجيات نظر مختمفة ابتداء مف عمماء الحممة 

كتبو الفرنسية ثـ د جماؿ حمداف والأستاذ العقاد والأستاذ جماؿ بدوي ، بقي لنا أف نمقي نظرة عمي ما 
 في كتابو الممتع سيرة القاىرة حتي تزداد الصورة وضوحاً  5المؤرخ البريطاني ستانمي ليف بوؿ

                                                             
5

 نقلاً عن كتاب في محراب الفكر لجمال بدوي 

ودرس في جامعة  1554ولد المؤرخ والرحالة البريطاني ستانلي لينبول في مدينة لندن في الثامن عشر من شهر ديسمير سنة  6

ؤرخ وباحث في الآثار ، وقد زار مصر أكثر من مرة وعمل بها وله مؤلفات عديدة أكسفورد وجامعة دبلن وبدأ حياته العملية كم
 The Story ofسلسلة مؤلفاته في تاريخ مصر بكتاب ) سيرة القاهرة ( أو تاريخ القاهرة  1092تتناول تاريخها وتوج في سنة 

Cairo ار حليم وفي هذا الكتاب وصف رائع للعاصمة والذي قام بترجمته كل من د حسن إبراهيم حسن و د علي إبراهيم حسن وإدو

 المصرية
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المؤرخ ستانمي ليف بوؿ ووصفو الممتع لاحتفاؿ المصرييف بمولد سيدنا الحسيف سنة 
 ـ : 0771

أثناء ليونا ، حيث كتب ما ممخصو : وميما يقاؿ عنا معشر الإنجميز مف أننا نكوف مكتئبيف عمي الدواـ 
فإنو حتي ذلؾ الجميور الذي اعتاد أف يشاىد مسرحيات إبسف سوؼ يقؼ مدىوشاً أماـ تمؾ الاحتفالات 
الإسلبمية ، فعمي حيف لا توحي أعيادنا الدينية بأي مرح لمرجؿ الإنجميزي العابس ، تجد الرجؿ القاىري 

ليادئة المعروفة ، وتمؾ الأعياد جد كثيرة ، يتمتع بأعياده الدينية إلي أقصي الحدود بالطريقة الرزينة ا
نما قد يمتد في بعض الأحياف إلي تسعة أياـ ، وكؿ  والمولد في القاىرة ليس احتفالًا يستغرؽ يوماً واحداً وا 
سائح زار القاىرة لابد أف يعرؼ بعض ىذه الأعياد ، مف ذلؾ الاحتفاؿ بالكسوة الشريفة ومرور المحمؿ 

ة ، ىذه المشاىد جديرة بأف يراىا كؿ منا ، إذا تصادؼ وقوعيا في موسـ السياحة ، بقافمة الحجاج إلي مك
فالسنة اليجرية لا تزاؿ تسير وفقاً لمتقويـ الذي يعتمد عمي القمر ، فيذا التقويـ مف شأنو أف يتغير فيغير 

يكوف ىناؾ عيد أو  معو الأعياد كمما دار الفمؾ دورتو ، والواقع أنو قد يندر أف يمر أسبوع واحد دوف أف
والحسيف مما لا شؾ فيو يناؿ حقاً مف الاحتراـ والتبجيؿ في القاىرة ، والاحتفاؿ بمولده  - - -احتفاؿ ، 

مف المشاىد التي يسر ليا السائح الأوروبي كثيراً ، فميس ىناؾ في الواقع أبيج ولا أروع مف تمؾ المناظر 
 ليمة الحسيف الكبري ، التي نشاىدىا في شوارع القاىرة وأسواقيا في 

لأف الركوب كاف –والشئ الغريب حقاً أنو في إحدي ليالي الشتاء وبعد موقعة التؿ الكبير ، حينما كنت واقفاً 
وسط جمع محتشد غفير في شارع الموسكي ، وجاىدت لأشؽ طريقي إلي ذلؾ الزقاؽ الذي  -إذ ذاؾ متعذراً 

نو مف الغريب حقاً أنني لـ ألاحظ ىناؾ أية روح سيئة أو يؤدي إلي بيت القاضي ومسجد الحسيف  ، أقوؿ إ
تعصب ، عمي الرغـ مف وجود كثير مف الأوروبييف الذيف كانوا يجتالوف في الطرقات البييجة المزدانة 
بالأنوار في ليمة عيد ، ولكنؾ بدلًا مف ىذا كنت تجد النساء الإنجميزيات يتخممف الأسواؽ ، والضباط 

ف يختمطوف بالجميور ، بؿ إنيـ بمغوا في بعض الأحياف أبواب الجامع المقدس نفسو الإنجميز والسائحي
دوف أف يمسيـ أحد أو يبدي ليـ أدني مضايقة بؿ أقؿ ملبحظة ، وفي بعض الأحياف قد تشاىد سيدة 
مصرية وىي تدعو بعض الأجانب وتطمب منو أف يصمي عمي النبي وقد تذىؿ السيدة المصرية حينما 

ولو الميـ صؿ  عميو ، عمي أنو إذا لـ يعرؼ ذلؾ الأجنبي كيؼ يجيب عف مثؿ ىذه الأسئمة إجابة يجيبيا بق
صحيحة ، فمف ينتج عف ذلؾ ضرر عمي الإطلبؽ ، فإف طيبة القمب والطبيعة السمحة التي توحي بيا مثؿ 

جميزي يعتمد عميو تمؾ الأعياد مما ينسي ذكري الحرب ، ومف المؤكد أنو لا يمكف أف يكوف ىناؾ جميور إن
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ويوثؽ بو يستطيع أف يسمؾ مثؿ ىذا المسمؾ البديع مع وجود أقمية غير مرغوب فييا معو ، ولما انحرفت 
ذا خرجنا مف  في أحد أزقة خاف الخميمي الكبير كاف ذلؾ المنظر يشبو إحدي صور ألؼ ليمة وليمة ، وا 

ي قيد بضع خطوات نري بعض الرجاؿ يدخموف الخاف وجدنا أناساً كثيريف يتدفقوف إلي جامع الحسيف ، وعم
إحدي الخياـ وأحد الميرجيف وىو يقوـ بالتقميد في صورة تبعث عمي المرح وفي سرادؽ آخر نجد القراجوز  
فنجد أفراداً قد أخذىـ المرح حتي لتكاد جوانبيـ تنفجر مف كثرة الضحؾ ، وىـ ميما رأوا ، وأينما ساروا ، 

وميما يكف فقرىـ وىموميـ الخاصة كؿ ذلؾ لا يمكف أف يناؿ مف طبيعتيـ وميما قابموا ، مف الناس 
المرحة في ليمة الحسيف المباركة ، ولعؿ أوؿ ما يتميز بو الجميور المصري أنو يمكف تسميتو في سيولة 

، ويكفي أف تجعؿ الأوروبي المدقؽ  6تامة ، فإف أبسط المناظر وأقدـ النكات تبعث فيو المرح والسرور
  7عمي ضبطو نفسو ليري كيؼ أف ىؤلاء البسطاء يدخؿ المرح قموبيـ مف أقؿ شئ يأسؼ

 دروس وعبر مف التاريخ

 أخلبؽ الدوؿ تختمؼ عف أخلبؽ الأفراد

منيا عبر ودروس تفيد في فيـ العديد مف الأمور  يتعمـالعديد مف الكتب ومف بينيا كتب التاريخ مف يقرأ 
 أف أخلبؽ الدوؿ تختمؼ عف أخلبؽ الأفراد ومف أىـ الدروس 

أف الضوابط والقيـ والمبادئ التي يمتزـ بيا الأفراد في علبقاتيـ لا تمتزـ بيا الدوؿ في علبقاتيا كالصدؽ أي 
والأمانة والإيثار والتعاوف والشفافية وكؿ الأخلبؽ الحميدة ، تستبدليا الدوؿ بمبدأ واحد فقط ىو المصمحة ، 

ىا ىي التي تحكـ العلبقات بيف الدوؿ ولا مكاف للؤخلبؽ ، فالأمف القومي لأي دولة لو فالمصالح وحد
الأولوية الأولي في التعامؿ مع باقي الدوؿ فقد تخادع وتمكر وتجند العملبء بؿ وقد تعمف الحرب أيضاً 

 لمحفاظ عمي كيانيا وأمنيا ومصالحيا
أنو كي تعيش بعض الشعوب في رفاىية ورخاء لابد أف تعيش شعوب أخري في  أيضًا ومف دروس التاريخ

 بؤس وفقر ، ولكي تنعـ بالحرية لابد أف تعاني شعوب أخري مف القمع والعبودية 

                                                             
7

قد يكون ما كتبه المؤرخ ستانلي لين بول صحيحاً إلي درجة كبيرة بل وقد يكون مستمر حتي الآن فالكثيرين من هذا الشعب يتميزون  

مكن لأي حاكم إذا أراد أن يستغل بروح الدعابة ومن السهل تسليتهم ولا أدري هل هذا الوصف يعتبر من المزايا أم من العيوب فقد ي
ذلك بسوء نية فيشغل الشعب عن قضاياه الأساسية بأمور ثانوية يظل يدور في فلكها دون أن يشعر بما هو فيه مثل مباريات كرة القدم 

 أو الأعمال الفنية والمهرجانات والاحتفالات وغيرها 
 –ترجمة د حسن إبراهيم حسن ، د علي إبراهيم حسن ، إدوار حليم  –نقلاً باختصار عن كتاب سيرة القاهرة تأليف ستانلي لين بول  5

  1007مكتبة الأسرة طبعة  –الهيئة المصرية العامة للكتاب 
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ىذه النقطة تحتاج إلي بعض التوضيح إذ ما الذي يمنع أف تعيش بعض الشعوب في رفاىية وحرية دوف و 
ذلاؿ شعوب أخري  تقوـ باستنزاؼ ثروات الدوؿ يح ذلؾ يجب أف نفيـ أف الدوؿ الكبري ، ولتوضقير وا 

الضعيفة واستغلبؿ إمكانياتيا وقد أخذ ىذا الاستغلبؿ أشكاؿ عديدة فكانت قديماً تقاـ إمبراطوريات ضخمة 
ر طاقاتيا لخدمة مصالحيا ثـ تطور ىذا  تسيطر عمي العديد مف الشعوب وتسوميا سوء العذاب وت سخ 

ليصبح ما يسمي بالاستعمار ثـ الامتيازات الأجنبية أما حالياً فقد أصبحت الدوؿ الضعيفة سوؽ الاستغلبؿ 
ومكاف لإقامة ، لمنتجات الدوؿ الكبري ومعمؿ تجارب لأسمحتيا وفئراف تجارب لأدويتيا ومدفف لنفاياتيا 

د يصؿ الأمر إلي استغلبؿ المصانع المموِثة لمبيئة والتي لا تسمح الدوؿ الكبري بإقامتيا عمي أراضييا وق
 الفاسديف للئتجار بالأعضاء البشرية وغير ذلؾ مف أساليب الاستغلبؿ القذرة 

شعوب مغموبة عمي أمرىا وتخضع لأنظمة حاكمة تسمبيا إرادتيا وتشغميا  الدوؿ الضعيفة بيا بعضف
ي بالإضافة إلي بمشاكؿ الحياة وأمور أخري وتحرص عمي عدـ الاىتماـ بالتعميـ وعمي عدـ نشر الوع

 الإعلبـ الموجو الذي يحذر الشعوب دائماً مف المؤامرات الخارجية التي تستيدؼ الوطف
تعيش بعض شعوب العالـ الثالث أو معظميا بيف المطرقة والسنداف ، وىما قوتاف تعتمد كؿ واحدة منيما و 

لاستبداد الداخمي وىما حقيقتاف عمي الأخري في وجودىا واستمرارىا ، وىما قوي المؤامرات الخارجية وقوي ا
لا يمكف تجاىميما أو التيويف مف شأف أي منيما فمف المستحيؿ أف تنجح المؤامرة مف الخارج في إثارة أي 
شعب عمي النظاـ الحاكـ إلا إذا كاف ىذا الشعب يعاني مف الاستبداد الداخمي ، وكذلؾ مف الصعب جداً أف 

ه واستمراره دوف أف يحذر الشعب مف وجود مؤامرة خارجية قد تؤدي إلي يجد الاستبداد الداخمي مبرراً لوجود
ضياع ىذا الشعب ، والطريؼ أف كلبىما صادؽ بالفعؿ فكلبىما حقيقة لا مفر منيا ، ويكوف الشعب بيف 
مطرقة الاستبداد الداخمي وسنداف المؤامرة الخارجية فيستسمـ لأحدىما وغالباً ما يكوف تمسكو بالاستبداد 

اخمي كأىوف الخياريف الذي أحلبىما مر ، وخاصة عندما يري تأثير ما حدث لمف اختار الاختيار الثاني الد
 فيجد دولًا تحولت إلي أطلبؿ وشعوباً تحولوا إلي لاجئيف

أعتقد أف الاستبداد الداخمي يبدأ أولًا في ضعؼ مف كياف الدولة وي فقر شعبيا لأنو عادةً يرتبط بالفساد 
فالمستبد لص فاسد يريد تحقيؽ مصالحو ىو وعصابتو عمي حساب الشعب ، ومف ىنا تستغؿ الدوؿ 

 الأخري ىذا الموقؼ فتساعده عمي تدعيـ مركزه في مقابؿ تحقيؽ مصالحيا 
 الدوؿ تمتص دماء الشعوب المقيورة وتتقاسميا مع أنظمة فاسدة مستبدة تحكـ ىذه الشعوب  أي أف ىذه
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بكؿ تأكيد فكما قمنا أف الدوؿ بلب أخلبؽ وأف المصالح فقط ىي التي تحركيا وأف مف مصمحة الشعوب الحرة 
 أف تعيش شعوب أخري مقيورة 

بيذا الظمـ أولًا كي تقوـ الثورة ، فقد يكوف ىناؾ  الظمـ وحده لا يولد الثورة فلببد مف الإحساسومعروؼ أف 
 شعب مظموـ ولكنو لا يشعر بحجـ المأساه التي يعيشيا نتيجة لأمور كثيرة يعمؿ النظاـ عمي استمرارىا

مثؿ انخفاض مستوي التعميـ وغياب الوعي مع الإلياء بأمور تافية ونشر ثقافة الاستيلبؾ فلب ييتـ 
فرضاَ ، وخذ مثلًب عمي ذلؾ مف أشير وأوضح الأمثمة وىو مباريات كرة القدـ  الشعب إلا بما ي فرض عميو

والمشاكؿ التي تحدث بيف الأندية والإعلبـ الرياضي المريض كؿ ىذا يأخذ الشعب إلي طريؽ بعيد جداً عف 
 مشاكمو الحقيقية 

لصحي والعلبج المناسب حمت مشاكميا ونظمت حياة مواطنييا وضمنت ليـ الطعاـ ا فقدمتقدمة أما الدوؿ ال
الاىتماـ بكرة القدـ رفاىية لا نممكيا ، و والعمؿ والسكف وجميع احتياجات المجتمع ثـ تحولت إلي الرفاىية ، 

 أعتقدوبالتالي تتحوؿ إلي خطة إشغاؿ كبري لإلياء الشعب بانتصارات لا تحؿ مشاكمو الحقيقية ، بؿ إنني 
 ب بحجة أنو يرفع روحو المعنويةأف مف يقوـ بذلؾ يرتكب جرائـ في حؽ الشع

 الفرؽ بيف التغريب والتحديث 

ىناؾ فرؽ كبير ولتوضيح ذلؾ سأقرأ لؾ مقتطفات مف كتاب ودخمت الخيؿ الأزىر لمحمد جلبؿ كشؾ لأنو 
شرح ىذا الفرؽ بأسموب رائع حيث قاؿ : الياباف وحدىا عرفت الجواب الصحيح : التحديث لا التغريب ، 

يث لابد مف رفض التغريب ، بؿ نزعـ أنو بقدر الإصرار والنجاح في رفض التغريب يكوف ولكي يتحقؽ التحد
وبينما كاف يجري  - -وتمسكت بنظاميا الممكي  - -النجاح في تحقيؽ التحديث ، تمسكت الياباف بدينيا 

حياتو العائمية التحديث بأعمي معدؿ عرفتو دولة إلي النصؼ الثاني لمقرف العشريف ، كاف الياباني محتفظاً ب
والاجتماعية وتقاليده وتراثو ، يرتدي القفطاف )الكيمونو( والقبقاب ، ويأكؿ عمي الطبمية بالعصي ، محتقراً 

 - -الجنس الأبيض ، مقتنعاً بإصرار متزايد أنو خير أمة عمي ظير الأرض ، محتفلًب بأعياده القومية ، 
لأسموب منذ قروف ، وظمت المرأة في مكانيا التقميدي ظؿ المسرح الياباني يقدـ روايات التراث وبنفس ا

ودورىا الأساسي وظمت عمي احتراميا لمزوج وخمع حذائو بيدييا ، والياباف ىي البمد الشرقي الوحيد الذي لـ 
تظير فيو حركة تحرير المرأة لذلؾ أصبحت مجتمعاً حراً وحافظت عمي استقلبليا ، لأنيا عرفت أف المرأة لا 

ا ، وأنو لا حرية لامرأة ولا لرجؿ في مجتمع ضعيؼ متخمؼ فاقد الاستقلبؿ ، أو ميدد بفقده تتحرر وحدى
في أية لحظة ، وبعكس ما ب ذؿ مف جيد في بلبدنا لتعميمنا استخداـ الشوكة والسكيف أو آداب المائدة ، لـ 
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أنيا بحاجة إلي أف تتعمـ  يحدث قط أف حاوؿ اليابانيوف الأكؿ عمي الطريقة الغربية ، فالأمة التي ت مقَّف
آداب المائدة مف عدوىا ىي أمة فقدت احتراميا لنفسيا ، ويستحيؿ أف تنجز أي تفوؽ ، التحديث : ىو 
امتلبؾ كؿ المعرفة التي يتفوؽ بيا الغرب ، إنتاج كؿ المعدات التي ينتجيا الغرب ، وكؿ ما تحتاجو أمة مف 

وتعبئة ىذه الإرادة وتوجيييا في طريؽ التصنيع أو التحديث  الأمـ لتحقيؽ ىذا التحديث ىو إرادة قومية ،
إذا كاف البمد مستقلًب ، أو في طريؽ تحرير الإرادة القومية عبر حرب التحرير الوطنية ، التي يتـ التحديث 
خلبليا ، لكف ي شترط قبؿ ذلؾ أف تؤمف الأمة بأف تخمفيا ىو ظاىرة عارضة ، وأف أصالتيا تمكنيا مف 

ه المرحمة العارضة ، أما التغريب ، فيبدأ مف إقناع الأمة الشرقية أنيا متخمفة في جوىرىا ، تجاوز ىذ
متخمفة في تاريخيا وصميـ تكوينيا ، ومف ثَـ فلببد مف انسلبخيا تماماً عف كؿ ما يربطيا بماضييا ويميز 

عادة تشكيؿ المجتمع عمي الطراز الغربي مف ناحية العادات والمظاىر السموكية ، مع إبقائو  ذاتيا ، وا 
متخمفاً عاجزاً عف إنتاج سمع الغرب ، عاجزاً عف اكتساب معرفة الغرب ، فإذا ما اكتسب بعض أفراده ىذه 
المعرفة ، يجدوف أنفسيـ غرباء عاطميف عف العمؿ في مجتمعيـ فيضطروف إلي النزوح إلي عالـ 

ـ طرقاتو بأفخر وأحدث السيارات المستوردة ، المتفوقيف ، المجتمع الم غرَّب ىو ذلؾ المجتمع الذي تزدح
وتضـ مدنو أفخـ دور عرض الأفلبـ المستوردة ، ويرتدي أىمو أحدث المنسوجات المستوردة ، وعمي أحدث 

في مشاكؿ المجتمع الغربي  –مستوردة  -الموضات الغربية ، ويثرثر مثقفوه في قاعات مكيفة بأجيزة 
 –الغرب -وآلامو ، ويملؤوف صفحات مف ورؽ مستورد تطبع بحبر مستورد وبآلات مستوردة حوؿ قضايا 

عمي بعد خطوات مف كيوؼ مواطنييـ حيث البمياريسيا والكوليرا وكؿ تراكمات التخمؼ ، كاف التغريب ىو 
تي تـ تغريبيا أو اختارت طريؽ التغريب وانشغمت الطريؽ المضموف لخسارة معركة التحديث ، وكؿ الدوؿ ال

في قضاياه ، ظمت عمي تخمفيا ، بؿ وأخطر مف ذلؾ أف التغريب يقضي عمي روح المقاومة في الأمة 
الشرقية ، فيجعؿ استعمارىا مف قِبؿ الدوؿ الغربية المتفوقة أسيؿ ، وحكميا أيسر ، ويجعؿ استغلبليا 

خاطر ، مف ىنا كاف اىتماـ الغرب بترويج فكرة التغريب بيف صفوفنا ، فمنذ أعمؽ وأكبر عائداً وأقؿ كمفة وم
 الحممة الفرنسية وىناؾ استثمارات فكرية تيدؼ إلي إقناعنا بأنو لا تحديث إلا بالتغريب 

 ىرـ الحاجات المختؿ

رتفع لأعمي ىرـ الحاجات ىو ىرـ مدرج تخيِّمي لو قاعدة كبيرة وأعلبىا قاعدة أصغر منيا ثـ أصغر كمما ا
وىكذا ، وىذه القواعد تعبر عف الأولويات والحاجات الأساسية التي تتدرج في الأىمية كمما زاد ارتفاع اليرـ 

 ، بحيث لا يمكف الصعود إلي درجة أعمي إلا بعد المرور عمي الدرجات الأقؿ منيا وىكذا 
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الأمف والأماف في ىذا اليرـ ىي  الأوليالقاعدة الكبري الأساسية في ىذا اليرـ أو الحاجة الأساسية و 
الطبع ، فأنت إذا كنت تتضور جوعاً مثلًب وتمسؾ بيدؾ قطعة مف أشيي أنواع الطعاـ ىؿ يمكنؾ أف ب

  تأكؿ طعاماً إذا كنت أنت نفسؾ طعاـ لغيرؾستطيع أف توكيؼ اوليا وىناؾ حيواف مفترس يطاردؾ ، تتن
ساس والقاعدة الأولي لميرـ فلب يمكف أف تفكر في أي نحف متفقوف جميعاً أف الأمف ىو المطمب الأفإذف 

حاجة أخري أثناء وجود خطر عمي حياتؾ ، أما بعد أف تبتعد عف الخطر وتتواجد في مكاف آمف سوؼ 
تحتاج بالتأكيد إلي الطعاـ والشراب وىي القاعدة الثانية في ىذا اليرـ ثـ تأتي الحاجة إلي المأوي وىكذا 

لؤولويات فيناؾ الحاجة إلي العلبج والتعمـ والحاجة لمعمؿ والكسب والحاجة إلي الزواج تتدرج حاجاتؾ طبقاً ل
والإنجاب والحاجة إلي العدالة والكرامة وقد يختمؼ ىرـ الحاجات بعد ذلؾ مف شخص إلي آخر أو مف بيئة 

 إلي أخري ولكف يظؿ الأمف والطعاـ والمأوي ىـ الثلبثة حاجات الأساسية لجميع البشر
عندما تعتقد أنؾ في حاجة لأشياء لست في حاجة إلييا بالفعؿ أو عمي  في ىذا اليرـ يحدثفالاختلبؿ أما 

 الأقؿ ىناؾ ما ىو أنت أكثر احتياجاً إليو 
يناؾ مف يعتقد أنو في أمس الحاجة لأشياء معينة ويبذؿ مجيود غير عادي بؿ وقد ينفؽ كؿ ما يممؾ مف ف

و في الواقع يعاني مف نقص حاد في حاجات أخري قد يؤذيو غيابيا ويفقد ما الأمواؿ ليحصؿ عمييا برغـ أن
 يممكو مف ماؿ مف أجؿ لا شئ

لأف العبث بيرـ الحاجات يجعمؾ تسيطر عمي ناؾ مف يعبث بيذا اليرـ بقصد أو بغير قصد ، ىللؤسؼ و 
 ة أو كمييما المجتمع وتقوده في أي اتجاه تريد لتحقؽ مصالح معينة قد تكوف داخمية أو خارجي

كؿ دولة ليا حاجات استراتيجية كأمنيا القومي لمشعوب عف ىرـ الحاجات للؤفراد ، ف ويختمؼ ىرـ الحاجات
والاكتفاء الذاتي مف الطعاـ والدواء والسلبح وكؿ شعب يحتاج لتنفيذ القانوف عمي الجميع والقضاء عمي 
الفاسديف والمستغميف وتوفير الكرامة الإنسانية والحرية وحقوؽ الإنساف ولكف في النياية حاجات الشعوب 

فرد ولكف بمقياس رسـ أكبر وفي النياية فإف تحقيؽ حاجات الدولة الحقيقية يؤدي تعتبر امتداد لحاجات ال
 إلي تحقيؽ حاجات أفرادىا بلب شؾ 

دوؿ تعبث بيرـ الحاجات لدوؿ أخري  يعبث بيرـ الحاجات لمدولة كميا ، فتجد ىناؾ مفللؤسؼ أيضًا و 
ير ميمة لتسيطر بيا عمي دوؿ لتجعميا في حاجة دائمة ليا بؿ إنيا تضيؼ إلي ىذا اليرـ حاجات غ

وشعوب أخري فتثير الفتف والمشاكؿ والحروب بيف الدوؿ وتبيع ليا السلبح مثلًب وىي ليست في حاجة إليو 
 في الأساس ، وبالعبث بيرـ الحاجات يتـ ترويج العديد مف المنتجات الاستيلبكية التافية كالموضة مثلًب 
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المؤكد أف إنتاجو أفضؿ مف امتلبكو بالشراء ، لأف في ظؿ  بالطبع ولكف مف وتحتاج كؿ الدوؿ لمسلبح
التطور التقني )التكنولوجي( والعممي الرىيب والغير مسبوؽ لا يمكنؾ أف تثؽ في أي سلبح تستورده مف 
الخارج سواء طائرات أو مدمرات أو غواصات أو رادارات وصواريخ أو أي معدات لأنؾ لا تعرؼ كيؼ تمت 

م نتجيا التحكـ فييا بعد بيعيا أـ لا وىؿ سيكوف السلبح فعاؿ إذا قمت باستخدامو ضد برمجتيا وىؿ يمكف ل
 مصالح الدولة المنتجة لو ، فضلًب عف احتياجؾ الدائـ لصيانتو وتوفير قطع غيار لو وما إلي ذلؾ

اء الأىـ مف السلبح ىو الغذ، و ىذا يعني أف عدـ إنتاج السلبح يعبر عف عدـ وجود سلبح مف الأساس و 
فما جدوي انتاج أو امتلبؾ سلبح وأنت تعتمد عمي دوؿ أخري في غذاءؾ وملببسؾ وسياراتؾ وأجيزة 

 اتصالاتؾ ودواءؾ وكؿ ما تستخدمو مف تكنولوجيا في بيتؾ وعممؾ ومصنعؾ ومستشفياتؾ إلخ 
و الحقيقية كؿ شعب لابد أف يعرؼ جيداً احتياجات، و الدوؿ المنتجة لكؿ ىذا تتحكـ في الدوؿ المستيمكة ف

السبيؿ الوحيد لتحقيؽ كؿ قد لا يسمح لو أعداءه بيذا ، و ولكف ، ويعتمد عمي نفسو في توفيرىا بالتدريج 
ىذا ىو بناء الإنساف وتعميمو فيو الذي سيقوـ بكؿ ىذا ، أما تدمير الشباب وتحويميـ إلي مسخ مشوه 

ويجيؿ تماماً ىويتو وتراثو وتاريخو وتراه غزير تافو لا يعرؼ أي ثوابت أو مبادئ ولا ييتـ إلا بأتفو الأمور 
المعمومات عميقيا في كؿ ما يختص بكرة القدـ العالمية أو المحمية والأعماؿ الفنية المختمفة وتراه مع كؿ 
ىذا عبداً لشيواتو منجذباً إلي الغرب الذي يذلو ويدمر أوطانو ويشعر بدونية وىزيمة نفسية بشعة عمي 

 كما ذكرت معتقداً أف التغريب ىو التحديثالدواـ أماـ الغرب 

 أحاديث في حقوؽ المسمـ

أما الأحاديث فكثيرة فيما يتعمؽ بحؽ المسمـ عمى أخيو، وسمعتـ بعضيا مف الإخواف مف المشايخ، ومف 
مثؿ المؤمنيف في توادىـ وتراحميـ وتعاطفيـ كمثؿ  :صلى الله عليه وسلمأجمعيا ما سمعتـ في أوؿ ىذه الندوة، قولو 

الجسد الواحد إذا ، ىكذا المؤمنوف كالجسد، إذا اشتكى منو عضو تداعى لو سائر الجسد بالسير والحمى
اشتكت عينو اشتكى جسمو كمو، إذا اشتكى يده اشتكى الجسـ كمو، وىكذا فالمؤمنوف جسد واحد، 
والمؤمنات كذلؾ، كميـ جسد واحد، وكؿ يعمـ حاؿ الجسد إذا أصيب بمرض في أي موضع منو عـ الألـ 

سلبـ يدعو إلى التكاتؼ وعـ التعب، وىذا مثؿ عظيـ، ىذا مثؿ مف النبي مثؿ عظيـ عميو الصلبة وال
العظيـ، والتعاوف بيف المسمميف والمسممات، والتعاطؼ، ويرفؽ بو ويواسيو إذا احتاج، ويعينو عمى قضاء 

 دينو، ويدفع عنو الظمـ، ويجتيد في كؿ خير ينفعو، ودفع كؿ شر.
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كالبنياف يشد  المؤمف لممؤمف ومف أجمع الأحاديث أيضًا قولو عميو الصلبة والسلبـ في الحديث الصحيح:
، وشبؾ بيف أصابعو. ىذا المثؿ العظيـ ماذا ترؾ ىذا المثؿ والذي قبمو، المؤمف لممؤمف بعضو بعضًا

كالبنياف يشد بعضو بعضًا وشبؾ بيف أصابعو، كمكـ يعرؼ البنياف يشد بعضو بعضًا، فمو أف المؤمنيف 
نصر عمى جميع الأعداء، ولفازوا بكؿ والمؤمنات امتثموا ىذا المعنى لصار ليـ شأف عظيـ، ولاستحقوا ال

أسباب السعادة، المؤمف لممؤمف كالبنياف يشد بعضو بعضًا وشبؾ بيف أصابعو، معنى ىذا أف المؤمف يدفع 
الشر عف أخيو، ويعينو عمى الخير، ويواسيو حتى يستقيـ ويثبت عمى الطريؽ السوي، وحتى لا يصاب 

 بشيء مف النقص.
، لا يؤمف أحدكـ حتى يحب لأخيو ما يحب لنفسو السلبـ في الحديث الصحيح:ويقوؿ أيضًا عميو الصلبة و 

يعني الإيماف الواجب، فإذا أحسست بشيء مف النقص في ىذا المعنى  لا يؤمف أحدكـ وىذا أيضًا جامع،
، فإذا كنت تحب لأخيؾ أف حتى يحب لأخيو ما يحب لنفسو فيو نقص في إيمانؾ، وضعؼ في الإيماف،

رض وأف يضرب وأف يسجف فيذا خلبؼ ما يجب عميؾ، وىذا بلب شؾ ضعؼ في إيمانؾ، يفتقر وأف يم
وضعؼ في ولايتؾ لأخيؾ لأنؾ مأمور بخلبؼ ذلؾ، وىذا ينتج عف الحسد الذي في القموب، وعما يقع مف 
الشحناء والبغضاء والخصومات إلى غير ذلؾ، فالواجب علبج ذلؾ، وقد صح عنو عميو الصلبة والسلبـ أنو 

لا يحؿ لمسمـ أف ييجر أخاه فوؽ ثلبث، يمتقياف فيعرض ىذا ويعرض ىذا، وخيرىما الذي يبدأ  ؿ:قا
، لما كاف الإنساف قد يبتمى بالخصومة مع أخيو أو بأسباب تجعؿ الشحناء تقع بينو وبيف أخيو عفا بالسلبـ

ب الخصومة والشحناء الله عف الثلبث؛ لأف النفس قد لا تقوى عمى السلبـ عميو في أقؿ مف الثلبث بسب
التي وقعت بينو وبينو، فعفا الله عف الثلبث حتى يزوؿ بعض ما في النفس، وحتى يقوى عمى بدئو 
بالسلبـ، ورد السلبـ عميو، وحتى تعود المياه إلى مجارييا، وتعود الولاية والمحبة، وىذا مف رحمة الله 

حسانو إلى عباده جؿ وعلب.  وا 
 مف ،صلى الله عليه وسلمى المسمميف جميعًا أف يعنوا بما أمرىـ الله بو، وبما أمرىـ بو رسولو فالواجب عمى أىؿ الإيماف عم

يثار عمييا، والصبر بينيـ، التي الحقوؽ أداء  النفوس في ما وترؾ وعلب، جؿ رضاه وطمب الله، عند ما وا 
عفوه عف و  لأخيو مسامحتو في وما المثوبة، مف الله عند ما بتذكر وعلبجيا بالعلبج، إلا تطوؿ قد آثار مف

 أخيو ورجوعو إلى طريؽ الصواب مف الخير العظيـ.
لا يظممو  المسمـ أخو المسمـ لا يظممو ولا يسممو ومف ىذا قولو عميو الصلبة والسلبـ في الحديث الصحيح:

لا  يعني لا يخذلو، ولا يسممو إلى مف يظممو ىو لا في ماؿ ولا في نفس ولا في بشره ولا في عرض،
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ىذا أمر عظيـ، وىذا في الصحيحيف مف  مف كاف في حاجة أخيو كاف الله في حاجتو لو،يعني لا يخذ يسممو
المسمـ أخو المسمـ لا يظممو ولا يسممو، مف كاف في حاجة أخيو كاف  حديث ابف عمر رضي الله عنيما،

مًا الله في حاجتو، ومف فرج عف مسمـ كربة فرج الله عنو بيا كربة مف كرب يوـ القيامة، ومف ستر مسم
 .والله في عوف العبد ما كاف العبد في عوف أخيو ، وفي الحديث الثاني رواه مسمـ:ستره الله يوـ القيامة

والأحاديث في ىذا الباب كثيرة، سمعتـ الكثير منيا مف أصحاب الفضيمة، فينبغي لكؿ واحد منا الجد في 
 العمؿ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 


