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الدول  ملخص الكتاب  تسعى  التي  التنموية  المقاربات  أهم  من  الراشد  الحكم 

نتقال من وضع متردي  فادة منها بغرض ال والمنظمات الدولية للاست

رغم   والصعدة،  المستويات  كل  على  أفضل  وضع  إلى  ضعيف  أو 

 تصور للحكم الراشد. الختلاف في النموذج وال

سنة   من  بداية  الراشد  الحكم  وس  1989ظهر  أدبيات  ياسات في 

لإقراض   مقياس  وأصبح  الدولي،  النقد  وصندوق  البنك  وبرامج 

على ومساعدتها  لترشيد    الدول  سياسات  النتقال  عبر  الحكم 

قابلة   غير  والتدابير،  التوصيات  من  جاهز  قالب  إطار  في  وبرامج، 

 صالحة لكل الدول دون استثناء. للحوار والنقاش، وال
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 مقدمة المؤلف 

هممممممش ات التممممممال امتسعى ممممممة امظمممممم    مممممم   اممممممم     اتس عممممممال أالحكممممممش امنا مممممم   مممممم  

أفضمم  أ  تممفيإ ى مم   تممي  الانت مما   مم   تممي   مم     نهمما رضممن ام  ميممة متفممتفا   

 ىذج  امتصىل ملحكش امنا  .لغش الاختتف في امسع ،عل  ك  ات تى ال  الاصف  

فممي أ بيممال  فيافممال  تممنا   ام سمم   1989ظهن الحكش امنا   ب اية  مم  فممسة 

لإقممممنا  اممممم       مممماع قها علمممم  الانت مممما    أصمممم ي   يمممما  ، صممممس  ن امس مممم  اممممم   ي

 ،هز  مم  امتىصمميال  امتمم اب   ب جمماقاممم  ىطممالفممي  ،نا  م   ممي  الحكممش عيمم  فيافممال  تمم 

  امصالحة مك  ام      ن افتثساء.  ،س اشغ   قابلة ملحىال  ام

اتؤف ال اتامية ام  مية    تع  اتس عال امظ  انشممهقها اممم    ل   ممة    ف 

 كإطممممال  ،امممممن  رسصممممهن فيممممل امشممممؤ ن اتاميممممة ام  ميممممة الإطممممالفهمممم  بع ابممممة  ، صممممالحها

  مي ن.ه اتؤف ال صس  ن امس    ام س  ام نام   ي     أهش هملتفا ن 

  ي هممممى أ   اتؤف ممممال امظمممم  نمممما ل بعمممما ي مممم   بممممالحكش امنا مممم  فممممي ام سمممم  اممممم  

 ،امفصممممن الحممممم ي  تع التمممممة متح يممممما الصمممممى   ام يافمممممية  الاقتصممممما ية  الاجتعاعيمممممة

 اتت   ة.  امظ   فيش رخلإ ع  لتب الحضال  امضنتية ،خاصة في     امفامش امسا ي

ا مم   مم  خممت  ام س   صس  ن امس   اممم  مي ن   التممة الحكممش امن   ك    ق م   

عي  صياغة رصىل  لؤ ة  ش  تة في ىطال  ،امي ا    ام يافال اتىجهة م    امسا ية

امفكممممن امليي ا ممممي امنأفممممعا ي  لفممممعا  مممم  ختمممممل  فهممممىم  نعممممىذج ملحكممممش امنا مممم   ىجممممل 

 بالأفا  ى   ام    امسا ية. 
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لغممش  جممى   مم ل  ،تف الاي  مىجيممةناءال  رصممىلال بمماختن اتفهممىم رفمم   قمم همم ظ

 ،   هممن امت مماي  أتلمم  علمم    ممتىو اتعالفممة  امت  يمما ،فممان فممي الاهمم اف  امضايممالار

 ن ن مكىن الحكش امنا    زا  يحع  امك       امتف ي ال  الا كاميال.  

 م حمم  امفل مم  ععى مماتمما يضمميفل ى مم    مم  ا ،أهعيممة علعيممة كتمما يكتسمم   هممنا ام

كش امنا   امظمم  رسمما    همما التة الحفي   و   ل    ،     امفلىم ام يافية خصىصا

 ،اتؤف ال اتامية في   اع   ام    امسا ية امىقىف عل  اثن   التممة الحكممش امنا مم 

 ،ات   ة    ق   اتؤف ال اتامية ام  مية في ن   ام    امسا يممة ى مم    ممتىو افضمم 

     ا يلي: بالإتافة ى

   فل فة الحكش امنا  . ي ة تشإ   -

تعحفممممز مل  مممممة علمممم   ،ركعمممميش الحكممممش امنا مممم امىقممممىف علمممم  أهعيممممة قيمممما     -

 .امتسعية  امت ىل 

 الافمممتفا    ممم  م ن  مممة امتفا ممم   فمممي ا لا  ممم  امسا يمممة امفعليمممة فهمممى ي مممهش  -

 في ر ى ن الاقتصمما يال  ،خي ال  تنا   اتؤف ال اتامية في رن ي  الحكش

  سا ئة.ما

 . خارعة ، فصىم نكتا  ى       ة ام رش ر  يش

ــد و اتفسممممىن بممممم:    ول الفصــــل ا   رسمممما      مؤسســــات بــــروتن وودزالحكــــم الراشــ

 ىطمممال  ا ممم  رسا ممممم الحكمممش امنا ممم   اتس عمممال ام  ميمممة فمممي  ألبمممي اممممن  ا مممتع  علممم  

اممم  مي ن  بالإتافة ى   ام  ت ز عل  صس  ن امس    ام سمم  ،ن ن   فاهي   رشك  عام

  طن  ة عع  ك   نهعا. ،اقتصا ية   امية   مية تعسضعال
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والبنــــــك الــــــدوليين  نمذجــــــة الصــــــندوق    اتىفممممممىم بممممممم: الفصــــــل ال ــــــاني  عمممممم  

   للحكم الراشد

  ا ممممم  م لافمممممة لؤ مممممة امصمممممس  ن  ام سممممم  امممممم  مي ن  ألبمممممي اممممممن  ا تمممممىو علممممم  

ة امظممم  كممش امنا ممم   امزا  مم  ممم  خممت  امت مممنن ى مم  امتس  مم  امليي ا مممي ملح ،ملحكممش امنا مم 

 ، مممممم   ام مممممميش امظمممممم  ي ممممممتس  ام هممممممايس ممممممن  نهمممممما امصممممممس  ن  ام سمممممم  مفىاعمممممم  الحكممممممش امنا

بالإتممممافة ى مممم  الاهمممم اف   حا مممممة امصممممس  ن  ام سمممم  اممممم  مي ن قيمممما  الحكممممش امنا مممم  

 تع   ؤ نال.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د.علي شتيـوي 

 ه ـ1444شوال   18الوادي في : 

افق لـ    م. 2023ماي  8المو
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 الفصل ا ول 

 الدوليين والبنك م الراشد وصندوق النقدحكال

 :  تمهيد

نتممماج صممم   ل  رال خيمممة م همممىل ام  ممممة تفاعممم    يممم  علممم   ،الحكمممش امنا ممم  فممم ي

ام مما ة ام  ميممة تعن لممة أ  مم  ثممش ظهممىل اتس عممال ام  ميممة ا مم  جانممب ام  مممة تحتعيممة 

مس ممممام   جمممم   علمممم    ممممتىو ا هممممنا  مممما أفممممن  ظهممممىل فىاعمممم  ،رال خيمممة فممممي اتن لممممة ام انيممممة

كممم  همممنا امتفاعممم  جفممم   ممم  الحكمممش  ،ثمممش فىاعممم   ممما رحمممم ام  ممممة ،امممم   ي ب لجمممة أ  ممم 

   ت ن نتيجة الحنتية امظ   زا  يفنفها اتفهىم.ات غ   امنا   يي   رشكلل الحا ي 

 امفلعممممممماء   اتفكمممممممن    بيمممممممالأ فمممممممي  اتمممممممن  صمممممممت يةى تع التمممممممة امنا ممممممم  الحكمممممممش

 امفاتيممة اتؤف ممال   اتسضممعال تممنا     ل بيمماأ فممي  ضممىل  لمم  تأ كممان مكسممل ،ام مما   ن  

جفممممم  اتفهمممممىم يكمممممىن تمممممع  ر ممممماطي ع يممممم  الح مممممى  اتفنفيمممممة  نا  ممممما هممممم  ،اتتخصصمممممة

جفمممم  اتفهممممىم يفممممنف  نتيممممة علمممم    ممممتىو ال صمممما     هممممنا  مممما  اتس عممممال ام  ميممممة

 بالإتافة ا   الا كاميال امظ  عنفها.   ،امفىاع   ام عال  عل    تىو 

 امظمم  اتتخصصممة ام  ميممة اتؤف ممال اهممش  مم    مي نممم ا ام سمم    امصممس  ن  يفمم 

 امتفمم ي  علمم  ام ا عممة الاقممنا  فيافممال فشمم  رفمم  امنا مم  الحكممش بع ممامة عممماهت

 .امسا ية ام     في اتؤفس    امتكيإ     امهيكلي

  هممم ف ،ام انيمممة امفاتيمممة الحمممن  نهايمممة رفممم       بمممن ر   ؤف مممال ظهمممىل  يفمممى 

 متتحممى   ،الحممن    نقهمما امظمم  اممم     ععممالى عمما  ى امفممامش فممي امس مم   الافت نال  رح يا
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 ات ام ممة ا مم  ،امت سيممة   اتاميممة ات اع ال ر  يش خت     امسا ية ام        اع    ى  

 .امنا    الحكش   التة طالفي ى صت الى  جناءإب
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  يةدولال المنظماتو  التجاهات المفسرة لدور الدولة: ول ا   المبحث

 نظري(  طار إ)

 اتس عممممال  جممممى   مممم   رف  ا مممممم امظمممم  ،امس ن ممممة الارجاهممممال  مممم  امك  مممم   هسمممما 

 طن  ممممال   فكممممالأ  ممم  اتس عممممال هارممممل افن رمممل  مممما   اممممم     جانمممب ى مممم  تفاعمممم  ،ام  ميمممة

 تع التممة امنا مم  الحكممش الافكممال هممنه تممع   مم    ،اممم      فيشممها  امظمم   ام ضايا  مف ي 

 عىا مم  ى مم   ممن ه امسا يممة اممم     إ رخلمم  ان اخممنو  رممنو  ن مم  فممي ،ام يع ناطيممة   ملتسعيممة

 ،  ميمممة  سضمممعال  ممم  فلكهممما فمممي فمممال  ممم    امكيممم و  امممم     رممم خ    ممم   ها فمممي  ،اخمممنو 

 همممممممشأ  ممممممم    ، لتمممممممد اقتصممممممما ها تمممممممع  ر  ممممممميش امفعممممممم  امفممممممماتي اممممممممن  تمممممممن  امت فيمممممممة

 :  الارجاهال

   الليبرالي  التجاه:  لو أ

 قممممممم  م  يممممممم  ،امفن يمممممممة الحن مممممممة"   فنممممممم أ   "الحمممممممن الإن مممممممان" امليي اميمممممممة  فنممممممم 

   مممممما  علمممممم  امفن يممممممة الح ممممممىن   ف مممممميش  مممممم  رس لمممممما ملفممممممامش ج يمممممم   لؤ ممممممة امليي اميممممممة

  .ام يا  

 امليي اميمممممة أخمممممنل الاقتصممممما ية الأ  مممممال رمممممهث     رحمممممم امتضي ممممم   بعشمممممكلة  مممممفىلا

   ممممىن  أن علمممم  بإصممممنالها  ذممممم  ،امكتفمممميكية امليي اميممممة بسمممماء ىعمممما    ممممك  الص يمممم  

 خممت   مم  الصمم   املييمم امي ن حصممة هممي ،امنفاهيممة  ا فممي  ممي رتكيممإ  أن   بمم  لا امفممن 

  حن  مممممة جعاعمممممال هسممممما  كانمممممم فمممممإذا  ،امنفاهيمممممة عممممم  امممممم فا    امفمممممن  فمممممي ت ممممما ا ا

  1الحن ان. هنا عل  ام ضاء   ؤ مية الحكى ة ي ي عل  ،الاجتعاعية ظن فها ر بب

 

امفمم    ،24المصلمم   ، جلممة جا فممة   شمما ،"امليي اميممة بمم ن امفن تممة  امت فيممة:  صممن نعىذجمما  ، حعمم  صممالس ات ممفن 1

 .362. 359 ،    ،2008 ،ام ام   امناري
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   ممممم  خمممممت  رممممم ال ،فممممما ن  امت  امف اممممممة  امنفممممماه ام مممممتم بمممممهن يمممممن ن امليي اميمممممىن 

 امتحممم ي  ععليمممال  شمممك    امظممم  ،امممم ف  رفضمممها علممم  اتفتعممم   ام مممىو   ممم   جعىعمممة

  مممم   جعىعممممة خممممت   مممم  يمممم ال فممممالحكش ،امنا مممم  الحكممممش فىاعمممم  تممممع  يمممم خ  هممممنا  

 .ام  مية عال  اتس تع  الاطناف اتتف   تامتفا ن     ام اخلية  ام ىو 

 ةاف ممممم  تس  صمممممالس هسممممما  بممممم  ، ممممم  ا   تتلمممممة مي مممممم ام  ممممممة أن ةيممممم امليي ام رمممممنو 

 ام    قناطيممممة اتناتممممز بمممم ن  الجيممممةالأ   امفا ممممة ام يافممممة صممممسي فممممي  تفالتممممة  أ يانمممما

  الم تلفة.  اتؤف ال  امضضد اتصلحة  جعاعال

 الاخمممممن علممممم  أ ممممم هش  مممممؤثن   ، ام ممممميش اتمممممىال  علممممم  قمممممنالاقهش رمممممؤثن امفممممماعل ن كممممم 

 ام يافممة فممي يممةها امن المحصمملة علمم  ارهث     عال    الح    خالج ى    ث   هامت  هنا   نت    

 .امفاتية

 امفاتيمممممة اتس عمممممال  ممممم   ف ممممم   رشممممم كال  ممممم ابد  فمممممامشام ان امليي اميمممممىن  يمممممنو 

 ، الأ ممم  ،ام ممملش فمممي امبشمممن   امت ممم م أجممم   ممم  ، فيسمممة أهممم اف خ  مممة فمممي ةتخصصممم ات

 .الان انية ام يش  ركا    ، امنخاء  ، الاقتصا 

 امظمم  فاتس عممال . كا مم امت  ظيفممة   ،ا ن تفمم ام بىظيفممة ،ام  ميممة اتس عممال ر ممىم

  شممممصيي ى مممم  ف ممممد    مممم   ،اممممم      ممممي ىلا رتفا مممم  لا ،امتفمممما ن  علمممم   ظيف همممما ر تصممممن

 امىظيفمممممة ذال اتس عممممال رتجمممما    ، مممم ن فممممي ، فمممملىتها فيافمممماقها رن مممميا علمممم  اممممم    

 بمم ف  ام يممام فممي الأعضمماء اممم      حمم  متحمم  ،الانسممصام   امتن مميا ىطممال امتكا ليممة

  ميممةام  الاختصاصممال بمم ف  الات ت أ   الآخن    ي  عنها  عىتا  كامتفا    ،اماته

 .1ام ضاءأ   كامتشنيي الأفافية
 

 صمن:  ال  النظريــة والخصــائص المعاصــرةفــي أصــول ي الــدولي دراســة النظــام السيا ــ  ،ع م  ام ما ل  حعم  فه م  1

 .14   ،7199 ، ا   مل  اعة  امنشن  امتى يي
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 الأنعممممممما  ىن" ،امفشمممممممن   ام مممممممنن   ممممممم  ال ع ممممممميسال فمممممممي "تي مممممممسجن هنممممممم    قممممممما 

 الاقتصمما  فممي اتت مما   الاعتعمما   مم  عاتمما نفمميش غمم  نا م مم  ،ر همما و  ام  يعممة امفاتيممة

 نعممىذج ر نمم  ى مم  ت ممسجن  مم   عممى  فه  هسا      1  الإن انية  فال امت ل   الارصالال

  مم كة ى مم  امفممامش ي ممى  لحكممش لؤ ممة  هممي امت لفممال سفسممم  مفممامشا ي ممى  ،ىمش فمم   فمم ن

 ذمممممم  ى ممممم  ملىصمممممى     امممممم ف  رفضمممممسا عممممم  ف هممممما ن مممممتضن  ان يعكممممم  لا ،امتفممممماعتل  ممممم 

  كمممش ى ممم  رفضممم   ل  االإ    الحكمممش  ممم   فممم ن نعمممىذج ار ممما   ممم  لابممم  املييممم امي ن   مممب

  .تياع

( Governbility of Democracies) ملمم يع ناطيال الحكممش قابليممة  ىتى  يف 

 نعممد تممعان ى مم ى   عاممم    ،اميابممان ،الا ن كيممة اتتحمم   امىلايممال ،أ ل تمما فممي ط مما امممن 

 ام يع ناطيمممممممة ات اممممممممب رح يممممممما أجممممممم   ممممممم  الاجتعممممممما ي ملس مممممممام امت مممممممي     ممممممم  ج يممممممم 

 ج يمم   ممس   تممممعان طن مما عمم  امضنتيممة يةامنأفممعام الان عممة فممي امتى يفيممة امت لفممال  

 .2الاجتعا ي  امامس   ملت ي   

 ، فيسممة قىاعمم  مممل ، مما  جتعفمما أن  مم  يس لمما ن ممام عمم  يفيمم   امنا مم  فممالحكش

 ،فىاعمم ام أ مم  بمم  ،امى يمم  امفاعمم  هممي ام  مممة فيل ركىن  لا فممىمش    جتعي  ى    يتحى  

 المصتعممممي   ال مممما    مممما ماك  ،ج يمممم   فىاعمممم  مأ مممما ام مممما  ميفممممتي امنا مممم  الحكممممش جمممماء

 ات ني.

 : ر بب كان الحكى ة فكن  ع  رحنله     امنا   الحكش رع ز  ىن

 

رنجعة: ع م  ام ما ل ع عمان الأل ن:  نتمز امكتمب  ،حتمية القيادة: الطبيعة المتغيرة للقوة المريكية  ،جى  إ نا   1

 . 1  ،1991 ،الال ني

2 Charles Tournier; "LE CONCEPT DE GOUVERNANCE EN SCIENCE POLITIQUE", Colombia,  Papel 

Político, vol. 12, núm. 1, 2007, pp 68-70. 
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 حصممش ا  مما    ،الا ال ممة بامفعليممال ر ي ها   اتىاطس ن   ابتفا ها ع   الحكى ة  فش   -

  جممممممى  ى مممممم  أ و  عمممممما ،اتممممممىاطس ن عمممممم  الحكى ممممممة عزمممممممة  ضمممممماعفة ى مممممم   وأ المصتعفممممممال

  رع ي  ة هع يتىمىن  طس نىالعم  ع ل ن

  ممممممممي الحكى ممممممممة رفاعمممممممم  ععليممممممممة يفكسممممممممم  ،امنا مممممممم  الحكممممممممش   ل  يممممممممه ي هسمممممممما   اتممممممممىاطس ن

 يز ا  عامش في ام نالال ارخاذ تيإ    ،باتىاطس ن الر اطها ععلية    ،خنو الأ   اتؤف ال

 . ف ي ا

هسمممما  فىاعمممم   ،الحكى ممممممة علمممم   كممممنا يفمممم  مممممش امفا ممممة باتصمممملحة امفسايممممة   الاهتعممممام -

 نتحيممممةام  اتؤف ممممال ،الصعفيممممال   ام ينيممممة ،ات نيممممة سضممممعالتا ،كامصممممممحافة ،نو أخمممم 

  .امفا ة اتصالس خ  ة فممي   لهمما  أخنل  امظ   

  عمما ،ام يافممال صممسي ععليممال فممي ،ال الجيممة امفىا مم    ام  مية  ام يئة  أهعية  ا  يا   -

ا ممممم  أ ممممم   امفا مممممة ام يافمممممال صمممممسي فمممممي ل يسممممم   فاعممممم  ممممم   ام  ممممممممة   ل  فمممممي رحمممممى   يفنمممم 

 .امفىاع 

 الا مممممناف   امتىجيمممممل لهممممما    فهصممممم ي ،اختصاصممممماقها رح يممممم    الحكى مممممة   ل  ر لمممممي  -

  .امي ا     ام يافال صسي ععلية في ،الاخنو  امفىاع  ب ية  شالتة  

 بالإتممافة ،لام ممنا صممساعة فممي اتنتممز   اممم  ل  عمم  ام  مممة رفمما ى ى مم   وأ ذممم  كمم 

 ىعمممممممما   ى ممممم  عيممممممةام ا( GEALBER)ن لممممم جي   (OSBORNE)أ  تمممممىلن تتابممممممال ظهمممممىل  ى ممممم 

 أق . تتكاميإ    أعل  بكفاء   فها ظا رؤ   أن   ت يي كى ممة  هس فة

 أ  ممة  جممى  ر ممبب امتشممك  بصمم   ،ج يمم   كممش بممىا ل نأ  ت  تممل يعكمم    مما

 نأ ى مم  بالإتممافة ،ا ممةامف ىظيفممةام فممي امففاميممة تممفإ    ام  مممة  نتز ممة بف مم ان  كممش

 ف همما رسفممن  امظمم  ،امت لي يممة الحكممش شمممس   ال ضممى  ر  مم    فمم  مممش الح ي ممة المصتعفممال

 الا ممممكا  تممممفإ أ   فشمممم   جممممى   ممممي ،امفعى يممممة امشممممؤ ن ى ال  ميةع ممممؤ  ب لحكى ممممةا
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 أتلمممم   ملحكممممش ج يمممم   ممممك  ظهممممىل  ى مممم  ا و ذممممم  كمممم  ،امفعممممى ي امت ممممي    فممممي امت لي يممممة

 .1ص ي  ال ملعف يال  ت عة

 صمممس  ن    ام سممم  ا  ممم   ه فمممي    ميمممةما اتس عمممال بممما لل ،ات ممماهن رلممم   ممم   ان تقممما

 لافممت ا ة كآميممة  افممي رشممك  امنا مم  الحكممش ن ضمما   افممتخ ام ى مم  ،اممم  مي ن امس مم 

 ،ام  ميمممة ملعس عمممال يس مممن صممم يأ ،المصتعفيمممة   الحكى يمممة ام  اعمممال كممم  فمممي امتسعيمممة

 2.امليي امية  ام يش ام يع ناطية رنشن أن  يعك  امظ  ام     إ  وك 

 علمممممم  قا ممممممم امظمممممم  ،الص يممممم    اميممممممةامليي فيافممممممال ان و يممممممن   ممممم  هسمممممما   مممممم ن فمممممي

 سجسرمم   مممش ،امت  مما ا  ى مم  أ ل قمم  ام  مممة   ل   ر ييمم  ىن ام مم   اقتصمما  ال ص صممة

 امشممعا       بمم ن الا  ا  في أخنل امظ  امفجى  غلا في  ام  مية  اتؤف ال   حا لال

 للأمــــم يالبحث ــــ المعهــــد  فممممي  مممما  هممممى  ،نف ممممها امشممممعا       ى مممم  ا تمممم ل بمممم  ، الصسممممى 

 الآثممممممال: امفىضممممم    ممممم   مممممالال": فسمممممىانمممممممل ر ر ن مممممنه فمممممي الجتماعيـــــة تنميـــــةلل المتحـــــدة

 اتلعممممي ميي ا ممممي ام مممىن  لصفمممم   مممنيفةام الإجممممناءال أن ى مممم  خلممم  "ملفىتممممة الاجتعاعيمممة

 ر ممممم   قممممم  ،الاجتعاعيمممممة امته يسمممممال علممممم  الحكمممممى ي الإنفمممممان فمممممي امك  ممممم    الاقت اعمممممال

 رفمممممماقش ى ممممم  أ ل مكنهممممما ،ام صممممم    اتممممم و علممممم  يةتصممممما الاق امفاعليمممممة متح يممممما    ىممممممة

 ى مممم   رممممؤ   ،ملضايممممة  كلفممممة ىجممممناءال ى مممم  رس لممممب فممممىف فإنهمممما امف ممممن ايمممم   فع ام  امممممة

 3."أخنو  جهة     اتت نفة  الحنكال  رزاي 

 

 ،م سمان:  نتمز  لافمال ملى م   امفنتيمة ،ات ت    امفنبمي ،" فهىم ى ال  ام  مة  المصتعي  ،فلىو  فنا   جعفة  1

 .12  ،1999 ،نىفعي   249امف  

2 Ekaterina Stepanova , War and Peace Building, The Washington Quarterly,Vol. 27, No.4,Autunm 

2004, P127 

امسممم    ام  ميمممة  مممى  امتسعيمممة  ام يع ناطيمممة  ر مممى ن  ، لقمممة  مممى  ات ممما ا   ممم   س مممىل اتىاطسمممة   ،فمممع    مممنقس 3

 .24-23    ،2013ام اهن : اتس عة امفنتية لح ىن الإن ان  ،امس ام الاقلي   امفنبي
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 رتحعمم  امظمم  هممي ام  مممة ان خممت   مم  امىاقممي رف مم     مما    امليي اميممة فامس ن ممة

 ،بال صممى  امسا يممة ام     هنه الا ل  إذا ،رسعية رح يا في اخفاقها  اع اء  مى  ها

 علمم    ام  ميممة اتس عممال فيافممال   يمم ا  م   ممتجيب عل همما أن  امتسعيممة  بنتب  رلحا  ان

أ   ،ذال  كا ممة  تنا   فيافال ر  يا  سل    ام  مي ن  ام س     امس    صس  ن   فهاأل 

  .المصتعي  ؤ ن    ام  مة ى ال  في  امنا    الحكش ت التة   تجيب

 ( )التبعية الجديد س يالمارك  لتجاها : اثاني

  حا مممممة  أيممممة ،امنأفممممعامية مهيكمممم  نتمممماج م  ميممممةا امفتقممممال أن اتالت ممممية رممممنو  

 امنأفمممعامية هيكممم   اخممم  يحممم    ممما فهمممش  ممم  رس لممما أن لابممم  امفاتيمممة ام يافمممة مفهمممش

 امتحليممممم    ممممم   همممممى  امفممممماتي امنأفمممممعا ي الاقتصممممما   امس مممممام أن ى ممممم    س مممممن ،امفاتيمممممة

 شامفمممممممام فمممممممي  ام  افيمممممممة  الاجتعاعيمممممممة الاقتصممممممما ية  مممممممىاهنما رف ممممممم    عسممممممم  يةفافممممممم الأ 

 .1ام ام 

 امسعممى  م مماهن  ام نيممى   امممتت م يفنمم  رحليليممة كى مم   امفمماتي بامس ممام ام مم ء ىن

  امتخلممإ  امسعممى  ان يممنو  امممن  (A. G. Frank) فنانمم  جىنمم ل أن ل ممل   ممب امتخلممإ   

ملس ممام  ام اخليممة قضممالامتسا أن تعا ،    ا رال خية لحنتة   جهان  هعا  الاقتصا  

 همممممنا رجليمممممال أبمممممن    هعممممما  امتخلمممممإ  امسعمممممى   اقمممممي  جممممم لأ امظممممم  همممممي امفممممماتي امنأفمممممعا ي

 امس ام.

 

لارجاهمممممال امس ن مممممة فمممممي  لافمممممة امتخلمممممإ  امتسعيمممممة  اتشمممممكتل الاجتعاعيمممممة فمممممي بلممممم ن امفمممممامش ا  ،يسممممم نفتحمممممي أبمممممى امف 1

 .157  ،1993 ،38ع    ،الا الال:  جلة  ؤ ن اجتعاعية ، ام ام 
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 اممم   ي امصممفي  علمم  امنأفممعا ي امتىفممي ى مم  أ و امممن  امتال خي  ام يان  هنا  ىن

   1.خنلا ا ام نف في ام نيى    امتخلإ  طنف في امصسا ي امسعى  خلا ع  ات ؤ    هى 

 امظمم  يهمم  خمما  رشممك  امهيعسممة ميممالآ بممهن ،الص يمم   اتالت ممية انصممال يف مم  

 فهمممممشم   ، امتسعيمممممة امت مممممىل   ممممم  ام امممممم  امفمممممامش      رعسمممممي امظممممم  الحاممممممة رلممممم  أ جممممم ل

   امشممعا  فممي امكيمم و  امصممساعية اممم     بمم ن امت فيممة عتقممال فحمم  يت لممب ام مماهن 

 .الصسى  في امسا ية ام    

  ظيفمممممة رمممممؤ   الأطمممممناف      ان (D. Santos ) نتى افممممم      يمممممنو  هسممممما  مممم 

 هممممنه ،ملفعمممم  امفمممماتي امت  مممميش  فممممي امفمممماتي امنأفممممعا ي س ممممامام فممممي  حمممم    اقتصمممما ية

 .اتنتز      اقتصا يال   صالس ا تياجال  ي  كيفة امىظيفة

امهيعسة  ام ي ن  عل  ام     ،ينت   امس ام امنأفعا ي امفاتي  ،  ب امسيى الت ية

 : 2 الية عي  آميال   ؤفامسا 

  ام    امسا ية. تكافئ ب ن ام    اتت   ةاتامت ا   غ    -

 رص ين لؤ   الا ىا . -

   س عممممممة امتجممممممال  اممممممم  مي ن اتؤف ممممممال امس  يممممممة  اتاميممممممة )صممممممس  ن امس مممممم   ام سمممممم  -

 (امفاتية

 امشنكال اتتف    الصن يال )ام  ا  ال ا  الاجسب ( -

 

 ،يمممميب مممم  ل: اتؤف ممممة الصا فيممممة مل لافممممال  امنشممممن  امتى   ،التبعيـــــة والتبعيـــــة السياســـــية ،ع مممم  ال مممماما ع مممم  ه 1

1986،  5. 

ــة  ، ل ن صمممي يسة  2 ــا بعــــد الحــــرب البــــاردة: دراســ ــى القتصــــاديات المغاربيــــة لمــ ــة الدوليــــة علــ تــــ ثير المؤسســــات الماليــ

 .55  ،(2012 ،)جا فة ر كن : ق ش امفلىم ام يافية ،لفامة  اجي ت   غ    نشىل   ،النموذج الجزائري 
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 .ام ن    ات اع ال -

  سممن يام ممار عاتيممة  س ى ممة امنأفممعامية أن أ  ن فع    ت  في أخنو  نا ية    

 امس ممممام فممممي    ج همممما  ىم همممما امظمممم  الإ ي ياميممممة ام ممممي ن  نتمممماج هممممي امنأفممممعامية   ،نشممممهقها

  مليمممممم  الأ ميمممممة ملعمممممىا  ناخمممممز   ظيفمممممة ، فيسممممممة  ظيفمممممة فيمممممل متمممممؤ   ،امفممممماتي الإ ي يممممما ي

      في امنأفعامية  ظ  في    ت لة رسعية  ياحر  ي تحي  هسا      ،امنخيصة  امفا لة

 .امنأفعا ي امس امب  الالر ا  ف  هى  ،أ  ن فع       لي   امن   الم نج الأطناف

خمممت   ممم   ،اممممنال علمم  اتتعحمممىل  امتسعيمممة فمممي يكعمم  الحممم  ان أ ممم ن فمممع    يممنو 

 اتفممممممممماي    لفمممممممم   مممممممم  خممممممممت  ، الاقتصمممممممما  اتممممممممما ي  ام مممممممم اتش علمممممممم  امىطسيممممممممة ام ممممممممي ن 

 1  .ام اخلي  الاقتصا    م   ي ا  الأخن بع  أ  الالر ا  ف    اميةامنأفع

 لأفممممعا ي اقتصممما   ن ممممام  ممم  جممممزء همممي ،الصسممممى       نأ امت فيمممة  ن ممممةن رمممنو 

 اممممم     هممممنه  رسعيممممة امس ممممام هممممنا فممممي الاتممممفإ  الحل ممممة هممممي الصسممممى        فمممم  ،عمممماتي

 .رارفمممة    ممم غ نارفمممة   مممت لة رسعى مممة   التمممال رح يممما   ،الالر ممما  فممم  خمممت   ممم  يكعممم 

   .اتنجى  ةامتسعي يح ا لاات تىل   امليي ا ي  امنا    الحكش نا بعفن 

 ر  يمممما بضممممن ل  يممممنو  امممممن  امليي ا ممممي الارجمممماه ن لؤ ممممة  مممم  فمممم ا  مممما خممممت   مممم 

 ات التممممة   ،اممممم     مكمممم  صممممالس   جمممماهز نعممممىذج باعت الهمممما امضنتيممممة امسعمممماذج   ات التممممال

  لممى   عمم  ام حمم    ر مما الال  ا مم  فمم  رمم عى   امظمم  غنبممي هممى   مما مكمم  اتفا يممة اتالت ممية

 .ف د  حلية

 فكممالالأ  ال الجيممة ام يئممة  مم  يهخممن لا مم   كممش ى مم  ا ممكامها  بك   امتسعية  رحتاج

  مممم  ذممممم  لان  فن تممممة   جمممماهز  قىامممممب رسفيممممن   ن  ، اخليممممةام بيئتممممل  ممممي رممممتت ش امظمممم 

 

 52   ، نجي فابا ،التبعية والتبعية السياسيةع   ال اما ع   ه:  1
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 علممممم  الانكفممممماء  مممماى ،امشمممممفى  ر لفممممال يفكمممممس لا  شممممىه  كمممممشأ   رسعيممممة نتممممماجى  ممممانل

 امت مم م لتممب عمم  امتخلممإ  ى مم  يؤ   ق   اخلية  لى    ع   ام ح   في  نالانضت     امنال

  مم  اخممنل الا ممش   الحضممالال كمم  ان علمم  يؤتمم  امتممال    افممت ناء ،اتت ممال  امت ممىل   

 . ضال ة رناتعية خت     ام ف  رفضها
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 الراشد  الحكم مفهوم تطور : ال اني المبحث

  مم    ي ممة مكنهمما ام هممىل   يمم   مم  ،ة يعمم ام   اتفاهيش       امنا   الحكش  يف  

 ،ج يممم    فنفيمممة   مممى   ى ممم  انت لمممم   الاقتصممما   المصممما  فمممي امتممم ا      امتسممما     يممم 

 اتشمماك   مم  ملك      لى   طياقها في رحع  ج ي    تع التة  ام يافية  علش  ى    مت خ 

 ام  ميممة  عممالسات ا بيممال فممي ظهممنل  يمم  ،ام ممىاء  مم  علمم  ام يافممية   الاقتصمما ية

 ام ىاء.    عل   كى ية غ       ى يةحكال

 الراشد   الحكم  فهومم  نش ة: ولأ

   لاء ل مميس قمم م عسمم  ا ،اتمميت  ق مم  400 عممام ى مم  امنا مم  الحكممش  جن ل    فى  

  عايممة تممن ل  ى مم   عا   ،الاختن   امف امة هعا ،ملحكش  افافيت ن  لت زر ن  امهس    ل 

 .1امنعايا    ملل  ال اتل 

 امنتانيمممممة ام مممممىان ن   امشمممممنا ي ا  ممممم ام   امفممممم   ى ممممم  ةام مممممعا   امكتمممممب كممممم   عمممممم

 ،المصتعمممي   مماع     امفاميممة بممالأختن الا  ممام   ال تفمممال كمم   مم  لأجمم   همما الام ممزام  

 امنعيممممة بمممم ن امفمممم   ى مممم  رمممم عى   فمممملش عليممممل ه صممممل   حعمممم  امسبمممم  لفممممامة كانممممم  يمممم 

 تسممى  امشممىلو الفةع    ،ام نآني تىل  فام ا   ام   الافتم قىان ن    بتفاميش  الام زام  

  سفصممملة ام ضممما ية بام مممل ة الاهتعمممام   الحممماتش يمممالاخت فمممي المصتعفيمممة اتشمممالتة  ممم 

 ان ،الافمممت ا ة   بامفمم   امنا مم ي  ال لفممماء عهمم  عممنف تعممما ،امتسفينيممة ام ممل ة عمم 

 كمممم  اثنائهمممما فممممي افممممهعم رال خيممممة رناتعيممممة نتمممماج هممممي اصممممت ية تع التممممة امنا مممم  الحكممممش

 ا ن هى  بنم   ى  ام   ،  ح غنبي اتتشاف مي م  فه   انالام ي    ،امشفى      شالا 

  .ملح ي ة  جافي

 

 جلة   ، أثن الحىتعة الصي   عل  امتسعية امبشن ة في ام    امسا ية  امة ام    امفنتية  ، حع  حصا   عز   1

 .4  ،2016 ،ام  اس   ام اني ،امف   ال ا س عشن ،اقتصا يال  عا  أفن  يا
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 أهعيمممممة ى ممممم  عمممممام  ئظممممم   ممممم  أتلممممم    سمممممن فمممممعي  آ م  عممممما الحممممم ي  امفصمممممن  فمممممي 

ا مم   امهعجيممة  مم  الانت مما    ،امنخاء رىف    عل  ام  مة ر ىم  ختمها      امظ   اتؤف ال

 1.المصتعي ب ن ا ف ام   ،اتي ن  امضنا ب فن    م تما

 هممممممى    اميىنانيممممممة صممممممن ل ال ى مممممم   gouvernance  امنا مممممم  الحكممممممش  صمممممم لس يفممممممى 

 ،ام بابممةأ   ام ممفيسة قيمما   علمم  يمم   امممن    (kubernân) اميىنمماني امففمم   مم   شممتا

  ممممم  ثممممش ،  امنجمممما  يحكمممش  مممم    بعفنمممم   جمممما ا أفتطمممىن  ق مممم   مممم  اتصمممم لس  افمممتفع 

 .مضال ع   في   هةشا ت بعفاني (gubernare) امترين  امفف     اتص لس

 ى ممم  انت ممم    ،ام مممفيسة ارجممماه بعفنممم  ،فنن ممما فمممي افمممتفع  امىفممم   امفصمممىل  فمممي

 ال   مم   افممتخ  ل تعمما ،الاق اعيممة ام ممل ة رس مميش بعفنمم  مي ممتخ م  الانجل زية  املضة

   كممش عليممل أطلمما   1471 فممسة john fortescue فىل  ممكى  جممىن  الانجل ممز   ام ممانىني

 .ام ياس   امس ام ى   ا ال  في مي تفع     انجل   

 ام مممام  ام مممنن  ى مم  يفممى  فانممل امفنن ممية فممي (governance)  امكلعة  أص   ع   أ ا

 في   مي تفع  ،قانىني تعص لس ثش ملحكى ة  نا ف عص لست  أفمتفع   عسم  ا  عشمن

 .امت ي    ركاميإ  ع   في       افي ن ان

 la direction des) امفنن ية  شالاقامي  لحكش  ا ال  في  أفتفع   1478 فسة في 

bailliges)،  امهىمس ية ام ي ن  رحم كانم  امظ.   

 عممم  ممممل رع مممزا امشمممنكال   الاععممما  ى ال   جممما  فمممي الحىتعمممة  صممم لس افمممتخ م 

  .1937 فسة اتؤف ال   امشنكال عامش في افتفع   ي   ،الاخنو  اتفنفية  الح ى  

 

 . 5 ،  نجي فابا ،عز   حع  حصا    1
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 ءجمممممممنالإ  ات مممممممتخ  ة لالآميممممممما بهنهممممممما الحىتعمممممممة عنفمممممممم 1970 ام ممممممم فيسال  فمممممممي

 ام ممىن    ممي    امظمم  اتفمما تل إ ركممامي رخفممي  ج لأ   اتؤف ال  في  ام اخلي  امتن يا

 .governance corporate  1   امشنكال  ىتعة   بم يفنف اميىم اص ي  امن   

 فمممي امفا مممة  ال الإ   يممم ان فمممي  افمممي ن مممان علممم  الصيممم  الحكمممش  فهمممىم افمممتفع  

 ى مم  الا ال ممة امفعليممة ي ممى  ،رس ي مم  تعصمم لس   امفشممن  ام ممنن    عشممن امتافممي ام ممنن 

 بتفممى   رتفا    ننة ى ال  ى   ام نالال  رحتكن  امظ   ،اتنتز ة  ام    قناطية  رخفي 

 .أفض  ععى ية خ  ة  مت  يش  أتي   صت يال

 ام يع ناطيممممممممة اعت ممممممممال علمممممممم  ،ام ياسمممممممم   الح مممممممم  ى مممممممم  امنا مممممممم  الحكممممممممش أنت مممممممم  

 ات مممممما ا   مممممم  ب مممممم ل رت ممممممش امظمممممم    خممممممنو الأ  امفىاعمممممم   مممممم  عمممممم   علمممممم  ر ممممممىم امتشممممممالتية

  .2فيةامشفا     ق ل رىفن    امتف  ية  

 اممم     عمم  ر ن ممن فممي 1989 فممسة اممم   ي ام سمم  ا بيممال فممي امنا مم  الحكممش ظهممن

 فيممل  رممش "ات ممت ام امسعممى  ى مم  الأ  ممة  مم  ىفن  يمما" رفسممىان ،امصممحناء جسممى  الإفن  يممة

 الاقتصمممما ية ةامتسعيمممم  رح يمممما لتممممد  يمممم  ، كممممش أ  ممممة بهنهمممما اتس  ممممة فممممي الأ  ممممة  صممممإ 

 فشمممممم  أفمممممم ا   ألجممممممي ،الحكى يممممممة  ال الإ   بكفمممممماء اممممممم     هممممممنه فممممممي امف مممممما    حالتممممممة

 هممنه فممي امصس  ن    ام س  ام ها ي عى  كان امظ  امهيكلي  امتكييإ   الاقتصا    الإصتح

 

1Tino Raphaël Toupane La gouvernance : evolution, approches theoriques et critiques du 

concept, SEMINARUL GEOGRAFIC “D. CANTEMIR” NR. 29 / 2009, pp 98، 99. 

 .6 ،5     ، نجي فابا ،عز   حع  حصا    2
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 ام سمممم  ي مممم  ها امظمممم  ام يافممممال ى مممم   ممممميس ،ام يافممممال رسفيممممن فممممي امفشمممم  ى مممم  اممممم    

 .1امصس  ن   

 سممةلص ظهممىل  فممي رع لممم ج يمم    ن لممة ،اتصمم لس  ممه  يسالامت ممف فممسىال فممي 

 بننمم ل لعايممة رحممم  la comission sur la gouver-mondiale          امفمماتي الحكممش

(W.Brandt) ام يع ناطيممممممممة  ت ل مممممممال   امت نتز مممممممة فيافمممممممال نحمممممممى  الان مممممممتن  كمممممممان 

 .الام ن  يصس  نتز في المحلي  الحكش   تي  ،المحلية امتسعية  

 بع مممممم أ ى  مل  مممممم  اممممممم     ،1995 فممممممسة ر ن نهمممممما فممممممي امنا مممممم  الحكممممممش ةلصسمممممم   عممممممم

 .امضي ة اتصالس رتجا      الحكش ففامية رضع  عامية  أختقيال

 فشمممم    1997 فممممسة الآفمممميى   الاقتصمممما  تممممنتم امظمممم  الاقتصمممما ية الا  ممممة رفمممم  

      بممن ر   ؤف ممال غممنال علمم  اتاميممة اتس عال   ام     ق      اتت فة  ام يافال

 ملفىتممة  ساهضمم ن ا مم  نن ق مم   مم  المحلممي الحكممش ا مم   عممىال ظهممىل  ى مم   ذم    ك   ا و

 ،ENRON"، WORLD.COM ة ممممممممممممنت  مممممممممممم  كمممممممممممم  أفممممممممممممت  رفمممممممممممم  ،2000 فممممممممممممسىال فممممممممممممي

VIVANDI   

 اتعالفممممممال مضمممممم د عاتيممممممة قمممممميش رحعمممممم  ج يمممممم   تع التممممممة امنا مممممم  الحكممممممش ظهممممممىل 

 .الاععا    اتا   ؤف ال    الحكى ية

 

1 Séverine Béllina, Hervé magro, Violaine de Villemeur," La gouvernance démocratique", Institut de 

recherche,p5,(2/05/2017),avalaible at: http: //www.institut-gouvernance.org/docs/introduction-

gouvernance-democratique.pdf. 
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 فممممي  افممممتخ م ات النممممة ام يافممممية مممممس شا رحليمممم  أ بيممممال فممممي فهممممىمتا هممممنا بممممن   

 صممفة مممل ىتافة رش  ي  ام  مية امتعى     ؤف ال اتتح   ملأ ش  ام  مية  ال نت ام

 :أهعها   عيال ع   خت     امفنتية املضة ى     رنجش  ،"الصي "

 ،سامصممالأ   ،امن ممي أ   « Bonne gouvernance »  مم اامن أ   الصيمم  الحكممش 

 الحكممشأ   امنا مم  كممشالح هممي  يىعا امتف   ال أتل   أن ىلا ،الحىتعة  أ الحكعانيةأ   

 2005.1 فسة امفنتية ات ا ل  ر نتل  امن   الصي 

 ،اتفنفيممة الح ممى     المصممالال  مم  امف يمم  فيممل  شمم    امنا مم  الحكممش  صمم لس

  يمم  ،تصمما قالا     ى   امفض  فيل ينجي اتفهىم هنا  مت ى ن  الابن    الح    ان  الا

 امفلممىم   مم  ى مم  ام عانينيممال نهايممة  ممي  صمم  ان  ى مم   اتفهممىم  بت ى ن  قتصا ي نلاا  قام

  .الصي   ملحكى ة تعفيال مي تفع  ام يافية

  ممممم  امف يمممم  فممممان ،اممممم   ي ام سمممم  ق مممم   مممم  امنا مممم  الحكممممش  فهممممىم طممممنح   ممممي 

 همممنا رسممما    فمممي بممم أل ،الم تصمممة امفلعيمممة  اتؤف مممال الإقليعيمممة   ام  ميمممة اتؤف مممال

  . تفا رة بع تى ال  الص ي  ماتفهى 

 امتف  يممة   ةام يع ناطيمم  رففيمم   تممن ل  الحكممش ن ممش حىصممت  ى مم   عممم  يمم  

 باعت الهممممممما ،الإن مممممممان    مممممممىن   الحن مممممممال ات نيمممممممة الح مممممممىن  علممممممم   الحفممممممما  الحزتيمممممممة

 ل إ ا فمم  ىتمميب اتؤف ال رف  اتتفم   ن في ،امن ي   ملحكى ة أفافية  عساصن

   . الاي  مىجي امفكن   اهرىجه  ي ينسصش    امنا  ملحكش

 

ــر  ، ممف ان فمممنج 1 ــر دراســـة حالـــة الجزائـ ــام والحـــد مـــن الفقـ ــم الراشـــد كمـــدخل حـــديث لترشـــيد النفـــاق العـ الحكـ

  .3  ،(2012 ،مفلىم الاقتصا ية: ق ش ا3)جا فة الصزا ن ،اطن  ة  تتىله غ    نشىل    ،(2000-2010)
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 ر مممممممم  ها امظممممممم  ات ممممممماع ال ففاميمممممممة عممممممم م علممممممم  يالامت مممممممفين فمممممممي ز  ممممممم  تام  كمممممممان

 بإنشممماء ،ام  ممممة ا اء رههيممم  بإعممما   ،  ام  هممما ى ممم  أ و  عممما ،ام  ميمممة اتاميمممة اتس عمممال

 ات ممممؤ م ن شي مممم ر   امفا ممممة امشممممؤ ن متصممممن إ  ،رشممممفافية  فعمممم    ؤف ممممال قىاعمممم 

 . ةملعحاف

  ؤف ممال  هاف ركىن  امظ  الحامة انل عل   ،  اامن   الحكش   ي   ام  ام س    صإ  

 هممنا فيان  في ،  ت ا ة رسعية رح يا عل   قا ل  اءمةلع م خاتفة  امفام  ام  ا 

  ممم اامن  الحكمممش ففاميمممة مضمممعان أفافمممية  فممماي    ألبفمممة امممم   ي ام سممم   تمممي امتفن مممإ 

 الإطممال ،ات مماءمة ،امامفمم  ام  ا  ى ال     خت   ،  ت ا ة  رسعية    ا ى  عل   ام ا ل

 .اتفلى ال   ة إرا  امشفافية ،ام انىني

 فمممممي أهممممم افها اقتصمممممنل ،رال خيمممممة ر مممممىلال رفممممم    مممممن اتفهمممممىم ان ام مممممى   يعكممممم 

 خممممت   ممم  اتتل يمممة ام لمممم ان فمممي ات ممماع ال   اتفىنمممال  ن   يممممة رح ممم ن علممم  ام  ايمممة

   صممممم ي رفممممم  فيعممممما ميت مممممىل  ،ة ميممممم ام  اتاميمممممة  اتس عمممممال اتؤف مممممال  تمممممف ها  مممممن  

 قممميش رففيممم  خمممت   ممم  امف مممن  ممم  الحممم    ة مممت ا ات امتسعيمممة متح يممما أفاسممم    مممنطا

  رسفيممنها امتسعى ممة ام يافممال  تممي فممي ،اتمم ني  المصتعي   إ نا   ات اءمة    امشفافية

  .1امفام اتا    إه ال  امف ا  امن ى     لح    ا

 الراشد  الحكم مفهوم  ظهور   أسباب: ثانيا

 عىا مم  ى مم  ،ام عانينيال نهاية في امنا   الحكش عفهىمب عامالاهت أف ا   يفى 

 ،امفممامش فممي ام ممىو   ممىا    بتض مم   رممنر د اجتعاعيممة اقتصمما ية   ىي يىمىجيممة ،فيافممية

 : ايلي في اجعامها يعك 
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 : سياسية أسباب-1

 :  امتامية س ا ام في امنا    الحكش م هىل  ام يافية الاف ا  رتع  

اعتسمممممممممممان  ى ممممممممممم  امشمممممممممممن ي اتف مممممممممممكن      رحمممممممممممى     عيةامشممممممممممميى  الاي  مىجيمممممممممممة فممممممممممم ى  -

 ،امسا يممة اممم      مم  امك  مم   ق مم   مم  ام يع ناطيممة ام مميش ر نمم     ،ةامليي امي مىجية  الاي 

  اتفلى ال. ركسىمىجيا ثىل  رف  خاصة

  مم  ت  مم   باهتعممام الأ ممن هممنا  ضمم    يمم  ،امف مما  بعكافحممة اممم   ي الاهتعممام رزايمم  -

 .يةامسا  ام          ها  في ام ن     ملع اع ال  يةاتتل  ام     ةانحات ام    

 الأ ممم  علممم  فممملب  رمممهث     ممم  ممممل تممما ،امف ممما   كافحمممة بضمممن ل  امممم   ي المصتعمممي اقتسممما  -

 بمممم  ،ام  مممممة  مممم    تممممع   حصممممىل   اخليممممة   ممممهمة يفمممم  مممممش  أنممممل اممممم   ي  الافممممت نال

 الاخنو. ام     باقتصا يال   ظ  يضن أص ي

  الحممن   امصممناعال  انتشممال ،امسا يممة اممم      مم  ت  مم   فممي  ام ياسمم  الافت نال  ع م  -

  .ف ها امتسعية فش  رف  الأهلية

  اتشممممالتة فممممي ام يع ناطيممممة ىلفمممماء ى مممم  قهمممما  عى  اتمممم ني المصتعممممي  س عممممال   ل  ر ممممىل  -

 .الحكى ة جانب ى   امفا ة ام يافة    ام نال صسي

 : داريةإ أسباب-2

 :  يلآا في  الا ال ة  الاف ا  صن  عك    

   ع مم  ،امفا ممة ام يافممال صممسي فممي يسمم  ل  فاعمم   مم  ام  مممة    ل   فممي  الحاص   امتض     -

 ملعشممن عال   امكممة ،امتسفيممن   تارفممة ال  ممد   تممي  ام يافممال  ر ن ممن  فممي  ملعجتعي

  تفمم  ي   ممنكاء تممع   مم   ممن   ى مم  ال مم  ال  ر مم يش اممم خ  رى يممي عمم     ممئىمة

 .ام  مة  ؤ ن  ى ال  في
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  عالفممة  مم  اتز مم  ى مم  ،اتمم ني  المصتعممي ال مما  ام  مما  فممي تع لمم نتا امشممنكاء  عممى  -

  يمم  ،مل  مممة الإنعا ية ام يافال  تي في  ةع اهات    ،ات اءمة     امشفافية  امنقابة

 امتسعيممة بعت ل ممال امىفمماء علمم  مى مم ها   ممئىمة الحمم ي  الاقتصمما  فممي ام  مة   ف   مش

   ات زاي  .

 ام لش رح يا  ع م ق لقها عل  بعفن ها الاقتصا   امنشا   ى ال   في  ام  مة  فش   -

 اتعتلكممممممال  عايممممممة علمممممم  عصزهمممممما عمممممم م ى مممممم  بالإتممممممافة ،امفممممممام امس ممممممام علمممممم   الحفمممممما 

  ال الإ  ى مم  امنا مم  الحكممش  فهممىم انت مما  ى مم  أ و  مما ،ىفن  يا قال  في خاصة  امفعى ية

  .1ية شالت    ي ة ى ال  ى    أ ا يل ر لي ية ى ال     متتحى    الحكى ية

 :اقتصادية سبابأ-3

 : اميةامت امفساصن في رتع    

 . تعية  لحة امنا   الحكش فكن  جف   ا ،اتؤف ية ام يئة تفإ  -

 افممممممت نالها عمممممم م ى مممممم  أ و  مممممما ، امسا يممممممة اتت   ممممممة اممممممم     فممممممي اتىا نممممممة عصممممممز الرفمممممما  -

  علمم  ذممم   اانفكمم    ،ةات يىنيمم    امتضمم ش  فمم لال الرفمما  فممي فممبب  كممان الاقتصمما  

 .امف ن         ا   امشنا ية  ام  ل 

 ا و  عمما ، ال مم  ال ام مملي رجممال  رحن ممن   مما   فممي  اتتع لممة امفىتممة ظمماهن  ا ممت ا  -

     ممم   اميممة ا  ممال  مم  خلفتممل  مما   امفىتممة ر ممب اممم     اقتصمما يال ع ممب فممنعة ى مم 

 ةجهممم   مم  اتاميممة   و امفممم   ط يفممة ،جهممة  ممم  اممم     اقتصمما يال  ممم ابدم ن ممنا ،فممامشام

 .أخنو 

 

1 Mohammed salih, gouvernance, information et Domain publique, addis ababa, commission 

économique pour l’Afrique, 13 mai 2003، p.9. 
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  ان ، نتممممية فمممم   ممممش  يمممم  ،الاخ ممم    ممممى امف خممممت  امفممماتي الاقتصمممما  ى ال  تمممفإ  -

  مممما  ممممي رممممتتءم  فمممم  مممممش ،امفعليممممة هممممنه رحكممممش امظمممم   الإجممممناءال  ام يافممممال ام ىاعمممم 

 أن اتفكممممممن   رفمممممم  يممممممنو   يمممممم  ،ام  ميممممممة ام مممممما ة علمممممم   ض مممممم ال  مممممم  امفىتممممممة لأفن رمممممم 

  مممم  الأخ مممم ي  امف مممم ي  خممممت  امفاتيممممة امتسعيممممة   مممم    قمممما   امظمممم  الص يمممم   امليي اميممممة

 الاقتصمما   امسعممى  يتح مما مممش بحيمم  ، نهمما اتنجممى  الأهمم اف رح مما مممش اتاضمم   نن ام مم 

   . لى ات

 فممي امسا يممة اممم     فممي اممم يىن   شممكلة اء ت مم  ،امفممامش فممي ات ا ا   ع م  امف ن  الافتعن   -

 1.امتسعية ارح  ج ي   ريجية اف ا ع  ام ح  ر لب  عا ، تصاع  ره م

 امسا ية ام     ى   اتانحة ام ل ان    ،الأطناف   اتتف   ام سا ية ات اع ال  فش   -

  ممم    ات مممت ا ة( الاقتصممما ية امتسعيمممة   فز مممز ،امف مممن  ممم  )الحممم  أهممم افها رح يممما فمممي

  ى ال  فمممي ،عصزهممما   امف  ممم   ام لممم ان لحكى مممال الإ ال مممة ام ممم لال تمممفإ  أفممم ا ها أ ممم 

 .ت     رشك  امف ا   انتشال ،امتسعية شاليي    ات اع ال هنه

 اممم   ي امس مم  صممس  ن  قمم  ها امظمم  ،امهيكلممي  الإصممتح امتكييإ  بنا      امف ي      فل

 .امسا ية ام         امف ي  في  ام   ي  ام س 

 ى مم  امهيكلممي الاصتح   امتكيإ  بنا   في امفش  أف ا  ام س     امصس  ن   ينجي

 اميمم ا     ام يافممال لغممش ،اممم     رلمم  فممي اتؤف ال   تفإ   ام اخلي  ا ف ام  انتشال

  ممما لة  شمممن طية تمممع  ، قي يمممة  تارفمممة  حممم  كانمممم ام سممم    امصمممس  ن  يعل هممما امظممم 

 .ات   تة  ام  مة في ت     جىانب رعس

 

 نتمز الإ مالال مل لافمال  ام حمى  :  مالالالإ  ،"ةجهمة ن من اقتصما يى ال  الحكش  امفىتمة     ،ىبناهيش فن   عاكىم  1

 .11  ،2006 ،117امف    ،الإف  اريجية
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 بمم ن فممل ية عتقممة بىجممى  ،اممم   ي م سمم ا  لافممال ى مم و اميممل أ ممالل  مما هممنا  

 ات ممممماع ال  ممممم  امك  ممممم   علممممم  لمصممممم   ام لممممم ان رفممممم  أن  يممممم  ، امسعمممممى  ات مممماع ال

 افمممممممتلعم أخمممممممنو       بيسعممممممما انخفممممممم  ف هممممممما امممممممم خ    مممممممتىو  أن ىلا ،ام  ميمممممممة اتاميمممممممة

 . اضس رشك  الرففم ام خ    تى ال أن ىلا  بالأ     النة قليلة   اع ال

 رلفممب ف ممد الأ ممىا   مي ممم امفىا مم   مم  امف يمم  أن ،ام لافممة هنه  رنو    ي 

 ام سمممممممم    )امصممممممممس  ن  اتانحممممممممة الصهممممممممال جفمممممممم  امممممممممن   ممممممممنالأ  ،امتسعيممممممممة ليممممممممةعع   لا فممممممممي

 ،ةامسا يمم      اممم  فممي ات مماع ال هممنه مسجمماح أفاسمم   امنا مم  الحكممش أن  فمم    مي ن(اممم 

 .امنا   الحكش  التة  باعتعا  ات اع ال  ر  يش امتسعية  الر  م  الح ن ذم    سن

 يفمم  مرع لمم  امنا مم  كممشالح ظهممىل  علمم  فمماع ل اجتعاعيممة أفمم ا  ى مم  بالإتممافة

  فمممىء  الأ مممنا   الأ يمممة مف مممنا   مممتى ال الرفممما    امبشمممن ة امتسعيمممة   مممتىو  تمممفإ 

  .1سا يةام     ام في خاصة  ام  امة  انتشال امتضنية

 ات ممؤ مية يحعممتن ام سمم    امصممس  ن  لأفممها علمم    اتانحممة اتؤف ممال ان ي مم  

 هممنا يكممىن  ،ات مماع ال   ام ممن   رلمم  ى ال  عمم  عصزهمما فممي امسا يممة اممم     تؤف ممال

 امفمم    مم    ،ا ممتءال    ممن   ن     قمم  م ات مماع ال   ام ممن   رلمم  ان مممى  صممحيي

 امسا يممة اممم       جهممة  مم       بممن ر   ؤف ممال كمم  بمم ن  شمم  تة ات ممئىمية ركممىن  ان

  ثانية ةجه    تعى  لم اتتل ية

 

 

 

 .7   ، نجي فابا ، ف ان فنج 1
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   الشكاليات(و   )المفهوم  "Good Governance"الراشد الحكم: اثال 

 صممممىل  ركتعمممم   ظمممم  اصمممم ت ي أخممممن   ،مضممممى    فن ممممإ  علمممم   فهممممىمأ      ممممى يس

 خممت   مم  الاصمم ت ي اتفهممىم  تممنا ،املضممى   اتفهممىم سا   ر يتش فىف   مهنا  ،ىماتفه

  فن فممممممال علمممممم  ام  ت ممممممز   ممممممي ام مممممما   ن   امفلعمممممماء ممممممم و امتفن فممممممال أهممممممش علمممممم  امىقممممممىف

 ى مم  افةبالإتمم  اجنا ممي ن ممإ ف  ر مم يش  سممل   اممم   ي ام س  لأفها  عل     ام  مية  اتس عال

 .الا كامي    امنا    الحكش  فهىم ي ن ل  ا

 الراشد الحكم مفهوم -1

 : للمفهوم اللغوي  المعنى-أ

 ى مممممم  يشمممممم    الان ممممممانية قمممممم م قمممممم يش  صمممممم لس "GOVERNANCE" الحكممممممش كلعممممممة

 الحكمممش يفنمم  تعممما ،امتسفيممن  ىتمممي   تممفل ام مممنال بارخمماذ اتنر  مممة امفعليممال  جعممى 

 الحكمممممممش   ،المصتعمممممممي  مممممممؤ ن إ ال    ام يافمممممممية ام مممممممل ة  عالفمممممممة عممممممم  يفيممممممم   ا فهى ممممممم 

 فممممل ال  مممم  مل  مممممة امنفممممعية اتؤف ممممال يتجمممما    نممممللأ  الحكى ممممة  مممم  أ فممممي تعفهممممىم

 غ مم   اتؤف ممال ى مم  اتؤف ممال كمم  ععمم    ،عا ممة إ ال     قضمما ية   شممنيفية رسفينيممة

   .ال ا  ام  ا    ات ني المصتعي في اتتع لة لفعية

  ممم   شممت ة   كممش  كلعممة أن ى مم  امفنتيممة ضممةامل فممي امىفمميد عصممشات يشمم    تعمما

 فالحكش ،الحكش ن ا    ع   بجىانب رخت   تف     فاني عل  مت   ثلث    ص ل

 امفعي ممممة اتفنفممممةأ   ، امتف ممممل امفلممممش ذممممم  يفنمممم  تعمممما ،امسمممما  بمممم ن ام ضمممماء يفنمممم  هسمممما

   الحكعة. ذم   يفن  ، رف   ها ام انىنية بام ىاع 
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 م افممت ا اهتمم وأ   ل  ا ل   ي ا  )ل  ( ثلث   ل ص     شت ة:   ناام  مفظ  أ ا

 .1 لا   ل ي   فهى 

 لح مممممم امظممممم  ام يعمممممةأ   امصمممممفة فيع ممممم   Good  الصيممممم أ   امصمممممالسأ   امنا ممممم 

 امظمم  امشممفى   اجممال  ممي الحكى ممال رجمما    مم و يفكسممم  الحكممش  هى     الأ     بالافش

 ،الصممى  أ   امصممتحأ   امن مم  بصممفة الحكممش يتصممإ  ان  جممى   يفن    ا   هى   ،رخ  ها

 2 فيسة بيئة في  الحكش ى ال  نىعية عل   لامة بع ابة  ف   امظ 

  .أفض  رشك  المصتعي  ؤ ن  ى ال  في ،ام ل ة  عالفة  هى  امنا    الحكش اذن

 : ا كاديميالمفهوم  -ب

 اتانحمممممممة ام  ميممممممة اتؤف ممممممال ق مممممم   ممممممم  اتصمممممم لس مهممممممنا  فن فممممممال عمممممم    ل ل

 :  نها ننتن اتتف    فنفيةتا الح ى   علعاء   ،امتسعية   س عال

 ع ممممم    بهنمممممل امنا ممممم  الحكمممممش  صمممممإ  (Jan Kooiman) نكوومــــا ناج ــــ فمممممنفي

 ام  ممممما    اتممممم ني المصتعمممممي   الحكى مممممة بممممم ن ثتثيمممممة  مممممناتة علممممم  ي مممممىم ج يممممم  اجتعممممما ي

 3   الحكش مشؤ ن ل ا   اتل    إ ال     المصتعي م  لال افض   ف ئة  ه ف ،ال ا 

 

 .336-109   .  ،(2002 ،)ام اهن   ال امفكن ،2ط فة ،1اتعصش امىفيد في املضة امفنتية ج  1

امسمم    امفكن ممة امظمم  ن عهمما  نتممز   ساقشممالبحممى     ، لعربيــةالفســاد والحكــم الصــالل فــي الــبلاد ا  ،  مم  تممن ش 2

 96 ،95 :  ،2006ام  فة ام انية  ،امى    امفنتية . لافال

 جلمممة  لافمممال  ، - اممممة الصزا مممن-الحكمممش امنا ممم   امتسعيمممة ات مممت ا ة  لافمممة اصممم ت ية رحليليمممة   ، حعممم  بلضممما ي 3

 . 49  ،2011، يي ال ال ل  نية ملنشن  امتى  ،14امف    ،اف  اريجية



32 

 

  مممممؤ ن ى ال  فمممممي امفىاعممممم  ثتثيمممممة ى ممممم  ي مممممتس  امنا ممممم  الحكمممممش ان كى  مممممان يمممممنو 

 ام  مما    اجتعا ي تفاع  ات ني المصتعي   لف   تفاع   الحكى ة  في  اتتع لة    شالحك

  .اقتصا   تفاع  ال ا 

افييـــه افرونســـو  يمممنو   الحكمممش  ( ان Francois Xavier Merrien)ميريـــان اكز

 ،الاعممممممىان يجعيمممممم  فيممممممل يشممممممال  ،ا امففمممممم  امت ممممممي     مممممم  ج يمممممم  رشممممممك  يتفلمممممما امنا مممممم 

 ،اتشممماليي ،ام ممم لال ،ال يممم ال ،اتمممىال  فمممي لتةاتشممما خمممت   ممم  ،امفعى يمممة اتؤف مممال

 1  ات ؤ ميال ر افش عل  ام ا ش ملفف   ج ي  رحامإ   ل لا

 ارخممماذ طن  مممة عممم  يكشمممإ  امنا ممم  الحكمممش   كاســـت نج فرنســـوا يفمممنف  ممم ن فمممي

  ىاقمممممممي بتفممممممم   فالاع ممممممم ا  جمممممممى  يفمممممممن  ايمممممم   ممممممما جعاعمممممممة اطمممممممال فمممممممي بففاميمممممممة ،ام ممممممنال

 .2ام ل ة 

 ضمممممعاني  ظمممم  عمممم   قممممىو   ممممم  امسمممماري ام ممممنال ارخمممماذ مة  مممممه علمممم  كافممممتيس  لتممممز

 .امىاففة اتشالتة   امففامية عسصن

 :(Marcou Rangeon et Thiebault) ت بولتو  رينجون  ماركو  تعريف

  يمممممةالحكى  ام  اعمممممال بممممم ن امففاممممممة الص يممممم   الا مممممكا   بانمممممل امنا ممممم  الحكمممممش

 فممممي   ممماهش امظمممم  ياتممم ن المصتعمممي  سضممممعال   ال ممما  ام  مممما    امفا مممة  ال الإ  رتضمممع 

 .1امفا ة  ام يافة  شكي 

 

 ، نتمممممز  لافممممال  افتشمممممالال الا لا  امفا مممممة ،  فهمممممىم ا ال   ممممؤ ن ام  ممممممة  المصتعممممي" ،امشمممممفنا   جعفممممة فمممملىو  1

 .4  ،2001 ،ام اهن  

2 François CASTAING،  La Gouvernance: défis d’une approche non normatie , Revue IDARA، 

(numéro spécial، actes du colloque international sur la gouvernance، Alger 20/21 novembre 2005، 

vol.15، n.02، 2005، p.9. 
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 ب ن  ممة اهتعا همما   امفىاعمم   فمم   فممي  شمم    نجمم ها امتفممال إ  هممنه خممت   مم 

 .اتىال  ى ال      عل  ام ا ش امففا  امت ي   

 : المؤسس ي المفهوم -ج

 : الراشد للحكم الدولي البنك تعريف

  عالفممة " أنممل علمم  1989) فممسة  ( ممن  أ    امنا مم  الحكممش اممم   ي سمم ام  عممنف

 .2"ام  مة  ؤ ن  ال لإ  ام يافية  ام ل ة

 ، قممة أتل   أخنو   فن فال ىع اء ام   ي ام س   خي اء   ا     امت فينيال  ب اية

 " أنممل علمم  " امتسعيممة الحكممش " رفسممىان 1992 عممام ام س  ع  امصا ل امت ن ن في  ففنفل

  همممممم ف  الاجتعاعيممممممة الاقتصمممممما ية اتممممممىال   ال لإ  امىطسيممممممة ام ممممممل ة ة عالفمممممم  أفمممممملى 

 .3"متسعيةا

 اتتفلمممما امتفن ممممإ  فممممي امت ممممىل   مممم و يفكممممس ام مممماني   الا    امتفن ممممإ  خممممت   مممم 

  ال بمممالإ   تفل مممة الحكمممش ععليمممة جمممىهن ان امممم   ي ام سممم  يمممنو   يممم  ،امنا ممم  بمممالحكش

 . جتع ي ته ف امتسعية ى   اتفضية  الصي  

 

1 Abdelfattah Moujahid، REGARDS CROISES SUR LA GOUVERNANCE.edition: A.M، FEV2011، 

P102. 

 ام حى ام اهن :  فه   ،1  ،دراسة تحليلية لمبادرة الن باد" ،الحكم الراشد والتنمية في افريقيا   ،لا  ة رىفيا 2

 .27   ،2005 ،جا فة ام اهن   ، ام لافال الافن  ية

3 The World Bank, Governance and Development, The World Bank Publication, Washington، D.C. 

1992, p 1. 
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 ى ال  أفمملى  ام ياسمم    ممامامس  ممك :  هممي اتفهممىم مهممنا أرفمما  ثتثممة ام سمم   مم    قمم 

 علمم  الحكى ممال قمم ل   مم و ،امتسعيممة  متح يمما  مل  مممة   الاجتعاعيممة  الاقتصا ية  اتىال 

 ام يافال.  رسفين  تلىل  صياغة

 ممممم     امن مممممي  غ ممممم  أ   ام ممممم   الحكمممممش  صممممم لس ،   يامممممم  ام سممممم  افمممممتخ م  قممممم 

   جممممى  ،امف مممما  انتشمممال ،الإن ممممان   مممىن  ا  مممم ام عمممم م ،ام مممل ة ش صممممسة ه:  ممماهن 

 .1ت اءمةمت  رخضي لا    ستجة  .غ     كى ال

 امت اميممممممممممممم  بانمممممممممممممل امنا ممممممممممممم   الحكمممممممممممممش (D.Kofman) كوفمــــــــــــان دنيــــــــــــال يفمممممممممممممنف 

 يشممع    امفممام ال  مم   اجمم   مم  ، مما بلمم  فممي ام ممل ة رعممال  ختمهمما   مم   امظ   اتؤف ال  

 – ام ياسممم   ام فممم – افمممت  امهش    هش مممناق    ام مممل ة فمممي همممش  ممم  اختيمممال ععليمممة همممنا

 ام فممممممم  – بفاعليمممممممة فمممممممليعة فيافمممممممال رسفيمممممممن    ىال هممممممما ى ال  علممممممم   مممممممةالحكى  قممممممم ل   

 2ام ت  . تؤف ال ام  مة   اتىاطس ن ا   ام   -الاقتصا  

  فن ممإ   ممي رىافمما أتلمم    فن فممل كممان مهممنا   اممم   ي ام س  خي اء     كىفعان  يف 

 ةععليمم  رممتش ختمهمما  مم  امظمم  امت اميمم    اتؤف ممال علمم  رنت ممزه خممت    مم  اممم   ي ام سمم 

  ممم  ام ياسممم   ام فممم  تمممن ل  ى ممم  كىفعمممان أ مممال تعممما ،ام  ممممة  اخممم  ام مممل ة  عالفمممة

 .هشافت  ام في  الحا  حكام ال اختيال ععلية خت 

 امففامممممممة ام ن  ممممممة خممممممت   مممممم  ،امفا ممممممة ام يافممممممة صممممممسي طن  ممممممة ى مممممم  بالإتممممممافة

  .اتىاطس ن  ي  بامشناتة اتىال   ى ال  في ملحكى ة

 

 .28  ، نجي فابا ،لا  ة رىفيا 1

2 Daniel Kaufman, " Repenser La Bonne Gouvernance: Dialogue sur gouvernance e développement 

au Moyen orient et en Afrique du nord" (Paris، Beyrouth, Rabat et Washington: AC 21 novembre، 

2003), p3.  
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 : الراشد حكملل الدولي النقد صندوق  تعريف

 بىافمم  ها امظمم  ام ن  ممة ": لأنمم  علمم  امنا مم  الحكممش اممم   ي امس مم  صممس  ن  عممنف

  ذممممممممم  امتسعيمممممممة ل   ممممممممة الاجتعاعيمممممممة   الاقتصممممممما ية ىال اتمممممممم  ى ال  ام مممممممل ة  يي  مممممممت  

 .1"فياسات أتي   رح يا   امتكاميإ  بهق  امت ي    في ففامة طنن  بافتخ ام

 صممممممسي لصسممممممة خممممممت   مممممم  ،منا مممممم ا ملحكممممممش لؤ تممممممل اممممممم   ي امس مممممم  صممممممس  ن  طممممممنح

 امشممناتة  ممى   ىعممتن" أفممع ها  ثي ممة فممي 1996 فممسة المحمماف  ن  جلممس فممي ام يافممال

 ،جىان ممل جعيممي فممي الصيمم  الحكممش  فز ممز أهعيممة علمم  "ات ممت ام امفمماتي امسعممى  أجمم   مم 

 ،امفمممام ام  ممما  فمممي ت ممماءمة ا ء امكفممما  رح ممم ن ،نىن ام ممما فممميا   تمممعان ذمممم  فمممي بعممما

  .ملف ا  امتص    

 امظممم  ،الإصمممت ال خمممت   ممم  امفا مممة اتمممىال  ى ال  رح ممم ن علممم  امصمممس  ن  أتممم 

 ،امتسعيمممممممة   عمممممممش ،الإ ال مممممممة الإجمممممممناءال رح ممممممم ن   ،امفمممممممام ام  ممممممما   ؤف مممممممال  شمممممممع 

 .ال ا  ام  ا  أنش ة تفاء  متح يا   ت ن  اقتصا ية بيئة عل    الحفا 

 رفمم  اممم  مي ن  اءال يمم  خلمم  ف مم  (UNDP) الإنعمما ي اتتحمم   الأ ممش بننمما   أ مما

 : امتا ي امتفن إ  ى   امنا   الحكش  ضا  ن  ساقشة

 علممممم  المصتعمممممي  مممممؤ ن  ال لإ   الإ ال مممممة  ام يافمممممية الاقتصممممما ية ام مممممل ال  عالفمممممة"

 ."2  تى ارل افةك 

 

الحكم الراشد لتحقيق التنمية المستدامة في إفريقيا من منظور الآلية الإفريقية للتقيــيم مــن قبــل   ، ت   عياش  1

 ، لقلممممة ،ي  ممممى : آميممممال  ىتعممممة اتؤف ممممال   ت ل ممممال رح يمممما امتسعيممممة ات ممممت ا ةاممممم    اتلت مممم  امفل مممم  ،النظـــــراء

 .284  ،2013نىفعي   26- 25  ،الصزا ن

2 UNDP, Governance for Sustainable Human Development, UNDP Policy Document، N.Y. 1997, p. 

3. 
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 ،امت اميمم " عنفممل  يمم  ،نا مم ما ملحكممش آخممن  فن فمما  اتتح    الا ش  بننا    طىل 

 صممممىل فممممعا   تيفيممممة ،ام ممممل ة  عالفممممة يممممةتيف ر ممممنل  امظمممم   امفعليممممال  اتؤف ممممال

 .1"عام اهتعام ذال قضايا في  ام نالال صسي  تيفية ،اتىاطس ن

 امفعليممممال  اتؤف ممممال امظمممم   ممممم   ،مممممنا فممممالحكش امنا مممم  يتشممممك   مممم  الآميممممال

 .فارلخت  إ ال اج ارل    عالفة   ىقل        ،المصتعي  ختمها يتعك 

  فن ممممممإ  (UNDP) المتحــــــدة لأمـــــمل الإنمــــــا ي البرنــــــامج قمممممم م ،1997 فممممممسة  فممممممي

  الإ ال مممممة  ام يافممممية الاقتصمممما ية ام مممممل ة  عالفممممة " بهنممممل ففمممممنف ،امنا مممم  ملحكممممش

  امفعليمممممممممال الآميمممممممممال ذمممممممممم   يشمممممممممع  ،ات مممممممممتى ال كافمممممممممة علممممممممم  ام  ممممممممممة  مممممممممؤ ن  ال لإ 

  صمممممممالحهش عممممممم  تف  ممممممم  ما ختمهممممممما  ممممممم  لعاعممممممما الص نا ملأفممممممم  يعكممممممم  امظممممممم   اتؤف مممممممال

  ."2ختفاقهش    ى ة ،بام زا اقهش  امىفاء ام انىنية   ىقهش   عالفة

  نتيممة يفممنف امنا مم  الحكممش  فهممىم ان علمم   لامممة ،هممنا امتفمم   فممي امتفممال إ 

 الا ممممش  تننمممما     ي اممممم  ام سمممم  غممممنال علمممم  ،ام  ميممممة اتس عممممال ان نت ممممظ  يمممم  ،ت  مممم  

  فن فممممال ر مممم م لا مممم بمممم  ،ف ممممد  ا ممم   فن ممممإ  شبت مممم ي ركتفمممي مممممش  يالانعمممما اتتحممم  

 .اتتشف ة اتفهىم م  يفة  ن نا

 :  ام  مية ملتسعية  الا ن كية مىكامةا عنفمفي   ن 

 

 10 .  ،2003 ،امفنتية ملتسعية الإ ال ةس عة  صن: ات ،طبيقاتالحكمانية: قضايا وت  ، ه   ع   امكن ش 1

2UNDP, Governance for Sustainable Human Development, op.cit,p.8. 
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 ،الاجتعمممما ي ام ممممتم علمممم  الحفمممما  علمممم  الحكى ممممة قمممم ل    بهنممممل امنا مممم  الحكممممش

 الحمم  تممعان     الاقتصمما ملسعممى  امضممن ل ة ام ممن ف خلمما    امس ممام    ام ممانىن   تعان  

 .1الاجتعا ي  امته  ن     ن الا 

 :(Committee on Global Governance) العالمي كمالح  لجنة تعريف 

 1995 عممممام نشمممن اممممن  " امفممماتي الحكمممش "  مممى   امفاتيمممة املصسمممة ر ن مممن   مممب

  همممما ي مممم    امظمممم  ام ممممنن   جعممممى أ    حصمممملة " أنممممل علمممم  امنا مممم  الحكممممش املصسممممة عنفممممم

 يعكمم   تىاصمملة ععليممة ىنهمما ،اتشمم  تة مشممؤ نهش ال اصممة   امفا ممة الاتؤف مم    الأفممنا 

  تضممع    ،اتشمم    امفعمم  خممت   مم  الم تلفممة   اتتضممالتة اتصممالس  رن مميا  ختمها    

 امنفممممعية غ ممم   امشممممنكال تمممنا   الام مممزام مت ى ممممة ات ععمممة امممممس ش   امنفمممعية اتؤف مممال

 .2صالحها   ل   ة اتؤف ال   امشفى  عل ها ارف م  امظ 

 امنفممعية ع امفىا مك  رفاعلية ععلية هى  ،امنا   الحكش ان  املصسة  هنه  رنو 

  عكمم  ذممم   مم    ان لغممش ،الصعيممي اجمم   مم    الصعيممي   ممي بيئممة ل لمما لفممعية غ مم    

 جهممة  مم  الافممنا  بمم ن الاي  مىجيال   ام يش  رسافن اتصالس متضال  ن نا صفب  مكسل

  .أخنو  جهة    لفعية غ      امنفعية اتؤف ال  

 

ــع المـــــدني ، نفمممم جعمممما  اممممم ي  علمممم   ممممعن   1 ــة ومنظمـــــات انجتمــ  ، صممممن:  ال امكتممممب  امىثمممما ا ام ى يممممة ،الحوكمــ

2015،  103 . 

2 Thomas G.Wiss, « Governance ، "Good governance and global governance: conceptual and actual 

conceptual challenges, " Taylor & Francis, Ltd. is collaborating with JSTOR to digitize, preserve and 

extend access to 

Third World Quarterly ,vol. 21 N° 05.، 2000.p 797. 
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   بهنممممممل نا مممممم ام الحكممممممش 2002 مفممممممام امفنتيممممممة الإن ممممممانية يممممممةامتسع ر ن ممممممن عممممممنف

 امبشمممن قممم لال رىفممميي علممم     مممىم ،الإن مممان لفممماه   صمممىن    ممم عش يفمممز   اممممن  الحكمممش

  لافممممممممميعا ، ام يافمممممممممية  الاجتعاعيمممممممممة الاقتصممممممممما ية شه  ن ممممممممماق  فنصمممممممممهش شه خيمممممممممالاق

  .1"عيشاقه    ف نا تعيلمصا  أفنا  لأتل   بامن  ة

 اءامف مممممن   ا  ممممم ام تستممممما   امنا ممممم  الحكمممممش نجمممممالخ  علممممم  امتفن مممممإ  همممممنا ينتمممممز

 رح يمما ختمهمما  مم  يعكمم  امظ  امكيفية ى   يت نن  مش  مكسل  .المصتعي  في  افاس    تعكىن 

 .ذم 

 : الراشد للحكم اجرا ي تعريف

ية امظمم  رعممس الصىانممب الاصممت  ام يافممال   اميمم ا   رلمم  هممى    امنا مم  الحكممش

 امصممممممس  ن  صممممممساعها امظمممممم  امليي ا ممممممي جمممممملتى ام ذال ،ام يافممممممية   الا ال ممممممة   الاقتصمممممما ية

 . رسعية ا  ا  رضية امسا ية ام     ى   بالأفا   اتىجل س ام   

 ،امنا مم  ملحكممش ام سمم    امصممس  ن  لؤ ممة    ات تن د امتفن إ  هنا  ر  يش  رش

 امصممس  ن   مم  كمم  ي ن همما امظ  امنا   الحكش آثال   نتا     ناق ة     تارفة  يت ن    ظ 

  .ةامسا ي مل      س ما  

 الراشد  الحكم اشكاليات: رابعا

 ا ممكاميال ي ممنح امنا مم  الحكممش  فهممىم ان ي مم    ام مماب ة  امتفممال إ    خممت     

 .اخنو  ا كاميال ى   بالإتافة اتفهىم   تىو  عل 

 

 

ــيد فـــي اال ،ابنا  مممة فن ممم  1 ــر حكـــم الرشـ ــة الحزبيـــة لجزائـ ــد والتعدديـ ــل الحـــزب الواحـ اطن  مممة  تتمممىلاه غ ممم   ،فـــي ظـ

 .30    ،(2014 ،: ق ش امفلىم ام يافية  امفتقال ام  مية3) جا فة الصزا ن، نشىل  
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 : التعريف شكاليةإ -1

 رفضمممها رسممما    فممم ا تعممما ،امنا ممم  الحكمممش  فهمممىم رسا ممممم  فمممال إ  عممم   هسممما 

  مم  امك  مم    ممهن هممنا   ،اتفهممىم   حتممىو  ط يفممة    ممى  ج   امتفال إ    تل    ي       ي 

 مفساصممن  مما       اضممس ر مميد  فن ممإ  ر مم يش  ان   ي   ،الاجتعاعية  امفلىم   فاهيش

 ا ممممممما ،ا مممممممن   بممممممم ن ام ا ممممممم  يضمممممممي الان مممممممانية المصتعفمممممممال مكممممممم  صمممممممالس يكمممممممىن  اتفهمممممممىم

 رب ممميدأ   هن ام ممما رفساصممن الا اطمممة فمممي لغ ممة امتفن مممإ  فمممي اتفنمم  بىتمممى  امتضممحية

 ال صىصمممممممية ا مممممممكامية فمممممممي مىقممممممى ا ثمممممممش  ممممممم    بممممممماتفن  الاخممممممت  فمممممممي امىقمممممممى    ن ممممممإ امتف

  .امفلعية   امفعى ية صفة ع  الابتفا  تامتا ي   المصتعفية

  اهتعا ممال  صممالس عمم  اتفمماهيش فصمم  يعكمم  لا ىذ اتفهى يممة ملت فيممة ركممنيس

  سمممم ما   امصممممس  ن     هش مممم   فممممي  ،اتاميممممة اتؤف ممممال    ام مممما   ن  امفلعمممماء اتفكممممن  

 . ملآخن    مناقهش  ن نقهش ،  الحضال   ن  هش لمصتعفاقهش   انحيا هش

  ف ها. نبم امظ  مل يئة اي  مىجية قيش يحع  اتفهىم ان بعفن 

 :  الترجمة شكاليةإ -2

 ،الحكعانيممممممة   كالحىتعممممممة اخممممممنو    ممممممعيال ى مممممم  امنا مممممم  الحكممممممش  فهممممممىم رممممممنجش

  ناتممز رفمم  هسمما   يمم  ،المصتعممي   ام  مممة  ممؤ ن ى ال  ،امنا مم  الحكممش   الحاتعيممة

  ال الإ  افتشمممممالال    لافمممممال  نتمممممز   ممممم  المصتعمممممي   ام  ممممممة  مممممؤ ن ر نممممم   ممممم  ام حممممم 

  ام  مممة  اتفا مممة طنفممي  فكممس امت ممعية هممنه ان يممنو   يمم  ،ام مماهن  بجا فممة امفا ممة

 ،امنقابمممة  ممم  نمممىع ن ى ممم  امسيمممىميي ا ي اتس مممىل    مممب اتفهمممىم يشممم     يممم  ،  المصتعمممي 
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 المحاف ممة ى مم  الصممابن   ابمم ع ام تتىل  ينهب بيسعا ،ات ني المصتعي بةلقا   ام  مة  لقابة

 1.ام يع ناطية   امليي امية غنال عل   كىفنننس  هي تعا امت عية عل 

 فممي امنا   الحكش افتفعا  عل   لجم ف   ام يافية ملأ بيال  بامن  ة  مك 

 .ام يافية الابحا    ام لافال     امك    

 :  النموذج ةاشكالي -3

 الحكمممممش قىاعممممم    آميمممممال رىافممممما    ت عمممممة  ممممم و فمممممي امسعمممممىذج ا مممممكامية  ممممم رتع   

 تعفهمممممممىم امنا ممممممم  الحكمممممممش آثمممممممال  يممممممم  ،الان مممممممانية المصتعفمممممممال  ختلمممممممإ   مممممممي امنا ممممممم 

 خممممممنملأ   عىرممممممل خممممممت   مممممم  غنتيممممممة قمممممميش  س ى ممممممة يفكممممممس باعت مممممماله  افممممممفة انت مممممما ال

 فممي  يممات  ام ا كانيممة  مم و نحي مم   مما هنا   ،بل  يحتنو  صالس  تسعىذج  امضنبي  بامسعىذج

 امظمم  امسمما ي امفممامش  جتعفممال  ظمم أ   امفنتيممة ام يئممة    مم  ،امضنتيممة مل يئممة  ضاين   بيئة

 .ام ا   ام ياس   امس ام   الاقتصا  نعد   اتؤف ال  ي     امضن  ع   رختلإ 

 لصعيممممممي امنا مممممم  الحكممممممش آميممممممال   أفكممممممال  ت عممممممة  مممممم و بممممممامسعىذج ي صمممممم  تعمممممما 

  س ى ممة يكممن  كىنممل فممي اتفهممىم هممنا انت مم   م      ،المصتعفال    الحضالال    ام  افال

 ،ام  مممة   ل  ر لممي  ى مم  يه ف امنا   الحكش أن  نج   فع ت   ، فيسة  فيافية    فكن ة

 ي  ممم   اتتخلفمممة ملعجتعفمممال بامن ممم ة مكممم  ،  مممت ن   جتعفمممال فمممي    مممى   ي ممم   اممممن 

 .امش 

 هس فممتل    شممكليل اعا     ن     ر  ي يل صفىتال (model)  امسعىذج  ي نح

 .منم  افتجابتل   امسعىذج هنا  ن نة   و ى    ينجي  هنا  ،مل ات   ة ام يئة ا ف

 

ــة –الراشـــد بـــين الســـ  النظريـــة وآليـــات التطبيـــق  الحكمممش ،يىفممإ ا ل ا  1 اقـــع التجربـــة الجزائريـ  ،– دراســـة و

 .24  ،(2009 ،)جا فة امف ي  الحاج ل ضن بارسة: ق ش امفلىم ام يافية ، نشىل  ة  اجي ت   غ   لفام
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 ،امتشمممممك  ب ايمممممة فمممممي  ؤف ممممم ها رمممممزا   ممممما الافمممممتفعال  ممممم  خنجمممممم امظممممم  فامممممم    

 يفمممممنف اممممممن  ال ممممما  ام  ممممما    المصتعمممممي جانمممممب ى ممممم  مل  ممممممة قمممممى    ضمممممىل  ى ممممم  رحتممممماج

 .اتت   ة بام       النة هشا ة

 صممالس نعىذج هسا  كان فإذا ،امنا   ملحكش  ى   نعىذج يىج  لا  نلإف  مهنا

 امظمم  ام لافممال رك يممإ  ى مم   فممي  مما هممنا   ،آخممن بلمم  فممي صممالحا يكممىن  لا قمم    فمم ن  بلمم   في

 نعمماذج فهسمما  ،تكىناقهمما  ف مما رتفمما ل امنا   ملحكش  ع ي    نعاذج  ىيجا   ى    رىصلم

 بام  مما  خاصممة أخممنو    ،ال مما  ام  مما    ممتىو  علمم  أخممنو    ،ام  مممة   ممتىو  علمم 

 .1امت ى ي

 قيعممما يفكمممس اعت مممالهب ،انت ممما ال ى ممم  امليي ا مممي نا ممم ام الحكمممش  فهمممىم يتفمممن 

 كام سمم    ميممة  س عممال  صالس  يفكس ،امضنبي بامسعىذج لأخنم  عى    تامتا ي  غنتية

 همممممنا  ممممم   مل مممممن ج اتفهمممممىم  يا يمممممة يسفمممممي  ممممما  همممممنا ،امممممم   ي امس ممممم  صمممممس  ن    امممممم   ي

  ممفافية  مم   مم امنا الحكممش ىم همما يمم عى  امظمم  ام مميش كانممم اىذ فيعمما امس ممن يجممب الصمم  

 كممممممم  فممممممي ملتح يمممممما ام مممممميش رلمممممم  قابليممممممة   مممممم وا  فيسممممممة  جتعفممممممال رخمممممم  ،  شممممممالتة

 .المصتعفال

 صممسي امنا مم  الحكممش ان )   ممن جزا ممن  فممابا(محمــد بــن علــي يممنو  ات ابمم   فممي

 ميفتعمم  ،ناممم  مي  امس مم  ن    صممس   ام سمم  اجهممز  ق مم   مم  اتتخلفممة م لمم انسا خصيصمما

  فممممما امف ممممما    امصمممممتح فممممملش علممممم  امممممم      يممممميشر   امه مممممال   ام مممممن   تمممممسي تع يممممما 

 2.امفاتي الاقتصا  عل  اتهيعسة ام       اتامية اتس عال  صالس

 

- 2000إدارة الحكمانية ودورها في تحسين ا داء التنموي بين النظرية والتطبيق الجزائــر أنموذجــا  ،أفيا بل      1

 .20   ،(2009،امفلىم ام يافية)جا فة يىفإ ب  خ   الصزا ن: ق ش  ،لفامة  اجي ت   غ    نشىل   ،2007

 .28  ، نجي فابا ،ا ل ا  يىفإ 2
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   الراشد الحكم   فواعل: خامسا

 ،ام  مممةأ   الحكى ممة فممي  رتع مم  امظمم  ،امفىاعمم  ثتثيممة علمم  امنا مم  الحكممش ي ممىم 

 .ات ني تعيالمص ،ال ا     ا ما

  ممل اللم ةساتتضممع ،مل  مممة امنفممعية ؤف ممالات جعيممي هممي الحكى ممة: الحكومــة -1

 الإطمممممال بىتمممممي الحكى مممممال ر مممممىم  يممممم  ،ام ضممممما ية ،امتسفينيمممممة ،امتشمممممنيفية ،امممممم ت 

ا  ام ابممم  امتشممني ي ام ممانىني امفممام  ،ال مما   ام  مما  امفممام ام  مما  لأنشمم ة  امففممل

 مفا ةا بال   ال  الاهتعام عل    فع  نم ت    ،ن  ى ام في   مةا ع  ن ت     رىفن بيئة

  .ال ا  ام  ا  عل ها ي    لا  امظ 

  ام يافمممية الاقتصممما ية الأن عمممة  نتز مممة لا علممم   فعممم  أن يجمممب فالحكى مممال

 .1اتىاطس ن تت ل ال رجا تا  أتل   متكىن 

 ال   مممممة   مممممؤ مية مممممم يها   ام مممممى   عالفمممممة   اتناق مممممة فمممممل ة الحكى مممممة رعتلممممم 

 : امتامية هامات خت       اع   بيئة خلا عل   فع  ظ ما ،امفا ة

  . ال اصة امفا ة ملأنش ة  ففا  عا   ،  ت ن   شني ي قانىني ىطال رىف    *

 .امفا ة ام لي  بت  يش  الاهتعام ام ىن  في  ات ا ا  الافت نال  فز ز *

 .ية ات ؤ م بامففامية امفا ة ال   ال رز    تعان *

  ممممم  رعتلكمممممل  ممممما خمممممت   ممممم  امنا ممممم  الحكمممممش  ل مممممة فمممممي فاعممممم  شأهممممم   فممممم  ام  ممممممة

  ممناتة اطممال فممي  فهمما امفعمم    امفىاعمم  ب يممة م  ممى   امتحضمم    فممي امنفممعية قها ؤف مما

  .ل ي   عا ة فيافة عنها رسب ا   ي ية

 

 .45   ،2003،الإ ال ة ملتسعية امفنتية اتس عة :ام اهن   ،وتطبيقات قضايا الحكمانية ، ه   امكاي  1
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  (private sector): الخاص القطاع -2

  امممن امممىطن  تصمما قالا  مم  ام  مما  ذممم  بهنممل " ال مما  ام  مما   فهممىم  يش    

 رخصممممي  ععليممممة فيممممل  رجممممن   ،لإنتمممماجا مىفمممما   ال اصممممة اتلكيممممة أفمممما  علمممم  ي ممممىم

 ام مممممممل ال ىلا    مممممممميس امتل ا يمممممممة ام مممممممىن  قمممممممىو  رعليمممممممل تممممممما ط  ممممممما الإنتاجيمممممممة اتمممممممىال 

   مممت   فاعممم  همممى  ال ممما  ام  ممما  ان ى ممم  امتفن مممإ  همممنا يشممم    ،1امفا مممة  الحكى يمممة

   .ام  مة ع 

 ال مما  ام  مما  علمم  الاعتعمما  نحممى  شامفممام       ف ممش فممي  اضممس رحممى   هسمما  

 رحن ممممن علمممم  يفعمممم  امممممن  الاقتصمممما   الإصممممتح بممممنا    ر  يمممما ام ممممىن  يال اقتصمممما 

 فمممممي ،ال ممممما  ام  ممممما  أهعيمممممة علممممم   فتعممممم   امظممممم   امتجال مممممة  امس  يمممممة اتاميمممممة الأن عمممممة

 رممم ل  أصممم حم امممم      ف ممش  أن .الاجتعاعيمممة ثمممش   مم  الاقتصممما ية امتسعيمممة رح يمما

 ،الاقتصممما ية المصمممالال يرفمممت امظممم  ،ملفمممن  امن يسممم   اتمممىل  يع ممم    ممماال ام  ممما  أن

 الإقتصمممممما ية امتسعيممممممة فممممممي   ممممممهش  ظمممممم  رههيلهمممممما ى مممممم  ىتممممممافة امفا لممممممة الأيمممممم   ىظيممممممإ مت

 .2ال   ال   تىو   رح  ن ملعىاطس ن اتفيشة   تىو    لفي ملعجتعي

 قيعمممة   ممم  ي   مممل بعممما ،ةسعيممم امت ععليمممة فمممي افاسممم    مممن   ال ممما  ام  ممما  ان بعفنممم  

 .امنا    الحكش لكا ز  أ   هى     ضافة

 

 

 

)جا فممة الحمماج  ،لفممامة  اج ممت   غ مم   نشممىل   ،الحكـــم الراشـــد كلليــة للتنميـــة انحليـــة فـــي الجزائـــر ، فمماء  فمما    1

 .155-145    ،(2010،ام يافية امفلىم ضن بارسة: ق ش ل 

 .47-46     ، نجي فابا ، ه   امكاي  2
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 (civil socity):  المدني انجتمع -3

 الأنشممم ة فمممي صتعمممي الم الأفمممنا  ى مممنا  علممم  ات نيمممة المصتعمممي  ؤف مممال  فعممم  

 فممممممي ملتممممممهث    قممممممى  ذال جعاعممممممال فممممممي رس مممممميعهش علمممممم    فعمممممم   الاجتعاعيممممممة الاقتصمممممما ية

 ات نيممة المصتعممي  ؤف ممال بممهن نجمم  مممنا ،امفا ممة ل ىاتمم ا  ناق ممة   ،امفا ممة ام يافممال

  ل  تأ  ى ال   رح يا   عل    اع 
 
  الحكى ممة امفممن  ب ن عتقاقها خت     ملحكش رن ي ا

  فممما افمممتخ  ها يعكممم   امظممم   الصعاعيمممة امفن يمممة الصهمممى  لأفضممم   ف ئ هممما خمممت    مم 

 :  1امتامية الآميال

   علهمما اتممىاطس ن  مم  ق اعممال جهممى  ئممة ف  خممت   مم  امفا ممة ام يافممة عل  امتهث     -

 .امفام امشهن في ةتاتشال  عل 

  افممممي ن ممممان علمممم  رمممم ا مها   اتفلى ممممال نشممممن خممممت   مممم   امشممممفافية ات مممماءمة  فعيمممما -

 أفضمم  أ اء علمم  ،ال يمم  أ   امتعى مم أ   ات ا ن امفع  طن ا ع   ،الحكى ة    اع    

 .اتىاطس ن افتح ان   لتا  رح يا امفا ة مل   ال

  ف ممإ   مم  اتممىاطس ن ة  عايمم  ،ام ممانىن  أ ممام  ات مما ا  امف امممة ارح يمم  علمم  امفعمم  -

 قمميش أعضممائها  مما ات خممت   مم  ام يع ناطيممة ث افممة علمم  اتممىاطس ن رنشممئة   ام ممل ة

 .امنأ  ع  الحن  امتف     ،الانتخابال في ةت اتشال   ، الاختتف  ،الآخن  ق ى    الحىال

  كممش  جممى  رصممىل  يعكمم  لاأ   ، هعممة اعمم ى ف علمم  يس ممى    امنا مم   الحكش  ذنى

 صا تاق في  فتي   رشك  ي اهش لا خا  ق ا أ   تفيإ  ي  ن   جتعي  ظ   في  لا  

 علمممم  امنا مممم  الحكممممش يتضممممع  تعمممما ،جا مممم    ؤف ممممال ذال   مممممة ظمممم  فمممميأ   ،ام  مممممة

 

1. UNDP, " Reconceptualising  Governance " , Discussion Paper2, New York, January 1997, pp. 41-48 
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 الاجتعمممممما ي ،الا ال     امت نممممم  ،ام ياسمممممم   ام فممممم  ق يمممممم   ممممم  اتهعممممممة الارفممممما   مممممم  جعلمممممة

  .ام ياس    

 الراشد م الحك  أبعاد: سادسا

 : ة فيس بهرفا  امنا    الحكش ينر د

  كعمممم    ،رع يلهمممما   ممممنعية ام يافممممية ام ممممل ة ب  يفممممة تفلمممماات: السيا ــــ ي البعـــد -1

 الحكمممش رج مممي  فمممي  ممنطا  فممم  امظممم  ام يع ناطيممة آميمممال رففيممم  تممن ل  فمممي ام فممم  هممنا

 تةباتشممممال  ،ىاطس نتممم ا مكممم    مممعي نزيهمممة    مممن  انتخابمممال رس ممميش خمممت   ممم  ،1امنا ممم 

 هيئمممممة   ،الصعيمممممي علممممم  ام مممممانىن  ر  يممممما علممممم  قممممما ل    مممممت لة فمممممل ة فمممممي ظممممم  امىافممممفة

  مممممي   مممممتعن ارصممممما  فمممممي ركمممممىن  أن   مممممت يي ،ات ممممماءمة علممممم  قممممما ل      مممممؤ مة بنتانيمممممة

  عايممة   ،ام انىن  ر  يا  تارفة عل  يفع  ففا  قضا ي جها   ى    تافةبالإ   ،اتىاط 

 خ  ممة ،ملأخممنو   نهمما كمم   ناق ممة   لل اام مم   افت تمية   فنبع  ،2امتف إ       ىاط ات

 .امفام مشهن

 .أن3ففامي همما   تفاءقهمما  مم و   امفا ممة  ال الإ  رفعمم  تفلمماات: الداري و  التقنــي البعــد -2

 ىلا يخضممفىن  اتممىظف ن  كممىن    ،اتامية   ام يافية ام ل ة ع     ت لة   ال الإ   ركىن 

 الصيممممم    ال الإ  عت ممممالاب امكفمممماء . تفيممممال  ف ممممما اختيممممالهش  كممممىن    ، ظيفمممم هش مىاج ممممال

 

1 UNDP , Reconceptualising  Governance ,op cit, p97. 

2 James N Rosenau,  The Study of World Politics Volume 2: Globalization and Governance, New 

York, Routledge is an imprint of the Taylor & Francis Group ,2006,p99. 

 امس     بحى    ساقشال ،نتية  امف  ام ت  في امصالس  الحكش امف ا  في ،امصالس الحكش   فهىم ،    تن ش3

 . 97  ،2004 ،بالإفكس ل ة ام ى    اتفه   ي بامتفا ن  امفنتية امى      لافال  نتز ن عها امظ  امفكن ة

https://www.fnac.com/ia1910971/James-N-Rosenau
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 امضممي ة ام يافممية امتجاذبممال عمم  رفيمم ا ،بسجاح امتسعى ة فعليةام ى ال    هش  عسصن

 لا لأنممل ،ت  مم   بففاميممة بىظا فهمما مت ممىم  ال الإ   عصممننة  عل   امفع     ،الا ال    امف ا   

 .اط ى ات لحاجيال   تجيب  لا هشة   جا    ى ال  ظ  في لا     كش  رصىل  يعك 

 الام مممممممممممنال  ارخممممممممممماذ طمممممممممممنن   فنفمممممممممممة فمممممممممممي يتع ممممممممممم : والجتمــــــــــا ي قتصــــــــــادي لا البعــــــــــد -3

 ال مم  ال   ام مملي   الإنتمماج بتى يممي امفتقممة ذال الأخممنو  اممم       ممي  مل  مممة  ةالاقتصا ي

   مم و اتمم ني المصتعممي بنيممة ب  يفممة رشمم يل ام فمم  هممنا يممنر د تعمما ،المصتعي أفنا   عل 

 الاقتصمما   المصممام ن فممي  ممةفاام ام يافممال  يفممةط   ،جهممة    ام  مة ع   افت تميتل

  تممنا ،ثانيممة جهممة  مم  الحيا   نىعية امف ن  ي      اتىاطس ن  في  رهث  ها     الاجتعا ي

  .1ثام ة جهة    الأخنو   المصتعفال ال الجية  الاقتصا يال  ي عتق ها

 فممممممي ام  مممممممة جانممممممب ى مممممم  ي مممممماهش ففمممممما  خمممممما  ق مممممما  جممممممى    ذممممممم  كمممممم  ي تضمممممم  

 .اقتصا   فىفيى  ف  ت المصتعي    ة امام  ا تصا 

 ى ال  رصمممىل  يعكممم  لا أنمممل مسممما يتضمممس ام تثمممة الإرفممما  ههمممن بممم ن امتفاعممم  تمممن ل 

 يعكممم  لا أنمممل تعممما ،اتممما    ام يافمممة لجممما  نفمممىذ عممم  افمممت تمية   ن   ممم  فاعلمممة عا مممة

 فمممممممي ىنجممممممما ال رح يممممممما  ممممممم  فاعلمممممممة عا مممممممة ى ال    ن   ممممممم    ممممممم ها ام يافمممممممية ل مممممممل ةم

 رضيمممممممممما   الاجتعاعيممممممممممة الاقتصمممممممممما ية ام يافممممممممممال   ممممممممممت يش  لا ، ممممممممممةفاام ام يافممممممممممال

  كعمما يتضممع  امممن  هممى  امنا مم  الحكممش فممإن مممنم  ، امشممفافية  المحافمم ة تشممالتةا

 امنا مم ( الحكممش )آميممال  امشممفافية  المحافمم ة اتشممالتة ى مم   ي ممتس  ففممالا  يع ناطيمما

  تكا لة ام تثة الأرفا  هنه عل   شتع  امظ  اتؤ نال     جعىعة رىفن عل   بساء   

   مماهعة  مم و   ،ام  مممة  اخمم  الحكممش ع تنيممة   صممتح  مم و قيمما  يعكمم  بينهمما فيعمما

 

 .97  ،نجي نف لات 1
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 تممعانة     ممىقهش علمم  اتممىطس ن حصى  ل اتساف ة م يئةا رىف    في ام يافية  ام ل ة

  ن اقهش.

 ،  مممة أجهممز   مم  المصتعممي فممي اتؤف ممال جعيممي يشممع  امن ممي  الحكممش أن تعمما

  مل ممل ة  عالفممة عمم  ع ال  فه   ،ال ا    ام  ا   ات ني  يالمصتع   هيئال
 
 ت مم أ  ف مما

عمما الحاميممة امتسعى ممة بآثمماله الاهتعممام علمم  ف ممد ر تصممن  لا ،المحافمم ة
ّ
 علمم   شممتع   إن

  .1 تفاق ة أجيا  عي    اتعت   الأ    طى لة ات ت ا ة امتسعية

 فل ممفة هممي  مــدحم ماهــاتير  اتام زيممة امنهضممة لا مم  ل صممل تعمما امنا مم  فممالحكش

 عمم    المصتعممي   ام  مممة  ممؤ ن ى ال  يفمم  اتممىاط  با مم  ا  رشممفافية امت ممي    بمم ن يرجعمم 

 امفا ممة ال   ممة بعس مما امفممام ملصممالس خ  ممة  فيسممة   سيممة تمم   به انممل الحكممش طن مما

 2 ...عا مة بصفة اتىاطس ن لحاجال  ح  ة متسعية امها فة

 امفعليمممة ى ال  فمممي ات ممماهش ،امففممما  اتمممىاط  همممى  أخمممن فاعممم  علممم   حعممم   همممار    ينتمممز

 .امفن     اتس ل ة ،امفا ة اتصلحة  ل   ة امها فة امتسعى ة

 

 

 

   ،لمىم()جا فمة ر مكن  : ق مش امف ،الحكم الراشد ومستقبل التنمية المستدامة في الجزائــر ،ععناني تنتىفل  1

  ىجى  عل  امنابد:  ،(18:32  ،23/08/2017. )5-6 

 http: //www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/dicembre_2008/com_dic_2008_27.pdf 

 ،(2003-8119)،البعد السيا  ي للحكم الرشيد في ماليزيا مكانية الستفادة الفلسطينية،فا   أ ع  ل ضان  2

 . 21  ،(2015)جا فة الاقص   غز  :، ت   غ    نشىل   اجي لفامة

 

http://www.univ/
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  الراشد الحكم خصائص:  سابعا

 اممم     فام سمم  ، اتصممالس الصهممال بت اي   فاي  هأ   امنا   الحكش آميال  رت اي 

 اتتحمممم   ش مممم الأ  بننمممما   أن  مممم ن فممممي ألاقتصمممما    الانفتمممماح امسعممممى  يحفممممز  مممما عمممم  ينتممممز

 :أهعها الأفس    جعلة في   ش    مك  ،ام ياس   الانفتاح عل  ينتز ا يالإنع

 امممممنأ  ابمممم اء فممممي  امن مممماء امنجمممما   مممما بممممل    صمممم : " Participation " المشــــاركة-1

 .ام نال صساعة ععليال في  اتشالتة

 ةيمم ععل فممي ات مماهعة رضممن  ،ملعممىاطس ن اتسافمم ة  الآميممال   ممنن ام  قهيئممة  بعفن 

  فيممم   امظممم  ،اتستخ مممة المحليمممة المصمممامس خمممت   ممم أ     ا مممن  ن  مممة  ب ،ام مممنالال صمممسي

 امتسممافس ىطممال فممي  ، اتشممكتل مل ضممايا المحلممي الاهتعممام طن مما عمم  ، صممالحهش عمم 

 هش ع لمم   اختيممال الانتخابال في اتشالتة    اتىاطسىن  يتعك   ،امفا ة  امىظا إ   عل 

 ام يافمممية ام مممنالال  ق مممى   ةام  مم  اتشمممالتة نممم ف  تعممما ،الحكممش   مممتى ال  ختلمممإ  فممي

   .1المحلية ال ي ال   ا   يفن  امن  الأ ن ،طس ناتىا جانب   

  امن مماء امنجمما  جعيي    ،ات ني ملعجتعي  ضىل قى    اتشالتةت لب  ر  تعا

  ياقهش. في  رؤثن امظ   ام نالال صسي ععلية في

  تممعان ام  مممة  اخمم  مل ممانىن   يا ام مم  ركممىن  أن: " rule of Law " القــانون  حكــم -2

 .الإن ان ح ىن ب اهتعا ا رى ي  أن ،امف  

 

 26عمممم    ، جلممممة امتىاصمممم  ، الحكممممش امنا مممم    شممممكلة بسمممماء قمممم لال الإ ال  المحليممممة فممممي الصزا ممممن   ،بى مممم ي  طا ممممعة 1

 . 5 ،2010جىان
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 علمم  الصعيممي ب ن امفتقة يس ش امن  ام انىن    كش  ى    اتىاطس ن  جعيي  يخضي

 ام ضممماء افمممت تمية   ،ام مممل ال بمم ن امفصممم  علممم  ام مممانىن  يفعمم  تعممما ،ات ممما ا  قمم م

 1.الآخن   ا  عل  طنف  لأ  رح ز    ن  ذم  ك 

 يخضمممممفىن  ،ام مممممىاءعلممممم     مممممىاطس ن   مممممؤ م ن   امكممممم    ات صمممممى  بمممممل يممممميالصع

 امىا   عل  افا  اتىاطسة. المصتعي أفنا  ب ن رعي ز     ن  عا مة  بصىل  ،مل انىن 

 يحممتكش امممن  هي   ،ام ف  رفضها  ي امفىاع  ك  مفتقة امساظش هى   ام انىن 

 .ختفاقهش ت ى ةم الاطناف ك  اميل

 اتفلى ممال رمم فا  ن ممة أفمما  علمم  يةامشممفاف  ر نمم : "Transparency " الشــفافية-3

 مهممممممنه الأفافممممممية اتصمممممما ل ام  مممممممة  ؤف ممممممال   فمممممم  ،اتممممممىاط  ى مممممم   صممممممىمها  فممممممهىمة

 امفا ممممممة ق مممممم   مممممم  عل همممممما الاطممممممت  ععليممممممة    ممممممهي  نشممممممنها امىاجممممممب فعمممممم  ،اتفلى ممممممال

 ييتمممم ر تعمممما ،اتناق ممممة   المحافمممم ة ععليممممة مت ممممهي  ،امف مممما    حالتممممة اتشممممالتة رىفمممميي  

 .ملفاف ي  امف ا     الافتل ع م امشفافية

 ر مممممم يش علمممممم   امفعليممممممال اتؤف ممممممال قمممممم ل : " responsiveness " الســـــتجابة-4

 الافممتعنال   ال   ممة طممامب  التمماء  حا مممة   ،رعي ممز أ   افممتثساء   ن  ملصعيممي ال مم  ال

    ىممممة افمممتجابة علممم  الحصمممى    سمممل   ال   مممة فمممي الصمممى   رح ممما امظممم  ،امتح ممم ن فمممي

 .امفام امصالس خ  ة رح ا

 

 ،2012 ،نشمنعمال ملتى يمي  امم سان:  منتة ات  ى  ،1  ،م لث النهضة والتنمية والحكم الصالل  ،نا ي  امفننجي  1

 68. 
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افـــقو  الجمـــاع-5  امممم في خمممت   ممم  ال تفمممال   مممى ة ى ممم  منا ممم ا الحكمممش يهممم ف :التو

 ى ممم  امىصمممى    حا ممممة ،امتىافممما  ممم  قممم ل أتيممم   رحعممم  امظممم    امفا مممة اتصمممالس ر نممم  نحمممى 

   .امك   ي   ن ن  جهال رلب    الاجعا     ت     ق لا رحع   قنالال

  امن مماء امنجمما  بمم ن امفممن  ركممافؤ  تممن ل  ى مم   شمم   :  "equity"العدالــةو  المســاواة-6

 عمم م   اتممىاطس ن   الافممنا  جعيممي بمم ن ات مما ا  فممي رتع مم    ،أ تمماعهش رح مم ن أجمم   مم 

 ،المحابممممما  ا مممممكا   ممممم   مممممك أ   أ  امممممم ي أ   امفمممممنن أ   الصمممممنس ر مممممبب بيمممممنهش امتعي مممممز 

 امنا  .  الحكش لكا ز     ف  امظ    الح ي ية اتىاطسة بساء  ه ف

 ن ممممماء   عممممميالمصت أفمممممنا  لصعيمممممي يكمممممىن  بحيممممم  الاجتعممممما ي  امفممممم  هسممممما  ات صمممممى 

 
 
    أطفالا

 
    لجالا

 
  تعان اتهعشة   المحن  ة امفئال أ تا  متح  ن امفنصة   يىخا

 الأفافية. ا تياجاقهش رىف    عل   امفع   الاجتعا ي أ نهش

 ام مم ل  رممىفن اهمم      صمم : " effectiveness and efficiency " والكفــاءة الفعاليــة-7

 الافممتخ ام  ي اتىاطس ن  اجيال لب ر  امظ اتشاليي  رسفين انجا  في اتؤف ال  وم 

 .المصتعي مت ىل   صا   ها   اتؤف ال ي ضة خت      ،ملعىال   امف تني  الصي 

 ال مما   ام  مما  الحكى ممة  مم   ام ممنال  صممان ي  خضى :  "accountability"  المساءلة-8

  ممممةامفا ملعمممىال  ى القهممممش عممم  الأفمممنا  ق مممم   ممم  المحافممم ة    مممماءمةتمت  اتممم ني  المصتعمممي

 الاطممممممناف لصعيممممممي ات ممممممتعن  اتناق ممممممة ذممممممم  ي تضمممممم   ،امفممممممام امصممممممالس لحعايممممممة تممممممعانا

  .امسجا ال ر ع ن   ملأخ اء رصى  ا
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  مم  مكمم  امىافممفة الآفممان رتممىفن أن: " strategic vision " الإســتراتيجية الرؤيــة-9

 بعممممما اتشممممم    امشممممفىل  رمممممىافن  ممممي ،يممممملام يصممممم ىن   مممما ح يممممماتم ام ممممنال صمممممسا    امشممممفب

  1.امفعلية رل      ين   نل

 عل همممممما ينركممممممز امظمممممم  امفساصممممممن تممممممع   مممممم   فمممممم :  "Decentralization اللامركزيــــــة-10 

 امتى يفمممممممال خمممممممت   ممممممم  ،ام مممممممل ال رى يمممممممي   ممممممم أ رففيممممممم  فمممممممي امنا ممممممم  الحكمممممممش  فهمممممممىم

 امفممن  فيشممفن ،الأفممنا    ممىن  علمم   الحفمما   ممؤ نها ى ال   همم ف ،مل  مممة الصضنافيممة

  أنمممل ،جهمممة  ممم  اممممنال رح يممما أجممم   ممم  نف مممل علممم   يفتعممم  ام مممنال صممما ب همممى  بهنمممل

 .أخنو  جهة    امشف ية  اتناق ة رحم

أ    س  ممم هش رخممم  امظممم  ام يافمممال لفمممش علممم  الأقممم ل همممش المصتعمممي أفمممنا  يفممم 

 رح يمممممم   علمممممم  الأقمممممم ل  هممممممش بام ممممممل ة  عتقمممممماقهش بمممممم ف  عتقمممممماقهش لفممممممش   ،اقلمممممميعهش

 ى مم   امىصمم  رح ي همما أجمم   مم  اتشممالتة  فهممىم متح يمما  امفعمم  ياغ هاصمم    الأهمم اف

 2ا تياجاقهش.   يتىافا بش اتنشى   امتسعية

 امتض مم   فممي أخممنل امظمم  ،امتسعية  فاهيش رحى    ي  رزا    ،امنا    الحكش  ظهىل  

 ،تصمما يةقالا امتسعيممة ى مم  الاقتصمما   امسعممى  علمم  ام  ت ممز   مم  انت لممم  يمم  ، امت ممىل 

 ، الاجتعاعيممممممة الاقتصمممممما ية ا الحيمممممم  جىانممممممب بجعيممممممي قهممممممتش امظمممممم  امشمممممما لة ةسعيمممممم امت ى مممممم 

 

  الإصمت ال ام يافمية  إ مكامية بسماء الحكمش امنا م  فمي امم    اتضالتيمة الصزا من  ،بىطيب ب  ناصمن  ،قى  بى سية  1

كليمة الح مىن  ،جا فمة الحماج الاخضمن ،2014 جلة ام ا   مل لافمال الاكا يعيمة امفم   امنارمي  ي معي    ،"أنعىذجا

 .72—57     ، امفلىم ام يافية

 . 6 ، نجي فابا ،تىفلي تن ععنان 2
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 الاجتعاعيممممة   الاقتصمممما ية الصىانممممب بجعيممممي قهممممتش امظمممم  ات ممممت ا ة امتسعيممممة ى مممم   صممممىلا

 .ام يئية  

 : في رتع    تن ل ة ر     اخنو  عساصن اتافة   عك 

 امنغ ممممممممة    مممممممم امنا الحكممممممممش فىاعمممممممم  لصعيممممممممي ام ممممممممى ي الاختيممممممممال هممممممممي  : الحــــــــرة الرادة-أ

 .خالجية  قىو أ      اتناهأ    اج ال   ن   ،امصا قة

 رن مميا   امتفمما ن  رح مما امظمم   هممي ،امفىاعمم  بمم ن تممن ل   عسصممن  ام  ممة   فمم :  ال قة-ب

 .الح ي ية ملتسعية اتفض   ملعىال  ،الا    الافتخ ام مضن   الصهى 
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 صندوق النقد الدولي:  الثال المبحث

 ةتعؤف ممممم  امممممم   ي امس ممممم  صمممممس  ن    ممممم   ها  فمممممي       بمممممن ر   ؤف مممممال   فممممم  

 فيافممال   بممنا   خممت   مم  ،امس مم     اتمما ي الافممت نال رح يمما ى مم  قهمم ف عاتيممة  اميممة

 امىقممىف ر تضمم   ،عمم   ر ممىلال اميممىم ى مم  امنشممه   سن امصس  ن   عنف   ي   ، ح   

  أجهزرل.  شكلم  تيإ  نشهرل ظن ف عل 

 (Bretton Woods) وودز  بروتن مؤتمر : ولأ

 نيىها شمم    بىلايممة ،     بممن ر   ممؤرعن رس مميش رممش ام انيممة امفاتيممة الحممن  رفمم 

 بممممممممم ن  رسمممممممممافس  الاجتعاعمممممممممال امل ممممممممماءال  ممممممممم  فل ممممممممملة بفممممممممم    1944 فمممممممممسة الأ ن كيمممممممممة

 ملكارممممممب الأ    ات مممممماع  ى مممممم  ن مممممم ة الأ ن كممممممي هى ممممممم  شممممممن   هعمممممما ،ت  مممممم ي   شممممممن ع ن

 صمممما  ل ى ممم  ن ممم ة الانجل مممز   تينمممز    شممممن   هىايمممم  يك ممم    همممال   مل ز سمممة الأ ن كمممي

 : 1يلي  ا في هىايم  شن    رع   تينز  سال  ي  جىن   املىل 

 امفاتيممة امتجممال   بفمم  ات مما لال بتحن ممن ام ا لممة الأ ن كيممة امنؤ ممة عمم  امتف  مم  

  يمم ان فممي اممم   ي امتفمما ن  الصعنتيممة الح ممىن   ر لممي  الحعا يممة الإجممناءال  رفكيمم 

 سي  مممم  امتفمممما ن  علمممم    نيممممة ن  يممممة فيافممممة علمممم  عمممم يف صممممس  ن  ىنشمممماء اح اق مممم   امس مممم 

 ىنشممممممماء ى مممممم  بالإتممممممافة ،ععتقهمممممما  عايممممممة علمممممم     مممممماع قها الأعضمممممماء ملمممممم     ام ممممممن  

 بام سمم  رفمم   مما فممي عنفممم  امظمم   امتفع مم   ملإنشمماء امصممس  ن  جانممب ى مم  أخممنو   ؤف ممة

 ام   ي.

 

ــ"  ،ع مممم  امفز مممممز قمممما ل   1 ــ ـــدولي الــ ـــد الــ ـــندوق النقــ ـــادي: صــ ـــدولي القتصــ ـــانون الــ ــــي القــ ـــات فــ ــــات F.M.Iدراســ ")الآليــ

 . 5   ،2002 ،الصزا ن:  ال هى ل مل  اعة  امنشن ،والسياسات(
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 فام ممن   ينا ممي ، صمما اقت  س مما عل  أفس  امن  امي ي اني تينز   شن    أ ا

 قابليمممممة رفممممم م رع مممممزل  يممممم  ام انيمممممة مفاتيمممممةا الحمممممن  رفممممم  ،امف ممممم   رلممممم  فمممممي امي ي انيمممممة

 ملىلايال بن  انيا    يىنية امنهب    الا تياطال   نفاذ  ملتحى    الإف  مين   الصسيل

 رفعلمممة  يفعممم  امممم     فيمممل  شممم       مممي ارحممما  ىنشممماء اق ممم ح  يممم  ،الأ ن كيمممة اتتحممم  

 ،ام ممانكىل  نممبجا ى   بامنهب اتفا تل   ى ة عل    اءبالإ    ي  ،ام انكىل          ى   

 الأخنو. امفعتل جعيي  افت فا 

  فمم لال افممت نال علمم  امفعمم  همم ف علمم   تف مم ن ، تينممز  هىايممم  خ  مما كممان

 صممممفىتال  فمممميش امظمممم  اممممم     رعى مممم  فممممي  ات مممماهعة امفعممممتل رحى مممم    ن ممممة امصممممنف

 امس ممم   امس مممام همممنا انجممما  فمممي كلمممة امهي امتعى ممم  طمممنن   مممى   يختلفمممان مكنهعممما ، اميمممة

 ى مممم    ممممؤ   كممممافي غ مممم   الأ ن كممممي اتشممممن   فممممي امتعى مممم    لمممم  ان يممممن ن فممممالإنجل ز  ،امفمممماتي

 الإنجل ممز   اتشممن   فممي رممنو  الا ن كيممة اتتحمم   امىلايممال أ مما ،اممم  لالال فممي نمم ل  ى مم ا 

 امعصممممز  مممم   مممم فىعاقها زان مممم   يفمممماني امظمممم  اممممم     طممممنف  مممم  ت  مممم     يىنيممممة ى مممم  يممممؤ  

 امفاتي.  امس    امس ام  افت نال قه    ن نهش في   ات يىنية

   مممزان فمممي فممما   مممم يها امظممم  امممم     رتحعممم  ان تينمممز  يمممنو  امهيكلمممة  ا  مممة  ممم  أ ممما

 ي ممممى   هىايممممم أ مممما ،اممممممى.م.أ علمممم  يس  مممما  مممما  هممممنا  ال اقهمممما حصممممش لفممممي  مممم  اتمممم فىعال

 خممممت   مممم  ،امهيكلممممة عممممبء اتمممم فىعال   ممممزان يفمممم  امعصممممز  فمممماني امظمممم  ام لمممم ان بتحعيمممم 

 .1الافت نال بنا   ر  يا   الافت  ا  ر لي 

 رفمم   هممنا ،امس ممن  جهممال فممي امت ن ممب ى مم   امي ي مماني الأ ن كممي ام ممنف ن رىصمم 

 الأ ن كيمممممممة اتتحممممممم   امىلايمممممممال  ع لمممممممي بممممممم ن  مممممممنال   مممممممي ى ممممممم   صممممممملم م ممممممماءال فل ممممممملة

 الاقتصمممممما  ىقمممممميت ن ممممممنا  ،ى. م. أممممممم ا تفممممممة لجحممممممم     شمممممم  بعشممممممن   رىجممممممم  تن  انيمممممما
 

 .6  ، نجي فابا ،ع   امفز ز قا ل   1
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  نهمم   تفها كان  ي  بن  انيا  تي رفكس ،بالحن  هثنيت مش  امن   ام ى    الأ ن كي

 لفممممي الأ ن كممممان ق مممم  ،لؤ مممم هش عمممم  الانجل ممممز  رخلممممي   ابمممم   فممممي الأ ن كممممي ملمممم عش   حتمممماج

 بمم ن اتشن       رش  ا  بف  ،  لال  ليال 9 ى   5      ملصس  ن   الم ص   امنأفعا 

 ج مم    نيممى  لايممةبى  م مماء  ضممىل  ى مم  الحلفمماء  مم       10 ا يى  مم   عممىل رعممم  ممنف نما

 ك  رىج ثش (FMI) ام   ي امس   بصس  ن   فنف أص حم   مية  تس عة   ي ان  لاق  اح

   مممممة 45 فيممممل  ممممالتم  امممممن  1944 جى ليممممة فممممي امشممممه         بممممن ر   ممممؤرعن فممممي ذممممم 

      غيممممما  ظممممم  فمممممي ،امفممممماتي س ممممم ما  ي مممممان علممممم  اتصممممما قة  رعمممممم   ممممممة(  ع ممممم  730)

 الحممن  فممي اتستصممن  الحلفمماء      طنف      تفعن  لبهااغ كانم  امظ  ام ام   امفامش

 ام انية. امفاتية

  ممم  كانمممم ام انيمممة  املصسمممة ،ملصمممس  ن  الم صصمممة الأ  ممم  املصسمممة هىايمممم رمممنأ 

  (WB) .ام   ي ام س  إنشاءب   اصة ال تينز  نصيب

  جمممما  فمممي امممم   ي امتفممما ن  بعجمممن  الأعضممماء امممم     اءاتتفممم  همممى  باممممنتن الصممم ين

  ي ممممعي   27 امتسفيممممن   ممممز  اممممم   ي امس مممم  بصممممس  ن  ال اصممممة الارفاقيممممة م  خلمممم  امس مممم 

  مممم  الارفممممان ذممممم   مممم  امفا ممممن  اتمممما   رضممممعستل امممممن  امشممممن  رح مممما أن رفممم  ،1945

 %65  جعلهمما يعتلمم  الأعضمماء اممم      مم  عمم   طممنف  مم  عليممل امتىقيممي فممي )أ( اتلحمما

 امىلايممممممال ة كى ممممم  مممممم و امتىقيمممممي أ  ال امممممم     رلممممم   إيممممم ا  امصمممممس  ن   صممممم   ممممم 

  .1الأ ن كية اتتح  

 انفنا يمممة بصمممىل    كممل رمممش الحصمممش  هممنا عممماتي ن ممم   ن ممام أن اتت مممظ امشمم  ء

 امفممامش      غيمما  ظمم  فممي بن  انيمما اقمم   ت لجممة الأ ن كيممة اتتحمم   امىلايممال ق مم   مم 

   ضممن عضممى  فممي امصممس  ن    مممة 200 اميممىم امفممامش       عمم   أن فمملعسا فممإذ ام اممم 
 

 .8  ،اع   امفز ز قا ل   نجي فاب 1
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      3/4أن يفنممممممم  فهمممممممنا امفمممممممامش      لبممممممميأ   4/1أ     ممممممممة 45      ر بمممممممن   اجتعممممممما 

 عمم  بسف ممل نممهو امممن  امشممن ي اتف ممكن ى مم  بالإتممافة جعا ي رشك    اهش  مش  امفامش

  حممممممن ال رفمممممم  رتشمممممك   فاتممممممل بمممممم أل اممممممن  الايمممممم  مىجي متخممممممتتف ن مممممنا الارفممممممان همممممنا

 نية.ام ا امفاتية

 ( IMF) الدولي النقد   صندوق تعريف : ثانيا

 أنشمممم   اتتحمممم   الأ ممممش  كممممالال  مممم   تخصصممممة  كامممممة  هممممى : الـــدولي النقـــد صـــندوق        

 ،امفمممماتي الاقتصمممما  فممممت ة  فز ممممز علمممم  ملفعمممم  1945 عممممام فممممي   ميممممة  فاهمممم   بعىجمممب

  ممان ر  امفممامش      ييعج يشعلىن  املني  أعضا ل    ينه  ا س   في   نه ي ي   ي 

  .1 عضىا بل ا 918  ع  هش ام ام 

 فهمممى  ،امممم   ي امس ممم   امس مممام فمممي اتنتز مممة اتؤف مممة همممى  امممم   ي امس ممم   ن صمممس 

 ختمممممل  مممم  رتفمممما ن  امممممن  ،امفمممماتي اتؤفسمممم   الإطممممال   ممممىفن امس ممممام هممممنا علمممم  يشممممنف

 ام  مية.  امس  ية  امشؤ ن ام ضايا في ام    

 المصا  في  امتفا ن  اتا ي فت ناللا ا  فز ز عل     يما امس    صس  ن   يفع   تعا

  فممممممم لال    مممممما   ،ام  ميمممممممة امتجممممممال  متي ممممممم    ي مممممم     ،امفمممممممامش   ممممممتىو  علممممممم    امس مممممم 

  ختلممإ  فممي امف ممن  مم   الحمم  ،متفممتعنال ام ابمم  الاقتصمما    امسعممى  امفعامممة رىظيممإ 

 امفامش.  بل ان

 الأ مممممش  س عمممممة فمممممي عضمممممىا ام  ممممممة ركمممممىن  أن امصمممممس  ن  فمممممي ملفضمممممى ة يشممممم    لا

 بن تممممىن   ممممؤرعن  ضممممنل امظمممم     اممممم   هممممي أصمممملي ن أعضمممماء امصممممس  ن    ضممممش حمممم  تات

 ،1946 امفمممام  مم   ي مممعي   آخممن  ظمم  بالانضمممعام ال اصممة امىثممما ا أ  عممم  امظمم      

 

1 The International Monetary Fund, " ABOUT THE IMF ", (2018/01/10), avlaible at: www.imf.org. 
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 ق ممى   صمم ل  قمم  ةأصمملي أعضمماء  فمم  فممت  ،1946  ي ممعي   رفمم  انضممعم  امظ   ام      أ ا

 الح مممممىن  فممممي فمممممنن  جمممم يى   لا امصمممممس  ن   ي حمممماف  جلمممممس ق مممم   ممممم  قممممنالال عضممممى  ها

 فمممممي الحممممما   ممممممة  مكممممم  الصممممم    الأعضممممماء الأصممممملي ن الأعضممممماء  ممممم  كممممم  بممممم ن  الام زا مممممال

 امىفمماء عمم  الأعضمماء أ مم  عصممز  مما ىذاأ   ىبتغممل رفمم   ذممم  امصممس  ن   مم  الانسممحا 

  ممىال   مم  امسممحب فممي الح ممىن   مم  يحممنم أن يعكمم  فإنممل  رفممانلاا  في  المح     بام زا ارل

  مممممم  نسمممممحا الا  سمممممل ينجممممم  فإنممممممل  فيسمممممة ف ممممم   رفممممم  عصممممممزه عنافمممممت ىذا أ ممممما   ن صمممممسام

 .1امصس  ن 

 النقد الدولي  ودور صندوق ثال ا: أهداف 

  الصندوق  أهداف-1

 :2امتامية الأه اف عل  امصس  ن  ارفاقية    الأ    اتا   نصم

 امتشممممممما ل  فممممممم   رهيممممممم   ا عمممممممة هيئمممممممة طن ممممممما عممممممم  ،امممممممم   ي امس ممممممم   امتفممممممما ن   شمممممممصيي - 

   ام  مية. امس  ية شكتلتا رشهن ، امتفا ن 

 امفعمم  فممن    مما   فممي ي ممهش  عمما ،ام  مية امتجال  في اتتىا ن   امسعى   فيامتى   ري      - 

 لصعيمممممي الإنتاجيمممممة اتمممممىال   رسعيمممممة ،  مممممتعن  بصمممممفة الح ي مممممي امممممم خ    مممممتىو   لفمممممي

 الاقتصا ية. مل يافية أفافية أه اف باعت الها الأعضاء  ام ل ان

 بمممم ن فملصممممن   س عممممة رنري ممممال علمممم   الحفمممما  ،امصممممنف نأفممممف رح يمممما علمممم   فعمممم ام -

 امفعتل. قيش رخفي  في امتسافس  رجسب ،الأعضاء ام ل ان ععتل

 

 .156   ،1999 ،الإفكس ل ة: ام ال الصا فية الص ي   ملنشن ،القتصاد الدولي ،  نب     عى  ه 1

 .2  ،2011 ،ياتلىن ا س  : ت ،نتيةام  فة امف ،  ارفاقية صس  ن امس   ام   ي ،صس  ن امس   ام   ي 2
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 الصال ممة ملعفمما تل بامن مم ة الأطممناف  تفمم    مم فىعال ن ممام ىقا ممة علمم  ات مماع   -

 امفاتية. تجال ما نعى   فيا امظ  الأجسب  امصنف قيى   إمضاء الأعضاء  ام ل ان ب ن

 بصممفة امفا ممة امصممس  ن   ممىال  ىرا ممة  مماطن  عمم  الأعضمماء ام لمم ان بمم ن ام  ممة رممىف    -

 رصمميب امظمم  الاخممتتلال متصممحيي امفنصممة ىع ائهمما ثممش   مم  ،كافيممة  تضممعانال  ؤقتممة

 ات مممتىو  علممم  بامنخممماء الإتمممنال  مممانها  ممم  رممم اب    ى ممم  املصمممىء   ن   ممم فىعاقها  مممىا   

   ام   ي.أ    امىطن 

  رخفيمممممإ  الأعضممممماء انمل لممممم  ام  ميمممممة اتممممم فىعال  مممممىا    فمممممي  خمممممتت الا  أ ممممم  ر صممممم    -

 امممممم   ي امس ممممم  صمممممس  ن  يعمممممال  أه افمممممل رح يممممما لأجممممم  امصمممممس  ن    ل    تع ممممم    رمممممل

 : أفافي ن   ل  

 يكفمم  بعمما الأعضمماء ام     فلى  بعناق ة امصس  ن  ي ىم  بحي   لقابي  رس ي    :الأ   

  ام   ي   ا امت  رنشيد امصنف أففال   افت نال ث ال رح يا

 تممم  امفعمممتل  ممم  ت  ممم   بعجعىعمممة امصمممس  ن    حمممتفظ يرعمممى ل فهمممى  ام ممماني امممم  ل  أ ممما

رعى مم  أعضمما ل بممامفعتل امصممف ة  ،ام  ميممة اممم في  فمما    مم  باتز مم  الأعضمماء  ام    

مممم عش فيافممم هش اتفسيمممة بامتفممم ي   الإصمممتح امظممم    ممم ه ف رصمممحيي  شمممكتل   مممزان 

   1اب  متفتعنال.  شصيي امسعى ام  ات فىعال

 

 

 

 

 ،2003 ،م سمممان: اتؤف مممة الصا فيمممة مل لافمممال  امنشمممن  امتى يمممي ،العلاقــــات القتصــــادية الدوليــــة ،ر مممام حصممما  1

 179-180. 
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  الدولي النقد  صندوق  دور  -2

 امتامية: امفساصن في ام   ي  امس   صس  ن    ل  يتع  

 ىخممتتلال  مم   فمماني امظمم  ملمم      ممسخف  فا مم   ر ممفن الأجمم  طى لممة قممن   ر مم يش -

 الاختتلال. رل  ىصتح عل  ام     هنه  فع  أن رشن    فىعاقها  ىا    في

 جعيفهمما      مم  يمم   ،اممم     لصعيممي  اتمما ي امس مم   المصمما  فممي الافتشممال  ر مم يش - 

 ام سى . ر ن نه خت     فسى ا امصس  ن  ي   ها امظ   امسصا ي بام يافال

 ففممممي امصممممس  ن   مممم  امصممممف ة بممممامفعتل ر  مممم   أن م  مممممة امصممممس  ن  ن ممممام ي ممممعي -

  تيمممممما م  ليممممممال 18  نهمممممما ،  لال  ليممممممال 50 ب يعممممممة قن تمممممما امصممممممس  ن  قمممممم م 2001 امفممممممام

 امفممامش       مم  امف يمم  اعتعا    ا     ي أخنو     م    لال  ليال 20  ملي ا     13.1 

 ام يافممال علمم  ملتهث    يؤهلل  تي في الأخ    هنا نف ل  ج   امصس  ن     اع    عل 

  ات اع  .  ر لب امظ  مل      الاقتصا ية

 متح يمما ي همما   ر ىر اعهمما امفضممى  مل  مة يجب امظ  امتصحيحية ام يافال اق  اح  -

  ال الجي.  ام اخلي امتىا ن 

 ام صمممم    امف مممم   علمممم  امكليممممة الاقتصمممما ية مل يافممممال  فالصتممممل فممممي امصممممس  ن  ينتممممز -

 .1امت بيم فيافال عل ها    لا اتتىف ة  امف     أ يانا

 الا تياطممممال   مممما   خممممت   مممم  اتمممم فىعال مت ممممى ة امت  ممممة ام  ميممممة ام مممميىمة رممممىف    -

 .2ال اصة امسحب بح ىن  ي     ا ذم  في انشاء  ق   ام  مية

 

 .345-344   ،2003 ،الأل ن:  ال الحا   ملنشن  امتى يي ،إدارة ا عمال الدولية ،علي ع ا  1

ـــــات ، ممممممها   جمممممم    حعممممممى  ،عمممممما   أ عمممممم   شمممممميش 2 ــــــةال العلاقــ ــــــادية الدوليــ الإفممممممكس ل ة:  ال الصا فممممممة  ،قتصــ

 .259   ،2005  ،الص ي   
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 ر  مميع ن خممت   مم  ى لاجهمما يعكمم   تفمم    ب ممنن  منقممابيا   له امصممس  ن    عممال  -

 هممنه رجممن   امظمم  الأطممناف  يمم   مم  ثمماني  ر  يش امنقابة نىعية  ي      أ     ر  يش

 .امنقابة

 رابعا: آلية صنع القرار في الصندوق  

م  مممة امتصممى م امممن  ي ممىم علمم  أفمما   صممة اا ذ ام ممنال عمم  طن مم رممتش ععليممة ارخمما 

صىل   ممتحا  ضمماف ىم همما صممىل  ا مم   250مفضى في  ىال  امصس  ن مك  عضى ا

تعمما رحصمم  كمم    مممة عضممى علممم   ،أمممإ   مم     ممىن صممحب خاصممة 100  ابمم  كمم  

أممممممإ   ممممم    ممممم    ممممممىن  100صمممممىل عممممم  كممممم  ق مممممد  ممممم  افمممممتفعا  ععل هممممما يتجممممما   

تعممممما قممممم  يحصممممم   ،يمممممي ععل هممممما ى ممممم    ممممممة أخمممممنو مظممممم  رعتلكهممممما عسممممم  بامسمممممحب ال اصمممممة ا

امممإ   مم    400فكس أن يخصش  نها صىل عسمم  الاق مم ا  عمم  كمم  ق ممد ي مما   ام

      ىن امسحب ال اصة ي   تها    امصس  ن.

رتع ممممز ععليممممة ارخمممماذ ام ممممنال بامتمممم لج فيعمممما يتفلمممما بن مممم ة الأصممممىال  رختلممممإ   ممممب  

% 70لأغل يمممممممة امب مممممممي ة  تن ممممممم ة يمممممممة يتخمممممممن ام مممممممنال باففمممممممي ام ضمممممممايا امفا  ،ام ضمممممممايا

% فممممممي ات مممممما   اتتفل ممممممة 85 تهغل يممممممة  ،الال ذال ام  يفممممممة امفعلياريممممممةمل ممممممن بامن مممممم ة 

  سممممممل ف مممممم  فممممممفم امممممممى.م.أ بممممممنتد امتفا مممممم   ، هيكلممممممة امصممممممس  ن أ   فمممممم ي  الحصمممممم 

% 26بامممم  لال فمممي ععليمممة رحى لمممل ى ممم  ذهمممب عسممم  نشمممه  امصمممس  ن  همممنا أهلهممما لا مممتت  

انيممممممما  تن  انيممممممما  اميابمممممممان  فنن ممممممما  أت 17%   ) اممممممممى.م.أ  5فتعتلممممممم   ، ممممممم  الحصممممممم 

 . 1   الحص   الأصىال 39%عل  أتل     ) .22%بم

 

 .43   ، نجي فابا ،ع   امفز ز قا ل   1
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  ممممة رعتلممم  أتلممم   12 إذا أتممفسا  جعىعمممة أخمممنو  مم      الإرحممما  الأ لبمممي نجممم  بممهن  

 178 ممم  الأصمممىال   ممم  الحصممم  فمممي  ممم ن لا رعتلممم  ب يمممة امممم     عممم  ها  52% ممم  

فمممممم   مممممم  الحصمممممم  ملأصممممممىال  هممممممنه امىتممممممفية رج 48% مممممم    مممممممة فممممممىو علمممممم  أقمممممم  

 امصس  ن في ق ضة ام    ام ى ة اتهيعسة. 

ىن ن مممممام امتصمممممى م الحممممما ي لا يتممممميي ملممممم    امكيممممم و اممممممتحكش فمممممي فيافمممممال امصمممممس  ن 

ف ممممممممنالال  ، إنعمممممممما يتفمممممممم و ذممممممممم  ى مممممممم  امممممممممتحكش فممممممممي  صمممممممم   اممممممممم    الأعضمممممممماء ،فح ممممممممب

 مم  أصمممىال  80%لممب الحصمممى  علمميامضمممفيفة  امظمم  رت  الانسممحا  الإج ممال  ملمم    

 أ ام  ،بلىلرل ر هىمة بىاف ة ام    امف    امظ  يحا مها امتصى مالأعضاء يعك  

هنه امىتفية ر امب ام    امسا ية بع اهعة أتي  في ارخاذ ام نال في امصس  ن عل  

 ق م ات ا ا   لإفعا  صىقها  رهث  ها في ععلية ارخاذ ام نال.

 يمم  ي ممى   ىن (UNITAR)كممى    ام حمم  همم  الأ ممش اتتحمم   ملتا أ ممال ىميممل  فا  مم  هممن

الارخممماذ الح ي ممممي مل مممنالال قمممم  أم ممم  بسممممى   ممم  ام ممممى  ام مممال   خممممالج امصمممس  ن  تمممم ن 

 سممممن ىنشممممائها عسمممم  ىبممممنام  –امممممني  أصمممم حىا ى مممم و عشممممن   –أيمممم    جعىعممممة امفشممممن  

 امممى ن ام ليمم  امسا يممة ام لمم ان  رشممك  جفمم  ،ارفان ام ن  امفام في ب اية ام تيسال

فام ضمممممايا ذال  ،عممممم  ات مممممال الح ي مممممي لارخممممماذ ام مممممنالالل ربتفممممم  كليممممما امممممن  رتعتمممممي بممممم 

اتصمملحة امفا ممة رمم ل   اخمم   جعىعممة امفشممن  امظمم  رتخممن ام ممنالال ففسمم  ا يفممن  

قممنال لمصعىعممة امفشممن  علمم  أجهممز  امصممس  ن لا يعكمم  مهممنه الأخ مم   ىلا اتىاف ممة عليممل 

  قممممنال فمممم ا   ل  جممممن  غنفممممة امتسممممصي  بممممامتفنف لفممممعيا علمممم  ناله أ  أنهمممما رلفممممبأ  ىقمممم 

 .1ارخاذه 

 

 .44  ،اتنجي ام ابا ،ع   امفز ز قا ل   1
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  مم  اتت ممظ أن ام ممنالال امها ممة اتتفل ممة بامس ممام امس مم   يممتش ارخاذهمما خممالج أل قممة  

 فمممي  مممالال رشمممك  انفمممنا    ممم   ،امصمممس  ن   ممم  طمممنف  جعىعمممة صمممض     ممم  امممم    

ذهمممب الأ مممن اممممن  أ و ى ممم   رحى ممم  امممم  لال ى ممم اممممى.م.أ  همممنا  ممما  ممم   بامن ممم ة لإمضممماء 

 همممنا يتسممماف   مممي  فممماي    ،فمممي الا تياطمممال امس  يمممة مل لممم ان امسا يمممة اقت اعمممال  فتيممم  

امظممممممممم  يسممممممممما    هممممممممما ام سممممممممم  امممممممممم   ي اتؤف مممممممممة امتمممممممممىأم  ،امن ممممممممما    ات ممممممممما ا   اتشمممممممممالتة

  هنا  ا يىضحل امنفش ام ياني الآ ي:  ،ملصس  ن 

 2015م سة تا في امصس  ن ام    الأقىو رصى (: يىضس 01امشك  لقش )

 

 http://www.alriyadh.com/media/thumb/a9/a8/1000_322ac0a4ab.jpgاتص ل: 
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 هممممنا  ،ي هممممن  مممم  امنفممممش ام يمممماني أن امىلايممممال اتتحمممم   صمممما  ة ام ممممنال فممممي امصممممس  ن 

امشممهن يمم م  علمم  هيعسممة امىلايممال اتتحمم     فهمما اممم    الا لتيممة  اميابممان هممي صمما  ة 

سا يممة هممي الاتممفإ صممىرا فممي  يمم  ان اممم    ام ، لا أثممن ملمم    امسا يممة ،فممي امصممس  ن 

 امصس  ن.

يجممممن   جلممممس  حمممماف ي امصممممس  ن  ناجفممممال عا ممممة ملحصمممم  علمممم  ف مممم ال  ست عممممة 

)عمممما   كمممم  خعممممس فممممسىال(.  أ   ضي مممم  فممممي الحصمممم  يجممممب أن يىافمممما عليممممل الأعضمممماء 

  ن  ىاف ة امىلايممال رتش أ    ا    لا أ  ،%     جعى  ام ى  امتصى تية85بهغل ية  

 %. 17لحا ز  عل  اتتح   الا ن كية ا

  صممة ات مماهعة هممي امظمم  رحمم   ن مم ة الحمما فممي  ،رتخن ام نالال ع  طن مما امتصممى م

أمممممإ  مممم   100صممممىل  ا مممم  صممممىل  ا مممم  مكمممم   250فهمممم    مممما    .امتصممممى م مكمممم  بلمممم 

أ   ."صمممىل  ا ممم  =  ا ممم    لال"بتف  ممم  آخمممن أنهممما رسافمممب:  .  مممىن امسمممحب ال اصمممة

تل فممي لأفممعا  امصممس  ن  علمم  هممنا الأفمما  مك  بل  الحا فممي امتصممى م ب مم ل   مماهع

 ت ىعممة باميابممان  ،    ا امتصممى م %17.8رعتل  امىلايال اتتح   الأ ن كية ن  ة 

(  أخ مم ا  جعىعممة اممم    الإفن  يممة امظمم  5.1%فنن مما ) ،(% 6.1 ) أتانيمما  (% 6.2 )

 ة لا رعتلمممم  ىلا ن مممم  ، لممممىن ن ممممعة 140 مممم  أ  مممم    رع مممم  ،  يمممما مممم  ىفن   مممممة  24رضممممش 

 .1    ا امتصى م % 1.41

امظممم  خنجمممم  ستصمممن   ممم  الحمممن  امفاتيمممة  ، قممم  رعكسمممم امىلايمممال اتتحممم   الأ ن كيمممة

 % 85أن رعنل في  فا تال بن ر       قنالا ذا أهعية ي ض   بفن  أغل ية  ،ام انية

كامز مما   فممي   ممىن امسممحب  ،  اممم   ي  قهممش   ممت    امس مم لصعيممي ام ممنالال اتهعممة امظمم 

 

ــاد  ،ام ممماهن بنتممما  1 ــي القتصـ ــة فـ ــة الدوليـ ــة والماليـ ــات النقدةـ ــر تـــدخل المؤسسـ ــر -أثـ ــة الجزائـ ــة حالـ لفمممامة  دراسـ

 .47  ،(2009،) جا فة ر كن : ق ش امفلىم الاقتصا ية،ىل   اج ت   غ    نش
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 ،لفمممي أ  خفممم  عممم   الحكمممام اتستخ ممم ن فمممي ىطمممال المصلمممس الإ ال   ،أ  ىمضائهممما ال اصمممة

  مم  17.8% رعتلمم  مى مم هاىذ  ، امىلايممال اتتحمم   الأ ن كيممة ، ضي مم   صممة ات مماهعة

أ   فممم ي  بصمممس  ن  مما امتصمممى م فمممإن بإ كانهمما ىي ممماف أيمممة  حا ممممة لإجممناء أ   ضي ممم  

 مس   ام   ي.ا
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 (WB) الدولي البنك :رابعال المبحث

  يفعمممتن ملصمممس  ن   امتمممىأم      ميممم  ر  ام انيمممة اتؤف مممة امممم   ي ام سممم  يفممم 

 بنيمممة  رتشمممك  ،الأخمممن   ن  بام لافمممة ا ممم هعا رسممما    يعكممم  لا  يممم  ،جسمممب ى ممم  جسمممب

   .ام ف رفضها  ي بامتن يا  فع  أجهز     ام س 

 الدولي  بنكلا تعريف: ولأ

 ارفاقيممة بعىجممب أنشمم   اتتحمم   الأ ممش  كممالال  مم  صممة تخص  كامممة هممى : اممم   ي ام سمم 

 لأهممم اف  كعممم  يفممم    ،1946ن جمممىا 25 بتمممال   أععاممممل  تممم أ 1945 عمممام       بمممن  ن"

  نتممممممة متشممممممصيي الأجمممممم  طى لممممممة قممممممن   ر مممممم يش علمممممم   يفعمممممم  اممممممم   ي امس مممممم  صممممممس  ن 

 ى ممممم   يهممممم ف الاقتصمممما    ام سممممماء امتفع مممم   ل ععليممممما الأعضممممماء    اممممم  فمممممي لالالافممممت عا

 ام يافمممال بت  يممما  الاهتعمممام ام  ميمممة ملتجمممال  الأجممم  طى ممم  اتتمممىا ن  امسعمممى  ح يمممار

 اممم   ي ام س  يف    الأعضاء مل     الاقتصا ية  امتسعية  بتح يا  امكفيلة  الاقتصا ية

 .  مة عضى  189ا ل   ق  بل  ع   أعض 1امفامش. في ملتسعية  عى    أتي    أ  

   نقهمما امظمم  اممم     اقتصمما يال يممة رسع اععممال هممى  ىنشمما ل  مم  امهمم ف كممان  قمم 

 رسعيممة فممي  ات مماع   ال اصممة الافممت عالال    اع      شصيي  ام انية  امفاتية  الحن 

 مفمممتجأ   فيافمممية لأغمممنا  ركمممىن  ألا ام مممن   ر  يعمممل فمممي  يشممم    ،ام  ميمممة امتجمممال 

  امتسعيمممممة  الإنشممممماء امتفع مممم     ممممم ه ف  حمممم    بعشمممممن عال اممل يممممم   إنعمممما  اميمممممة أ  ممممة

 

ــــة" ، ممممم ني بممممم   مممممهن   1 ــــة الجزائريــ ــــغيل "التجربــ ــــة التشــ ــــادي وسياســ ــــلاح القتصــ ععمممممان:  ال  ا ممممم  ملنشمممممن  ،الإصــ

 .83  ،2009 ، امتى يي
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 أعمممم ا  رخفممممي  نحممممى  اهتعا ممممل يىجممممل اممممم   ي ام سمممم  أصمممم ي عضممممى تل ن ممممان  مممما  تا 

  .1امفامش في اتفيشة   تى ال  رح  ن  امف ناء

  الدولي  ووظائف البنك أهداف: نياثا

  ممممممم  غ ممممممم ه  مممممممي  يشممممممم    ،امفمممممممامش  مممممممى   أهممممممم اف رفممممممم   مل يمممممممام ام سممممممم  ي ممممممم  

 صممممسي  يفتعممم  ،متسعى ممممةا اتشممماليي  مممم  امف يممم  ىطممممتن فمممي  ام  ميممممة اتاميمممة اتؤف مممال

  الأعضاء. ام     لحص  ام س    اخ   ام نال

 :الدولي البنك أهداف-1

  2يلي:  ا ى   (1989 في اين 16 بتال   )اتف مة الارفاقية   ب  ام   ي ام س  يه ف

 لؤ   ت عالفممممم ا بتي ممممم    فيمممممل ءعضممممماالأ  امممممم     ألاضممممم    رسعيمممممة ىععمممممال فمممممي ات ممممماع   -

  إعمما   ،الحممن    نقهمما امظمم  الاقتصمما يال بسمماء ذممم  فممي ابعمم  ،ىنتاجيممة لأغممنا  الأ ممىا 

  اتمممممىال  ،اتنافممممما رسعيمممممة   شمممممصيي ام ممممملش با تياجمممممال ملىفممممماء الإنتممممماج  نافممممما رحى مممم 

. الأق  ام     في  الإنتاجية
 
 ر   ا

 فممي ات اهعال أ  امضعانال طن ا ع  الأجسبية  ال ا   ام  ا   افت عالال   شصيي  -

 ،ال مممممما  ام  مممممما   ممممم    ممممممت عن ن  هممممما ي ممممممىم امظمممممم  ،نو الأخممممم   الافممممممت عالال ام مممممن  

 ركعيممممممم  ، ف ىممممممممة رشمممممممن   ال ممممممما  ام  ممممممما   ممممممم  الأ مممممممىا  لؤ   رتمممممممىفن لا  عسممممممم  ا

  لأغممنا  اتسافمم ة بامشممن   ،امتعى مم  ر مم يش طن مما عمم   ال مما   ام  مما   افت عالال

 

 ،لحلبم  الح ىقيمةب م  ل:  نشمىلال ا ،أساســيات القتصــاد الــدولي ، جم    حعمى   مها  ،عما   أ عم   شميش 1

2003،  . 218 

 اتنجي ام ابا. ارفاقية ىنشاء ام س  ام   ي ملإنشاء  امتفع     ،ام س  ام   ي 2
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   ممممم  بتف ئ هممممما ي مممممىم امظممممم  اتاميمممممة ىال تممممم ا   ممممم  اممممممنا ي  اممممممل لأ   ممممم   ذمممممم  ،ىنتاجيمممممة

 الأخنو.  ىال ه

  ام  ميمممة امتجممممال  نعمممى   شمممصيي -
 
  نعممممىا

 
 فممممي امتمممىا ن  علمممم   الحفممما  ،الأ مممم  طى ممم   تىا نممما

 اتمممىال  رسعيمممة أجممم   ممم  ،ام  ميمممة الافمممت عالال  شمممصيي طن ممما عممم  اتممم فىعال  مممىا   

 اتفيشمممة   مممتىو   لفممي اجيمممةالإنت   ممما   فممي ع ي ممما  عممما ،الأعضمماء امممم     فمممي الإنتاجيممة

 فع .ام  ن    رح  ن

 بعممما ،ام  ميمممة بمممام ن   يتفلممما فيعممما يضمممعنهاأ   ي مممّ  ها امظممم  ام مممن   رنري مممال ع ممم  -

   الأتل   الأج و اتشن عال  ي امتفا   يضع 
 
 .الأ    ات ام في ىلحا ا

 تفمما نالا  فممي الأ مى ممة همماىع ائ أجمم     ،نففا الأتل   الاقتصا ية اتشن عال رصنيإ   -

 .ةالافت عال   امت هيتل ام ن     

 رح يمما ى مم  ي مم   اممم   ي ام سمم  أصمم ي عضممى تل  ا  مما  ام ممسىال  ممن ل   ممي 

 امشممفى  ىنتاجية لفي عل  بامفع   ذم  امفامش في  امف ن   حالتة  أهعها  أخنو   أه اف

 .1صا يةالاقت امتسعية ف   ل  في نشي ا   ال ىع اءها   حا مة امف    

 الدولي البنك وظائف -2

 امىظمما إ   مم  بامف يمم  ي ممىم اممم   ي ام س  فإن ا الإقن   ععليال  ى    بالإتافة

 2 نها:

 

1Michael. Clemens,  Michael  Kremer, "Role The New of the World Bank ", Washington, DC, 

2015,pp2,3. 

 .90-89   ،اتنجي ام ابا ،  ني ب   هن   2
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  ر مممم يش ىعمممم ا ها  طن  ممممة ،امتسعى ممممة اتشممممن عال لاختيممممال امفسيممممة ات مممماع   ر مممم يش -

 طن مممما عمممم  ذمممم    ممممتش ،بتح ي هممما امكفيلممممة امىفمممما   رح يممم   ممممي مهممما امكا لممممة ام الفمممة

   س عال امصس  ن ب ام س   ي تف ن  الأعضاء ام     ى    رنف   امظ   ،امفا ة  الام ف

  .امفاتية امصحة   س عة   امزالعة الأغنية تعس عة   إقليعية   مية

 الح ي مممة الاقتصممما ية  ال الإ  أفممماميب علممم  الأعضممماء امممم      مممىظفي  رممم ل ب ركمممى   -

  تخصصة. ركى نية   لال طن ا ع   ذم 

  مل حممى  الإ ال ممة   زانيتممل  مم  % 3 يخصمم   يمم   امفل مم  ام حمم  ا بعجمم  الاهتعممام -

 اتتخصصة. المصتل في ام حى  نتا   نشن   تش  الاقتصا ية

 ممم عش الاقتصمما   امنشمما   حمميد ى   أععا   لجا  ىتافية أ ىا  لؤ   اجتنا   -

 امتسعية. نشا 

 ملمم      امتجممال   امف ممن ام يئممة   مم  ،امفا ممة ام ضممايا رشممهن اقتصمما ية بحممى  ىجممناء -

 أن عتممل  الفممة خممت   مم  بلمم  مكمم  يةالاقتصمما  الآفممان بت يمميش ي ممىم  يمم  ،ضمماءعالأ 

 .اتامية   أفىاقل اتصنفية

   والبنك الصندوق  بين العلاقة: ثال ا

 عيمم ل  مما  هممنا عضممى   الر مما   تيممنهش ، ام سمم  امصممس  ن  بمم ن  طيمم   امفتقممة

  ممن  امصممس  ن  يفمم  امفضممى ة أن علمم  رممس  امظمم  ام سمم  ن ممام  مم  ،ام انيممة اتمما   عسممل

 : 1امتاميةامنشاطال  في امفتقة   هن  ك    ،ام س  في ملفضى ة    ا

 

 ( عل  امنابد 25/10/2016: )بتال    ،صحيفة  قا ي ،امس   ام   ي  ام س  ام   ي   ن   صس ،س   ام   يصس  ن ام 1

http: //www Imf.org:  
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 ام مممنف ن بممم ن امتسفيمممني ن اتممم ين    ممم   شممم  تة لصسمممة خمممت   ممم  اتفلى مممال ر ممما   -1

 ملتصى م. عنتها ق  

 فممي حممالا   ن  الأخممنو  اتس عممة  مم  ن ممنائهش  اجتعاعال  امتسفيني ن  ات ين     ضىل   -2

   امتصى م.

 اتتفل ممممة ،اتشمممم  تة المصممممالال فممممي مىثيمممماا امتفمممما ن  علمممم  اتؤف مممميت ن خيمممم اء يحممممن  -3

 الاقتصا ية. ام يافيال  قضايا ام  ن ة بات اع ال

 فممي  نهعمما كمم  خيمم اء  يشممال  الأعضمماء ام لمم ان ى مم   تىا  ممة رف ممال اتؤف ممتان رىفمم  -4

 الأخنو. اتؤف ة رف ال

 ملعىقمممممممإ  امصمممممممس  ن  يجنيهممممممما امظممممممم  يشامت يممممممم  ي جل مممممممالسممممممم  فممممممم ام   مممممممىظفي ضمممممممىل  -5

 اممممممممم   ي ام سمممممممم  ر ييعممممممممال فممممممممي   مممممممماهعا فسصممممممممنت الأعضمممممممماء ام لمممممممم ان فممممممممي  الاقتصمممممممما 

 المحتعلة. الإصت الأ   امتسعية تشن عال

 بمممممممنا   رصممممممما ب امظممممممم  اتشمممممممن طية رح يممممممم     تمممممممي فمممممممي اتؤف مممممممت ن خيممممممم اء يتفممممممما ن -6

 . نهعا ك  في  الإقنا 

 عممام فممي  امصممس  ن  ام سمم  بمم ن امتفمما ن  لحامممة ال الجيممة ةاتناجفمم  خلصممم  قمم 

 بينهعمما فيعمما امتفمما ن   ممى   اتؤف ممت ن ى ال ممي بمم ن  شمم  تة ععمم   خ ممة   تي  ى    2009

(JMAP)،  همممنه  تعىجمممب ، فممما اتؤف مممت ن ععممم  فمممي ات مممتخ م اتمممس   متح ممم ن  ذمممم 

 علمم  ععلهمما بننمما   اممم   ي  ام سمم  امصممس  ن  فممي ام  ن ممة ال يمم اء فممنن  رسمماقش ال  ممة

 متقتصمممممما  بامن مممممم ة الحافممممممعة ام  اعيممممممة ام ضممممممايا رحمممممم    امظمممممم  ،ام  ممممممن   و ات ممممممتى 

 أتمم ل  قمم  ،ام مما م امفممام فممي ات لممى   امفعمم  ،اتؤف ممت ن ب ن اتهام  ر  يش  ،امكلي
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 أفنقمممة بمم ن اتشمما لال هممنه أهعيممة علمم   امصممس  ن  ام سمم  بمم ن امتفمما ن   امممة  ناجفممة

 .1ت ناتؤف  ب ن تفا ن ما رىثيا في  ام  ن ة  ال ي اء

  امفكممممس مل سممم  امتفمممن    ن  صمممس  ن ام عمممم  امكمممتم يعكممم  لا فممم ا  عممما ىذن

  مممم و يىضممممس امتمممما ي  الصمممم     ،بنأفمممم ن رعى ليممممة ن  يممممة  س عممممة أ ممممام فممممسح  ،صممممحيي

    ام س . امصس  ن  ب ن  امتفا ن   امت اخ 

  ام س .  امصس  ن     ك     ل   هام ي  ن: (01) لقش الص    

  http://www.sasapost.com/imf-wb: اتص ل

 

 

 اتنجي ام ابا. ، صس  ن امس   ام   ي  ام س  ام   ي  ،صس  ن امس   ام   ي  1

http://www.sasapost.com/imf-wb


71 

 

  ممممم  خمممممت  همممممنا الصممممم    يت ممممم ن الحصمممممش امك  ممممم   ممممم  امتن ممممميا بممممم ن امصمممممس  ن 

لغش   جى  اختتفال فممي الآميممال ،امضايال امكي و    ه افخاصة  ا  فلا بالأ   ، ام س 

امتصممممممىل اتشمممممم       ي اميممممممةم مممممميش امليفممممممي اطممممممال ا   طن  ممممممة امفعمممممم  الا ان هسمممممما  ر ممممممابا

ام سمم  اممم  مي ن فممي    تامتا ي فتكىن ام لافة عمم  امصممس  ن     ،الحكش امنا      ملتسعية

امتصممىل ملحكممش    اطممال ركممنيس الحكممش امنا مم  تممع   س عممة تيمم و مهعمما نفممس امنؤ ممة

 امنا  .  

 الحضممالال جعيممي   مماهعة نتاج هى  ،قيش    يتضعسل بعا  امنا    الحكش  يف 

 ع يمم    ام سمم    امصممس  ن   بيممالأ فممي ظهممن ،الحمم ي  بمماتفهىم مكمم  ، فنفيممة ةتعيمم رنا  

  يمممم  ،اتفكممممن     امفلعمممماء بنؤ ممممة  حعممممت  كممممان نمممملأ ى مممم  بالإتممممافة الحكى يممممة اتس عممممال

 .اتس عال رل  قيش   رىجهال عكس

 الاجتعاعيممممة امفلممممىم   امتخصصممممال  مممم  مك  مممم    ىتممممى  امنا مممم  الحكممممش صمممم يأ

 ،ام  جعمممممة ،امتفن مممممإ  ا مممممكاميال  ممممم  اتفهمممممىم  ممممما   ممممما شلغممممم  ،ام يافمممممة   كالاقتصممممما 

 .ار اعل  امىاجب امسعىذج

بحيمم  انممل عممنف أتلمم   ،عممنف الحكممش امنا مم  اثممناء  مم  ق مم  اتس عممال ام  ميممة

 الحنتيممة بام لجممة الا  مم  ا مم  ط يفممة اتفهممىم الص ميممة   ن مماش  هممنا ينجممي مم   فن ممإ 

ز   ممممى  ذاقهمممما امت لي يممممة اتتعنتمممم تعمممما  ممممك  اتفهممممىم ثممممىل  علمممم  الان ممممان  ،ا مممم آن    فممممي

 .   الا تكالام ا ش عل  الابى ة    ،امت ي   الا ا   رناجي في أنعا   امظ  عنفم

 افممنا ال نتيجممة اممم  مي ن( ام سمم    )امصس  ن         بن ر    ؤف ال  ظهىل   كان

 كانمممم امظممم  ،امنأفمممعامية ملممم     امليي ا مممي امتىجمممل ى ممم  بالإتمممافة ام انيمممة امفاتيمممة الحمممن 

 الا لتيممة اممم     الاععمم  بإعا   ،الأخ    هنه اهتعم  بحي   ،الاتؤف   هنه  انشاء   لاء

 الافممت نال عل  الحفا  ه فها  امية  ؤف ال ى    متتحى    الحن   جناء  رضنلل  امظ 
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 اممم     ف همما بعمما الاعضمماء اممم       مماع   ى مم  نشمماطها انت مم  ثممش ملفممامش امس مم     اتمما ي

 اصمم حم فيافيال   بنا     عي ،امفسية اع   ات   ام ن    ر  يش  خت       امسا ية

  تف    جىانب رعس رسعى ة تع التة ،امن ي   الحىتعة ى     تس   الحا ي  امىقم  في

   .مل  مة

افمممت اعم  س عمممال بمممن ر       ا تمممىاء عممم   ت  ممم   ممم  امممم     شمممكلة بمممنم  

 ،فامشا    ضىلها ام ى  في امك           ام بالإتافة  اقتصا   عاتين ام ن     

ن مممام   ممم  خمممت  ، مممكا اج ملع ممماع   بمممه   مممك   ممم  الا     امظممم  رحتممم خاصمممة رلممم  امممم 

  شبي   فلىم.
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 الفصل ال اني 

 للحكم الراشد  الصندوق والبنك الدوليين نمذجة

 :  تمهيد

 ،امممممم  مي ن ام سممممم    امس ممممم  صمممممس  ن  بممممم ن امفتقمممممة  لافمممممة امفصممممم  همممممنا يتسممممما   

 ،امتسعيمممة   ى نامت ممم  مضمممن  امتحممم ي    امت مممي    فمممي طن  مممة   تعفهمممىم امنا ممم  الحكمممش  

 ينتممز امظمم  الصىانب هشأ   اتفهىم ر ى ن   اثناء في  م س ا    امصس  ن       ك     اهعة  

 .الحكش م   ي   تن ل ة نهاأ  نو    ام س    امصس  ن     ك  عل ها

امسعممممممىذج   يفممممم  ،جممممماهز قىاممممممب  ىطمممممالعمممممنف الحكمممممش امنا ممممم  عممممم   نعممممماذج فمممممي 

 مممم  خممممت   ، فاطيممممل ملعىتممممى  فممممي جممممنأ  تلمممم   ضممممىلا امليي ا ممممي امنأفممممعا ي أبن همممما  الا

  ميمممة  فمممي   ممم   ها صمممس  ن امس ممم   ام سممم  امممم  مي ن املمممني   عمممت لؤ مممة اتسضمممعال ام

  س ىل رفكيكي رنتيب .   تع   ،خاصة

امظمم  ي ممتس  ام همما امصممس  ن  ام سمم  فممي  الاي  مىجية  ام مميشامىقىف عل  جن ل  

تممع   ،اقتصمما  ام ممىن م مميش امنأفممعامية   صساعة نعىذج ملحكش امنا   يس لمما  مم  ا

 ل  يتع   في ام  ا  ال ا . ام  ت ز عل  فاع   حى 

الحكمممش امنا ممم   حصمممش الاهتعمممام   ام سممم  مفىاعممم تعممما يتسممما   لؤ مممة امصمممس  ن 

بالإتممممممافة ا مممممم  لؤ  هعمممممما ا مممممم  أهممممممش المصممممممالال المحفممممممز  ل صمممممما    ،اتعسممممممىح مكمممممم  فاعمممممم 

ركعممميش    قيممما  فمممي  ام سممم عة امصمممس  ن ام  ت مممز علممم    ممماه ،امنا ممم    ع مممزال الحكمممش

 .الحكش امنا  
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 د الراش للحكم الليبرالي نظور الم: ول ا   المبحث

 فمممممممممي ، ا مممممممممس   امسيىميي اميمممممممممة  اجعفممممممممما امس ن مممممممممةي مممممممممىم الحكمممممممممش امنا ممممممممم  علممممممممم  

 امس مم  صممس  ن  أصمم ي يمم   ،امظمم  يفتعمم ها صممس  ن امس مم   ام سمم  اممم   ي لإصممت الا

 "الحمممن  ام مممىن  أصمممىمية" ا ر  يممم  منشمممن ل ي ممم ن  نتمممز   ذمممم  رفممم   نامممم  مي  ام سممم 

   صممال . اميممةامسيىميي    مم أ
 
 أن  يىنهمما ج  مممة ىعمما   بع ابمم  ات يسممة اممم      مم    لىتمما

  فمم  الاجتعاعيممة ال مم  ال نف ال في امتخفيضال      اتؤف ية  الإصت ال  ر  ا

 .1 ال ص صة امفعامة م ىن   ن نة  أتل   قىان ن

 ىلا يكممىن  نأ يعكمم  لا امنا مم  شحكمم ال فممان امنأفممعامية امليي اميممة  ات التممة    ب

 .يالأفعام

 بارجمماه المصتعممي   ام ممل ة  ال لإ  ،عايق  فهى ا امنا   الحكش   فهىم  كىن   لغش

 رحممىم امشمم ل  مم  امف يمم  فممان ،اممم  مي ن امصممس  ن    مل سمم  تانت ممابل   انممل ىلا ،رسعممى  

 اتشممممممن طية أ مممممم بع م مممممم ر د ات تضممممممففة مل لمممممم ان خصيصمممممما صممممممي  انممممممل ابن همممممما  ىمممممممل

 ام مممممممممممن    مممممممممممسي فمممممممممممي( ام سممممممممممم    )امصمممممممممممس  ن  اتاميمممممممممممة ملعؤف مممممممممممال   يافممممممممممما ن كمممممممممممى مي  

 بعممممما فممممم  أ   صمممممالس همممممى   ممممم  علممممم  الحكمممممش   امت يممممميش  ممممما يف  هممممما همممممنا   ،ات ممممماع ال  

 صممساعتل طن  ممة ى مم  بممامس ن ذممم    ا يا يمم  يسممم  فمماتفهىم تامتمما ي   ، صممالحها   ينسممصش

 2 ظيفتل.  

 

 . 45  ، ىل ة ملكتا ة اما: امهيئة امفا فىل  ،رنجعة:  مي  شحا   ،الوجيز في تاريخ النيوليبرالية ، في  هالفي 1

المصلممة الصزا ن ممة مل يافممال  ،   امتسعيممة  امتعكمم ن  مم  خممت  الا ال  امن ممي   ملحكممش: قممناء  ن  يممة ،فممفيان فىتممل 2

 .47  ،2014فيفن   ،امف   ام ام  ،امفا ة
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 Consensus de Washington واشنطن  اجماع :  ولأ

 1980 م ممممسىال امهيكلممممي امتفمممم ي  بممممنا   أفمممما   شممممك  امظمممم  املي اميممممة ا ئ مممم ات

 امس مم  صس  ن  ق      بالا   ا   تفم امظ  1990 م سىال  امف ن   كافحة  تنا    

 Consensus de  ا ممممممس   ىجعمممممما   صمممممم لس ةصممممممياغ رعممممممم ، ناممممممم  مي ام سمممممم   

Washington ميا  مممممىن  جمممممىن  ق ممممم   ممممم  John Williamson  مل سممممم  فمممممابا  ممممم ين  

 ثممت  فممي الاقتصمما ي ن ال يمم اء بمم ن ىميممل امتىصمم  رش امن   الآلاء  رىافا  مىصمإ   ،امم   ي

 ال ز سممممممة  ق ممممممش اممممممم   ي  ام سمممممم  اممممممم   ي امس مممممم  )صممممممس  ن  بىا مممممممس     نهمممممما  كممممممالال

 يتضمممع  ،19891 فممممسة  مممم  ابتممم اء امترينيمممة أ ن كممما      ى ممم   ىجهمممة كانمممم الأ ن كيمممة(

 :2تاميةما امفشن  ات ا ئ  ا س   ىجعا 

 .اتا ي   الانض ا  ام   ي :  1أ ات  

 ،امتفلمممممميش  شممممممع  امظمممممم  امفا ممممممة ام مممممملي علمممممم   قصممممممنه امفممممممام الإنفممممممان  ناق ممممممة: 2 ات مممممم أ

 امتحتية.  ام نية  ،امصحة

   .امضنا ب  ف ي   ي امضن بية ام اع   رىفيي  نحى   امضن ب  الإصتح:  3 ات  أ

 ام ىن. ف ها   تحكش  ىج ة فا     ف لال  فا اميةتا ام يافة رحن ن:  4 ات  أ

  رساف ية. صنف  ف لال تعان:  5 أات  

 

1Eric Berr, François Combarnous, " Vingt ans d'application du consensus de Washington à l'épreuve 

des faits",ResearchGate,Article · February 2005,pp3,4.  

2 Yuhiro Hayamis , "From the Washington consensus to the post-Washington consensus: Retrospect 

and prospect" ,Asian development review، vol.20، n°2، 2003، p54. 
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  الصعنتية ام يى  رخفي    امتجال  رحن ن:  6 ات  أ

  مممممممي ات ممممممما ا    امفىا ممممممما كافمممممممة با اممممممممة ات ا مممممممن الأجسبممممممم  الافمممممممت عال  شمممممممصيي: 7 ات ممممممم أ

  .المحلي ات ت عن

 ام  مة.  ؤف ال خىصصة:  8 ات  أ

  اتساف ة. متشصيي ركييفها   ام ىان ن  ف ي :  9 ات  أ

 اتلكية. لح ىن   ام انىنية الحعاية: 10 ت  أا

   مممم أ ،رىج هارمممل أهممممش كانمممم ، Consenus Washington  ، ا مممس   فتىافممما

 فمممممي اممممممتحكش   الاقتصممممما   امت بيمممممم ،ام  ممممممة  ممممم  رممممم خ   أقممممم  ،الأ نممممم  الحممممم   كى مممممة

 ، امك يفممممممة  امكا لممممممة امممممممةامفع  رجسممممممب ،امممممممة   ام خفمممممم ب الاهتعممممممام عمممممم م ،امتضمممممم ش

 ،ال ص صممة   ممنيي مت خممال الالرفمما   مم ي    فمم لال  جممى  عمم م ،امممىال ال ى ممت 

 )ام سمم  امفممام ام  مما   ؤف ال  شع  امظ  الإصت ال ع   الح ي   ،الأفىان   عش

 1.ات نية( ال   ة   ؤف ال امفا ة  اتؤف ال  اتنتز  

 أ ن كممممممما فمممممممي ملإصممممممتح  أععمممممما تجمممممم     صممممممعش الالإصممممممت   مممممم  امي نمممممما   هممممممنا 

 انضمممممممم ا  علممممممم  بمممممممام  ت ز  امسا يمممممممة. امممممممم     لمصعىعمممممممة نعىذجممممممما ى ممممممم    رحمممممممى    ،امترينيمممممممة

 

 صمممممن:  نتمممممز الأهمممممنام مل لافمممممال  ،جاهمممممال الإقتصممممما ية الإفممممم  اريجية  الإر  ر ن مممممن  ،آخمممممن ن صممممم ف  ام مممممفي     1

 .32  ،2005،ام يافية  الإف  اريجية
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 الاقتصمممما  علمممم   الانفتمممماح ام ممممىن  اقتصمممما   علمممم  ،امفا ممممة اتاميممممة   ،امكلمممممي الاقتصممممما 

 1امفاتي.

  تممنا   امكلممي الاقتصمما  انضمم ا  بممان ام سمم    امصممس  ن  ق مم   مم  اع مم اف رفمم 

 امتسعيمممممممممة طن ممممممممما علممممممممم  امسا يمممممممممة امممممممممم     مىتمممممممممي كافيمممممممممة مي مممممممممم تصممممممممما  قالا الإصمممممممممتح

 .ات ت ا ة

 اتشمممممماك   مممممم  امف يمممممم  لاف همممممما قمممممم  اميمممممم ا   هممممممنه أن ى مممممم   شمممممم    امتجممممممال  أن ىلا

 هممممى   مممما  نهمممما ،الأفمممم ا   مممم  امف يمممم  ى مممم  امفشمممم  هممممنا   نجممممي .ام ممممىن  بفشمممم  ال اصممممة

 الحاتعمممة اتؤف مممال رضيممما   مممنر د همممى  ا ممم    نهممما ،ام مممىن  آميمممة رفعممم  هيكليممما  مممنر د

 .2الأفىان مفع 

 ثممممممممت  .جيمممممممم  أ اء جمممممممم أ  مممممممم  اتؤف ممممممممال  مممممممم   عممممممممش ى مممممممم  بحاجممممممممة فممممممممىانالأ  ىن

 جمممممممممم     تممممممممممع  اتؤف ممممممممممال  تممممممممممي ى مممممممممم  أ ل اتت ايسممممممممممة امت ممممممممممىلال  مممممممممم   جعىعممممممممممال

  :3أ ل ا    ايلي ،الإصت ال

 جهمممما  ،يممممةقانىن  عا ممممة غيمممما  فممممي  ال ص صممممة الأفممممفال لإصممممتح ل فمممميا فممممي امفشمممم  -

 .ياس  ف   رس ي  

 

1 Jeremy Clift,  au-delà du Consensus de Washington , finances &développement,septembre 2003، 

p.9. 

امفممم    ،اتفهممم  امفنبمممي ملتخ ممميد ،عيمممةامتسامكى مممم: ج مممن ،لــــةإخفــــاق آليــــة ا ســــواق وتـــدخل الدو  ،ا عممم  امكمممىا  2

2008،   13. 

1 Dani Rodrik, "Institutions for high-qualities growth: what they are and how to acquire them",IFM 

conference on second generation reforms, Washington,November 8-9، 1999,p4 
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  الإ لا  ،امترينيمممة أ ن كممما فمممي ام مممىن  نحمممى  ىجهمممةات الإصمممت ال رشمممان امنتممما عممم م -

 الاجتعمممممما ي امتمممممما  ن آميممممممال ى مممممم  الاهتعممممممام  مممممم  ام ليمممممم  جهممممممما   الإصممممممت ال هممممممنه بممممممان

 .الأ ان    كال

 اتمما ي  مميشامتس ق مم  اتمما ي ام  مما  بتحن ممن ام ممعاح أن الآفمميى ة اتاميممة الأ  ممة أظهممنل -

 .امكالثة ى     عى  هي

 هممنا  مما  امن فممية  الأ  ممة الآفمميى ة الأ  ممة فممي  يةفممل انفكافممال  سممصي   بفمم 

 افممتكعا  فممي اتؤف ممارية الإصممت ال تممن ل  اممم عى  ا مم ( Naim1994) نممايش  فممي  

 الإصت ال.    ام اني الصي  افش عل ها أطلا   امن  الإصت ال    الأ    الصي 

 ل كممالا  ق مم   مم  عنفممم امظمم  الإصممت ال رلمم  هممى  الإصممت ال  مم  يام ممان الصيمم 

  ممم  الأ    )الصيمم  امهيكلممي امتفمم ي  بممنا    متجمما     ،امت فيسال  فمسىال  خمت   امتسعيمة

   .(الإصمت ال

 ،ىفن  يا في تعا امترينية أ ن كا في  ا س   ىجعا     ات تى ا   ام يافمال تمفإ 

 .1امفش  ا اف  في ي ح ىن  اتؤف  ن جف   عا

 ى مممممممم  ،اتىجهممممممممة  مممممممما الالانت تممممممممىء علمممممممم  الإصممممممممت ال  مممممممم  ام مممممممماني  صيمممممممم ال قممممممممام

  امت فيسال. نهاية الأ  ال ر بب ام  مية اتامية اتؤف ال

 more)  ؤف مممممممارية أت مممممممن ط يفممممممة ذ  هممممممى  الإصممممممت ال  مممممم  ام مممممماني الصيمممممم 

institutional)،  امف ن.  حالتة   الاجتعاعية الاه اف عل  ام  ت ز ب 

 

1 Benoit Prévost، " Aux sources des reformes de seconde génération، quelques questions sur la 

nouvelle économie institutionnelle et l’usage qui en est fait", p2. 
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 يس  ممماي بإتممافة  ا ممس   ىجعمما  رىفمميي فكممن  Dani Rodrik (2003) طممنح

 Augmented  اتىفممي  ا ممس   ىجعمما  يضممش ،مىميا  ممىن  امفشممن ملأ ا مممن ركعيليممة

Washington Consensus  ، امتعاثمم  علمم  ملحفمما  ) بسى  عشن ل  ل    اني   مب 

 :(1) لقش الص     ي  ن تعا(  الأصلي  ا س   ىجعا   ي

 اتىفي   ا س    إجعا   ا س   ىجعا : (02) لقش ج    

Dani Rodrik, growth strategies, p44    اتص ل:

 وسعلما واشنطن إجماع طن واشن اعإجم

 امفا ة  اتامية  انض ا  .1

 امفا ة امسف ال أ مى ال رنريب  ىعا   .2

 امضن ب   الإصتح .3

 امفا    أففال رحن ن .4

 رسافس     صنف ففن .5

 امتجال  رحن ن .6

 ام اخ .  ات ا ن الأجسب   الافت عال عل   الانفتاح .7

 ال ص صة .8

 ام يى  ىمضاء .9

 اتلكية   ىن  ة عاي .10

 امشنكال  ىتعة .11

 امف ا   كافحة .12

 امفع   أفىان  ن نة .13

 امتجممممممممممال   س عممممممممممة تممممممممممىابد ى مممممممممم  الانضممممممممممعام .14

 امفاتية

 ام  مية اتامية  اتفاي   امن ى   ى    الانضعام .15

 بحنل اتا  لأ    ا  فتي .16

  في ة  غ   امصنف  أففال أن عة .17

  اف هافمممممممممم  /  ممممممممممةاتنتز  ام سممممممممممى  افممممممممممت تمية .18

 امتض ش

 الاجتعا ي  الأ ان    كال .19

 امف ن  حالتة .20
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 فممي امنا مم  الحكممش رلعممس ج ي   بسى  بإتافة  ا س   ارفان  في  رىفيي  هسا 

 الأ مممان  مم كال ى مم  نا مم الحكممش ام   امف مما   كافحة ق ي     ،امليي امية ات ا ئ  اطال

  مممممم  ام مممممماني بالصيمممممم   فممممممنف امظمممممم  الص يمممممم   الإصممممممت ال امف مممممممن   كافحمممممممة لاجتعممممممما يا

  فتعمم  امظمم  ام مماب ة ملإصممت ال امففاميمممة عممم م علممم  امتضلممب ى مم  قهمم ف ،الإصممت ال

 علممممم  بامتهتيممممم   ذمممممم  ،ال ص صمممممة   الافمممممت نال ،الاقتصممممما  رحن مممممن علممممم  ت  ممممم   رشمممممك 

 .1اتؤف ارية  الالإصت  ى    امنها 

 ،ات زانيمممممة إ ال    ،امسف مممممال  ناق مممممة ى ممممم  بالإتمممممافة الإ ال مممممة لإجمممممناءالا رح ممممم ن

   مممفافة   مممت ن  اقتصممما ية بيئمممة علممم   الحفممما  امتسعيمممة   عمممش الإيمممنا ال  رحصمممي 

  أفمممفال ،الأفممفال )رحن ممن ال مما  ام  مما  أنشممم ة تفمماء  متح يمما  ىاريممة  رس يعيممة

 بامنشممممممممماطال ،مصممممممممملةا ذال  املمممممممممىا ي اتصمممممممممنفية  اممممممممممس ش امتجمممممممممال ( ش ن ممممممممم  امصمممممممممنف

 2.الاقتصا ية

 

1 Dani Rodrik, Growth strategies, Harvard University، Cambridge, august 2004, p44. 

بتال     ،20   ،الإن ان    ىن  ام يع ناطية بننا   ،هن  ام ا جا فةب فيةام يا  امفلىم الاقتصا  كلية 2

  https://manshurat.org/file/20608/download?token=im2NTxlfامنابد: عل  ،(12/05/2017)

( 08/10/2018بتممال   ) ،   رح مم ن ن ممام الحكممش امنا مم  أفمما  امسعممى اتسصممإ بام لمم ان امسا يممة ،ام سمم  اممم   ي  2

  نابد:عل  ام

http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2017/01/30/improving-governance-is-key-

to-ensuring-equitable-growth-in-developing-countries?cid=EXT_BulletinAR_M_EXT 
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 امسعممى  أن ، ا ممس   ان ىجعا  ،الص ي   ي اميةيامل  ام يافالأصحا     فت  ي

 علممم  ام ممما ل همممى  ام مممىن    ،امسا يمممة امممم      شمممكتل كممم  لحممم  اتفتممماح همممى  الاقتصممما  

 حليممممممةلما امنأفمممممعامية أ مممممام أبىابمممممل  فتحمممممم ،الاقتصممممما  رحن مممممن انأ   ،امسعمممممى  ى ممممم ا 

  مممم  مل ممممن ج ام ممممبي  هممممي ،الاقتصمممما  ى ال  فممممي امتمممم خ  عمممم  ام  مممممة  رخلممممي ، الأجسبيممممة

 .امتخلإ 

 امنا مم  ملحكممش امتهفمميس فممي رصممب ام مماني الصيمم    الا    الصيمم  اصممت ال  فمم 

 امفممممممامش      فممممممي اقتصمممممما ية بإصممممممت ال مل يممممممام رناتعيممممممة    يسا يكيممممممة صمممممم   ل  تممممممع 

 ،الاخممنو  امفىاعمم  ةب يمم   مم  اهعية أتل   ا    ع تفا ام ىن   اقتصا   عل   قا عة  امسا ي

 الاف ا .    جعلة ى   ي تس   

 :  الآرية الاف ا  جعلة ى   امنا    بالحكش ام   ي ام س  اهتعام يفى  

  مم خ    الاقتصمما   الصانممب فممي  تجلمم    امفممامش أنحمماء جعيممي فممي امف مما  انتشممال تلمم   -أ

 .ضاءعالأ  ام      ي ارلقعت  في امصس  ن   نشا  عع  تع 

 ،الاقتصمممممما  فممممممي  امتمممممم خ  اتفممممممن  الحكممممممى ي امتس مممممميش  جممممممى  يفمممممم  ينممممممتفش امف مممممما  - 

 رت لممممممب امظمممممم  اتف مممممم   امضممممممن بية ام مممممىان ن ى مممممم  بالإتممممممافة ،امك  مممممم   امتجال ممممممة  ام يمممممى 

 ام ممممممملي رمممممممىفن امظممممممم  الحكى مممممممة ، اتفتشممممممم ن امضمممممممنا ب  اف مممممممي بممممممم ن  تكمممممممنل  ارصمممممممالال

 علمم   شممصي   ،ال مما  بام  مما  الاتممنال ى مم  رممؤ   ام ممىن  لأفممفا  مم  أقمم   ال مم  ال

 .الاف هت    ا  

 ر  مميش  قممىان ن ،امضممن بية الحممىافز ،ذممم    مما  ات ممؤ مىن  قممنالالحصممش ركلفممة  -ج

 ، ال ص صممممممة الافممممممت عال  رصممممممال ي ،اتف نيممممممة اتممممممىال  لافممممممتخناج   ممممممىن  ،اتسمممممماطا
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 شاه  مممممم  عىا مممممم  كلهمممممما   يممممممةالمحل الأنشمممممم ةأ    امممممممىال ال امصمممممما لال ا تكممممممال    ممممممىن 

 1امف ا . في   ا ن  غ    بصىل 

 يحعمممممم   ممممممزا  اممممممم   ي ام سمممممم  ان ي مممممم   افمممممم ا   مممممم  ر  يعممممممل رممممممش  مممممما خممممممت   مممممم 

 فيافمم هش كانم امصس  ن    ام س  ان لغش رسعية رح يا في فشلها في مل      ات ؤ مية

 ا  ممممممة رفجممممممن   امكالثيممممممة امستمممممما   لغممممممش ت  مممممم   بصممممممنا ة رت ممممممي امسا يممممممة اممممممم     بخصممممممى 

 فممىء   الحكممش   امة عل  امفش   فليا ى   ام س    بامصس  ن   في  ا هى     ،ات يىنية

   اتىال .  ى ال 

 في  ،ال ا  ام  ا  صالس في كلها رصب ،ام   ي  ام س   ي ن ها  امظ   الاف ا 

 بامف ا . ذم  ك   لتد الحكى ي  امت خ     الح  ات اب 

 ععممممم  فهمممممش عممممم  زعصممممم   ا مممممس   ىجعممممما  بمممممهن فمممممي  ممممم ن يمممممنو جى  مممممإ فمممممتجلي ز 

 الأفمممممممفال   ى ممممممم   امىصمممممممى   ال اصمممممممة اتلكيمممممممة ىافنرممممممم  أن يمممممممم ل   ممممممممش ،ام مممممممىن  ا اقتصممممممم 

 ،بسجممممممممممماح يفعممممممممممم  ام مممممممممممىن  اقتصمممممممممممما  لصفمممممممممممم  يكفيمممممممممممان لا( امتحن مممممممممممن )أ    امصممممممممممحيحة

 هنبممممم  اممممممم   ي ام سمممممم  ل مممممميس يف ممممم ف    ؤف ممممممارية. رحتيمممممة بنيمممممة ى ممممم  يحتممممماج فالاقتصممممما 

 تعمما ،كممىال  ى مم  رممؤ   أن يعكمم  رسافسمم   لىطمماأ   تممابد ىطال  ىقا ة  ق    ال ص صة

 ملشممن   كمماف اهتعممام رىجيممل مفمم م يفممى  ىنعمما ل فمميا فممي امفشمم   مم  جان مما بممان فيف مم  

 .2فىن  اقتصا  م يام ات   ة

 

 

2 Jeremy Clift, op.cit, p.9 
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 ،الحكمممممش   يع ناطيمممممة ام  ممممممة تمممممىال  امن مممممي    ال الإ  بممممم ن امممممم   ي ام سممممم  لتمممممد

 ا  مممم ام  عممم م ،ل ةام ممم  ش صمممسة أنمممل علممم  ام ممم   الحكمممش امممم   ي ام سممم  عمممنف  يممم 

  عممنف . ع لممة  غ مم    ستخ ممة غ مم    كى ممال  جممى  ،ف مما ام   افتشناء  الإن ان    ىن 

 اتممىال  ى ال  فممي ام ممل ة  عالفممة ختمهمما  مم  يممتش امظمم  ام ن  ممة أنممل  عل   ،الصي   الحكش

 ثتثمممممممة امنا ممممممم  ملحكمممممممش ام ياسممممممم   مل فممممممم   جفممممممم  ،مل  ممممممممة  الاجتعاعيمممممممة الاقتصممممممما ية

 :  ى ال

 . اتؤف ال امهياك  في اتتع     ام ياس   امس ام  ك  -

  ام يافية امفعلية ى ال  -

 امتسعية. متح يا ام  مة  ىال  افتضت  أج     ام نالال ارخاذ طن  ة -

   مممماع ال علمممم  ملحصممممى   الصيمممم  الحكممممش  شممممن طية علمممم  اممممم   ي ام سمممم  ععمممم 

 م يافممال   اممم    بت نمم  لت ممل رممش ثممش   مم  الإقممنا   كممالال  مم  افممت عالالأ   امتسعيممة

 .1ج ي  

 ام  ممممممة ختمهممممما رتفاعممممم  ععليمممممة  همممممى  الحىتعمممممة ن مممممام رح ممممم ن أن ام سممممم  يمممممنو 

  ممممم   جعىعمممممة ىطمممممال فمممممي بامفعممممم   ذمممممم  ، رسفيمممممنها ام يافمممممال متصمممممعيش  الصعاعمممممال

لها امظ  امنفعية  غ    امنفعية ام ىاع 
ّ
 ام ى .  شك

 اتش     اءنخام   فز ز ات قي  امف ن ىنهاء يعك  لا ،امن ي    الحىتعة ف   ن  

 

1 Weiss Thomas “Governance، Good Governance and Global Governance: Conceptual and Actual 

Challenges”. Third World Quarterly، Vol. 21، No. 5 (Oct.، 2000)، pp. 798-801. 
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 الاهتعممممممام   مممممما   بمممممم  ن  أنممممممل اممممممم   ي(  مممممم  ) مممممم ين ام سمممممم  جمممممميش يىنمممممم  تمممممميش  ممممممنل

 اتمم قي امف ممن ىنهمماء في اتتع ل ن ام   ي ام س    جعىعة  ه في  بلىغ  فيتفنل  ،بالحىتعة

  ات ت ا ة امتسعية  أه اف لؤ ة رسفين  تنم  ،اتش    امنخاء   فز ز

 بام سمممم  ملحىتعممممة يممممةامفات اتعالفممممال م  مممما  الأ    اتمممم ين ،ويتــــزل  ديبــــي قامممممم

 امممنؤو  مم  ثممن   يتضممع   ام ممانىن  الحىتعممة امفممامش  فممي امتسعيممة عمم   ر ن ممن فممي اممم   ي

 نجممممماح فممممإن امت ن مممممن يشمممم     تعممممما  رمممم ععها. الحىتعمممممة عمممم  ام سممممم  أععمممما  فمممممتل    امظمممم 

   فمم يلها اتؤف ممال 1.ركييممإ  يت لممب بمم  اتعالفممال. أفضمم   جممن  ممميس الإصممت ال

 لا  فيسممة  شممكتل   فممال  لمحليممةا اممم يسا يكيال علمم  يممةفامامف  مم  بعز مم  ر نمم  ب ممنن 

 2 امتسعية.  طن ا في  ر إ  رزا 

 نعمممىذج ،امممم  مي ن ام سممم    امصمممس  ن  ى ممم اتست مممب  امنا ممم  الحكمممش نعمممىذج يفممم 

 فممي مهممش   يمما  ميكممىن    ،اتشممن طية بع مم أ م مم ر د امسا يممة اممم     ى مم  بالأفمما   ىجممل

 فممي الحكممش صا ب ام س    امصس  ن  ي    ان  عل ات اع ال    الامه   ام ن     سي

 اممم      صممالس    صممالحها  ممي ينسممصش بعمما صممالس غ مم   هممى   مم    امصممالس هممى   مم  ر ممى ش

 3صساعتل. طن  ة ى   بامس ن  حاي  غ    اتص لس    جف   تامتا ي ،عل ها اتهيعسة

 

  نجي فابا. ،   رح  ن ن ام الحكش امنا   أفا  امسعى اتسصإ بام ل ان امسا ية ،ام س  ام   ي 1

  نجي فابا.،  مسا يةان اى اتسصإ بام ل  رح  ن ن ام الحكش امنا   أفا  امسع ،ام س  ام   ي 2

 . 47  ، نجي فابا ،التنمية والتمكين من خلال الدارة الرشيدة للحكم: قراة نقدية"  ،ففيان فىتل 3
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 اه نرجممممممممم با رع لمممممممممم ف ممممممممم  امسا يمممممممممة امممممممممم     تىاقمممممممممإ  اتف مممممممممن  الارجاهمممممممممال  ممممممممماأ

 :1أفافي ن

 الاقتصمما ية امت فيممة  فمماهيش ي ممنح امممن    امت فية   لفة ن  سح   هى :  الا     الارجاه

 اتصممممالس رخمممم م امظمممم  ،امفكن ممممة امت فيممممة ى مممم   صممممىلا ام يافممممية امت فيممممة ى مممم   اتفضممممية

 انتمممممماج  مممممم  ىيمممممم يىمىجي خ مممممما  ر مممممم يش خممممممت   مممممم  امفاتيممممممة ملنأفممممممعامية الاقتصمممممما ية

 .امليي امية اتؤف ال

 ر مممممى   امظممممم    (Learning Theory) ممممممتفلشا ن ن مممممة  فهمممممىم عممممم  فيممممم  ي :ام ممممماني الارجممممماه

 ال الج.    ل  مىا ا فاهيشاتأ   عل  ال صىصية طاري اتفاء بإ كانية

 فممممي اتعالفممممال   ممممتىو    امتس  مممم     ممممتىو  بمممم ن امنا مممم  ملحكممممش انفصممممام هسمممما 

  ممممممم  نمممممممى   كهنمممممممل يمممممممةنيىميي ام ط يفمممممممة ذ  لأنمممممممل ،امممممممم  مي ن ام سممممممم    امصمممممممس  ن  فل مممممممفة

 الحكى يمممة ام يافممال اخ مم ان خممت   مم  ،امنا مم  بممالحكش اتشممن طية ت مم أ تضليممإ ما

 .المحلية   تى اقها ار د في  ظ  امفا ة ام يافة عل  ام ي ن     مل  مة

 ال صىصممممية رنا مممم  امنا مممم  ملحكممممش نعمممماذج انتمممماج اتفممممن    مممم  كممممان  مممم ن فممممي

 .جيال ال  ملفضاء انيةالان  امتجال  اهعا    ن   الحضال ة امهى ة  

 

1Shahzad uddin ،Rationalityjamal choudhury, "  ،traditionalism and the state of Corporate  

loped country Accounting Auditing Devens from a less Governance Mechanisms Illustratio

.p12, 2008 Working Paper No. 08/08, journal UK Emerald Group Publishing Limited Accountability" 
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 الصندوق  و  البنك تقارير  ضمن الراشد  الحكم تحديث: ثانيا

 الحكممش تفهممىم امتهفمميس رحمما    كانممم امظمم  امت ممال ن  مم  امف يمم   ام   ي  ام س   اص ل

 . فيسة لؤ ة تع   امنا  

 :1989 لسنة الدولي البنك تقرير  -1

 صممممت اللا ا  ممم  جعلمممة تممممع  امنا ممم  الحكمممش متصممممىل  بممم يال  عممم  ر ن مممن ا   

 رصممىل     فهممىم م ممنح فمم اقا اممم   ي ام سمم  يفمم  يمم   ،امس  يممة   اتاميممة   يةالاقتصمما 

 الا  مممممة عممممم   لافمممممة رفممممم  الح ي مممممة باتضممممما  ن م1989 فمممممسة  مممممن  لأ    امنا ممممم  ملحكمممممش

  مم و   ام ممل ة علمم  ينتممز امتفن ممإ  كممان   ،امصممحناء جسى  افن  يا م      الاقتصا ية

 .ام  مة  ؤ ن ى ال  في  ق لقها

 ى مممم  الحاجممممة مىصممممإ  م سمممم ا ا بيممممال فممممي  ممممن  لأ      الحكممممش  صمممم لس  متخافمممم 

 امىاقفممممة ام لمممم ان فممممي ففاميتممممل    مممما   امفممممام ام  مممما  رح مممم ن  إ مممم  اتؤفسمممم   الإصممممتح

  صمممم لس كىنابمممم  اممممم   ي مل سمممم  ام ممممابا امممممن يس افممممتخ م ،امكيمممم و  امصممممحناء جسممممى 

  ن ممممممام ،بامكفمممممماء  رت ممممممش عا ممممممة  خ  ممممممة باعت مممممماله ىميممممممل ى ممممممال  فممممممي ،امن ممممممي    الحكممممممش

 ."الصعهىل  أ ام   ؤ مة  إ ال    ،بل  ىثىن  قضا ي

   ممممممممب ،بممممممممالحكش يتفلمممممممما فيعمممممممما  جيمممممممم   كلعممممممممة افممممممممتخ ام أ لا ام سمممممممم  رجسممممممممب

 علمم  ذاريممة ن ممن  جهة ى   يش     جي   صفة افتخ ام ام      ذم   فبب    فريشكتاك
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 بصمممىل  امن مممي     الحىتعمممة  صممم لس بافمممتخ ام ام سممم  بممم أ ،ذمممم    مممي ،ام  ممممة أ اء

 1.  زاي  

 امتسعيممة رح يمما لتد  ي  ، كش ا  ة انها عل   س  ةات  في  الأ  ة  ام س   إ ص  

 أفمم ا   ألجممي ،الحكى يممة  ال الإ  بكفمماء  اممم     هممنه  فممي  امف ا     حالتة  الاقتصا ية

 امممممم     فمممممي لعايتمممممل رحمممممم كمممممان ن امممممم  امهيكلمممممي  امتكييمممممإ  الاقتصممممما   الإصمممممتح فشممممم 

 مسصمممإ ا  فمممي ،نف مممها ام يافمممال ى ممم   مممميس ام يافمممال رسفيمممن فمممي امفشممم  ى ممم  امسا يمممة

 ات ام مممممة ى مممم  أ و  عممممما ،ات مممماع ال ففاميمممممة علمممم  ام  ت مممممز  رممممش امت مممممفينيال  مممم  ام مممماني

 .امفعى ية ال   ة في الأ اء رههي  بإعا  

 امصممحناء جسممى   أفن  يمما بممم ةاتفسىانمم  1989  مفممام  ام   ي  ام س    لافة  الجفم

 اتس  ممممة  انم لمممم  ،الاقتصمممما   الأ اء رناجممممي ات ممممت ام  ى امسعمممم  ى مممم  الأ  ممممة  مممم  - امكيمممم و 

   مممممتىو  علممممم  اتشمممممن   ،مل سممممم  امهيكلمممممي امتكيمممممإ  فيافمممممال رسفيمممممن  ممممم  اممممممنغش علممممم 

 فيافمممة ام سمم  غ مم   يممم   ،ام سمم  ي مم  ها امظممم  الإقممنا  أنشمم ة فمممي المحلممي الاقتصمما 

 .2امي ا   رعى   ى   اتشاليي رعى       الإقنا 

 : 1992 لسنة الدولي البنك تقرير  -2

 هس فممة اعا   تن ل  امتسعية     الحكش  ى   1992 فسة ام س  ر ن ن في  جاء

 ى مممم  تممممافةبالإ  ،اتفلى ممممال رمممم فا  ممممفافية   ام ممممانىن   كممممش   ات مممماءمة   امفممممام ام  مممما 

 

1 Nicole Maldonado, "The World Bank’s evolving concept of good governance and its impact on 

human rights",Doctoral workshop on development and international organizations,University of 

Bonn Law school Germany، Stockholm، Sweden، May 29-30، 2010، p5. 

2 Nicole Maldonado, op.cit, p4 
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  مممممممى   الإقليعيمممممممة   ام  ميمممممممة اتمممممممؤرعنال   امل ممممممماءال   الاجتعاعمممممممال   امسممممممم  ال امت مممممممال ن

 .1امن ا  

 عالفممممة  أفمممملى    بانممممل امنا مممم  ملحكممممش  فن فممممل فممممي ياممممم    ام سمممم  طممممىل  بحيمممم 

 2.امتسعية  مه ف الاجتعاعية    الاقتصا ية  ام  مة  ىال    ال لإ  ،ام ى 

 يعكممم  فيافمممال  تمممي خمممت   ممم  يمممتش ،امنا ممم  الحكمممش رج مممي  ان ام سممم  يمممنو 

 ات ممممؤ مة لحكى مممةا ت ممماع      ا ال  قى ممممة  ،امشمممفافية   بالانفتممماح رت ممممش ، هممما امتن مممؤ 

 رحمممم رتصمممنف  كلهممما ،مفا مممةا امشمممؤ ن فمممي يشمممال  قمممى    ممم ني   جتعمممي ،اامهممم أعع عممم 

 .ام انىن  فيا  

 ى مممم  ام  مممممة  صممممى   تمممم  ن    امنا مممم  الحكممممش غايممممة هممممي امتسعيممممة ان ام ممممى   يعكمممم 

 ا بيممممال فممممي امنا مممم  فممممالحكش ،لا مممم   كممممش  جممممى  يسفممممي ،امتسعيممممة  مممم     ممممى     ممممتىو 

 .امتسعية رح يا رضن  اتتا ة ال ملعى    ال الإ    امت ي    في طن  ة   افلى   هى  ام س 

  الحكممش  ممى   مت ن ممن اصمم اله رفمم  ،امنا مم  ملحكممش ج يمم   فهممىم سمم ام  قمم م

  مممم   لحممممة تضممممن ل  اتهف ممممة  فهممممىم ب ممممنح اتفهممممىم ا  ممممش  يمممم  ،امتسعيممممة    امنا ممم 

  مممممي ام مممممنال صمممممساعة طن  مممممة   ،اتؤف مممممال هيكلمممممة  شمممممع  امظممممم  الاصمممممتح ععليمممممة خمممممت 

 

ـــــاد ،ى سصمممممىلان فممممممهيلة 1 ـــــاد الفســ ـــــالنمو الإقتصــ ـــــا بــ ـــــد وعلاق همــ ـــــم الراشــ ـــــكالية الحكــ ـــــادي و شــ ـــــة الإقتصــ ي دراســ

ــادي  ــرة تحإقتصـ ــة الجزائـ ــة حالـ  ،) جا فمممة الصزا مممن ق مممش امفلمممىم الاقتصممما ية ،لفمممامة  اجي مممت   غ ممم   نشمممىل   ،ليليـ

2006)،   124. 

2  Nicole Maldonado, op.cit, p4 
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 رح يمممما ف همممم  امشممممفافية    ممممؤ ميةتا بممممن ح امتحلممممي  ممممي المصتعفيممممة امفىاعمممم   ختلممممإ 

 .امتسعية

 ،ام يافال   ملي ا   ن نرل في رحىلا الحكش بع امة ام   ي ام س   اهتعام  يف 

  صمممإ  خممت   ممم  اتؤف ممارية الاطمممن علمم  ام  ت ممز  ى ممم  امت سيممة الصىانمممب  مم  الانت مما   

 : 1ات ى ال    جعلة عل  ي ىم انل عل   امنا    ملحكش

 .امت نتز ةب رت ش جي   عا ة ل ى ا -

 .المصتعي ا تياجال ةرل يقا ل  عل   عى يةع خ  ة -

 .نزيهة     ت لة قضا ية  س ى ة -

 .الان ان   ىن  ا   ام -

 .امتف      ن ة يضع   ف     ؤف ا ي هيك  -

 .امتساف ية الافىن  فتي   الاقتصا ية اتؤف ال خىصصة -

 . كى ية   غ  اتس عال    ر ى ن أ اء رنقية -

   .يةامليي ام  يع ناطيةما نشن -

 

 

 

- 2000إدارة الحكمانية ودورها في تحسين ا داء التنموي بين النظرية والتطبيق الجزائــر أنموذجــا  ،أفيا بل      1

 .38  ،(2009 ،غ    نشىل  )جا فة يىفإ ب  خ   الصزا ن: ق ش امفلىم ام يافيةت   لفامة  اجي  ،2007
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 :1994 لسنة الدولي البنك تقرير  -3

 ام سمم  رجنتممة:  الحكممش رفسممىان 1994 فممسة اممم   ي ام سمم  عمم  صمما ل   ثي ممة فممي

 :  فا ه ام ياس   رف ه في  امنا    الحكش  ى    رصىله  تي رش    ام   ي

 ملتن ؤ. قابلة  اضحة  فافة فيافال  تي -

 .تإء ب   قناطي  جها   جى  -

 .ملع همة  يةالحكى   الانش ة قابلية -

 .امفام نهامش في ات ني ملعجتعي امىافي الا نا  -

  :1996 لسنة النقد صندوق  تقرير  -4

 امظمممم   ام ن  ممممةعممممنف امصممممس  ن الحكممممش امنا مممم   مممم  خممممت  هممممنا امت ن ممممن بهنممممل 

 ذمممممم    ،عيمممممةتسام ل   مممممة الاجتعاعيمممممة   الاقتصممممما ية اتمممممىال  ام مممممل ة   ممممم    بىافممممم  ها

   1اتسافي . اتي   رح يا   امتكاميإ  بهق  ي   امت  في ففامة طنن   امبافتخ

 فن ممإ ام سمم  فممي طممنح    يت ممظ  شممابل ا مم   مم  الان  ممان بمم ن  فن ممإ امصممس  ن 

 . فهىم الحكش امنا  

  يمممم  ،ام سمممم  فمممميان نفممممس فممممي امنا مممم  الحكممممش امصممممس  ن  ممممى   ر ممممال ن كانممممم

 عمممام فمممي ،امممم   ي  ممم امس صمممس  ن   حممماف ي  جلمممس فمممي ام يافمممال صمممسي لصسمممة  تمممفم

 ."ات ت ام امفاتي امسعى  أج     امشناتة  ى   ىعتن" رفسىان  ثي ة 1996

 

 .38  ،ام ابااتنجي  1
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 ،ام مممممممانىن  فممممممميا   تمممممممعان خمممممممت   ممممممم  ،الصيممممممم  الحكمممممممش  فز مممممممز أهعيمممممممة رسا ممممممممم

 تممن ل ة تفساصممن ،ملف مما   امتصمم   ،امفممام ام  مما  فممي ت مماءمة ا امكفمماء   رح مم ن

 صا الاقت  ر ى ن في   اهش

 ملحكمممش ف مممد  امفسيمممة الاقتصممما ية  الأرفممما فمممي   له قصمممن  لممم ع امصمممس  ن  أتممم 

 : خت      الصي 

 ام  ممما   ؤف مممال  شمممع  امظممم  الإصمممت ال خمممت   ممم  امفا مممة اتمممىال  ى ال  رح ممم ن -أ

 .ات نية ال   ة   ؤف ال امفا ة  اتؤف ال  اتنتز    ام س   ،كال زانة امفام

  رحصممي  ،نيممةات زا إ ال    ،سف ممالما  ناق ممة ق يمم   مم  الإ ال ممة الإجممناءال رح مم ن - 

  رس يعيمممة   مممفافة   مممت ن  اقتصمما ية بيئمممة علممم   الحفمما  امتسعيمممة   عمممش الإيممنا ال

 امصمممممنف  أفممممفال ،الأفممممفال تممممس ش ال مممما  ام  مممما  أنشمممم ة تفمممماء  متح يمممما  ت عممممة

 1   .اتس عة مل  ا  ال ا  ،ام ىان ن    املىا ي  اتصنفية   امس ش امتجال   ن ش

 ر ممىل  هسمما  ان نلحممظ اممم   ي ام سمم  ايصمم له امظمم  امت ممال ن إ  ختلمم  خممت   مم 

 ى ممم  امفعى يمممال  ممم  الانت ممما    ،امنا ممم  الحكممش  فهمممىم اثمممناء فمممي امس مممن   ات مممتىو  علمم 

   مممممامة طممممنح ثممممش ،ملعفهمممممىم اتكىنممممة امفىاعمممم  علمممم  امىقمممممىف   امنا مممم  الحكممممش رفكيمممم 

 رفممم ها مينت مم  ، ال  بممالإ  الاهتعممام   لاتؤف ممما افممت تمية   اتمم ل     الصيمم  امت ممي   

 امممس   ر نمم  ى مم  اممم عى    امنا مم  ملحكش ام ياس   بام ف  الاهتعام ى    لحى  ر ىل   في

   .الاقتصا   ال لإ  امنأفعا ي امليي ا ي امتىجل    ،الحكش تعالفة ام يع ناطي

 :(2000 -1999لسنة ) البنك رير تق -5

 

  . 20  ،  نجي فابا ،ام اهن   جا فةب ام يافية  امفلىم الاقتصا  كلية  1
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 ر ممممى ن اطممممال فممممي ،امنا مممم  ملحكممممش اخممممنو   تض مممم ال بإتممممافة اممممم   ي ام سمممم  قممممام

 امفممممامش      فممممي امتسعى ممممة اميمممم ا     ام يافممممال فشمممم  رفمممم  ام ياسمممم   رفمممم ه فممممي اتفهممممىم

   .ف د الاقتصا   ام ف  عل  اتنركز   ،ام ام 

 ى مم  اممم خى   رفسممىان ،2000 فممسة  1999 ة ممسم اممم   ي  ام سمم    خت  ر ال ن  

 : يلي  ا عل    نركزا امفشن      امىا   ام نن 

 .ام يع ناطي عدامس ى   رحىمل تن ل    ام ياس   امس ام  ك  -

  . الافتف ا  ملع اءمة رسفينها   ام يافال اع ا  في الحكى ة ففامية -

 .الص ا ي   الا ال   ملفع   الصي  امت ي    -

  فممممم     الارصممممما  طنا ممممما   مهياكلهممممما الحكى مممممة هس فمممممة اعممممما   خمممممت   ممممم  امت نتز مممممة -

 1.ام نال  ناتز

   ممفافية  الافممت نال ،امفا ممة اتممىال  ى ال   ففاميممة ،الحكى يممة ابالح مم ال  ممفافية -

 .2ال ا  ام  ا  منشا   ساف ة بيئة  رس يش  الاقتصا 

 رحكممش قممى  خممت   مم  إ ال    أفمملى  هممى  امنا مم  الحكممش أن اممم   ي ام سمم  يممنو 

 ى مم  يفضمم   لا امممن  الحكممش ىنأ   ،متسعيممة امىصممى   هممى  امفعليممة هممنه كمم  همم ف يكممىن 

 

     ،2000،س   ا مممممم ،  1999/2000ر ن ممممممن عمممممم  امتسعيممممممة فممممممي امفممممممامش  21 خممممممى  ام ممممممنن   ،ام سمممممم  اممممممم   ي  1

121،123. 

2 International Monetary Fund, " GOVERNANCE ISSUES—REVIEW OF THE GUIDANCE NOTE—

PRELIMINARY CONSIDERATIONS",Washington, D.C. 20431 USA,2017,p1, Electronic copies of IMF 

Policy Papers are available to the public from http://www.imf.org/external/pp/ppindex.aspx  
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 لا مم   كممش جممى    رصممىل  يعكمم  لا ىذن ،بامن مم  يت ممش  كممش يكممىن  أن يعكمم  لا ةرسعيمم 

 يت مممممممي أفممممممملى    طن  ممممممة    فممممممميلة هممممممى  امنا ممممممم  فممممممالحكش ،رسعيمممممممة   ن   فيسممممممة   ممممممممة فممممممي

 .  ي ية رسعية ى    بام ل  ملىصى  

 ثال ا: الحكم الراشد في حصص القراض للبنك 

ان الحكممممممش  مممممم ين فممممممابا مصممممممس  ن امس مممممم  اممممممم   ي  م شــــــيل كامد ســــــوسيممممممنو 

 مممممم  خممممممت  ام  ت ممممممز علمممممم   ،جعيممممممي  نا مممممم  امت ممممممىل  هممممممش بامن مممممم ة مل لمممممم ان فمممممميامن ممممممي   

ا بعناق مممة امصممممس  ن م يافمممال الاقتصمممما  امكلممممي ا  ثي مممم 
 
 ،الصىانمممب امظمممم  رمممنر د الر اطمممم

 الافممت نال  ،اتممىال  ى ال  ، ففاميممة الصعهممىل  ، هممي امشممفافية فممي الح ممابال الحكى يممة

 1 ا .ام  ا  ال بيئة نشا   ،س يعية امشفافية الاقتصا ية  امت

 ،صممس  ن امس مم  اممم   ي  شممالتتل فممي الحكممش علمم  الصىانممب الاقتصمما يةي صممن 

 ممم  خمممت  ر ممم يش اتشمممىل  فمممي  جممما  ام يافمممال الاقتصممما ية  ات ممماع   امفسيمممة ذال 

 امصلة  رنشه رشك  أفاس   في  جام ن:

 شممممع   ؤف مممال ام  مممما اتممممىال  امفا مممة  مممم  خمممت  الإصممممت ال امظممم    ى ال رح ممم ن  -

ام سممممى  اتنتز ممممة  اتؤف ممممال امفا ممممة  ال   ممممة  ،ال ز سممممة ،ا امفممممام )علمممم  فممممبي  ات مممم 

 الإجناءال الإ ال ة(    ،ات نية

 

1 INTERNATIONAL MONETARY FUND ,Good governance the IMFs role, International Monetary 

Fund Publication Services Washington، D.C. 20431، U.S.A, 1997, p3 
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 رحصمممممممي  الإيمممممممنا ال   عمممممممش  ر مممممممى ن بيئمممممممة  ،ات زانيمممممممة إ ال    ،اممممممممتحكش فمممممممي امسف مممممممال -

ل مممما  أنشمممم ة ام  مممما  ا رفضمممم   ى مممم  تفمممماء  ،اقتصمممما ية  رس يعيممممة  ممممفافة   ممممت ن 

 1الأن عة اتصنفية  املىا ي اتتفل ة  ها(.امت ا    امتجال   ،الفف)أن عة الأ 

علمممممم  امممممممنغش  مممممم  أنممممممل  مممممم  امصممممممفب فصمممممم  الصىانممممممب الاقتصمممممما ية  مممممم  الحكممممممش علمممممم  

  صمممن  شمممالتة صمممس  ن امس ممم  امممم   ي فمممي قضمممايا الحكمممش ذال  ،الصىانمممب ام يافمممية

خممت     مم  ،(01امشممك  لقممش )هنا  ا ر هنه  ص  الاقممنا  فممي     ،ام ف  الاقتصا  

 ممم  ق يممم   ،ام سممم  بمممالحكش امنا ممم  اهتعمممامصممم  رحممما   ان  فكمممس ا مممتعامها علممم   

يىضممحل  ،قممنا  ات مم م فممي اطممال ن ممام الحصمم حصممش الا   ات مما ا    فمميا   ام ممانىن 

 ( 01امشك  )

 

 ام  ت ز   حا ل    ب امتفع       ملإنشاء ام   ي ام س  ىقنا   جعى  (01): امشك 

 ل   لا  بليىن  12.8  ام ام الإقنا   عى  ج     صة

 .60  ،2007 م سة ،ام   ي مل س  ام سى   امت نین: اتص ل

 

 3  ، نجي فابا ، ف ان فنج 1
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 ر مممميا   الاهتعممممام ن مممم ة  مممم ن فممممي ال مممما  ام  مممما  نصمممميب  مممم  هممممي ن مممم ة تيمممم  أ

 امتسعيممة راخممن  مم ن فممي %3 فممىو  خممنهر لا الاجتعاعيممة امتسعيممة   %2 لارتجمما    ام ممانىن 

 . فتي   ن ب  الحضن ة   امبشن ة    امن فية

  ام ام  الإقنا   جعى      صة ام  اعال   ب امتفع       ملإنشاء ام   ي ام س  ىقنا   جعى : (01)مشك  ا

   لال  بليىن  12.8

 

 60:  ،2007 ام سة ،ام   ي مل س  ام سى   امت نین: اتص ل

 اهتعممام علمم  يمم م  هممنا   %21 بن مم ة امفا ممة  ال بممالإ  اهتعممام هسمما  ان نت ممظ

 .الاقتصا   بام ف  هتعامالا    ا  امن   ملحكش  امت ن  بام ف  ام س 

 ام اخليممة ام يافممة فممي امتمم خ  عمم  بسف ممل يسمماء  انممل  اممم   ي  امس    صس  ن   ينو 

 نيابممة يفعمم  لا ان اممم   ي امس مم  صممس  ن  علمم  يجممب انممل  ممنو    عضممى. لأ  ال الجيممةأ  

 ام ياس  .  امتىجل اختيال في  أخنو    مة عل   امتهث    في عضى  بل  ع 

 ام لمممممم ان فممممممي  مممممما ي  صمممممم  أ   رح يمممممما  كامممممممة   ل يلفممممممب  لا انممممممل امصممممممس  ن    ي ممممممى 

 اتمممىظف ن علممم  ين غمممي ذمممم    مممي ،الارجممماه همممنا فمممي ملتحمممن  نيمممة هسممما   مممميس ،الأعضممماء
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 الاعت ممممممالال أفمممممما  علمممممم  ،امف مممممما   ممممممالال ذممممممم  فممممممي بعمممممما ،الحىتعممممممة قضممممممايا  فالصممممممة

 .اختصاصل ىطال في  الاقتصا ية

 يعكمم  امظمم  ل الام مم   ممي  امف مما ا ممىل  لفممي فممي الافممتعنال اتممىظف ن علمم  يجممب

 أن يعكممم   ،مل يممما  قابلمممة الآثمممال همممنه ركممم  ممممش ممممى   ظممم  ،اقتصممما ية آثمممال مهممما يكمممىن  أن

 أعممنا   مم  امف مما  يكممىن  قمم  ر ممببأ   ،ت  مم   ركممىن  قمم  اتفسيممة ات ممام  لأن ى مما رنشممه

 1.فيافية   رس عية  ضي  ال رت لب  امظ  اتشكلة أ في   كش

 الصىانمممممممب علممممممم  ي تصمممممممن ععلمممممممل ان ءعضممممممماالا  امممممممم     اقسممممممما    يحممممممما   امصمممممممس  ن 

 يسفمم  لا الاقتصا  ان لغش ،مفعلل ر سية صىل  اع اء خت      ،ملحكش  الاقتصا ية

 امممممممن  الاقتصمممممما   امتىجممممممل رختممممممال ان ملمممممم     ي ممممممعي لا فامصممممممس  ن  ،ام يافممممممة عمممممم 

 ظممممم ام امشمممممن     الاصمممممت ال  ممممم  فل ممممملة رفممممم  الا قن تمممممل يعمممممسي لا انمممممل تعممممما ،يسافمممممبها

 ام  ممما     اجمممي   ال ممما  ام  ممما  ف هممما يهممميع  ميي ا مممي   اقتصممما جممملرى  اطمممال فمممي رصمممب

 فممي هممنا   ا  الهمما   مىظا فهمما  ضي مم     ام  مممة تؤف ممال  مما لة هيكلممة خممت   مم  ،امفممام

 ،اخممممممنو  قمممممىو  مصممممممالس ر  اجمممممي مل  ممممممة امتى يفيممممممة فام ممممم ل  ،فياسممممم   رمممممم خ  ذارمممممل  ممممم 

   .  مةام نالت اف  عزعة  انل     امن  الاجتعا ي ام ف  رهثن ى   بالإتافة

 اتؤف ممممممال ركييممممممإ  يت لممممممب الإصممممممت ال نجمممممماح ان  سمممممم  اممممممم   ي ا مممممم  ام يشمممممم   

 امظمم  اتشممكتل   فممال  المحليممة ام يسا يكيممة   امففاميممة  مم  بعز مم  ر نمم  ب ممنن    فمم يلها

 بــول  قمما  ،امص   هنا  في ،اتىاطس ن جعيي رخ م امظ  امتسعية طن ا في ر إ  رزا   لا

 فمممي الحكى يممىن  اتىظفممىن  يتحممن   لا اممم   ي ام سممم ب نصمما ي الاقت ال يمم اء  مم   ت رومــر

 

1 INTERNATIONAL MONETARY FUND, Good governance the IMFs role, op.cit, p10. 
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 متفز ممز الآخممن  ممي كمم  يسمما ل ن  امممني  اتممىاطس ن   مما  ة قممى   فكممس ف ممنالاقهش ،فممناغ

 يعك   ي  بل  ك  في  ف     فيافية ععلية  ىاجهة  ى   بحاجة اتتفالتة  صالحل

 ر ممم م ى ممم    رمممؤ  ليمممةفعام رلممم  ان  ممم  تممم تهام   امفعليمممة رلممم  نتممما   علممم  رمممؤثن أن مل مممى 

 1الصعيي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

علممم  ،(08/10/2017بتمممال   ) ،  رح ممم ن ن مممام الحىتعمممة أفممما  امسعمممى اتسصمممإ بام لممم ان امسا يمممة ،ام سممم  امممم   ي 1

-http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2017/01/30/improving-governance امممنابد:

is-key-to-ensuring-equitable-growth-in-developing-countries 
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  امنا   الحكش مفىاع  ام س    امصس  ن  لؤ ة: ام اني ات ح 

 ،ام  مممممممة  ممممممؤ ن ى ال  فممممممي اتممممممؤثن  امفىاعممممم  ثتثيممممممة علمممممم  امنا مممممم  الحكممممممش ي مممممىم

 .ات ني  المصتعي   ال ا  ام  ا    الحكى ة في  رتع  

 لفممش علمم  تتهعمما عمم يف   ، فمم ن رصممىل   عتمم  امصممس  ن    اممم   ي ام سمم  يفعمم 

 فممي  ممنهش كمم  ي مماهش   ،امفتقممال  مم   مم كة ىطممال  تع   امفىاع     ظا إ مهنه  لا  ال

   ف ن.   ل  مفب

   الحكومة فاعــل: ولأ

 مي ممم   امنا مم  الحكممش فىاعمم  أ مم  هممي امصممس  ن    ام سمم   س ممىل  فممي الحكى ممة

 ف ممماحإب غ  همما  مم  أتلمم   ة  ام ممم  الحكى ممة ان امصممس  ن    ام سمم  يمممنو  ،الحكممش كمم  هممي

 بععالفممممة – اتمممم ني المصتعممممي ،ال مممما  ام  مممما – الاخممممنو  امفىاعمممم   مممم  هممممامض    المصمممما 

  هممممنا امىظمممما إ  رلمممم   مممم  الحكى ممممة انسممممحا  ذممممم  كمممم  ي تضمممم   ، فيسممممة ا  ال    هممممام

 فممي عشممالتةمل اخممنو  فىاعمم  ممم خى   ي ممعي بعمما الحكى ممة ععمم  هس فممة اعمما   يت لممب

 .ام  مة في  ام نال صسي

 :1مل  مة إ  ظا   ثتثة ام   ي  ام س  أ بيال  ممرسا 

 :أفافية  هام بهلبي ام يام في رتح     امظ   مل  مة الاقتصا ية امىظيفة 1-

 .ام ىن  عع  رحكش  امظ  ام انىنية ام ىاع   رسفين  تي -

 

1 Guhan S , "World Bank on Governance: A Critique ",Economic and Political Weekly, Vol. 33, Issue 

No. 4, 24 Jan, 1998,p185. 
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 .  فا ترل  ام ىن  افت نال عل  الحفا  -

 . لىتةتا الاجتعاعية امتحتية  ام نية ال   ال في الافت عال -

 .الأطناف   امفىاع  م  ية تساف ةا ةام يئ   ةالحعاي  رىف    -

 :  ام يافال ال  د  تي  ظيفة -2

  رخفمممممممي  امفا مممممممة اتىا نمممممممة  إصمممممممتح امفمممممممام الإنفمممممممان خفممممممم  علممممممم  بالأفممممممما  رنتمممممممز -

 ام يئمممممممممة رمممممممممىف       اتفىقمممممممممال ام يمممممممممى   لفمممممممممي  الافمممممممممت عال امتجمممممممممال   رحن مممممممممن امضمممممممممنا ب

  .امفام ام  ا   ؤف ال صةخص     خت  ،امتساف ية

  مم  ،امسا يممة اممم     فممي امفممام ام  مما  ر ممى ن ختمهمما  مم  يعكمم  لال جمما  هسمما 

  إعمما   ،ال مم  ال ر مم يش  فمما    ر ممى ن ،ام يافممال صممسي  عل   ام  ل   ر ى ن  خت 

  غ  ها  امفام ام  ا    ؤف ال ب ن   امصتل  امن ابد   رففي  ،عليل  ام ا ع ن رههي 

  تيفيممممممممة لىتممممممممةات   مل مممممممم  ال أفضمممممممم  رصممممممممىلال مىتممممممممي عفيممممممممةالمصت اتؤف ممممممممال  مممممممم 

 .ر  يعها

 ق يممممممم   ممممممم  الاقتصممممممما   الأ اء علممممممم  رمممممممؤثن  امظممممممم : ام يافمممممممية   ام انىنيمممممممة امىظيفمممممممة -3

  تمممعان ،ملعحكممى  ن كمممامالح ق مم   ممم   الافممتجابة  اتشمممالتة  امشممفافية المحافممبية

 ، ا   ا همممما ف ممممى ما ىنفمممماذ طن  ممممة ام مممانىن   كممممش  فمممميا   ملعممممىاطس ن  ام ممممت ة الأ ممم 

  1.امفام الإنفان  ر لي  انالإن     ىن    عاية

 

1 Guhan S , op.cit,p185. 
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  ال الإ    ام ممممل ة  فممممل رت افممممش اخممممنو  فىاعمممم  تممممع  تفاعمممم  ملحكى ممممة يس ممممن

 .ام نال صساعة   امت ي     

 الحيمممممما   مممممم  الانسممممممحا  عل همممممما يتىجممممممب الحكى ممممممة ان ام سمممممم    امصممممممس  ن  يممممممنو 

  مم  اللا رفمم  إ ال ب  فلا  اأ   ف د الا ناف عل    لها ي تصن ان    الاقتصا ية

 رممممن    ،ام ممممىن  ى ال  فممممي الحكى ممممة رتمممم خ  لا ان   ،ال مممما  ام  مممما  ععمممم  عمممم  ال ممممالج

 ال اتممفة ال فيممة باميمم  يفممنف  ا تع  بسف ل نف ل يس ش ان    بحن ة  يفع   ام ىن 

 .ام لب   امفن   م ىو 

  سمممل ر لممب امظمم  الا ا مممن رسفيممن علمم  ف مممد ي ممهن رسفيممن  تجهممما  مل  مممة يس ممن

 ام سمم    امصممس  ن  تممنا     متىصمميال الا ت مما  خممت   مم أ   ال مما   ام  مما   خت     

 عمم  اميمم  لفممي ام  مممة    ي لب تعا ،ام  مة  ها ر ىم امظ     ات لىتة  الاصت ال  تع 

 باصمم ت ال مل يممام ام س    امصس  ن     امتىج هال    الا ا ن  ميتل    ،اتنتز    ام س 

 . امية    ن  ية

 امت ممال    الاقتصمما   نشمما ما فممي ام  مممة   ل   ر لی  عل   امز        ع    رف 

  رس ممممیش رىجیممممل فممممي ام  مممممة   ل  علمممم  رهتمممم  ج يمممم    عممممىال ظهممممنل ،ال ص صممممة نحممممى 

 ال ص صممممة نحممممى  امس ممممن اعمممما   همممم فها ممممم س اممممم عىال  هممممنه الاقتصمممما  ة الانشمممم ة

 ام  مة.   ل   ر لی 

 يممممممامام     فتعمممممم ها امظمممممم  امتسعىیممممممة امتىجهممممممال فممممممي امتفك مممممم   بإعمممممما   ر امممممممببمممممم   

   ل  بههعیممة ذتممنل  تفمم    ريالال ظهىل   ي   میا ام ا     لتىجهالم  ر ييش  رفعليال

 الأ ن كمممممي ال زانممممة   یممممن خ ممممما  فممممي ذممممم  بمممممن    قمممم  ،مل ص صممممة  عىقهممممما لغممممش ام  مممممة

  س  ممة فممي ملتسعیممة الا نیكممي اتنتممز   مل سمم  ام ممسى   الاجتعمما  ا ممام ام  میممة ملشممؤ ن
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 ملعس  ممة  سمم  امن  امتح   بان" صنح ذى ،1996  عام  امكالیب    ام حن  امترینیة  أ ن كا

 ام مممممىن  قمممممىو  ان باعت مممممال  تسممممماء  ففاممممممة قمممممى  الحكى مممممال جفممممم  همممممى  ات  ممممم  امف ممممم  فمممممي

  ممنا ي علمم   ساففممل  رى یممي امنخمماء رح یمما  عكنهمما لا ملحكى ال  ر خت    ت  ن   مى  ها

 .1ا ع  

  هممممما اممممممب    امظممممم  ال ص صممممة ارجممممماه فنمممممز یت    لاء ل مممم س الارجممممماه همممممنا  يفممممز  

  أن نا یمممة  ممم       ممماركش لفممم   عكممم  لا " الاجتعممما  سنفممم  فمممي قممما  اذ  ي   امممم  ام سممم 

 الاقتصمممما  ة ام ممممن ف الاعت ممممال رفمممم ن رهخممممن ن  لا  مكممممسكش  مممم  بممممت  فمممملیعة اهمممم افكش

 امظمممم  ،ام لمممم ان فممممي امىاقفیممممة  الأ تمممما   صممممفاركش اطالهمممما تممممع  ر  مممما امظمممم  ،ام  میممممة

 الالاعت مممممم  بس ممممممن  ؤخممممممن ان   ن  تممممممنی    اء بىصممممممإ  مشممممممبیل ععلكممممممش ان ،ف همممممما ر  مممممما

 2".مفتجل اتتىقفة   امت اب    امصحي  تفل

 هممممنه   الاقتصمممما   امنشمممما  فممممي ام  مممممة رمممم خ  ى مممم   اعيممممة عىا مممم  ثممممت  هسمممما 

 امتسعيمممة رح يممما علممم  ال ممما  ام  ممما  قممم ل  عممم م ،ام مممىن  آميمممة ىخفمممان همممي امفىا ممم 

 ،جتعاعيمممةلا اأ   امفا مممة م ممملياب ي ممم    ممما  جمممى  .اتنشمممى   الاجتعاعيمممة   الاقتصممما ية

 .3امكا لة اتساف ة    أ عل  ام ا عة امس ش في  يي    ق   امن   الالا تك

 خت :    ،الاقتصا   امنشا يتع   في   اع    ،الحكى ة    ل ينو امصس  ن ان 

 

 ،یممالال ام   لمممة الإصممتح اتممما ي فممي     امفممامش ام اممم  بمم ن لؤیمممة صممس  ن امس مم  اممم   ي  ال    ،طمماهن فاتمم  ام یمما ي 1

 .26  ،2014 ،امف   الالبفىن  ،كلیة رض ا  ملفلىم الاقتصا  ة الصا فة  جلة

 .26  ،اتنجي ام ابا ،طاهن فات  ام یا ي 2

أطن  مة  تتمىلاه غ م   ،دراســة حالــة الجزائــر- ،متطلبــات تنميــة القطــاع الخــاص بالــدول الناميــة ،ل ضن  ىلا   3

 .34  ،(2010 ،قتصا يةم الاع ان: ق ش امفلى )جا فة ابي بكن بل اي  رل ، نشىل  
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 .امفا ة اتامية  ىتعة -أ

 اتا ي ام  ا  عل  امنقابة  - 

 . ععلياقها اتنتز ة ام سى   ىتعة   -ل

 .ام ىن  شرس ي   - 

 .نىن  اام فيا   -ج

  .الإلها   رعى   الأ ىا   ي غ  كافحة   -ح

 اختيممال فممي فممىاء  ها الاف   ا  يتش امظ  ات ا ئ يح   الإطال هنا فإن  ،امت ييش

 ن ممنا ،ات مما ئ نفممس أفمما  علمم  أيضمما امف مما  ر يمميش   ممتش .افممتخ ا هاأ   اتفلى ممال

 1الاقتصا . عل  امف ا  خ ن لص ا ة

فممي  ،ال ا  تعالفممة نشمماطل ة اتساف ة مل  ا ام يئ ام ة بتىف   فالحكى ة    

 امتشنيفال اتت عة.      الحن ة

 الخاص القطاع  فاعل: ثانيا

 فممي فاعمم  كممههش ال مما  بام  مما  الاهتعممام نحممى  ام سمم    امصممس  ن  رىجممل ي ممىم

 جممن لها   ممتع  امظمم  الص يمم   امليي اميممة امفل ممفة عل  ام ا ش امنا   الحكش   س ى ة

 روبــرت طلممب علمم  بسمماءا 1969 عممام ب  فممىن  م مم    افكممال  مم    مماال مل  مما  بامن مم ة

 

ىطال     ح متفز ز  شالتة  -رشهن الحىتعة  1997  ناجفة اتنتن  امتىج هية امصا ل  في  ،صس  ن امس   ام   ي  1

 (علممممممممممممممممممممممممممممممممممم  اممممممممممممممممممممممممممممممممممممنابد:06/05/2018بتمممممممممممممممممممممممممممممممممممال   )،1  ،2018 مممممممممممممممممممممممممممممممممممال 9 ، امصمممممممممممممممممممممممممممممممممممس  ن 

https://www.imf.org/~/.../pp030918governance-onepager-a.ashx 
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 امفاتيمممممة ملشمممممنكال الافمممممت عال   اتسممممما  م لافمممممة امممممم   ي مل سممممم  فمممممابا ل ممممميس مكنمـــــار

 : 1الآ ي عل  ام سى  ا تعلم   امسا ية ام     في متفت عال

  ا ا . ات ق م عل  الاجسب    المحلي ملع ت عن الافت عال  سا  رح  ن -

  ممممم  متنفجمممممال ام ابلمممممة الا تجاجمممممال ا تمممممىو    يةام يافممممم  ام مممممىو  غضمممممب ا تصممممما  -

 .امفا ةأ   المحلية الاقتصا ية ام ىو   ي  ش  تة  شن عال افتخ ام خت 

  صمممممممالس  ف ممممممم  امظممممممم  امصمممممممناعال رفممممممما     ،الاجسبممممممم  ملع مممممممت عن امضمممممممعانال رمممممممىف    -

 ل صممممما ات    يشهامتممممم  اطنخممممم   تممممم  ات مممممت عن   رممممما  ن خمممممت   ممممم  ،الاجسبيمممممة امشمممممنكال

 رصممممممفيةأ    فممممم ي   ممممما  فممممممي الام مل  ممممممة امتفمممممى   رحى مممممم   ن مممممة   ةالحنافممممم  فمممممن   

 .نشاطهش

 .ل ز ة بهففال  الالاض   ر  يش   الاجسبية الا ىا  لؤ    لصن   الحىافز رىفن -

 .امسا ية بام     الافت عال فن  لاتتشاف  لافال رسفين -

 .جسبيةالا    المحلية لن عاملعش اتا ي احنفتالا  عل   شصي قىان ن    شنيفال  تي -

 .المحلية اتا  لأ  افىان    بالاق  ا  الاجسبية ملشنكال ام عاح -

 .الاجتعا ي الصانب     الح    ،امفام ام  ا  رصفية -

 ملشممممممنكال الانحيممممما   مممممم و يت ممممم ن متفمممممت عال ام اععممممممة ام سمممممى  هممممممنه خمممممت   ممممم 

 اتؤف ممممممال بيممممممي خممممممت   مممممم  يتضممممممنل  امممممممن  امشممممممفب   ام  مممممممة   مممممما  علمممممم  الاجسبيممممممة

 

     ،2015 ،الال ن:  نتز امكتا  الاكا ي   ،الخصخصة ،ص اح قافش الا ا ي ،  امفيا ش جياع ا  كات  1

64-66. 
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 امنؤ ممممممممة   مممممممب ال ز سممممممممة يكلمممممممإ  امممممممممن  مل  ممممممممة الاجتعمممممممما ي امممممممم  ل  ارفمممممممما    ةامفعى يممممممم 

  .المصتعي   ا  عل  ع ت عنمل الانحيا   سل    ،امليي امية

 ى مم  يمم عى  امسيىتتفمميكية ات لفممة  اخمم  ج يمم  ارجمماه اطممال فممي يمم خ  ذممم  كمم 

  مم  مل ن ج ساجفةما الحلى   أ   الهاباعت   امفا ة  ملعؤف ال  ام  مة   لكية  رصفية

 الحكى ي امت خ  فيافة في امس ن ىعا    بضن ل   الص ي    امكتفيكية   رنو   ،الأ  ة

 أ فممي   مما ة بإع مماء ام ممعاح  تممن ل  امممىطن  الاقتصمما  فممي امفممام ام  مما   رحصمميش

   مممما   علمممم  امفعمممم    ام ممممىن  آميممممال  إطممممتن ال مممما  مل  مممما  الحنتممممة   ن ممممة ملحممممىافز

 اتؤف ممال لتحيممة   مما   خممت   مم  ،ى ليممةامتع امهياكمم   نح مم  ر  امفا ة  ال ز سة   ىال 

 .1 يىنها حصش  انخفا 

 بتف مممممميش رتع ممممممز  امظمممممم  ،امفاتيممممممة امنأفممممممعامية  نركممممممزال ا مممممم  ال ص صممممممة  فمممممم 

  نتممة علمم  ام يممى  لفممي   الاقتصمما    الانفتمماح ال ص صممة  فمميا   امتجال ممة الحن ممة

 ،   امسا يممة صممالس اممم  ل   ممةة امسا يمم    اتت   ممة اممم     بمم ن ،الأ ممىا   لؤ   ام مملي

  .ام    امسا ية فىن متصن إ  ستجاقها  ف امظ   

  ل فمممي  ملتجممال  امفاتيممة  اتس عمممة امفمماتي ام سمم    امممم   ي امس مم  صممس  ن  يلفممب

 2ال ص صة.  نحى   امتىجل  الاقتصا   الانفتاح أج     م     ا

 

 ،26امفم   ، جلمة امفلمىم الان مانية  الاجتعاعيمة ، الصزا ن مة ىفم  اريجية ال ىصصمة فمي اتؤف مة  ،  ال  يعاء    1

 .432  ،2016فبتعي  

 .443  ، نجي فابا ، يعاء   ال  2
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 ي مم أ بننمما    تممي ى مم  رحتمماج صممةال ص  فيافممة ان اممم   ي ام سمم  خيمم اء يممنو 

 هممممممنه  رصممممممنيإ  ،  شممممممكترل امفممممممام ام  مممممما  تشممممممن عال كا مممممم   سممممممس ععليممممممة ءبممممممإجنا

 ،ات اعمممممة امشمممممنكال أصمممممى   مت يممممميش أفمممممس  تمممممي  مممممي ،خص صممممم ها اتمممممنا  اتشمممممن عال

 عمممم    ممممئىلا يكممممىن  خمممما  جهمممما   إنشمممماء ،ام يممممي  ففممممال يحمممم     نمممم  جمممم      رح يمممم 

 فممممماشىن علممممم  ي ممممماع   سممممما  ،    امممممم   ي متمممممىف تعممممما يممممم عىا ام سممممم  ،ال ص صمممممة بننممممما  

 بال ص صممة اتفسيممة ام لمم   كى ممة علمم  يتفمم ن امي نمما   هممنا لإنجمماح ام ممىن  اقتصمما 

 :  اجناءال فل لة في  اتتع  

 .امفا     أففال امصنف أففال رحن ن -

 .ال الجية امتجال   رحن ن -

 .ام ىن  اقتصا    يتعاش   بعا الاقتصا ية ملعؤف ال اتس عة ام ىان ن  ضي    -

 .اتامية لانالأ   بىلصة ىنشاء -

 الا ممممن  تفلمممما فیعمممما جمممم  و  ذال م  ممممم الافممممىان ان ى مممم  الا ممممال   مممم  لابمممم  مكمممم 

 ،المصمما  هممنا فممي   لهمما عمم  رتخلمم  ان ملحكى ممال  عكمم  لا  علیممل  ،ملمم خ   عمما    بتى یي

   ةمممممم لیممامت كنیةممممممامف سممممممالاف  مممممممع لإ ممممممتممخمم  رشممممك  اممممم  ل  هممممنا  عممممال  ان  ن غممممي بمممم 

  نا لأغ ام خ  رى یي اعا   فیافال ی ممرفف تشمیم  ان ،عاميةممفنأمل

 1.الاقتصا   امسعى  عل  الحفا   كف   تعا ر ىیعیة

 

 .26  ، نجي فابا ، يام یاطاهن فات   1
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 ن مممممم ة يممممممنو   يمممممم  ،ال مممممما  ام  مممممما  نشمممممما   شممممممصيي بضممممممن ل  امس مممممم  صممممممس  ن  يممممممنو 

 ،المحلممي امسممار  ىجعمما ي  مم  % 2ر لمم   امصممض    ملشممنكال  ر مم م  امظمم   اتصنفية  ام ن  

  امفامش.   تىو  عل  امن ب  أق     هي

  ممممم   ز ممممم  رح يممممما ين غمممممي تمممممنم  ،امتعى ممممم  علممممم  الحصمممممى   فمممممن   ممممم  تمممممن ل  امنفمممممي

  مممم  امتعى ممم  علممم  الحصممممى   امشمممنكال علممم  ي ممممه   ظممم  اتممما  لأ  أفممممىان فمممي امت مممىل 

   .1 ام ي  الأفهش خت 

  مم    فممنيي رشممك  ال ص صممة   ممامة  ممي ام سمم    امصممس  ن يتفا مم  كمم   مم   

  ممممم  متنت ممممما  بامممممم     خممممما  ملممممم لجال لشفممممم   تمممممي  يممممم  ،تمممممي ة ةاي  مىجيممممم   ا  مممممة

 اعلمم  بلممىغ علمم  متحف زها ام     رصنيإ   سل   ،ام ىن  اقتصا   ى    اتنتز    امتخ يد

 بيممي بع ممامة اق  نممم امظمم  صة ال ص      ي  رن   خلا  عا  ،2ال ص صة   لجال

 امساجحممة لاتؤف مما رنتم   صة ال ص   امة في امت لج رش مى  بيسعا ،امفام  ام  ا 

  مما هممنا   افضمم  مكممان بتمم لج امفممام ام  مما   مم  ام  مممة انسممحا  كممان   صممةخص    ن 

 .اخنو  في رفش         في رسجس ال ص صة    جف 

  ممممى    شمممم  كا ر ن ممممنا فممممسى ا ام  ميممممة امتعى مممم    ؤف ممممة اممممم   ي ام سمممم  يصمممم ل

 .الأععا  أنش ة  عالفة

 

   قم امتحن  امفعلي: أ ام بل ان امشنن الأ فد   عا  ىفن  يا فنصة فانحة لإجناء الإصت ال   ،جهمما  أ عممىل  1

 8 ،  ،2017 ،4امف    54المصل   ، جلة امتعى    امتسعية ، امت  ة بعا يكف  امنخاء مف ى  قا  ة

 . 58  ،2008 ،:  ال تيىان مل  اعة  امنشن  امتى ييفىل ة ،اقضات العولمةتن ، ارش  عي   ح   2
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  ممم   افمممفة عىعممةج  عيممم     ممتخ م أ ا  الأععممما  أنشممم ة  عالفممة ر ن مممن يفمم 

 الأععمما  أنشمم ة علمم  الحكى يممة  الإجممناءال املممىا ي  تممي ععليممة أثممن م يمما   لمم انام

 1  .امتجال ة

 الحكى يممممة جممممناءالالا  عمممم   قيمممما  أ ا  الأععمممما  أنشمممم ة  عالفممممة ر ن ممممن يتمممميي

 ،ام سمممممماء رممممممناخي   افممممممتخناج ،امشممممممنكال رهفمممممميس امتجممممممال   امنشمممممما  بمممممم ء  اتتفل ممممممة

 ،ات ممت عن     عايممة ،الا تعممان علمم     الحصممى  ،اتلكيممة    سصي ،امفا ل ن  إ  رىظي

 امتجمممال   امنشممما  رصمممفية   ،امف مممى   إنفممماذ ،الحممم    عيممم    امتجمممال  ،امضمممنا ب   فمممي

  اتتىف ة. امصض    المحلية الأععا   نشآل عل  ان  اقها   و  ي      ذم 

 امنشمممما  فممممةتعال  ،الاجممممناءال   ممممهي    الاععمممما  بهنشمممم ة اممممم   ي ام سمممم  اهتعممممام يفمممم 

 ال مممما  مل  مممما   سافمممم ة بيئممممة رممممىف    ق يمممم   مممم  ملفعمممم   ممممىا ي  سمممما  ايجمممما    ال مممما 

 .2ام  مة   اخ 

 ن ممممممام   ام  ي ممممممي ام مممممانىن  فكممممممن  علممممم  ام مممممما ش الاقتصممممما ية الحن ممممممة  مممممنهب نى

 عممم م   ام لممب   امفممن  اميممال علمم  ام ا عممة ،ال فيممة اميمم  بفكممن  يفعمم  امممن  ام ممىن 

 ا  مممة  سمممن الاقتصممما ية الا  مممال ا مممام رصمممع  ممممش ا يةالاقتصممم  الحيممما  فمممي ام  ممممة رممم خ 

  همممش تفاعممم  ام  ممممة رممم خ  فمممي امس مممن لإعممما   امنأفمممعامية باتس ى مممة  فمممي  عممما ،1929

 

 ،(06/08/2017بتال  ) ،7  ، ا س   ،  2010  ر ن ن  عالفة أنش ة الاععا  في امفامش امفنبي  ،ام س  ام   ي 1

-http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Special علممممممممممممممم  اممممممممممممممممنابد:

Reports/DB10-ArabWorld-Arabic.pdf 

لفمامة  ،دراســة حالــة الجزائــر–دور الجيــل ال ــاني مــن الصــلاحات القتصــادية فــي تحقيــق التنميــة  ،     ايعمان  2
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 علمم  ،امليي ا ممي امفكممن  اخمم   مم  اممم عى  جمماءل   الاقتصمما   امتممىا ن  لإعمما   تممن ل    

ــارد جـــــون  الاقتصمممممما   يمممممم  ــز مينـــ   ممممممارح لا ام ممممممىن  قممممممىو  نا تينممممممز  يفت مممممم   يمممممم  ،كينـــ

   .1مل  مة ةامىطسي اتصلحة

  س ى مممممة فمممممي فاعممممم  كمممممههش ال ممممما  مل  ممممما  يس مممممنان ام سممممم    امصمممممس  ن   مممممزا 

 رممم خ  عمم  رفيمم ا ،الا  ممال  فالصممة علمم  ال ممما  ام  مما  عصممز لغممش ،امنا مم  الحكممش

  اخممم   ممم  الانت ممما ال لغمممش ،اتمممفافل علممم  امفعممم   مممميس  همممش فاعممم    ت مممنف ام  ممممة

 .يةي اماملي اتس ى ة

 ام  مما   ف مميش يممتش  يمم  ،امنا مم  الحكممش فىاعمم  ب ن  ات ا ا   ع م   ا كامية

  .ات ني  المصتعي   ام  مة   ا  عل  ال ا 

  ظمم  كا لممة غ مم    الأفممىان ان اممم   ي ام سمم  خيمم اء  أ    فتيجلي ز   جى  إ    نو   

 في خا  كمممممم رش غا  ةأ   تفيفة الأفممممممىان هممممممنه   مممممم   مكمممممم  ،اتت   ممممممة ام لمممممم ان فممممممي

 ذاريمممة مي مممم ام مممىن  اقتصممما ال فمممإن ،اك اتشممم  مهمممنه نتيجمممة .امسا ية ان ام ل شظممم  ف

 امتفممممن  ر لمممم  امظمممم  امتس يعيممممة املممممىا ي متممممىف    تممممن ل   الحكى ممممة  رمممم خ  ،امتس مممميش

 2ملعخاطن.

 

الال ن:  نتمممز  ،القتصـــاد الـــوطني ا علـــىالخصخصـــة وت ثيره ـــ ،ع مما  كمماظش جيمما  امفيمما  ،صمم اح قافممش الا مما ي 1

 49  ،2015 ،امكتا  الاكا ي  

2 José Antonio Ocampo, Joseph E. Stiglitz, Capital Market Liberalization and Development, 

OXFORD UNIVERSITY PRESS, Published in the United States by Oxford University Press Inc, New 

York، 2008، p5 
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 انت ممممممما ال عممممممم   عمممممممنف   رمممممممال خي ر مممممممىل  نتيجمممممممة نشمممممممه ام مممممممىن  اقتصممممممما  ان بعممممممما

 تىاجهممة ت ممىل ما طممىل  فممي  ا   مما ،نف ممها امليي امية اتس ى ة   اخ        ظ   رصى  ال  

 فمممي ام مممىن  ن مممش فمممي اختتفمممال نجممم  أن امضن مممب  ممم  مممميس  ممممنم  ،اتتجممم     ممم ا الأ 

  فيسة. رال خية م ن ف نتيجة  ر ىل  نشه  نها فك   ،الم تلفة ام    

ا  ميس  ام ىن   فاقتصا 
 
 امشممك    مة ك  في يهخن أنل ب    تعاثلة  تكنل  نس 

 ال صمما   رفمم   فهسمما ،ذممم    ممي ا يالاجتعمم  ر ىلهمما  ل را  ي    تفا  يسافبها  امن 

 .1امس ام هنا     في رتىافن أن ين غي امظ  اتش  تة امفا ة

   Georges Soros  فممىل   جممىلج الا ن كممي ات ممت عن ي ممى   الاطممال هممنا فممي  

    ممى   "ملعجتعي ر    ا رهتي  بك  ،يف    اتيا ي  جعيي عل   ام ىن   آميال   فعيش   ان

 الاقتصمممما ية اتيمممما ي  فممممي لافمممميعا ،ةرا مممم  فممممل ة ام ممممىن  ىو م مممم  أع يممممم  مممما ىذا " أيضمممما

 امنأفممعا ي امس ممام انهيال ى   امنهاية في ر ى  ق  فىض   ذم  ع  فينت  ام حتة   اتامية

 .2"امفاتي

 ،اخممممن اقتصمممما   ن ممممامأ   أ  ام ممممىن  اقتصمممما  ى مممم  الانت مممما   مممم  نممممىع ن هسمممما 

 هعا:  

 بالصدمة(: ةعالج)الم البنكو  الصندوق  طريقة-1

 

أطن  ممة ،-دراســة حالــة الجزائــر-،متطلبــات تنميــة القطــاع الخــاص بالــدول الناميــة  ،ع م  امممن ان  مىلا  ل ضممن 1

 .17  ،(2010 ،)جا فة ابي بكن بل اي  رلع ان: ق ش امفلىم الاقتصا ية ، تتىلاه غ    نشىل  
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 بعؤف ممال ام  يعة اتؤف ال   امس ام افت  ا  مص  ةبا  باتفالصة  ي ص  

 صمممالس فمممي مممميس امىقمممم أنعلممم  اعت مممال  ،رممم لج بممم  ن  ام مممىن  اقتصممما  إ خممما    ج يممم  

 كمم  علمم  ام ضمماء   اتاضمم   آثممال  مم  ملممتخل  ب ممنعة    فعمم  أن يجممب امظمم  اممم     هممنه

 كانمممممم إن    ظممممم  ج يممممم   ععممممم  طمممممنن    لبعؤف ممممما افمممممت  امها   ،ام  يعمممممة اتؤف مممممال

 .عامية  لفةامتك

 رمم  ن ففسمم  ا ،"مشممى      ال ممتن امتمم     "  فهممىم علمم  ات التممة هممنه   ممتس    

  ؤف ممارل   ام ىن  ي هن ،اتنتز   امتخ يد   ؤف ال  ر  نأ     ام ا عة  اتؤف ال

  1رجانس تك    رففى ة

 مل ضممماء يفةن فممم    قى مممة بإصمممت ال ام يمممام بضمممن ل  أيضممما ات التمممة همممنه ر ضممم  

 امظمممم  ،ام يافمممية بام لافمممال آلاءهممممش امتىجمممل همممنا أنصمممال ش مممم ع   ام ممم يش س مممامما علممم 

  مم ت  ام يممام يعكمم  فممت   ا مم  آن في ا ام يام   الإصت ال رفعلية  امت نيي  تن ل   بينم

 خاتممم امظمم  اممم     أ  لممة علمم  ذممم  فممي ي ممت مىن    ،الأفممفال رحن ممن    ن   صة بال ص

 قى ممة نعى   ف لال عل  رحصلم   صال ة ر بيم  الاففي  ط  م    ، اففة  ىصت ال

 . ا عة  

 امك  مم   ف همما أن " قمما  ام ن  ممة هممنه امن فممية بالإصممت ال اتهتعمم ن أ مم  انت مم  

 .2"امفتج    ام لي    امص  ة   

 

 .27  ،ام ابا اتنجي 1

 .28  ،اتنجي نف ل 2
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 امتحممممى   ركلفممممة لأن اجتعاعيممممة   اقتصمممما ية  شمممماك  بامصمممم  ة اتفالصممممة ر ممممنح

 جمميرنا ى مم  الإنتاجيممة امهياكمم  متح مميش  يممؤ   الاقتصمما    امصممفي   ففل   ،ج ا   نرففة

 رناجمممي   ام  اممممة   مممتى ال الرفممما  رمممؤ   الاجتعاعيمممة امسا يمممة  ممم  أ ممما ،الإنتممماج لكمممى   

  1ملعىاطس ن امشنا ية  ام  ل 

 : التدريجية الطريقة-2

 ،ر مممممنعة اتؤف مممممال   امهياكممممم   ضي ممممم   يعكممممم  لا   ، هعممممما عممممما ت  امىقمممممم أن رمممممنو 

 ام مممىن  أن فممم   امظممم  امت ىل مممة ةاتؤف ممماري ات لفمممة أفكمممال علممم  امس ن مممة همممنه   مممتس 

 ام ممممممنال ارخمممممماذ ععليممممممة فمممممي اتشممممممالت ن م  افممممممة  رنفممممممي   ؤف مممممال  شممممممكي  علمممممم  ي مممممىم

 ام يممام علمم  يؤتمم  ن  مكنهش ،مل ىن  الأ مى ة ىع اء    أ الاقتصا ي ن  رف   يشاطن  

 امتكلفمممة نلأ  ،الأفمممنا  مممم و ات ا  مممة  ناعممما  تمممن ل   مممي بامتممم لج املي اميمممة بالإصمممت ال

 افممتح ا    ،بممهخنو  افممت  امها   هياكمم  علمم  بام ضمماء يتفلمما نالأ  أن طاتا ج ا  ت    

 ن ممممممممام فتض مممممممم   ، ناف ممممممممة ىفمممممممم  اريجية  تممممممممي   الحممممممممنل يت لممممممممب  عمممممممما ،ج يمممممممم   أنشمممممممم ة

 :2نعساص ثت  الأق  عل   يت لب اتىال  رخصي 

 .لجية اال امتجال  ،امففامة امس ى  ،الحن  الأففال في رتع    :  الأ  ال -

 رخصي  اتىال . فل ة رى   امظ : لاتؤف ا -

 امش ص   امل اء الحن ة امضايال   امىفا   رخ    امظ : ام  افية اتنجفيال -

 

1 Maurel héritages، "réformes institutions: Un bilan de quinze années de transition"، revue d’études 

comparatives est-ouest، volume37، N°Mars2006, p98. 

 .29  ، نجي فابا ،ع   امن ان  ىلا  ل ضن 2
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 :ى   الانت ا  عساصن ر  يش يعك   عليل

 .ت   ا  قتا يت لب لا   ر نعة بل ام يام يعك :  ر ن  عسصن -أ

 فممل ة بتى يممي   ممعي  يمم  ،يمم  أت  قتمما اتؤف ممال بسمماء يت لممب:  ؤف مما ي عسصممن- 

 امت ا  . ،الافت عال ،الإنتاج يخ  فيعا  ام نال

 عممما   رناف هممما امتحمممى   ععليمممة لأن الأصمممفب امفسصمممن همممى : ث مممافي   اجتعممما ي عسصمممن -ج

 المصتعفال.   الافنا  طنف      ا  ة

 امصمم  ة لأنصممال ىجابممة  هي ،الآخن نها في   ؤثن      اب ة ام تثة امفساصن   ف 

 طن  مممممممة أنصمممممممال م مممممممي ن   ن مممممممنا ،اتؤف مممممممال ىهعممممممما    ن  الأ  ال ى خممممممما  بضمممممممن ل 

  ممن  رمم في أن   جممب ركلفممة مممل امتحممى   أن رممنو  امظمم  اتاميممة امهيئال  خت       امص  ة

 فممممي تيمممم و  أهعيممممة اتؤف ممممال رممممى ي امظممم  امت ل جيممممة بام ن  ممممة   النممممة ،ب ممممنعة    ا ممم  

 امظممم    ت البالإصممم  ام يمممام سممم ع امز نممم  امفا ممم   ناعممما  بضمممن ل  رمممنو    ،امتحمممى    جممما 

  نا  . عل  رتش أن يجب

   المدني انجتمع  فاعل: ثال ا

 ى ممم  ملإ مممال   ممم ني  جتعمممي  س عمممة  صممم لس ،امس ممم  امممم   ي صمممس  ن  ي مممتخ م

 ر ن  ممممممما الأعضمممممماء ام لممممممم ان كمممممم  فمممممممي ام ا عممممممة الأهليمممممممة الصعفيممممممال  ممممممم   افممممممفة  طا فممممممة

  حمم    ىعاللمصع فياس   نفىذ  سيأ   خ  ال ر  يشأ    سافي رح يا  ى     امها فة

 ام ا عممة  الصعفيممال الأععا   ست يال ات ني المصتعي  س عال  رضش  .صتعيالم   اخ 

 الحكى ية غ     اتس عال المحلي المصتعي    جعىعال  امفعا    ارحا ال  امف ي    عل 

 امهيئممال   اتؤف ممال  نهمما يُ ت ف   ا  عا   امفكن.     تى عال  ال   ية   اتؤف ال
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 ملأفممممنا  اتعلىتممممة الأععمممما   ؤف ممممال  تممممنم  امتشممممنيفية( ئممممةامهي  أعضمممماء  يممممةالحكى 

  .1الإعتم    فا   ام يافية   الأ زا 

 ات ممتىو  علمم  ام عانيسممال فممي اتمم ني المصتعممي  س عممال  ممي امفعمم  امصممس  ن  بمم أ

 امهيئممال   اتمم ني المصتعممي  س عممال ععمم  فممي اتشممالتة ففاميممة  فز ممز خممت   مم  امفمماتي

  الاجتعاعيممة. الاقتصمما ية بامف امممة ةاتفسيمم  المصعىعممال ى ممم ع افممتجابة ،يةامتشممنيف

  سخفضمممممة ام لممممم ان فمممممي  خاصمممممة ،ام  مممممن   ات ممممتىو  علممممم  الصهمممممى  فمممممي اتشمممممالتة تممممع 

   ام خ .

 :2يلي بعا الام زام  سل ي تض   ات ني المصتعي  ي ععلل ان امصس  ن   ينو 

  هعممة قسمما  اتمم ني المصتعي  س عال  ي الحىال يع    ي   ،ععلل  في  ةامشفافي  رىخي  -

  .الارصا  قسىال   

 علمم  امضممىء ىم مماء اتمم ني المصتعممي  س عممال بإ كممان:  امممتفلش الافممتعا  ث افممة  فز ممز -

 قمم  ععي ممة ؤول   إرا ممة ،امنفممعية مل يانممال  كعلممة  فلى ال   ر  يش  ،اتهعة  ام ضايا

   .امنفعية ام  ا ن في ا   ام  اتس ىلال ع   لإ رخت

ن ة  باتلكية  امشفىل    فز ز  -
ْ
 رح يمما فممي ملسجمماح تن ل     لب  هى  ،مل يافال امُ  

 ي مماع  أن اتمم ني المصتعممي  س عممال  ممي ام سمماء الحممىال  ممهن   مم   الإصممتح. الافممت نال

   .الإصتح للإجناءا ام عش    ا   اتش    امتفاهش بساء عل 

 

بتمممممال    ،الامك   نيمممممة  قممممما ي صمممممحيفة ،ي اتممممم نيصمممممس  ن امس ممممم  امممممم   ي   س عمممممال المصتعممممم  ،صمممممس  ن امس ممممم  امممممم   ي 1

 https: //www.imf.org/external/arabic/np/exr/facts/civa.htmعل  امنابد: ،(12/08/2017)

 اتنجي نف ل. 2

https://www.imf.org/external/np/exr/facts/trans.htm
https://www.imf.org/external/arabic/np/exr/facts/civa.htm
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 عل  2003 عام ،امصس  ن  عع  ات ني المصتعي ال س ع   ي  الحىال  خت     

ن امممن  ،اتمم ني المصتعممي بعس عممال امصممس  ن  خيمم اء مفتقممال تن مم ا  ص الا شمم 
ُ
 أيضمما ن

 امصمممس  ن  يفممم  امفممما ل ن اتن ممم   يحممم  الإن  نمممم  كة ممم  الإمك   نمممي امصمممس  ن   ىقمممي فمممي

 امظمم  ام ضممايا رشممهن امفعليممة اتشىل  مهش     م ،ال الجي امتىاص  أنش ة    ا    عل 

  .ات ني المصتعي  س عال  ي امتفاع   ي ن ها

  شمممممممىل    ممممممم  ،اتممممممم ني المصتعمممممممي  س عمممممممال ععممممممم  فمممممممي امصمممممممس  ن   شمممممممالتة ريممممممم  

  الانفكافممممممال ، اممممممم خ  سخفضممممممة  انمل لمممممم   خاصممممممة ،ام يافممممممال رشممممممهن امصممممممس  ن 

  امشممممممممممنطية ،اممممممممممم يىن  أع مممممممممماء  رخفيممممممممممإ  ،امصممممممممممس  ن  تشممممممممممىل   ام يئيممممممممممة تعاعيممممممممممةالاج

 امسا يممة ام لمم ان  صممىل  الحىتعممة  امشممفافية امتجال ممة   ام يافممة  ملي ا    اتصا  ة

 .ام   ي  ام س  امصس  ن  في  رع يلها

 تمم نيا المصتعممي س عممال  ععمم  فممي امصممس  ن    شالتة  رتخن  ،امفاتي  ات تىو    عل 

  :1 نها أ كالا

 ىطممممال فممممي فممممىاء ،اتمممم ني المصتعممممي  س عممممال   ع لممممي امصممممس  ن  ى ال  بمممم ن الارصممممالال -

  أتي .  ست يالأ    صضن  اجتعاعال

   الاف  اريجيال. بام يافال اتفسية امصس  ن  ر ال ن  ى   امفا ة اتشا لال -

   مممن فمممي م امتسفيمممني ن  اتممم ين   م  ن امصمممس  خيممم اء  مممي امس ممماش   ل مممال الاجتعاعمممال -

ن ة. ام ضاياأ   ام يافال قضايا  ى   امفامش أنحاء  ختلإ   في  امصس  ن 
ْ
 امُ  

 

  نجي فابا. ، ات ني   س عال المصتعي صس  ن امس   ام   ي   ،صس  ن امس   ام   ي 1

https://www.imf.org/external/np/cso/ara/2003/pdf/101003a.pdf
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  مم  م يافممارل اتناجفة ععليال في ملع اهعة طل ا امصس  ن  ينفلها امظ  ام عىال  -

نشمممن امظممم  امت مممال ن علممم   فلي مممال ىبممم اءأ   امس ممماش  ل مممال  ضمممىل  خمممت 
ُ
  ىقفمممل فمممي ر

   .مالإن  ن   كة عل  جيال ال   لإمك   نيا

 امممن  ام يافممال اللحممى  اتمم ني صتعمميالم  ستمم و رس مميش فممي ام   ي  ام س    ي  الا   ا   -

 امصممس  ن  بمم ن اتشمم  تة امنتيممي  اجتعاعممال ام ممسى ة الاجتعاعممال  ممي بممامتىا    ف مم يُ 

  ف عهممما ،اتىتمممىعال  ممم   تسىعمممة ت  ممم    جعىعمممة جل مممارل   ض مممي ،امممم   ي  ام سممم 

  .ات ني المصتعي  س عال رس يعل رتى  

 ام ممممممسى ة جتعاعممممممالالا  أثسمممممماء اتمممممم ني المصتعممممممي  س عممممممال   امممممممة بننمممممما   فممممممي اتشممممممالتة -

   .امنتيي جتعاعال ا

 ارصمممالال ىجممناء علمم  ملصممس  ن  امتمماري (IEO) ات ممت   امت يمميش  كتممب يحممن 

 1  .امت ييش     الاق  ا ال الآلاء ر  يش في ات ني المصتعي  س عال  ي

 ام ممي   ر ممىم  يمم  ،امفممن   امتىاصمم  اتمم ني المصتعممي  س عممال  ممي ،اتشممالتة رتخممن

  س عمممممممال  مممممممي  ست عمممممممة باجتعاعمممممممال - لاغمممممممال  تني مممممممت ن – ملصمممممممس  ن  امفمممممممام اتممممممم ين

 اتفسيممة امصممس  ن  رف ممال أعضمماء   حممن  ام لمم ان. لم تلممإ    الاقهمما  فممي  اتمم ني  المصتعي

 فمميان  فممي ،امفعاميممة اتس عممال   مم  م اتمم ني المصتعممي عالبعس   الاجتعا  عل   بامنقابة

  مممي ام ف مممال أعضممماء يجتعمممي  ممما غام ممما ،امممم خ   سخفضمممة ام لممم ان فمممي اميممم ا   رصمممعيش

 الحممم  الافممم  اريجي لإعممم ا  امتشممما ل ة امفعليمممة فمممي اتشمممالتة اتممم ني المصتعمممي  س عمممال

 

 . ام ابااتنجي 1

  

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTTOPICSARABIC/EXTCSOARABIC/0,,menuPK:1157787~pagePK:220469~piPK:220475~theSitePK:1153968,00.html
http://www.ieo-imf.org/lang_ar.html
https://www.imf.org/external/arabic/np/exr/facts/surva.htm
https://www.imf.org/external/np/exr/facts/prsp.htm
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 تممممع  اتمممم ني المصتعممممي  س عممممال  ممممي امفعمممم  فممممي امصممممس  ن  طممممنن رتع مممم     ،امف ممممن  مممم 

 : 1امتامية الا كا 

  الاعضاء  ام ل ان  ي تنا جل     أنش تل امصس  ن    ل   نح   بالصعاه    الارصا  -

  امصس  ن. رشهن ال اطئة امتصىلال رصحيي    ر  ي  -

 صمممممممممتح  ممممممممم و تفنفمممممممممة ،صمممممممممس  ن ام م يافمممممممممال اتفالتمممممممممة   اتؤ ممممممممم   ام مممممممممىو  قيممممممممما  -

  .ام يافال

 ي ن هممممما امظممممم  ام يافمممممال رجممممماه اممممممىطن  امصمممممفي  علممممم  ات ممممما ل  ل ح   امممممم عش  شممممم  -

 صس  ن.ام

  يممممم   ممممم  اتممممم ني   المصتعمممممي بعصممممم لس ي صممممم  امممممم   ي ام سممممم  بخصمممممى   ممممماأ 

 لصهمممالا  رس  مممش ال اصمممة امفاعلمممة الصهمممال   ام  ممممة بممم ن ،امفاعلمممة الصهمممال رصمممنيإ 

 امشممممنكال  جعىعممممال  أفافممممها ،لتحيممممة خاصممممة جهممممال ى مممم  بمممم  لها ةال اصمممم  امفاعلممممة

   س عمممممممالأ   ال اصمممممممة امنتحيممممممة غ ممممممم   امفاعلمممممممة  الصهممممممال ،الاقتصممممممما ية اتؤف ممممممال  

 اتس عممممممممال ى مممممممم  تممممممممافةبالإ  ،الحكى يممممممممة غ مممممممم   اتس عممممممممال فمممممممميعا  لا ،اتمممممممم ني  المصتعممممممممي 

  . ح يةام  المصعىعال شنكال ام  اتؤف ال .امفعامية  امس ابال المصتعفية

  ممي  ست عممة لفممعية رفتقممال اتع لمم ن أ   قيام ام   ي فيام س     يُشت ل  عس  ا

 ى لاج عمم م فممي ام ممبب هممى  هممنا .اتمم ني المصتعممي فممي عضممى تل فممي امتشممكي  يممتش ،ام  مممة

 .1ات ني المصتعي  س عال قا عة في ام يافية  الأ زا 

 

 ،ا ال  امفتقمممال ال الجيمممة ، اتن ممم  مفتقمممال خيممم اء امصمممس  ن بعس عمممال المصتعمممي اتممم ني ،صمممس  ن امس ممم  ام   ي 1

 3 ،) . .ن(  ، ا س  

https://www.imf.org/external/np/exr/facts/prsp.htm
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  فز ممز أج     ،نيات  المصتعي فيافال  ست و عل  ينتز  ام   ي  ام س   عع  

 همممممممنه فمممممممي امسا يمممممممة ام لممممممم ان  ممممممم  اتممممممم ني المصتعمممممممي  س عمممممممال تع لمممممممي ات زايممممممم   اتشممممممالتة

 .الاجتعاعال

 بمممم أل ،اتمممم ني المصتعممممي منعايممممة بننمممما   اممممم   ي امس مممم   امصممممس  ن  ام سمممم  أنشممممه 

 فممي ملعشممالتة اتمم ني المصتعممي فممي امفاعلممة الصهممال ،اتمم ني المصتعممي  س عال قا     عى 

  الأ  ممة امضممناء  ىاجهممة فممي رسفيممنها اتممنا  ام يافممال  ممى   ات ممت ين  اتىا مم  فل مملة

 امظممم    امممم   ي المصتعمممي  شمممض  امظممم  امك  ممم   ام ضمممايا فمممي امس مممن  جهمممال مت ممما   ،اتاميمممة

 ن ن مممة ،ملعممم ن اتيممماه ى ممم ا ال ذمممم  فمممي بعممما ،اتاتمممية امممم ت  ام مممسىال خمممت  ظهمممنل

 .2امصحة  فيافال ،ةات  اتع  ام يىن 

 ،اتسمما   ض مم   ،الحىتعممة   مم  قضممايا  ممى   امفاتيممة ام يافممال  ممى   اتشمما لال

  امي تانممممال الحكى ممممال  مممم   ع مممم  3200  مممم  أتلمممم   ،مهمممما   ممممي  امظمممم  اتفلى ممممال  إرا ممممة

 اتصمممممملحة أصممممممحا    ال مممممما  ام  مممممما  ،الإعممممممتم  فمممممما   ،اتمممممم ني المصتعممممممي  اتس عممممممال

 امف مما   حالتة   ،الحكش  اريجيةاف  رشهن  شا لال في  الكىا   مة 48      الآخن  

 ت فممم تعمما ام  ن ممة ات مماع   افمم  اريجيال ىطممال فممي امتىفممي فممي اتشمما لال افممتعنل

 .اتاتية ام ت  ام سىال في ات ني المصتعي  ي  عتقاقها  ىالاقها

 

1 Eric Mulot, " Les ONG au secours de la Banque Mondiale", Fondation Gabriel Péri,p3,(12/06/2017) 

Available at : https://gabrielperi.fr/bibliotheque/les-ong-au-secours-de-la-banque-mondiale/ 

2 BANQUE MONDIALE ," Relations de la Banque mondiale avec la société civile" , Bilan des exercices 

2007 à 2009 Résumé analytique Washington, D.C. 20433,p1 

file:///C:/Users/DELL/AppData/Roaming/Microsoft/مجلد%20جديد%20‫‬/مجلد%20جديد%20‫‬/مجلد%20جديد%20‫‬/Eric%20Mulot
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  ممممي الامفتقمممم  فممممي  تخصمممم  رىظيممممإ  خممممت   مممم  اتمممم ني المصتعممممي  ممممي امتفمممما ن 

 الأخ مممممال  مممممى   اتشمممما لال علممممم  لتممممز امىكاممممممة ععممممم  . ا  مممم امي فمممممي تكت ممممل تممممم نيا المصتعممممي

  اتشاليي اتفلى ال ع  امكشإ    ات    ة امفاتية  ام يافال

  المصتعفمممال امشمممكىو  أصمممحا   مممي  ثي مممة ارصمممالال علممم  الحفممما  علممم  امفعممم 

 امشممممممممممنكال  مممممممممي اتةبامشممممممممممن  امفعممممممممم    ،المحليممممممممممة اتممممممممم ني المصتعممممممممممي عال   س اتتضمممممممممنل 

 الافممت عال صممسا يا   مم    مما لال   امف مما    كافحممة   ايمم  ام رسفيممن رفمم    اعممالام  

 ارجممممماه ام سممممم  يعىمهممممما امظممممم  امفعليمممممال فممممي اتممممم ني المصتعمممممي  شمممممالتة افمممممتعنل .اتساخيممممة

 اممممممم   ي ام سمممممم   مممممم  اتا ممممممة فممممممي 75  ممممممي ،2009-2007 اتاميممممممة ام ممممممسىال خممممممت  امتسعيممممممة

 .(IDA) ملتسعية ام  مية ةاتؤف   قن   (IBRD)  امتفع    ملإنشاء

 خممت   مم  اتمم ني المصتعممي رسعيممة لصهممى  اتمما ي اممم عش  بتممىف     اممم   ي  ام س   عع 

 صممس  ن  ،امتسعيممة  فممىن  اتمم ني  المصتعممي اممم   ي ام سمم  صممس  ن    مم   ختلفممة آميممال

 ام  ميمممممة اتممممم ني المصتعمممممي  س عمممممال  مممممي يشممممم    الافمممممتخناجية ملصمممممساعال امشمممممفافية

  .  مة 15 في  اريجيةالاف  الإينا ال فية فا   ا لال ى  متع

 ن ممم  ف ممم    تكافحمممة بننممما   ىطمممال فمممي الحكى يمممة غ ممم   اتس عمممال  مممي امتفممما ن 

  س عممال  مم   س عممة 49000 قنابممة يعممى    امممن  ،أفن  يمما في  )الإي  (  امبشن ة  اتساعة

   .المحلية ات ني المصتعي

 ى مممم  قهمممم ف   ،اتمممم ني المصتعممممي تفمممماء  ممممم عش ام مممم لال   اميمممم ا    رمممم عيش رمممم ل ب

 1. الحكش  امشفافية الح ابال  تارفة رح  ن    المحلية اتس عال شصيي 

 

1Idem. 
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 المصتعممي  ممي ففامية أتل   رشك   امفع   امتىاص   عل   الحكى ال  ق ل   رح  ن

  .الإصتح  شاليي   امي ا      تجزء ات ني

 جعممير   مما ل   هممي ،ةام  ميمم  الحكى ية غ    اتس عال   ست و  ىنشاء  ام س    عش

 ،اميابممان فممي ،  مممة 80  ممىا ي  مم  الحكى يممة غ مم   ملعس عممال  طنمم  حمما ار 100  مم  أتلمم  

  مممممممى   اميابانيمممممممة اتممممممم ني المصتعمممممممي  س عمممممممال  مممممممي الحمممممممىالال  ممممممم  فل ممممممملة ام سممممممم  ن مممممممش

 .اتسا  بتض    اتتفل ة ام يافال

 همممممنه    مممممم   امشممممم ا   اتفمممممىق ن  امي تمممماني ن امفعاميمممممة امس ابمممممال  ممممميامتفمممما ن  

  الانممم  اج  امشممم ا  بالإعاقمممة اتتفل مممة ام ضممايا تشمممع م .ام سممم  ععليمممال فمممي الأنشمم ة

 الأ ممش ارفاقيممة ى مم  بالافممتسا     امتسعيممة  الإعاقممة أععا   ج      ام س   ي عش  الاجتعا ي

  شممماليي فمممي الصن ممم ن بممم ن  ات ممما ا  ،الإعاقمممة ذ    الأشممم ا    مممىن  رشمممهن اتتحممم  

 ععممم  خ مممة ميممم   ع ممم  علممم  2008 فمممسة فممميم سممم  امممم   ي ا ععممم تعممما  ،ام سممم   أبحممما 

  ىاجهممممممة فممممممي اتشمممممم    امفعمممممم  ى مممممم  الحاجممممممة   ،امضممممممناء أ  ممممممة فممممممي امس ابممممممال  ممممممي ملتفمممممما ن 

 امكي و. امفاتية  امتح يال

 فممي اتمم ني المصتعممي  س عممال  ممي بنا جيممة  ممناكال فممي أيضمما اممم   ي ام سمم   خمم 

  ممي امت ل بيممة لاممم  لا  مم  عمم   ما أقمم  ،اتشمم     امتمم ل ب ام يانممال جعممي       أنش ة

 خممممنا د لفمممش    ممما لال ملصعيمممي ام يانمممال ىرا ممممة  ممم  خمممت  اتممم ني المصتعمممي عمممال س  

   مماهن أبممن    مفمم  امكممىال .  مم   امتفممافي اتشن عال    ناق ة  لص    ه ف  اتشن عال

 فممممي ام ممممنال صممممسي  ا ممم   علمممم    فمممم ا اتممم ني المصتعممممي  س عممممال  مممسي جهممممى  هممممي امتفممما ن 
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 ات ممممممماءمة   امضمممممممنا ي الا ممممممم   جمممممممالال فمممممممي اتمممممممسي مت ممممممم يش  امك  ممممممم   الآميمممممممال  ممممممم  اثنتممممممم ن

 .1 الاجتعاعية

 ت مممممما ل  رعى مممممم  ذممممممم    مممممما  ،  ا ممممممن رشممممممك  اتمممممم ني المصتعممممممي  س عممممممال رعى مممممم 

 رعى مممم  الإيممممنا ال علمممم  امنقابممممة تفهمممم  الافممممتخناجية امصممممساعال  جمممما  فممممي امشممممفافية

 فممتة فممي  امشممفافية امن ممي   لحىتعممةا عل  الح  في ات ني المصتعي   س عال  ت ان  

 2ام  يفية. باتىال  غسية نا ية  ل انب

  ام س  ام   يانخناطل  ي      تى ال رهث   المصتعي ات ني(: 03)امشك  

 

 http://siteresources.worldbank.org/CSO/Resources/ExcSumm-ARABIC.pdf: اتص ل

 

 ، 2012-2010امتفمما ن  اتشممالتة بمم ن ام سمم  اممم   ي  المصتعممي اتمم ني افممتفنا  ام ممسىال اتاميممة    ،ام سمم  اممم   ي 1

-http: //siteresources.worldbank.org/CSO/Resources/ExcSumm(عل  اممنابد: 18/07/2018. بتال   )3 

ARABIC.pd 
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  مم أر ،اممم   ي سمم ام    اتمم ني تعمميالمص بمم ن امفتقممة ر ممىل ( 03) لقممش امشممك ي مم ن  

 . ناتة ع   ى     صىلا الحىال   اتفلى ال  ر  يش في الانخنا    

  ممممسخف  اميمممم ا     ام يافممممال رشممممهن اتمممم ني المصتعممممي  ممممي امتشمممما ل  ان يت ممممظ

 مممش  ممزا   فاعمم   ممن    مم ني  جتعممي ى مم  امىصممى   ان اممم   ي ام سمم   مم  اع مم اف  سممل  

 يىضممحل  مما هممنا   ام همما يصمم  مممش  نا مم  هسمما  نا ر ممبب    ىمممة   ممتى ال ى مم  يصمم 

 ا ميممة خ ممىال عيمم   يعممنامممن   امشممناتةامتفمما ن      ممتىو  مممش ي لمم امممن   ،(03)  امشك 

  امتشا ل. الحىال ثش ملعفلى ال امىصى   ارا ة عي     ال  

بان امشناتة ب ن ام س  ام   ي   (Eric Mulot)  ل    يلىل ى  هنا  ا  ال اميل 

ام   ي تصالحل   رحى  امتفاق  نحيا  ام س  ر بب ا  ،ي فنا   المصتعي ات ني ه

 تامتا ي فإن   ، ي المصتعي ات ني ا    ساف ة عل  أفا  ام ىاع  امظ  يح  ها ام س 

 ميس الإطال    ، نف أ   ف ي  أ  ىتافة فعة ،امتح   فيكىن في أ    الأ ىا 

 . 1امفام ات   ح 

 لجمممةب  ال ممما   مما مل  ت  ممم   اهعيممة يمممى ي ام سممم    امصممس  ن  ان ام مممى   يعكمم 

 اميممل  س ممن   الا  مم   نا لممل فممي  زا  ات ني بالمصتعي امصس  ن    ام س  اهتعام  ا ا  ،ا   

 اختيممال   ممامة ى مم  بالإتممافة ،امزا ممي غ مم   افتشممال   طمماري ذ     له  امصس  ن أ     ام س 

 صتعمممميالم يفمممم  اخممممنو  جهممممة  مممم    جهممممة  مممم  هممممنا ،ام  مممممة فممممي امفاعلممممة   اتممممؤثن  اتس عممممال

 اتفلى مممال ى ممم  افت ممماله   نعمممىه يكتعممم  ممممش   جسينيمممة  ن لمممة فمممي ةامسا يممم  امممم     فمممي اتممم ني

 .ام س    امصس  ن  عع   ى   امكا لة

 

1 Eric Mulot,op.cit,p3. 
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   الراشد للحكم الداعمة القيم: ال الث المبحث

 امظممم    اتع مممز  امضمممن ل ة ام ممميش   ال صممما    ممم  جعلمممة امنا ممم  الحكمممش يحعممم  

 ام سمممممم  ا بيممممممال يفمممممم  صمممممميبن مهمممممما كممممممان امظمممممم    الاخممممممنو  اتفمممممماهيش تممممممع  ملعفهممممممىم رهفمممممس

 .ام  مي ن  امصس  ن   

 ساءلةلماو  التضمينية قيمة ول:أ

 : هعا ت نيفافأ لت زر ن عل  ي ىم امنا    الحكش ان ام   ي ام س   ينو 

 الاطممممممناف كممممم  ان همممممي امممممم   ي ام سممممم    مممممب امتضمممممعينية   ات ممممماءمة   امتضمممممعينية: ا لا

 الاغسيممماء ،امن مماء   منجممما ا ضممع )رت ف همما شمممالتةات رن مم    الحكمممش ى ال  رفعليممة اتفسيممة

 عيمممممم   ات مممممما ا  قمممممم م علمممممم  ذممممممم  رح يمممممما   ممممممت يي( ات يسممممممة   امن ممممممإ  فممممممكان ،امف ممممممناء  

 .امفام امشهن عل  الا نافأ    ات ا لال فيأ   بامتصى م اتشالتة

 الصعيممممي  مممي رتفا ممم  ان يجممممب امظممم  الحكى مممال جانممممب تمممنم  امتضمممعيسة   فنممم 

 .1المصتعي ن   ى  رح     بامت ا   

ية همممممممي ان يت ممممممما و اتىاطسمممممممىن فمممممممي  صمممممممىمهش علممممممم    مممممممىقهش أ مممممممام تضمممممممعين ام

 شممالتة اتممىاطس ن     ان يتن ممن  مهممش فممن   ت مما  ة تعالفممة هممنه الح ممىن  ،ام ممانىن 

 ، ان يممتش ذممم  تممع  ععليممة  شممالتية ،فئممةأ   ط  ممةأ   الا   مم ف    ،الحكممش ى ال فممي 

 ا ام انىن.في المحصلة هي ات ا ا  في اتفا لة  ف

 

  فز مز امتضممعينية  ات مماءمة–ا ال   كمش أفضمم  لأجم  امتسعيممة فممي امشمنن الا فممد   معا  افن  يمما   ،ام سم  اممم   ي 1

 ،2004ام  فممممة امفنتيممممة  ،ل: رنجعممممة  ال ام مممما يب ممم    ، يمممما فممممد   ممممعا  افن ر ن مممن عمممم  امتسعيممممة فممممي امشمممنن الا  ،  –

 27. 
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 فمممممي امشمممممنن الا فمممممد ت ممممماءمة فز مممممز ا   امممممم   ي ان ععليمممممة رح ممممم ن ام سممممم يمممممنو 

 : 1يعن عي  الا كامية امتامية ، عا  افن  يا  

 اتشىهة    الح     ام يافال امفشىا ية -أ

 الاععا .نشا     بعا ي ل     عنقلة الافت عال  ،رح  ن الا اء الا ال   - 

 .ال ا انتاجية ام  ا  امظ  رز       رح  ن ال   ة امفعى ية -ل

  تش ان ها  امتضعينية    خت  خ  ال   ن   تىو   لى  يلب   اجيممال 

أ   امتع ممز فممي اتفا لممة علمم  افمما  امفممنن    ا مم  انتشممال  امممة المحابمما   بالإتافة  ،ام كان

 عمممما يفعمممما  ،امتعي ممممز فممممي رمممى ي اتساصممممب علمممم  افممممس غ ممم  قانىنيممممة   ،امفا لممممةأ   ام ا فمممة

    .    المصتعي امىا امفجى  ب ن افنا

 الحمما امشممفب ا ممتت  فكممن  علمم  ،اممم   ي ام سمم   س ممىل  فممي ر ممىم ت مماءمةاا مما 

 ى مممممممم  ت مممممممماءمةا  رحتمممممممماج .اتممممممممىال  إ ال    ام ممممممممل ة  عالفممممممممة علمممممممم  الحكى ممممممممة ات مممممممماءمةب

 .ملعفلى ة امسفاذ فهىمة في امشفافية

 امس مماش   تممن ل   جممى  قمم ل ت  مم   مم  امشممفافية ،امتساف ممية ت مماءمةرت لممب ا

 ،رفمممم  اختيممممالهش تممممع  اتفاصمممملة بمممم ن ام يافممممال ام  يلممممة ،ع ممممؤ م نا  ملالافممممتجى   

 ام اخلية. ت اءمةامي تان رففي  ا بإ كان ي  

 ،الحكممش ى ال    خت  رح مم ن  ،ت اءمةتعا   عي الانتخابال بتفز ز قيعة ا

 ( 40  )هنا  ا يي  ه امشك   ،1اتع ل ن عل  افس  يع ناطية   في اختيال الحكام

 

 38 ،37 ،    ،اتنجي نف ل 1
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 الحكش  ى ال بننا   متح  ن  :(04)امشك  

 في امتسعية لاج  أفض   كش ى ال    افن  يا  عا    الا فد  امشنن  في امتسعية ع  ر ن ن ،ام   ي ام س : اتص ل

  امفنتية ام  فة ،ب   ل ،ام ا ي  ال رنجعة ،   –  اءمةت ا   امتضعينية  فز ز– افن  يا  عا    الا فد  امشنن 

2004،  268. 

 

   فز ز امتضعينية  ات اءمة–ا ال   كش أفض  لأج  امتسعية في امشنن الا فد   عا  افن  يا    ،ام س  ام   ي 1

 267  ، نجي فابا  ، 
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 ام سممم  طممنف  مم  امنا مم  ملحكممش اثممناء هسمما  ان يت مم ن( 04)  امشممك خممت   مم 

 رعالفمممها امظممم  ام اخليمممة ات ممماءمة   ممم رحن    ملتضمممعينية رصمممىل  طمممنح خمممت   ممم  امممم   ي

 .مل  مة ال الجي المحيد يعالفها امظ  ال الجية ات اءمة   ،ام  مة  ؤف ال

عضمممممممى  بممممممم ن   ممممممما ي تشمممممممإ  ممممممم  خمممممممت  امشمممممممك  ام مممممممابا همممممممى  جمممممممى  الر ممممممما  

فات ا ا  فممي اتفا لممة  ، لا يعك  عع   ا     نهش   ن الاخنو   ،ت اءمةا    نيةامتضعي

امظممممم   ت مممماءمة ناق ممممة ا   يعكمممم  ان رممممتش الا رحممممم تمممممىء امظمممم  هممممي جممممىهن امتضمممممعينية لا

  يعالفها أتل     طنف  ان رتش عل  أتل       تىو.
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اقبة قيمة: ثانيا   المشاركةو  المر

 بممممم  ل  امصممممس  ن  يضممممم لي ان ،امصممممس  ن  يمممممةارفاق  مممم  1امنارفمممممة   اتمممما رفممممى 

 الاق ممممال كممم   مممى   ر مممال ن امصمممس  ن  يفمممم  تعممما الاقليعيمممة   ام  ن مممة   امفاتيمممة امنقابمممة

  ممممم  ،امسا يممممة امممممم     فمممم هش بعممممما امفممممامش       ممممم  عضممممى  189 عممممم  هش ام ممممام  الاعضمممماء

 ح يممممممامت امصممممممس  ن   س ممممممىل    ممممممب امتىجهممممممال   امسصمممممما ي  مممممم  جعلممممممة ر مممممم يش خممممممت 

     .امنا  الحكش

  فز مممز ،ات ممما  فمممبي  )علممم  الصيممم  الحكمممش نحمممى  امتىجمممل فمممي الإصمممت ال   ممماهش

 امضممممممن بية الإعفمممممماءال  رخفيضممممممال ،ات زانيممممممة ععليممممممال   ام ممممممنال صممممممسي فممممممي امشممممممفافية

 امنشمممممنال  عالفمممممال فمممممي رح ممممميسال ، امممممتحكش المحافممممم ة أن عمممممة رح ممممم ن ، الإعانممممال

 باعت ممال ات نيممة(.    ممةال حىصممت     ممنيي ،فممامام الإنفممان  مم  امتخفممي  ،الإ صمما ية

ا يممؤثن أن يعكمم  ام مم   الحكممش  فممي ام  ممة  عزعممة علمم  يفعمم    ال مما  ام  مما  علمم  فممل  

 الافت عال.   ال ا  اتا  لأ  ر ف ال ر لي   تامتا ي  ،ام ىن 

 

ىجناء  ساقشال ثسا ية  ي ام ل ان الأعضماء رمتش    ي عل  صس  ن امس   ام رس  اتا   امنارفة    ارفاقية رهفيس  1

 جعمي اتفلى مال الاقتصما ية  اتاميمة  ،عا   عل  أفا  فسى .    ىم فن ما  م  خيم اء امصمس  ن بز مال  ام لم  اتفنم 

ى م    عمى   ال يم اء  إجناء  ساقشال  ي ات ؤ م ن امنفعي ن  ى  امت ىلال  ام يافمال الاقتصما ية.  بفم  ،امت  ة

ي ى مممىن بإعممم ا  ر ن مممن يشمممك  أفافممما تساقشمممال المصلمممس امتسفيمممن  فمممي همممنا ال صمممى .  فمممي نهايمممة  ،مصمممس  ن   مممن ا

 ل صمما ممملآلاء امظمم  أعممن  عنهمما اتمم ين ن  ،بىصممفل ل مميس المصلممس امتسفيممن  ،ي مم م  مم ين عممام امصممس  ن  ،اتساقشممال

 :httpsامممممممممممممممممممنابد: علمممممممممممممممممم  ، لممممممممممممممممممم  اتفن امتسفيممممممممممممممممممنيىن ثممممممممممممممممممش يُنفمممممممممممممممممم   همممممممممممممممممممنا اتل مممممممممممممممممم  ى مممممممممممممممممم  فممممممممممممممممممل ال ام

//www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2018/06/13/Algeria-2018-Article-IV-Consultation-

Press-Release-Staff-Report-and-Statement-by-the-45986 
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 ن ممممممنا امس مممممم  بصممممممس  ن  اتتفل ممممممة ،اتشممممممىل   مممممم  بالافممممممتفا   امصممممممس  ن  يىصممممم  

 اتؤف ممممال   الم تلفممممة الاقتصمممما ية شامممممس   ذال ام لمممم ان  ممممي  افممممفة رجنتممممة لا تتتممممل

 امشممفافية   مما ئ  علمم  الاقتصمما ية  ال ممملإ  ام  مية  اتعالفال  ت أف  علمم   تزرل ر  امظ 

 1 الإنصاف. ت اءمة ا

 ال يمم   صمما  ة الأخممنو  اتؤف ممال علمم  الاعتعمما    اتناق ممة أنشمم ة فممي الاهتعممام

 رح ممممممم ن ،ة(امفا ممممممم  اتؤف مممممممال ىصمممممممتح  جممممممما  فمممممممي ام سممممممم ) اختصاصمممممممهش  جمممممممالال فمممممممي

 ام ن  (.  اف   ا أ    امضن بية الإعفاءال )ى امة  ،الحىتعة

   فمممممم يلها اتؤف ممممممال ركييممممممإ  يت لممممممب الإصممممممت ال نجمممممماح ان امصممممممس  ن  يممممممنو 

 .امتسعية طن ا في ر إ  امظ  اتشكتل  فال    امففامية     بعز   ر ن   ب نن 

  لا ممم   يا  سمم بام الاقتصمما ي ن ال يمم اء ت  مم   ل  ممن بممى   قمما  ،امصمم   هممنا  فممي

 اتمممممىاطس ن   ممممما  ة قمممممى   فكمممممس ف مممممنالاقهش فمممممناغ. فمممممي الحكى يمممممىن  اتىظفمممممىن  يتحمممممن 

 ععليمممة  ىاجهمممة ى ممم  بحاجمممة اتتفالتمممة  صمممالحل متفز مممز الآخمممن  مممي كممم  يسممما ل ن  اممممني 

 امتهتمم    امفعليممة رلمم  نتا   عل  رؤثن أن مل ى  يعك   ي   بل   ك   في   ف     فيافية

 2الصعيي.  ر  م ى   رؤ   امفعلية ل ر ان   

 متفز مممممز الحكى مممممال علممممم  امضمممممضد خمممممت   ممممم  اتمممممىطس ن  شمممممالتة  ممممم  لابممممم  أ 

 رىجهاقهش.  فكس  قنالل  اص ال    صالحهش

 

1 INTERNATIONAL MONETARY FUND ,Good governance the IMFs role,op.cit,p7 

 . نجي فابا ،أفا  امسعى اتسصإ بام ل ان امسا ية  م الحىتعة  رح  ن ن ا ، يام س  ام     2
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 الشفافية  قيمة تعزيز : ثال ا

  فز ممز طن مما عمم  ،ت مماءمةا رح  ن عل  الأعضاء ام     ام   ي امس   صس  ن   يشصي 

 اتف مم ف ام مملى  قىاعمم    مم  نال   فاي ات  ي رعا يا م  ذ ،ام يافال في  امشفافية

 تارفممممةت  ت عمممة ن مممش علممم  ،امسا يمممة ام لممم ان  مممي ععلمممل فمممي ،امصمممس  ن  يؤتممم  ،  ميممما  هممما

 اتست عممة  شا لارل امصس  ن  ي  م تعا ،امف ن    بالح  اتتفل ة   امفا ة  امسف ال

 1بالحىتعة. اتتصلة ام يافال  جا  في ،أعضا ل  ي

  فيافال رشفافية  ال اصة الصي   ملععالفة  ىاع ق     ا ئ  مصس  ن ا  تي

 اتعالفة قانىن    اتامية ام يافال قانىن  اص ال خت       امس  ية    اتامية  الحكى ة

 :2  الصي  

   ممممؤ مية رىتممميي تممممن ل  علممم  ام مممانىن  هممممنا    نمممة رؤتممم : اتاميممممة ام يافمممال قمممانىن 

 امنشمماطال  ختلممإ   ممى   لاتفلى مما رىف      ،رسفينها    ملع زانية  اع ا ها  في  الحكى ة

 .ام نف ن ب ن عل ها  تفا  فافة  فاي     فا اتىاطس ن  تسا    في جفلها  

 

 عل  امنابد: ،(02/08/2017بتال  ) ،  ام ضايا امفاتية: الحكش امنا     ، س عة الا ش اتتح     1

http: //www.un.org/ar/globalissues/governance/ 

2 INGIMUNDUR FRIÐRIKSSON, "Code of Good Practices on Transparency in Monetary and 

Financial Policies", MONETARY BULLETIN 2000/3,p p 35,36 (12/06/2017)available at: 

https://www.sedlabanki.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=c060d1ce-1218-4b93-adb2-9408275e4caf 
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  ختلمممإ  متح يممما الحكى مممة  فتعممم ها امظممم  امىفممما     ملأفمممس تمممنم  ات  نمممة ر نقمممم

 ،امسعمممممممى    ممممممما   ،امتفلممممممميش   امصمممممممحة ،امفممممممن   )امممممممم خ  ق يممممممم   ممممممم  ات ممممممم ن  الاهمممممم اف

 ش...(.امتض   ف   رخفي 

 : افافية عساصن  ألبي خت      هنا

 فصممملها   مهممما امتارفمممة ام  اعمممال  ختلمممإ    الحكى يمممة امىظممما إ    امنشممماطال  صمممن -أ

 ام يافممية اتهممام ركممىن  انأ   ،الاقتصمما ية ام  اعممال   امنشمماطال عمم    اضس  رشك 

 ميممةاتا  ال الإ  يىضممس قممانىن  جى     ي ،عنها  فلسة   اضحة   امفام ام  ا  في   الإ ال ة

 .مامفا مل  ا 

 .الافنا  ق      ام ها امىصى   فهىمة   اتفلى ال ع  الافصاح - 

 .بخصىصها  ر ال ن جى     ي ب قة رسفينها   رفساية ات زانيال اع ا  -ج

 هيئممممممة طممممممنف  مممممم   ناق  همممممما   ام يانممممممال جممممممى    فمممممماي     ممممممي اتاميممممممة اتفلى ممممممال رىافمممممما - 

 .  ت لة

 : امس  ية   ميةاتا ام يافال ة فافي  ى   الصي   اتعالفال قانىن 

 : عسصن   رىافن ر تض   اتامية ام يافال  فافية

 امس  ية.   اتامية ام يافال بففامية الحكى ة ام زام

 امس مممام   اتنتز مممة ام سمممى  مةاء  ممم  خمممت   ممم  امن مممي     الصيممم    ال الإ    مما ئ

 .الافت تمية    عامية ب لجة رعتفها  ي ،اتا ي   اتصنفي

   ؤف ممال قىاعمم  بإنشمماء ،ات   تممة اممم      علمم  حممةاتان اتؤف ممال اق   ممم 

 الحكممش اممم   ي ام سمم   صممإ  ،ات ممؤ م ن  حافمم ة   امفا ممة امشممؤ ن متصممن إ   ممفافة
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 لع ممماءمةم خاتمممفة امفمممام ام  ممما   ؤف مممال ف همما ركمممىن  امظممم  الحاممممة انمممل علممم  امن ممي 

 امممم   ي ام سممم   تمممي امتفن مممإ  همممنا فممميان  فمممي ،  مممت ا ة رسعيمممة رح يممما علممم   قممما ل 

 ام  مما  مم  خممت  الاهتعممام ب ، مم اامن  الحكممش ففاميممة مضممعان أفافممية عساصممن لبفممةأ

  1.اتفلى ال  إرا ة  امشفافية ،ام انىني الإطال ،ت اءمةا ،امفام

 الصىانمممممممب جعيمممممممي يشمممممممع   افمممممممي  فهمممممممىم امنا ممممممم  الحكمممممممش ان امصمممممممس  ن  يمممممممنو  

  زا مممملام  مممم و   متس ي مممم ا اطمممماله   الاقتصمممما ية فيافممممتل ق يمممم   مممم  ملحكممممش امضممممن ل ة

 : 2 نها امفساصن    جعلة     امصس  ن  يس لا ام انىن  ر يا  

ــى الرقابـــــــــة ممارســـــــــة-أ  لامل يافمممممممممم  فممممممممممسى ة  ناجفممممممممممة اطممممممممممال فممممممممممي :الـــــــــدول  علـــــــ

 ،امنارفمممة  اتممما     شممما لال بافمممش يفمممنف  ممما خمممت   ممم  الاعضممماء مل لممم ان الاقتصمما ية

 م لممم انا ال   مم   مم  امصممس  ن    رخمممى  امظمم  امصممس  ن  ارفاقيممة  ممم  امنارفممة ملعمما   ن مم ة

 ام ل ان. رل  رشهن  ر ال ن اع ا    الاعضاء

 بممان اتاميممة ات مماع   طلممب ر  يش رف  امصس  ن  يفع    ي   :القراض  برامج  -ب  

 بامشممن   الام ممزام ام  مممة نيممة يؤتمم  ،امسىايمما خ مما  اعمم ا  ات   تة  ام  مة      ي لب

   نها. ي لب  ا ار ا  في لغ  ها  

 امشممممن   خممممت   مممم  الا ال ممممة   اتاميممممة عممممةالحىت رح مممم ن علمممم  س  ن امصمممم  ينتممممز

 ،امفا ممة اتاميممة  مم  الانفممان  ناق ممة رح مم ن ق يمم   مم  اميمم ا   رصمما ب امظمم  امهيكليممة

 

 . 3  ،  نجي فابا ، ف ان فنج 1

عل  اممنابد: ،(02/06/2017)،صحيفة  قا ي الامك   نية  ، ام ليعة الحىتعة امصس  ن   ،   يصس  ن امس   ام  2

https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/The-IMF-and-Good-Governance 
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   مممممممممما     ،الايممممممممممنا ال ى ال  رن ممممممممممي  ،الحكى يممممممممممة ملهيئممممممممممال ات ق ممممممممممة الح ممممممممممابال نشممممممممممن

 انفممماذ رح ممم ن ،تنتز مممةا ام سمممى    مممابال نشمممن ،ام  يفيمممة اتمممىال  ى ال  فمممي امشمممفافية

   اتصنفية امنقابة

 الحىتعمممة رح ممم ن فممي رفيممم  امفسيممة ات ممماع   ان امصمممس  ن  يممنو  :الفنيـــة المســاعدة-ج

 .امف ا     الح  في   اهش  شنيفال ر  يش    ام ل  ق لال  لفي خت    

 :   ا لال ع   اطال في ام   ي ام س   ي امىثيا بامتن يا امصس  ن  يفع 

 فممي امشممفافية   مما   طن مما عمم  ات مماءمة  نبتح مم  الاعضمماء اممم     ن امصممس    ي امممب -

 .ر هىمة ام ها امسفاذ ا كانية    امىثا ا ارا ة

 امشممممفافية بعفمممماي    الاعضمممماء ام ممممزام تمممم و اممممم   ي ام سمممم   ممممي بامتفمممما ن  اممممم     ر يمممميش -

 اتفمممماي       مممما ل  فمممميان فممممي الاقتصمممما ية ام يافممممة فممممي  جممممالا 12 رخمممم  امظمممم  ام  ميممممة

 اثيا .اتى   

 .اتامية ام يافة  جا  في امشفافية   ا ئ  ىاثيا صس  ن ام ع أ -

 انشاء ى   بالإتافة باتىال  امضسية بام     ال ا  اتىال   فافية ى   اتن    ص الى  -

 .ام  يفية اتىال   جا  في امفسية ات اع    مت  يش صس  ن 

 نممممممالام يا منشممممممن ل مممممما ا اتفيممممممال فممممممي مت مممممم  ا  الاعضمممممماء ام لمممممم ان امصممممممس  ن  يحمممممم  -

– Special Data Dessemination Standard) ام يانمممال. منشمممن امفمممام امس مممام  

SDDS-) 

 (General Data Dessemination system -GDDS) 

 اتامية ات اءمة   امفام الانفان بننا   رس ين عل  امصس  ن  يفع  -
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( Puplic Expenditure and Financial Accountability – PEFA-)   

 .ا ائها قيا  عل  ت اع قها خ ام  ة سخفض مل    

 فممي ام مم لال م سمماء  ممىال ه رىجممل اتانح ن  تف      ىت ي افتئعاني  صس  ن  نشاءى  -

 .الالها  رعى     الا ىا  غ ي   كافحة  جا 

– Stolen Assets Recovery) ات مممن قة الاصمممى   افممم   ا    ممما ل  فمممي ات ممماهعة -

STAR-) 

 اعممممممم ا  اميمممممممال   امتممممممم قيا   ام اخليمممممممة نقابمممممممةام   فالا مممممممنا فمممممممت ة  ن امصمممممممس  يممممممم عش -

 .1امفا ة اتامية    امت ال ن

 ام  يفيممة بمماتىال  اتتفل ممة اتفلى ممال  فافية   اتامية  بامشفافية  امصس  ن   اهتعام  -

 امفممامش ا ممام امسا يممة اممم     انكشمماف  مم  نممى  فيممل ،امسا يممة اممم     فممي بكلمم   ركممىن  امظمم 

 فممي ،الصن مميال اتتفمم    امشممنكال ق مم   مم  تممىال ا رلمم  ى ال  فممي متمم خ ا ى مم  بالإتممافة

 ى ممم  قهن بهممما   املمم  ال رلممم  افممتنزاف ععليمممة فممي رح يممما فممتي امصمممس  ن  ان نممنو  ممممش  مم ن

 ى مم  بالإتممافة ،امسمما ل    ام عيسممة باتفمما ن  فلمما  مما خاصة خامية  بهففال  تيفها    ال الج

 يفية.ام   اتىال       ها في ام ا  ة الاجيا  بح ىن  الاهتعام ع م

 

 

  نجي فابا. ، امصس  ن  الحىتعة ام ليعة  ،صس  ن امس   ام   ي 1
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 القانون  حكم تعزيز  قيمة: رابعا

  مم  ام ممانىن    الحىتعممة  ممى   2017 م ممسة ر ن نه خت       ام   ي  ام س   لص 

 : 1 يكالآ  ن ن ها  امنا   بالحكش اتتفل ة  اتىاتي جعلة  لص    قيا  خت 

 كمممم رف ر ممممبب ،ام فممممار    اعمممم ا  رزايمممم    انتشممممال خممممت   مممم  الحىتعممممة ن ممممش رح مممم ن -

أ   افممت  امها يممتش انممل عل همما يفيممب مكمم  الافممتفعال ة الح  ممة ان همماء   يا يام ممف الارحمما 

 ا ن كممممما فمممممي ععنهممممما  تىفمممممد   ،عمممممام 19 همممممى  ععنهممممما  تىفمممممد انأ   ،ر مممممنعة  فممممم يلها

 ام يع ناطيممة امممس ش فكممن  ينصمم   عمما فممسىال 8 يتجمما    لا ،امشممنقية ا لتمما   امترينيممة

 افممممتضتمها    همممما امتتعممممب  ى مممم  هايفنتمممم  امتفمممم ي     الافممممت  ا فممممنعة مكمممم  ،الانتخابيممممة

  الافت  ا .  متكنيس

 اتتا مممممممة   ،امناصممممممم ة الاميمممممممال ا ممممممم و همممممممي الانتخابمممممممال ان امممممممم   ي ام سممممممم  يمممممممنو 

 فمممي رز ممم  هسممما  ان امت ن مممن  خلممم    ت مممامبهش الافمممتجابة   ت ممماءمةا متفز مممز ملعمممىاطس ن

 رناجممي نالافممتع ر ممبب ،ام  اجي يف اخن  نزاه ها   عا مة غ    انها الانتخابال  ى    امس ن

 عاتيا. الانتخابال في اتشالتة ن  ة  تىفد

 ر ممبب عاتيمما اتمم ني المصتعممي   ممز  ر لمم  ى مم  ر ن ممنه فممي اممم   ي ام سمم  يشمم    تعمما

 الاعممتم  فمما   ععمم  مت ييمم  قانىنيممة قيممى   تممفم الآخ مم    ام ممسىال  فممي  الحكى ال  ان

 .ام  مة ع  مي هاافت ت     الح    ات ني المصتعي  سضعال  

 

1 WORLD BANK GROUP,"GOVERNANCE AND THE LAW",world development report,2017,p p 

83,91. 
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 فكمممممممممن  علممممممممم  ام ا عمممممممممة ام يع ناطيمممممممممة الان عمممممممممة ان ى ممممممممم  يشممممممممم    امممممممممم   ي  سممممممممم فام

 امفىاعممم   ختلمممإ   مممي باتشمممالتة رمممؤ     ام مممانىن  رح ممم م امظممم  الان عمممة همممي الانتخابمممال

  المصتعفية.

   الجنسين بين المساواة قيمة: ساخام

  رعكمممم ن  نالصن مممم  بمممم ن ات مممما ا  ،اممممم   ي  ام سمممم  امس مممم  صممممس  ن كمممم   مممم   يفمممم  

  ممممم  الصن ممممم ن بممممم ن ات ممممما ا  رح يممممما لأن امتسعيمممممة خ مممممة فمممممي ، حمممممىل  ن ل نعممممما   اتمممممنأ

 امتفلممممميش ذمممممم  فمممممي بعممممما ،امتسعيمممممة بههممممم اف امنهمممممى  علممممم  ي ممممماع  الاقتصممممما ية امسا يممممة

 الصن ممم ن بمم ن ات مما ا   س مممىل  بتح مم ن  ذممم  ،الأطفمما   فيمممال  مم   الحمم   امتضنيممة

 ،فسيمممة  خيمم   ،قى ممة قيمما   خممت   مم   ،اتنشممى   متح يمما الاهمم اف ات ن مممة  الصهممى 

 .1كاف  رعى  

 صمممممممان ي علممممممم  يتفممممممم ن ،امن ممممممما ية امفا لمممممممة مل مممممممى  امكا لمممممممة الإ كانمممممممال  متحن مممممممن

 الإنممما  رىظيمممإ    عمممش متشمممصيي ام يافمممال  ممم   تكا لمممة  جعىعمممة ار ممما  ام يافمممال

 2:خت    

  بسممممى  ةاتتفل مممم  عت ممممالالالا    ممم : الصن مممم ن بمممم ن ات مممما ا  رفممم  رنا ممممي   زانيممممال ىعممم ا  -

  .3امىطسية ات زانية في الصنس

 

 منتن   ،المرأة والعمل والقتصاد: مكاسب القتصــاد الكلــي مــن المســاواة بــين الجنســين ،كارن   ىيل ىلغ  أخن ن  1

 . 33  ،2013 ، ساقشال خي اء صس  ن امس   ام   ي

 .32  ، نجي فابا ،أفيا بل     2

 .29  ، نجي فابا ،كارن   ىيل ىلغ  أخن ن 3
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 ام ضمماء   ملعممنأ  الأخممنو  الإنتاجيممة اتممىال  ىرا ممة    مما     ات مم ا   اتلكية    ىن    فز ز  -

 .الصن  ن ب ن امفجى  عل 

  شمممالتة ن ممم ة  فمممي امتفلممميش فمممي الصن ممم ن بممم ن امفجمممى  ر لمممي  ى ممم  امصمممس  ن  يممم عى  -

 .ام خ      امفن  نصيب في ت      ا     تح يام ،امنج امفع  ا   جانب  في اتنأ  

 فممن   فز ممز ى مم  امنا يممة الأنشمم ة  عممش تممع  ،الصممنس نممى     ب  ام يانال  رح  ن  -

 الاجتعاعية. امتسعية في الإفهام في امن اء

 اتيمم ان فممي  امتسعيممة امتفمما ن    س عممة اممم   ي ام سمم      أخنو    س عال   ي  امتفا ن   -

  .1ملعنأ  الاقتصا ية امفن   فز   بيانال  تي في  بات اع   الاقتصا  

 ،  الح ممىن   ثممىل  بممالح ىن  اتتفل ممة اتفمماي    انتشممال ى مم  امت ن ممن نفممس فممي ام سمم  يشمم   

 الح ىن     ام ام    ام اني   الا    الصي  ظهىل    الان ان لح ىن  امفاتي الاعتن     

 اء ملن مم  امكىرممل ن ممام   فيفممن  فممي ،امي تانممال فممي ملصن مم ن  صمم  ظهممىل  ى مم  بالإتممافة

 بلممم  48 ي مممش ممممش  ممم ن فمممي الحصممم     مممم بلممم  26 لصممم  ععلمممل فن ممما ان ام سممم  ا مممال

 .2016 غاية ى    بنم 

  لعايممة امتس يممإ    اتنزميممة امنعايممة اععمما  فممي اطممى    قممم ر ضمم   اتممنأ  ان ام سمم  ينو   -

 علممم  لقهاقمم  ي يمم  قممم    اتممنأ   قممم علممم  ع ئمما يشممك  همممنا   ،ات ممس ن   كالأطفمما  الافممن 

 2 امفع  قى  في تةاتشال 

 

 .23  ، نجي فابا ،خن نيل ىلغ  آكارن   ى 1

 .20  ،2018اطل  اهداف التنمية المستدامة من مؤشرات التنمية العالمية لسنة  ،ام س  ام   ي 2
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    مممماع  امنجمممما   شممممالتة ثلمممم  يتجمممما    لا امفعمممم  فممممىن  فممممي امن مممماء  شممممالتة  فمممم   -

 لعايممة  خمم  ال اتننممة امفعمم  فمماعال   مم  ،امفعمم  علمم  اتممنأ   شممصي امظمم  ام يافممال

 الإنتاجية   فز ز امنفعية امفع  فىن  في امن اء    أتي   أع ا  ى خا   عل   ،ام ف 

 ى. امسع

 أ ممن  هممى  ،امنجمم   امممة فممي  نهمما أقمم  ،اتاميممة ال مم  ال ى مم  امىصممى   يفمم  نأ اتمم   شممالتة -

 اتمممما ي امشممممعى    لجممممة  يمممم  ، امسا يممممة امصمممماع   الأفممممىان علمممم  خمممما  بىجممممل يس  مممما

  (.04)امشك   )ان ن %14 بحىا ي امنج     أق  ملعنأ  بامن  ة

 (:  لجال امشعى  اتا ي 04)امشك  

 

-https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/03/07/blog-ending-harassment-helps-theاتص ل: 

economy 

 

 علممممم  الحصمممممى   علممممم  ي ممممماع  امفمممممن  فمممممي ات ممممما ا   شمممممصيي ان امصمممممس  ن  يمممممنو 

 ذمممممم  فمممممي بعممممما ،الاقتصممممما   امنشممممما   ممممم  بعز ممممم  امن ممممماء قيمممممام  فنممممم  اتاميمممممة ال ممممم  ال
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 ا  لاقتصممممممممم ا امسعمممممممممى   فممممممممم لال   ممممممممما   بممممممممم  له يفنممممممممم   عممممممممما ،أععممممممممما  تنا ممممممممم ال ععلهممممممممم 

   لجمممة ،الأععممما  ألتممماح فمممي    ممما   ،امممم خ  رى يمممي فمممي ات ممما ا   ممم    ز ممم ا ، الإنتاجيمممة

   .الاقتصا   الافت نال     أتي  

 خممت   مم  ،امفعمم  فممي اتممنأ   فيشممل امممن  امصممفب امىتممي  ي ممنح  ام   ي  فام س 

 :1الآ ي ى    ش     تف    ر ال ن    فصلة بيانال قاع  

  مم  ام انىنيممة بالحعايممة رتعتممي ركمم  مممش بامضممة ا ممنأ   ليممىن  290 قنابممة ،2017 عممام فممي -

  كممان فممي امتحممنش  مم   حعيممة ركمم  مممش ا ممنأ   ليممىن  360  مم   أتلمم    ،الصنسمم    امتحنش

 .امفع 

 امفسممإ   مم  الحعايممة رممىفن لا ام لمم ان لبممي  ممىا ي ،اتنممز   ى مم  رعتمم  ام انىنيممة ام ضممنال -

 .الأفن  

 ،ام لمم ان رفمم  فممي ،  كممن  فمم  فممي امفتيممال علمم  يممؤثن ام انىنيممة  حعايممةال  ى    الافت ال  -

 رتممىافن لا فتمما   ليممىن  100   ممىا ي ،امنجمم  عمم  اتممنأ  مممز اج ام انىنيممة ام مم  رختلممإ 

 .ام فىمة في امز اج     امكافية ام انىنية الحعاية مه 

 امممممم     فممممم    ممممىا ي فمممممي الصن ممممم ن بمممم ن ات ممممما ا  قضمممممايا ب لافممممة ام سممممم  قممممام 

  رشهنها. اتشىل   ر  يش   مة 189  هاع  ام ام  عضاءالأ 

 

   نال   ،  ام ضاء عل  امتحنش ي اع  الاقتصا  أيضا    ، ىني  نيىفيا  ،كىل    يليشا ، تني ت ن لاغال  1

:  ابد( عل  امن 20/04/2018بتال   ) ،صس  ن امس  

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/03/07/blog-ending-harassment-helps-the-economy 

 

http://pubdocs.worldbank.org/en/679221517425064052/EndingViolenceAgainstWomenandGirls-GBVLaws-Feb2018.pdf
http://wbl.worldbank.org/~/media/WBG/WBL/Documents/Notes/Closing-the-Gap-Improving-Laws-Protecting-Women-from-Violence.pdf
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 أن يعكمم  الصن مم ن بمم ن ات مما ا  عمم م رخفممي  أن رىضممس نيج  يمما عمم   لافممة نشممن -

  طمممنح فمممسى ا.  ئى مممة ن  مممة 1.25 بعتىفمممد الح ي مممي المحلمممي امسمممار  ىجعممما ي نعمممى  ينفمممي

 فممي الافممت عال     مما  ،ام انىنيممة الح ممىن   إنفمماذ  فز ممز   مم  ،الإجممناءال  مم   جعىعممة

 تمم  امفسممإ   مم  الحمم  فممي   مماع  فيافممال   تممي ، امتفلمميش  امصممحة امتحتيممة ةام نيمم 

   اتنأ .

 بمم  ،يكفممي لا امفمماتي اتممنأ  يممىم فممي الصن مم ن بمم ن ات مما ا  عمم  الحمم ي  ىن ام سمم  يممنو  -

 أععممممما  جممممم     صممممم ال  فمممممي  إب ائهممممما ام ضمممممية همممممنه تفالصمممممة امفعممممم   ىاصممممم  أن ين غمممممي

 ام سة. ايام طىا  ام يافال

 الاجتعاعيممة ممملأ  ال ،الصا مم   امتصممىلال   ام يافممال  ضي مم    مم  لابمم  انممل  م سمم ا  ينو   -

 فممي ات مما ا  ركممىن  أن   ن غممي ،الصن  ن   اهعال خت      رسعى      ت     لأ  ا 

 اتمممممممنأ  رعكممممممم ن لت مممممممز  همممممممي ، امتكسىمىجيممممممما  امتممممممم ل ب امتعى ممممممم  علممممممم  الحصمممممممى   فمممممممن 

 . امنج  ي ات ا ا  ق م عل  باتساف ة مها  ام عاح

 بضمممن ل  يممنو  ،الاقتصمما   امسعممى  رنجممي فمممبب اتممنأ  ععمم  رممهخن أن امصممس  ن  يس ممن -

 فممي ام  امممة  مم  ها لممة أعمم ا   جممى  عمم م لغممش ،امفعمم   جمما  فممي الصن مم ن بمم ن ات مما  

 امفعمم   ساصممب قلممة فممي هممي  مما ب مم ل ،اتممنأ  ععمم  فممي مي ممم فاتشممكلة ،امنجمما  صممفىف

  ساصمممممب رمممممىف    همممممي   الأفافمممممية اتشمممممكلة  عممممم  قفمممممز همممممى  اتمممممنأ  ففعممممم  ،مللممممم    اتستجمممممة

  .بالأفا  امشض 

 اتممممنأ  باعت ممممال رسعيممممة متح يمممما تممممن ل ة الصن مممم ن بمممم ن ات مممما ا  ان امصممممس  ن  يممممنو    -

 لا مكمممم  ،امنجمممم  عل همممما يحصمممم  امظمممم  امىاج ممممال   الح ممممىن  نفممممس علمممم  رحصمممم  ان يجممممب

 ى ممم  يس مممن امفكمممس علممم  بممم  ،امممم     بممم ن اتىجمممى   ات ممما ا  عممم م ى ممم  امصمممس  ن  يلتفمممم
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 تعصمممم ل امسا يممممة اممممم      مممم  ت  مممم   جممممزء ي  مممم  انأ   ،امفعمممم  ر  مممميش ق يمممم   مممم  ذممممم 

 .ف د   الا    امفامش    ام لي لافت  ا  فىن     الا مية ملعىا 

 جممممممم  و  ذ  غ ممممممم   اععممممممما  همممممممي ام يمممممممم فمممممممي اتمممممممنأ  اععممممممما  ان ام سممممممم    امصمممممممس  ن  يس مممممممن

 علمم  الاقتصمما   مسعممى ا  يممارح فممي ات مماهعة هممى  ملعممنا  ام  ي ممي فاتكممان ،اقتصمما ية

 الافممن ة امنعايممة رممىف      الافممن  لعايممة ى مم  يلتفممم لا  مم ن فممي ،1امنجمم   ممي ات مما ا  قمم م

 فممن ملأ  قه يمم  يشممك  ام يافممال  مم  امسممى  هممنا  ف  ،ام ف    الافن  لا ة  رجلب  امظ 

 منا ممممةا   ممما  علمممم  الاقتصممما  امسعممممى  مممم عش ام يمممم  مممم  الصعيمممي يخممممنج ان يجمممب امظممم 

 .الافن ة

 ان يعكمم  امظمم  ات مما ا  رفكممس ،امنا مم  الحكممش قمميش  مم  قيعممة يكىن  ان يجب  ف  ام   

 قيعممة يشممك  امفمم   بيسعمما تممي ة اطممن فممي امنا مم  الحكممش قمميش  مم  قيعة  ايضا  هي  ركىن 

 شمم  ء تشمماه   امس ممنال نفممس المصتعممي افممنا  مكمم  نف ممي عسمم  ا  مم ت  مسضممن  ، مما لة

  ف ممي ان امفمم   بعس ممىل  بيسعمما ،ا ت مما  ا بعس ممىل  الصعيممي فتسافممب انهمما اعت مم  لا  مما

  .اتشاه      الصعيي يتعك   ظ  ن نال    يساف ل  ا  فن  مك 

 امظممممم  امليي اميمممممة ام ممممميش تمممممع   ممممم  ،ام سممممم    ملصمممممس  ن  بامن ممممم ة ات ممممما ا    مممممامة  فممممم 

 ،الاقتصمممما ية امسعمممى  علممم  صمممحبها ام سممم    امصمممس  ن  يحممما    امظممم    امتحمممنل  قممميش رحعممم 

 رنت ممممن   بممممالأفنا    النممممة ،امىظمممما إ  فممممي فمممما    فمممميش  همممماغ أ   امسا يممممة اممممم     كممممهن  

  شممكلة  مم  هممن   هممنا   ،امتسعيممة متح يمما الاقتصمما   بامنتممب امن مماء امتحممان ف ممد

  .ت     رشك  امسا ية ام      نها  فاني امظ   ام  امة

 

  نجي فابا.  ، ىني  نيىفيا  ،كىل    يليشا ،تني ت ن لاغال  1 



 

140 

 

 

 يس ممن بمم  ،الصسممى  عممامش   امشعا  عامش ب ن ات ا ا  ع   ام س     امصس  ن   يتكلش  لا  -

 بام مممممممملي امشممممممممعا  يتخصمممممممم  ان علمممممممم  ام مممممممما ش امفعمممممممم  ر  مممممممميش ق يمممممممم   مممممممم   ذممممممممم  ى مممممممم 

 .الا مية باتىا   الصسى    جياى  امتكسىم

   للمعلومة  : تعزيز قيمة النفاذدساسا

 امشممفافية  مم   ز مم  لإتممفاء  فلى ممال رحعمم  نشنال بإص ال امصس  ن   ي ىم 

 نشممممممنالام هممممممنه  رصمممممم ل ة.الاقتصمممممما ي  ام يافممممممال ملت ممممممىلال  رحليترممممممل آلا ممممممل علمممممم 

 امظممممم  امتسفيمممممن  المصلمممممس  ساقشمممممال رفممممم  اتفسيمممممة( ام لممممم ان )أ  اتفنممممم  ام لممممم  بعىاف مممممة

 ر ممىلال  مم  ي ممتج   مما  لصمم  ،الأعضمماء ام لمم ان  ممي امنارفممة اتمما    شمما لال رتسمما   

 ذال مل لمم ان امت  ممة  امت ييعممال ،مليمم ا   امت  ممة  اتناق ممة ،الإقلي مم  ات ممتىو  علمم 

 اتفلى مممممممال نشممممممنال رصمممممم ل تممممممنم  امصممممممس  ن.  مممممممي جمممممم الأ   طى مممممم  امي ا جممممممي ا الالر مممممم 

  مما ،امفا ممة بام يافممال اتتفل ممة ملع مما   امتسفيممن  المصلممس  ساقشممال رفمم  اتفععممة

 1 فيسة. لحالال بامن  ة  ذم  ختف المصلس  ي نل  مش

مل يافال    خت    ر ييش   ل تع  اصت ال هيكلية    كىن ذم 

  ايلي:

 

 

 

علكة امفنتية  ي ات 2007صس  ن امس   ام   ي يختتش  شا لال اتا   امنارفة مفام     ،صس  ن امس   ام   ي 1

 عل  امنابد: 2007( 2017/ 03/10بتال  ) ،07/131نشن   فلى ال  فععة لقش   ،م فى ية ا

https: //www.imf.org/external/arabic/np/sec/pn/2007/pn07131a.pdf 
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 :دارةالإ  صلاحإ -

  مممممؤ     ،ام مممممن   مت ممممم يش امتىج همممممال   بامتممممم ب    الام مممممزام ،  ن امصمممممس يشممممم   

 عت مما ا هسمما  كان ىذا ، ال الإ  فىء ر بب رهخ  هأ    فليا ى   امشن   بتل   الاخت 

  .مي نا  ا رسفين  قه    امكلي الاقتصا  عل  ت     آثال مل  يكىن  أن يعك  بهنل

 لافمممتئساف ،ا    مم  عمممةالحىت قضممية الصمممة ف فممي الاصمممت ال ركممىن  تممن ل  ان 

 الأفافممية امتمم اب    رفمم  ركممىن  أن يعكمم  ،الأ ممن مممزم  إذا  ،اممم   ي  امس مم   صس  ن    عش

 الأ اء.  فاي   أ   هيكلية   اييس

 امضممنا ب فممي  امتضي مم ال امضمما فة الإيممنا ال افمم  جا  امتمم اب    رفمم    شممع 

 اعتعممم قها  امظممم  لالإجمممناءا كانمممم اىذ  ممما ر يممميش ى ممم  اتىظفمممىن  يحتممماج الصعمممال . ى ال أ  

 .1كافية الحكش  عالفة في  ام ل ال

    ممممممممب ، اتؤف ممممممممال امفا ممممممممة الأ ممممممممات  فممممممممي  ال الإ  فممممممممي متضي مممممممم ال الافمممممممتجابة

 ات ن ممممة  الصهمممى  ،امف ممما  ى اممممة ععليمممال فمممي اتشمممالتة  ممم  الأفمممنا  رعكممم ن ،الاقتضممماء

  اختتفها. رش امظ  الحكى ية الأ ىا   لاف   ا 

 2: قتصاديةال تللسياسا السنوي  التقييم -

  مم و علمم  الأعضمماء ام لمم ان  ممي امنارفممة اتمما   اطممال فممي  شمما لال ععليممة رجممنو 

 علممم  امنقابمممة  أ مى مممال ام يافمممال قضمممايا لأهمممش  اخليمممة بعناجفمممة  ر ممم أ ،أ مممهن عممم  

 

1 IMF,Good governance the IMFs role,op.cit ,p08 

 .33  ،  2017ام   ي م سة    ن امس   ن ن ام سى  مصسامت ،   شصيي امسعى الا تىا ي  ،صس  ن امس   ام   ي 2
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  مممممنتن  بافمممممش  فمممممنف  ثي مممممة بعىجمممممب ،امفليممممما  ال الإ    مممممي امصمممممس  ن  ى الال   مممممتىو 

 مل يافمممممممممة امن ي مممممممممية  امتىصممممممممميال همممممممممالامتىج اتمممممممممنتن  همممممممممنه     رتسممممممممما .ام يافمممممممممال

  .امفضى  ام ل   كى ة  ي فتساقش  امظ   ،الاقتصا ية

  مم  ،اممم   ي امس مم  صممس  ن  ى الال جعيممي  ممي ام يافممال  ممنتن   ناجفممة  رممتش

 همممممنه    مممممفن ،اتشممممما لال ىجمممممناء ق ممممم  اتفنممممم  ام لممممم  رشمممممهن الآلاء فمممممي رىافممممما بسممممماء أجممممم 

 ام يافال  نتن  رف ه رنف  ،يافالام  نرشه ملتشا ل  عا اجت ع   ع  اتناجفة

 ملعىاف ة ملصس  ن  امفليا   ال الإ  ى  

 مف مممم  ام لمممم  ى مممم  امفن مممما يتس مممم  ،ام يافممممال  ممممنتن  علمممم  اتىاف ممممة  بفمممم  .عل همممما

 .اتصلحة  أصحا  الحكى ي ن ات ؤ م ن  ي اجتعاعال

 ن  مم  يخضممي ر ن ممن ا بإعمم  ال يمم اء ي ىم ،امصس  ن    ن ى   امفن ا  عى     بف 

 ملصس  ن.  امتسفين  المصلس فيل  يس ن أن ق    ،الإ الال تناجفة  نو أخ

  مممممم  امنارفممممممة اتمممممما   بع تضمممممم   الاعضمممممماء ملمممممم     امصممممممس  ن   تارفممممممة خممممممت   مممممم 

 ،امت ممال ن ر مم يش   ،اتفلى ممال جعممي علمم   امصممس  ن   يفع   ملصس  ن   اتنشه   الارفاقية

  عممما ،رمممىرن نلا يممماا رفممم  فمممي  فمممنف لالحكى ممما  مممي امفتقمممة يجفممم   عممما   ل  رشمممك 

 الافممتفانة طن مما عمم  اتفلى ممال لصعممي اخممنو  بمم ا   علمم  بحمم  ى مم  امصممس  ن  يضمم ن

 رناه   ،الاج ال    نى  فيل امنا   الحكش   امة يجف   عا ، انحة  امية  بعؤف ال

  نهممما  فلممما  ممما خاصمممة ،ها مممة افمممنال افشممماء   ام اخليمممة امشمممؤ ن فمممي رممم خ  الحكى مممال

  يشملص اتامية صالالم ص ب ف 
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 القياسو  الهداف ،الراشد لحكما: الرابع المبحث

 ق يممم   ممم  ات ا مممن لارصمممامها ،امنا ممم  الحكمممش عممم  رسفممم  ركممما  لا قضمممايا هسممما 

 نممللأ  ،امنا مم  ملحكممش غايممال     اص   هي ،امف ا   كافحة   امتسعية   امف ن   كافحة

  فممممد   تشممممن   ف مممما      ممممت ا ة رسعيممممة  فممممد  مممم قي ف ممممن  جممممى  رصممممىل  يعكمممم  لا

 لا امممممن  امنا مممم  الحكممممش   رسعى ممممة همممم افلأ   فمممميلة هممممى  امنا مممم  فممممالحكش ،لا مممم   كممممش

   الصى  .   امن   صفة عسل يسفي  ،الأه اف رل  يح ا

   الغاياتو  الهداف :  ولأ

 :  التنمية قضية-1

  ه ف ،الافت عال مضعان ام  مية امىكامة بإنشاء 1988قام ام س  ام   ي في فسة 

عل   ت اع     امسا ية ام ل ان ى   امتىجل ل ع ا نات  الأجسب  الالافت ع شصيي 

بالإتافة ا    ،امسا   يا   رح  ن امف ناء ع    رخفي  الاقتصا   امسعى 

 تعانال ر  يش طن ا  ع  افت عال    سا  ايجا  في الأعضاء ام       اع  

  ر  يشامتجال ة  غ    الم اطن ع  امساجعة ت  ال  ا ن الأجانب ملع ت عن  

 بيانال   قاع   ،الافت عال بيئة قهيئة في ت اع قها افتشال ة   ال خ نصا ي

 اتت   ة ام        ك   في امف  ال ى امة الأجسبية ا   جانب الافت عالال متشصيي

 .1ر فا الافت عالال  فىن  امظ  امسا ية  ام    

 

  ر يممميش   ل  جعىعمممة ام سممم  امممم   ي فمممي الاقمممت   ممم  امف مممن فمممي ام لممم ان  سخفضمممة  ،بيمممى   حعممم   ع يممم ال يافممم ن 1

 جعمممي  ممم اختل اتلت ممم  امممم   ي  مممى  ر يممميش  ، - لافمممة رحليليمممة ر ييعيمممة تس  مممة افن  يممما جسمممى  امصمممحناء -اممم خ  

 210  ،2014 ي عي   09-08 ،مفنتيةي ام    اقت     امف ن ففيافال الا
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ي ف ،   ز امنخاء اتش ينو ام س  ام   ي أن لفامتل رتع   في ىنهاء امف ن ات قي   فز 

  ،ثتثة  جالال ذال أ مى ة:  شصيي امسعى الاقتصا   ات ت ام  امشا   ملصعيي

 تساء ام  ل  عل   ىاجهة  ،في امبشن -ب  ل أتي     امفاعلية  -   ا   الافت عال 

أ تا  امهشا ة  امص  ال  الم اطن امظ  قه   الاقتصا  امفاتي. تع  خ د 

  اع   امسا     ىم ام ل ان بالافت عالال كي ر  اعال امتسعية مرسعى ة  في جعيي ق

 1امف ن.  ال ن ج   عل  

 مممم  ام مممممنن اتعكسمممممة متخفممممي  امعصمممممز  ف ئمممممة  ز ممممم   مممم  الإيمممممنا ال  ممممم  خمممممت  

رىفممميي ام اعممم   امضممممن بية. رخفمممي  الإعفممماءال   كافحممممة ام همممن  امضمممن ب   ر  يمممما 

الأجممىل رىل  فة ى مم  ر لممي  فممابالإتمما ،تممنا ب أتلمم  رصمماع ية علمم  اممم خ  امش صمم  

 ام اه ة في ام  ا  امفام.

  مماهش رضييا امفالن ب ن أجىل ام  اع ن امفممام  ال مما  ينو امصس  ن أن   

علعمما بممهن ت  مم ا  ، ممسىال ام ا  ممةام ليممىن  ممابا فممىن امفعمم  فممي ال عممس   27في  خى   

ىفن  مممممم  امشمممممم ا  اتممممممؤهل ن يفضمممممملىن ام  مممممماء   ن ععمممممم  مف مممممم ال طى لممممممة فممممممي انت ممممممال رمممممم 

 .2  ا  امفامفي ام ظا إ أفض  

 

عل   ،(21/12/2018بتال   )  ،    ان   ام ل ان اتتفا لة  ي ام س  في المصالال ذال الأ مى ة ،ام س  ام   ي 1

 امنابد:

http://www.albankaldawli.org/ar/about/annual-report/supporting-clients 

 ا.  نجي فاب ،امتحن  امفعلي    قم ،جها  أ عىل  2
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أفمممممىان لأ  اتممممما   ظممممم    نر مممممى  ممممم  خمممممت   ، شمممممصيي نشممممما  ام  ممممما  ال ممممما 

 ي ه  عل  امشنكال الحصى  عل  امتعى   امت م م عش اتشاليي.

 ،2030متسفيممممن جمممم    أععمممما  امتسعيممممة مفممممام  ، فممممايشممممال  امصممممس  ن  ام سمممم  

تسعيممممممة لمممممم  ام  ي امظمممممم  رنتممممممز عفعليممممممال ىقممممممنا  ام سمممممم  اممممممم م ،بىتممممممي   مممممما لال ج يمممممم  

شـــون قممما    فمممي همممنا الاطمممال  ،اتممما ي  الا مممتعا  ، ات ممما ا  بممم ن الصن ممم ن ،الاجتعاعيمممة

نا ممممممممممممممب  مممممممممممممم ين ى ال  الافمممممممممممممم  ارجيال  ام يافممممممممممممممال  اتناجفممممممممممممممة بامصممممممممممممممس  ن ىن  لون 

رفضممممممممممى تل امفاتيممممممممممة   هعتممممممممممل اتتع لممممممممممة فممممممممممي  فز ممممممممممز امسعممممممممممى  الافممممممممممت نال  ،امصممممممممممس  ن "

 1".عا  امتسعية   أعات اهعة في ج  يعكسل  ،الاقتصا ي ن

 ممم  خمممت   ، مممال  امصمممس  ن  ام سممم  فمممي الصهممم  امفممماتي مممم عش جممم    أععممما  امتسعيمممة

ممم عش ام لمم ان  ،تممع  ن ممان اختصمما  كمم   نهعمما ،الام ممزام بممإطتن   مما لال ج يمم  

الأعضمماء متح يمما أهمم افها ملتسعيممة ات مممت ا ة.  رتفمما ن اتؤف ممتان  مم  أجمم  ر ممم يش 

  عممش  ،  ر ى ة امممس ش امضممن بية فممي ام لمم ان امسا يممةء يشع ل انهعا الأعضا  اع   م

 –بامتفممممممما ن  ممممممي بسممممممم  امتسعيمممممممة الإفن  مممممممي  – ي ممممممان  جعىعمممممممة امفشمممممممن    ممممممي ىفن  يممممممما 

لغمممش  ممما ينشمممن عممم  امصمممس  ن   يت مممظ أنمممل  ،2متشمممصيي الافمممت عال ال ممما  فمممي ىفن  يممما

 

أهممم اف امتسعيمممة ات مممت ا ة رعى ممم  امتسعيمممة:   ل امصمممس  ن فمممي جممم    أععممما   ممما رفممم  عمممام    ،صمممس  ن امس ممم  امممم   ي 1

 .3  ،2015يىميى  8نشن  امصس  ن الإمك   نية  ، 2015

 ،يةصحيفة  قا ي الامك   ن ،صس  ن امس   ام   ي  ام س  ام   ي   ،صس  ن امس   ام   ي 2

   امنابد:(عل12/10/2018بتال  )

https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2016/07/27/15/31/IMF-World-Bank 
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  الاق ممال   مم   مم ا  رفيمم   عمم  امكالا أن امتسعيممة  مما رممز  ،ام سمم  اممم  مي ن  ممى  امتسعيممة

  .امسا ية

 : الفقر من الحد قضية-2

 الحممم  افممم  اريجية ر مممال ن ىعممم ا  ،1999 عمممام فمممي امممم   ي  ام سممم  امصمممس  ن  بممم أ

 .(HIPCهيبيمم  )   مما ل   مم  متفممتفا   اتؤهلممة ام لمم ان   يىنيممة متخفيممإ  امف ممن  مم 

 ن امصممممممس    اعتعمممممم   مممممم ف ،اممممممم   ي ام سمممممم    امصممممممس  ن  يمممممم ععها امظمممممم  اتي ممممممن ملإقممممممنا 

 ام لمممم ان كاهمممم  ر  مممم  امظمممم  ،ال الجيممممة اممممم يىن  اع مممماء رخفيممممإ  فممممي  فمممما اممممم   ي م سمممم  ا

 ات  لمممة امف  ممم   بام لممم ان ل اصمممةا ات ممما ل  خمممت   ممم   ذمممم  ،بامممم يىن  ات  لمممة امف  ممم  

  فعمم    (MDRI) اممم يىن  اع مماء متخفيممإ  ،الأطممناف  تفمم     ات مما ل  (HIPC)باممم يىن 

 الإنعا يممة اهمم افها رح يمما علمم  ،اممم خ  ضممة سخف ام لمم ان   مماع   علمم  اتؤف ممتان

 ىعمم ا  فممي  ام سمم  امصممس  ن  خي اء  يش    ،ات ت    في  يىنيةات   شكتل  ملح    

 .(DSF) ام يىن  رحع   افتعنال ة بع و اتفسية امتحليتل

قممممام ام سمممم  اممممم   ي ب يمممما  خ ممممى  امف ممممن فممممي جعيممممي أنحمممماء امفممممامش بافممممتخ ام 

  هممنا تفنفممة حصممش   ،  لال فممي اميممىم 2  لال    1.25 عسمم  تنجفيممة المحمم   ال  ممى  ا

  1تع   جا  ،امف ن في ام      قيا    و   ا رل ا  ن صانل

 

1 Solomon Mwije, CORRUPTION AND POOR GOVERNANCE ,The Major Causes of Poverty in 

Many Third World Countries Uganda Christian University, mukono,2013,P2. 
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 ارفاقممممال ألبفممممة 2008 اتاميممممة ام ممممسة فممممي ملصممممس  ن  امتسفيممممن  المصلممممس اعتعمممم 

 بلمممم  ،غمممى رى    نيكمممالاغىا   ميي يممما   غينيممما  ممم  مكمممم  "امف مممن  ممم  الحممم    امت مممهي " بعىجمممب

 1خاصة صحب   ىن        ليىن  424.8 زا اللام ا  جعى 

بت مممم يش قن تمممما  ، فعمممم  اتؤف ممممة ام  ميممممة ملتسعيممممة امتارفممممة لمصعىعممممة ام سمممم  اممممم   ي   

 ليممال   لال  19.5 ،بلمم ا فممي امفممامش 77  سي ب  ن فا    أ   سخفضممة امفا مم   ى مم  أف ممن 

لمممممب علمممممم  ام   طممممممال اتؤف مممممة قممممممى .   فكمممممس امز مممممما   فمممممي الر ا2017فمممممي ام مممممسة اتاميممممممة 

فضت ع  جهى  اتؤف ة امنا ية ى   لفي اتىال  امتعى لية  رىفمميي خيممالال   ،امتعى  

 2امتعى   مل ل ان ات   تة.

٪    فكان امفامش  17ى   أن   ش    ام لافال الحامية لغش  ا ذتن    جهى  الا أن

جة  كانم هسا   ا ،شيفيشىن رحم  طه  امف ن  الصى   اتن   ن    فا   امفي

   أق      ا   في اتا ة  عا يسف ل امفامش ك  عام عل  الأفلحة لإ خا  ك  طف  في  ى

  640 يفيش   ،  ي ذم  مش يح  . يفيش  ليال طف  في ف ن  ،2000ات لفة عام 

 ليىن  نهش لا يحصلىن عل  اتياه   400    ، ليىن ش   ب  ن  ه و  سافب

 ليىن في    10.6  ال   ،  ال امصحية ال  ا لا يحصلىن عل  ليىن    270    ،اته ىنة

 

 .43   ، نجي فابا ،  ىنجاح الاقتصا  امفاتي مصالس الصعيي  ،م   ين امس   اصس    1

 ليال   لال في ام سة اتامية  59 جعىعة ام س  ام   ي   ان  ام ل ان امسا ية بسحى    ،ام س  ام   ي 2

ws/presshttps://www.albankaldawli.org/ar/ne-عل  امنابد:،(15/10/2017بتال  )، 2017

release/2017/07/18/nearly-59-billion-in-world-bank-group-support-to-developing-countries-in-

fiscal-year-2017 
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ك   ؤ نال امف ن هنه ر   ان الصهى    ،فسىال 5ق   أن يصلىا ععن  2003عام  

 1ات ن مة غ   كافية  

رتفلا ب ف  ام يافال اتصععة في بل ان امفامش ام ام  غ    لأف ا 

  يفا  ام يافال لا رت    ت ا ة   رفاقش امف ن ب لا     لل بب اطة لأن     هنه

 ا يحتاج امف ناء ى   امهن       صي   امف ن. هنا يخلا ع م ففامية  ع م تفاء   

 2    هنه ام يافال  في امنهاية عع م امف ن أتل . 

 الفساد:  مكافحة قضية -3

  شممممصيي خمممت   ممم  ،امف مممما   حالتمممة جهمممى  فمممي امصممممس  ن   شمممالتة  فز مممز يفممم 

 علممممم   امنقابمممممة ،امفا مممممة اميمممممةات   ال الإ    ممممم  افممممميةأف  جمممممالال فمممممي امن مممممي   الحىتعمممممة

 .الأ ىا   يغ    كافحة ،اتا ي  ام  ا 

  لافمممممة خمممممت   ممممم  ،امممممم   ي امس ممممم  صمممممس  ن   ممممم ين  3لغـــــارد كريســـــتيان ر مممممى  

  الافمممممممت عالال امسعمممممممى  فمممممممي بانخفممممممما   مممممممنر د امف ممممممما    مممممممتىو  الرفممممممما   ان رجن بيمممممممة

  مم  ام لمم ان  نارب اجُيرن  أن فسج  ،بيةامضن    الإينا ال  ات ا ن  الأجسب    الافت عال

ئ ن
ُ
ئ ن ى   ال ع  ن  ات

ُ
 الحىتعممةأ   امف مما   ؤ نال أ   عل   امفشن   ال ا س ات

 

1Solomon Mwije, op.cit,P2. 

2 Solomon Mwije,  op.cit,P12 

همممي تممم   ثانيمممة.    6201  أعيممم   فيينهمما فمممي يىميمممى  ،تني ممت ن لاغمممال   شمممض   سصمممب  ممم ين عممام صمممس  ن امس ممم  امممم   ي 3

 رتعتمممي ام ممممي    ،2011ى مممم  يىميمممى  2007الصن مممية  فمممم ا مهممما امفعممم     ممممنا تاميمممة فنن ممما اعت ممممالا  ممم  يىنيمممى  فنن مممية

 ام مي   لاغمال   ،1999 ،لاغال  بخي   ععلية  اففة  رال    هن  بال  تعحام في امشؤ ن امفعاميمة   كافحمة الا تكمال

 .باليسفي جا فة مفلىم ام يافية  اصلة عل   لجال علعية     فه  ا
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 ام ممسى   المحلممي امسممار  ىجعمما ي نعممى  فممي أتلمم  أ    ئى ممة ن  ممة نصممإ  قمم له  ه ممى    يممنر د

 .المحلممي سممار ام ىجعمما ي ى مم  الافممت عال ن  ة في %2  %1.5  ب ن  ي  ا ح   انخفا   ،ملفن 

 ات مما ا  عمم م بالرفمما  ينر  ممان امضممفيفة  الحىتعممة  امف مما   أن  ى مم   ام لافة  خل  ر

 1الا تىا ي  امسعى   انخفا 

 ،امضممممنا ب رحصممممي  علمممم  الحكى ممممة قمممم ل  يضممممفإ  امف مممما  ان امصممممس  ن  يممممنو 

 امصمممممممحة   ممممممم   جمممممممالال فممممممي ام يعمممممممة ذال الافمممممممت عالال عمممممم  بإرفممممممما ه الإنفمممممممان  يشممممممىه

 رح ممممما امظممممم  ملعمممممىال  اتهممممم ل  اتشمممممن عال حمممممى ن همممممل رىج  اتتجممممم     ام اقمممممة  امتفلممممميش

  الأج . قص     كافب

  مم  يُ لممب  مما رشممهن امي مم ن مفمم م ن ممنا ،الافممت عال علمم  تممن  ة بع ابممة امف مما 

 امف مما      فلمميعهش  هممالاقهش فممي الافممت عال عمم م ى مم  بامشمم ا  يممؤ   امف مما    ل مما و.

 فممي ام  ممة    ممى  ،اعيممةجتعالا   الحنتيممة  يةالاقتصمما امفنصة   يفىن   ،بامف ناء  يضن

 رح يممممما أ مممممام ع  مممممة  امف ممممما  .الاجتعممممما ي امن مممممي  رفكيممممم  فمممممي   ت مممممبب ،اتؤف مممممال

 ات ت ا ة. امتسعية أه اف

  جممممن  رتجمممما    ان يجممممب ،ففامممممة امف مممما   كافحممممة افمممم  اريجيال رصمممم ي   ظمممم 

 أ فمممي ،ية  ؤف ممم  رس يعيمممة ىصمممت ال رت لمممب أنهممما ىذ ،امسمممصىن  فمممي امفافممم ي  ىم ممماء

 
 
 .تن ل     أتل   هي  ات ؤ مة  امشفافة ام ى ة تؤف الفا  .ن اقا

 

بتال   ،   نة صس  ن امس م  امم   ي ،    ليد امضىء عل   خابئ امف ا    الحىتعة امضفيفة  ،تني ت ن لاغال  1

-https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/04/22/blog-shining-aعلمممممممممممممممممممممممممم  امممممممممممممممممممممممممممنابد:،(06/07/2018)

bright-light-into-the-dark-corners-of-weak-governance-and-corruption 
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 جممى   – اتؤ ممنال  مم   افممفة  جعىعممة فممي امس ممن اعمما   علمم  امصس  ن   يفع 

 مممتخ م امظممم  ات زانيمممة  ؤف مممال
ُ
 علممم  امنقابمممة  فمممت ة  الإنفمممان امضمممنا ب فمممن  فمممي  

  امىتممىح - يتممل  يا ام ممىن  س مميشر   ممفافية ،اتنتز ة ام سى    نزاهة  ،اتا ي  ام  ا 

 ىنفمماذ  خاصممة ،الاقتصمما  فممت ة  رت لبهمما ام ممانىن  فمميا   عل همما  رس ممى    امظ   ملصىانب

 اجناء  ي ،الإلها   رعى   الأ ىا  غ ي  تكافحة اتىتىعة الأطن    تء ة  ،امف ى 

  ر ييش
 
 .امف ا      ت و   ا نا

 علمم  عضمماءالأ  ام لمم ان صييبتشمم  ،امف ا   كافي عل  يفع  انل  امصس  ن   ي ى  

  مما تفنفممة – امصممس  ن  جانممب  مم   اتؤف ممية ام انىنيممة أطنهمما ر يمميش ب لممب امت ممى 

   رت  همما الأجسبيممة امن ممى  رجممنم كانممم ىذا
 
 امت  ممة الآميممال ممم يها كانممم ىذا   مما قضمما يا

 1  إخفائها الأ ىا  غ    عالفال  مىقإ 

   مممم  أفافممممية  جممممالال فممممي ،امن ممممي   الحىتعممممة  شممممصيي علمممم  امصممممس  ن  يفعمممم 

 خممت   مم  ،الأ ممىا  غ     كافحة ،اتا ي ام  ا  عل   امنقابة ،امفا ة  اتامية   ال الإ 

  ف ا .   ن  امفع  افتعنال ة ع   ات ؤ مة  امشفافة ام ى ة ااتؤف ال   جى 

 فيافممة ،1997 عممام  سممن يت فهمما امظمم  الحىتعممة فيافممة ان  ى مم   امصممس  ن   يش   

  ممم ن  امف ممما  الحىتعمممة قضمممايا الصمممة ف  علممم  ر مممىم امظممم   ئات ممما صمممحة رشمممهن جيممم  

 ام سمم  ) خاصممة امشممن كة اتؤف ممال  ممي ملفعمم  اممم عى    ،امكلممي الاقتصمما  علمم  رممؤثن

  .خي قها  جالال في  ام   ي(

 

  نجي فابا. ،تني ت ن لاغال  1
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 ام لمممممممم ان   مممممممماع    رسعيممممممممة    امف مممممممما . الحىتعممممممممة م ضممممممممايا  امس مممممممماش امت يمممممممميش

 .ف ال  ؤ  رس يعية أطن    م يها  ا ر ى ة عل  الأعضاء

  امشمممممفافية  ام قممممة امصممممنا ة نتمممممىخ  أن هممممى  هسمممما هممممم فسا ان   ن امصممممس ي ممممى  

 .1أفض  رشك   هعتسا أ اء مسا   تيي أتي    ص اقية يعسحسا ب  له   هنا   امتجن .

 : النسان حقوق  قضية-4

 رشمممهن ام سممم  ن مممن  جهمممة  انيمممى  ل تنرمممى  امفمممام ات تشمممال أ ضمممس ،2006 عمممام فمممي

 امممنأ   فممي ام   ي. ام س    ا ئ صعيش  في الإن ان ىن    ىن  بام ى    الإن ان    ىن 

 مهممما الإن مممان   مممىن  قضمممايا فمممي ،اممم   ي ام سممم   ععممم  الإن مممان   مممىن  رشمممهن ام ممانىني

  الال: ثت  في الإن ان   ىن  اعت الال يهخن أن مل س   يعك   ،اقتصا ية آثال

 .ذم  يفف  أن ام س     ات      ام ل  طلب ىذا -

 .اقتصا    أثن الإن ان   ىن   اللان هاك  كان ىذا -

 اتتفل مممممممة ام  ميممممممة الام زا ممممممال خممممممنن  ى مممممم  فمممممميؤ   الإن ممممممان   ممممممىن  ان همممممما  كممممممان ىذا -

 2اتتح  . ملأ ش امتاري الأ   لمصلس  لز ة  قنالال بعىجب ،بام س 

لا يشممض    ممزا ت  مم  فممي اجسمم    ،ي مم  ا  مم  خممت   مما فمم ا ان  ىتممى    ممىن الان ممان

 ،ة رمممم خ  تممممع    ممممىن الان ممممانصمممما يان الح ممممىن الاقتلغممممش  ،امصممممس  ن أ   ام سمممم 

 مم    فمم كلهمما    امصممحة   امتفلمميش   ،ممم  اء ااتمماء    خاصة  ا  فلا  نها بممالحا فممي امضممناء

 

 اتنجي نف ل. 1

2 Nicole Maldonado, op.cit, p4 
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  ناعممما  تمممع  لفمممش ام يافممميال   ن مممان امظممم  رحتممماج ا ممم  اهتعمممامتمممن ل ال الحيممما  ملإ 

ل ممة لاجتعاعيممة اتتفامصس  ن ت   ا  مما يهعلممىا الارفمما  ا   مك  بامن  ة مل س   ،امي ا    

علمم  رفمم  الصز يممال ذال    تصممن اهتعا هعمما فممي   ممىن الان ممان   ،بح ممىن الان ممان

 يمم  مممش  ،ام اري الاقتصا   امظ     المحتع  ان رممؤثن علمم  صمم   ل  ام  مما  ال مما 

امصمممس  ن تممم  امشمممنكال اتتفممم    الصن ممميال امظممم  أ   رممم خ  مل سممم أ   يمممتش  سمممصي 

امضابمممال امظممم  كانمممم  صممم ل ل ن ق مممي أ   رلمممى  ام يئمممةجلمممم فمممي  ف مممش امممم    امسا يمممة 

   اتىاطس ن في افن  يا.  

   الراشد  الحكم  تكميم و  قياس: ثانيا

 الاطمممال  ممم  بمممل الانت ممما    امنا ممم  الحكمممش م يممما   ؤ مممنال امممم   ي ام سممم   تمممي

 : امتا ي امسحى  عل    اييس  تي خت      امك   الاطال ى   امكيفي

 قمم    ،ام  مممة  اخمم  امنا مم  شالحكمم  م يمما   فمماي    ةبع ابمم   فمم  اتؤ ممنال هممنه 

 امنا  . الحكش م يا   ؤ نا 22 امم   ي  ام س   تي

 بح ممب اممم     رنريممب يممتش ، ال الإ  جممى   يخمم  10  ات مماءمة يخمم   نهمما 12 

  لجممة   ممب اممم     م  ريب  لجة( 100ا   0 )   فلش عل  ات اييس هنه      ىقفها

   الحكش. صتح

 :  جالال ألبي يخ  ات اءمة  ؤ ن

 -3 ،نىعي هممما   ام يافمممية اتشممالتة  لجمممة -2 ،ام يافمممية اتؤف ممال انفتممماح  لجممة -1)

 امظمم    ام يافممية ات مماءمة  لجممة -4 ،بامشممنعية  الحكى ممة  رعتممي   مم و    امشفافية   لجة

 الأفنا (.  ن ال   ام يافية  الح ىن  رضش
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 فيشع ::   ال الإ  جى    ؤ ن

  ال الإ  ،ام ممممممانىن  ر  يمممممما    اما  مممممم  ،اتلكيممممممة   ممممممىن  ، ال الإ  نىعيممممممة ،امف مممممما  ) لجممممممة

 .اتامية(

ا ،1990 نهايممممة فممممي اممممم   ي ام سمممم  فممممي ام حممممى  ق ممممش أطلمممما ا بننا جمممم   طى مممم  بح يمممم 

 فممممي  الاقتصمممما  فممممي خيمممم اء ى مممم  ام ح يممممة امفعليممممة ا كمممم    ،الحكممممش  ؤ ممممنال علمممم  اتمممم و

    ممممم   ابلى بممممم  بع ممممماع   ، افممممم         افممممميعى  تمممممنا  آلل كىفعمممممان  انيممممما    ممممم   هش

 رىن.مىتا

 (Daniel Kaufmann, Aart Kraay et Massimo Mastruzzi, avec l’aide de 

Pablo Zoido-Lobaton) 

 قيمممما   همممم ف  تض مممم   350 ى مممم  بالافممممتسا  بلمممم   ئظمممم   مممم  اتلمممم   اتؤ ممممنال  ض ممممي 

 إ ال    باتؤف مممال رتفلممما ل ي مممية ارفممما  فمممتة اتؤ مممنال همممنه ر ممميس   ،الحكمممش جمممى  

 1 اتؤف ارية.   الاقتصا ية   فيةام يا الارفا  ة لاف    الحكش

 طممنن  ،ام   ي ام س  في   ت ل   كىفعان ر  ي ال خت     ام   ي  ام س   ق م 

 ،(Worldwide Governance Index) امفممامش        ممتىو  علمم  امن ممي  ملحكش قيا 

 :1 .الآ ي امسحى  عل تع   ؤ نال 

 

المشــاريع الدوليــة لمكافحــة الفســاد والــدعوة للاصــلاح السيا ــ ي والقتصــادي  ،اتس عمة امفنتيمة تكافحممة امف ما  1

 .158 ،157    ،2006 ،نا ن ن–لىم ب   ل: ام ال امفنتية ملف ،1  ،في القطار العربية
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 :  (Voice and Accountability) المساءلةو   المشاركة مؤشر  -1

 فممي اتشممالتة علمم   مما بلمم   ممىاطن  قمم ل   مم و ت مماءمة ا اتشممالتة  ؤ ممن  مميسي 

   ن ممممممة الصعفيممممممال ركممممممى     ن ممممممة امتف  مممممم    ن ممممممة ى مممممم  بالإتممممممافة ، كممممممى  هش انتخمممممما 

 الإعتم.

 قسممىال خممت   مم   ذممم  ،ام ممنال ارخمماذ فممي المصتعممي أفممنا  جعيممي  شممالتة   فنمم 

 امممنأ   ن ممة تممعان  ممي ،م ممنالا سيصمم  فممي لأيممل عمم   مم  امتف   مم  المصتعممي رعكمم   ؤف ممية

 صممممان ي   ات ممممئىم ن جعيمممي يكممممىن   أن ،الإن مممان لح ممممىن  الأفافمممية  اتفمممماي     امتف  ممم  

 .افتثساء   ن    ؤف ارل امفام امنأ  أ ام عحاف ةمل خاتف ن  ام نال

 Political Stability and) العنـــــف وغيـــــاب السيا ــــ ي الســـــتقرار  ؤشــــر م -2

Absence of Violence)  : 

  تممممنم  ، كممممى  هش اختيممممال فممممي اتشممممالتة علمممم    مممممة  ممممىاطن  ل قمممم  و مممم  ي مممميس

 2الحن . الإعتم   فا د الصعفيال ركى      ن ة امتف       ن ة

 افممتخ امأ   ،ان ممت   مم   أ   الحكى ممة افممت نال  عزعممة ا تعمما   ي يس  تعا

 فممي بعمما ،بممل ام  مممة أطممناف جعيممي  ق ممى   ام ياسمم   امس ممام ىفممت نال  فنمم  تعمما ،امفسممإ 

في   امفسإ  حصش اتفيال هنا يتضع   تعا  .الحكى ة  م يافال  فالت نات  ذم 
ُ
 عمم  ات

 

1 Kaufmann  D, Kraay. A, &Mastruzzi," The Worldwide Governance Indicators: Methodology and 

Analytical Issues", (World Bank Policy Research Working Paper No. 5430). Washington، DC: The 

World Bank.p 11 

2 M.A. Thomas "What Do the Worldwide Governance Indicators Measure?" The Johns Hopkins 

University, USA European Journal of Development Research, 2009,p33. 
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 اتفالتممم نأ   ملحكى مممة اتمممىام ن  ممم  فمممىاء الأطمممناف رفممم   ممم  ام ياسممم   امنتممما عممم م

  .مها

 اتؤ ممن هممنا ي مميس: (Government Effectiveness) الحكومــة فعاليــة مؤشــر  -3

 ،ام يافممية امضممضى  عمم  كى ممةالح ععمم  ت تميةافمم    لجممة ،امفا ة ال   ال  جى  

 الأن عة.  هنه الحكى ة ام زام   ص اقية  ر  ي ها  الأن عة جى  

 امىطسيممة اتممىال  رىظيممإ  فممي تفاءقهمما   مم و ،ام  مممة  ؤف ممال ى ال  فاعليممة أ 

 امصممالس خ  ممة فممي امفعمم  علمم  ام  مممة  قمم ل  ،المصتعممي  رخمم م    اضحة  فليعة  ب ن  ة

 ام يافممممال  رسفيممممن اتممممىال  ى ال  علمممم   ام مممم ل  فا ممممةام الأ ممممىا   ال ى  رتضممممع  ،امفممممام

 .بفاعلية

 امتشممنيفال  س ى ممة  رتضممع : (Regulatory Quality) التشــريع جــودة مؤشــر  -4

    ممممىن  فممممت ة  رضممممع  ،بممممالمصتعي ام  مممممة عتقممممة ختمهمممما  مممم  رحمممم   امظمممم  ام انىنيممممة

 م ممىان نا يمما ر   ،امفممن  افؤ ركمم    مم أ  رح يمما  رىجهاقهش أمىانهش كانم   هعا  الافنا 

  جممممى  يشممممع   هممممنا .المصتعممممي افممممنا  بمممم ن امف امممممة قىاعمممم  الفمممماء يضممممع  بعمممما اتشممممنعة

  مم و عمم  يفي  تعمما   فافة عل ها   تفالف  ت ا مة  مىا ي   شنيفال  أن عة  قىان ن

  عمممش  مممانها  مم  ففاممممة رس عيممل  ممممىا ي فيافمممال  رسفيممن صمممياغة علمم  الحكى مممة قمم ل 

 .1ال ا   ام  ا 

 

 

 

1 M.A. Thomas ,op.cit,p33. 
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 (: Rule of Law) انون حكم الق مؤشر  -5

 الأفمممنا  كممم  علمم   ت ممما    رشمممك  ام ممانىن  بت  يممما اتتفممما ل ن ث ممة  ممم و ي مميس

 ، المحمممماتش امشممممنطة ععمممم  ،اتلكيممممة   ممممىن   عايممممة ،امف ممممى  ىنفمممماذ  مممم و   ، اتس عممممال

 قانىنيممة نصممى  لاأطمم  فممي  ،مل ممانىن  يخضفىن  ،  ىاطس ن   ؤ م ن ،الصعيي  أن  يفن 

 ام انىنيمممة  امسصمممى  الأ كمممام ا يممم ر     ،ضممماءام   افمممت ت  ت اضممم   ام  ممما  تمممعان

 الاقتصمممما ية الحيمممما   جممممالال جعيممممي فممممي المصتعممممي أفممممنا  بمممم ن رعي ممممز    ن  عا مممممة بصممممىل 

 الإن ان.   ىن   فاي     ي  تف ة ركىن   أن ، ام يافية  الاجتعاعية

اقبة مؤشر  -6  : (Control of Corruption) ومحاربته الفساد مر

 ر مممى  أن امفا مممة مل مممل ة ختممممل  ممم  يعكممم   اممممن اتممم و اتؤ مممن ناهممم  ي ممميس

 علممم  امش صمممية اتصمممالس  أصمممحا  امسخمممب فمممي ن   ممم   رحممم  ،امش صمممية اتكافمممب

  رحى لهمممممما ام  مممممممة فمممممي امف مممممما   مممممالال تشممممممإ  فممممممي ام ممممم    عمممممم م بالإتممممممافة ا ممممم  ،الحكمممممش

 .  حاف  هش امفاف ي   تشإ  مل ضاء

 ،الح ممممممابال الىصمممممم   إعمممممما   اتشممممممالتة علمممممم  ر ممممممال نه فممممممي اممممممم   ي ام سمممممم  يؤتمممممم 

   كافحمممممممة ىنفمممممماذ ،امتس مممممميش جممممممى   ،امفممممممما  ن اتمممممم ين   تفمممممماء  ،اتؤفسمممممم   الافممممممت نال

 1امف ا .

 

 1 Daddi-addoun Nacer. Oudai Moussa,  ANALYSE DES PRINCIPAUX INDICATEURS DE 

GOUVERNANCE FINANCIERE DES PAYS DU MAGHREB  , La Revue des Sciences Commerciales   

Volume 15, Numéro 1, P168. 
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  مممم  ،امنا مممم  الحكممممش م يمممما   هعممممة خ ممممى     ت ممممل كىفعممممان  ؤ ممممنال قمممم  م

 بمممإجناء   مممعي  همممي ،  ممممة 209 ممممم  تا مممة  همممي ،الحىتعمممة لمصممما   افمممفة  ض يمممة خمممت 

   الحكش للمصالا  ر ييعال

  نهمممممما  فمممممماني عيممممممى  ر ممممممبب ،   ت ممممممل كىفعممممممان تؤ ممممممنال ن مممممم  جيمممممملرى  شرمممممم  مكمممممم 

 .الحكش   امة  ض ية  ي     ،ملضاية  اففة باعت الها  الإجعامية اتؤ نال

 امظممممم  ،امسا يمممممة مل لممممم ان بامن ممممم ة خاصمممممة ،ت  ممممم   خ مممممه همممممىا ش هسممممما  رمممممزا  لا

 ،عممممالالمصعى  فممممي تخ  ةات مممم  المحمممم    ام يانممممال ،شممممحيحة بيانممممال  صمممما ل  همممما يىجمممم 

 
 
  عممما ،( ال  الإ  الأفممملى  ،الأفمممئلة ،امفيسمممال أخمممن)  مم   اختتفمممال  ممم   فممماني  ممما غام مما

  تا ممممممة غ مممممم   اتصمممممما ل رفمممممم  ى ممممممكامية ، قي ممممممة غ مممممم   ام لمممممم ان عيمممممم   ات النممممممال يجفمممممم 

  امتجعيممممي ن مممم  يف ممممي .غ  همممما  مممم  صممممنا ة أقمممم  أنهمممما علمممم  اممممم ف  يس ممممن ،ملصعهممممىل 
 
   نمممما

  ؤ ممنال ،(Arndt and Oman)  ععممان نمم لأل   مم  كمم  انت مم   يمم  ، فيسممة تؤ ممنال

 :هي اتفىنة فيافة تساقشة امصلة ذال امن ي ية ام ضايا . افتخ ا ها كىفعان

 ذال  ؤ ممنال بسمماء فممي امضا ضممة امس مما  رفمم  علمم   بالاعتعا   اتانحة  الصهال   قى   -أ

  ام يمممممما  ر ممممممبب   ي يممممممة قيعممممممة
 
  هسمممممما  ، فتيمممممم   قيعممممممة ذ  ال  ممممممه همممممما ش لأن ن ممممممنا

 .عا   غ    رشك    ت ف   ام ل ان بهن ا تعا 

 .ام ل ( نعى  أ اء )    بامستا   ام  ن ة  اتؤف ال ام يافال ر ييش رتهثن ق  - 

ا  ا ممممم  ىجعممممما ي  ؤ مممممن ىنشممممماء عممممم م ات مممممتخ   ن علممممم  يجمممممب -ل  الأرفممممما  ى ممممم  افمممممتسا  

 ت مماءمة ا امصممىل )  مم  ملحكممش جمم ا  ختلفممة أرفمما  رل ممي   بىاف ة  المح     ام تة

  .مها  فن  لا نتا   ى   يؤ   أن يعك  ام ياس  (  الفت ن  الا 
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 لأفممممممم ا  ى مممممممكامية  فممممممماني ال يممممممم اء ر ييعمممممممال ى ممممممم  ات مممممممتس   اتؤ مممممممنال رمممممممزا  لا

 انحيمممممما  ممممممل يكمممممىن  أن   عكمممممم  ام ضمممممايا  ممممم  تمممممي ة  جعىعممممممة علممممم  بمممممام  ت ز  ، س صيمممممة

 .1(الري  تؤف ة الاقتصا ية الحن ة  ؤ ن )     أي يىمىجي

 ان يت ممممممظ انممممممل الا ،امنا مممممم  الحكممممممش ركعمممممميش ععليممممممة فممممممي    ياممممممم  ام سمممممم  ي مممممماهش

 اخ مممماء نتيجممممة ت  مممم   انت مممما ال عممممنف قمممم  اتؤ ممممنال هممممنه تممممىء فممممي ام لمممم ان رصممممنيإ 

  ام     رنريب في رح ز   

 الافممتفا   ملمم     يعكمم  ، هممش انجمما   فمم  ام يمما  ععليممة ان ام ممى   يعكمم  مكمم 

 عل  امن    رصحيحها أ  ةصحيح اتف يال مكان  ا   في  الحكش  ا تا   متح  ن   سل

 رحعلل  ا لغشمكنها ر     هعة  ،  ي ي غ   أ    جحإ   امتصنيإ   كان   ا   في  ام س 

 اممم     ت مم مام  مم و م يمما   ممافزيعكمم  ان يشممك  ملمم     ،اخ اء      ام يا   ععلية

   .امنا    الحكش فلش عل 

 

 

 

 

1 Julius Court and Verena Fritz with E. Gyimah-Boadi, Good Governance، Aid Modalities and 

Poverty Reduction: Linkages to the Millennium Development Goals and Implications for Irish 

Aid Research project Working Paper 5 Measuring Governance: What Guidance for Aid Policy?, 

London: Overseas Development Institute, August 2007,pp10,11,12 
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   الدولي لبنكالحكم العالمي ل  مؤشرات ثال ا:

  امفن يممة ،الإجعاميممة الحىتعممة  ؤ ممنال (WGI) يامفممات  الحكممش  ؤ ممن   يتضع 

 امظممم   ملحىتعمممة أرفممما  م مممتة ،2017 - 1996 امف ممم   خمممت   إقلممميش بلممم  200  ممم  لأتلممم  

 :1يلي رتع   فيعا

 .ات اءمة   امصىل -

 .امفسإ   غيا  ام ياس    الافت نال -

 .الحكى ة ففامية -

 .امتس يعية الصى   -

 .ام انىن  قىاع  -

 .ا امف  عل  ام ي ن  -

 فممي اتشممالت ن  مم  ت  مم   عمم   ،ن ن  جهال ب ن الإجعامية  اتؤ نال  هنه   رجعي

 امصممممممممساعية ام لمممممممم ان فممممممممي  ال يمممممممم اء  اتممممممممىاطس ن امشممممممممنكال   ممممممممتىو  علمممممممم  الافت صمممممممماء

 رنتجهممما امظممم  امفن يمممة ام يانمممال تمممع  ، صممم ل 30  ممم  أتلممم   ى ممم    مممتس   همممي  امسا يمممة.

  اتس عممممال الحكى يممممة غ مممم   س عممممال ات ،امفكممممن   ناتممممز ،اتسممممس  فاهمممم   مممم   جعىعممممة

 .ال ا   ام  ا    نكال  ،ام  مية

 : 1 نها  امظ    ام   ي ام س  ي ى   تعا اتصا ل ع ي     ام يانال رجعيي يتش

 

1 World bank, " The Worldwide Governance Indicators",(2019/02/10), available at: 

      http: //info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#home/  

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#home/
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 ام ممسى   امكتمما  ،امفاتيممة امتساف ممية ام مم ل   سس ،الأق ال عي   امشنكال  افت ت   • 

  ،امفاتية ملتساف ية

  امفمماتي امف مما    يمما  ،امفمماتي جممامى  افممت ت  ،ممم    ا عيمم   الأفممنا  لافممت تعا • 

 Latinobarometro، Afrobarometerمل الال 

 امتجال ة الم اطن رصنيإ      ال ي اء ر ييعال • 

  .ام يافية الم اطن خ  ال  ،Global Insight:  امىكالال • 

   .الاقتصا ية الافتخ الال       • 

  الحكى ية    غ الاتس ع   لحكى الا     ال ي اء ر ييعال • 

  ؤف مممممة ،هممممما   فن ممممم  م ،ام مممم ا   ؤف مممممة ، ممممم    بممممت  اتنافممممملىن : امفكمممممن  ناتممممز •  

 بيسضهمممما تىن  جا فممممة ،امفاتيممممة امنزاهممممة ،آيممممنتس ،ام  ميممممة امففممممى   س عممممة ،ب  رل ممممعان

 ام  مية.

 بسممم  ،   امتفع مم  ملإنشممماء الأ ل بممي ام سمم  ،امممم   ي ام سمم : اتاميمممة اتؤف ممال   ام سممى  • 

  امتسعيممة امتفمما ن   س عممة ،ال الجيممة   ال  ،الآفمميى   امتسعيممة بسمم  ،ن  مميالأف امتسعيممة

 2امزلاعية ملتسعية  ام   ي امصس  ن   ،الاقتصا   اتي ان في

 الحكمممش  ىقممي     ممتىو  م يممما  اممم   ي ام سمم  ينتجهمما امظممم  اتؤ ممنال هممنه  مماأ  

 .طالالإ  اهن في ر خ  امسا ية ام       ععى ا امفامش في  ،امنا  

 

 

2 Idem. 
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امفمممممامش  ممممم  خمممممت  قيممممما        فمممممي امنا ممممم  الحكمممممش  ؤ مممممنال و   مممممتى  يكشمممممإ 

   تىو ك   ؤ ن ثش رجعيي رل  اتؤ نال  صىلا ا    ؤ ن رجعي ي ملحكش امنا مم 

 عل  امسحى امتا ي :  (100-0   خت  قيا    تىو ك   ؤ ن تع   جا  )

من مما   فممي ذممم  ( اعلمم   لجممة  مم  ا100-90  مم    ر ممي تممع  المصمما  )امفئممة الأ  -

 ن   ركىن باملىن الاخضن ام ات .تؤ ا

(   هممي  لجممة عاميممة  مم  امن مما   فممي 90-75امفئممة ام انيممة ر ممي تممع  المصمما  ) -

 ذم  اتؤ ن   ركىن باملىن الاخضن امفاري.

(  لجممممة  تىفمممم ة  مممم  امن مممما   فممممي 75-50امفئممممة ام ام ممممة ر ممممي تممممع  المصمممما  ) -

 ذم  اتؤ ن   ركىن باملىن الاصفن

(  لجمممة  سخفضمممة  ممم  امن ممما   فمممي 50-25لمصممما  )ع  اة امنارفمممة ر مممي تممم امفئممم  -

 ذم  اتؤ ن   ركىن باملىن امي ر ا ي 

(  لجممممممة  سخفضممممممة جمممممم ا  مممممم  25-10امفئمممممة ال ا  ممممممة ركممممممىن تممممممع  المصمممممما  ) -

 امن ا   في ذم  اتؤ ن   ركىن باملىن ام ن .

( اخفممم   لجممممة  ممم  امن مممما   فممممي 10-0امفئمممة ام ا فممممة  ر مممي تممممع  المصمممما  ) -

 املىن الا عن.ىن بذم  اتؤ ن   رك

 ي  ي ا  ك   ؤ ن رشك   سفص    ىظهال ام    في ال ن  ة  لىنة   ب  لجة 

  ممب  مما  (10-0) ( ا   الا   فىء 100-90   الافض  )اتؤ ن تع  فم  جالال 

 ر هنه ال نا د الارية:  
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 : السيا  ي الستقرار  مؤشر  -1

ل ة أ  عسيفة  فتى بىفا   غ     الالحكى   افت نال عزعة    اتؤ ن  هنا  ي يس

 ،ام ياسممم   امفسمممإ  قيممما  ى ممم  بالإتمممافة ،1   ممم و ر ييممم  قممم ل  اتمممىاطس ن علممم  امتضي ممم  

   الان تبال. تنم    ات لحة  امصناعال  ،امتىرنال

 2007م سة  ام ياس   الافت نال   تىو  خن  ة(: 05)امشك  

  

 http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home: اتص ل

 

 :الحكومة فعالية مؤشر  -2

 متح يممممما بففاميمممممة الافمممممتجابة علممممم  الحكى مممممة قممممم ل   ممممم و اتؤ مممممن همممممنا ي ممممميس

 .امشفب  اجيال

 

 . 41 ،2017،الصزا ن:  ال امنشن جي لي ،دور الحكم الراشد في ترقية حقوق النسان ،فى  ة ب  ع عان 1

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home
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  المساءلةو  الصوت مؤشر   -3

 . 2007م سة ففامية الحكى ة خن  ة   تىو (: 06) امشك  

 http://info.worldbank.org/governance/wgi/#homeتص ل: ا

 قممممم ل   ممممم و   ات ممممماءمة    امتع يممممم  اتؤ مممممن همممممنا ي ممممميس امممممم   ي ام سممممم  بح مممممب

 ى مممم  رفضمممم   ، ممممفافة   نزيهممممة انتخابممممال خممممت   مممم  يعمممم لهش  مممم  اختيممممال علمممم  ،اتممممىاطس ن

    ت ن .    ستخ ة ف ال ؤ  ةنتيج فياس     نالافت

 

 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home
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 امي تان في  ع ليل خت     ،ات ؤ م ن   آمة عل  امشفب ق ل   ى    بالإتافة

 امتف  مممممم    ن ممممممة   الصعفيممممممال ركممممممى    ن ممممممة   ،المحلممممممي ات ممممممتىو  علمممممم    ا ممممممن رشممممممك أ  

 1الحن. الاعتم  

 . 2007م سة امصىل  المحاف ة خن  ة   تىو  (:07)امشك  لقش 

 

 

 

 http://info.worldbank.org/governance/wgi/#homeاتص ل: 

 

   ممتىو  ،ي يس هنا اتؤ ن   و انفاذه ام انىن  ففاميتل  :حكم القانون مؤشر    -4

 امتس يعية.ر  يا امتشنيفال  املىا ي 

 

 

 .205  ،ا نجي فاب ، ف ان فنج 1

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home
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 2007ة م س كش ام انىن     تىو خن  ة  (:08)امشك  

 

 
 

 http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home اتص ل:

 

 التشريعات جودة -5

  شممنيفية مممىا ي   قممىان ن صممياغة علمم  الحكى ممة   مم ل     و  اتؤ ن  هنا  ي يس

 ام مممممممىان ن  ن نمممممممة  لجمممممممة ى ممممممم  تمممممممافةبالإ  ، اجيارمممممممل  رلبممممممم    المصتعمممممممي ظمممممممن ف   رتعاشممممممم  

 .ال الجية    ام اخلية ام يئة في  الحاصلة ملت ىلال  ىات  ها  

 

 

 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home


 

166 

 

 

 

 (: خن  ة رىضس  ؤ ن جى   امتشنيفال 09)امشك  

  

 http://info.worldbank.org/governance/wgi/#homeاتص ل:  

اقبة مؤشر  -6  الفساد مر

 ى مم  بالإتممافة ،امفعى ية ال ال الا  في امف ا  اءافتشن    و اتؤ ن هنا  ي يس

 ،ال اصممة ملعصممالس امفعى يممة اتنافمما رىظيممإ    ،امك ممال ات ممؤ م ن  ف مما    مم و  قيا 

 .امف ا  عل   ام  مة في ن    و  
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 2007  تىو  ناق ة امف ا  م سة (: خن  ة 10)امشك  

  

 http://info.worldbank.org/governance/wgi/#homeاتص ل:  

 (WGIللحكم الراشد العالمي )يعي مؤشر تجم -7

 جعممممممي  حصمممممملة كممممممالأ ي يكممممممىن : عممممممام رشممممممك  الحىتعممممممة  ؤ ممممممن  لح مممممما  قيعممممممة

 100ا مم  0  مم  ر مم أ اتئى ممة امن مم ة اتؤ ممنال هممنه عمم   فممتة علمم  ق ممع ها   اتؤ ممنال

 .رعا ا  ف   ة  امصفن  ي 

  رجعفية  نال ؤ  6  حصلة    جعى  ي ا    (WGI) امفاتي امنا    الحكش  ؤ ن
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   امنا    الحكش قيعة (03) لقش    ج 

 المؤشر

 

PS 

 مؤشر

 الستقرار 

 السيا  ي

GE 

 مؤشر

 فعالية

 الحكومة 

VA 

 مؤشر

  الصوت

 المساءلةو 

RL 

 مؤشر

 حكم

 القانون 

RQ 

 مؤشر

 جودة

 التشريعات 

CC 

 مؤشر

اقبة    مر

 الفساد

 

WGI 

(Worldwide 

Governance 

Indicators) 

 الحكم مؤشر 

 الراشد 

WGI= (PS+GE+VA+RL+RQ+CC)÷6  امنا    الحكش  ؤ ن   ا 

 ام   ي  ام س  بيانال    اتهخىذ   ام اب ة باتؤ نال ال اصة الص     ى   بالافتسا  ام ا  : اتص ل

 

 انهممممما ام مممممى   يعكممممم  امظممممم  ،الحىتعمممممة  ؤ مممممنال نشمممممن علممممم  ،يفعممممم  امممممم   ي ام سممممم 

 اقتسمما  امممة  فممي هممنا ،منا مم ا الحكممش   ممتى ال  ناجفممة علمم  اممم     رحف ممز  فممي   مماهش

 نشمممممن ععليمممممة ان امممممم     اعتيممممم ل اذا ا ممممما ،ينشمممممن  ممممما قيةا صممممم    بجممممم  و  امممممم     هممممنه
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  كى ممال علمم  امضممضد  مم   ز مم  لأجمم   حايمم  غ مم   رصممنيإ   جممن  الحىتعممة  ؤ ممنال

تعممما ر  ممم  همممنه اتؤ مممنال لهيسمممة الحصمممى  علممم   ،صمممت اللا ا ز ممم   ممم   لإجمممناء امممم    

مكمم  يعكمم  ملمم     ،يفنتممها ملس مم   عمما  قي ممة ا  شممحيحة اتفلى ممال امظمم  لتعمما مي ممم

بسممماء  ؤ مممنال  اخليمممة بالافمممتفا    ممم  رجنتمممة ام سممم  امممم   ي تفنفمممة   مممتىو امن ممما   

   اخلها يعكنها    رح  ن    ناجفة فياف ها في فبي  بلىغ الا      الاجى .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

170 

 

 

 الخاتمة 

ل ر مممى  ،ضمممال  الان مممانيةقممم م الح  رصمممىل قممم يشالحكمممش امنا ممم  تفل مممفة  يفممم 

   ا مممي بالإتمممافة ا ممم  ظمممن ف  ، افمممها ال  ضمممال ة ،اتفهمممىم نتيجمممة م  اتعيمممة  فنفيمممة

فممممممي ع يممممم  امكتابممممممال  ،ظهمممممن بمممممماتفهىم الحممممم ي  ،امتفمممممماعتل امن ممممم ية ملفىاعمممممم  أ ل هممممما

ا ممممممم    اتفكمممممممن    صمممممممىلاكمممممممان آخنهممممممما بمممممممن  ه فمممممممي تتابمممممممال امفلعممممممماء  ، الح مممممممى  اتفنفيمممممممة

 يمممم  عكممممس رىجهممممال  ، ام سمممم  اممممم  مي نس مممم  ام أبن همممما صممممس  ن   اتس عممممال ام  ميممممة 

تمممممع   ،اتتسىعمممممة ،يس مممممى  اتفهمممممىم علممممم  نعممممماذج لإ ال  اتمممممىال  ، قممممميش رلممممم  اتس عمممممال

    امتسعية.فيافال  تنا   اصت ية رح ا 

عع  ام س   امصس  ن عل  بساء نعىذج ملحكش امنا      خت  اثممناء ا بيممال 

 ،  شممفبتفهممىم يفممنف  نتيممة ال اباعت مم  ،ل قممناءالالحكممش امنا مم  تممع  ر مم يش عمم 

 مم  خممت  امممم في  ،بالإتممافة ى مم  ات مماهعة فممي اثممناء ام فمم  الاقتصمما   ملحكممش امنا مم 

 بام  ا  ال ا  ى    عالفة ا  ال ت     في ام ىن.  

يتضممممممع  الحكممممممش امنا مممممم  امممممممن  ي ن ممممممل امصممممممس  ن  ام سمممممم  اممممممم  مي ن امنؤ ممممممة 

كمممس  صمممالس امممم    امكيمممم و   يف اممممن ،ان  ا مممس  امليي اميمممة   شممم ي ب ن  مممال ارفممم 

صا  ة أتي  الحص  في امصممس  ن  ام سمم  اممم  مي ن  فممي   مم   هش امىلايممال اتتحمم   

أ   قمممميش اتس عممممة تامتمممما ي رحممممى  الحكممممش امنا مممم  ا مممم   فهممممىم  ممممؤ ل  يحعمممم   ،الا ن كيممممة

 هيئة امظ  قا م بإنتاجل.

صممممممس  ن ا اميممممممة  امظمممممم  يتبساهمممممم ذ  ام مممممميش امليي ام ،أفممممممن  الحكممممممش امنا مممممم  اتممممممؤ ل 

  ام س  ام  مي ن امستا   امتامية: 
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 رناجي ام  مة لح ا  ام  ا  ال ا .  •

 عىتة اتفهىم عي  ن ا  نعىذج  ى   صالس ملصعيي.  •

افممتخ م الحكمممش امنا ممم  تمممع   شمممن طية الاج مممال  امظممم  يف ممم   انهممما رتسممماف   ل ح  •

 الحكش امنا   ام ا ي ى   الاجعا   امتىافا.  

 يممممم  ي مممممتفع   فهمممممىم امتسعيمممممة  ،ن امسعمممممى  امتسعيمممممة  بممممم د امصمممممس  ن  ام سممممم يخلممممم  •

  ممم م  عل هممما بمممامسعى تمممع  ألقمممام لا  فكمممس امتسعيمممة ) جمممى  نعمممى فمممي الاقتصممما  لا يفنممم  

 بامضن ل   جى  رسعية ر هن آثالها عل  المصتعي(

علمممم   ف مممميش   ل ام  مممما  ال مممما  فممممي اممممم     ،ععممممت صممممس  ن امس مممم   ام سمممم  اممممم  مي ن

ال ص صممة  فممتي المصمما  متفممت عال ال ممالجي علمم  قممم م فممال  يممة  مم  خممت  فياامسا

بإع مماء   مما ة ت  مم   مفاعمم  ام  مما  ال مما   ،ات مما ا   ممي ام  مما  ال مما  امممىطن 

المصتعممممي اتمممم ني( امظممممم  مممممش رح مممم  فمممممي  ،علمممم    مممما  ب يمممممة امفىاعمممم  الاخممممنو )الحكى مممممة

  ا .ل   ة ام  ا  البنا جل  فيافارل ب  ل ت    فىو رجسي  ب ية امفىاع  

 ، عممممممى  امصممممممس  ن  ام سمممممم  الحكى ممممممة ا مممممم  الانسممممممحا   عمممممم م امتمممممم خ  فممممممي الاقتصممممممما 

ا   تن ل  ابتفا  ام  مة عمم   عالفممة الا  ال   بالإتافة  ، اتناق ة الاتتفاء بامتس يش  

بالإتمممافة ا ممم   ، غ  هممما  رجعيممم  الأجمممىل  ،الاجتعاعيمممة  ممم  خمممت  خفممم  الانفمممان امفمممام

تشممن   أفاسمم   فممي ات مما   الاقتصمما ية  ،اميممةامفع ني  امس ابممال رجاهمم  المصتعممي اتمم 

تعا يتجمما    ،تع  قضايا ال ص صة  امتحى  نحى اقتصا  ام ىن بام    امسا ية

 امصس  ن  ام س  امي تان في ابنام الارفاقيال  ي ام    امسا ية.
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الصن مم ن  اهتعممام امصممس  ن  ام سمم  اممم  مي ن بع ممهمة الحمم   مم  امف ممن  ات مما ا  بمم ن

 يمممم  عنفممممم هممممنه ام ضممممايا اهتعممممام خمممما  فممممي  ،عخنجممممال ملحكممممش امنا مممم يممممة ت امتسع

  ام س    خ ابال امصس  ن أجس    

 رصمممنيإ بالإتمممافة ا ممم  ا لاج ام سممم  امممم   ي  ؤ مممنال   مممعي ب يممما  الحكمممش امنا ممم  

 عل  فلش الحكش تع   ؤ نال  ض    ختلإ جىانب الحكش. ام    
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