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 المقدمة

 بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد للهه ر  العهملمين والصهلما والسهلمى علهى الاهممي الهبمينا محيدنهم محمهد 

 صلى الله عليه وسلم سيدد البولين والآخرينا أمم بعد:

كهن  مجهرم كلمهم  م لتأكتحاها لهم مببثرهه اا كحيرمبحجما اصغيره رسملة فاذ

كن  مرآتك التي تهر  فياهم حقيقتهكا م لتتقرؤهم وتمر مرور الكراىا بل كتحتا

ثههم بنصههلةش ترإههدط إلههى غريهه  التغييههرا الك يههر مههن النههم  ي ههعرو  بههملفرا ا 

والعجه،ا وأماههم يعي هن  بلههم ههدنا ي ههكن  مهن اللههرونا مهن النههم ا مههن 

 ما بل في ماخلام.الحظا لكنام لم يرو  أ  الحل ليس خمرجا

دعنط إلى رحلة تحنل: من إخص مستالك لم ينفع مفسه ولهم هذه الرسملة ت

غيرها إلى إخص منتجا مسؤول يعرن قدراتهه ويتحمدلهل أخلمقهه وواجحمتهها 

الرحلة ليست سالةا لكنام ممكنةا ولن تندى على خنضاما لهذلكا قحهل أ  

قشم مهع مفسهكا لهم تحدأا أحب أ  أغلب منك إيئشم واحهداا: أ  تكهن  صهمم
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تغ ههاما لههم تكههذ  علياههما اقههرأ الفصههنل بقلههب مفتههنعا وغحهه  مههم تسههت يع 

 ت حيقها ولن بدأ  بخ نا صغيراا فستجد أ  البثر يتراكم ينمام بعد ينى.

 محدأ على بركة الله:

 الغرض من الرسملةتمايد: 

محن معيش في زمهن يك هر فيهه الم هتتن ا كهل إهيء يسهحب امتحمههك إلهى 

سههم ل التناصههلا البخحههمرا مسلسههلم ا ألعههم  الفيههدينا فههي هههذا الخههمر : و

الضجيجا أصحح من السال جداا أ  تضيع مفسكا أ  تصحح مجرم م همهد 

حيما الآخرينا تتحنل إلى أماا أو سلعة تتقلب حيث تتقلب البخحمر وكل مم 

هن را جا والبسنأ من ذلك أ  ك يراا من ال حم  )بل والكحمر( فقهدوا القهدرا 

تحمل المسؤوليةا كلمم واجاهنا م هكلةا بح هنا عهن مهن يلنمنمهها كلمهم على 

 أحسنا بملف لا جلسنا ينتلرو  من ينقذهم.

ة ضهد أ  تصهحح الراحه ملكناه ضهد الراحهة أو الترفيهها تليسه هذه الرسملة

هي هدفكا والترفيه هن كهل حيمتهكا علهى حسهم  ضهيمك عمهرط سهد اا 
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أ  تكن  أمهت مهن يمسهك  قرارطادعنط إلى أ  تستعيد زممى هذه الرسملة ت

 .ولكل خحر ولكل من هب وم  للنم  أ  تتركامب،ممى حيمتها لم 

 على: سبعتمد في هذه الرسملة القصيرا

 .والإيجمبيم  للسلحيم  عمي   خيصت (1

 .واضح سليم مناج (2

 .النامية تعني لم والخسمرا التجمر  أ  وبيم  الف لا لمفانى تصحيح (3

أمههت لسههت  اوغحدِّهه  مههم تسههت يعم ولههن مههراا كلاهه الرسههملة مههن البفضههل قههراءا

الهبولى والهبخيرا ههي مسهؤوليتك وحدط فهي ههذا ال ريه ا لكهن المسهؤولية 

  أمت
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 الفصل البول: هل أمت مستالك أى منتج؟

 قحل أ  تحدأ في تغيير مفسكا يجب أ  تعرن من أمت الآ .

فقه   هذا الفصل ي حه المرآاا املر فياهم بصهد ا لهم تغضهب مهن صهنرتكا

 أى أ  تغيرهم. حيمتك كمم هيتبملاما ثم قرر هل تريد أ  تحقى 

 ؟”ال خص المستالك“أولمش: من هن 

المسهتالك  ك ليس فق  من يبخذ أك هر ممهم ينهتج ويع هياال خص المستال

ن يبخههذ مههن الحيههما ولههم يع ههي إههيئشما يلههتام النقههت والمههمل الحقيقههي هههن مهه

 أو يفيد غيره. والم معرا ولم يرجع ب يء يفيده وال مقة

 صفم  هذا ال خص:

 فهي رؤسهم ه أهلهها الحكنمهةا الفقهرا الللما من ي كن :ال كن  ما م (1

 .مفسه إلم إيء أيالمام ي كن  ...الحظ العملا

ا مناهم واحهدا ينفهذ لهم لكنهه رأسها في فكرا ملين  عنده: أبداا يحدأ لم (2

 ”.لمم تتحسن اللرون“أو ” سببدأ غداا“ يقنل ما مام
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 ي مهد الامتفا إمإة أممى غنيلة سمعم  يقضي: الحيما على متفر  (3

ا مميمهة مجهمع قصهص فيهدينهم ا مسلسهلم ا)أخحهمرا  الآخرين حيما

 .إيئشم هن يصنع ولموتدخل في حيما غيره( 

 المهديرا علهى اللهنى يلقهي إهيءا فهي أخفه  لهن: المسهؤولية يتجنهب (4

 : )أمم المخ ئ(.أبداا يقنل لم ءاالبصدقم ال،وجةا المدر ا

 مملهمشا يع يهه م همكلها لهه يحهل أحهداا يريهد: ما ماهم المسهمعدا ي لهب (5

ا يعهيش عملهة علهى النهم  جاهداا ههن يحهذل أ  مو  فرصهةا وظيفهةا

 )عملة على أبنيها أو أخنتها أو أصدقم ه(.

 ثمميام: السلحيم  التي تعنم على ال خص مفسه

فههي أرضههكا ثههم تنتلههر أ  يحصههد الههنرما هههذا تخيههل أمههك تهه،رك إههنكشم 

ال ههخص المسههتالك يهه،رك الكسههل والعجهه،ا ويحصههد خسههم ر  مسههتحيلا

 فممحة:
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ا بنفسه ثقته من ج،ءاا يقتل العملا فيه ليؤج ينى كل: بملنفس ال قة تآكل (1

 (.أمم لم أصلح لبي إيءحدث مفسه: )ي يحدأ

 أو م،منا قل  أو اكتئم ا إلى يتحنل الداخلي القار ة:النفسي البمراض (2

 لهيس غنيلهة سهمعم  ينهممن  المستالكين من ك يرا بملفرا  ما م إعنر

 .غعمام فقد  الحيما لب  بل البمام مُناَكن 

 فهي وههن أعهناىا ع را عممم ا عمىا عليه يمر: والمنهحة العمر ضيمك (3

 .بمراحل سحقنه بملقليلا ولن بدأوا الذين أقرامه بينمما المكم  مفس

حكنمتهها  أو إخنتهها زوجتهها أمها لببيها محتمجام يلل: المذلة التحعية (4

 .يدعمه من يحتم  غفلشم يحقى السنا في كحر مامم

 أو البربعين جموز قد مفسه يجد عينيها ويفتح ينى يبتي: المتبخر الندى (5

 ولن ينفعه. الندىا يبتي هنم؛ يُذكر إيئشم يصنع ولم الخمسين

 ثمل شم: السلحيم  على المجتمع
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إذا ك هر  فيهه الخلميهم الميتههة التهي تبكهل ولههم  الناحههدا المجتمهع م هل الجسهد

ال خص المستالك لم يضر مفسه فقه ا بهل يضهر  اتعملا يمرض الجسد كله

 كل من حنله:

 علمجاما مملياما معمام يحتم : الدولةمن حنله وعلى  على البعحمء زيمما (1

ينتلهر فرصهة  كسهنل لكنهه العمهل علهى قهممر ههن بينمهم مسهمعدا ا

 محدما في رأسه هن فق .

 تصهير والعم لهة البصهدقمء جلسهم  :الإصهلمع بهدل التذمر ثقمفة إينك (2

ا لهم ا الحكنمة فمسداا الرز  مقفنلالحلد سيئةا )فق  إكن  سمحة

 سبفعل أمم؟(.ممذا ) :يقنللم  ينجد عمل(

 إلهم أمممام يجدو  لم الصغمر وال حم  البغفمل: الحسنة القدوا غيم  (3

 التهذمرا: ال حيعيهة الحيهما هي هذه أ  فيلنن  مستالكينا أإخمصام

 .الإمتم  عدى المتكمليةا
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 أ  يمكنهه لهم مفسهها مسهؤولية يتحمهل لهم مهن: البخلمقي الفسمم تف ي (4

 يحهررا حكم في عمملمش ولم وعدا في صممقشم ولم عملا في أمينام يكن 

 : )الجميع يفعلن  كمم أفعل(.بب  وظلمه غ ه

 إمتم  بقلة بل منارمها بقلة ليس يمن  المجتمع: الح رية ال مقم  إهدار (5

 .التسنيف مفنه محدك من وكم كسلمش مم  عحقري من كما أبنم ه

 

 خلمصة الفصل البول:

وتلهنىا فتكهن   ن: أ  تحقهى مسهتالكشما ت هكن وت همهدأمت الآ  أمهمى خيهمري

التغيير ولن حيمتك وتقرر أو أ  تنلر في  اعحئشم على مفسك وعلى مجتمعك

 .بملقليلا وكله لنفسك
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 الفصل ال ممي: كيف تنتقل من ال كن  إلى العمل؟ )الإيجمبيم  والحداية(

فههي الفصههل الممضههيا رأيههت المههرآا وعرفههت صههفم  ال ههخص المسههتالك 

الههآ  حههم  وقههت النلههر إلههى الجممههب الههآخر: ال ههخص المنههتج  اوأضههراره

 المسؤول.

 اوالحلهنلا لكنهه لهن يكهن  ورمياهم سهمذجامهذا الفصل سهيكن  مليئشهم بملبمهل 

 ال ري  إلى التغيير يحتم  جادااا لكن ثممره تستح  كل تعب.

 ؟”ال خص المنتج المسؤول“أولمش: من هن 

 هن ال خص الذي:

 .اللرون كممت مامم أفعملها متيجة يتحمل (1

 .الكمملة الفرصة ينتلر ولم بملقليلا ولن يحدأ (2

 .الم كلة تضخيم من بدلشم حلا عن يححث ثم الم كلة ير  (3

 .بسي  بجاد ولن فيه فيسمهم المجتمعا من ج،ء أمه يعرن (4

 .يناض لكنه يسق  يتعلما لكنه يخ ئ (5
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 ثمميام: الإيجمبيم  على ال خص مفسه

 لكههن بعهد العههبء والسههعي والم ههقة؛ بنضهنع: التحههنل صههعب فهي الحدايههةا

 إليك الإيجمبيم  الحقيقية:ة وال مبمينةا وتبتي الراح

: )ههل يمكنهك أحهداا تسهبل أ  تحتهم  نالهنفس: له علهى المعتمهمم (1

 ا مسهتقل بهذاتكاستصهحح أمهت سهيد قهرارطمسمعدتي فهي كهذا؟( 

 إعنر لم ينصف.

 هرمنمهم  يفهرز صهغيرااكهم   ولهن الإمجهمز: المسهتقرا النفسهية الصهحة (2

 .قيمة له إمسم  أمك ست عرا السعمما

 مهعا جديهداا إهيئشم لمتهتع العمهلا فيهه تمهمر  يهنى كهل: المامرا  ت نير (3

 .مجملك في خحيراا تصحح النقت

 مخلهك كهم  لهن حتهىا السهؤال أو اليهد مدل تض ر لن: المملية الكرامة (4

 .وكمنٍ حلمل فان بسي شما
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 لكهنام ما ماما يححنمك لم قد النم (: فق  ححام وليس) النم  احتراى (5

 .أمينام مجتاداا رأوط إذا سيحترمنمك

 المجتمعثمل شم: الإيجمبيم  على 

 أو الحتهرول علهى لهم أبنم هها سهناعد على يعتمد مجتمع: حقيقية ماضة (1

 .المعنمم 

 التاهر  يقل مفسها فرم كل ويراقب الجميع يعمل عندمم: الفسمم تقليل (2

 .والمحسنبية والغش

 يعهرن لبمهه بهل إهفقةا لهيس جهمره يسهمعد الجمر: اجتممعي تممسك (3

 .الجمم العمل قيمة

 يعملهن ا آبهمءهم ويهرو  يكحهرو  البغفهمل: للمحهدعين حمضهنة بيئهة (4

 .البصل هن الإمتم  أ  فيتعلمن 

  

12



 رابعام: حلنل واقعية للتحنل )خ نا  عملية لم تحتم  مملشم(

 الحل العملي الم كلة

إممم  وسم ل 

 التناصل

خصص سمعتين فق  ينمياما استخدى ت حي  حجبا 

 استحدل مصف النقت بتعلم إيء مفيد.

 التسنيف والتبجيل
قمعدا مقيقتين: أي مامة تحتم  أقل من مقيقتين افعلام 

 مقم   فق . 5فنرااا ابدأ ببصغر مامة لمدا 

 إمجمزا  صغيرا حققتام البسحنك الممضي. 5اكتب  إعنر العج،

لنى اللرون 

 والآخرين
 ”.ممذا سبفعل الآ  رغم ذلك“به ” أمم مللنى“استحدل 
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 خلمصة الفصل ال ممي:

لكنههه يحتههم  قههراراا صههممقشم  اعجهه، إلههى الإمتههم  لههيس مسههتحيلشمالتحههنل مههن ال

 .وخ نا  صغيرا متكررا

الإيجمبيههم  علههى مفسههك ومجتمعههك هم لههةا لكههن الهه من هههن أ  تحههدأ اليههنىا 

 وليس غداا.
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الفصل ال ملث: المناج السليم وكيهف تتحمهل المسهؤولية )البخلهم  والقناعهد 

 ال مبتة(

ههذا  الكهن الحركهة بهدو  مهناج قهد تكهن  فنضهى اأمت الآ  بدأ  تتحهرط

البخلههم  والقناعههد التههي تجعههل إمتمجههك ممفعاههم لههم )الفصههل يع يههك الحنصههلة 

 .(ضمراا

 أولمش: مم هن المناج السليم؟

المناج السليم هن غري  واضح يضمن أ  عملك يهؤتي ثمهمره مو  أ  تخسهر 

 إمه خلي  من المسؤوليةا البخلم ا والمستمرارية. اروحك أو أخلمقك

 ثمميام: الركم ، الخمس للمناج السليم

 )أ  ترضي الله أولشم( صالإخلم (1

لههم تعمههل لبجههل ريههمء أو سههمعةا فمههن يعمههل للمههدعا إذا امق ههع المههدع 

اعمل لبمك تؤمن أ  العمل عحمماا ولبمهك تريهد أ  تنفهع عم لتهك  اامق ع

 ومجتمعك.
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 ن عملك ولن كم  صغيراش()أحسِ الإتقم  (2

  ”إ  اللههه يحههب إذا عمههل أحههدكم عملههمش أ  يتقنههه“الحههديث النحههني: 

 الإتقم  ليس كممليةا هن صد  مع من تعمل له ومع مفسك.

 )لم تغشا لم تكذ ا لم تحرر(  الصد (3

 وبهمقي البيهمىا الغ مش قد يكسب الينىا لكنه سيخسهر السهمعة غهداا

إذا أخ ههب ا اعتههرن بخ ئههكا  اوالسههمعة هههي رأ  المههمل الحقيقههي

 هذا من الصد .

 )بممر وتحرط بنفسك لم تنتلر أحداا( المحممرا (4

العين الحصيرا تهر  الحمجهة وتعمهل مو  ” المدير لم ي لب مني“لم تقل 

 امتلمر البوامر.

 بملنقت الملت،اى (5

إذا أخههر   االتهه،ى بههه ؛إذا وعههد  بنقههت االنقههت هههن أغلههى مههم تملههك

 عملشما فبمت تسر  من عمر مستقحلك.
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 ثمل شم: تممرين لتحمل المسؤولية

في مامية كل ينىا اكتب فعلشم قمت به ت عر أمهه كهم  ”: الحنصلة“ تمرين (1

 فق  سجل. (لم تلنى أحداا) اصناباما وفعلشم تندى عليه

م واحههداا أمههك سههتتحمل ”: المسههؤولية المعلنههة“ تمههرين (2 أخحههر إخصهها

 ا ثم الت،ى أمممه.”(مي أول كل إارنسبمفع مي“ا )م لشم مسؤولية كذ

لهن  ابي عذرب تحررلينى واحد: جر  لينى واحد ألم ” لم أعذار“ تمرين (3

أمههم “لههن أخ ههب ا قههل و ا”لكههن“بههدو  ” أمههم تههبخر “تههبخر ا قههل 

 واغلب السممع.” أخ ب 
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 خلمصة الفصل ال ملث:

 لم يكفي أ  تنتجا بل أ  تنتج ببخلم . 

 المناج السليم هن الذي يحفظ عليك إمسمميتك مع إمتمجيتك. 

 هذه هي ركم ، التحنل الحقيقي. –البمممةا الصد ا الإتقم ا المحممرا 
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 ليست النامية بل الحداية الحقيقية الفصل الرابع: الخسمرا والف ل:

جربهت “الك يرو  يقرؤو  الفصهنل السهمبقة وينافقهن  علياهما لكهنام يقنلهن : 

حمولههت تغييههر مفسههي لكنهههي “ ا”بههدأ  م ههروعام وخسههر ”. “لتوف هه

 ”.رجعت لنق ة الصفر

لمههن عههممى مههن الف ههل وأصههحح يخههمن مههن  هههذا الفصههل مخصههص لههكا

 المحمولة.

 أولمش: تصحيح المفمهيم الخمغئة عن الف ل

 .النجمع رحلة من ج،ء الف ل النجمعا ضد ليس الف ل (1

 تحهمول ولهم سهمق شم تحقهى أ  بهل تسهق ا أ  لهيس الحقيقهي الف هل (2

 .النانض

 أ  تعنهي فمإهلا إمسهم  أمهك تعنهي لهم المعننيهة أو الممميهة الخسهمرا (3

 .تنجح لم هذه تجربتك
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 واقعية عن النجمع بعد الف ل ثمميام: قصة

 تنمم  إميسن 

مهرا.  ألهفعندمم حمول إميسن  صنع المصهحمع الكاربهم يا ف هل أك هر مهن 

لهم أف هلا أمهم فقه  عرفهت “قهمل: ” ألم تف هل ألهف مهرا؟“قمل له أحدهم: 

 ”.غريقة لم تعملألف 

العحرا: مم ممت تكرر المحمولة؛ حتممش ستنجحا ومم ممت تسعى؛ ستصلا 

 ا الماهم أ  تفاهمكل ف هل يخحهرط بمهم لهم يجهب فعلهه اكل خسمرا فيام مر 

 الدر  وتمضي.

 ثمل شم: كيف تتعممل مع الف ل عمليام )خ نا  من قية(

 لكهنا م معرط تكحت لم: فق  واحداش ينمام الح،  ح  لنفسك أع ِ (1

 .ما مة إقممة إلى يتحنل أ  للح،  تسمح لم

مهم الهذي حهدث؟ مهم كهم  : اسهبل: كجلهمم لهم ك حيهب الخ هب حلهل (2

 ؟.لممذا أمم فمإلتقل: لم  بنسعي فعله ب كل مختلف؟
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 النلهر بغهض قهيم إمسهم  أمت: تجربتك ومتيجة مفسك قيمة بين افصل (3

 ”.محمولتي ف لت“بل قل ” أمم فمإل“ تقل لم مما م روك ف ل عن

 ابهدأا كحيهرا تجهمر  فهي بنفسهك تهرىِّ لم: المرا هذه جداا صغيراا ابدأ (4

 .ثقتك بنمء تعيد حتى الخسمراا صغير تجريحي بم روك

 خسهمرتك عهن تحكهي عنهدمما فبصهد  عنهه احكِ ف لكا تخفِ لم (5

 .يسمعدومك وقد ال يءا بنفس مروا ك يرين أ  ستجد خجلا مو 

 بعد الف ل نفسينمام لإعمما بنمء ال ال لمثينرابعام: خري ة 

  :البولالبسحنك 

  .)تقحل الف ل( اكتب مرسام واحداا من ف لك كل ينى (1

  .مقم   ينميامع ر اخر  من المن،ل  (2

 لم تتخذ قرارا  مصيرية هذا البسحنك. (3

 :ال مميالبسحنك 
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)إعمما ال قة( قم ببعممل صغيرا كنت تتقنام )غحخ وجحهةا ترتيهب  (1

 غرفةا مسمعدا جمر(. 

 كمفئ مفسك بعد كل إمجمز صغير. (2

   :ال ملثالبسحنك 

حهدم م هروعام صهغيراا جهداا )خهمل  مهن  )التخ ي  للحداية الجديهدا( (1

 المخمغر(.

 اكتب خ ة أسحنعية بسي ة. (2

  :الرابعالبسحنك 

 )التنفيذ والمراجعة( مفذ الم روك الصغير.  (1

مامية البسحنكا قيم: ممذا مجح؟ مهمذا لهم يهنجح؟ واحتفهل لبمهك حمولهت 

 مجدماا.
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 خلمصة الفصل الرابع:

 من لم يف لا لم يحمول. 

 الف ل ليس عيحاما بل هن علممة أمك خرجت من من قة الراحة. 

 العيب أ  تمن  بداخلك مو  أ  تحمول.
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 : أمت الحداية والناميةالخمتمة

لهم أريهد أ  أقهنل لهك  صهلت إلهى ماميهة ههذا الكتهم  الصهغيراهم أمت قهد و

 وماعاما بل أريد أ  أقنل: إلى اللقمء في غري  العمل.

 :تعرفنم علىلقد 

 .ضرره ومم المستالك ال خص (1

 .فم دته ومم المنتج ال خص (2

 .البولى خ ناتك تحدأ كيف (3

 .مجمحك تضمن التي والقناعد البخلم  هي مم (4

 .مروسام خسم رط من وتجعل الف ل بعد تناض كيف (5

لهم يكفهي “هنمط م هل صهيني قهديم يقهنل:  الكن المعرفة وحدهم لم تكفي

 ”.أ  تعرن ال ري ا بل عليك أ  تسلكه

غحه  مهم فيهها ابهدأ  الذلكا أرجهن منهك ألهم تضهع ههذا الكتهم  علهى الهرن

وتهذكر ام مم تفعله بقهدر مهم ياهم أ  تحهدأا لم يالينىا ولن ب يء صغير جدااا 
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أمهم وههنا إذا المجتمهع ههن أمهت  اما مام: المجتمع ليس جاة خمرجيهة غريحهة

ممر على أ  تكن  ج،ءاا من الصلمعا بل وأمت قصلح أفرامها صلح الجميعا 

 وابدأ. أمت قممر أ  تكن  قدواا فق  قررا
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 ملح : ورقة العمل الينمية

 (ينميام وتكرارهم صفحةال هذه مسخ يمكنك)

 تمريخ الينى: .........................

 ثلمث مامى أمج،هم الينى )ولن صغيرا(:

1) .............. 

.................................................. 
 

2) .............. 

.................................................. 
 

3) ...............
.................................................. 

 

 سلحية(:بتنقف عنه الينى )من عمما  ال يء الذي س

....................
......................................................... 
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..........................................

..... 

 

 عمما  الإمتم (:ال يء الذي سببدأ فيه الينى )من 

.................................................................... 
....................................... 

 

 تقييم مامية الينى )مم تعلمته(:

.................................................................... 
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