
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ً
........................ ..... ........ . ........ ..... .............. ................... ............ كيف تكون نجما  

2 
 

 المحتويات  فهرس

 

 كيف تكون نجمًا على اليوتيوب      

 رحلة مع فكرتك… من البداية إلى الانتشار والتأثير والرب  ح

 

 المقدمة     

 لماذا يفشل أغلب صناع المحتوى رغم الجهد؟   •

 تصحيح المفاهيم الخاطئة حول اليوتيوب   •

  ”فكرة الكتاب: التحول من “صانع محتوى” إلى “صانع تأثي   •

 لمن هذا الكتاب؟  •

 كيف تستفيد منه عمليًا؟   •

 

 الفصل الأول: عقلية اليوتيوب      

 اليوتيوب كنظام انتباه وليس منصة فيديو   •

ن صانع محتوى وصانع تأثي    •  الفرق بي 

ي للنجاح  •
  ”أكير وهم: “الجودة تكفن

 حلقة النجاح على يوتيوب   •

وع تراكم وليس فيديوهات منفصلة   •  القناة كمشر

 سؤال النخبة: هل يعود المشاهد مرة أخرى؟   •

 

: اختيار الفكرة والتخصص )النيتش(         ي
 الفصل الثان 

 الشغف + الحاجة + السوق   •

 التخصص الدقيق   vs التخصص العام •

ن واكتشاف الفجوة   •  تحليل المنافسي 

 أفكار قبل البدء   10اختبار  •
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 تحويل الاهتمام إلى محتوى قابل للنشر   •

 

 الفصل الثالث: بناء الهوية والشخصية         

ي  •
 اسم القناة ومعناه التسويف 

 الصورة الذهنية لصانع المحتوى  •

ا   •  بناء الثقة والظهور أمام الكامي 

ة التواصل •   (Tone) نير

م والمؤثر   •
ّ
ن المعل  الفرق بي 

 

 الفصل الرابع: هندسة المحتوى وصناعة الفيديو             

 أنواع المحتوى الناجح   •

 قيمة → استمرار → ختام   → Hook :نموذج الفيديو •

اف   •  كتابة السكربت باحي 

 تقنيات الحفاظ على انتباه المشاهد   •

ابطة   •  بناء سلسلة فيديوهات مي 

 

ي )التصوير والمونتاج(       
 الفصل الخامس: الإنتاج التقن 

 أساسيات التصوير البسيط الفعّال   •

 الصوت أهم من الصورة   •

ن   •  أدوات المونتاج للمبتدئي 

  :استخدام أدوات مثل •

o CapCut  

o Canva  

 بناء جودة بموارد بسيطة   •

 

 الفصل السادس: الجذب والانفجار )العنوان + الصورة المصغرة(    
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 العنوان كأداة جذب   •

  (Thumbnail) الصورة المصغرة  •

ي للنقر • ي الذهبر
  (CTR) الثنائ 

 إثارة الفضول بدون تضليل   •

ي الجذب   •
 أخطاء قاتلة فن

 

 والانتشار  SEO الفصل السابع: اليوتيوب    

 كيف يفهمك يوتيوب   •

 الكلمات المفتاحية والوصف   •

 ثانية من النجاح    30بناء أول   •

  :استخدام أدوات تحليل مثل •

o VidIQ  

o TubeBuddy  

 تحويل الفيديو إلى قابل للاكتشاف   •

 

 الفصل الثامن: النمو وبناء الجمهور         

• Shorts   كأداة انتشار 

ك   •  تحويل المشاهد إلى مشي 

 بناء مجتمع وليس جمهور عابر  •

 التفاعل مع التعليقات  •

ك   1000أول  •  مشي 

 

 الفصل التاسع: التحليل والتطوير المستمر       

  YouTube Analytics قراءة •

  Retentionو CTR فهم •

 لماذا يغادر المشاهد؟   •
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 تطوير الفيديو القادم بناءً على البيانات  •

 

: الرب  ح من اليوتيوب      الفصل العاشر

وط تحقيق الرب  ح   •  شر

• AdSense  

 التسويق بالعمولة   •

 بيع الخدمات والدورات   •

 تحويل القناة إلى مصدر دخل متعدد  •

 

: أخطاء قاتلة ونصائح النجاة       الفصل الحادي عشر

ي   •
 النشر العشوائ 

 تقليد الآخرين بدون هوية   •

 الاستعجال على النتائج   •

 فقدان الاستمرارية  •

 كيف تتعامل مع الفشل الأول   •

 

: خارطة الطريق من الصفر إلى النجاح �� ي عشر
 الفصل الثان 

 أيام   7أول  •

 يوم    30أول  •

 فيديوهات   10أول  •

 نموذج بناء قناة خطوة بخطوة   •

 

 الخاتمة      

 اليوتيوب ليس منصة… بل رحلة بناء شخصية   •

 النجاح ليس شعة… بل استمرارية   •

 القرار يبدأ الآن  •
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 ملاحظة مهمة   

 :هذا الفهرس الآن أصبح

 متسلسل منطقيًا  ✔

ي من العقلية إلى الرب  ح ✔  تدريجر

ن التقنية والتأثي   ✔  متوازن بي 

ي قابل للنشر  ✔
افن ي احي   مناسب لكتاب تدريبر

 

 :إذا أردت الخطوة التالية

 :أستطيع الآن أن

ة )اختيار الفكرة والنيتش(       ي مباشر
 أبدأ معك الفصل الثائن

 أو 

 خطة كتابة يومية لإنهاء الكتاب خلال مدة محددة نحول هذا الفهرس إلى      
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 المقدمة 

 كم مرة شاهدت قناة على يوتيوب تتساءل: كيف نجح صاحبها بهذه الشعة؟

م أفضل من هذا… لكنك لم تبدأ، أو بدأت ثم توقفت؟
ّ
 وكم مرة قلت لنفسك: أستطيع أن أقد

ي الخوارزمية؟
 هل المشكلة فن

ي قلة الإمكانيات؟
 أم فن

ا آخر لا يُقال؟
ً
 أم أن هناك شيئ

ء ي
ي البداية… لكنها ستغي ّ كل شر

ي قد لا تعجبك فن
 :الحقيقة الب 

ي ينطلقون بها
 .معظم من يفشلون على يوتيوب لا يفشلون بسبب ضعف المحتوى… بل بسبب طريقة التفكي  الب 

ي هذه المنصة
ة حول النجاح فن ت أوهام كثي   :انتشر

افية،   أنك تحتاج إلى معدات احي 

 أو إلى شهرة مسبقة،

 .أو إلى “حظ” يرفع فيديوهاتك فجأة

 .لكن الواقع مختلف تمامًا

 .يوتيوب ليس ساحة عشوائية، ولا خوارزمية غامضة تعمل ضدك

م لهم قيمة حقيقية
ّ
 .إنه نظام واضح يكافن  من يفهم كيف يجذب انتباه الناس… ويحافظ عليه… ويقد

 .ومن هنا تنطلق فكرة هذا الكتاب

مك فقط كيف تنشر  قناة، 
ّ
 هذا الكتاب لا يعل

 ولا كيف ترفع فيديو، 

ا جذابًا
ً
 …ولا كيف تختار عنوان

 :بل يضعك أمام السؤال الأهم

 كيف تصبح شخصًا يُتابَع؟ 

ي عدد الأدوات، 
ن قناة ناجحة وأخرى منسية… ليس فن  الفرق بي 

ا،  ي جودة الكامي 
 ولا فن

ي القدرة على فهم الناس، والتواصل معهم، وتقديم ما يحتاجونه بطريقة تجعلهم يعودون إليك مرة بعد مرة
 .بل فن

 :إذا كنت تقرأ هذه الصفحات، فغالبًا أنت واحد من هؤلاء

دد  .تريد أن تبدأ قناة، لكنك مي 

ي توقعتها
، ولم تحقق النتائج الب 

ً
 .أو بدأت فعلً

ي يصل إلى الناس
ة أو علم أو تجربة… وتبحث عن طريقة لتحويلها إلى تأثي  حقيف   .أو لديك خير

تب لك
ُ
 .هذا الكتاب ك

ن منذ البداية  :لكن دعنا نكون واضحي 

 لن تجد هنا وصفة سحرية للنجاح الشي    ع، 
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 ولن أعدك بأنك ستصبح نجمًا خلال أيام، 

 مؤقتة تخدع الخوارزمية
ً
م لك حيلً

ّ
 .ولن أقد

ي الوقت نفسه
ء أكير قيمة… وأكير صعوبة فن ي

 :ما ستجده هو شر

 فهم عميق لكيفية بناء قناة ناجحة،

نك من الاستمرار،
ّ
 وطريقة تفكي  تمك

ر
ّ
 .وأدوات عملية تساعدك على تحويل أفكارك إلى محتوى يُشاهد ويؤث

م كيف تختار المجال المناسب،
ّ
 ستتعل

ي هوية واضحة، 
 وكيف تببن

 وكيف تصنع فيديو يجذب الانتباه من أول لحظة،

 وكيف تحافظ على المشاهد حب  النهاية، 

 .وكيف تطوّر نفسك مع كل تجربة… حب  تصل إلى نتائج حقيقية

 :لكن الأهم من كل ذلك

م كيف تبدأ… وتستمر
ّ
 .ستتعل

 .وأنت تقرأ هذا الكتاب، لا تتعامل معه كمادة للمعرفة فقط

ة ر… ثم طبّق مباشر
ّ
 .اقرأ… ثم فك

 .لا تنتظر أن تنتهي من كل الفصول لتبدأ

ة  .ابدأ من الآن، ولو بخطوة صغي 

 .قد تكون فكرة واحدة فقط من هذا الكتاب كافية لتغيي  مسارك بالكامل

ن قناة ناجحة يراها الآلاف—قرار أن تبدأ— وقد يكون هذا القرار البسيط  .هو الفارق بينك وبي 

ا عنك
ً
 .اليوتيوب ليس بعيد

 .والنجاح فيه ليس حكرًا على أحد 

… يبدأ من هنا ي
 .الفرق الحقيف 

 

 

ف بمتابعتكم،،   أتشر
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 الفصل الأول: عقلية اليوتيوب     

ء آخر ي
 عندما يتوقف النجاح على طريقة التفكير قبل أي شر

رة
ّ
ا جذابًا، أو تصمم صورة مصغ

ً
 …قبل أن تتعلم كيف تصوّر فيديو، أو تكتب عنوان

 
ً
 :هناك سؤال أهم بكثي  يجب أن يُحسم أول

 كيف تفكر عندما تقرر أن تصبح صانع محتوى على يوتيوب؟

ي تستخدم الأدوات
ون هي أن اليوتيوب لا يكافن  الأدوات، بل يكافن  العقلية الب  ي يتجاهلها كثي 

 .لأن الحقيقة الب 

 

: اليوتيوب ليس منصة فيديو… بل نظام انتباه     
ا
 أولً

ن هو أنهم يتعاملون مع يوتيوب كأنه مكتبة فيديوهات  .الخطأ الأول الذي يقع فيه معظم المبتدئي 

 :بينما الحقيقة أنه نظام شديد الذكاء هدفه الأساشي واحد

 .إبقاء المشاهد أطول وقت ممكن داخل المنصة

ء آخر ي
 .يخدم هذا الهدف فقط— من العنوان إلى الصورة إلى التوصية— كل شر

 :وهنا تبدأ المعادلة الحقيقية

 ليس المهم أن تنشر فيديو  •

 المهم أن يُشاهد هذا الفيديو •

 والأهم أن يُكمل حب  النهاية  •

 

 ثانيًا: الفرق بير  صانع محتوى وصانع تأثير        

 :هناك نوعان من صناع المحتوى 

 صانع محتوى  .1

 :يفكر هكذا

 ماذا سأقول؟  •

ح؟ •  ماذا سأشر

م؟ •
ّ
 ماذا أريد أن أقد

 صانع تأثير  .2

 :يفكر هكذا
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 ماذا يريد الجمهور أن يشعر؟  •

 لماذا سيكمل المشاهدة؟ •

 ما الذي سيجعل هذا الفيديو يُنصح به للآخرين؟  •

ي زاوية التفكي  
ي المهارة… بل فن

ن ليس فن ن الاثني   .الفرق بي 

 الأول يتحدث عن نفسه 

ي عقل المشاهد
ي يفكر فن

 والثائن

 

ا: أكير وهم يقتل القنوات الجديدة    
ً
 ثالث

 :هناك اعتقاد شائع يدمّر البداية

ا، سينجح تلقائيًا"
ً
 "إذا كان محتواي جيد

 .لكن الواقع مختلف تمامًا

ي 
 .الجودة وحدها لا تكفن

ي العالم… ولا يشاهده أحد 
 .يمكن أن يكون لديك أفضل محتوى فن

 لماذا؟ 

ع الانتباه على ما يثبت أنه قادر على جذب الانتباه
ّ
ع العدالة على المحتوى… بل يوز

ّ
 .لأن اليوتيوب لا يوز

 

 رابعًا: حلقة النجاح على يوتيوب     

 :أي قناة ناجحة تمر بنفس الدورة

 فكرة واضحة  .1

 عنوان يثي  الفضول  .2

ن  .3  صورة تجذب العي 

 (Hook) بداية قوية .4

 استمرار يحافظ على الانتباه .5

 نهاية تدفع للمشاهدة التالية  .6

 .إذا اختل عنصر واحد فقط… ينهار الفيديو
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وع تراكم       وع فيديو… بل مشر  خامسًا: القناة ليست مشر

ي كل فيديو كأنه عمل مستقل
 .من الأخطاء القاتلة التفكي  فن

 :بينما الحقيقة

ي بناء قناة واحدة متكاملة 
 كل فيديو هو لبنة فن

ي فشل القناة
 فيديو ضعيف لا يعبن

ي نجاحها
 وفيديو قوي واحد لا يعبن

ي هو
 :النجاح الحقيف 

 تراكم التحسن •

 تراكم الفهم  •

 تراكم الانتباه •

 

ي اليوتيوب         
 
 سادسًا: سؤال النخبة ف

 :قبل أي فيديو اسأل نفسك

 هل هذا الفيديو سيجعل المشاهد يعود مرة أخرى؟ 

 …لأن الهدف ليس مشاهدة واحدة

 .بل علاقة مستمرة مع الجمهور

 :وهنا يتحول المشاهد من

 شخص شاهد فيديو •

 :إلى

 متابع ينتظر القادم  •

 

ون     سابعًا: قاعدة لا يتحدث عنها الكثير

ي مجالك
 …ليس مطلوبًا منك أن تكون الأفضل فن

ي ذهن جمهورك
 .بل أن تكون الأكير وضوحًا فن

 …الناس لا تتذكر “الأفضل” دائمًا 

 :لكنها تتذكر

 الأسهل فهمًا •
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 الأقرب لهم  •

ا بمشكلتهم  •
ً
 والأكير ارتباط

 

 خلاصة الفصل             

ي فكرة واحدة فهي 
 :إذا أردنا تلخيص هذا الفصل فن

ا… بل من طريقة التفكي    .النجاح على يوتيوب لا يبدأ من الكامي 

ا، لا كمن يصنع فيديو
ً
 .فكر كمن يصنع انتباه

ي علاقة، لا كمن ينشر محتوى
 .فكر كمن يببن

ي جمهورك أو تفقده
ي الفيديو… إما أن تببن

 .وفكر دائمًا أن كل ثانية فن

 

 تمهيد للفصل القادم      

 …بعد أن فهمت العقلية

 :ننتقل للسؤال العملىي 

ي تستحق أن تتحول إلى فيديو ناجح؟ 
 كيف تختار الفكرة الب 

 :وهنا تبدأ المرحلة الثانية من الرحلة

 بناء الفكرة وتحويلها إلى محتوى قابل للانتشار 

 

ف بمتابعتكم ،،   أتشر
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: اختيار الفكرة والتخصص )النيتش(       ي
 الفصل الثان 

ي قبل أول فيديو
 حيث يبدأ النجاح الحقيق 

ي التصوير
 …أغلب من يفشلون على يوتيوب لا يفشلون فن

ي المونتاج
 …ولا فن

ي التسويق
 .ولا حب  فن

ي سؤال واحد بسيط
 :بل يفشلون قبل كل ذلك فن

؟
ً
م أصلً

ّ
 ماذا سأقد

 اختيار الفكرة والتخصص ليس خطوة جانبية،

 .القرار الذي يحدد مصير القناة كاملةبل هو 

 النيتش "  "وهذه مقدمة عن 

 منقول من موقع أببيت ديجيتال :  ماهو النيتش وكيف يتم اختيار النيتش

 

  

ن بمجال  نت إذا كنت من المهتمي  ونية أو المتاجر والمدونات بهدف تحسينها   الرب  ح من الإني  وإنشاء المواقع الإلكي 

ي نجاح موقعك أو مدونتك هو اختيار  
ي تؤثر فن

لمحركات البحث والرب  ح من خلالها، فإن أول الخطوات الب 

 . ( Niche )  النيتش

 ؟  ( Niche ) النيتش ماهو

ي موقعك أو
ي  النيتش ببساطة هو المجال أو التخصص المحدد الذي ستستهدفه فن

ون   إذا كان متجرك الإلكي 
ً
، فمثلً

متجرك سيقدم خدمات بيع الهواتف، فإن النيتش الخاص بهذا المتجر هو ” الهواتف الذكية” ولكن لحظة الأمر  

ة تستهدفها،   ليس بهذه السهولة لأن كلمة ” الهواتف الذكية” ليست بالكلمة السهلة بل إن آلاف المتاجر الكبي 

جزاء فرعية لتتمكن من اختيار النيتش المناسب لمتجرك أو موقعك  ولهذا فإنه يجب عليك أن تقسم هذه الكلمة لأ 

 .ومن ثم الرب  ح الصعود به للصفحات الأولى على محركات البحث وتتمكن من

https://i0.wp.com/upbeat.digital/wp-content/uploads/2020/09/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D8%AA%D8%B4-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D8%AA%D8%B4.jpg?fit=797%2C446&ssl=1
https://i0.wp.com/upbeat.digital/wp-content/uploads/2020/09/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D8%AA%D8%B4-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D8%AA%D8%B4.jpg?fit=797%2C446&ssl=1
https://i0.wp.com/upbeat.digital/wp-content/uploads/2020/09/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D8%AA%D8%B4-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D8%AA%D8%B4.jpg?fit=797%2C446&ssl=1
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فمثلا يمكنك استهداف ” هواتف سامسونج الفئة المتوسطة” كنيتش فرعي من النيتش الأصلى ” هواتف ذكية”  

ي هذه الحالة فإن المنافسة تكون أقل وإمكانية الرب  ح تصبح أعلى
 .وفن

ي اختيار النيتش الصحيح والمرب  ح
 :القواعد الذهبية فن

 
ً
 :سعر المنتج الرئيشي   أول

ي  
وئن ي متجرك الإلكي 

ي ستستهدفها فن
حب  يكون اختيار النيتش صحيح ومرب  ح يجب أن يكون المنتج أو الخدمة الب 

دولارًا ليكون هامش الرب  ح جيد، فبعض المنتجات سعرها قليل وبالتالىي فإن الرب  ح   30يتخطى سعرها حوالىي 

ا، مثل بعض أدوات المطبخ أو اكسسورات الموبايلات فلا 
ً
 يمكن إنشاء موقع لبيع هذه المنتجات  سيكون قليل جد

ي المتجر كمنتجات فرعية لكن المنتج الرئيشي الذي تم على أساسه اختيار النيتش  
فقط، ولكن يمكن إضافتها فن

 .يكون بسعر معقول للرب  ح

 :ثانيًا تقييمات المنتج 

ي اختيار النيتش أم لا يجب أن تكون تقييمات المنتج على المواقع   
لكي تعرف هل المنتج مناسب لاستهدافه فن

ي متوسط 
 تقييم المنتج على متجر سوق دوت كوم أو جوميا يكون فن

ً
 .نجوم 4:5المعتمدة جيدة، قمثلً

ي عن المنتج
ا: معلومائ 

ً
  :ثالث

ء، فكيف سيمكنك الكتابة عنه للجمهور عير الموقع وإقناع   ي
ي منتج أنت لا تعرف عنه شر

لا يمكن أن تعمل فن

ا بمنتج  
ً
ائه، لذا لا بد إذا أردت اختيار النيتش المناسب لمتجرك أو موقعك أن يكون هذا النيتش مرتبط الآخرين بشر

ا
ً
 .تعلمه جيد

 :رابعًا: توفر معلومات عن المنتج على جوجل

ي  
ي مدونة المتجر وللتسويق له ولذلك يجب أن تتوفر معلومات كافية عن المنتج فن

سنحتاج للكتابة عن المنتج فن

ا ولكن يجب أن تكون منتجاتك معروفة  
ً
ي لا يعلم عنها الناس شيئ

جوجل، لا تستهدف المنتجات المبهمة والب 

ي التسويق
 .ويتوفر عنها معلومات تفيدك فن

  :معدل البحث عن المنتج  خامسًا

ي هذه النقطة استخدام أداة 
ي تحديد معدل البحث عن المنتج google keyword planner   يمكنك فن

,يجب    فن

ا على الأقل من  ً عملية بحث،   300والأفضل ألا يقل عن  100:1000أن يكون معدل البحث عن المنتج كبي 

 .لتضمن أن المنتج له جمهور يبحث عنه

 :سادسًا ألا يكون المنتج تراند

اند ليس    ة ثم ينته مثل الاسبين الخاص بلعب الأطفال، استهداف المنتجات الي  اند هو المنتج الذي يظهر لفي  الي 

ا ولكن يجب استهداف منتجات دائمة وعليها طلب باستمرار، لتضمن استمرار  
ً
ا لأن الرب  ح سيكون مؤقت

ً
جيد إطلاق

ا
ً
 .ربحك أيض

ي توليد الأفكار و
ا كافيًا فن

ً
ي اختيار النيتش ولكن خذ وقت

عن المنتج الذي   البحث عير جوجل عليك ألا تتشع فن

ا ذهنيًا مع مجموعة  
ً
ستستهدفه أو حب  الموضوع الذي تريد التخصص فيه عير الموقع، ويمكنك أن تجري عصف

ا ولا تتعجل النتائج
ً
ن جيد  .من الأصدقاء من نفس الفئة المستهدفة لموقعك أو متجرك، وادرس المنافسي 
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: معادلة النجاح الأساسية )الشغف + الحاجة + السوق(        
ا
 أولً

ي 
 :اختيار النيتش الناجح لا يعتمد على عنصر واحد، بل على توازن ثلائر

 الشغف  .1

 هل تستطيع أن تتحدث عن هذا المجال باستمرار دون ملل؟

 الحاجة .2

ي هذا المجال؟
ي مشكلة أو يبحث عن معرفة فن

 هل يوجد جمهور يعائن

 السوق  .3

ي ومشاهدات فعلية؟
 هل هذا المجال فيه اهتمام حقيف 

ي يحدث عند نقطة التقاء هذه العناصر الثلاثة
 .النجاح الحقيف 

 إذا اختفن الشغف → ستتوقف 

 إذا اختفت الحاجة → لن يُشاهدك أحد

 إذا غاب السوق → لن تجد انتشارًا 

 

 التخصص الدقيق vs ثانيًا: التخصص العام        

ا
ً
ي يقع فيها المبتدئون اختيار مجالات واسعة جد

 .من أكير الأخطاء الب 

 :التخصص العام

 تعليم  •

 تقنية •

 طبخ •

 تطوير ذات  •

اق ء بالمنافسة وصعب الاخي   .هذا النوع يبدو جذابًا… لكنه ملىي

 

 :التخصص الدقيق

ن  •  طرق مذاكرة للطلاب الجامعيي 

 مراجعات تطبيقات إنتاجية للهواتف  •

ن  •  وصفات طبخ شيعة للمبتدئي 

ن  •  مهارات إلقاء للمدربي 
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ي البداية
 .كلما كان التخصص أضيق… كان النجاح أشع فن

ا
ً
ا جد

ً
 .لأنك لا تنافس الجميع… بل تخاطب جمهورًا محدد

 

ا: تحليل المنافسير  واكتشاف الفجوة    
ً
 ثالث

 .لا تبدأ من الفراغ… بل ابدأ من الواقع

ي مجالك واسأل
 :ادخل إلى قنوات ناجحة فن

 ماذا يقدمون؟ •

 لماذا ينجحون؟ •

 ماذا لا يقدمونه؟ •

 :ثم ابحث عن “الفراغ” بينهم

 الفجوة = ما يحتاجه الجمهور ولم يتم تقديمه بالشكل الجيد بعد

 :قد تكون الفجوة

ي الأسلوب  •
 فن

ي البساطة  •
 فن

ي اللغة •
 فن

ي الفئة المستهدفة  •
 فن

ي من فكرة جديدة… بل من تقديم فكرة قديمة بطريقة مختلفة
 .النجاح غالبًا لا يأئ 

 

 أفكار قبل البدء 10رابعًا: اختبار       

 .قبل أن تبدأ قناتك، لا تعتمد على فكرة واحدة

 :قم بعمل اختبار بسيط

 :أفكار فيديو ضمن نفس المجال، واسأل نفسك 10اكتب 

ي إنتاج هذا الفيديو بسهولة؟ •
 هل يمكنبن

 هل يوجد شخص سيهتم بمشاهدته؟ •

 هل يمكن أن يتحول إلى سلسلة؟ •

 …أفكار بسهولة 10إذا لم تستطع الوصول إلى 
 .فهذا مؤشر خطر أن المجال غي  مناسب لك الآن

ي تولد أفكارًا أخرى بسهولة
 .الفكرة القابلة للحياة هي الب 
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 خامسًا: تحويل الاهتمام إلى محتوى قابل للنشر      

 .ليست كل فكرة تصلح أن تكون فيديو

ن   :هناك فرق بي 

ي الذهن  •
 فكرة فن

 وفكرة قابلة للنشر  •

 :الفكرة القابلة للنشر يجب أن تحتوي على

 زاوية واضحة •

 رسالة محددة  •

 نتيجة أو فائدة للمشاهد •

 :مثال

ي الحياة “  
 ”النجاح فن

ّ إنتاجيتك خلال أسبوع  3“ ✔  ”عادات يومية تغي 

 

 خلاصة الفصل     

 …اختيار النيتش ليس قرارًا تقنيًا
 .قرار هوية رقمية كاملةبل هو 

 …أنت لا تختار موضوع قناة فقط
اك الناس، ولماذا سيتابعونك عرف، وكيف سي ُ

ُ
 .بل تختار أين ست

 …كلما كان اختيارك أدق
 .كان طريقك إلى النجاح أقصر وأوضح

 

 تمهيد للفصل القادم      

ت الفكرة والتخصص، يبف  السؤال الأهم  :بعد أن اخي 

ي “هوية” تجعل الناس يثقون بك ويتابعونك؟ 
 كيف تببن

ي الفصل الثالث
 :وهذا ما سنكتشفه فن

 بناء الهوية والشخصية على يوتيوب 
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 الفصل الثالث: بناء الهوية والشخصية      

رونك أنت
ّ
ر الناس قناتك… بل يتذك

ّ
 لماذا لا يتذك

ون ي يوتيوب، هناك حقيقة لا يلتفت إليها كثي 
 :فن

 .الناس لا تتابع القنوات… الناس تتابع الأشخاص

ات القنوات،  ن عشر  بي 
ً
 قد يكون المحتوى متشابها

ي ذهن المشاهد
صبح علامة فن

ُ
نش بشعة، وأخرى ت

ُ
 .لكن هناك قنوات ت

ي 
ي المعلومات… بل فن

 .الهويةالفرق ليس فن

 

ي         
: اسم القناة ومعناه التسويق 

ا
 أولً

 .”اسم القناة ليس مجرد عنوان، بل هو “الانطباع الأول

وط  :الاسم الناجح يجب أن يحقق ثلاثة شر

 سهل التذكر  •

 سهل النطق  •

 يعكس فكرة القناة أو شخصيتها •

 :لكن الأهم من ذلك

ء ي
ح كل شر ي ذهن المشاهد، لا أن يشر

 الاسم يجب أن يفتح بابًا فن

فهم من اسمها فقط
ُ
 …لأن القناة القوية لا ت

كتشف مع الوقت
ُ
 .بل ت

 

 ثانيًا: الصورة الذهنية لصانع المحتوى     

 .”قبل أن يشاهدك الناس، هم “يتخيلونك

 :الصورة الذهنية تتكوّن من

 أسلوب كلامك  •

حك •  طريقة شر

 نوع مواضيعك  •

ا  •  حضورك أمام الكامي 
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 :وهنا السؤال الحاسم

ي ذهن جمهورك؟ 
ي تريد أن تبف  فن

 ما الصورة الب 

رى ك  
ُ
 :هل تريد أن ت

 مدرّب؟ •

 ملهم؟  •

؟  •  خبي  عملىي

ح ببساطة؟  •  صديق يشر

ك للصدفة ي 
ُ
 …هذه الصورة لا ت

ببن بوعي منذ أول فيديو
ُ
 .بل ت

 

ا        ا: بناء الثقة والظهور أمام الكامير
ً
 ثالث

ي قبل التصوير… بل أثناءه وبعده
 .الثقة لا تأئ 

 :أكير خطأ

 .انتظار أن “تكون جاهزًا بالكامل” قبل الظهور

 :لكن الحقيقة

ة… لكنها تكشفها وتبنيها تدريجيًا ا لا تصنع الخير  الكامي 

 :لذلك

 ابدأ حب  لو لم تكن مثاليًا  •

ح لشخص واحد فقط  •  تحدث كما لو أنك تشر

 لا تحاول تقليد أحد… كن نسخة واضحة منك أنت  •

 ومع الوقت، يتحول التوتر إلى حضور،

 .ويتحول الحضور إلى ثقة

 

ة التواصل ��  (Tone) رابعًا: نير

ة التواصل هي “شخصية صوتك  .”نير

ن تمامًا ن مختلفتي   :يمكن أن تقول نفس الفكرة، لكن بطريقتي 

 طريقة رسمية جافة •



 
ً
........................ ..... ........ . ........ ..... .............. ................... ............ كيف تكون نجما  

20 
 

 أو طريقة قريبة وبسيطة وإنسانية •

ة يحدد نوع جمهورك   .اختيار النير

 :هل تخاطبهم ك  

 طلاب؟  •

؟  • ن  متدربي 

 أصدقاء؟  •

 أو جمهور يبحث عن إلهام؟ •

ة ليست شكل الكلام… بل علاقة الكلام بالمشاهد  .النير

تك، يبدأ الجمهور بالتعلق بأسلوبك، لا فقط بمحتواك ن تثبت نير  .وحي 

 

م والمؤثر          
ّ
 خامسًا: الفرق بير  المعل

ن من صناع المحتوى ن نوعي   :هناك فرق جوهري بي 

م  .1
ّ
 المعل

ز على نقل المعلومة  •
ّ
 يرك

 يهتم بالدقة  •

 ”يتكلم “عن الموضوع •

 المؤثر  .2

ي  •
ز على تغيي  المتلف 

ّ
 يرك

 يهتم بالفهم والتطبيق  •

 ”يتكلم “إلى الإنسان •

م يقول
ّ
 :المعل

 هذه هي الخطوات

 :المؤثر يقول

 جرّب هذه الخطوات وستشعر بالتغيي  

ح… والمؤثر يحرّك م يشر
ّ
 .المعل
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 ، ن ن الاثني  ي تجمع بي 
 وأقوى القنوات هي الب 

 .لكن تميل دائمًا إلى الإنسان قبل المعلومة

 

 خلاصة الفصل             

 …الهوية ليست شعارًا

 …ولا اسمًا

 .ولا حب  أسلوب تصوير

: كيف يراك الناس عندما لا تكون أمامهم  .الهوية الحقيقية هي

 :كلما كانت هويتك واضحة

ر الناس لك  •
ّ
 زاد تذك

 زادت ثقتهم بك  •

 وسهل عليهم متابعتك  •

 

 تمهيد للفصل القادم      

ت التخصص، وحددت هويتك  …بعد أن بنيت الفكرة، واخي 

 السؤال العملىي 
 :يبف 

؟
ً
 كيف تحوّل هذه الهوية إلى محتوى يُشاهد فعلً

ي الفصل الرابع 
 :وهذا ما سنبدأه فن

 هندسة المحتوى وصناعة الفيديو 

ف  بمتابعتكم ،،  أتشر
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 الفصل الرابع: هندسة المحتوى وصناعة الفيديو      

شاهد حن  النهاية 
ُ
 من فكرة جيدة… إلى فيديو ي

ون البداية…  ي يظنها كثي 
ت تخصصك، وبنيت هويتك، تصل الآن إلى المرحلة الب  دت فكرتك، واخي 

ّ
بعد أن حد

ر. وهنا تظهر فجوة  
ّ
: كيف تحوّل كل ما سبق إلى محتوى يُشاهد ويؤث ي الحقيقة مرحلة التنفيذ الواعي

لكنها فن
ن من يملك أفكارًا جيدة، ومن يعرف كيف يصنع منها فيديو ن اجحًا؛ لأن النجاح على يوتيوب لا يقوم  واضحة بي 

، وبأي ترتيب  .”على “ماذا تقول” فقط، بل على “كيف تقوله، ومب 

 

: أنواع المحتوى الناجح       
ا
 أولً

ليس كل محتوى يصلح لليوتيوب بنفس الدرجة، فالمشاهد لا يدخل المنصة ليستهلك المعلومات بشكل مجرد،  
ي ثلاثة أنماط  

ء مختلف. لذلك يمكن اختصار المحتوى الناجح فن ي
م مهارة، أو يشعر بشر

ّ
بل ليحل مشكلة، أو يتعل

م تجربة أو قصة، ومحتوى 
ّ
يلهم أو يحرّك المشاعر. وغالبًا ما   رئيسية: محتوى يحل مشكلة واضحة، ومحتوى يقد

م فائدة عملية داخل قصة أو تجربة إنسانية تجعل 
ّ
ن هذه الأنواع؛ فتقد ي تمزج بي 

تكون أقوى الفيديوهات هي الب 
ا بما يسمع

ً
 .المشاهد أكير ارتباط

م صانع المحتوى معلومات صحيحة لكن بطريقة جافة، فيفقد المشاهد اهتمامه  
ّ
والخطأ الشائع هنا هو أن يقد

شيعًا، بينما القنوات الناجحة تدرك أن “طريقة التقديم” لا تقل أهمية عن “قيمة المحتوى”، بل قد تتفوق عليها  
ي كثي  من الأحيان

 .فن

 

 (قيمة → استمرار → ختام → Hook) ثانيًا: نموذج الفيديو   

، (Hook) ”أي فيديو ناجح يمكن تفكيكه إلى بنية واضحة، حب  لو بدا عفويًا. تبدأ هذه البنية بما يسمى “الخطاف
ي هذه البداية لا مكان للمقدمات الطويلة، 

ي يقرر فيها المشاهد إن كان سيكمل أو يغادر. فن
وهو اللحظات الأولى الب 

، أو وعد واضح، أو مشكلة   بل يجب أن يشعر المشاهد فورًا أن هذا الفيديو يخصه ويستحق وقته، إما بسؤال مباشر
 .تمسّه

ح أو التجربة بشكل منظم  م الفكرة أو الشر
ّ
ي مرحلة تقديم القيمة، وهي قلب الفيديو، حيث تقد

بعد ذلك تأئ 
ي عنصر  

ي أي لحظة إن شعر بالملل، وهنا يأئ 
ن
، لأن المشاهد قد يغادر ف ي

وسلس. لكن القيمة وحدها لا تكفن
 .رح الأسئلة، وربط الأفكار ببعضها“الاستمرار”، أي المحافظة على انتباهه من خلال التنوي    ع، والتدرج، وط

مه، أو لمشاهدة فيديو آخر، أو  
ّ
أما الخاتمة، فهي ليست مجرد نهاية، بل فرصة لتوجيه المشاهد: إما لتطبيق ما تعل

ك هذه اللحظة للصدفة، بل تبنيها بوعي لتفتح بابًا للفيديو التالىي   .لاتخاذ خطوة محددة. والقنوات الناجحة لا تي 

 

اف         ا: كتابة السكربت باحي 
ً
 ثالث

ن يظنون أن الارتجال أفضل،   ا على الإبداع، بل هو الذي يحميه من العشوائية. كثي  من المبتدئي 
ً
السكربت ليس قيد

ورية، بينما الكتابة المسبقة ي التكرار، والتشتت، وإطالة غي  صرن
ا رئيسية even—فيقعون فن

ً
تمنحك  —لو كانت نقاط

 
ً
 .وضوحًا وتسلسلً



 
ً
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ي تحديد مسار الفكرة: من أين تبدأ، وكيف تنتقل، وأين  
ي كتابة كل كلمة ستقال، بل يعبن

السكربت الجيد لا يعبن
. ومع الوقت  

ً
ن على ما يهم المشاهد فعلا كي 

. كما يساعدك على اختيار الأمثلة المناسبة، وحذف الزوائد، والي  تنتهي
، لكنك ستظل محتف ا ببنية ذهنية واضحة لكل فيديوستجد أنك لا تحتاج إلى سكربت تفصيلىي
ً
 .ظ

 

 رابعًا: تقنيات الحفاظ على انتباه المشاهد        

ي أن تبدأ بقوة، بل يجب أن تحافظ على  
الانتباه مورد نادر، ويوتيوب ساحة مفتوحة للمنافسة عليه. لذلك لا يكفن

ي الإيقاع، بحيث لا يسي  الفيديو على  
هذا الزخم طوال الفيديو. ويتم ذلك من خلال عدة تقنيات، أهمها: التنوي    ع فن

ن الأفكار دون فجو  ات؛ واستخدام أمثلة واقعية تجعل الفكرة أقرب للفهم؛  نسق واحد ممل؛ والانتقال الذكي بي 
ز عقل المشاهد على التفاعل حب  وهو صامت 

ّ
 .وطرح أسئلة تحف

كما أن تجزئة المحتوى إلى نقاط واضحة تساعد المشاهد على المتابعة دون شعور بالإرهاق، وتمنحه إحساسًا 
ب من فائدة أو نتيجة، زادت احتمالية استمراره حب  النهاية  .بالتقدم داخل الفيديو. وكلما شعر أنه يقي 

 

ابطة      خامسًا: بناء سلسلة فيديوهات مي 

من الأخطاء الشائعة التعامل مع كل فيديو كجزيرة مستقلة، بينما القنوات الناجحة تفكر بمنطق “السلسلة”. أي 
 .أن كل فيديو يقود إلى آخر، وكل موضوع يفتح بابًا لموضوع جديد، مما يخلق تجربة مشاهدة متصلة

ي من أجل  
ي علاقة أعمق مع الجمهور؛ لأن المشاهد لا يأئ 

ابط لا يزيد فقط من وقت المشاهدة، بل يببن هذا الي 
ي مسار متكامل من التعلم أو الفائدة. ويمكن تحقيق ذلك من خلال الإشارة إلى فيديوهات 

فيديو واحد، بل يدخل فن
ابطةسابقة، أو التمهيد لمحتوى قادم، أو تقسيم موضوع كبي  إلى   .حلقات مي 

 

 خلاصة الفصل             

ن من يملك أفكارًا جيدة… ومن يحوّلها إلى نتائج. فالفيديو الناجح لا يُببن عشوائيًا،   هندسة المحتوى هي الفارق بي 
بل يقوم على بنية واضحة، وشد متدرج، وفهم عميق لطبيعة المشاهد. وكلما أتقنت هذه الهندسة، لم تعد تحتاج  

ي فيديو يملك فرصة حق
 .يقية للنجاحإلى الحظ، لأنك ستعرف كيف تببن

 

 تمهيد للفصل القادم      

 السؤال العملىي 
صمّم المحتوى من الداخل، يبف 

ُ
مت كيف ت

ّ
 :بعد أن تعل

افية حب  بأبسط الإمكانيات؟  خرج هذا المحتوى بصورة احي 
ُ
 كيف ت

ي الفصل الخامس
 :وهذا ما سننتقل إليه فن

ي )التصوير والمونتاج(
 الإنتاج التقن 

ي )التصوير والمونتاج(
 • أساسيات التصوير البسيط الفعّال • نعم اريد الاستكمال الفصل الخامس: الإنتاج التقبن

ن  • الصوت أهم من الصورة  بناء جودة   • o CapCut o Canva :استخدام أدوات مثل •  أدوات المونتاج للمبتدئي 
   بموارد بسيطة

 



 
ً
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 (والمونتاج  التصوير ) التقني الإنتاج : الخامس  الفصل      

افية افيًا… دون أن تنتظر معدات احي   كيف تصنع فيديو احي 

بعد أن أتقنت فكرة المحتوى وبنيته، قد تتبادر إلى ذهنك عقبة شائعة: “أنا لا أملك معدات كافية لأبدأ”. 

ا من القنوات الناجحة   ً ي تأجيل آلاف القنوات، رغم أن الواقع أثبت أن كثي 
والحقيقة أن هذه الفكرة كانت سببًا فن

ا بهاتف فقط. الفارق ل
ً
ي وضوح الفكرة، وحسن بدأت بأبسط الإمكانيات، بل أحيان

ا، بل فن ي جودة الكامي 
م يكن فن

 .التقديم، وفهم أساسيات التصوير والصوت

ي ليس غاية بحد ذاته، بل هو وسيلة لنقل فكرتك بأفضل شكل ممكن دون تشويش أو إزعاج. وكلما  
الإنتاج التقبن

ن على   كي 
فهمت هذه القاعدة، أدركت أن المطلوب ليس الكمال، بل “الوضوح المقبول” الذي يسمح للمشاهد بالي 

 .المحتوى

 

: أساسيات التصوير البسيط الفعّال      
ا
 أولً

ا، بل بالمشهد. اختيار مكان هادئ، وخلفية غي  مشتتة، وإضاءة مناسبة، يمكن أن  التصوير الجيد لا يبدأ بالكامي 

ا عاديًا. الإضاءة الطبيعية
ً
عد  —مثل ضوء نافذة أمامك—يرفع جودة الفيديو بشكل كبي  حب  لو استخدمت هاتف

ُ
ت

ن   .دون تعقيدمن أفضل الحلول، لأنها تمنح الوجه وضوحًا وراحة للعي 

 بصريًا مريحًا مع  
ً
ن تقريبًا، لأن ذلك يخلق تواصلا ي مستوى العي 

ا فن أما زاوية التصوير، فالأفضل أن تكون الكامي 

ا  از الذي يزعج المشاهدة ويعطىي انطباعًا  —ولو باستخدام حامل بسيط—المشاهد. كما أن تثبيت الكامي  ن يمنع الاهي 

ي 
افن  .غي  احي 

، بل عن وضوح واستقرار يساعده على  ي
ة، فالمشاهد لا يبحث عن مشهد سينمائ  ن ولا تنس أن البساطة هنا مي 

ن فيما تقول كي 
 .الي 

 

 ثانيًا: الصوت أهم من الصورة    

. الصوت هو   ي مشاهدة فيديو بصوت سب  
قد يتسامح المشاهد مع صورة متوسطة الجودة، لكنه نادرًا ما يستمر فن

ي تصل بها فكرتك، وأي تشويش أو صدى أو ضجيج قد يقطع هذا الاتصال
 .القناة الأساسية الب 

ي مكان هادئ قدر الإمكان، وابتعد عن مصادر الضوضاء، وانتبه لصدى الغرفة. وإذا كان 
لذلك، حاول التسجيل فن

ي  ي جودة الصوت — بسيط even—بإمكانك استخدام ميكروفون خارجر
ا واضحًا فن

ً
 .فستلاحظ فرق

 :القاعدة هنا بسيطة

ن الصوت… فابدأ بالصوت ن الصورة أو تحسي  ن تحسي  ت بي 
ّ
ي 
ُ
 .إذا خ

 

 



 
ً
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ا: أدوات المونتاج للمبتدئير          
ً
 ثالث

المونتاج ليس مجرد إضافة مؤثرات، بل هو عملية “تنظيف وتنظيم” للفيديو. الهدف الأساشي هو حذف الزوائد،  

 .وترتيب الأفكار، وجعل المشاهدة سلسة دون انقطاع أو ملل

ي بالغرض وتساعدك على التعلم بشعة، مثل
ي البداية إلى برامج معقدة، فهناك أدوات سهلة وفعالة تفن

 :ولا تحتاج فن

• CapCut:  ،ويوفر أدوات بسيطة وقوية لقص الفيديو، وإضافة النصوص ، ن ا للمبتدئي 
ً
مناسب جد

ن الإيقاع  .وتحسي 

• Canva: ي تصميم العناصر البصرية مثل الصور المصغرة أو إدخال نصوص بسيطة داخل الفيديو
 .مفيد فن

ي كيفية استخدامها بوعي لخدمة المحتوى، لا لإبهار بصري فارغ
ي الأداة، بل فن

 .الفكرة ليست فن

 

 رابعًا: كيف تفكر أثناء المونتاج؟      

 :المونتاج الناجح يقوم على سؤال واحد

بطى  الفيديو؟ 
ُ
 هل هذه اللقطة تضيف قيمة… أم ت

ي فقدان مشاهد. لذلك احرص على
 :كل ثانية زائدة قد تكون سببًا فن

دد  •  حذف التكرار والي 

 تقليل الفراغات الطويلة •

ا •
ً
 إبقاء الإيقاع متوازن

ن لقطات مختلفة لكش الرتابة، لكن دون   كما يمكنك استخدام نصوص بسيطة لتوضيح فكرة، أو الانتقال بي 

 .مبالغة تشتت المشاهد

 

 خامسًا: بناء جودة بموارد بسيطة  ��

ي الحقيقة نتيجة فهم وتطبيق. يمكنك أن تقدم فيديو  
انية، بينما الجودة فن ن من أكير الأخطاء ربط الجودة بالمي 

مًا باستخدام  :محي 

 هاتف جيد  •

 إضاءة طبيعية •

 صوت واضح  •

 مونتاج بسيط  •

 .ومع الوقت، يمكنك تطوير أدواتك تدريجيًا، لكن لا تجعل نقص الإمكانيات عذرًا للتأجيل



 
ً
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 .ابدأ بما تملك… وطوّر ما تستطيع

 

 خلاصة الفصل             

. لا  مت أشع، وتطوّرت بشكل طبيعي
ّ
كتسب بالتجربة. وكلما بدأت مبكرًا، تعل

ُ
ي ليس عقبة، بل مهارة ت

الإنتاج التقبن

م
ّ
ي هذه المرحلة عدو التقد

ء مثاليًا، لأن الكمال فن ي
 .تنتظر أن يصبح كل شر

مة م بطريقة مريحة ومحي 
َّ
 .ما يحتاجه المشاهد منك ليس صورة سينمائية، بل محتوى واضح يُقد

 

 تمهيد للفصل القادم      

 التحدي الأكير 
 :بعد أن أصبح لديك محتوى جيد وإخراج مقبول، يبف 

ات الخيارات؟  ن عشر  كيف تجعل المشاهد يضغط على الفيديو من بي 

ي الفصل السادس
 :وهذا ما سنكتشفه فن

 الجذب والانفجار )العنوان + الصورة المصغرة( 

 

 الفصل السادس: الجذب والانفجار )العنوان + الصورة المصغرة(      

ي أن 
ضغط عليهع و تشاهد وتتاب… بل يجب أن ةك جيدهاتكون فيديو ت لماذا لا يكق 

ُ
  ا ي

ا
 أولً

 …يمكنك أن تصنع أفضل فيديو من حيث الفكرة، والبناء، والإخراج

 .لكن إن لم يضغط عليه أحد، فلن يُشاهد

ي البداية؛ لأنهما  
رة” أهم من أي عنصر آخر فن

ّ
هذه الحقيقة القاسية هي ما يجعل “العنوان” و“الصورة المصغ

ات الفيديوهات،   ن عشر ببساطة بوابة الدخول إلى المحتوى. والمشاهد اليوم لا يختار بعناية، بل يمر شيعًا بي 

حسم المع
ُ
ا ت
ً
ي ثوانٍ معدودة ماذا يشاهد. وهنا تحديد

 .ركةويقرر فن

 

: العنوان كأداة جذب       
ا
 أولً

ا للفيديو، بل هو “وعد” للمشاهد
ً
 .العنوان ليس وصف

ا للاهتمام، زادت احتمالية النقر ً  .وكلما كان هذا الوعد واضحًا ومثي 

ي الفيديو،
ك بما فن  العناوين الضعيفة تخير

ي معرفة المزيد
 .أما العناوين القوية فتجعلك ترغب فن

 من أن تقول
ً
 :بدل

 ”نصائح لزيادة الإنتاجية“



 
ً
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 :يمكنك أن تقول

 ”عادات يومية تضاعف إنتاجيتك خلال أسبوع 3“

ح  
ّ
ن الوضوح والفضول؛ يوض ا بي 

ً
ا دقيق

ً
ي طريقة تقديمها. فالعنوان الناجح يحقق توازن

ي المعلومة، بل فن
الفرق ليس فن

ء  ي
 .الفائدة، لكنه لا يكشف كل شر

 

رة ��
ّ
 (Thumbnail) ثانيًا: الصورة المصغ

ي لحظة
رى فن

ُ
 .إذا كان العنوان يُقرأ… فالصورة ت

ي تدفعه للتوقف وسط سيل من المحتوى. لذلك يجب  
رة هي أول ما يلفت انتباه المشاهد، وهي الب 

ّ
الصورة المصغ

 .أن تكون بسيطة، واضحة، وقابلة للفهم خلال جزء من الثانية

ة، بل تعتمد على  :الصورة الجيدة لا تحتاج إلى تفاصيل كثي 

 عنصر بصري واضح  •

 تعبي  قوي )إن وُجد( •

ا أو معدوم •
ً
 نص قليل جد

 بصريًا” أو مفارقة، زادت جاذبيتها
ً
 .وكلما كانت الصورة تحمل “سؤال

 

ي للنقر   ي الذهنر
ا: الثنان 

ً
 (CTR) ثالث

ي 
، والصورة وحدها لا تكفن ي

 …العنوان وحده لا يكفن

ي للنقر ي الذهبر
لان ما يمكن تسميته “الثنائ 

ّ
 .”لكن معًا يشك

 العنوان يجيب على: ماذا؟ 

؟ ي
 والصورة تجيب على: لماذا يهمبن

 :وعندما يعملان بتناغم، يحدث ما نريده تمامًا

 .يتوقف المشاهد… ثم يضغط

ي يوتيوب إلى ما يُعرف بنسبة النقر
جم فن ي تحدد إن كان الفيديو  (CTR) هذا التفاعل يُي 

ات الب  ، وهي من أهم المؤشر

 .سيُنتشر أم لا

ة للانتشار  فيديو بنسبة نقر عالية + محتوى جيد = فرصة كبي 

 

 رابعًا: إثارة الفضول بدون تضليل     

 .الفضول هو المحرك الأساشي للنقر، لكن استخدامه بشكل خاط  قد يدمّر ثقة الجمهور



 
ً
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 العنوان المضلل قد يجلب لك مشاهدات شيعة، 

ك أثرًا سلبيًا طويل المدى  .لكنه يي 

 :لذلك يجب أن يكون العنوان

 جذابًا، نعم •

ا، نعم • ً  مثي 

ي النهاية •
 لكنه صادق فن

ي العنوان… يجب أن يجده المشاهد داخل الفيديو
 .بمعبن أن ما وعدت به فن

 .اجذب المشاهد بالفضول… واحتفظ به بالمصداقية

 

ي الجذب    
 
 خامسًا: أخطاء قاتلة ف

ا، ومن أبرزها
ً
ا وتؤدي إلى ضعف النقر مهما كان المحتوى جيد ً  :هناك أخطاء تتكرر كثي 

ه، ولا تعطىي سببًا واضحًا للنقر ن الفيديو عن غي  ي لا تمي 
ا، الب 

ً
 .الخطأ الأول: العناوين العامة جد

ن بدل أن تجذبها ي تربك العي 
: الصور المزدحمة بالتفاصيل أو النصوص، الب  ي

 .الخطأ الثائن

ن العنوان والصورة، مما يضعف الرسالة  .الخطأ الثالث: عدم وجود علاقة واضحة بي 

 .الخطأ الرابع: تقليد الآخرين بشكل أعمى دون فهم سبب نجاحهم

 .الخطأ الخامس: تجاهل اختبار العناوين والصور وتحسينها مع الوقت

 

 خلاصة الفصل             

 .الجذب ليس خدعة… بل مهارة

 .وكلما أتقنت هذه المهارة، تضاعفت فرص مشاهدة محتواك

 .الفيديو الناجح لا يبدأ عند تشغيله… بل عند النقر عليه

 .فإن لم تتقن العنوان والصورة، ستبف  أفضل أفكارك حبيسة داخل فيديوهات لا يراها أحد

 

 تمهيد للفصل القادم      

 التحدي الأكير 
ي جذب النقر، يبف 

 :بعد أن نجحت فن

حه للآخرين؟   كيف تجعل يوتيوب يفهم محتواك ويقي 

ي الفصل السابع
 وأشار الانتشار SEO يوتيوب :وهذا ما سننتقل إليه فن



 
ً
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 والانتشار SEO الفصل السابع: اليوتيوب     

حك للآخرين   كيف تجعل يوتيوب يفهمك… فيقي 

ي  
رة قوية، قد تظن أن المهمة انتهت. لكن فن

ّ
ا جذابًا وصورة مصغ

ً
بعد أن أتقنت صناعة الفيديو، وبنيت عنوان

ي الزحام.  
ن فيديو يُشاهد… وفيديو يضيع فن ي بي 

الواقع، هناك مرحلة لا تقل أهمية، بل قد تكون الفاصل الحقيف 

: كيف يفهم يوتيوب محتواك، ومب  يقرر أن يعرض  .ه على جمهور أوسعهذه المرحلة هي

اليوتيوب لا يشاهد الفيديو كما يشاهده الإنسان، بل يحاول “تحليله” من خلال إشارات متعددة: العنوان،  

الوصف، الكلمات المفتاحية، سلوك المشاهدين، مدة المشاهدة، ونسبة التفاعل. وكلما كانت هذه الإشارات 

ف الفيديو، ثم تقي  
ّ
ن واضحة ومتناسقة، أصبح من السهل على المنصة أن تصن  .حه على الأشخاص المناسبي 

 

: كيف يفهمك يوتيوب    
ا
 أولً

. الحقيقة أنه يعمل  ي
” الفيديوهات بشكل عشوائ  لفهم هذه النقطة، يجب أن تتخلى عن فكرة أن يوتيوب “ينشر

ن محتواك والمشاهد المناسب له. فهو لا يسأل: هل الفيديو جيد؟ بل يسأل: لمن هذا الفيديو؟   كوسيط ذكي بي 

 وهل هذا الشخص سيهتم به؟ 

ا، ومحتواك غي  محدد، فلن يستطيع يوتيوب  
ً
ي أهمية الوضوح. إذا كان عنوانك عامًا، ووصفك ضعيف

ومن هنا تأئ 

ي الفيديو يشي  إلى فكرة  
ح الفيديو. أما إذا كان كل عنصر فن أن يحدد جمهورك بدقة، وبالتالىي لن يعرف لمن يقي 

احات ت ي البحث والاقي 
 .رتفع بشكل كبي  محددة وجمهور واضح، فإن فرص ظهوره فن

 

 ثانيًا: الكلمات المفتاحية والوصف     

ضاف  
ُ
ي تستخدمها لتخير يوتيوب عن موضوعك، لكنها ليست مجرد كلمات ت

الكلمات المفتاحية هي اللغة الب 

 
ً
 .عشوائيًا، بل يجب أن تعكس ما يبحث عنه الناس فعلا

ي البحث، والوصف 
ي قد يكتبها المستخدم فن

ي أول  —العنوان يجب أن يحتوي على الفكرة الأساسية الب 
خصوصًا فن

يجب أن يعزّز هذه الفكرة بطريقة طبيعية، دون حشو أو تكرار مبالغ فيه. كما أن استخدام كلمات قريبة  —سطرين

ي المعبن يساعد الخوارزمية على فهم السياق بشكل أفضل
 .من بعضها فن

م له فكرة واضحة عمّا سيشاهده، 
ّ
ا، لأنه يقد

ً
الوصف الجيد لا يخدم الخوارزمية فقط، بل يخدم المشاهد أيض

 .ويربطه بمحتوى آخر داخل القناة

 

ا: بناء أول  ⏱
ً
 ثانية من النجاح 30ثالث

ي يبدأ بعد الضغط على الفيديو. أول  
عد من أهم    30رغم أهمية العنوان والوصف، إلا أن الحكم الحقيف 

ُ
ثانية ت

ة لليوتيوب: هل هذا الفيديو يستحق أن يُكمل المشاهدون مشاهدته أم لا؟  اللحظات، لأنها ترسل إشارة مباشر
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 .إذا دخل المشاهد ثم خرج شيعًا، فهذه إشارة سلبية

 .أما إذا استمر، فهذه بداية قوية

 :لذلك يجب أن تكون هذه البداية

ة دون مقدمات طويلة •  مباشر

ي العنوان  •
 مرتبطة بما وعدت به فن

ي سيحصل عليها المشاهد •
ي القيمة الب 

 واضحة فن

ي أول  
 .ثانية… يحدد مصي  الفيديو غالبًا  30ما يحدث فن

 

 رابعًا: استخدام أدوات التحليل        

ي الاعتماد على الحدس فقط، بل تحتاج إلى أدوات تساعدك على فهم ما يبحث عنه  
مع تطور القناة، لن يكفن

ي هذا الجانب
 :الناس، وكيف يتفاعل الجمهور مع محتواك. ومن الأدوات المفيدة فن

• VidIQ: يساعدك على اكتشاف الكلمات المفتاحية، وتحليل أداء الفيديوهات، ومعرفة فرص المنافسة. 

• TubeBuddy: رة، ومتابعة أداء القناة
ّ
ن العناوين والوصف، واختبار الصور المصغ م أدوات لتحسي 

ّ
 .يقد

هذه الأدوات لا تصنع النجاح، لكنها تختصر عليك طريق التجربة، وتمنحك رؤية أوضح لما يحدث خلف  

 .الكواليس

 

 خامسًا: تحويل الفيديو إلى قابل للاكتشاف        

ي من كل ما سبق هو أن 
عير البحث أو  ا للاكتشاف”، أي يمكن الوصول إليه ةك “قابلتهاصبح فيديو تالهدف النهائ 

حة احات أو الفيديوهات المقي   .الاقي 

 :ولتحقيق ذلك، يجب أن تتكامل عدة عناصر

 عنوان واضح وقابل للبحث  •

 وصف يدعم الفكرة  •

 محتوى يحافظ على المشاهد •

 تفاعل من الجمهور  •

 وربط ذكي بفيديوهات أخرى  •

، فإذا كانت النتائج جيدة، يوسّع   عندما تعمل هذه العناصر معًا، يبدأ يوتيوب باختبار الفيديو على جمهور صغي 

 .دائرة الانتشار تدريجيًا
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 خلاصة الفصل             

ي المشاهد. وكلما ساعدته على فهم محتواك،  
ضن ُ
اليوتيوب لا يروّج الفيديوهات… بل يروّج ما يفهمه ويثق أنه سي 

ي الوصول إلى جمهور أوسع
 .زادت فرصك فن

 للاكتشاف
ً
ا… بل يجب أن تجعله مفهومًا وقابلً

ً
ي أن تصنع فيديو جيد

 .لا يكفن

 

 تمهيد للفصل القادم      

ي النموة ك قابل هات فيديو  تبعد أن أصبح
ي المرحلة الأهم فن

 :للظهور، تأئ 

 كيف تحوّل المشاهد العابر إلى متابع دائم؟ 

ي الفصل الثامن
 النمو وبناء الجمهور  :وهذا ما سنبدأه فن

 الفصل الثامن: النمو وبناء الجمهور     

مه 
ّ
 من مشاهدات متفرقة… إلى جمهور ينتظر كل ما تقد

، بل القدرة على تحويل هذا المشاهد إلى متابع، ثم إلى جمهور، ثم   ي
الوصول إلى المشاهد ليس هو التحدي الحقيف 

ي  
ي جمهورًا، فتظل تدور فن

مه. كثي  من القنوات تحصل على مشاهدات، لكنها لا تببن
ّ
إلى مجتمع يرتبط بك وبما تقد

ي تفهم أن الهدف ليس “زيادة الأرقام”  حلقة من الصعود المؤقت والهبوط الشي    ع. أما القنوات ال 
ي تنجح، فهي الب 

ب 

 .فقط، بل بناء علاقة مستمرة مع الإنسان خلف الشاشة

 

             
ا
 كأداة انتشار  Shorts :أولً

ة وسيلة فعالة للوصول إلى جمهور جديد   ي عالم يتسارع فيه استهلاك المحتوى، أصبحت الفيديوهات القصي 
فن

ح عميق، بل إلى لفت الانتباه، وإعطاء “لمحة ذكية” من محتواك تدفع   بشعة. هذه المقاطع لا تهدف إلى شر

 .المشاهد إلى التعرف عليك أكير 

م بشعة وبجاذبية. ويمكن  
َّ
قد
ُ
ز على فكرة واحدة واضحة، ت

ّ
ء، بل يرك ي

الفيديو القصي  الناجح لا يحاول قول كل شر

 .أن يكون مقتطعًا من فيديو طويل، أو فكرة مستقلة مرتبطة بنفس التخصص

دون بناء محتوى أطول يرسّخ العلاقة. فالفيديو القصي    Shorts لكن الخطأ الذي يقع فيه البعض هو الاكتفاء بال 

ي البيت
 .يفتح الباب، لكنه لا يببن

 

ك      ثانيًا: تحويل المشاهد إلى مشي 

ي الولاء، وكثي  من المشاهدين يغادرون دون أن يعودوا مرة أخرى. لذلك يجب أن يكون لديك  
المشاهدة لا تعبن

 .وعي دائم بكيفية تحويل هذه اللحظة العابرة إلى ارتباط مستمر
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مه 
ّ
اك، بل عير تقديم سبب مقنع له. عندما يشعر المشاهد أن ما تقد

هذا التحويل لا يحدث فقط عير طلب الاشي 

اك قرارًا طبيعيًا ي مكان آخر، يصبح الاشي 
 .سيفيده باستمرار، أو أنه سيجد عندك ما لا يجده فن

ا بقيمة حقيقية، لا مجرد عبارة متكررة
ً
اك يجب أن يكون ذكيًا وغي  مزعج، مرتبط  .كما أن التذكي  بالاشي 

 

ا: بناء مجتمع وليس جمهورًا عابرًا              
ً
 ثالث

 .”الجمهور قد يشاهد وينصرف، لكن المجتمع يبف  ويتفاعل. والفرق بينهما هو “الإحساس بالانتماء

ر، يتحول من مشاهد إلى عضو  
َّ
، أو أن رأيه يُقد ب بشكل مباشر

َ
عندما يشعر المتابع أنه جزء من رحلة، أو أنه يُخاط

ي مجتمع. وهذا يتطلب منك أن تنظر إلى قناتك كمساحة تواصل، لا كمنصة بث فقط
 .فن

 :يمكنك تعزيز هذا الشعور من خلال

 طرح أسئلة داخل الفيديو  •

ن  •  طلب آراء المتابعي 

 الإشارة إلى تعليقات سابقة •

 بناء موضوعات تستمر عير حلقات •

 .المجتمع لا يُببن بالمحتوى فقط… بل بالتفاعل المستمر حوله

 

 رابعًا: التفاعل مع التعليقات   

ي 
ي كثي  من الأحيان، يكون التفاعل فن

ي للفيديو. وفن
قسم التعليقات ليس مساحة جانبية، بل هو امتداد حقيف 

 .التعليقات هو ما يعزّز انتشار الفيديو، لأنه يرسل إشارات إيجابية لليوتيوب بأن المحتوى يهم الناس

ي الساعات الأولى—الرد على التعليقات
ة مع الجمهور، ويشجّع الآخرين على  —خصوصًا فن ي علاقة مباشر

يببن

، مما يساعدك على تطوير محتواك بشكل أدق ن  .المشاركة. كما يمنحك فهمًا أعمق لاهتمامات المتابعي 

ر من يتفاعل معك
ّ
ط أن ترد على الجميع، لكن احرص على الحضور، وعلى إظهار أنك ترى وتقد  .ولا يشي 

 

ك  1000خامسًا: أول          مشي 

ون يتوقفون هنا لأنهم لا   ة بالظهور. كثي  ي قبل أن تبدأ النتائج الكبي 
عد من أصعب المراحل، لأنها تأئ 

ُ
هذه المرحلة ت

ي بناء قاعدة حقيقية
ا شيعًا، لكن من يستمر يتجاوز هذه المرحلة ويبدأ فن

ً
 .يرون عائد

ك لا يحتاج إلى حظ، بل إلى  1000الوصول إلى أول   :مشي 

ي الفكرة  •
 وضوح فن
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ي النشر  •
 استمرارية فن

ي المحتوى  •
ن مستمر فن  تحسي 

 تفاعل صادق مع الجمهور  •

ا بنفس العمق
ً
ة “تأسيس”، تتعلم فيها ما لا يمكن تعلمه لاحق ي الحقيقة في 

ا، لكنه فن
ً
 .وقد يستغرق الأمر وقت

 

 خلاصة الفصل             

ي   :النمو على يوتيوب ليس مجرد زيادة أرقام، بل انتقال تدريجر

 .من مشاهد… إلى متابع… إلى مجتمع

زت على الإنسان قبل الرقم، جاء الرقم كنتيجة طبيعية
ّ
 .وكلما رك

ا  
ً
فلا تسعَ فقط لأن يُشاهدك الناس، بل لأن يتذكروك، ويعودوا إليك، ويشعروا أن وجودك يضيف لهم شيئ

 .حقيقيًا

 

 تمهيد للفصل القادم      

ي بناء جمهورك، يبف  السؤال الأكير أهمية على المدى الطويل
 :بعد أن بدأت فن

 كيف تفهم ما يحدث داخل قناتك… وتطوّرها بذكاء؟

ي الفصل التاسع
 :وهذا ما سننتقل إليه فن

 التحليل والتطوير المستمر 

 الفصل التاسع: التحليل والتطوير المستمر     

ي على الأرقام 
… إلى التحسير  الواعي المبن  ي

 من النشر العشوان 

، لكن مع الوقت لا   ي المراحل الأولى من رحلتك على يوتيوب، قد تعتمد على الحماس والحدس، وهذا أمر طبيعي
فن

ي أن تنشر وتنتظر النتائج، بل تحتاج إلى أن تفهم ما يحدث داخل قناتك بدقة. هنا ينتقل صانع المحتوى من  
يكفن

 يوجّه قراراتك، لا مجرد أرقام تراقبهامرحلة “المحاولة” إلى مرحلة “الإدارة الواعية”، حيث تصبح ا
ً
 .لبيانات دليلً

ي القدرة على قراءة النتائج، واستخلاص  
ي الجهد المبذول، بل فن

ن قناة تنمو وأخرى تتوقف غالبًا لا يكون فن الفرق بي 

 .الدروس، وتعديل المسار باستمرار
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: قراءة      
ا
 YouTube Analytics أولً

ي البداية. المهم هنا ليس أن تفهم كل رقم،  
دة فن

ّ
م لك لوحة تحكم غنية بالمعلومات، لكنها قد تبدو معق

ّ
يوتيوب يقد

ي تعكس سلوك المشاهد
ات الب  ز على المؤشر

ّ
 .بل أن ترك

 :من أبرز ما يجب الانتباه إليه

 عدد المشاهدات: يعطيك صورة عامة، لكنه ليس كافيًا وحده  •

 وقت المشاهدة: مؤشر على قيمة المحتوى وقدرته على الاحتفاظ بالمشاهد •

احات أم من مصادر خارجية • ي جمهورك من البحث أم من الاقي 
 مصادر الزيارات: هل يأئ 

فهم ضمن سياق واحد: كيف وصل المشاهد؟ وماذا فعل بعد 
ُ
قرأ بشكل منفصل، بل ت

ُ
ات لا ت هذه المؤشر

 الوصول؟ 

 

 Retentionو CTR ثانيًا: فهم       

ان من أهم مفاتيح النجاح على يوتيوب
ّ
ين يُعد  :هناك مؤشر

: نسبة النقر
ا
 (CTR) أولً

ي أن العنوان أو الصورة  
وهي نسبة الأشخاص الذين رأوا الفيديو وضغطوا عليه. إذا كانت منخفضة، فهذا يعبن

ا
ً
، مهما كان المحتوى جيد ي

رة لا يجذبان الانتباه بما يكفن
ّ
 .المصغ

 (Retention) ثانيًا: نسبة الاحتفاظ
ي  
ي بداية الفيديو، أو فن

ي يبف  فيها المشاهد داخل الفيديو. إذا كانت منخفضة، فهذا يشي  إلى مشكلة فن
وهي المدة الب 

ي وضوح الفكرة
 .الإيقاع، أو فن

ين حاسمة ن المؤشر  :العلاقة بي 

• CTR  عالىي + Retention   ضعيف = جذب جيد لكن محتوى غي  مُرض 

• CTR ضعيف + Retention  قوي = محتوى جيد لكن لا أحد يكتشفه 

• CTR جيد + Retention  جيد = فيديو لديه فرصة حقيقية للانتشار 

 .النجاح لا يعتمد على رقم واحد… بل على توازن الأرقام

 

ا: لماذا يغادر المشاهد؟   
ً
 ثالث

ي 
 .هذا السؤال هو مفتاح التطوير الحقيف 

 .كل مغادرة مبكرة تحمل رسالة، لكن عليك أن تتعلم قراءتها

 :قد يغادر المشاهد بسبب

 بداية بطيئة لا ترتبط بالعنوان  •

ي المحتوى •
ر أو حشو فن  طول غي  مير
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ي الإلقاء أو تكرار الأفكار  •
 ضعف فن

ن النقاط •  انتقالات غي  واضحة بي 

 أو ببساطة لأن الفيديو لم يلبِّ توقعه •

ي ينخفض فيها الاحتفاظ داخل الفيديو يمنحك إشارات دقيقة: أين فقدت الانتباه؟ ولماذا؟ 
 تحليل اللحظات الب 

 

 رابعًا: تطوير الفيديو القادم بناءا على البيانات    

اكمة. كل فيديو هو   ة المي  بة حظ”، بل على سلسلة من التحسينات الصغي  القنوات الناجحة لا تعتمد على “صرن
 .فرصة للتعلم، وليس فقط للنشر 

 ”هل الفيديو نجح أم لا؟“  :بدل أن تسأل

 :اسأل

مت من هذا الفيديو؟  •
ّ
 ماذا تعل

ي القادم؟ •
 ماذا سأغي ّ فن

 ما الذي سأكرّره لأنه نجح؟ •

 :قد تكتشف أن

 أعلى  CTR عناوين معينة تحقق •

ن يحافظ على المشاهد أكير  • ح معي   أسلوب شر

 أكير  •
ً
ا من المواضيع يلف  تفاعلً

ً
 نوعًا محدد

 .وهنا تبدأ ببناء “نموذج نجاحك الخاص”، بدل تقليد الآخرين

 

 خلاصة الفصل             

ورة لكل من يريد الاستمرار والنمو. فبدون فهم الأرقام، ستبف  تجرب وتنتظر، أما   التحليل ليس رفاهية… بل صرن
 .معها، فستتحرك بوعي وثقة

 
ً
قيّد الإبداع… بل توجهه نحو ما يعمل فعلا

ُ
 .البيانات لا ت

ن  ه هو درس، وكل رقم هو إشارة، وكل تحسي  ا even—كل فيديو تنشر
ً
 .يقربك خطوة من النجاح—لو كان بسيط

 

 تمهيد للفصل القادم      

ين  السؤال الذي يشغل كثي 
 :بعد أن فهمت كيف تنمو وتطوّر قناتك، يبف 

؟  ي
 كيف تتحول هذه القناة إلى مصدر دخل حقيف 

ي الفصل العاشر 
 الرب  ح من اليوتيوب  :وهذا ما سننتقل إليه فن
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: الرب  ح من اليوتيوب        الفصل العاشر

بن  
ُ
شاهد… إلى دخل ي

ُ
 من محتوى ي

بعد رحلة بناء الفكرة، وصناعة المحتوى، وجذب المشاهدين، وتحليل الأداء، يصل كثي  من صناع المحتوى إلى  

فهم بوضوح منذ البداية  
ُ
ي أن ت

ي ينبعن
؟ والحقيقة الب  ي

السؤال الأهم عمليًا: كيف يتحول هذا الجهد إلى دخل حقيف 

ي النهاية،
ي فن
بل هو نتيجة طبيعية لمسار متكامل من القيمة   هي أن الرب  ح على يوتيوب ليس خطوة منفصلة تأئ 

 .والثقة والاستمرارية

ن المبكر على المال قبل بناء الجمهور، أو انتظار الإعلانات وحدها كمصدر دخل، بينما   كي 
الخطأ الشائع هو الي 

ي تنظر إلى يوتيوب كمنظومة متكاملة للفرص، لا كمنصة إعلانات فقط
 .الواقع يؤكد أن القنوات الأكير نجاحًا هي الب 

 

وط        : شر
ا
 تحقيق الرب  ح  أولً

ا أدئن  
ً
كاء يوتيوب، والذي يتطلب حد ي تحقيق الدخل من إعلانات يوتيوب، يجب الانضمام إلى برنامج شر

لكي تبدأ فن

ة محددة،   ن وساعات المشاهدة خلال في  كي 
ن من المشي  من النشاط والتفاعل. يشمل ذلك الوصول إلى عدد معي 

ام بسياسات المنصة المتعلقة بالمحتوى الأصلىي 
ن  .وحقوق النشر   إضافة إلى الالي 

ا أدئن  
ً
ي تصل إلى الرب  ح تمتلك حد

ا بقدر ما هي “مرحلة تصفية”، تضمن أن القنوات الب 
ً
وط ليست عائق هذه الشر

، بل كمحطة ضمن رحلة أطول ي
ي النظر إليها كهدف نهائ 

 .من الجدية والاستمرارية. لذلك لا ينبعن

 

 ( الإعلانات)  AdSense :ثانيًا   

هو البوابة الأساسية لتحقيق الرب  ح من الإعلانات على يوتيوب، حيث يتم عرض   Google AdSense يُعد نظام

م فيه  
ّ
إعلانات على فيديوهاتك مقابل عائد مالىي يعتمد على عدد المشاهدات، ونوع الجمهور، والمجال الذي تقد

 .المحتوى

ن القنوات، ولا يمكن الاعتماد عليها وحدها كمصدر   لكن من المهم إدراك أن أرباح الإعلانات تختلف بشكل كبي  بي 

ي يتطور مع نمو القناة، لا كهدف رئيشي منذ  
ي المراحل الأولى. لذلك يُنصح بالنظر إليها كدخل إضافن

ثابت، خاصة فن

 .البداية

 

ا: التسويق بالعمولة   
ً
 (Affiliate) ثالث

من أكير الطرق فعالية لتحقيق دخل مبكر هو التسويق بالعمولة، حيث تقوم بالتوصية بمنتجات أو خدمات 

اء من خلال رابطك  .مرتبطة بمحتواك، وتحصل على عمولة عند الشر

ي رأيك.  
ا، بل لأنه يثق فن

ً
ي لأنك وضعت رابط نجاح هذا النموذج يعتمد بشكل كبي  على الثقة. فالمشاهد لا يشي 

 .لذلك يجب أن تكون التوصيات صادقة، ومبنية على تجربة أو معرفة حقيقية، لا مجرد محاولة للبيع
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 رابعًا: بيع الخدمات والدورات    

، فإن قناتك يمكن أن تتحول إلى منصة تعريف بقدراتك، ومن ثم بوابة لبيع   ن ي مجال معي 
ة فن إذا كنت تملك خير

مها، لا  
ّ
ي تقد

خدماتك أو دوراتك التدريبية. هذا النموذج يُعد من أقوى مصادر الدخل، لأنه يعتمد على القيمة الب 

 .على عدد المشاهدات فقط

م محتوى مجانيًا يعرّف الناس  
ّ
ي مجال التدريب أو التعليم أن يقد

على سبيل المثال، يمكن لصانع محتوى فن

ن إلى برامج أعمق أو استشارات خاصة   .بأسلوبه، ثم يوجّه المهتمي 

ي يجذب… والمحتوى المدفوع يوسّع الأثر ويحقق الدخل
 .المحتوى المجائن

 

 خامسًا: تحويل القناة إلى مصدر دخل متعدد  ��

ي منظومة متكاملة تشمل
ي لا تعتمد على مصدر واحد للدخل، بل تببن

 :القنوات الأكير استقرارًا وربحية هي الب 

 الإعلانات  •

 التسويق بالعمولة •

 بيع المنتجات أو الدورات  •

 تقديم الخدمات أو الاستشارات  •

اكات مع جهات أخرى •  وربما الرعايات والشر

ي الاستمرار
 .هذا التنوع لا يزيد فقط من الدخل، بل يحمىي القناة من التذبذب، ويمنح صانع المحتوى مرونة أكير فن

 

 خلاصة الفصل             

زت على تقديم قيمة حقيقية، وبناء  
ّ
 عن المحتوى، بل نتيجة له. وكلما رك

ً
ا منفصلً

ً
الرب  ح من اليوتيوب ليس هدف

ثقة مع جمهورك، وخلق مسارات متعددة للاستفادة من هذا المحتوى، أصبح الدخل نتيجة طبيعية لا تحتاج إلى  

 .مطاردتها بشكل مباشر 

 لا تسعَ للرب  ح من المشاهد… بل لبناء علاقة مع إنسان،

 .فالإنسان إذا وثق بك… جاء الرب  ح معه

 

 تمهيد للفصل القادم      

 :بعد أن تعرّفت على فرص الرب  ح، يبف  جانب لا يقل أهمية

ي قد تهدم كل ما بنيته؟ 
 ما الأخطاء الب 

ي الفصل الحادي عشر 
 أخطاء قاتلة ونصائح النجاة  :وهذا ما سنكشفه فن
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: خارطة الطريق من الصفر إلى النجاح      ي عشر
 الفصل الثان 

 كيف تنتقل من فكرة… إلى قناة تنمو بثبات

ا؟ وكيف أتحرك دون  
ً
اتيجيات، يبف  السؤال الأكير عملية: من أين أبدأ تحديد بعد كل ما سبق من مفاهيم واسي 

ي مسار واضح يمكن تطبيقه، خطوة  
تشتت؟ هذا الفصل لا يضيف مفاهيم جديدة بقدر ما يجمع الخيوط كلها فن

 المعرفة نظرية، بل تتحول إلى إنجاز فعلىي 
 .بعد خطوة، بحيث لا تبف 

مت بها، ستجد نفسك   ن ة، متتابعة، إذا الي  النجاح على يوتيوب لا يحدث بقفزة واحدة، بل بسلسلة خطوات صغي 

ي مكان مختلف تمامًا عمّا بدأت منه
ة فن  .بعد في 

 

: أول  ��
ا
( 7أولً  أيام )مرحلة الانطلاق الذكي

ز على تحديد فكرتك  
ّ
ي هذه المرحلة، رك

الأسبوع الأول ليس هدفه تحقيق مشاهدات، بل بناء أساس صحيح. فن

بدقة، واختيار التخصص المناسب وفق معادلة الشغف والحاجة والسوق، ثم انتقل إلى صياغة هوية واضحة  

ة، وطبيعة المحتوى  .لقناتك من حيث الاسم، والنير

ي   10بعد ذلك، قم بكتابة قائمة من 
بالغ فن

ُ
ا، واخي  منها أول موضوع لتبدأ به. لا ت

ً
مت سابق

ّ
أفكار فيديو كما تعل

ا مختصًرا، وابدأ التسجيل
ً
، ولا تنتظر الكمال، بل جهّز بيئة تصوير بسيطة، واكتب سكربت  .التحضي 

ي هذه الأيام هو كش حاجز البداية، وبناء أول تجربة حقيقية، مهما كانت بسيطة
 .الهدف فن

 

 يوم )مرحلة التأسيس(  30ثانيًا: أول                  

ا من الفيديوهات  
ً
خلال الشهر الأول، يجب أن يتحول العمل من محاولة فردية إلى نمط ثابت. حاول أن تنشر عدد

 .يسمح لك باكتشاف أسلوبك، وفهم تفاعل الجمهور، حب  لو كانت النتائج متواضعة

ز على
ّ
ا بالأرقام، بل رك ً ي هذه المرحلة، لا تنشغل كثي 

ن
 :ف

ن جودة الطرح من فيديو لآخر  •  تحسي 

 تجربة عناوين وصور مختلفة •

 التفاعل مع التعليقات  •

ات الأساسية مثل مدة المشاهدة  •  ومراقبة المؤشر

ي 
ها، وأن أسلوبك يتحسن تدريجيًا. هذا هو التقدم الحقيف   .ستبدأ بملاحظة أن بعض الأفكار تعمل أفضل من غي 
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ا: أول        
ً
 فيديوهات )مرحلة التعلم المكثف(  10ثالث

ة فيديوهات هي أهم “مدرسة عملية” ستمر بها. هنا ستكتشف  :أول عشر

ا  •  كيف تتحدث أمام الكامي 

 كيف تختصر الفكرة دون إطالة •

 كيف تجذب الانتباه وتحافظ عليه •

ي الأساس الذي سيُببن عليه كل نجاح لاحق
، لكنها تببن ة، وهذا طبيعي  .قد لا تحقق هذه الفيديوهات نتائج كبي 

تعامل مع هذه المرحلة بعقلية التعلم، لا بعقلية الحكم على نفسك. كل فيديو هو تجربة، وكل تجربة تقرّبك من  

 .مستوى أفضل

 

 رابعًا: نموذج بناء قناة خطوة بخطوة         

ي نموذج عملىي واضح، فيمكن ترتيبها كالتالىي 
 :إذا أردنا تلخيص الرحلة فن

مه، بعد ذلك تنتقل إلى 
ّ
ي هوية واضحة تعكس شخصيتك وما تقد

تبدأ بتحديد الفكرة والتخصص بدقة، ثم تببن

نتج الفيديو بأبسط الإمكانيات المتاحة
ُ
 .كتابة محتوى منظم وفق نموذج مدروس، ثم تصوّر وت

رة لزيادة النقر، ثم تتابع أداء الفيديو وتحلل نتائجه،  
ّ
ن العنوان والصورة المصغ ، تعمل على تحسي  بعد النشر

ي النمو تدريجيًا
. ومع كل دورة، يتحسن مستواك، ويبدأ جمهورك فن ي الفيديو التالىي

 .وتستخرج منه دروسًا تطبّقها فن

ا مستقيمًا، بل دورة مستمرة من
ً
 :هذا النموذج ليس خط

ن → التكرار   التجربة → التحليل → التحسي 

 

 خلاصة الفصل             

ي الخطوات. النجاح  
خارطة الطريق ليست وصفة سحرية، بل إطار عمل يمنعك من التشتت، ويمنحك وضوحًا فن

ء، بل من تطبيق ما تعرفه باستمرار ي
ي من معرفة كل شر

 .لا يأئ 

ا بالكامل لتبدأ
ً
 …لا تحتاج أن تكون مستعد

ا
ً
 .بل تحتاج أن تبدأ لتصبح مستعد

 .ابدأ اليوم، بما تملك، وبما تعرف، ودع التجربة تصنع لك ما لا يمكن أن تتعلمه نظريًا

 

 …بعد هذه الرحلة من الفكرة إلى التنفيذ، ومن البداية إلى النمو:    تمهيد للخاتمة     

ي على يوتيوب؟  :يبف  السؤال الأهم
ي النجاح الحقيف 

ي الخاتمة  ماذا يعبن
 .وهذا ما نختتم به هذا الكتاب فن
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 الخاتمة      

 اليوتيوب ليس منصة… بل رحلة بناء إنسان

ي بدأت بفكرة، ومرّت عير التخصص، والهوية، وصناعة المحتوى، والتحليل، والنمو، والرب  ح…  
بعد هذه الرحلة الب 

. لكن   قد يبدو لك أن اليوتيوب مجرد منظومة مهارات: كيف تصوّر، كيف تكتب، كيف تجذب، وكيف تنتشر

ي تتكشف مع التجربة هي أن اليوتيوب ليس مجرد منصة
عيد فيها   الحقيقة الأعمق الب 

ُ
تقن أدواتها، بل هو رحلة ت

ُ
ت

ي قناتك
 .بناء نفسك قبل أن تببن

. وكل تعليق تقرؤه،   ي الحقيقة تدريب على الوضوح، وعلى الجرأة، وعلى القدرة على التعبي 
ه، هو فن فكل فيديو تنشر

هي جزء من  —من الصمت إلى التفاعل، ومن القلق إلى الثقة—هو مرآة ترى فيها أثر كلماتك. وكل مرحلة تمر بها

 .رحلة شخصية لا تقل قيمة عن أي نجاح رقمىي 

 

 اليوتيوب ليس منصة… بل رحلة بناء شخصية         

، ثم عن الرب  ح، لكنك مع الوقت تكتشف أن القيمة   ن كي 
ي البداية، قد تبحث عن المشاهدات، ثم عن المشي 

فن

، الانضباط، وفهم الناس  .الحقيقية فيما تكتسبه أنت: وضوح الفكرة، قوة التعبي 

ي مواجهة مستمرة مع نفسك
 :اليوتيوب يضعك فن

م؟ •
ّ
 هل أنت صادق فيما تقد

 هل تفهم جمهورك؟  •

 هل تتطوّر مع كل تجربة؟ •

ي 
 .وهنا يتحول المحتوى من مجرد فيديوهات… إلى مسار نضج حقيف 

 

 النجاح ليس شعة… بل استمرارية        

أحد أكير الأخطاء هو قياس النجاح بشعة النتائج. هناك من يحقق انتشارًا شيعًا، وهناك من يتأخر، لكن القاعدة 

ي النهاية على الانطلاقة الشيعة
ي لا تتغي  هي أن الاستمرارية تتفوق فن

 .الب 

، والنشر  ن ي التعلم، والتحسي 
ي تستمر فن

ي حضورًا حقيقيًا مع  —حب  مع نتائج متواضعة—القنوات الب 
ي تببن

هي الب 

ي تبدأ  
الوقت. أما من ينتظر نتيجة شيعة، أو يتوقف عند أول عقبة، فإنه ينسحب قبل أن يصل إلى المرحلة الب 

 .فيها النتائج بالظهور

 .النجاح على يوتيوب ليس لمن يبدأ بقوة… بل لمن يستمر بوعي 
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 القرار يبدأ الآن         

ن “أفضل”، أو ظروف “أكمل”.   قد تقرأ هذا الكتاب، وتفهم كل ما فيه، وتؤجّل البداية إلى وقت “أنسب”، أو تجهي 

ي لا يمكن تجاوزها هي أن كل من نجح بدأ من نقطة غي  مكتملة
 .لكن الحقيقة الب 

 …لن تكون جاهزًا بالكامل

ي لتبدأ
ا بما يكفن

ً
 .لكن يمكنك أن تكون مستعد

ي التعلم. ومع كل  
ابدأ بفكرة بسيطة، بفيديو واحد، بإمكانات محدودة، لكن بعقلية واضحة، ورغبة صادقة فن

ي البداية أصبح جزءًا من مهارتك
 .خطوة، سيتحسن مستواك، وسيتشكل طريقك، وستدرك أن ما كان يبدو صعبًا فن

 

ة               الكلمة الأخير

ا عمليًا. الطريق سيظل  
ً
يًا وطريق هذا الكتاب لم يُكتب ليعطيك وصفة شيعة للنجاح، بل ليمنحك إطارًا تفكي 

ك، وتجربتك  .بحاجة إلى جهدك، وصير

 …اليوتيوب فرصة

  من يفهمه، ويصير عليه، ويطوّر نفسه من خلاله
 .لكنه يكافن

ي لتبدأ
 .فإن كنت قد وصلت إلى هنا، فقد أصبحت تملك ما يكفن

 .ابدأ الآن  .والبداية… كما كانت دائمًا… قرار

 

 عن المؤلف وكتبه  

 وحاليا وكيل الكلية، ومن علماء  
ً
، عميد كلية الإعلام بجامعة باشن العالمية بأمريكا، سابقا د. سعد جير

يف     الأزهر الشر

، ومستشار  ي
ي ريادة الأعمال، واستشاري تطوير المشاري    ع الاجتماعية والإعلامية، مهتم بالشأن الأفريف 

خبي  فن

 لعدة مؤسسات غي  ربحية . 

ة تمتد لأكير من  ي العمل مع رواد الأعمال، والمؤسسات غي  الربحية، وحاضنات  15يحمل د. سعد خير
عامًا فن

ي  
ف على برامج تدريبية وتأهيلية فن ي تأسيس عدد من المبادرات الريادية، وأشر

. شارك فن ي ي العالم العرئر
الأعمال فن

، و  ، والتسويق الاجتماعي ن أصحاب المشاري    ع والمستثمرينمجالات الابتكار والتفكي  التصميمىي  .بناء الثقة بي 

ا استشارية 
ً
ي تدريب وتوجيه مئات الشباب على تحويل أفكارهم إلى مشاري    ع قابلة للتطبيق، وقاد فرق

ساهم فن

ي قطاعات التقنية والتعليم والإعلام
اتيجيات تمويل مستدامة لمبادرات ناشئة فن  .لبناء اسي 

ابط ومحضن الفرد المتوازن، وأن بناء المجتمع يبدأ ببناء   يؤمن بأن الأشة هي أساس المجتمع المي 

، ثم الأشة، ثم يكتمل البناء . 
ا
 الإنسان أولً
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 من مؤلفات الدكتور سعد جير           

 نبذة عن الكتاب  اسم الكتاب  المسلسل 

ح  40 أحاديث الحب النبوية  1  حديثا عن الحب النبوي مع التخري    ج والشر

ية  2 ن الخي  ح  40 الأربعي  كم" مع التخري    ج والشر  حديثا تبدأ بكلمة "خي 

ة 3 ة النبوية "خواطر مسجدية "السي   دروس مسجدية مختصرة من السي 

4 " ي الصلوات  خواطر مسجدية " التفسي 
ا فن ي تتلى كثي 

ي تفسي  الآيات الب 
 دروس مسجدية فن

ي يحوي  مختصر أحاديث الأدب النبوي  5
   50اختصار كتاب الأدب النبوي للدكتور فيصل البعدائن

ً
 حديثا

ن العلمية  6 ح الأربعي  ي فضل العلم والعلماء  شر
ن حديثا فن ح أربعي   شر

 صلى الله عليه وسلم     مشكلات وحلول من حياة الرسول 7

؟  8 ي
 خمسون مشكلة حياتية: توضيح الأسباب والحلول من القرآن   هل يحل القرآن مشكلب 

ي ظل الابتلاءات من أجل أن تزهر الروح   9
 كتاب عن فلسفة البلاء والابتلاء هندسة النفس فن

 تعريف مختصر بالصحابة السبعة أكير رواية للحديث النبوي  السبعة الكبار 10

ن النبوية  11 ي صلى الله عليه وسلم 40 الأربعي   حديثا نبويا عن شخص النبر

اوي    ح  30 12 ح آيات وأحاديث تخص شهر رمضان خاطرة للي  ي شر
 كلمات مختصرة فن

 رسائل مختصرة تجعل من كل إمام، إمام عصره خمسون رسالة للإمام 13

ي المراجعة النهائية(  لطائف وفرائد قرآنية  14
ي عجائب مطالع السور القرآنية )فن

 تأملات فن

ي التعليم  15
ي مجال التعليم  الإعلام المفقود فن

بية الإعلامية فن  نقد وحلول لواقع الي 

 مختصر الحياة الروحية معوقاتها ومغذياتها  الذكاء الروجي  16

 مستقبل الأبناء مع الذكاء الاصطناعي وكيف نوجههم   الذكاء الاصطناعي وأطفالنا  17

ات   الصير الإداري  18 ي مجال العمل والوظيفة ونقل الخير
 يتحدث عن الصير فن

ن وإبداع  19 ي تعمل وتنتج من البيت 100 الأش المنتجة تمكي 
وع مدروس لتيسي  حياة الأش الب   مشر

ي الجزائر  حرب المخدرات 20
 أفكار شعبية لمكافحة المخدرات والقضاء عليها فن

ن الجدد  المدرب الجديد وإذابة الجليد  21  ألعاب وتمارين تدريبية تعاون المدربي 

اف  تسويق المشاري    ع غي  الربحية   22  لتسويق المشاري    ع غي  الربحية باحي 
َ
 كتاب مهم جدا

ة أمام الشباب   وداعا للبطالة 23  محاربة البطالة وفتح طرق مشاري    ع نوعية صغي 

ن المستقبل  دليلك إلى الدخل القليل الدائم  24  استدامة الدخل والحفاظ على المدخرات وتأمي 

ي المراجعة( مصانع الإنسان  25
ن والطغاة )فن ي تصنع القديسي 

اتبية الأشية الب   ش الي 

ك بسهولة  25 صفحة ستغي  حياتك  25 26  عادة منوعة تضمن لك خي  الدنيا والآخرة وتغي 

ي الشعري الأول  ديون "قوافل" شعر  27
 ديوائن

ي عنه كاتب ولا مؤلف يبسط تحويل الأفكار إلى دراما أشار الكتابة الدرامية 28
 كتاب لا يستغبن

 ؟  29
ً
ن لتصبح كاتبا ومؤلفا مرموقا  هل تريد أن تؤلف كتابا اء الكتابة والمؤلفي   نصائح من خير

 كتاب عن الإبداع وكيفية تحويل الأفكار لمشاري    ع ومنتجات    كيف تمطر سحابة فكرك؟ 30

اكة 31 ن والشر  دليل ربط المؤسسات الأفريقية بالمنظمات الدولية  التمكي 

ي تحمل المسؤولية  مش قد الشيلة ؟  32
 كتاب عن خطورة الإهمال فن

نت حكايات مؤثرة  33  قصص مؤثرة مجموعة من الاني 

ي  حبات من سنبلة الفجر  34
ة من تأليفن ن ة ممي   المجموعة القصصية الأولى، قصص قصي 
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ي صلى الله عليه وسلم  الرد على الشيخ الددو 35  رد على الشيخ الددو فيما لم يفعله النبر

 مجموعة خطب لأحد الحيوانات الغريبة وتحليلها بأسلوب فكاهي   خطب الحيوان الغريب  36

 دليل شامل لتصميم وتنفيذ مبادرات المسؤولية المجتمعية الفعالة بروتوكول المبادرات المجتمعية 37

ي بلي   38
ق الأوسط تحت غطاء الاستشارات الحديثة المندوب السامي الجديد-توئن  إعادة تشكيل الشر

 المشكلة والحل الخرس الأشي  39

 دراسة جغرافية اقتصادية الجزائر وحزام السافانا 40

 دليلك المختصر لاستثمار عقاري ناجح   دليلك لاستثمار عقاري ناجح 41

ن والمشاري    ع  أزمة ثقة 42 ن الممولي   كيف تكسب ثقة المستثمرين؟  - بي 

ي الأشة والمجتمع) بالمراجعة(  الرجل النعجة  43
 سيميائية الاستسلام وضياع القوامة فن

ي غرفة التحرير(  ست ستات من غي  رجل   44
 كتاب عن أغرب وأخطر أنواع النساء  )فن

 تحويل أقوال ابن القيم للوحات فنية رقمية للنشر على إنستغرام   انستجرام الإمام 45

ي توظيف قوة التفكي  التشاركي  حفلة تفكرية  46
 الإبداع والعبقرية فن

ي مراحلها الأولى  يوم حاسمة    30 47
 كتاب عن إدارة المشاري    ع فن

 كتاب عن جيل زد   جيل زد  48

ي ورحلة العودة إليه  49
 كتاب عن العلاقة مع القرآن الكريم مصحفن

ي صلى الله عليه وسلم  50 ي صلى الله عليه وسلم  زواج بنات النبر  كتاب عن زواج بنات النبر

 لمرحلة ما بعد طوفان الأقص  البوصلة  51

 تحليل شخصيات سبعة رؤساء بالمنطقة العجفاء سبع عجاف  52

ن وخلق مجتمع متآلف بالمسجد   بوصلة القلوب  53  دليل الإمام لفهم المصلي 

ن   54 ن والعمل   30 رحلة المتوكلي   محطة تنقلنا من التواكل والكسل إلى اليقي 

ي الأشة الواعية المسلمة الإطار القيمىي للأشة  55
بوي لسلوكيات الأبناء فن  الدستور الي 

ات  ملخص خمس كتب   56  خمسة كتب للتطوير والنجاح والقوة والابداع والتحكم وفهم المتغي 

ي لإعداد قادة الوعي الجدد  الجامعة وصناعة الوعي المجتمعي  57
 استثمار رأس المال المعرفن

ي العالم الرقمىي  كود التأثي    58
ي فن
 رحلتك لصناعة الأثر الحقيف 

 Zحوار عابر للزمن مع جيل  رسائل متبادلة مع جيل زد   59

ح ويقدم ويوضح دبلوم التدريب السياشي  سفر التكوين السياشي   60  كتاب يشر

ح الدبلوم   دبلوم التدريب السياشي  61  عشر مقررات تدريبية وكتاب يشر

ي الله عنهم ورضوا عنه  وعن الرضا قالوا   62
لة الرضا وكيف نصل لدرجة رضن ن  كتاب عن مين

ي هذه الحياة الصعبة  الكرب والدعاء  63
ي مواجهة أي كرب فن

 أدعية تقوي المسلم فن

 مشحية عن قصة مشح الدم وواقع المجتمع   مشحية دم   64

 مجموعة أعشاب تداوي مجموعة أمراض مع طرق الاستخدام  أعشاب الجهاز الهضمىي  65

 تعريف للسياسة لماذا ؟ وكيف ؟ لماذا ننشغل بالسياسة ؟  66

ي  67
 فن إدارة بيانات الأسواق   الذكاء التسويف 

ة 68 ي المشاري    ع الصغي 
ة والمتوسطة   أشار النجاح فن  تأسيس وإدارة وتمويل المشاري    ع الصغي 

ي المشاري    ع   69
التدفقات النقدية فن

ة والمتوسطة    الصغي 

 حل معضلة التدفقات النقدية  
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ن  70 ن   الدعاة وفضائح إبستي   كيف يتعامل دعاة الإسلام مع فضائح ابستي 

وات ؟  71 وة آليات ومحاذير   ببساطة كيف تصنع الير  تلخيص لموضوع بناء الير

ي بيتنا سؤال؟  72
ي زمن الانفتاح  فن

 كيف نسأل ونجيب أبناءنا فن

ء   73 كات  حكاية القائد البطىي  تطبيقات عملية لحل معضلة استدامة الشر

 بالمؤسسات غي  الربحية القيادة التحويلية   74

ي  75
وئن  عوامل نجاح وفشل مشاري    ع التعليم الإليكي 

 دبلوم القيادة الميدانية بالمنظمات غي  الربحية   76

ة الخنازير الغربية 77   حظي 

ة 78 ي المشاري    ع الصغي 
  أشار النجاح فن

 صلى الله عليه وسلم هل تعريف كيف تصلىي عليه ؟    79

افية  80   إعداد التقارير الإدارية باحي 

ي المكان الخطأ   – شحاذ الإشارة  81
 عبقرية الإدارة والتسويق فن

ن يسجد الكون ..  82 ي آيات السجود بالقرآن الكريم  حي 
 نظرات جديدة فن

 ش السعادة الإحسان إلى الخلق  83

 تحديات خاصة لشباب الإسلام  84

 كيف تصبح نجما على اليوتيوب ؟  85
  saadjabr@gmail.com -  00213673956106الجزائر :   -للتواصل وطلب أي كتاب من  د. سعد جير  
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