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 المقدمة

 أهلا بكم .. 

اء السري    ع ولا   وة لا بدافع الثر خلال السنوات الماضية وجدت نفسي أعود مرارا إلى سؤال المال والثر

تناولت  ي 
الت  الكتب  ات  ي عسرر

ف  وبحثت  ا  قرأت كثثر الفهم  بدافع  بل  بالمظاهر  الإعجاب  باب  من 

بالاستث انشغل  وبعضها  المالىي  والسلوك  العقلية  على  ركز  بعضها  متعددة  زوايا  من  مار الموضوع 

والأسواق وبعضها حاول تفسثر كيف يفكر من بنوا ثرواتهم وكيف اتخذوا قراراتهم على مدى سنوات  

 . طويلة

 The Millionaire Next من بير  هذه الكتب ما عالج الموضوع بطريقة بحثية صارمة مثل كتاب

Door  وات ليكتشف    لتوماس ستانلىي وويليام دانكو الذي قام على دراسة ميدانية لآلاف أصحاب الثر

اكم الهادئ وكذلك كتاب فة بل حياة منظمة قائمة على الانضباط والث   أن أغلبهم لا يعيش حياة مث 

The Millionaire Mind   لستانلىي نفسه الذي حاول أن يرسم صورة ذهنية لكيفية تفكثر أصحاب

ي المخاطرة والعمل والادخار واتخاذ القرار  
وات ف   لىي قراءة  الثر

 The Millionaire كتاب، كما تثت 

Fastlane  أنظمة بناء  التقليدي عث   ء  البطي المسار  الخروج من  إلى  الذي دعا  ماركو  ي دي  لإم ج 

والتوسع   للنمو  قابلة  على كتاب، كما  أعمال  لمايكل   The Complete TurtleTrader اطلعت 

جموعة من المستثمرين المبتدئير  قواعد تداول صارمة قادت  كوفيل الذي يعرض تجربة تعليم م

ة   . بعضهم إلى تحقيق ثروات كبثر

مثل الأعمال  وريادة  المليونثر  عقلية  عن  تتحدث  أحدث  على كتب  مررت   Mindset of a كما 

Millionaire ية ذات طابع قصصي مثل  The One Minute Millionaire وكذلك كتب تحفثر 

الذي   Everyday Millionaires لمارك فيسرر وقرأت Le Millionnaire وكتاب لكريس هوغان 

اكمة لا قفزات خارقة ولم يكن  وة غالبا ما تكون نتاج عادات يومية بسيطة ومث  أعاد التأكيد أن الثر

 Rich Dad Poor Dadلنابليون هيل و Think and Grow Rich ممكنا تجاوز الكلاسيكيات مثل

ي تشكيل الثقافة المالية الحديثة
وربما بعضها اطلعت على   لروبرت كيوساكي لما لها من تأثثر واسع ف 

 ملخصها فقط . 
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ات  ات المحاض  ي موازاة القراءة تابعت عسرر
والدورات المرئية عث  منصات مختلفة  عث  اليوتيوب وف 

قناة ي 
ف  سينغ  يت  جاسث  مثل  أشخاص  يقدمها  ومواد  ا  وكورسثر تيد   Minority Mindset مثل 

حون المال والاستثمار والأعمال من زوايا معاضة بعضها تحليلىي  هم ممن يسرر وغراهام ستيفان وغثر

تنوع   وفهم  الصورة  توسيع  ي 
ف  المواد  هذه  ي 

أفادتت  وقد  ي 
تطبيق  ي 

تقت  وبعضها  ي  تحفثر  وبعضها 

 .  المسارات واختلاف السياقات والأسواق

ا كلمة مليونثر تتكرر وكلمة مليون   ومع كل هذا الجهد تراكم لدي شعور واضح أن العناوين تتشابه كثثر

 . تتكرر وكلمة أسرار تتكرر لكن المنهجيات لا تتشابه 

كثثر منها يخاطب بيئة اقتصادية مختلفة عن ، و كثثر منها يقدم قطعة من الصورة لا الصورة كاملةف

ض أدوات غثر متاحة لنا أو يبسط المسألة إلى حد يفقدها واقعيتها لذلك لم أكن أبحث 
بيئتنا أو يفث 

والسلوك   الاقتصاد  بير   يجمع  ي  منهج  إطار  بل عن  ملهمة  نجاح  عن وصفة جاهزة ولا عن قصة 

ي منظومة واح
 دة يمكن فهمها وتفكيكها وتطبيقها وتكييفهاوالنظام والعمل والمخاطرة والزمن ف 

ليس ليضيف عنوانا جديدا إلى مكتبة مليئة بالعناوين بل ليحاول    هذا الكتابمن هنا جاءت فكرة  

والزمن  والقيمة  والنظام  والرافعة  العقلية  بير   يربط  ي  منهج  بمنطق  جديد  من  الصورة  تركيب 

ي خريطة واحدة يمكن للقارئ أن يرى نفسه داخلها ويعرف أين يقف 
والمخاطرة والتطبيق ويضعها ف 

تحرك بخطوات واقعية قابلة للتنفيذ لا بوعد سري    ع ولا بوهم سهل  وإلى أين يمكن أن يتجه وكيف ي

 بل بمسار واضح وصث  واع ونظام قابل للاستمرار 

وة؟ صنع الثر
ُ
 كيف ت

ا عن المال  
ً
عندما تقرر قراءة هذا الكتاب، فأنت على أعتاب رحلة مختلفة تمامًا عن كل ما قرأته سابق

اء السري    ع.  يًا يبيع الأحلام، ولا قائمة نصائح مكررة، ولا وصفة سحرية للثر اء. هذا ليس كتابًا تحفثر  والثر

وة المستدامة  منظومة تشغيلية هذا كتاب  .لصناعة الثر

 :الذي يربط بير   الجسر هذا الكتاب هو 

 التطبيق العمل  و العلم الاقتصادي •

 الواقع العرب   و النظريات العالمية •

ة الأول و الحلم الكبث   •  الخطوة الصغث 

 

ا سريعًا 
ً
: هذا ليس طريق  تحذير منهج  

 الأمانة قبل الأمل 
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ي هذه الرحلة، يجب أن تعرف حقيقة أساسية
ع ف   :قبل أن تسرر

وة المستدامة أشبه ببناء  اء تذكرة يانصيب يشبه لا  و ، عمارة ضخمة بناء الثر  .سرر

 :هذا الكتاب لن

اء بير  عشية وضحاها   •
 يعدك بالثر

ا يحل كل المشاكل    •
ً
 يقدم "سًرا" واحد

 يضمن النجاح بدون جهد وتطبيق    •

 :لكنه سيعطيك

و  المنظومة الكاملة    •  ات لفهم كيفية صناعة الثر

 القابلة للتطبيق المباسرر  الأدوات العملية    •

 للرحلة من الصفر إلى الاستدامة الخريطة الواضحة    •

ات الدقيقة    •  لقياس تقدمك وتصحيح مسارك المؤسرر

ف ليس بمقدار ما تملك، بل عرَّ
ُ
وة هنا ت بقدرتك عل توليد قيمة مستمرة، وحماية ما تملك،   الثر

 .وتنميته عث  الزمن 

 

 كيف تستخدم هذا الكتاب بشكل فعال؟ 

 دليل الاستخدام الذك  

ليكون الكتاب صمم  عمليًا هذا  إليك رفيق رحلةو  مرجعًا  واحدة.  مرة  تقرأه  مجرد كتاب  وليس   ،

 :كيفية الاستفادة القصوى منه

 ) ن  الطريقة الأول: الرحلة الكاملة )المبتدئي 

ي الصفحات الأولى  الاختبار التشخيص   ابدأ ب  . 1
 ف 

 من البداية للنهاية  تتابعيًا اقرأ الكتاب . 2

ي كل فصل قبل الانتقال للذي يليه  طبق التمارين . 3
 ف 

ي الملاحق لتسجيل تقدمك  دفثر العمل استخدم . 4
 ف 
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ة(  الطريقة الثانية: المرجع السري    ع )ذوي الخث 

ة للجزء المتعلق  . 1  بتحدياتك الحالية  انتقل مباسرر

وة استخدم . 2  للعثور على النقطة المطلوبة خريطة الثر

ة  الأدوات والنماذج الجاهزة طبق  . 3  مباسرر

 ارجع للأساسيات إذا واجهت عقبات مستمرة  . 4

 :لهذا الكتاب. دون فيه دفثر ملاحظات منفصل خصص :نصيحة عملية

ي تلهمك •
 الأفكار الت 

ي ستطبقها •
 الخطط الت 

ي تواجهها •
 التحديات الت 

ي تحتاج إجاباتها •
 الأسئلة الت 

ي ربما تشبهك .  •
 القصص الت 

                                                                 ف                                      ؤل                                                                                           الم                                                                                                                          
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 فهرس المحتويات 

 مقدمة استثنائية 

 لماذا هذا الكتاب مختلف؟ )المنهجية الشاملة(  •

 تحذير منهجي: هذا ليس طريقًا سريعًا  •

 كيف تستخدم هذا الكتاب بشكل فعال؟  •

  خريطة الثروة الكاملة •

 (   أسئلة 10)  اختبار تشخيصي أولي 

 تحديد نمط القارئ: موظف/رائد/مستثمر/ريث  •

 تحديد المستوى الحالي: مبتدئ/متوسط/متقدم  •

 توصية شخصية بأفضل مسارات القراءة •

 

 فصول(  4تحرير العقل أولًا ) - التفكيك  الأول:  الباب

 : لماذا يفشل معظم الناس في بناء الثروة؟ 0الفصل 

 الأسباب السبعة الرئيسية للفشل •

 فخ الوهم: عندما يظن الناس أنهم يبنون ثروة وهم لا يفعلون  •

 : خرافة الراتب الكبير 1الفصل 

 لماذا الراتب لا يصنع ثروة؟  •

 الفرق بين الدخل النشط والدخل السلبي  •

 قصة واقعية: من كبار الموظفين إلى الإفلاس الخفي  •

 : خرافة الميراث والحظ 2الفصل 

 تحليل إحصائي: من أين تأتي الثروات الحقيقية؟  •

 ماذا يحدث لمن يربحون اليانصيب؟  •
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 الثروة كمنظومة، ليس كحدث  •

 : خرافة المضاربة السريعة 3الفصل 

 علم الاقتصاد السلوكي: لماذا نهرب للمخاطرة العالية؟  •

 الفرق بين المضاربة والاستثمار )بالمعادلات البسيطة(  •

 قصص سقوط كبار المضاربين في العالم العربي  •

 : خرافة امتلاك المظاهر4الفصل 

 اقتصاد المظاهر: لعبة خاسرة •

 قوة الأصل الخفي مقابل ضعف الأصل الظاهر  •

 منزلكتمرين عملي: حساب القيمة الحقيقية لمركبك/سيارتك/ •

 

 فصول(   5ما يجب أن تملكه قبل البدء ) - الثاني: الأساسيات  الباب 

 : التحول الذهني: من الموظف إلى الصانع5الفصل 

 تحولات ذهنية غير قابلة للتفاوض  7 •

 إعادة تعريف المخاطرة والأمان  •

 نماذج عربية: كيف بدأوا ذهنيًا؟  •

 : رأس المال الًبتدائي: ليس مالًا فقط 6الفصل 

 :المكونات الأربعة •

 ألف؟(  100المال )كيف تجمع أول  . 1

 الوقت )إدارته كرأس مال نادر( . 2

 السمعة )كيف تبنيها من الصفر؟(  . 3

 المهارة )المهارات الثلاث التي لا غنى عنها(  . 4

 : المعرفة الًستراتيجية: ماذا تتعلم تحديداا؟ 7الفصل 

 المنهج التعليمي لصانع الثروة  •
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 مجالات معرفية أساسية )اقتصاد، محاسبة، قانون(  3 •

 مصادر عربية موثوقة )دورات، كتب، خبراء(  •

 : شبكة القيمة: من يعرف أهم مما تعرف 8الفصل 

 استراتيجية بناء الشبكات الذكية  •

 الفرق بين العلاقات الاجتماعية وشبكة القيمة  •

 كيفية الاقتراب من ذوي الخبرة دون إزعاجهم  •

 الصحة النفسية والمالية  :9الفصل 

 إدارة التوتر في رحلة الثروة •

 (Imposter Syndrome) حماية النفس من متلازمة المحتال •

 التوازن العائلي في رحلة البناء  •

 

 فصول(  10قلب النظام ) - الثالث: المحركات العشرة  الباب

 : الرافعة الذكية 1المحرك 

 أنواع الرافعات الأربع وتطبيقاتها العربية  •

 كيف تستخدم الرافعة المالية بأقل مخاطرة؟  •

 دراسات حالة: مشاريع عربية استخدمت الرافعة بذكاء •

 : المخاطرة المحسوبة 2المحرك 

 نموذج العائد المعدل بالمخاطر )مبسط(  •

 كيفية بناء "سلم المخاطرة" الشخصي  •

 أدوات تقييم المخاطر في البيئة العربية  •

 : التراكم المضاعف 3المحرك 

 قوة الفائدة المركبة في ريادة الأعمال  •

 استراتيجيات إعادة استثمار الأرباح  •
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 سنوات؟  5برنامج عملي: كيف تضاعف ثروتك كل  •

 : التحكم والسيطرة4المحرك 

 10إلى  1مقياس التحكم: من  •

 كيفية الانتقال من عامل حر إلى مالك  •

 الملكية الفكرية: الثروة غير المرئية  •

 : بناء القيمة الحقيقية 5المحرك 

 الفرق بين السعر والقيمة  •

 كيف تبني شركة قابلة للبيع منذ اليوم الأول؟  •

 تقييم الشركات الناشئة )طرق عربية عملية(  •

 : التخطيط للخروج 6المحرك 

 الاستراتيجيات السبع للخروج الناجح  •

 توقيت الخروج: متى تبيع؟  •

 التفاوض على الصفقات الكبرى  •

 : الحوكمة والنظامية 7المحرك 

 كيف تحول عملك من فوضى إلى مؤسسة؟  •

 الحوكمة للشركات الصغيرة والمتوسطة  •

 الشفافية: لا كماليات بل ضرورة  •

 : المعرفة المتخصصة 8المحرك 

 % من رواد الأعمال 95ما لا يعرفه  •

 فهم الاقتصاد الكلي للمستثمر الصغير  •

 كيفية قراءة المؤشرات الاقتصادية المحلية  •

 : الًستفادة من الزمن 9المحرك 

 استراتيجيات الاستثمار حسب المرحلة العمرية  •
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 الأصول التي تتحسن مع الزمن  •

 إدارة المشاريع طويلة الأجل  •

 : السيولة والمرونة 10المحرك 

 الفرق بين الثروة العالقة والثروة السائلة  •

 إدارة السيولة في الأزمات الاقتصادية  •

 بناء "جسر السيولة" الشخصي •

 

 فصول(  6الطرق المختلفة للثروة ) - الرابع: النماذج  الباب

 : رائد الأعمال الباني 1النموذج 

 من الفكرة إلى الخروج الناجح  •

 دراسات حالة عربية مفصلة  •

 الأخطاء القاتلة وتجنبها  •

 : المستثمر العقاري المتدرج 2النموذج 

 الاستراتيجية الهرمية في العقار  •

 التمويل العقاري الذكي  •

 إدارة المحافظ العقارية  •

 : المستثمر المالي المنضبط 3النموذج 

 بناء محفظة مالية متوازنة  •

 استراتيجيات للأسواق العربية الناشئة  •

 إدارة العواطف في الأسواق المتقلبة  •

 (Angel Investor) : ملاك الشركات الناشئة4النموذج 

 كيفية الدخول إلى هذا العالم  •

 تقييم الفرص في السوق العربي  •
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 إدارة محفظة الاستثمار في الشركات الناشئة  •

 : الثروة العائلية المستدامة 5النموذج 

 تحويل الأعمال العائلية إلى ثروة عابرة للأجيال  •

 نماذج عربية ناجحة  •

 التوازن بين العائلة والعمل •

 : صاحب الملكية الفكرية 6النموذج 

 تحويل المعرفة إلى تدفقات نقدية  •

 حقوق النشر والبرمجيات في العالم العربي  •

 إدارة الأصول غير الملموسة •

 

 فصول(  4التحديات والفرص ) - الخامس: البيئة العربية  الباب

 : صناعة الثروة في الًقتصادات النامية 26الفصل 

 استغلال فجوات السوق  •

 التعامل مع البيروقراطية  •

 بناء التحالفات الاستراتيجية المحلية  •

 : التمويل في ظل القيود 27الفصل 

 مصادر التمويل غير التقليدية •

 التمويل الجماعي في العالم العربي  •

 التفاوض مع البنوك والمستثمرين  •

 : المخاطر السياسية والتنظيمية 28الفصل 

 إدارة المخاطر غير التجارية •

 استراتيجيات التحوط القانوني •

 التكيف مع التغييرات التنظيمية  •
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 : التحول الثقافي 29الفصل 

 من ثقافة الاستهلاك إلى ثقافة الإنتاج  •

 تعامل الأجيال المختلفة مع المال •

 بناء العلامة الشخصية في المجتمع العربي  •

 

 فصول(  5السادس: خطة التنفيذ الشخصية ) الباب

 : التشخيص الشامل 30الفصل 

 مؤشرًا لتقييم وضعك الحالي  20 •

 تحديد نقاط القوة والضعف  •

 اختيار النموذج المناسب لك  •

 : الخطة العشرية المرنة 31الفصل 

 كيفية بناء خطة واقعية  •

 المراحل الخمس للرحلة  •

 معالم النجاح في كل مرحلة  •

 : نظام المتابعة والقياس32الفصل 

 المؤشرات الرئيسية لصناعة الثروة  •

 كيفية بناء لوحة تحكم شخصية  •

 المراجعات الدورية )ربع سنوية، سنوية(  •

 : التعديل والتطوير 33الفصل 

 متى تغير استراتيجيتك؟  •

 التعامل مع الفشل المؤقت  •

 التعلّم من الأخطاء  •

 : إدارة النمو الشخصي 34الفصل 
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 التطوير المستدام للقدرات  •

 التوازن خلال رحلة البناء  •

 شبكة الدعم النفسي والمهني  •

 

 فصول(   4الًستدامة والتأثير ) -السابع: ما بعد الثروة  الباب

 : حماية الثروة 35الفصل 

 استراتيجيات الحماية القانونية والمالية  •

 التخطيط الضريبي الذكي •

 الحماية من الاحتيال والاستغلال •

 : نقل الثروة عبر الأجيال 36الفصل 

 التوريث الذكي )لا العادل فقط( •

 تحضير الأجيال القادمة  •

 المبسطة (Family Office) مؤسسات العائلة •

 : ثروة التأثير 37الفصل 

 عندما يصبح المال أداة للتغيير •

 الاستثمار المؤثر في العالم العربي  •

 بناء إرث غير مالي  •

 : فلسفة الثروة النهائية 38الفصل 

 ماذا بعد تحقيق الهدف المالي؟  •

 إعادة تعريف النجاح  •

 العطاء بذكاء واستدامة  •

 

 الملاحق العملية 
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 الملحق أ: قاموس مصطلحات صناعة الثروة 

 مصطلح اقتصادي واستثماري  100تبسيط  •

 الملحق ب: أدوات ونماذج جاهزة

 قوالب للخطط المالية  •

 جداول تقييم المشاريع  •

 عقود ونماذج قانونية مبسطة  •

 الملحق ج: دليل الموارد العربية 

 كتب، دورات، مدونات، خبراء •

 منصات استثمارية عربية موثوقة  •

 مجتمعات مهنية مفيدة  •

 الملحق د: دفتر العمل الشخصي 

 تمارين تطبيقية لكل فصل  •

 مساحات للخطط والتقييم  •

 سجل التقدم الشهري  •

 رحلة شيقة ونتائج مبهرة تنتظركم فـ ..                  
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 الاختبار التشخيصي الأولي

 ماذا سوف تستفيد من هذا الاختبار ؟

o  تحديد نمط القارئ: موظف/رائد/مستثمر/ريث 

o  :  مبتدئ/متوسط/متقدم  تحديد المستوى الحالىي

o  توصية شخصية بأفضل مسارات القراءة 

 قبل أن تبدأ الرحلة: اكتشف نقطة انطلاقك 

ة للاختبار      مقدمة قصث 

ي فصول هذا الكتاب، خذ  
. سيساعدك    5قبل أن تغوص ف  دقائق للإجابة على هذا الاختبار التشخيصي

 :على

 الحالىي )موظف، رائد أعمال، مستثمر، وريث(  فهم نمطك المال   . 1

ي )مبتدئ، متوسط، متقدم(  تحديد مستواك . 2
 الحقيق 

  توصية مخصصة . 3
 بأفضل مسار للقراءة والتطبيق  تلقر

 كيف تجيب؟

، لا ما تتمناه  •  الإجابة الأقرب لواقعك الحالىي
 اخث 

ي التطبيق  •
ي فعالية أكث  ف 

ا مع نفسك، فالدقة هنا تعت 
ً
 كن صادق

 لا توجد إجابات صحيحة أو خاطئة، فقط واقعية وغثر واقعية  •

 

 (5-1الجزء الأول: تحديد النمط المال  )أسئلة 

  من1السؤال 
 :: مصدر دخلك الرئيس  يأبر

 ( أ( راتب ثابت من وظيفة )حكومية أو خاصة

كة أملكها وع أو سرر  ب( أرباح من مسرر

 ( ج( عوائد استثمارات )عقار، أسهم، إلخ

اث  كات عائلية أو مثر  د( توزيعات أرباح من سرر
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ي كتاب Thomas J. Stanley بناءً على تصنيفات :المرجع العلم  
للأنماط   "The Millionaire Next Door" ف 

 .الاقتصادية الأساسية

  2السؤال 
ن
 :: نسبة وقتك اليوم  المخصص لتوليد الدخل تكون ف

ا ) 
ً
 ( ساعات يوميًا 10-8أ( أداء مهام محددة مسبق

 ب( تطوير أنظمة عمل وإدارة فرق 

 ج( دراسة السوق واتخاذ قرارات استثمارية 

ا 
ً
 د( إدارة محافظ استثمارية موجودة مسبق

 ل 3السؤال 
ً
، الأولوية تكون عادة  :: عند اتخاذ قرار مال  كبث 

ي 
 أ( الاستقرار والأمان الوظيق 

وع   ب( نمو وتوسع المسرر

 ج( العائد على الاستثمار والمخاطرة المحسوبة 

 د( الحفاظ على رأس المال وتوزيعه 

 :: علاقتك مع المخاطرة المالية توصف بأنها4السؤال 

 أ( أتجنب المخاطرة قدر الإمكان 

وع   ب( أخاطر من أجل نمو المسرر

 ج( أخاطر بعد دراسة وتحليل

ا 
ً
 د( أخاطر ضمن إطار محدد مسبق

 .(1990نوبل  جلهاري ماركوويث   ) "Modern Portfolio Theory"مقياس تحمل المخاطرة  :المرجع العلم  

وة"، أول ما يخطر ببالك هو5السؤال    "الثر
ن
 :: عندما تفكر ف

 أ( دخل شهري ثابت ومضمون 

كة ناجحة قابلة للبيع أو التوسع   ب( سرر

 ج( محفظة استثمارية متنامية 

 د( أصول عائلية مستدامة عث  الأجيال 

 

: تحديد المستوى الحال  )أسئلة   
 (10-6الجزء الثابن

  :: نسبة مدخراتك من دخلك الشهري ه  6السؤال 

 %  20أكثر من  %  20 – 10بير   %  10أقل من 
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ي السعودي )ساما(  :المرجع الإحصاب  ا لدراسة مؤسسة النقد العرب 

ً
ي الدول  2023وفق

، متوسط نسبة الادخار ف 

اوح بير  
 .%15- 5العربية يث 

ن 7السؤال  ن الماضيتي    قرأتها بتمعن خلال السنتي 
 :: عدد الكتب المالية/الاستثمارية التر

 كتب   5ج( أكثر من          - كتب  5-3ب(           - كتاب  2-0أ( 

 :: مستوى فهمك للمفاهيم التالية )المتوسط(8السؤال 

 المالية  السيولة - الاستثماري التنوي    ع  -  (ROI) على الاستثمار العائد  - المركبة الفائدة

ا
ً
 أ( سمعت بها ولكن لا أفهمها جيد

 ب( أفهمها نظريًا ولكن لم أطبقها 

ي 
ي قراراب 

 ج( أفهمها وأطبقها ف 

 9السؤال 
ً
" لديك حاليا  

 :: عند الحديث عن "رأس المال الابتداب 

 أ( لا أملك مدخرات تذكر 

 ( ألف 50ب( أملك مدخرات محدودة )أقل من 

 ألف( يمكن استثماره 50ج( أملك رأس مال جيد )أكثر من 

  إدارة الأموال أو المشاري    ع10السؤال 
ن
تك العملية ف  :: خث 

ة محدودة )أقل من سنتير    ( أ( خث 

ة متوسطة )   (( سنوات 5-2ب( خث 

ة جيدة )أكثر من   سنوات( مع نجاحات ملحوظة   5ج( خث 

 

 تحليل النتائج وتوصيات القراءة 

: تحديد النمط المال  
ً
 أولا

  الأسئلة 
ن
 :5-1عدد الإجابات لكل حرف ف

 أكثر إجابات )أ(: النمط الموظف •

 ذهنيًا نحو الملكية والتحكم 
ً
كثر  على الأمان والاستقرار، يحتاج تحولً

 .الث 

 أكثر إجابات )ب(: النمط الريادي  •

 .يركز على بناء الأنظمة والمشاري    ع، يحتاج تعزيز الجوانب المالية والاستثمارية
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 أكثر إجابات )ج(: النمط المستثمر  •

 .يركز على تنمية رأس المال، يحتاج تطوير مهارات اختيار الفرص وإدارة المخاطر

 أكثر إجابات )د(: النمط الوريث/الإداري •

وة  .يركز على الحفظ والتوزي    ع، يحتاج مهارات تنمية وتطوير الثر

  الإجابات: النمط المختلط  •
ن
 تساوي ف

ي أكثر من مجال 
 .مزي    ج من المهارات، يمكن التخصص ف 

: تحديد المستوى الحال  
ً
 ثانيا

 :10-6مجموع نقاط الأسئلة 

 نقطة  3إجابة )ج( =  • نقطة 2إجابة )ب( =  • نقطة 1إجابة )أ( =  •

 :المستوى

 نقاط: المستوى المبتدئ 5-10 •

 .تحتاج بناء أساس قوي قبل التخصص

 نقطة: المستوى المتوسط  11-14 •

 .لديك أساس، تحتاج تطوير مهارات متخصصة 

 نقطة: المستوى المتقدم 15 •

اتيجيات متقدمة وتطبيقات عملية ي اسث 
ا ف 
ً
 .تحتاج تعمق

 

 التوصيات المخصصة للقراءة 

 إذا كنت: )موظف + مبتدئ( 

ح  :مسار القراءة المقثر

1 .  
ً
وري لتغيثر العقلية  -)تفكيك الخرافات(  الجزء الأول كامل  ض 

(   5الفصل  . 2 ي
 الأهم لك -)التحول الذهت 

(  6الفصل  . 3 ي
 كيف تبدأ من الصفر   -)رأس المال الابتداب 

(  34الفصل  . 4  تحقيق التوازن  -)إدارة النمو الشخصي

 ( المحركات)  الانتقال بعدها إل الجزء الثالث . 5
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حة  :المراجع الإضافية المقثر

 لروبرت كيوساكي )فهم الأصول والخصوم(  "Rich Dad Poor Dad" كتاب •

 (الإدارة المالية أساسيات)  YouTube على "Financial Diet" قناة •

 إذا كنت: )ريادي + متوسط( 

ح  :مسار القراءة المقثر

 تحليل أسباب الفشل -)لماذا يفشل معظم الناس؟(  0الفصل  . 1

  الجزء الثالث . 2
ً
 قلب النظام -)المحركات( كاملا

ي الجزء الرابع  1النموذج  . 3
 )ريادي( ف 

 مهم للرياديير  العرب  -)المخاطر السياسية والتنظيمية(  28الفصل  . 4

 للتحول من النظرية للتطبيق  -)خطة التنفيذ(  الجزء السادس . 5

حة  :المراجع الإضافية المقثر

 لإريك رايس )منهجية علمية للمشاري    ع( "The Lean Startup" كتاب •

ات •  Udacity على "How to Build a Startup" محاض 

 إذا كنت: )مستثمر + متقدم(

ح  :مسار القراءة المقثر

اكم، المعرفة، السيولة) 10، 8، 3، 2المحركات  . 1  (المخاطرة، الث 

 (العقاري والمالىي ) 3و 2النماذج  . 2

وة(  35الفصل  . 3  أساسي للمستوى المتقدم  -)حماية الثر

(  37الفصل  . 4 ي  -)ثروة التأثثر اتيج   البعد الاسث 

 للتطبيق المباسرر  -)الأدوات والنماذج(  الملحق ب . 5

حة  :المراجع الإضافية المقثر

 لبنجامير  جراهام )كلاسيكية الاستثمار(  "The Intelligent Investor" كتاب •

 Coursera على Yale ل  "Financial Markets" دورة •
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 إذا كنت: )وريث + أي مستوى( 

ح  :مسار القراءة المقثر

(   5الفصل  . 1 ي
 تحديات خاصة  -)التحول الذهت 

وة العائلية) 5النموذج  . 2  (الثر

وة عث  الأجيال)  36الفصل  . 3
 ( نقل الثر

وة النهائية)  38الفصل  . 4  ( فلسفة الثر

5 .  
ً
وة)  الجزء السابع كامل  ( ما بعد الثر

حة  :المراجع الإضافية المقثر

 .  لجيمس هيوز  "Family Wealth" كتاب •

ي  •
وات العائلية" ف  ات عن "إدارة الثر  بعض الجامعات . محاض 

 

 :كيفية استخدام هذه التوصيات

 لمدة أسبوعير   ابدأ بمسارك المخصص . 1

 :أسئلة 3بعد كل فصل ب   قيم تقدمك . 2

o ي تعلمتها؟
 ما الفكرة الأكثر أهمية الت 

o كيف ستطبقها عمليًا؟ 

o  ما العقبة المتوقعة وكيف أتجاوزها؟ 

ل مسارك . 3
ّ
 إذا شعرت أنك بحاجة لأساس أقوى  عد

ي بداية الكتاب لتحديد موقعك  استسرر الخريطة . 4
 ف 

بل :تذكر ا، 
ً
قيود ليست  والتوصيات  الاختبار  توجيه  هذا  والمرونة  .دليل  التعديل  دائمًا  يمكنك 

 .حسب تطور فهمك واحتياجاتك 

أشهر لتقييم تقدمك وتعديل مسار التعلم. النمو   6نوصي بإعادة هذا الاختبار كل   :ملاحظة مهمة

وة رحلة مستمرة، وليس وجهة نهائية  ي صناعة الثر
 .ف 
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 الأول الباب

  -التفكيك 
ً
 تحرير العقل أولا

 
وة؟0الفصل    بناء الثر

ن
 : لماذا يفشل معظم الناس ف

ن الحلم والواقع   المقدمة: الفجوة بي 

ي عالم يضم  
% من  1مليون مليونثر حول العالم، أي أقل من    62.5مليار نسمة، هناك فقط    8.1ف 

، بنك كريدي سويس،   وة العالمي (. السؤال المحوري: لماذا تفشل 2023سكان الأرض )تقرير الثر

ي منهجية التفكثر 
ي نقص الفرص، بل ف 

ي بناء ثروة مستدامة؟ الإجابة ليست ف 
 .الغالبية الساحقة ف 

ي   :دراسة عربية ميدانية
%  78أن    2022أظهر مسح أجرته "المؤسسة العربية لضمان الاستثمار" ف 

ي حال فقدان    6من الموظفير  العرب فوق سن الأربعير  لا يملكون مدخرات تكفيهم لأكثر من  
أشهر ف 

 .العمل

 العقلية الإنتاجية  vs : العقلية الاستهلاكيةالسبب الأول

ي بحثه الكلاسيكي  :الدراسة المرجعية
، وجد توماس  The Millionaire Next Door" (1996)" ف 

أن   ون 80ستانلىي  يشث  بل  الجديدة،  الفاخرة  السيارات  ون  يشث  لا  الأمريكيير   ات  المليونثر من   %

 .سيارات مستعملة بأسعار معقولة 

العرب    )  :الواقع  للتنمية"  الإسلامي  "البنك  لدراسة  ا 
ً
المتوسطة 2021وفق الخليجية  الأسرة  فإن   ،)

فيه، مقارنة ب  34تنفق   .% فقط على التعليم والتنمية الذاتية 11% من دخلها على السيارات والث 

  
 : غياب النظام المال  الشخص  السبب الثابن
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الصادمة ،  %65 :الإحصائية  ي الخليج  ي 
الإحصاب  )المركز  انية شهرية  مثر  تتبع  لا  العربية  الأسر  من 

2023 ). 

 :المعادلة البسيطة

 الاستهلاك = الادخار )خطأ( -الدخل  

 الادخار = الاستهلاك )صحيح(  -الدخل 

 : البحث عن الطريق السري    ع السبب الثالث

ي )  :حالة عربية 500تحليل  ي دب 
" ف   :( أن2023وجدت دراسة "مركز أبحاث الاقتصاد السلوكي

 % سنويًا 20من المستثمرين الجدد يبحثون عن عوائد تفوق   72% •

 % من رأس المال خلال أول سنتير  30منهم خسروا أكثر من  88% •

 : الخوف من المخاطرة المدروسة السبب الرابع

( أظهرت أن الأشخاص الذين يتجنبون المخاطرة  2020دراسة جامعة هارفارد )  :مفارقة المخاطرة

 .تمامًا ينتهي بهم الأمر بأكث  مخاطرة على الإطلاق: عدم النمو الاقتصادي

وةالسبب الخامس   الثر
ن
 من صاف

ً
ن عل الدخل بدلا كث 

 : الثر

 :ريال شهريًا، يملك 45,000أحمد، موظف قطاع نفط سعودي براتب  :القصة الواقعية

 ريال 4,000قسط سيارة:  •

 ريال  15,000قسط فيلا:  •

 ريال 20,000مصاريف معيشة:  •

  المدخرات:  •
ن
ا  6,000صاف

ً
 ريال شهري

ي ثروته =  10بعد 
 .ريال فقط 720,000سنوات: صاف 

 : العزلة المعرفية السبب السادس

ي لديهم مرشد/مستشار مالىي   %83 :إحصائية تعليمية ي العالم العرب 
من رواد الأعمال الناجحير  ف 

 .( 2022)دراسة اتحاد الغرف العربية التجارية، 

اكم السبب السابع  : عدم فهم قوة الثر
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 :المعادلة التوضيحية

 :% سنوي7ريال شهريًا بعائد   2,000لو ادخرت  

 ريال 346,000سنوات:  10بعد  -

 ريال    1,050,000سنة:  20بعد  -

 ريال 2,440,000سنة:  30بعد  -

  ثروة 
 فخ الوهم: عندما تظن أنك تبتن

 :خالد يفتخر بأنه يمتلك :الحالة النموذجية

 ريال )بقرض مليون ريال(   1,200,000شقة سكنية:  •

 ريال(  250,000ريال )بقرض  300,000سيارة:  •

)  :الحقيقة  = خالد  ثروة  ي 
 (250,000 + 1,000,000) - (300,000+    1,200,000صاف 

 ريال فقط  250,000 =

: تشخيص أسباب فشلك السابقة   التمرين العمل 

ي تنطبق عليك  :قائمة المراجعة . 1
 ضع علامة أمام الأسباب الت 

 100( × 7)عدد الإجابات بنعم ÷  :حساب نسبة الفشل . 2

ن  . 3 كثر  جهودك عليهما :خطة التحسي 
 سببيرْ  لث 

 اخث 

 

 : خرافة الراتب الكبث  1الفصل 

ا؟  50,000المقدمة: لماذا  ً  ريال لا تصنع مليونث 

موظف برواتب تتجاوز   1,000( تتبع  2022بحث "البنك المركزي السعودي" ) :دراسة حالة عربية

% منهم أصبحت ثروتهم الصافية تتجاوز  12سنوات. النتيجة: فقط    10ريال شهريًا لمدة    30,000

 .مليون ريال

 الدخل النشط والسلت   
ن   بي 

 الفرق الرياضن
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 :المعادلة الأساسية

 الدخل النشط = الوقت × الجهد )محدود(  

ي = الأصول × النظام )غثر محدود(   الدخل السلت 

 :مثال عمل  

 ريال/ساعة   312.5ساعة عمل =  160ريال ÷    50,000الموظف:  •

اف =   10ريال ÷  50,000صاحب النظام:  •  ريال/ساعة  5,000ساعات إسرر

 "The Millionaire Next Door" دراسة

ة والمتوسطة،   %80 :النتيجة الرئيسية ي أمريكا هم من أصحاب الأعمال الصغثر
ات ف  من المليونثر

 .وليسوا موظفير  كبارًا 

% من أصحاب الملايير   68( أظهرت أن  2023دراسة "مجلس الغرف السعودية" )  :التكيف العرب   

ي المملكة هم رواد أعمال، وليسوا موظفير  
 .ف 

 (Lifestyle Inflation) فخ الاستهلاك التصاعدي

 .كلما زاد الدخل، زاد الاستهلاك بنسبة أكث   :القاعدة السلوكية

زيادة   :إحصائية عربية الذي يحصل على  بنسبة  20الموظف  استهلاكه  يزيد  الراتب، عادة  ي 
ف   %

 .( 2021% خلال السنة الأولى )مركز الدراسات المالية، جامعة الملك سعود، 35

  
ن إل الإفلاس الخقن  قصة واقعية: من كبار الموظفي 

 :حالة محمد )اسم مستعار(

كة نفط، راتب  :2015 • ي سرر
 ريال  80,000مدير ف 

 سيارات فاخرة  3(، 25,000ملايير  )قسط  5فيلا بقيمة  :نمط الحياة •

ي أزمة كورونا  :2020 •
 فصل من العمل ف 

ي ريال، بيعت ممتلكاته بالمزاد  :2023 •
 مدين بمليوب 

ي قدرة أكث  على الاستدانة :الدرس
ي ثروة، بل يعت 

 .الراتب الكبثر لا يعت 

  
وة الحقيقر   الثر

ن
 حساب صاف

 :النموذج العمل  
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وة = )إجمالىي الأصول( 
ي الثر

امات( -صاف   )إجمالىي الالث  

 

 الأصول الحقيقية: نقد، أسهم، عقارات منتجة 

ونية   الأصول الوهمية: سيارات، أثاث، أجهزة إلكث 

 التمرين: ماذا لو توقف راتبك؟

 __________ :احسب مصاريفك الشهرية . 1

 __________ :احسب مدخراتك السائلة . 2

 (: __________ شهر1( على ) 2اقسم )  . 3

 .أشهر على الأقل 6يجب أن يكون الناتج  :المعيار الصج  

 

اث والحظ 2الفصل   : خرافة المث 

وات الحقيقية؟    الثر
 المقدمة: من أين تأبر

ا لتقرير  :دراسة عالمية
ً
 :"UBS Global Wealth Report 2023" وفق

وات فوق   68% •  (Wealth Creators) "ملايير  دولار هم "صناع ثروة  10من أصحاب الثر

 فقط ورثوا ثرواتهم  23% •

 مزي    ج من الوراثة والتنمية  9% •

  الخليج 
ن
وة ف  إحصائية عربية: مصادر الثر

 :(2022) "بحث "مركز الخليج للأبحاث

 ريادة أعمال وتجارة  :55% •

 استثمارات عقارية ومالية  :25% •

اث عائلىي  :15% •  مثر

 فرص وظيفية عالية الدخل  :5% •
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 دراسة اليانصيب: أحلام تتحول إل كوابيس 

 :فائز باليانصيب 3,200( تتبع 2021بحث جامعة "ميتشيجان" )

 % عادوا لنفس مستوى المعيشة السابق 70سنوات:  5بعد  •

 % أعلنوا إفلاسهم 44سنوات:  10بعد  •

 شهدوا مشاكل عائلية حادة  15% •

وة المفاجئة  :السبب  .عدم وجود نظام لإدارة الثر

وة كمنظومة، لا كحدث  الثر

 :المقارنة

اث/الحظ   المنظومة  المث 

 عملية مستمرة  حدث واحد 
 يعتمد على قرارات داخلية  يعتمد على عوامل خارجية 

 قابل للتكرار والتوسع  غثر قابل للتكرار 

 يخلق الاستقلالية  يخلق الاعتماد 

 قصة واقعية: كيف خسر ورثة ثروة عائلية؟

 :حالة عائلة "العمري" )اسم مستعار(

 مليون ريال من المقاولات 500بت  ثروة  :الأب •

 أبناء  8قسم المال بير   :بعد وفاته •

 أبناء خسروا كل ما ورثوه 6 :سنوات 10بعد  •

 غياب التعليم المالىي وثقافة العمل :السبب •

 ماذا يحدث لمن يربحون اليانصيب؟ 

 :(National Bureau of Economic Research ،2019 دراسة) التحليل السلوك  

 %400زيادة الإنفاق بنسبة  :السنة الأول . 1

يبية وقانونية  :السنة الثانية . 2  مشاكل ض 

 ضغوط عائلية واجتماعية  :السنة الثالثة . 3

 العودة للنقطة الصفر  :السنة الخامسة . 4
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 التمرين: بناء منظومة ثروتك

 __________ :حدد مصادر دخلك الحالية . 1

؟ vs ما نسبة الدخل النشط  . 2  __________ السلت  

؟10كيف تحول  . 3  __________ % من دخلك النشط إل سلت  

 

 : خرافة المضاربة السريعة 3الفصل 

وة   المقدمة: علم الاقتصاد السلوك  والثر

 Trading is Hazardous to Your Wealth" (Barber and Odean  ،2000 )" :دراسة كلاسيكية

ا سنويًا  •
ً
 %11.4المستثمرون النشطون حققوا عائد

ا سنويًا  •
ً
 %18.5المستثمرون السلبيون حققوا عائد

 % سنويًا بسبب تكاليف التداول والقرارات العاطفية 7.1الفارق:  •

ن المضاربة والاستثمار    بي 
 الفرق الرياضن

 :المعادلة البسيطة

ة   المضاربة = توقع تحركات السوق القصثر

 الاستثمار = اقتناء أصول تنتج قيمة مع مرور الوقت 

 :مثال عمل  

اء سهم ب  :المضاربة •  ريال  110ريال، بيعه بعد أسبوع ب  100سرر

اء سهم ب   :الاستثمار • سنوات    5ريال سنويًا، البيع بعد    5ريال، الحصول على أرباح    100سرر

 ريال  150ب 

: لماذا نهرب للمخاطرة العالية؟  علم الاقتصاد السلوك 

ات سلوكية رئيسية ن  :(Kahneman & Tversky ،1979)  ثلاثة تحث 

ن التفاؤل المفرط . 1 من المتداولير  الجدد يعتقدون أنهم سيتفوقون على السوق  %82 :تحث 

 (2021)دراسة جامعة ستانفورد، 
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الناتج عن خسارة   :تجنب الخسارة . 2 الناتجة عن    1000الألم  المتعة  أكث  بمرتير  من  ريال 

 ريال  1000رب  ح 

اء السهم لأنه يرتفع، وبيعه لأنه ينخفض  :تأثث  القطيع . 3  سرر

  العالم العرب   
ن
ن ف  قصص سقوط كبار المضاربي 

 2006الحالة الأول: أزمة سوق الأسهم السعودي 

 نقطة 20,000مؤسرر تاسي عند  :الذروة •

 خلال سنتير   %75 :الانخفاض •

 مليار ريال  300 :الخسائر المقدرة •

 السوق الصاعد لا يستمر للأبد  :الدرس •

 2008الحالة الثانية: انهيار سوق العقار المصري 

اء وحدات سكنية قبل البناء وبيعها خلال أشهر  :المضاربة •  سرر

 %60-40توقف المشاري    ع، انخفاض الأسعار  :الأزمة •

 تريليون جنيه مصري تقريبًا  :الخسائر •

ن عل المدى الطويل   إحصائية: مصث  المضاربي 

  الخليج 10,000دراسة 
ن
 :(2023-2020) حساب تداول ف

 فقط حققوا أرباحًا صافية  %15 :بعد سنة •

ن  • ي السوق  %8 :بعد سنتي 
 فقط بقوا ف 

 فقط حققوا أرباحًا مستدامة  %3 :بعد ثلاث سنوات •

ن المخاطرة والمقامرة  :جدول المقارنة..   الفرق بي 

 المقامرة  المخاطرة المدروسة 

 احتمالات مجهولة  احتمالات معروفة 

ا 
ً
 خسائر غثر محدودة  خسائر محدودة مسبق

 قرارات مبنية على مشاعر  قرارات مبنية على بيانات 

اتيجية خروج واضحة   لا توجد خطة خروج  اسث 
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  للمخاطرة 
 التمرين: اختبار تحملك الحقيقر

  يمكنك تحملها؟ . 1
 __________ كم ه  نسبة الخسارة القصوى التر

ة الاستثمار المثل لك؟ . 2  __________ ما ه  فثر

 __________ كم ساعة أسبوعيًا يمكنك تخصيصها لمتابعة الاستثمارات؟ . 3

 

 : خرافة امتلاك المظاهر 4الفصل 

وة الحقيقية   المقدمة: اقتصاد المظاهر والثر

 :The Luxury Fever" (Robert H. Frank ،1999)" دراسة

 دولار   1.5كل دولار يُنفق على المظاهر الفاخرة، يُخفض من القدرة على الادخار بنسبة  •

ي مرتفع(  •
 سبب: تأثثر الدفع النفسي )الاعتياد على مستوى معيسر

  الخليج: تحليل التكلفة الحقيقية
ن
 السيارات الفاخرة ف

  
 :(2022) "دراسة "البنك المركزي الإمارابر

 التكلفة الشهرية الحقيقية  سنوات 3خسارة القيمة بعد  متوسط السعر  نوع السيارة 
 ريال 10,700 %55 ريال S-Class 700,000 مرسيدس

 ريال  2,100 %35 ريال 110,000 تويوتا كامري 

 :ريال شهريًا يمكن أن تصبح 8,600 :الفرق

 %( 7مليون ريال )بعائد  1.03سنوات:  10بعد  •

 مليون ريال 4.4سنة:  20بعد  •

  
 ضعف الأصل الظاهر  vs قوة الأصل الخقن

 :المقارنة العملية

  )المحفظة الاستثمارية(  الأصل الظاهر )السيارة الفاخرة( 
 الأصل الخقن

 % قيمته سنويًا 10-7يزيد  % قيمته سنويًا30-20يفقد 

 سلبيًا  يحتاج مصاريف صيانة عالية
ً
 يولد دخلا

ائب والتأمير   يبية يزيد من الصر   يحصل على إعفاءات ض 
 يباع خلال أيام لا يباع بسهولة 
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 حساب القيمة المتبقية 

 :الصيغة

ي × )  5القيمة المتبقية بعد 
اب   5معدل الإهلاك(^  - 1سنوات = السعر السرر

 :مثال

 ريال 120,000 = 0.24×  500,000=  5(^0.25 - 1× )  500,000سيارة فاخرة:  •

 ريال  735,000 = 1.47×   500,000=  5(^0.08+  1× )  500,000استثمار:  •

 ريال )خسارة فرصة(  615,000 :الفرق

  تستهلك
  تنتج  vs الأصول التر

 الأصول التر

 :قائمة سريعة

 :تستهلك )تخفض ثروتك(

 سيارات فاخرة  •

 يخوت وطائرات خاصة  •

 مجوهرات باهظة  •

ونية حديثة  •  أجهزة إلكث 

 :تنتج )تزيد ثروتك(

 عقارات مؤجرة  •

 محافظ أسهم توزع أرباحًا  •

 مشاري    ع تجارية •

 ملكية فكرية  •

ي   قصة واقعية: الرجل المتواضع الثر

 :حالة "أبو عبدالله" )قصة حقيقية من الرياض(

ة  :المهنة •  مالك عدة محلات بقالة صغثر

ي  :السكن • ي جي شعت 
 شقة متواضعة ف 
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 2015تويوتا كامري  :السيارة •

وة غث  الظاهرة •
 تجاريًا،   15 :الثر

ً
 ملايير  ريال  8شقق مفروشة، محفظة أسهم بقيمة    5محلا

وة الحقيقية لا تحتاج إلى إعلان  :الدرس  .الثر

: جرد أصولك الحقيقية   التمرين العمل 

 :استمارة التقييم

1 . )
ً
 :الأصول المنتجة )تولد دخل

o عقارات للإيجار: __________ 

o محافظ استثمارية: __________ 

o مشاري    ع تجارية: __________ 

o   الإجمال: __________ 

 :الأصول المستهلكة )تستهلك ثروتك( . 2

o سيارات فاخرة: __________ 

o مجوهرات: __________ 

o أجهزة باهظة: __________ 

o   الإجمال: __________ 

 __________ = نسبة الأصول المنتجة ÷ إجمال  الأصول . 3

 %70يجب أن تتجاوز  :المعيار الصج  

 

 الخلاصة: رحلة التفكيك والتأسيس 

 :الدرس الأساس  

وة نفسها. ليست فيما تملكه من مظاهر، بل فيما تولده من  وة يبدأ بإعادة تعريف مفهوم الثر بناء الثر

ي نظام إدارتك له
ي حجم دخلك، بل ف 

 .قيمة. ليست ف 

 :الخطوة التالية
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: الأساسيات الآن وقد كسرنا الخرافات الأرب  ع الأساسية، نحن جاهزون للانتقال إلى  
الثابن ، الجزء 

ا للتفكثر والعمل
ً
ي نظامًا جديد

 .حيث سنبت 

وة يبدأ من هنا80لا تتخط هذا الجزء.  :تحذير أخث   ي بناء الثر
 .% من الفشل ف 

 

 

 ثانيال الباب

 ما يجب أن تملكه قبل البدء -الأساسيات 

 

 

 : التحول الذهني: من الموظف إلى الصانع 5الفصل 

 المقدمة: لماذا يبدأ كل شيء بالعقلية؟ 

شخصية ثرية حول   500( الذي تتبع 2020)عام  "The Wealth Elite" بحث :دراسة عالمية حاسمة

العقلية تسبق المال   :% منهم يمرون بتحول ذهني جذري قبل تحقيق الثروة. النتيجة92سنة، وجد أن   15العالم لمدة 

 .بسنوات

% من رواد  76( أظهر أن 2023استبيان "مركز أبحاث ريادة الأعمال" في دبي ) :الإحصائية العربية

الأعمال الناجحين في الخليج أكدوا أن "تغيير طريقة التفكير" كان العامل الأهم في نجاحهم، متقدمًا على رأس المال  

 .والخبرة

 التحول الذهني الأول: من الًستهلاك إلى الإنتاج 
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 :الرياضيات السلوكية

 العقلية الاستهلاكية: كيف أنفق؟ 

 العقلية الإنتاجية: كيف أنتج قيمة؟ 

من موظف في أرامكو إلى مؤسس شركة "العلوم  -محمد العليان  :القصة العربية

 :مليون دولار  2والتقنية" برأس مال 

% من راتبي على السفر والترفيه. التحول بدأ عندما سألت: كيف أصنع  70كنت أنفق "

 ".دولة 14منتجًا يدفع الناس ثمنه؟ اليوم، منتجاتي تبُاع في  

 التحول الذهني الثاني: من الوقت مقابل المال إلى النظام مقابل المال 

 :(2021دراسة إدارة الأعمال )جامعة هارفارد، 

 قيمة الساعة = الراتب ÷ ساعات العمل  :الموظف •

 قيمة النظام = الإيرادات السنوية ÷ ساعات تصميم النظام :الصانع •

 :المعادلة العملية

 ريال/ساعة  312.5=  160÷  50,000قيمة الموظف = 

 ريال/ساعة 10,000=   100÷   1,000,000قيمة النظام = 

 التحول الذهني الثالث: من الأمان الوظيفي إلى المخاطرة المحسوبة 

 :(2022) "دراسة "المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  :بحث اقتصادي عربي

 %3.2 :معدل البطالة بين رواد الأعمال الفاشلين •

 %42 :40معدل البطالة بين الموظفين المفصولين بعد   •

رواد الأعمال يطورون مهارات قابلة للتسويق، بينما الموظفون يتخصصون   :الًستنتاج

 .في مهارات قد تصبح قديمة

 التحول الذهني الرابع: من البحث عن الراتب إلى بناء الأصول 

 :الفرق الجوهري
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 تدفق نقدي يوقف عند توقف العمل  :الراتب •

 تدفق نقدي مستمر حتى عند عدم العمل  :الأصل •

برأس مال    2010خالد الفهد، بدأ بمحل صغير للإلكترونيات عام  :مثال واقعي سعودي

 :ريال. اليوم يملك  50,000

 فروع في مدن مختلفة  7 •

 مليون ريال   15مخزون بقيمة  •

 نظام إدارة يشتغل تلقائيًا •

  45,000ريال )بينما أعلى راتب في قطاعه:   300,000 :صافي الدخل الشهري •

 ريال( 

 التحول الذهني الخامس: من الفردية إلى بناء الفريق 

 :(2022) "دراسة "معهد ريادة الأعمال العالمي :إحصائية عالمية

 سنوات 5% نجاح بعد 12الشركات التي أسسها فرد واحد:   •

 سنوات  5% نجاح بعد 68أشخاص(:  3-2الشركات التي أسسها فريق ) •

  7بفريق من   2016تأسست عام  -شركة "نون" للتجارة الإلكترونية  :الدرس العربي

 .مليار دولار 3.2بمبلغ   2021أشخاص، تم بيعها عام  

 التحول الذهني السادس: من حل المشكلات إلى استباق الفرص 

 :الفرق الًستراتيجي

 رد فعل )يتفاعل مع السوق(  :حل المشكلات •

 فعل استباقي )يصنع السوق(  :استباق الفرص •

بإدراك فرصة سوق العمل    2015بدأ عام  -تطبيق "طاقات" السعودي  :دراسة حالة

 .ملايين مستخدم ويعالج مليون عملية شهريًا  5المرن في المملكة، اليوم يضم 

 التحول الذهني السابع: من المعرفة العامة إلى الخبرة المتخصصة
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 :(1993ساعة )أندرس إريكسون،  10,000قاعدة 

 ساعة من الممارسة المتعمقة  10,000لإتقان أي مجال:   •

 سنوات  10يومًا سنويًا =    250ساعات يوميًا ×  4 :الحساب •

تخصص في "التحول الرقمي للشركات العائلية"،   -د. نايف العتيبي   :النموذج العربي

 .ملايين ريال  5شركة عائلية في الخليج، دخله السنوي:   100أصبح مستشارًا لأكبر  

 إعادة تعريف المخاطرة والأمان 

 :المعادلة الجديدة

 المخاطرة القديمة = المغامرة بدون خطة 

 المخاطرة الجديدة = المخاطرة المحسوبة بعد دراسة 

جامعة  ) "Risk Perception and Wealth Creation" :دراسة نفسية اقتصادية

 :(2021ستانفورد، 

الأشخاص الذين يخافون من المخاطرة، يتخذون في الواقع قرارات أكثر   •

 خطورة )مثل البقاء في وظيفة آيلة للاندثار( 

% فقط من رأس مالهم في أي 25-15رواد الأعمال الناجحين يخاطرون بنسبة   •

 مشروع 

 نماذج عربية: كيف بدأوا ذهنياا؟ 

 : معن الصانع )الكويت( 1النموذج 

 موظف في وزارة المالية  :البداية •

 "لماذا أبيع وقتي بسعر ثابت بينما يمكنني بناء نظام يبيع نفسه؟" :التحول الذهني •

 فرعًا في الخليج 45  -سلسلة "بن البركة"  :النتيجة •

 : ندى الجوهري )مصر(2النموذج 

 جنيه  8,000مهندسة معمارية براتب   :البداية •
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 "كيف أحول مهارتي إلى منتج رقمي قابلة للتكرار؟ " :التحول الذهني •

  200,000مشترك، دخل شهري   50,000منصة تعليمية للتصميم بـ  :النتيجة •

 جنيه 

 التمرين العملي: تشخيص عقلية الثروة 

 (، كم تطبق كل تحول؟ 10إلى  1من  ) :اختبار التحولًت السبعة  .1

 __________ :مجموع النقاط .2

 :التفسير .3

o 60-70:  عقلية صانع ثروة متقدمة 

o 40-59:  في منتصف الطريق 

o  تحتاج تحولًا جذريًا 40أقل من : 

 

 : رأس المال الًبتدائي: ليس مالًا فقط6الفصل 

 المقدمة: المال جزء من المعادلة فقط 

 :(2023دراسة "رأس المال البشري" )البنك الدولي،  

% من الثروة تأتي من رأس المال البشري )المعرفة،  64في الاقتصادات الناشئة، 

 .المهارات، الصحة(، وليس من رأس المال المادي

 ألف؟  100كيف تجمع أول   -: المال 1المكون 

 :(MIT" 2022 مبنية على دراسة "جامعة) استراتيجية التراكم الذكية

 :سنوات 3الخطة العملية لمدة 

 سنوات  3المجموع بعد   المدخر الشهري نسبة الًدخار الراتب الشهري 

 ريال  108,000 ريال  3,000 %30 ريال  10,000

 ريال  135,000 ريال  3,750 %25 ريال  15,000

 ريال  144,000 ريال  4,000 %20 ريال  20,000
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 %7-5الادخار الثابت + استثمار بسيط بعائد  :السر

 :مصادر غير تقليدية لرأس المال الأولي

  1200نجحت في تمويل   -( 2023دراسة "منصة إيثار" ) :التمويل الجماعي .1

 ريال لكل مشروع   50,000مشروع عربي بمتوسط  

 تقديم مهارتك مقابل حصة في المشروع  :الشراكات الًستراتيجية .2

 (Kickstarter نموذج) بيع المنتج قبل صنعه :البيع المسبق .3

 إدارته كرأس مال نادر  -: الوقت 2المكون 

 :(2023) "دراسة "معهد الإنتاجية العالمية  :إحصائية صادمة

 ساعات عمل  8ساعات منتجة فقط من أصل  3الموظف العادي:  •

 ساعات عمل  10ساعات منتجة من أصل    6رائد الأعمال الناجح:  •

 :مصفوفة وقت الثروة )مبنية على مبدأ آيزنهاور(

 مهم وغير عاجل  مهم وعاجل 
 بناء الأنظمة  أزمات 

 التخطيط الًستراتيجي مشكلات عملاء 
 التعلم والتطوير  مواعيد نهائية 

 .من وقتك يجب أن يكون في المربع الثاني )مهم وغير عاجل( %70 :القاعدة

 :أدوات عملية لإدارة الوقت العربي

 دمج العمل مع الحياة العائلية )نموذج العمل الهجين(  :وقت العائلة •

 استخدامها كفواصل طبيعية للإنتاجية :وقت الصلاة •

 تكثيف العمل الإبداعي في الليل  :شهر رمضان •

 كيف تبنيها من الصفر؟   -: السمعة 3المكون 

 :(2022دراسة "اقتصاد السمعة" )جامعة هارفارد، 

 .% في المتوسط18- 12السمعة الجيدة تزيد من قيمة الصفقة بنسبة 
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ا 12استراتيجية بناء السمعة في   :شهرا

 التخصص في مجال ضيق  :3-1الأشهر 

 "مثال: "خبير التسويق للمطاعم الصغيرة في الرياض •

 إنتاج محتوى تعليمي مجاني  :6-4الأشهر 

 %47محاضرات مجانية يزيد الثقة بنسبة  3دراسة: تقديم  •

 بناء شهادات العملاء  :9-7الأشهر 

 شهادة عامة 50شهادات مفصلة أفضل من  5قاعدة:  •

 التوسع في الشبكات المهنية  :12- 10الأشهر 

 أشخاص مؤثرين  10الانضمام لمجموعتين مهنيتين، تقديم مساعدة مجانية لـ  •

 السمعة في العالم العربي: الًعتبارات الثقافية 

 الحفاظ على الوجه الاجتماعي والمهني  :الوجه .1

 السمعة تنتشر عبر الشبكات العائلية والاجتماعية  :العلاقات .2

 تحتاج وقتاً أطول لبنائها، لكنها أعمق عند بنائها :الثقة .3

 المهارات الثلاث التي لً غنى عنها  -: المهارة 4المكون 

 :(2023دراسة مستقبل العمل )المنتدى الًقتصادي العالمي، 

 :2025المهارات المطلوبة في  

 التحليل وحل المشكلات المعقدة .1

 التفكير النقدي والإبداع  .2

 القيادة والتأثير الاجتماعي .3

 المهارة الأولى: التحليل المالي الأساسي 

 :ما يجب أن تعرفه )حد أدنى(
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 قراءة القوائم المالية البسيطة  •

 حساب نقطة التعادل  •

 الربح المحاسبي  vs فهم التدفق النقدي •

منصة "دراية" التابعة للبنك   - دورة "المحاسبة للمبتدئين"  :المصدر العربي المجاني 

 .الأهلي السعودي

 المهارة الثانية: البيع والتفاوض 

 :(2022) "دراسة "جمعية التسويق الأمريكية  :إحصائية مبيعات

 %73رواد الأعمال الذين يتقنون البيع: نجاح  •

 %34رواد الأعمال الذين يوكلون البيع لآخرين: نجاح  •

 .شخص قبل الإطلاق  100تدرب على بيع منتجك لـ  :التطبيق العملي

 المهارة الثالثة: القيادة الرقمية

 دراسة "الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة" السعودية :متطلبات العصر

(2023): 

 من العملاء يتفاعلون مع الشركات رقميًا أولاً  89% •

 من القرارات الشرائية تبدأ بالبحث على الإنترنت  67% •

 :المهارات المطلوبة

 أساسيات التسويق الرقمي •

 إدارة وسائل التواصل الاجتماعي  •

 تحليل البيانات البسيط  •

 التمرين: تقييم رأس مالك الًبتدائي

 خطة التحسين  ( 10التقييم )من   المكون 

 __________ __________ المال
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 __________ __________ الوقت
 __________ __________ السمعة
 __________ __________ المهارة

 __________ :المجموع

 رأس مال ممتاز :35-40 •

 رأس مال جيد )يحتاج تطوير(  :25-34 •

 رأس مال ضعيف )يحتاج عمل مكثف(  :25أقل من  •

 

 : المعرفة الًستراتيجية: ماذا تتعلم تحديداا؟7الفصل 

 المقدمة: لماذا المعرفة المتخصصة أهم من المال؟ 

مشروع ناشئ على   1000( تتبع  2021بحث "جامعة أوكسفورد" ) :دراسة تاريخية

 :سنوات 10مدى 

 % نجاح23المشاريع برأس مال كبير ومعرفة محدودة:  •

 % نجاح 67المشاريع برأس مال محدود ومعرفة متخصصة:  •

 المنهج التعليمي لصانع الثروة

 أشهر(  6- 3: الأساسيات الًقتصادية )1المرحلة 

 :الموضوعات الأساسية

 Economics in One" :كتاب)  كيف تعمل الأسواق :العرض والطلب .1

Lesson" - هنري هازلت ) 

 فهم التقلبات الاقتصادية  :دورات الأعمال .2

 تأثيرها على الاستثمار  :التضخم والفائدة .3
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قناة "الاقتصادي" على يوتيوب   -سلسلة "الاقتصاد للمبتدئين"  :المصدر العربي

 .مشترك(  200,000)

 أشهر( 9-6: المحاسبة والإدارة المالية )2المرحلة 

 :ما يجب إتقانه

 الميزانية، الدخل، التدفق النقدي :القوائم المالية الثلاثة •

 الربحية، السيولة، المديونية  :النسب المالية الأساسية •

 الموازنات والتوقعات  :التخطيط المالي •

من فشل المشاريع الصغيرة بسبب سوء الإدارة المالية )البنك   %80 :دراسة عملية

 .(2022المركزي السعودي، 

 أشهر( 4- 3: القانون والأطر التنظيمية ) 3المرحلة 

 :المعرفة الضرورية

 الفروق بين المؤسسة والشركة  :أنواع الشركات .1

 كيفية حسابها قانونيًا  :الضرائب والزكاة .2

 العناصر الأساسية للعقد السليم :العقود .3

 .أكاديمية رواد الأعمال بوزارة التجارة السعودية -دورة "الأساسيات القانونية لرواد الأعمال"  :المصدر

 المجالًت المعرفية الثلاثة الأساسية 

 فهم البيئة الكبرى -: الًقتصاد 1المجال 

 :مفاهيم يجب فهمها

 مؤشر صحة الاقتصاد  :الناتج المحلي الإجمالي •

 تأثيرها على الاستثمار والاقتراض :أسعار الفائدة •

 أهمية خاصة في الاقتصادات العربية المستوردة  :سعر الصرف •
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لتوسيع حصتها   2008كيف استفادت شركة "أمازون" من فهمها للسياسات النقدية خلال أزمة  :دراسة حالة

 .السوقية

 لغة الأعمال  - : المحاسبة 2المجال 

 التدفق النقدي  vs الربح المحاسبي :الفرق الحاسم

 :مثال عملي

 ريال  500,000 :الربح المحاسبي •

 ريال )بسبب مشكلات تحصيل(  200,000- :التدفق النقدي •

 !الشركة مربحة ولكن قد تفلس  :النتيجة •

 .برنامج محاسبي بسيط للشركات الصغيرة :الأداة

 حماية الثروة  -: القانون 3المجال 

 :الأخطاء القانونية الأكثر تكلفة

 ريال(   250,000الشراكة بدون عقد مكتوب )خسائر متوسطة:  .1

 عدم فصل الأصول الشخصية عن أصول الشركة  .2

 تجاهل التراخيص والاشتراطات البلدية  .3

مليون ريال بسبب عدم تجديد الرخصة   2رائد أعمال سعودي خسر  :القصة التحذيرية

 .أشهر 6التجارية لمدة 

 :الدورات المجانية عبر الإنترنت

 دورات في ريادة الأعمال والمالية  :"منصة "إدراك .1

o  متعلم عربي   500,000أكثر من 

 تخصص كامل في ريادة الأعمال  :"أكاديمية "رواق .2

o 40  ساعة تدريبية مجانية 
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 :قنوات يوتيوب متخصصة .3

o " :)مشترك 800,000ريالي" )مبادرة للوعي المالي 

o "  :)مشترك  450,000مستثمر" )للتحليل المالي 

 :المجتمعات المهنية

 مدينة   15)السعودية(: لقاءات شهرية في  "ملتقى رواد الأعمال" .1

 أشهر  3)عالمي بفروع عربية(: فعاليات كل   "مجتمع ستارت أب ويكند" .2

 مشارك  5000)الإمارات(: مؤتمر سنوي بحضور   "منتدى الشركات الناشئة" .3

 التمرين: بناء خطة التعلم الشخصية 

 :حدد مستوى معرفتك الحالي في كل مجال .1

o / __________ :10الاقتصاد 

o / __________ :10المحاسبة 

o / __________ :10القانون 

 :مصادر للبدء بها 3اختر  .2

o  

1.  

o  

2.  

o  

3.  

ساعة أسبوعيًا لمدة __________  __________ :ضع جدولًا زمنياا .3

 أسبوع 
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 : شبكة القيمة: من يعرف أهم مما تعرف8الفصل 

 المقدمة: لماذا الشبكات أهم من الشهادات؟ 

 :(2022) "بحث "جامعة ستانفورد :دراسة اجتماعية اقتصادية

 من فرص العمل الجيدة تأتي عبر الشبكات الشخصية 78% •

 من الصفقات التجارية تتم عبر علاقات مسبقة  85% •

 صافي ثروة الشخص يرتبط إيجابيًا بتنوع شبكته الاجتماعية  •

 استراتيجية بناء الشبكات الذكية 

 ( 1المرحلة الأولى: رسم خريطة شبكتك الحالية )الشهر 

 :تمرين الخريطة الًجتماعية

 أشخاص(: العائلة والأصدقاء المقربين   10- 5) الدائرة الداخلية •

 شخصًا(: زملاء العمل والمعارف  30- 20)  الدائرة المتوسطة •

 + شخصًا(: معارف بعيدة، اتصالات مهنية 50) الدائرة الخارجية •

 :(2023) "دراسة "المركز الوطني للبحوث الاجتماعية  :إحصائية عربية

 معارف   150المواطن السعودي المتوسط لديه  •

 من هذه العلاقات غير مستغلة تجاريًا  40% •

 ( 6-2المرحلة الثانية: التوسع الًستراتيجي )الشهر 

 :للأسبوع 1- 3-5قاعدة 

 اتصالات جديدة أسبوعيًا 5 •

 متابعات مع اتصالات سابقة 3 •

 لقاء شخصي أو افتراضي 1 •
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 :أدوات التوسع

 من التوظيفات في الشركات الكبرى تتم عبره  %87 :لينكد إن .1

 مؤتمرات، ورش عمل، معارض :الفعاليات المهنية .2

 مجموعة في السعودية فقط  5000 :مجموعات الواتساب المهنية .3

 الفرق بين العلاقات الًجتماعية وشبكة القيمة 

 :جدول المقارنة

 شبكة القيمة  العلاقات الًجتماعية 
 مبنية على المنفعة المتبادلة مبنية على المشاعر 

 الهدف: خلق فرص وتبادل موارد الهدف: المتعة والدعم
 تخُطط وتبُنى بشكل استراتيجي  تنمو بشكل طبيعي 
 قد تنتهي عند انتهاء الفائدة قد تدوم مدى الحياة
 :(2022) "بحث "معهد الدراسات الاجتماعية :دراسة العلاقات العربية

 من العلاقات التجارية الناجحة في الخليج تبدأ بعلاقة اجتماعية  65% •

 تتحول لعلاقات قيمة مستدامة  35% •

 المفتاح: التحول التدريجي من الاجتماعي للتجاري •

 كيفية الًقتراب من ذوي الخبرة دون إزعاجهم

 "أحتاج مساعدتك" :الخطأ الشائع

 "لدي هذا، هل يمكن أن نتبادل الفائدة؟" :النموذج الصحيح

 :(2021استراتيجية الًقتراب الذكي )مبنية على دراسة "هارفارد بزنس ريفيو" 

 تعرف على إنجازات الشخص قبل التواصل :البحث المسبق .1

 ماذا تقدم، وماذا تطلب تحديدًا :العرض الواضح .2

 دقيقة فقط للمرة الأولى 15اقترح  :الوقت المحترم .3

 متابعة واحدة بعد أسبوع، ثم الانتظار :المتابعة الذكية .4
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 :القصة العربية الناجحة

عمر، مهندس سعودي شاب، أراد التعلم من رجل أعمال ناجح. بدلًا من طلب الوقت،  

 :أرسل له

 تحليلًا لمشكلة في أحد منتجات الرجل  •

 حلًا مقترحًا •

 دقيقة لمناقشته 15طلب  •

 .دقيقة، ثم تدريب، ثم شراكة 30حصل على   :النتيجة

 مبادئ بناء الشبكات في الثقافة العربية 

 العلاقات تحتاج وقتاً أطول في المجتمعات العربية  :الصبر .1

 الحفاظ على كرامة الطرفين في كل تعامل  :الوجه .2

 استخدام الشخص المناسب للتعريف  :الوسيط .3

 رمزية وليست باهظة  :الهدية المناسبة .4

% من الثقة تبنى عبر  70في المجتمعات العربية،  :دراسة الأنثروبولوجيا الًجتماعية

 .% في المجتمعات الغربية30الوسيط المشترك، مقابل  

 شبكات القيمة الرقمية في العالم العربي 

 :منصات فعالة

 مليون مستخدم عربي  40للتوظيف:   "بيت.كوم" .1

 محترف عربي   500,000للعمل الحر:   "مستقل" .2

 مجموعة متخصصة 2000 :مجموعات فيسبوك المهنية .3

 :الإحصائيات

 من رواد الأعمال العرب وجدوا شريكهم الأول عبر الشبكات الرقمية  45% •
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من الاستثمارات في الشركات الناشئة تأتي عبر اتصالات رقمية ثم  60% •

 شخصية 

 التمرين: خطة بناء شبكة القيمة 

 __________ :أشخاص تريد الوصول إليهم 5حدد  .1

 __________ ما القيمة التي يمكنك تقديمها لكل منهم؟ .2

 __________ كيف ستصل إليهم؟ .3

 __________ ما هو الجدول الزمني؟ .4

 

 : الصحة النفسية والمالية 9الفصل 

ا   المقدمة: الثروة تحتاج عقلاا سليما

 :(2023) بحث "المعهد الوطني للصحة النفسية" الأمريكي  :دراسة طبية اقتصادية

 % أعلى من الموظفين 30رواد الأعمال يعانون من الاكتئاب بنسبة   •

 منهم يعانون من مشكلات نفسية مرتبطة بالعمل  72% •

 %45الذين يديرون صحتهم النفسية يحققون أرباحًا أعلى بنسبة   :لكن •

 إدارة التوتر في رحلة الثروة

 :(2022مصادر التوتر المالي )دراسة جامعة الملك سعود، 

 من رواد الأعمال  %65 :عدم اليقين المالي .1

 (موظفون، عائلات، شركاء) %58 :عبء المسؤولية .2

 (صنع القرارات لوحدهم) %47 :العزلة .3

 (مقارنة النفس بالآخرين ) %52 :فخ المقارنة .4

 :أدوات عملية لإدارة التوتر العربي
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 : ميزانية التوتر 1الأداة 

 % من وقتك أسبوعيًا للراحة والتفريغ 5خصص   •

 % من دخلك للرعاية النفسية )جلسات، كتب، دورات( 3خصص   •

 : الطقوس اليومية 2الأداة 

 مرات فاصل طبيعي  5الصلاة:  •

 %40دقيقة يوميًا تخفض التوتر  30الرياضة:  •

 صفحة يوميًا غير متعلقة بالعمل  20القراءة:  •

%  32رواد الأعمال الذين يمارسون الرياضة بانتظام، إنتاجيتهم أعلى بنسبة   :دراسة

 .(2023)مجلة فوربس الشرق الأوسط،  

 (Imposter Syndrome) متلازمة المحتال

 ما هي؟ 

 .الشعور بأنك غير مؤهل للنجاح الذي حققته، وأنك قد "تكتشف" يومًا

 :(2023) "استبيان "جمعية علم النفس السعودية  :الإحصائية العربية

 "من رواد الأعمال الناجحين يشعرون بـ"متلازمة المحتال 68% •

 منهم يشعرون بها أسبوعيًا  45% •

 :أعراضها في البيئة العربية

 "ماذا سيقول الناس؟ " :الخوف من الفشل العلني .1

 "أخي نجح أكثر بمجهود أقل" :المقارنة مع الآخرين .2

 "كان الحظ" أو "الواسطة" :التقليل من الإنجازات .3

 :استراتيجيات المواجهة

 إنجازات أسبوعيًا، مهما كانت صغيرة  3اكتب   :سجل الإنجازات .1
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 أشخاص موثوقين عن رأيهم في عملك  3اسأل  :طلب التغذية الراجعة .2

 % تأخير 100جاهزية أفضل من   %70 :تقبل النقص .3

 :سارة القحطاني، مؤسسة متجر إلكتروني ناجح :القصة

عميل لا   5000كنت أعتقد أن نجاحي صدفة. اليوم أحتفل بكل عملية بيع، وأتذكر أن "

 "!يمكن أن يكونوا جميعًا مخطئين 

 التوازن العائلي في رحلة البناء 

 :التحدي العربي الخاص

 :(2023) "دراسة "مركز الأبحاث الاجتماعية

 من رواد الأعمال العرب يواجهون صراعًا بين العمل والعائلة 78% •

 منهم يعتبرون هذا أكبر مصدر للتوتر  55% •

 :استراتيجيات التوازن العائلي الناجحة

 : الدمج لً الفصل1الًستراتيجية 

 إشراك العائلة في القرارات البسيطة  •

 العمل من المنزل أيام العائلة •

 جعل العائلة جزءًا من النجاح •

 :أحمد، صاحب مصنع ألبان :مثال

 ".أخذت أول ربح لي وذهبت في رحلة عائلية. جعلت النجاح ملموسًا لهم"

 : الجدولة الذكية 2الًستراتيجية 

 أوقات عائلية غير قابلة للمساومة  •

 التواصل الواضح عن ساعات العمل •

 استخدام التقنية للبقاء متصلًا عند السفر •
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مرات أسبوعيًا، معدل نجاح الأعمال أعلى بنسبة    5العائلات التي تأكل معًا  :الإحصائية

 .(2022% )دراسة سعودية،  28

 : التعليم المالي العائلي 3الًستراتيجية 

 تعليم الأولاد أساسيات المال من سن مبكرة  •

 مشاركتهم في قرارات الشراء الكبيرة •

 ربط المصروف بالجهد والعمل  •

 المرونة النفسية: مهارة القرن الحادي والعشرين

 :(2023دراسة "المرونة الًقتصادية" )المنتدى الًقتصادي العالمي، 

 .منها تتعلق بالمرونة النفسية  4،  2025المهارات العشر الأكثر طلبًا في 

 :تمارين لبناء المرونة

 :تمرين السيناريوهات .1

o  من دخلك فجأة؟50اكتب: "ماذا لو فقدت %" 

o  حلول متوسطة الأجل  3حلول فورية،  3اكتب 

 :تمرين إعادة الصياغة .2

o  الفشل = تجربة تعليمية مدفوعة الثمن 

o المشكلة = فرصة للابتكار 

 :تمرين الًمتنان المالي .3

o  أشمال مالية أنت ممتن لها يوميًا  3اكتب 

 الموارد العربية للصحة النفسية المالية 

 :الكتب

 د. عبدالله المغلوث  - "العقل والمال " .1
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o العلاقة بين الصحة النفسية والنجاح المالي 

 أ. فهد الحمود  - "التوازن" .2

o رحلة ريادي سعودي بين العمل والعائلة 

 :الجلسات الًستشارية

 مدن سعودية رئيسية   8في  :عيادات الصحة النفسية المهنية •

 خطوط مجانية في الخليج  5 :خدمات الإرشاد عبر الهاتف •

 :المجموعات الداعمة

 عضو 300مجموعة واتساب:  "رواد الأعمال الواعون " •

 نادي شهري في دبي  "التوازن المالي والنفسي" •

 التمرين النهائي: خطة الصحة النفسية المالية 

 10/ __________ :تقييم صحتك النفسية الحالية .1

 __________ :مصادر للتوتر 3أكبر  .2

 __________ :خطة المواجهة الأسبوعية .3

 __________ :مؤشرات النجاح .4

 

 الخلاصة: الأساس القوي يبني الصرح الشامخ 

لقد أكملنا رحلة التفكيك والتأسيس. من كسر الخرافات الأربع، إلى بناء الأساسيات 

 :الخمس. الآن نملك

 تحولات غير قابلة للتفاوض 7 - العقلية الصحيحة  .1

 المال، الوقت، السمعة، المهارة - رأس المال المتكامل .2

 الاقتصاد، المحاسبة، القانون  - المعرفة الًستراتيجية .3
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 العلاقات الذكية والمتبادلة - شبكة القيمة .4

 القدرة على الاستمرار والنمو - الصحة النفسية  .5

 .من الناس يتوقفون هنا. يبنون الأساس ثم لا يستمرون. أنت لست منهم %60 :التحذير

، حيث نتحول من البناء الجزء الثالث: المحركات العشرة الانتقال إلى :الخطوة التالية

 .إلى الحركة، ومن التأسيس إلى التطبيق

هل أنت مستعد لتحويل هذه الأساسيات إلى محركات حقيقية   :السؤال المحوري

 لثروتك؟ 

 

 الثثال الباب

 قلب النظام  -المحركات العشرة  

 
 : الرافعة الذكية1المحرك 

ريال، وآخرون يعملون ساعة    1000ساعات ويكسب  10المقدمة: لماذا يعمل البعض 

 ؟ 10,000ويكسبون  

الرافعة هي استخدام موارد محدودة للحصول على عائد أكبر.   :التعريف الًقتصادي

(: الشركات التي تستخدم الرافعة الذكية تنمو  2023دراسة "هارفارد بزنس ريفيو" )

 .مرات من تلك التي لا تستخدمها  3.7أسرع بـ 

 الرافعة المالية: كيف تستخدمها بأقل مخاطرة؟ 
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 :الصيغة الأساسية

  

 نسبة الرافعة المثلى = )صافي الربح المتوقع ÷ التكلفة( ÷ معدل الفائدة

 :(2023) "دراسة "البنك المركزي السعودي :الحد الآمن عربياا

 % قيمة العقار كحد أقصى 70للعقار:  •

 % من رأس المال العامل 50للمشاريع:  •

 % من المحفظة الاستثمارية 30للاستثمارات:  •

  100,000ريال )   200,000محمد العبدالله، بدأ مشروع مطعم بـ  :القصة العربية

 .ملايين ريال 3فروع، صافي ثروته:   5سنوات:   3قرض(. بعد   100,000مدخراته + 

 الرافعة البشرية: بناء فريق أقوى منك 

 :(2022) "دراسة "معهد القيادة العربية  :إحصائية

 1xالمدير الذي يعمل وحده: إنتاجية  •

 (!5xوليس  ) 8x: إنتاجية  5المدير مع فريق من  •

 التأثير المركب للمهارات المتنوعة  :السبب •

 :استراتيجية التوظيف الذكي

 مكمل لك في نقاط ضعفك  :الموظف الأول .1

 مختص في مجال لا تجيده  :الموظف الثاني .2

 قادر على تدريب الآخرين  :الموظف الثالث .3

 الرافعة التكنولوجية: البرمجيات التي تضاعف إنتاجيتك 

تأثير التقنية على الإنتاجية في المشاريع الصغيرة" )جامعة الملك سعود،  " :دراسة

2023): 
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 ساعات/يوم لأعمال روتينية  4 :بدون تقنية •

 ساعة/يوم لنفس الأعمال  1 :مع التقنية المناسبة •

 !يوم عمل  90ساعة =  720 :التوفير السنوي •

 :الأدوات العربية المجانية

 ريال توفير سنوي  50,000للمحاسبة:  "ohoبرنامج "ز .1

 ريال توفير سنوي   30,000للتجارة الإلكترونية:   "منصة "سلة .2

 ريال توفير سنوي   20,000للتصميم:  "تطبيق "بيكسل  .3

 الرافعة الفكرية: الملكية الفكرية كأصل متنام  

 :د. خالد الحربي، طبيب سعودي، اخترع جهازًا طبيًا صغيرًا :الحالة العربية

 ريال  500,000 :تكلفة التطوير •

 ريال  50,000 :براءة الًختراع •

 ريال  2,000,000 :الإيرادات السنوية من الترخيص •

 %4000 :نسبة العائد على الرافعة •

 التمرين: خطة الرافعة الذكية

 __________ :حدد نوع الرافعة الأنسب لك .1

 __________ :حساب نسبة الرافعة الآمنة .2

ا 90خطة التنفيذ في  .3  __________ :يوما

 

 : المخاطرة المحسوبة 2المحرك 

 %؟ 15% بينما يكسب المحترف  30المقدمة: لماذا يخسر المستثمر العادي 
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 :(2022دراسة سلوك المستثمرين )جامعة شيكاغو،  

% من محافظهم على  42المستثمرون الذين يخافون المخاطرة يخسرون فرصًا بقيمة  

 .المدى الطويل

 نموذج العائد المعدل بالمخاطر )مبسط( 

 :الصيغة العملية

 معدل خالي من المخاطر( ÷ الانحراف المعياري  - العائد المعدل = )العائد المتوقع 

 :التطبيق العربي

 %12%، مخاطرة 8عائد  :العقار السعودي •

 %20%، مخاطرة 12عائد   :الأسهم السعودية •

 %3%، مخاطرة  4عائد  :السندات الحكومية •

 :الحساب

 0.33=   12(/ 4- 8العقار: ) •

 0.40=   20(/4-12الأسهم: )  •

 الأسهم أفضل بعد تعديل المخاطرة :النتيجة •

 بناء "سلم المخاطرة" الشخصي

 % من رأس المال( 20-0: الأساس ) 1المرحلة 

 ودائع بنكية  •

 صكوك حكومية  •

 1/10 :المخاطرة ،%5-3 :العائد •

 % من رأس المال( 50- 20: النمو ) 2المرحلة 

 عقارات مؤجرة •
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 أسهم توزع أرباحًا •

 4/10 :المخاطرة ،%10-6 :العائد •

 % من رأس المال(80- 50: المغامرة )3المرحلة 

 مشاريع ناشئة  •

 أسهم نمو •

 7/10 :المخاطرة ،+%12 :العائد •

 % من رأس المال( 100-80: المضاربة ) 4المرحلة 

 عملات رقمية  •

 مشتقات مالية  •

 9/10 :المخاطرة ،+%20 :العائد •

 .% من رأس مالك10لا تتجاوز المرحلة الحالية أكثر من  :القاعدة العربية

 أدوات تقييم المخاطر في البيئة العربية 

 : مؤشر الًستقرار السياسي1الأداة 

 8/10 :السعودية •

 9/10 :الإمارات •

 6/10 :مصر •

 7/10 :المغرب •

 .(2023) تصنيف "مؤسسة برايم" للاستثمار الآمن :المصدر

 : نسبة الدين إلى الدخل القومي 2الأداة 

 %25 :السعودية •

 %12 :الكويت •
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 %89 :الأردن •

 +%150 :لبنان •

 .(2023) صندوق النقد الدولي :المصدر

 : عمق السوق المالي 3الأداة 

 :عدد الشركات المدرجة •

o  :شركة  210السعودية 

o  :شركة  120الإمارات 

o  :شركة  240مصر 

o  :شركة  50قطر 

 مليون ريال؟  200مستثمر سعودي   500دراسة حالة: كيف خسر 

 :استثمار جماعي في مشروع عقاري في مدينة ناشئة :القصة

 عدم دراسة مخاطر الموقع :المشكلة •

 الاعتماد على وعود غير مكتوبة  :الخطأ •

 من رأس المال %60 :الخسارة •

 المخاطرة ليست في السوق فقط، بل في الشريك والموقع والعقد  :الدرس •

 التمرين: خريطة مخاطرة شخصية

 __________ ما هي أعلى مخاطرة يمكنك تحملها؟ .1

 __________ ما نسبة خسارة لً تنام بعدها؟ .2

 __________ كيف توزع رأس مالك على سلم المخاطرة؟ .3

 

 : التراكم المضاعف3المحرك 
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 % من الثروات العالمية 90المقدمة: القوة الخفية التي تصنع  

 :% سنوي10ريال فقط عند مولدك بعائد    1000لو استثمرت   :الحقيقة الرياضية

 ريال   6,700: 20عند عمر  •

 ريال  45,000: 40عند عمر  •

 ريال  304,000: 60عند عمر  •

 ريال   2,048,000: 80عند عمر  •

 الرياضيات الأساسية للفائدة المركبة 

 :الصيغة

  

 + العائد(^الزمن 1القيمة المستقبلية = المبلغ × )

 :ريال(  10,000جدول المقارنة )استثمار 

 سنة  30بعد  سنة  20بعد  سنوات  10بعد  العائد السنوي 

5% 16,289 26,533 43,219 

10% 25,937 67,275 174,494 

15% 40,456 163,665 662,118 

 !ريال 618,899 :سنة 30% بعد 15% و5الفرق بين  

 تطبيقات التراكم في ريادة الأعمال

 ( 3-1% من الأرباح )السنة 100: إعادة استثمار 1الًستراتيجية 

 :"دراسة نموذج "أمازون 

 لم توزع أي أرباح :1994-2001 •

 أعادت استثمار كل ريال في النمو •

 دولار إلى تريليون دولار  10,000من  :النتيجة •
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 20/ 30/ 50: قاعدة 2الًستراتيجية 

 للنمو والتوسع 50% •

 للطوارئ والاحتياطي  30% •

 للمكافآت والمصروفات الشخصية 20% •

 : التراكم المعكوس 3الًستراتيجية 

 بدلًا من: ربح → إعادة استثمار 

 جرب: إعادة استثمار → ربح 

 .% من دخلك للاستثمار قبل أي مصروف آخر20خصص  :مثال

 سنوات؟  5برنامج عملي: كيف تضاعف ثروتك كل  

 : حساب معدل العائد المطلوب 1الخطوة 

 1 -(  5/ 1^)2معدل العائد المطلوب = 

 سنويًا 14.87% = 1 - 1.1487 =

 : اختيار الأصول المناسبة 2الخطوة 

 :مزيج من :%15للوصول لـ  •

o  :( 8% )عائد  40عقارات% 

o  :( 15% )عائد 40أسهم% 

o  :( 25% )عائد  20مشاريع% 

 : آلية الإضافة الشهرية 3الخطوة 

+عائد(^زمن( ÷  1المبلغ الحالي × ) - الإضافة الشهرية = )المبلغ المستهدف 

 ( ÷ عائد1 -+عائد(^زمن  1))

 :%15سنوات بعائد   5خلال  200,000ريال، تريد   100,000لديك   :مثال
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 ريال   1,430الإضافة الشهرية =  •

 القصة العربية: كيف بنى سليمان الراجحي ثروته؟ 

 :الملخص الزمني

 بدأ بتجارة صغيرة :1950 •

 أعاد استثمار كل الأرباح في التوسع  :1960 •

 أسس بنك الراجحي  :1980 •

 مليار دولار   8.7ثروته:   :2020 •

 "كل ريال يولد ريالين، وكل ريالين يولدان أربعة" :السر •

 التمرين: خطة التراكم الشخصية

 __________ سنوات القادمة؟ 5ما هو هدفك للـ   .1

 __________ ما معدل العائد المطلوب؟ .2

 __________ كم يجب أن تضيف شهرياا؟ .3

 __________ ما هي آلية الإضافة؟ .4

 

 : التحكم والسيطرة 4المحرك 

 المقدمة: لماذا يملك صاحب المتجر الصغير ثروة أكبر من مدير الشركة الكبيرة؟ 

 :(2023إدارة" )جامعة ستانفورد،  vs دراسة "ملكية

 %0.1مليون دولار، يملك    100يتحكم في  :المدير •

 %100ملايين دولار، يملك   10يتحكم في  :المالك •

 :سنة 20صافي الثروة بعد  •

o  :ملايين دولار   5المدير 
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o  :مليون دولار  50المالك 

 10إلى  1مقياس التحكم: من  

 .درجة سيطرتك على دخلك وقراراتك ووقتك :التعريف

 : الموظف 3-1الدرجة 

 1/10 :التحكم في الدخل •

 2/10 :التحكم في الوقت •

 1/10 :التحكم في القرارات •

 : المستشار/المقاول 6-4الدرجة 

 5/10 :التحكم في الدخل •

 6/10 :التحكم في الوقت •

 4/10 :التحكم في القرارات •

 : المالك/المستثمر 10-7الدرجة 

 9/10 :التحكم في الدخل •

 8/10 :التحكم في الوقت •

 10/10 :التحكم في القرارات •

 :(2023) "استبيان "مركز ريادة الأعمال :الإحصائية العربية

 4-2من المحترفين العرب في الدرجة  65% •

 7-5في الدرجة  25% •

 10-8فقط في الدرجة   10% •

 كيفية الًنتقال من عامل حر إلى مالك 

ا(  12-3: من الموظف إلى المستقل )1المرحلة   شهرا
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 :الخطوات العملية

 التسويق، البرمجة، التصميم  :تطوير مهارة قابلة للاستشارة .1

 ساعة أسبوعيًا 15-10 :العمل الجزئي .2

 عملاء دائمين  5-3 :بناء محفظة عملاء .3

 % من راتبك 150عندما يتجاوز دخلك الحر  :الًنتقال الكامل .4

 سنوات(   3-1: من المستقل إلى المالك )2المرحلة 

 :"الجهد vs استراتيجية "النظام

 أنت تعمل في النظام :1السنة  •

 النظام يعمل وأنت تدير  :2السنة  •

 النظام يعمل تلقائيًا :3السنة  •

 :مصمم جرافيك يتحول إلى وكالة :مثال

 يعمل وحده  :6- 1الشهر  •

 يوظف مصممًا مساعدًا :12- 7الشهر  •

 يوظف مدير مشاريع :2السنة  •

 موظفين  5يملك وكالة بـ   :3السنة  •

 الملكية الفكرية: الثروة غير المرئية 

 :أنواع الملكية الفكرية

 :العلامة التجارية .1

o ريال  5,000-1,000 :تكلفة التسجيل 

o ملايين الريالات :القيمة المحتملة 

o مليار ريال   2قيمة العلامة:  -الراجحي" " :مثال عربي 
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 :براءة الًختراع .2

o سنة  20 :الحماية 

o ريال سنويًا  10,000,000  - 10,000تتراوح بين  :الإيرادات 

 :حقوق النشر .3

o سنة  50حياة المؤلف +  :المدة 

o ريال   500,000ريال =   50نسخة بـ  10,000كتاب يبيع  :مثال 

 :الدراسة العربية

 2,400 :(2022) عدد براءات الًختراع السعودية •

 مليار ريال  1.2 :القيمة السوقية المقدرة •

 فقط  %15 :النسبة المئوية المستغلة  •

 التمرين: خطة التحكم والسيطرة

 __________ ما هي درجة تحكمك الحالية؟ .1

 __________ ما هي درجة تحكمك المستهدفة خلال سنة؟ .2

 __________ ما هي الخطوات الثلاث للانتقال؟ .3

 

 : بناء القيمة الحقيقية 5المحرك 

 ملايين فقط؟ 10مليون وشركة مشابهة بـ  100المقدمة: لماذا تباع شركة بـ  

 :( 2022دراسة تقييم الشركات )جامعة هارفارد، 

من قيمة الشركة تأتي من أصول غير ملموسة )العلامة التجارية، الأنظمة،   70%

 .العملاء(

 الفرق بين السعر والقيمة
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 ما تدفعه  :السعر

 ما تحصل عليه  :القيمة

 :المعادلة

 القيمة الحقيقية = )التدفقات النقدية المستقبلية( ÷ )معدل الخصم( 

 :مثال عملي

 ريال   500,000سعر  :مطعم عادي •

 ريال   2,000,000سعر  :مطعم بنظام تشغيل •

 ريال مقابل الأنظمة والتوثيق  1,500,000 :الفرق •

 كيف تبني شركة قابلة للبيع منذ اليوم الأول؟ 

 :المعايير العشرة للشركة القابلة للبيع

 من الإيرادات شهريًا متكررة +%30 :الإيرادات المتكررة .1

 %20لا يشتري عميل واحد أكثر من   :العملاء تنويع .2

 كل عملية مكتوبة وقابلة للتكرار :الأنظمة الموثقة .3

 الشركة تعمل بدون المالك :الفريق المستقل .4

 +%15هامش ربح صافي   :الهوامش الصحية .5

 % سنويًا بدون ضغوط 20-10نمو   :النمو المستدام .6

 مليون+ ريال  100سوق بقيمة  :السوق الكبير .7

 معروفة ومحترمة  :العلامة التجارية .8

 صعوبة المنافسة  :الحواجز الدخول .9

 تطوير منتجات/خدمات جديدة  :الًبتكار المستمر .10

 تقييم الشركات الناشئة )طرق عربية عملية( 
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 : مضاعف الإيرادات1الطريقة 

 الإيرادات السنوية 1x-0.5 :الخدمات •

 الإيرادات السنوية  10x-3 :التقنية •

 الإيرادات السنوية  2x-1 :التجارة الإلكترونية •

 : طريقة التدفق النقدي المخصوم 2الطريقة 

 معدل النمو(   -القيمة = )التدفق النقدي المتوقع( ÷ )معدل العائد المطلوب 

 :%15%، عائد مطلوب 5ريال، نمو    500,000تدفق نقدي   :مثال

 ريال   5,000,000( = 0.05 -  0.15÷ )  500,000القيمة =  •

 : طريقة الأصول + السمعة 3الطريقة 

 (متوسط الأرباح السنوية 3x) + القيمة = )صافي الأصول(

 مليون ريال   60دراسة حالة: بيع "هيلو فود" السعودية بـ  

 2018تطبيق توصيل طعام، تأسس  :الخلفية

 ملايين ريال   5إيرادات  :2020سنة  •

 مليون ريال  12إيرادات  :2021سنة  •

 مليون ريال  20إيرادات  :2022سنة  •

 مليون ريال  60البيع لشركة كبرى بـ  :2023سنة  •

 :أسباب القيمة العالية

 سنوات 3% في  300نمو  .1

 مستخدم  500,000قاعدة عملاء  .2

 نظام توصيل متميز  .3

 فريق تقني قوي  .4
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 التمرين: تقييم مشروعك/شركتك

 __________ ما هي إيراداتك السنوية؟ .1

 __________ ما هو مضاعف المجال المناسب؟ .2

 __________ ما هي قيمتك المقدرة؟ .3

 __________ % خلال سنة؟50كيف تزيد قيمتك  .4

 

 : التخطيط للخروج6المحرك 

 % من عمليات البيع في تحقيق القيمة الحقيقية؟ 80المقدمة: لماذا يفشل 

 :(2023دراسة "سوق الشركات الصغيرة" )ميد،  

 % من القيمة الحقيقية 70- 50سعر البيع =  :المشاريع المباعة بدون تخطيط •

 % من القيمة الحقيقية150-100سعر البيع =  :المشاريع المباعة بتخطيط •

 الًستراتيجيات السبع للخروج الناجح 

 : البيع الًستراتيجي1الًستراتيجية 

 شركة كبرى في نفس المجال  :المشتري •

 الأرباح  10x-5 :السعر •

 سعر أعلى، انتقال سلس  :المميزات •

 بيع مصنع صغير لشركة صناعية كبرى  :المثال •

 : الدمج والًستحواذ2الًستراتيجية 

 منافس أو شريك  :المشتري •

 أسهم + نقد :السعر •

 مشاركة في النمو المستقبلي  :المميزات •
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 : الًكتتاب العام 3الًستراتيجية 

 الجمهور عبر البورصة :المشتري •

 تحديد بالسوق  :السعر •

 سيولة عالية، سمعة كبيرة :المميزات •

 سنوات 3مليون+ ريال، أرباح  30رأس مال  :المتطلبات •

 : الخروج التدريجي4الًستراتيجية 

 سنوات   5% سنويًا لمدة  20بيع   •

 تقليل المخاطر الضريبية، دخل متدرج  :الميزة •

 : البيع للإدارة 5الًستراتيجية 

 المديرون أو الموظفون  :المشتري •

 أقساط من أرباح الشركة :التمويل •

 استمرارية العمل  :الميزة •

 : البيع للعائلة 6الًستراتيجية 

 الأبناء أو الأقارب :المشتري •

 استمرار الإرث العائلي :الميزة •

 : التصفية الًختيارية 7الًستراتيجية 

 بيع الأصول منفصلة  •

 عند عدم وجود مشترٍ كامل  :الًستخدام •

 توقيت الخروج: متى تبيع؟ 

 :المؤشرات الخضراء )البيع الآن(

 % سنويًا 10النمو يقل عن  :النضج السوقي .1
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 للأرباح  +15xمضاعف  :التقييم الذروة .2

 منافسة شرسة، تغيير تكنولوجي  :المخاطر المتزايدة .3

 +، رغبة في التقاعد55عمر   :الحاجة الشخصية .4

 :المؤشرات الحمراء )انتظر(

 نمو سنوي  +%20 :النمو القوي .1

 5xمضاعف أقل من  :التقييم المنخفض .2

 منتج/خدمة ستطلق قريبًا :الًبتكار الجديد .3

 عمليات ستزيد الربحية  :التحسينات الجارية .4

 التفاوض على الصفقات الكبرى

 :القواعد الذهبية

 شهر مصروفات 12احتفظ بـ  :لً تتفاوض وأنت مضطر .1

 حدد مسبقًا :اعرف أقل سعر تقبله .2

 محامٍ، محاسب، وسيط  :استخدم المستشارين .3

 ليست السعر فقط :اهتمامات المشتري .4

 :الهيكل المثالي للصفقة

 نقدًا %40-30 :المقدم •

 سنوات 3على   %40-30 :المؤجل •

 حسب النتائج  %40-20 :المربوط بالأداء •

% )دراسة سوق الشركات،  25الصفقات بهذا الهيكل تحقق سعرًا أعلى بـ  :الإحصائية

2023). 

 التمرين: خطة الخروج الشخصية 
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 __________ ما هي استراتيجية الخروج المفضلة؟ .1

 __________ ما هو التوقيت المتوقع؟  .2

 __________ ما هو السعر المستهدف؟ .3

 __________ من هو فريق المستشارين؟ .4

 

 : الحوكمة والنظامية 7المحرك 

 المقدمة: الفرق بين المتجر العائلي والشركة العالمية 

 :(2023) "دراسة "معهد الحوكمة العربية

من   1.8x، وتحقق أرباحًا أعلى بـ  2.3xالشركات المطبقة للحوكمة تنمو أسرع بـ 

 .غيرها

 كيف تحول عملك من فوضى إلى مؤسسة؟ 

 أشهر(  6- 3: التوثيق )1المرحلة 

 :ما يجب توثيقه

 من يفعل ماذا؟  :الهيكل التنظيمي .1

 كيف نعمل؟  :الإجراءات التشغيلية .2

 القواعد الأساسية :السياسات .3

 كيف يتطور الموظف؟  :المسارات الوظيفية .4

 :الأدوات العربية

 توثيق مجاني للشركات الصغيرة  :"منصة "بزنس رولز •

 إدارة المهام والعمليات  :"برنامج "أوفز •

 : الفصل بين الملكية والإدارة 2المرحلة 
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 :الهيكل المثالي

 الملاك )القرارات الكبرى( :الجمعية العامة •

 اجتماعات سنويًا(  6- 4التوجيه الاستراتيجي )  :مجلس الإدارة •

 التنفيذ اليومي  :الإدارة التنفيذية •

 :أسرة الجفالي :مثال شركة عائلية

 فردًا 120 :الملاك •

 مستقلين(   3عائلة،  4أعضاء ) 7 :مجلس الإدارة •

 محترفون من خارج العائلة :الإدارة •

 الحوكمة للشركات الصغيرة والمتوسطة 

 :المبادئ السبعة

 معلومات مالية واضحة  :الشفافية .1

 كل شخص مسؤول عن نتائجه  :المساءلة .2

 معاملة متساوية للجميع  :العدالة .3

 تجاه المجتمع والعملاء  :المسؤولية .4

 قرارات مهنية غير متأثرة  :الًستقلالية .5

 الاستخدام الأمثل للموارد  :الكفاءة .6

 بالقوانين والقيم  :الًلتزام .7

 الشفافية: لً كماليات بل ضرورة 

 :فوائد الشفافية

 تمويل أسهل وأرخص  :ثقة المستثمرين .1

 ولاء أعلى  :رضا العملاء .2
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 مشاركة أكبر  :تحفيز الموظفين .3

 في السوق والمجتمع  :سمعة أفضل .4

 :مستويات الشفافية

 الفائدة التكلفة  المعلومات المكشوفة  المستوى 
 %30ثقة بنسبة   ريال/سنة  5,000 المالية الأساسية  الأساسي
 %60ثقة بنسبة   ريال/سنة  20,000 التقارير الربعية  المتوسط 

 %90ثقة بنسبة   ريال/سنة  +50,000 تقارير حوكمة كاملة  المتقدم
 دراسة حالة: كيف أنقذت الحوكمة شركة "النخيل"؟ 

 فردًا من العائلة 40، 1975شركة عائلية تأسست  :الخلفية

 خلافات عائلية، إدارة ضعيفة، خسائر  :(2015) المشكلة •

 تطبيق حوكمة كاملة  :(2016) الحل •

 :(2023) النتائج •

o  300أرباح زيادة% 

o  دول جديدة  3توسع لـ 

o  مليون ريال  200جذب مستثمر استراتيجي بـ 

 التمرين: خطة الحوكمة 

 __________ ما مستوى الحوكمة الحالي؟ .1

 __________ ما هي أولويات التحسين؟ .2

 __________ ما هي الجدولة الزمنية؟  .3

 __________ من سيشرف على التنفيذ؟ .4

 

 : المعرفة المتخصصة8المحرك 



وات؟                             صنع الثر
ُ
د. سعد جث                                                                        ببساطة... كيف ت  

 72  
 

 % من رواد الأعمال 95المقدمة: ما لً يعرفه  

 :(2023دراسة "فجوة المعرفة" )معهد ريادة الأعمال العربي، 

 % من رواد الأعمال 80يمتلكها  :المعرفة العامة •

 % فقط 5يمتلكها  :المعرفة المتخصصة •

 من المعرفة المطلوبة للنجاح  %75 :الفجوة •

 فهم الًقتصاد الكلي للمستثمر الصغير 

 :المؤشرات الخمسة التي يجب متابعتها

 :الناتج المحلي الإجمالي .1

o 5-3 :النمو الطبيعي% 

o 6 :النمو السريع%+ 

o 2أقل من  :الركود% 

o وزارة المالية، البنك المركزي  :المصدر 

 :التضخم .2

o 3-2 :المثالي% 

o 8 :الخطير%+ 

o يقلل القيمة الحقيقية للأموال  :التأثير 

 :أسعار الفائدة .3

o وقت جيد للاقتراض :عند الًنخفاض 

o وقت جيد للإقراض/الاستثمار  :عند الًرتفاع 

 :سعر الصرف .4

o ارتفاع الريال = جيد  :للشركات المستوردة 
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o انخفاض الريال = جيد  :للشركات المصدرة 

 :مؤشرات سوق العمل .5

o زيادة = تباطؤ اقتصادي :البطالة 

o زيادة = قوة شرائية أعلى  :الأجور 

 كيفية قراءة المؤشرات الًقتصادية المحلية 

 :المصادر العربية الموثوقة

 تقارير شهرية وربع سنوية  :البنك المركزي السعودي .1

 إحصائيات مفصلة  :الهيئة العامة للإحصاء .2

 الموازنة العامة وأداء الاقتصاد :وزارة المالية .3

 بيانات شاملة  :المركز الوطني للإحصاء والمعلومات )عمان( .4

 :أدوات التفسير العملية

 هل المؤشر يتحسن أم يسوء؟  :التغير الشهري •

 كيف يؤثر على عملك؟  :المقارنة السنوية •

 هل هو تغير مؤقت أم دائم؟  :الًتجاه طويل الأجل •

 المعرفة المتخصصة حسب المجال 

 :للمستثمر العقاري

 نسبة الوحدات الشاغرة  :معدل الشغور .1

 طلب سكني  vs مشاريع جديدة :العرض والطلب .2

 مشاريع حكومية قادمة  :البنية التحتية .3

 :للمستثمر في الأسهم

 مثالي 15-20 :(P/E) مضاعف السعر إلى الأرباح .1
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 جيد  +15% :(ROE) العائد على حقوق الملكية .2

 آمن  1أقل من  :نسبة الدين إلى حقوق الملكية .3

 :لرائد الأعمال

 حجم فرصتك  :حصة السوق .1

 سنويًا مثالي  +%10 :نمو السوق .2

 صافي جيد  +%20 :هوامش الربح .3

 التمرين: خطة المعرفة المتخصصة 

 __________ ما هو مجال تخصصك؟ .1

 __________ ما هي المؤشرات الثلاثة الأهم؟ .2

 __________ كيف ستتابعها؟ .3

 __________ كيف ستترجمها لقرارات عملية؟ .4

 

 : الًستفادة من الزمن 9المحرك 

 المقدمة: أقوى شريك استثماري )إذا أحسنت استخدامه( 

 :(35)بدل   25لو بدأت الاستثمار بعمر   :الحقيقة الرياضية

 ريال فقط  1000 :المبلغ الشهري •

 سنويًا %8 :العائد •

 !ريال 1,400,000 :65الفارق عند عمر  •

 استراتيجيات الًستثمار حسب المرحلة العمرية 

 سنة )مرحلة البناء(   35- 20: 1المرحلة 

 (%80-70) عالية :المخاطرة •
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 نمو رأس المال  :الأهداف •

 % نقد10% عقار، 20أسهم،  %70 :الًستراتيجية •

 من الدخل  %20-15 :التوفير المستهدف •

 سنة )مرحلة الذروة(   50- 36: 2المرحلة 

 (%60-50) متوسطة :المخاطرة •

 نمو مع حماية  :الأهداف •

 % نقد وسندات 20% عقار، 30أسهم،  %50 :الًستراتيجية •

 من الدخل  %25-20 :التوفير المستهدف •

 سنة )مرحلة الحماية(   65- 51: 3المرحلة 

 (%40-30) منخفضة :المخاطرة •

 حماية الثروة :الأهداف •

 % نقد وسندات 30% عقار، 40أسهم،  %30 :الًستراتيجية •

 من الدخل  %20-15 :التوفير المستهدف •

 الأصول التي تتحسن مع الزمن

 :العقارات المختارة جيداا

 %8-5 :متوسط النمو السنوي •

 الموقع، الموقع، الموقع  :العامل الحاسم •

 %250: نمو 2023-2010عقارات وسط الرياض  :مثال •

 :الأسهم الموزعة للأرباح

 سنويًا %12-8 :متوسط العائد •

 شركات راسخة، أرباح متزايدة :الشرط •
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 مليارات ريال سنويًا   10سهم "الراجحي": توزيعات   :مثال •

 رابعال الباب

 

 الطرق المختلفة للثروة -النماذج 

 

 

 

 : رائد الأعمال الباني 1النموذج 

 مسار الرائد العربي -المقدمة: من الفكرة إلى الإمبراطورية 

"، الدول العربية  2023وفقًا لـ "مؤشر ريادة الأعمال العالمي  :الإحصائية المحفزة

%(، متفوقة على المتوسط  18.9تشهد أعلى معدل لنشاط ريادة الأعمال المبكر ) 

 .سنوات 3% فقط من هذه المشاريع تعيش أكثر من  70%(. لكن 15.6العالمي )

 أشهر(  6- 0: من الفكرة إلى النموذج الأولي ) 1المرحلة 

 :(2023اختبار صدمة الواقع )دراسة جامعة الملك عبدالله،  
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 :مستهلك عربي  1000فكرة طُرحت على  100 •

o 45% قالوا "فكرة جيدة" 

o 23% قالوا "سأشتريه إذا كان متوفرًا" 

o 8%  فقط دفعوا مقدمًا 

 !نقطة مئوية   37الفجوة بين الإعجاب والشراء:  :الدرس •

 :خطوات 3استراتيجية التحقق المكونة من  

 :اختبار السوق المسبق .1

o منصة "معرض" للبيع المسبق  :الأداة 

o عملية بيع مسبق = فكرة قابلة للتنفيذ 30 :المؤشر 

o ريال  5,000-500 :التكلفة 

 :نموذج أولي بسيط .2

o ريال قبل التحقق   10,000لا تنفق أكثر من  :القاعدة 

o متجر إلكتروني بـ "متجر سلة" خلال يومين  :المثال 

 :المبيعات الأولى .3

o أشهر  3عملاء دائمين في أول   10 :الهدف 

o ريال للحصول عليه   500كل عميل يكلف أقل من  :المؤشر 

ا(  24- 6: من المشروع إلى الشركة ) 2المرحلة   شهرا

 :مفاتيح الًنتقال الناجح

 :التحول من الإدارة إلى القيادة

 % من العمل 80أنت تفعل   :6- 1الشهر  •

 % من العمل 60أنت تدير من يفعلون   :12- 7الشهر  •
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 % من العمل 80أنت تقود من يديرون من يفعلون  :24-13الشهر  •

 :شركة ناشئة 200مختبر ريادة الأعمال السعودي" تتبع  " :دراسة نموذجية

 %65: نجاح  9الشركات التي وظفت موظفها الأول في الشهر   •

 %28: نجاح 18الشركات التي انتظرت حتى الشهر  •

 :نموذج التوسع المدروس

 :مرحلة التوسع الجغرافي

 عميل دائم  100تحقيق   :المدينة الأصلية .1

 الرياض، جدة، الدمام :المدن الرئيسية الثلاث .2

 عبر الشراكات والتوزيع  :المملكة كلها .3

 الخليج ثم العالم العربي  :الدول المجاورة .4

ا(  60-24: من الشركة إلى الخروج الناجح ) 3المرحلة   شهرا

 :توقيت الخروج المثالي

 :(2023) "دراسة "سوق الشركات الناشئة العربية

 ملايين ريال   10- 5متوسط التقييم:   :الخروج المبكر )سنتان(  •

 مليون ريال  50-20متوسط التقييم:  :سنوات(  4-3الخوء المتوسط ) •

 + مليون ريال 100متوسط التقييم:   :+ سنوات(5الخوء المتأخر ) •

 :معادلة القيمة القصوى

  

̂  1القيمة القصوى = )الإيرادات السنوية × مضاعف المجال( × )   2+ معدل النمو(

 دراسات حالة عربية مفصلة

 : "نون" للتجارة الإلكترونية 1الحالة 
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 مليون دولار  10برأس مال  2013 :التأسيس •

 (مليون دولار 50خسائر  ) 2015 :المرحلة الحرجة •

 marketplace إلى B2C تغيير النموذج من :التحول •

 (مليار دولار   3.2الاستحواذ بـ ) 2021 :الخروج •

 المرونة في تغيير النموذج أنقذت الشركة :الدرس •

 : "هيلو فود" السعودية 2الحالة 

 مليون ريال   2برأس مال  2018 :التأسيس •

 سنوات   3مليون ريال إيرادات في   20إلى  5من  :النمو •

 (مليون ريال  60البيع بـ ) 2023 :الخروج •

 التخصص في سوق فرعي مربح  :الدرس •

 الأخطاء القاتلة وتجنبها 

 : التوسع السريع قبل تحقيق الربحية 1الخطأ 

 من فشل الشركات الناشئة بسبب التوسع المبكر  %80 :إحصائية •

 "قاعدة "الربحية في كل مدينة قبل التوسع لمدينة جديدة :الحل •

 : التوظيف العاطفي )الأهل والأصدقاء( 2الخطأ 

 %40التوظيف العائلي يزيد احتمالية الفشل بنسبة  :دراسة •

 اختبارات كفاءة موضوعية لكل موظف  :الحل •

 : تجاهل التدفق النقدي3الخطأ 

 من الشركات المربحة تفلس بسبب مشاكل سيولة  %60 :الحقيقة •

 أشهر مصروفات 6احتياطي نقدي لـ  :الحل •

 التمرين: خطة الرائد الباني



وات؟                             صنع الثر
ُ
د. سعد جث                                                                        ببساطة... كيف ت  

 80  
 

 __________ أين أنت في الرحلة؟  .1

 __________ ما هو المؤشر الحرج الحالي؟ .2

 __________ ما هي أكبر ثلاث مخاطر تواجهها؟ .3

 __________ ما هي خطة الطوارئ لكل خطر؟ .4

 

 : المستثمر العقاري المتدرج2النموذج 

 المقدمة: لماذا العقار؟ إحصائيات سعودية صادمة 

 :(2023) "دراسة "البنك المركزي السعودي

 سنويًا  %7.2 :سنوات( 10متوسط نمو العقار السعودي )آخر  •

 سنويًا %2.3 :مقارنة بالتضخم •

 سنويًا )ضعف الودائع البنكية(  %4.9 :العائد الحقيقي •

% فقط يستثمرون في 15من السعوديين يمتلكون منازل، لكن  %85 :المفارقة •

 !العقار

 الًستراتيجية الهرمية في العقار

 العقار السكني )القاعدة الهرمية(  :1المرحلة 

 ريال  500,000-200,000 :رأس المال المطلوب •

 تدفق نقدي شهري + نمو رأسمالي  :الهدف •

 :المؤشرات •

o سنويًا %8-6 :العائد الإيجاري 

o سنويًا %5-3 :نمو القيمة 

o سنويًا %13-9 :إجمالي العائد 
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 العقار التجاري )الوسط الهرمي( : 2المرحلة 

 مليون ريال  3-1 :رأس المال المطلوب •

 عقود إيجار طويلة + دخل مستقر  :الهدف •

 :المؤشرات •

o سنويًا %9-7 :العائد الإيجاري 

o سنويًا %6-4 :نمو القيمة 

o سنويًا  %15-11 :إجمالي العائد 

 أراضي التطوير )قمة الهرم(  :3المرحلة 

 مليون ريال  +5 :رأس المال المطلوب •

 مكاسب رأسمالية كبيرة  :الهدف •

 :المؤشرات •

o (لا إيجار) %0 :العائد الإيجاري 

o سنويًا %20-10 :نمو القيمة 

o سنوات 7-3 :مدة الًستثمار 

 التمويل العقاري الذكي 

 :معادلة الجدوى

 1.2نسبة التمويل المثلى = )صافي التدفق النقدي ÷ أقساط التمويل( ≤  

 :مثال عملي

 ريال  1,000,000 :سعر العقار •

 (%70) ريال  700,000 :التمويل •

 ريال  5,000 :الإيجار الشهري •
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 ريال  4,000 :صافي بعد مصاريف •

 ريال  3,500 :القسط الشهري •

 (مقبول ولكن على الحافة) 1.14 = 3,500 ÷ 4,000 :النسبة •

 :أنواع التمويل العقاري في السعودية

 :الرهن التقليدي .1

o من القيمة  %90-70 :النسبة 

o سنة  25-5 :المدة 

o (%4.5-2.5) متغيرة :الفائدة 

 :تمويل الشركات العقارية  .2

o من التكلفة %70-50 :النسبة 

o سنوات  7-3 :المدة 

o للتطوير والبناء :الًستخدام 

 :التمويل الإسلامي )المرابحة( .3

o من القيمة  %85-60 :النسبة 

o مناسب للذين يتجنبون الفوائد  :الميزة 

 إدارة المحافظ العقارية

 :مؤشرات الصحة العقارية

 :مؤشر التنويع الجغرافي

 % سنويًا( 8من المحفظة )نمو  %40 :الرياض •

 % سنويًا( 6من المحفظة )نمو   %30 :جدة •

 % سنويًا(5من المحفظة )نمو  %20 :الدمام/الخبر •
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 %+ سنويًا( 10من المحفظة )نمو   %10 :مدن ناشئة •

 :مؤشر نوع العقار

 من المحفظة )سيولة عالية(  %60 :سكني •

 من المحفظة )دخل مستقر(  %30 :تجاري •

 من المحفظة )نمو مرتفع(  %10 :أراضي •

 :أدوات الإدارة الحديثة

 ريال/شهر  199+ عقار بتكلفة 20إدارة  :"برنامج "عقارك .1

 تحصيل إلكتروني مع الحكومة  :"منصة "إيجار .2

 متابعة أسعار الأحياء  :"تطبيق "أرقام .3

ا في  30دراسة حالة: من شقة واحدة إلى   سنوات  10عقارا

 :2013أحمد، مهندس سعودي، بدأ   :القصة

 مقدم( 100,000ريال )  400,000شقة بـ  :2013 •

 عقاران )بإعادة تمويل الأول(  :2015 •

 ملايين ريال(  4عقارات )بقيمة  8 :2018 •

 ريال(   80,000مليون ريال، دخل شهري   15عقارًا )بقيمة  30 :2023 •

 :الأسرار

 سنوات   5- 3إعادة التمويل كل   .1

 التركيز على الأحياء النامية  .2

 إدارة ذاتية في البداية، ثم مكتب إدارة .3

 التمرين: خطة الًستثمار العقاري

 __________ ما هي مرحلة الهرم المناسبة لك؟ .1
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 __________ ما هو رأس المال المتاح؟ .2

 __________ ما هي نسبة التمويل المناسبة؟ .3

 __________ ما هو المؤشر المستهدف للتدفق النقدي؟ .4

 

 المالي المنضبط: المستثمر 3النموذج 

 % فقط من المستثمرين عوائد تفوق السوق؟ 10المقدمة: لماذا يحقق  

 :(2023دراسة "سلوك المستثمرين في الأسواق العربية" )جامعة القاهرة،  

 %9.2 :سنوات( 10المتوسط السنوي لمؤشر تاسي ) •

 %4.8 :متوسط عائد المستثمر الفردي •

 :سنويًا بسبب %4.4 :فجوة الأداء •

o 44%:  )قرارات عاطفية )بيع عند الهبوط، شراء عند الصعود 

o 32%:  تكاليف وتداول مفرط 

o 24%:  توقيت السوق الخاطئ 

 بناء محفظة مالية متوازنة 

 :مبدأ التنويع الذكي

 :المحفظة المتوازنة للبيئة العربية

 أسهم سعودية )تاسي(  :40% •

 أسهم خليجية )بورصات الإمارات، قطر، الكويت(  :20% •

 (REITs) صناديق عقارية متداولة :15% •

 صكوك وسندات حكومية  :15% •

 نقد وسيولة للفرص :10% •
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 :معادلة توزيع الأصول حسب العمر

  

 العمر  -  100نسبة الأسهم =  

 نسبة الدخل الثابت = العمر 

 :(35مثال )عمر 

 %65الأسهم:  •

 %35الدخل الثابت:  •

 استراتيجيات للأسواق العربية الناشئة 

 : متوسط التكلفة بالدينار 1الًستراتيجية 

 استثمار مبلغ ثابت شهريًا  :المبدأ •

 ريال شهريًا في صندوق مؤشر تاسي 1000 :المثال •

 متوسط تكلفة أفضل من التوقيت  :سنوات( 10النتيجة )  •

 2030: الًستثمار في قطاعات رؤية 2الًستراتيجية 

 :القطاعات المستهدفة •

 % سنويًا20نمو متوقع  :الطاقة المتجددة .1

 % سنويًا 15نمو متوقع   :السياحة والترفيه .2

 % سنويًا 25نمو متوقع  :التقنية .3

 : توزيعات الأرباح المعاد استثمارها3الًستراتيجية 

 % عائد مركب 10.25% مع إعادة استثمار = 5توزيع   :الرياضيات •

 % إجمالي 10.25% = 5% ويعيد نمو  5سهم يوزع   :مثال •

 إدارة العواطف في الأسواق المتقلبة 
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 :(CNN Fear & Greed مقياس الخوف والجشع العربي )مقتبس من

 :مؤشرات الخوف )بيع غير عقلاني(

 خوف معتدل  :%+ من القمة 20هبوط  .1

 خوف شديد  :%+ من القمة 30هبوط  .2

 ذروة الخوف )فرصة شراء( :أخبار سلبية متواصلة .3

 :مؤشرات الجشع )شراء غير عقلاني(

 جشع معتدل  :%+ في سنة 50صعود  .1

 جشع شديد  :%+ في سنة100صعود  .2

 ذروة الجشع )فرصة بيع(  :كل الناس تتحدث عن الأسهم .3

 :الأدوات العملية للانضباط

 : قائمة الشراء عند الهبوط 1الأداة 

 أسهم تريدها  10-5حدد  •

 حدد سعر الشراء لكل منها •

 انتظر حتى يصل السعر  •

 ساعة 24: قاعدة 2الأداة 

 ساعة  24قبل أي بيع كبير: انتظر   •

 ساعة  24قبل أي شراء كبير: انتظر  •

 % من القرارات العاطفية 70تجنب  :النتيجة •

 : الصحيفة الًستثمارية 3الأداة 

 دوّن سبب كل عملية شراء/بيع  •

 أشهر  6راجعها كل   •
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 تعلم من الأخطاء، تحسين القرارات :الفوائد •

 ريال؟   1,200,000ريال إلى   100,000دراسة حالة: كيف حولت سارة 

 :2015سارة، موظفة سعودية، بدأت  :الخلفية

 ريال  100,000 :رأس المال الأولي •

 متوسط تكلفة بالدينار + استثمار توزيعات  :الًستراتيجية •

 % أسهم مختارة30صناديق مؤشرات،   %70 :المحفظة •

 :النتائج •

o 2020: 300,000  )ريال )بعد أزمة كورونا 

o 2023: 1,200,000   سنويًا مركب( 35ريال )نمو % 

 :الأسرار

 2020لم تبع خلال هبوط   .1

 زادت استثماراتها عند الهبوط  .2

 أعادت استثمار كل التوزيعات  .3

 التمرين: خطة المستثمر المنضبط 

 __________ الدخل الثابت المناسبة لك؟ vs ما هي نسبة الأسهم .1

 __________ ما هي استراتيجيتك الرئيسية؟ .2

 __________ ما هي قواعدك للتعامل مع التقلبات؟ .3

 __________ ما هي آلية المراجعة الدورية؟ .4

 

 (Angel Investor) : ملاك الشركات الناشئة4النموذج 

 إحصائيات مفاجئة  - المقدمة: عالم الًستثمار الملائكي العربي 
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 :"2023تقرير "الًستثمار في الشركات الناشئة العربية  

 مليار دولار  3.8 :إجمالي الًستثمارات •

 صفقة 795 :عدد الصفقات •

 مليون دولار  4.8 :متوسط حجم الصفقة •

 2018سنويًا منذ   %72 :نمو الًستثمارات •

 % من المستثمرين 10من الاستثمارات تأتي من   %90 :المفارقة •

 كيفية الدخول إلى هذا العالم 

 :الشروط الدنيا للاستثمار الملائكي

 مليون+ ريال )باستثناء السكن الرئيسي(  3 :صافي الثروة .1

 سنوات في مجال ريادة الأعمال أو الاستثمار  +5 :الخبرة .2

 % من صافي الثروة20- 10استثمار لا يزيد عن   :القدرة على المخاطرة .3

 الوصول لشركات ناشئة وشركاء استثماريين  :الشبكات .4

 :المسارات الثلاثة للدخول

 : النوادي الًستثمارية 1المسار 

 عضوًا   150 -نادي ريادة" )السعودية(  " :مثال •

 ريال سنويًا 50,000 :الًشتراك •

 صفقات مجمعة، دراسات مشتركة  :المميزات •

 : المنصات الإلكترونية 2المسار 

 منصة استثمر" )الإمارات( " :مثال •

 ريال للصفقة 100,000 :الحد الأدنى •

 تنوع، شفافية، سهولة  :المميزات •
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 : الًستثمار المباشر3المسار 

 شبكات قوية، خبرة عالية  :المتطلبات •

 شروط أفضل، تأثير أكبر  :المميزات •

 تقييم الفرص في السوق العربي

 :نموذج التقييم الرباعي

 % من التقييم( 40: الفريق )1البعد 

 :المؤشرات •

o  خبرة سابقة في المجال 

o  )تكامل المهارات )تقني + تسويقي + مالي 

o  التزام كامل للمشروع 

 % من التقييم( 30: السوق )2البعد 

 :المؤشرات •

o  :مليون+ ريال سنويًا   100حجم السوق 

o   :سنويًا 15نمو السوق +% 

o   :سنوات 5% خلال  10- 5حصة مستهدفة واقعية 

 % من التقييم( 20: المنتج/الخدمة )3البعد 

 :المؤشرات •

o تميز واضع عن المنافسين 

o  )حماية تنافسية )تقنية، شبكات، علامة 

o قابلية التوسع (Scalability) 

 % من التقييم( 10: الشروط )4البعد 
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 :المؤشرات •

o  ( 15- 5التقييم واقعي  )مليون ريال للجولة الأولى 

o (%25-10) حصة معقولة للاستثمار 

o  ( 7-3خطة خروج واضحة  )سنوات 

 :معادلة التقييم المبسطة

 ( 2التقييم = )الإيرادات السنوية × مضاعف المجال( + )الأصول غير الملموسة × 

 إدارة محفظة الًستثمار في الشركات الناشئة 

 :المشهورة 70-20- 10قاعدة 

 (العائد +10x) من الاستثمارات ستنجح نجاحًا كبيرًا 10% •

 (العائد  5x-2) ستنجح نجاحًا متوسطًا 20% •

 ستفشل أو تعطي عوائد ضعيفة  70% •

 :استراتيجية بناء المحفظة

 ( 10- 1: التنويع )الصفقات  1المرحلة 

 صفقات 10 :عدد الصفقات •

 ريال  300,000-100,000 :مبلغ كل صفقة •

 مليون ريال  3-1.5 :المجموع •

 تعلم، شبكات، تجربة  :الهدف •

 ( 20-11: التركيز )الصفقات  2المرحلة 

 صفقات 10 :عدد الصفقات •

 ريال  500,000-300,000 :مبلغ كل صفقة •

 مليون ريال  5-3 :المجموع •
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 التركيز على المجالات الناجحة  :الهدف •

 +( 21: التعمق )الصفقات  3المرحلة 

 حسب الفرص  :عدد الصفقات •

 ريال  +500,000 :مبلغ كل صفقة •

 الاستثمار في الجولات المتقدمة  :الهدف •

 :مؤشرات متابعة المحفظة

 :المؤشرات الكمية

 (Cash Burn Rate) معدل حرق النقد .1

 (MoM Growth) نسبة النمو الشهري .2

 (CAC) تكلفة اكتساب العميل  .3

 (LTV) القيمة الدائمة للعميل .4

 :المؤشرات النوعية

 رضا الفريق والتواصل  .1

 تقدم المنتج والابتكار  .2

 علاقات مع مستثمرين آخرين  .3

 على استثماره؟ 50xدراسة حالة: كيف حقق خالد 

 :2016خالد، رجل أعمال سعودي، استثمر   :الخلفية

 تطبيق تقني في التعليم  :الشركة •

 %(20ريال )حصة  500,000 :الًستثمار الأولي •

 مليون ريال(  2استثمارات إضافية )مجموع   3 :المتابعة •

 (البيع لشركة تقنية كبرى) 2022 :الخروج •
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 (  الاستثمار 50x)   مليون ريال 50 :العائد •

 :الدروس

 الاستثمار في مجال يعرفه )التعليم التقني(  .1

 الدعم غير المالي )الشبكات، المشورة(  .2

 سنوات للخروج( 6الصبر ) .3

 التمرين: خطة المستثمر الملائكي 

 __________ هل تستوفي شروط الدخول؟ .1

 __________ ما هو المبلغ المخصص للاستثمار؟ .2

 __________ ما هي المجالًت التي تعرفها جيداا؟ .3

 __________ ما هي استراتيجية بناء المحفظة؟ .4

 

 : الثروة العائلية المستدامة 5النموذج 

 % من الشركات العائلية في نقل الثروة للجيل الثاني؟ 70المقدمة: لماذا تفشل 

 :(2023دراسة "الشركات العائلية العربية" )البنك الدولي، 

 من القطاع الخاص %90 :شركات عائلية في السعودية •

 %60 :مساهمتها في الناتج المحلي •

 من القوى العاملة  %80 :الوظائف المباشرة •

 فقط  %30 :الًنتقال للجيل الثاني •

 فقط  %5 :الًنتقال للجيل الثالث •

 تحويل الأعمال العائلية إلى ثروة عابرة للأجيال 

 سنوات(  5- 3: التأسيس المؤسسي ) 1المرحلة 
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 :نموذج الحوكمة العائلية 

 : مجلس العائلة 1المستوى  

 القيم، الرؤية، العلاقات :المهمة •

 جميع البالغين من العائلة :الأعضاء •

 سنويًا أو نصف سنوي  :الًجتماعات •

 : مجلس الإدارة 2المستوى  

 الاستراتيجية، الرقابة :المهمة •

 أشخاص )أكفاء من العائلة وخارجها(  7-5 :الأعضاء •

 ربع سنوي  :الًجتماعات •

 : الإدارة التنفيذية 3المستوى  

 التنفيذ اليومي  :المهمة •

 أفضل شخص للمنصب )عائلة أو محترف(  :المدير •

 لمجلس الإدارة :المساءلة •

 :وثائق العائلة المؤسسة

 القيم، المبادئ، المسؤوليات  :ميثاق العائلة .1

 شروط العمل في الشركة :سياسة التوظيف .2

 كيف تنتقل الملكية  :سياسة التملك .3

 توزيع الأرباح والاستثمار  :سياسة الأرباح .4

 نماذج عربية ناجحة 

 : عائلة الجفالي )السعودية( 1النموذج 

 (تجارة سيارات) 1940 :التأسيس •
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 عبدالله الجفالي )الرؤية التجارية(  :الجيل الأول •

 التوسع في قطاعات متنوعة  :الجيل الثاني •

 التحول لمجموعة استثمارية عالمية :الجيل الثالث •

 الحوكمة المبكرة + الاستثمار في التعليم  :السر •

 : عائلة الفطيم )الإمارات( 2النموذج 

 (تجارة عامة) 1930 :التأسيس •

 (التركيز على المراكز التجارية ) 1970 :التحول •

 (مجلس إدارة مهني ) 2000 :الحوكمة •

 موظف   44,000مركزًا تجاريًا،  65 :النتيجة •

 : عائلة صفرا )لبنان/البرازيل( 3النموذج 

 (تجارة أقمشة) 1891 :التأسيس •

 بنوك، عقارات، زراعة :التنويع •

 دولة  40 :الًنتشار •

 التخصص في المجالات المالية :السر •

 التوازن بين العائلة والعمل 

 :مبادئ الفصل الصحي

 : الزمان والمكان1المبدأ 

 في المكتب، خلال ساعات العمل  :اجتماعات العمل •

 في المنزل، في أوقات الراحة :اجتماعات العائلة •

 لا حديث عن العمل في اجتماعات العائلة :القاعدة •

 : الأدوار الواضحة2المبدأ 
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 مدير وموظف :في العمل •

 أب وابن  :في المنزل •

 الخلط بين الأدوار يسبب صراعات :المشكلة •

 : العدالة والشفافية3المبدأ 

 حسب الكفاءة، ليس العلاقة :الرواتب •

 بشفافية ومعايير واضحة  :الترقيات •

 حسب الملكية، ليس الاحتياج  :توزيع الأرباح •

 :أدوات التوازن

 : ميزانية العائلة المنفصلة 1الأداة 

 مصروفات العائلة ≠ مصروفات الشركة •

 رواتب واقعية للعاملين من العائلة •

 استقلالية مالية لكل أسرة  •

 : مجلس العائلة المستقل 2الأداة 

 يلتقي بانتظام بدون حضور الإدارة •

 يناقش العلاقات والمشاعر •

 يكون صلة الوصل مع مجلس الإدارة •

 : خطط الخلافة المبكرة3الأداة 

 سنوات من التقاعد  10تحديد الخلفاء قبل  •

 تدريب وتأهيل متدرج  •

 انتقال سلس للسلطة •

 دراسة حالة: كيف نجت عائلة "الراجحي" من الًنقسام؟ 
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 :أشقاء، شركة عائلية كبيرة 6عائلة الراجحي،  :الخلفية

 (خلافات حول الإدارة والتوسع ) 1990 :التحدي •

 مجموعات مستقلة 6تقسيم المجموعة لـ  :الحل •

 كل شقيق أدار مجال تخصصه :النتيجة •

 جميع المجموعات نجحت وازدهرت  :النجاح •

 أحيانًا الانفصال المنظم أفضل من الخلاف المستمر  :الدرس •

 التمرين: خطة الثروة العائلية 

 __________ ما هو وضع الشركة العائلية الحالي؟ .1

 __________ ما هي أكبر تحديات الًنتقال؟ .2

 __________ ما هي وثائق الحوكمة المطلوبة؟ .3

 __________ ما هي خطة الخلافة؟ .4

 

 : صاحب الملكية الفكرية 6النموذج 

 سوق عربي نام  بسرعة -المقدمة: الثروة من العقول 

 :(WIPO  ،2023) "إحصائيات "المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 (% سنويًا 18نمو  ) 2,658 :(2022) براءات الًختراع السعودية •

 مسجلة +500,000 :العلامات التجارية السعودية •

 سنويًا +150,000 :حقوق النشر المسجلة •

 مليار دولار سنويًا  5 :القيمة السوقية المقدرة •

 2030سنويًا حتى  %25 :النمو المتوقع •

 تحويل المعرفة إلى تدفقات نقدية 
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 :القنوات الست للربح من الملكية الفكرية

 (Licensing) : الترخيص 1القناة 

 تمنح الحق في الاستخدام مقابل نسبة من المبيعات :النموذج •

 % من المبيعات 5براءة اختراع طبية → شركة أدوية →   :المثال •

 ريال سنويًا لكل ترخيص  500,000-50,000 :العائد المتوسط •

 (Franchising) : الًمتياز التجاري2القناة 

 نظام عمل كامل + علامة تجارية  :النموذج •

 ريال/فرع/سنة  30,000مطعم ناجح → فروع بامتياز →   :المثال •

 ريال سنويًا  3,000,000- 300,000فرع =   100-10 :العائد •

 : البيع المباشر 3القناة 

 بيع المنتج المعتمد على الملكية الفكرية  :النموذج •

 كتاب + دورات + استشارات  :المثال •

 ريال سنويًا  5,000,000-500,000 :العائد •

 : المشاركة في الأرباح4القناة 

 المشاركة في شركة تستخدم ملكيتك الفكرية  :النموذج •

 % من الأرباح 20خوارزمية → شركة تقنية →  :المثال •

 غير محدود حسب نجاح الشركة  :العائد •

 : المنح والجوائز5القناة 

 تقديمات حكومية ودولية للمبتكرين  :النموذج •

 ريال   500,000براءة اختراع في الطاقة → منحة   :المثال •

 "مسك"، "البحث والابتكار  -مؤسسة محمد بن سلمان " :المصادر •
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 : البيع الكامل 6القناة 

 بيع الملكية الفكرية كاملة  :النموذج •

 ريال   10,000,000علامة تجارية + براءة اختراع →  :المثال •

 عند الرغبة في خروج كامل  :الًستخدام •

 حقوق النشر والبرمجيات في العالم العربي 

 :(SaaS) نموذج البرمجيات

 :(2023) "دراسة "سوق البرمجيات العربي

 مليار دولار  5 :حجم السوق •

 سنويًا  %20 :النمو •

 شركة برمجيات عربية +500 :الشركات الناجحة •

 مليون ريال سنويًا  10-1 :الإيرادات المتوسطة •

 :معادلة تقييم البرمجيات

 ( 10,000( + )نمو العملاء ×  36تقييم الشركة = )الإيرادات الشهرية المتكررة × 

 :عملاء جدد شهريًا  10ريال، تضيف   100,000شركة برمجيات إيرادات شهرية  :مثال

+   3,600,000( =  10,000×   10( + ) 36×   100,000التقييم = )  •

 ريال   3,700,000=  100,000

 :نموذج حقوق النشر

 :سوق الكتب الإلكترونية العربية

 مليون قارئ عربي رقمي  50 :عدد القراء •

 مليون دولار  200 :الإنفاق السنوي •

 ريال  1,000,000-10,000 :العائد لكل كتاب •
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 سنويًا  %30 :النمو •

 :صيغة العائد من الكتاب

 العائد السنوي = )سعر الكتاب × عدد النسخ( × نسبة المؤلف 

 :%15نسخة، نسبة   10,000ريال،    50كتاب بـ   :مثال

 ريال  75,000=   0.15( ×  10,000×   50العائد = ) •

 إدارة الأصول غير الملموسة 

 :خطوات الحماية القانونية

 : التسجيل المحلي1الخطوة 

 مكتب براءات الاختراع بالهيئة السعودية للملكية الفكرية  :المكان •

 ريال  10,000-1,000 :التكلفة •

 شهرًا  24-6 :المدة •

 سنة حسب النوع  20-10 :الحماية •

 : التسجيل الدولي2الخطوة 

 (PCT) معاهدة التعاون بشأن البراءات :النظام •

 ريال  50,000-20,000 :التكلفة •

 شهرًا للحماية الدولية 30 :المدة •

 دولة +150 :التغطية •

 : المراقبة والإنفاذ3الخطوة 

 مراقبة السوق، محركات البحث  :الأدوات •

 ريال سنويًا  20,000-5,000 :التكلفة •

 + ريال سنويًا 100,000منع خسائر   :العائد •
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 :مؤشرات صحة المحفظة الفكرية

 أصول فكرية 5- 1ريال ثروة =   1,000,000كل   :عدد الأصول المسجلة .1

 من الإيرادات الإجمالية  %30-10 :الإيرادات من الترخيص .2

 أصول جديدة سنويًا 3- 1إضافة  :نمو المحفظة .3

 مجالات مختلفة   3-2في  :التنويع .4

 مليون ريال من براءة اختراع؟   20دراسة حالة: كيف حقق د. علي 

 :2015د. علي، أستاذ جامعي سعودي، اختراع  :الخلفية

 جهاز لتحلية المياه بالطاقة الشمسية :الًختراع •

 (محلي ودولي ) 2016 :التسجيل •

 شركات )سعودية، إماراتية، أوروبية(  3لـ  :الترخيص •

 من مبيعات كل شركة  %5 :العائد •

 ريال  2,000,000 :الإيرادات السنوية •

 ريال  20,000,000 :القيمة التقديرية •

 :الدروس

 الحماية الدولية منذ البداية .1

 التراخيص المتعددة وليس الحصرية  .2

 تحديث الاختراع باستمرار .3

 التمرين: خطة الملكية الفكرية 

 __________ ما هي أصولك الفكرية الحالية؟ .1

 __________ ما هي قنوات الربح المناسبة؟ .2

 __________ ما هي خطة الحماية القانونية؟ .3
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 __________ ما هو هدف الإيرادات السنوية؟ .4

 

 الخلاصة: اختيار النموذج الأنسب 

 :مقارنة النماذج الستة

العائد  المخاطرة رأس المال الأولي  النموذج 
 المتوقع 

الوقت  
 للنتائج 

رائد 
 الأعمال 

50,000-500,000 
 ريال 

-100 عالية جدًا
1000% 

3-7 
 سنوات 

-200,000 العقاري
 ريال  2,000,000

 %15-9 متوسطة 
 سنويًا

5-10 
 سنوات 

 500,000-50,000 المالي 
 ريال 

 %12-8 متوسطة 
 سنويًا

10+ 
 سنوات 

 %30-20 عالية ريال  +1,000,000 الملائكي 
 سنويًا

5-10 
 سنوات 

 %20-10 متوسطة  موجود  العائلي
 سنويًا

 مستمر 

الملكية  
 الفكرية 

10,000-100,000 
 ريال 

- منخفضة
 متوسطة 

50-200% 1-3 
 سنوات 

 :معادلة الًختيار الذكي

  

 4النموذج الأنسب = )المهارات + الرأس المال + تحمل المخاطرة + الصبر( ÷ 

 :الخطوة التالية

الجزء  الآن وقد فهمت النماذج المختلفة لصناعة الثروة، حان الوقت للانتقال إلى

، حيث نتعلم كيفية تكييف هذه النماذج مع واقعنا الاقتصادي الخامس: البيئة العربية

 .والاجتماعي والثقافي

 أي نموذج يناسب مهاراتك ورأس مالك وتحملك للمخاطرة؟ :السؤال الحاسم
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 الخامس الباب

 

 

 التحديات والفرص -البيئة العربية 

 

 

 

 : صناعة الثروة في الًقتصادات النامية26الفصل 

 المقدمة: لماذا الًقتصادات النامية فرصة ذهبية لصناع الثروة؟ 

(، الاقتصادات النامية تنمو  2023وفقًا لصندوق النقد الدولي )  :الحقيقة الإحصائية

% للاقتصادات المتقدمة. في العالم العربي، النمو  1.6% سنويًا مقارنة بـ 4.2بسرعة 

 .(%4.5) %( ودول شمال أفريقيا2.8% مع تباين كبير بين دول الخليج ) 3.8متوسط  
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 استغلال فجوات السوق: بين الوفرة والنقص 

 :الفرص الخمس الكبرى في السوق العربي

 :فجوة التقنية والخدمات المالية .1

 من العرب غير مصرفيين أو أقل مصرفية %70 :الحجم •

 حلول دفع، تمويل، تأمين رقمي  :الفرصة •

 سنوات  3ملايين مستخدم خلال   8  -السعودي  "STC Pay" :مثال •

 :فجوة التعليم والتدريب .2

 من الشباب العربي يحتاج مهارات جديدة  %60 :الحجم •

 منصات تعليمية، تدريب مهني، شهادات معتمدة  :الفرصة •

 مليون متعلم عربي  2  -منصة إدراك"  " :مثال •

 :فجوة الرعاية الصحية .3

 من الخدمات الصحية تتركز في المدن الكبرى  %80 :الحجم •

 طب عن بعد، صحة رقمية، أجهزة طبية بأسعار معقولة  :الفرصة •

 ملايين استشارة طبية عن بعد   3 -عيادة" السعودية  " :مثال •

 :فجوة السياحة والترفيه .4

 ( 2030من السياحة العربية داخليًا )قبل رؤية  %90 :الحجم •

 فنادق اقتصادية، أنشطة ترفيهية، خدمات سياحية  :الفرصة •

 + فعالية سنويًا100 -روشن" السعودية " :مثال •

 :فجوة التجارة الإلكترونية .5

 % عالميًا(15فقط من تجارة التجزئة عربية إلكترونية )مقابل   %5 :الحجم •

 منصات متخصصة، حلول لوجستية، دعم البيع الإلكتروني  :الفرصة •
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 مليون مستخدم عربي   50  -سوق" " :مثال •

 التعامل مع البيروقراطية: فن التحايل البناء 

بحث "سهولة ممارسة الأعمال في الدول العربية" )البنك الدولي،   :الدراسة الميدانية

2023): 

 الإجراءات المطلوبة  أيام لبدء عمل  الترتيب العالمي  الدولة 
 إجراءات  5 أيام  3 16 الإمارات
 إجراءات  8 يومًا  14 62 السعودية 
 إجراءات  9 يومًا  15 78 البحرين 

 إجراءًا 12 يومًا  23 114 مصر 
 إجراءًا 15 يومًا  40 157 الجزائر

 :الًستراتيجيات الخمس للتعامل مع البيروقراطية

 :الًستعانة بالمكاتب الًستشارية المرخصة .1

 ريال  20,000-5,000 :التكلفة •

 %70-50 :التوفير في الوقت •

 مركز الأعمال" في الغرف التجارية " :المثال •

 :الًستفادة من النافذة الواحدة .2

 "مراكز خدمة المستثمرين" في "ساما" :في السعودية •

 "حكومة دبي الذكية " :في الإمارات •

 5إلى  15تقليل الإجراءات من  :التوفير •

 :بناء العلاقات مع الموظفين المتوسطين .3

 من التأخير يأتي من الموظفين المتوسطين  %80 :الدراسة •

 المعاملة الاحترافية + المتابعة اللطيفة  :الًستراتيجية •

 الصبر وعدم المواجهة  :المفتاح •
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 :التحول الرقمي للمعاملات .4

 من الإجراءات الحكومية أصبحت إلكترونية  %60 :النسبة •

 توثيق، متابعة، شفافية :الميزة •

 خدمة بلدية إلكترونية   50  -منصة بلدي" السعودية " :مثال •

 :الًستفادة من المناطق الًقتصادية الخاصة .5

 إجراءات أسرع، إعفاءات ضريبية، دعم لوجستي  :المميزات •

 ساعة  48إجراءات خلال  -مدينة نيوم"  " :مثال •

 بناء التحالفات الًستراتيجية المحلية 

 :نموذج التحالف الرباعي الناجح

 % من النجاح(40- 30: الشريك المحلي )1المكون 

 المعرفة بالسوق، العلاقات، التنفيذ  :الدور •

 + سنوات في المجال 5خبرة  :المعيار •

 %40-20 :نسبة الملكية •

 % من النجاح(30-20: المورد/المصنع ) 2المكون 

 الجودة، السعر، الانتظام  :الدور •

 سجل حافل، مرونة في التعامل  :المعيار •

 عقود طويلة الأجل بضمانات :نموذج التعاقد •

 % من النجاح(25-20: الموزع/التاجر )3المكون 

 الوصول للعملاء، المخزون، التحصيل  :الدور •

 + مدن 3شبكة توزيع في  :المعيار •

 نسبة من المبيعات + حوافز :نموذج التعاون •
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 % من النجاح( 15- 10: الداعم الحكومي/المؤسسي )4المكون 

 التراخيص، الدعم، التسهيلات  :الدور •

 هيئات تنمية المشاريع، صناديق التنمية  :المصادر •

 مذكرات تفاهم + دعم غير مالي :النموذج •

 دراسة حالة: تحالف "تمكين" السعودي للتوظيف

 ، مشكلة بطالة الخريجين 2018 :الخلفية

 شركة + وزارة العمل  50جامعات +  3 :الشركاء •

 الجامعات )التدريب(، الشركات )التوظيف(، الوزارة )الدعم(  :الدور •

 سنوات 3شاب خلال   100,000توظيف  :النتائج •

 التحالفات متعددة الأطراف تحقق ما لا تستطيع الأطراف منفردة  :الدرس •

 التمرين: خطة استغلال البيئة العربية 

 __________ ما هي أكبر ثلاث فجوات في مجال عملك؟ .1

 __________ ما هي استراتيجيتك للتعامل مع البيروقراطية؟ .2

 __________ من هم الشركاء المحتملون لتحالف استراتيجي؟  .3

 __________ ما هي الجدولة الزمنية المتوقعة؟ .4

 

 : التمويل في ظل القيود27الفصل 

 إحصائيات صادمة -المقدمة: فجوة التمويل العربي 

تقرير "التمويل للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في العالم العربي" )البنك الدولي،  

2023): 

 مليار دولار سنويًا  260 :الفجوة التمويلية •
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 من طلبات التمويل  %70 :نسبة الرفض البنكي •

%(، صغر  35%(، عدم وجود سجلات مالية ) 45ضعف الضمانات ) :الأسباب •

 (%20) المشروع

 من المشاريع الناشئة تعتمد على التمويل الذاتي أو العائلي  %60 :النتيجة •

 مصادر التمويل غير التقليدية 

 : التمويل الإسلامي المتوافق 1الخيار 

 :أنواع التمويل الإسلامي للمشاريع

 :(Musharakah) المشاركة .1

o بنك + صاحب المشروع = شركاء في الربح والخسارة :النموذج 

o لا فوائد، مشاركة في المخاطرة :المميزات 

o سنوات 10- 5مليون ريال،   5-1 :المتوسط 

 :(Murabahah) المرابحة .2

o البنك يشتري الأصل ويبيعه لك بربح معلوم  :النموذج 

o ثمن معروف مسبقًا، مناسب للسلع  :المميزات 

o مليون ريال  10-500,000 :المتوسط 

 :(Mudarabah) المضاربة .3

o البنك يقدم المال، صاحب المشروع يقدم الجهد :النموذج 

o رأس مال كامل، مشاركة في الأرباح فقط :المميزات 

o مليون ريال  2-100,000 :المتوسط 

% من  30% سنويًا في العالم العربي، ويشكل 15التمويل الإسلامي ينمو   :الإحصائية

 .إجمالي التمويل
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 : التمويل من الموردين والعملاء 2الخيار 

 :"استراتيجية "التمويل الدائري

 : التفاوض مع الموردين1الخطوة 

 يومًا  90-60%، والباقي بعد  30دفعة مقدمة  :النموذج •

 العلاقات الطويلة، الثقة، حجم المشتريات :المفتاح •

 ريال مقدم   150,000ريال بـ   500,000مواد خام بقيمة  :مثال •

 : تحصيل مسبق من العملاء 2الخطوة 

 % للدفع المسبق10خصم   :النموذج •

 % من رأس المال العامل 40- 20تمويل  :النتيجة •

 ريال   500,000ريال مقدم =   10,000عميل يدفع  50 :مثال •

 : إعادة الًستثمار السريع 3الخطوة 

 يومًا 30تحويل المبيعات إلى مخزون/توسع خلال  :النموذج •

 مرات سنويًا 6- 4دورة رأس المال  :الهدف •

 : تمويل "السلم" الإسلامي 3الخيار 

 :تمويل زراعي/تصنيعي تاريخي يتم تطبيقه حديثاً :النموذج

 دفعة مقدمة مقابل منتج مؤجل  :المبدأ •

ريال لزراعة، يتلقاها مقدماً ويورد المحصول    100,000مزارع يحتاج  :المثال •

 لاحقًا 

 تمويل تطوير برمجيات، إنتاج محتوى، تصنيع منتجات  :التطبيق الحديث •

 التمويل الجماعي في العالم العربي 

 :الإحصاءات المذهلة
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 (2023) مليون دولار  500 :حجم سوق التمويل الجماعي العربي •

 %45 :النمو السنوي •

 منصة عربية  +50 :عدد المنصات •

 من المشاريع تصل للهدف  %35 :معدل النجاح •

 :أنواع التمويل الجماعي

 :(Donation) التبرعات .1

 اجتماعي، خيري، ثقافي  :المجال •

 ريال  100,000-10,000 :المتوسط •

 مليون ريال تبرعات سنوية   100 -تعاون" السعودية " :مثال •

 :(Reward) المكافآت .2

 إبداعي، تقني، منتجات :المجال •

 ريال  500,000-50,000 :المتوسط •

 مشروع ممول   200 -منصة "ذوم" الكويتية   :مثال •

 :(Lending) الديون .3

 مشاريع صغيرة، أفراد :المجال •

 ريال  200,000-20,000 :المتوسط •

 مشروع  10,000تمويل    -منصة "سلام" السعودية  :مثال •

 :(Equity) الأسهم .4

 شركات ناشئة، توسعات  :المجال •

 مليون ريال  5-500,000 :المتوسط •

 + شركة ممولة100  -منصة "استثمر" الإماراتية  :مثال •
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 :معادلة نجاح حملة التمويل الجماعي

  

 نسبة النجاح = )جودة الفكرة × قوة العرض × نشاط الشبكات( ÷ المبلغ المستهدف 

 التفاوض مع البنوك والمستثمرين 

 :التحضير للتفاوض البنكي

 :الوثائق السبع الأساسية 

 توقعات واقعية  :سنوات  3الخطة المالية لمدة  .1

 من "سمة" في السعودية :سجل الًئتمان الشخصي  .2

 عقارات، معدات، كفالات  :ضمانات إضافية .3

 أحجام، منافسة، فرص  :دراسة السوق .4

 خبرات، نجاحات سابقة  :السيرة الذاتية للفريق .5

 مع عملاء، موردين، شركاء :العقود الحالية .6

 انتظام في السداد :Zakat/السجلات الضريبية .7

 :نموذج التفاوض مع المستثمرين

 :حساب التقييم العادل

  

+ معدل    1× مضاعف المجال( ÷ )  3التقييم = )صافي الأرباح المتوقعة السنة 

 3الخصم(^

 :%20، خصم 8مليون ريال، مضاعف   2أرباح متوقعة   :مثال

̂ 1.2( ÷ )8×   2,000,000التقييم = )  • )3   =16,000,000  ÷1.728  =

 ريال   9,259,259
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 :الًستراتيجيات التفاوضية

 :"استراتيجية "الشراكة قبل التمويل 

 ابحث عن مستثمر يضيف قيمة غير مالية :المبدأ •

 خبرة، شبكات، دعم إداري :المميزات •

 نسبة أقل مقابل قيمة أعلى  :المقايضة •

 :"استراتيجية "التدرج في التمويل 

 % عند توسع 50% عند تحقيق أول مؤشر، 25الآن،   %25 :النموذج •

 تقليل المخاطرة للمستثمر  :الميزة •

 شروط أفضل، ثقة أعلى :النتيجة •

 مليون دولًر؟  10دراسة حالة: كيف حصلت "نون" على  

 ، تطبيق توصيل في السعودية 2013 :الخلفية

 ريال(  500,000التمويل الذاتي + عائلي )  :1المرحلة  •

 مليون ريال(   3ملاك مستثمرون )  :2المرحلة  •

 مليون ريال عبر منصة(  2تمويل جماعي ) :3المرحلة  •

 مليون دولار(  10مستثمر استراتيجي )  :4المرحلة  •

 التدرج في مصادر التمويل يبني الثقة ويقلل المخاطرة  :الدرس •

 التمرين: خطة التمويل متعدد المصادر

 __________ ما هي احتياجاتك التمويلية الحقيقية؟ .1

 __________ ما هي مصادر التمويل المناسبة لكل مرحلة؟ .2

 __________ ما هي الوثائق المطلوبة للتفاوض؟ .3

 __________ ما هي استراتيجية التفاوض المثلى؟ .4
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 : المخاطر السياسية والتنظيمية 28الفصل 

 % من المشاريع العربية لأسباب غير تجارية؟ 30المقدمة: لماذا تفشل 

 :(2023دراسة "مخاطر الأعمال في العالم العربي" )المنتدى الًقتصادي العالمي، 

 % من المشاريع25السبب الأول لفشل   :المخاطر السياسية •

 % من الشركات سنويًا 40تؤثر على  :التغييرات التنظيمية •

 % من الناتج المحلي سنويًا 2.5يكلف الاقتصادات العربية   :الفساد الإداري •

 فقط من الشركات لديها خطط للتكيف مع هذه المخاطر  %15 :الًستعداد •

 إدارة المخاطر غير التجارية

 :خريطة المخاطر السياسية العربية

 : منخفض المخاطرة )الإمارات، قطر، السعودية، عمان( 1المستوى  

 9/10-8 :مؤشر الًستقرار •

 تغييرات تنظيمية سريعة  :المخاطر الرئيسية •

 المرونة والسرعة في التكيف  :الًستراتيجية •

 : متوسط المخاطرة )الكويت، البحرين، المغرب، الأردن( 2المستوى  

 7/10-6 :مؤشر الًستقرار •

 تغييرات حكومية، احتجاجات :المخاطر الرئيسية •

 تنويع الأنشطة، احتياطي نقدي  :الًستراتيجية •

 : عالي المخاطرة )مصر، تونس، الجزائر، العراق( 3المستوى  

 5/10-4 :مؤشر الًستقرار •

 تغييرات جذرية، أزمات اقتصادية :المخاطر الرئيسية •
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 التركيز على القطاعات الأساسية، شراكات محلية  :الًستراتيجية •

 :الأدوات السبعة لإدارة المخاطر السياسية

 : مؤشر الًستقرار الشهري1الأداة 

 أسعار النفط، العملات، الأسواق المالية، الأخبار السياسية :المكونات •

 بلومبيرغ"، "رويترز"، التقارير الحكومية " :المصادر •

 اتخاذ قرارات توسع/انكماش  :الًستخدام •

 : خريطة المناطق الآمنة 2الأداة 

 % من الاستثمارات في منطقة واحدة30لا أكثر من   :المبدأ •

 % متنوعة 40% شمال أفريقيا،  30الخليج،   %30 :المثال •

 : عقود التحوط السياسي 3الأداة 

 اتفاقيات مع شركات تأمين سياسي  :النموذج •

 من قيمة الاستثمار %3-1 :التكلفة •

 مصادرة، حروب، اضطرابات مدنية  :التغطية •

 استراتيجيات التحوط القانوني 

 :الهيكل القانوني المتعدد الطبقات

 : الشركة المحلية 1الطبقة 

 التنفيذ اليومي، التعامل مع الحكومة  :الدور •

 أو مع شريك محلي حسب القانون  %100 :الملكية •

 فصل المسؤولية القانونية  :الحماية •

 : الشركة القابضة2الطبقة 

 تملك الشركات المحلية، إدارة الاستثمارات :الدور •
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 دولة مستقرة )الإمارات، السعودية، البحرين(  :الموقع •

 حماية الأصول، تخطيط ضريبي  :المميزات •

 (Trust) مانيةئت: الثقة ال3ًالطبقة 

 حماية الأصول الشخصية، التوريث  :الدور •

 خارج المنطقة )جزر كيمان، جيرسي(  :الموقع •

 دولار سنويًا  50,000-10,000 :التكلفة •

 :العقود الواقية

 :عقد الشراكة الذكي

إذا تغير القانون بشكل يضر بالمشروع، يحق للطرف  " :بند التغيير التنظيمي •

 "المتضرر إعادة التفاوض أو الخروج 

 يشمل الأحداث السياسية والتنظيمية المفاجئة  :بند القوة القاهرة •

 في مركز تحكيم محايد )دبي، البحرين(  :بند التحكيم •

 التكيف مع التغييرات التنظيمية 

 دراسة حالة: تأثير ضريبة القيمة المضافة في الخليج 

 %5، تطبيق ضريبة القيمة المضافة  2018 :الخلفية

 (ربحت حصة سوقية ) %30 :الشركات المستعدة •

 (خسرت أرباحًا وعملاء) %70 :الشركات غير المستعدة •

 % للغير مستعدة 5- نمو للشركات المستعدة مقابل  %15 :الفرق في الأداء •

 :نظام الإنذار المبكر للتغييرات التنظيمية

 :المصادر الخمس الأساسية

 :الجهات الرسمية .1
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o  وزارة التجارة، الهيئة العامة للاستثمار، البنك المركزي 

o اشتراك في النشرات، حضور ورش عمل  :المتابعة 

 :الغرف التجارية .2

o  اجتماعات شهرية مع المسؤولين 

o  مجموعات عمل مشتركة 

 :المكاتب الًستشارية .3

o  تقارير شهرية عن التغييرات المتوقعة 

o تحليل التأثير على القطاعات 

 :المراكز البحثية .4

o جامعات، مراكز أبحاث اقتصادية 

o دراسات استشرافية 

 :الشبكات المهنية .5

o مجموعات الواتساب، اللينكد إن 

o  تبادل المعلومات غير الرسمية 

ا( 90خطة التكيف السريع )  :يوما

 : التحليل 2- 1الأسبوع 

 دراسة التغيير وتأثيره على العمليات، المالية، العملاء  •

 تقدير التكاليف والوقت المطلوب  •

 : التخطيط4- 3الأسبوع 

 تشكيل فريق التكيف  •

 تحديد الأولويات والموارد •
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 : التنفيذ 12- 5الأسبوع 

 تعديل الأنظمة والعمليات  •

 تدريب الموظفين  •

 التواصل مع العملاء والموردين  •

 دراسة حالة: كيف تعاملت "أرامكو" مع التقلبات السياسية العالمية؟ 

 ، تقلبات أسعار النفط، عقوبات، أزمات جيوسياسية2020-2014 :الخلفية

 التنويع )البتروكيماويات، التكرير، الطاقة المتجددة(  :1الًستراتيجية  •

 المرونة المالية )احتياطيات ضخمة، ديون منخفضة(  :2الًستراتيجية  •

 الشراكات العالمية )تقليل المخاطر المحلية(  :3الًستراتيجية  •

 الحفاظ على الربحية خلال الأزمات  :النتيجة •

 التمرين: خطة إدارة المخاطر غير التجارية

 __________ ما هي المخاطر السياسية والتنظيمية الأكبر لعملك؟ .1

 __________ ما هي أدوات التحوط القانوني المناسبة؟ .2

 __________ ما هو نظام الإنذار المبكر الخاص بك؟ .3

 __________ ما هي خطة التكيف السريع الجاهزة؟ .4

 

 : التحول الثقافي29الفصل 

 أضعاف ما يدخر؟ 3المقدمة: لماذا يستهلك العربي 

 :(2023دراسة "الثقافة المالية العربية" )البنك الإسلامي للتنمية،  

 % عالميًا( 17من الدخل )مقابل  %8 :نسبة الًدخار •

 % عالميًا( 12من الدخل )مقابل   %25 :نسبة الًستهلاك الترفيهي •
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 (% عالميًا65مقابل  ) %35 :الثقة في المؤسسات المالية •

 (% عالميًا60مقابل ) %42 :المعرفة المالية الأساسية •

 من ثقافة الًستهلاك إلى ثقافة الإنتاج 

 :في التعامل مع المال بين جيلينالتحولًت 

 :(1970-1950الجيل التقليدي )مواليد  

 الادخار، الحيطة، الملكية  :القيمة •

 عقارات، ذهب، نقد  :المخزون المالي •

 مقاومة التغيير، الخوف من التقنية  :التحدي •

 :(1990-1971الجيل الًنتقالي )مواليد 

 التوازن بين الاستهلاك والادخار  :القيمة •

 عقارات، أسهم، تأمينات  :المخزون المالي •

 ضغط الاستهلاك، التخطيط للتقاعد :التحدي •

 :(2010- 1991الجيل الرقمي )مواليد  

 الخبرات، المرونة، الاستثمار المبكر  :القيمة •

 أصول رقمية، مشاريع جانبية، استثمارات صغيرة :المخزون المالي •

 الصبر، التخطيط طويل الأجل  :التحدي •

 :برنامج التحول الثقافي المالي

ا( 12-6: إعادة تعريف النجاح ) 1المرحلة   شهرا

 "النجاح ما في البنك، مش على البنك" :الحملة •

 قصص نجاح محلية، مؤثرين ماليين  :الأدوات •

 %10زيادة نسبة المدخرين  :المؤشر •
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ا( 24-12: التعليم المالي العملي ) 2المرحلة   شهرا

 مدارس، جامعات، أماكن عمل  :المنصات •

 موازنات، استثمارات، مشاريع  :المحتوى •

 %20تحسن المعرفة المالية  :المؤشر •

ا(  36- 24: تحفيز الإنتاجية )3المرحلة   شهرا

 إعفاءات ضريبية للمنتجين، تمويل للمشاريع :الحوافز •

 حاضنات أعمال، مسابقات ريادة :الدعم •

 %15زيادة رواد الأعمال  :المؤشر •

 تعامل الأجيال المختلفة مع المال 

 :الجدول المقارن

 الجيل الرقمي الجيل الًنتقالي  الجيل التقليدي  الجانب 
المصدر  
 الرئيسي 

 مشاريع خاصة + عمل حر  قطاع خاص + استثمارات  وظيفة حكومية 

 منصات رقمية + عملات  بنك إسلامي + صناديق  بنك تقليدي  أداة الًدخار
هدف  

 الًستثمار 
 حرية مالية مبكرة  تنوع + تقاعد  عقار للأبناء 

نسبة  
 المخاطرة

10-20% 30-40% 50-70% 

 مبتكر  متبنٍ  مستخدم  دور التقنية 

 

 :جسر التفاهم بين الأجيال

 :"برنامج "التقاء الأجيال المالي 

 الجيل التقليدي يشرك خبرته في العقارات والذهب :1الورشة  •

 الجيل الانتقالي يشرح الصناديق والتنويع  :2الورشة  •

 الجيل الرقمي يعلم التقنية والاستثمار الرقمي :3الورشة  •
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 محافظ استثمارية عائلية متنوعة  :النتيجة •

 بناء العلامة الشخصية في المجتمع العربي

 :العناصر الخمسة لعلامة شخصية ناجحة

 :% من القيمة(40المصداقية )  .1

 شهادات علمية، خبرة عملية، توصيات :المؤشرات •

 محتوى تعليمي مجاني، شفافية في العمل  :الأدوات •

 سنة في التعليم والاستشارة 40 -د. طارق السويدان  :مثال •

 :% من القيمة(25التخصص ) .2

 "خبير في شيء، لا كل شيء" :المبدأ •

 يجب أن يكون مربحًا ومطلوبًا :المجال •

 متخصص في التسويق بالمحتوى العربي   -خالد التركي" " :مثال •

 :% من القيمة(20الًتساق ) .3

 حضور مستمر، جودة ثابتة، قيم واضحة :المتطلبات •

 جدول محتوى، فريق دعم، أنظمة عمل  :الأدوات •

 التزام بالمواعيد والجودة +%90 :المؤشر •

 :% من القيمة(10القيمة المضافة ) .4

 "كيف أجعلك أفضل؟" :المبدأ •

 نصائح مجانية، أدوات، دعم مجتمعي  :الأدوات •

 تقديم استشارة مجانية أسبوعيًا :المثال •

 :% من القيمة(5التواضع ) .5

 التواضع يبني الثقة  :في الثقافة العربية •
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 الاعتراف بالأخطاء، شكر المساعدين، مشاركة النجاح :الممارسة •

 احترام الأقران والعملاء  :المؤشر •

ا 12استراتيجية البناء في   :شهرا

 : الأساس 3-1الأشهر 

 تحديد التخصص الدقيق •

 قطعة محتوى تعليمي  30إنتاج  •

 مشترك(  1,000بناء قائمة بريدية أولية )  •

 : التوسع 6-4الأشهر 

 مؤثرين في المجال  3التعاون مع   •

 ورش عمل مجانية  3تقديم   •

 متابع   10,000الوصول لـ  •

 : التميز9-7الأشهر 

 إطلاق منتج/خدمة مميزة •

 شهادة عملاء  50الحصول على   •

 متابع   50,000الوصول لـ  •

 : القيادة12- 10الأشهر 

 قيادة مبادرة مجتمعية  •

 التدريب في مؤسسات كبرى •

 الحصول على جوائز وتقديرات •

 دراسة حالة: كيف بنى "سلطان المواش" علامته الشخصية؟ 

 بمتجر إلكتروني صغير   2015شاب سعودي، بدأ  :الخلفية



وات؟                             صنع الثر
ُ
د. سعد جث                                                                        ببساطة... كيف ت  

 121  
 

 التركيز على خدمة عملاء ممتازة :2015-2016 •

 إنشاء محتوى تعليمي عن التجارة الإلكترونية  :2017-2018 •

 تقديم دورات وورش عمل  :2019-2020 •

 استشارات للشركات الكبرى :2021-2022 •

 مليون ريال سنويًا  10علامة شخصية تقدر بـ   :2023 •

سنوات(، القيمة المضافة  8التخصص )التجارة الإلكترونية(، الاتساق ) :الأسرار •

 )محتوى مجاني( 

 التمرين: خطة التحول الثقافي والعلامة الشخصية

 __________ ما هو تحولك الثقافي المطلوب؟ .1

 __________ في المال؟  بين الجيلينكيف تتعامل مع الفجوة   .2

 __________ ما هي استراتيجية بناء علامتك الشخصية؟ .3

 __________ ما هي الجدولة الزمنية والموارد؟ .4

 

 الخلاصة: التفرد العربي في صناعة الثروة

 :الأرقام النهائية

 تريليون دولار ناتج محلي   3مليون مستهلك،  450 :السوق العربي •

 دول خليجية  6من الثروة في  %90 :الفرق بين الدول العربية  •

 سنة في الغرب  20سنوات من التطور تساوي  5 :سرعة التحول •

 نفس العوامل  :التحدي والفرصة •

 :المعادلة العربية النهائية 
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الثروة العربية = )المعرفة العالمية × التطبيق المحلي( + )الصبر الشرقي × السرعة 

 الرقمية( 

 

 

 

 السادس الباب

 

 خطة التنفيذ الشخصية

 

 

 

 : التشخيص الشامل 30الفصل 

 % من خطط الثروة؟ التشخيص الخاطئ 80المقدمة: لماذا يفشل 

 :(2023دراسة "تخطيط الثروة الشخصية" )جامعة هارفارد، 
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 من الناس يبدأون بالتخطيط قبل التشخيص  80% •

 % في تقييم القدرات المالية 47متوسط خطأ التقدير الذاتي:  •

 سنة من العمل غير المحسوب  3.2الفجوة بين الواقع والتوقعات:  •

 المؤشرات العشرون لتقييم الوضع الحالي 

 (5-1) المجموعة الأولى: المؤشرات المالية

 :نسبة الدين إلى الدخل .1

  

 100الصيغة = )إجمالي الديون الشهرية ÷ إجمالي الدخل الشهري( ×  

 %30 > :المثالي •

 %50-30 :المقبول •

 %50 < :الخطير •

 :نسبة السيولة الطارئة .2

  

 100الصيغة = )الأصول السائلة ÷ المصروفات الشهرية( ×  

 (أشهر 6) %600 :المثالي •

 (أشهر 3) %300 :المقبول •

 (شهر واحد) %100 > :الخطير •

 :نسبة المدخرات من الدخل .3

  

 100الصيغة = )المدخرات الشهرية ÷ الدخل الشهري( × 

 %20 < :المثالي •
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 %20-10 :المقبول •

 %10 > :الخطير •

 :نسبة الأصول المنتجة .4

  

 100الصيغة = )قيمة الأصول المنتجة ÷ إجمالي الأصول( ×  

 %70 < :المثالي •

 %70-50 :المقبول •

 %50 > :الخطير •

 :معدل العائد على الًستثمارات .5

  

 100الصيغة = )صافي الربح الاستثماري السنوي ÷ إجمالي الاستثمارات( ×  

 %10 < :المثالي •

 %10-6 :المقبول •

 %6 > :الخطير •

 (10-6) المجموعة الثانية: المؤشرات المهنية

 :مؤشر التحكم في الوقت .6

 % من وقتك 100أنت تتحكم في   :10 •

 %، والباقي يتحكم فيه الآخرون 50تتحكم في   :5 •

 % من وقتك 90الآخرون يتحكمون في  :1 •

 :مؤشر تعدد مصادر الدخل .7

 مصادر دخل مستقلة +5 :10 •
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 مصادر دخل  2-3 :5 •

 مصدر دخل واحد فقط  :1 •

 :مؤشر قابلية الدخل للتوسع .8

  

 10الصيغة = )الحد الأقصى للدخل ÷ الدخل الحالي( × 

 +10xيمكن مضاعفة الدخل  :10 •

 5x- 2يمكن مضاعفة الدخل  :5 •

 محدود، لا يمكن الزيادة بشكل كبير  :1 •

 :مؤشر المهارات القابلة للتسويق .9

 مهارات عالية الطلب يمكن بيعها مباشرة +3 :10 •

 مهارات قابلة للتسويق  1-2 :5 •

 لا توجد مهارات قابلة للبيع مباشرة :1 •

 :مؤشر الشبكات المهنية .10

 + محترف مؤثر 100شبكة من  :10 •

 محترف  50-30شبكة من   :5 •

 ( 10شبكة محدودة )أقل من  :1 •

 (15-11) المجموعة الثالثة: المؤشرات الشخصية

 :مؤشر الصحة النفسية المالية .11

 لا قلق مالي، نوم هادئ :10 •

 قلق معتدل، نوم متقطع أحيانًا  :5 •

 قلق دائم، أرق مستمر  :1 •
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 :مؤشر المعرفة المالية .12

 %+ من المفاهيم في هذا الكتاب 80تفهم   :10 •

 % من المفاهيم 80- 50تفهم  :5 •

 % من المفاهيم30تفهم أقل من   :1 •

 :مؤشر الًنضباط المالي .13

 تتبع ميزانية بدقة، تدخر تلقائيًا :10 •

 تتبع ميزانية أحيانًا، تدخر بشكل غير منتظم  :5 •

 لا توجد ميزانية، ادخار عشوائي  :1 •

 :مؤشر تحمل المخاطرة .14

 +%100%+ لفرصة نمو  30مستعد لخسارة  :10 •

 +%50% لفرصة نمو 20- 10مستعد لخسارة  :5 •

 تخاف من خسارة أي مبلغ  :1 •

 :مؤشر المرونة المالية .15

 أشهر 6يمكنك تغيير مهنتك/مصدر دخلك خلال   :10 •

 سنة  2- 1يمكنك التغيير خلال   :5 •

 مرتبط بمصدر دخل واحد ولا يمكن التغيير  :1 •

 (20-16) المجموعة الرابعة: المؤشرات البيئية

 :مؤشر دعم البيئة المحلية .16

 تعيش في دولة تحتل مراكز متقدمة في سهولة الأعمال  :10 •

 تعيش في دولة متوسطة التصنيف  :5 •

 تعيش في دولة ذات بيئة صعبة للأعمال  :1 •
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 :مؤشر الفرص المحلية .17

 سوقك المحلي كبير وينمو بسرعة  :10 •

 سوق محلي متوسط الحجم والنمو :5 •

 سوق محدود أو راكد  :1 •

 :مؤشر دعم العائلة .18

 عائلتك تدعمك مالياً ونفسياً في رحلتك  :10 •

 دعم محدود أو محايد  :5 •

 معارضة أو عائق  :1 •

 :مؤشر البنية التحتية .19

 بنية تحتية متطورة )إنترنت، نقل، خدمات(  :10 •

 بنية تحتية متوسطة  :5 •

 بنية تحتية ضعيفة  :1 •

 :مؤشر الًستقرار السياسي .20

 استقرار سياسي كامل، قوانين واضحة  :10 •

 استقرار نسبي مع بعض التحديات  :5 •

 عدم استقرار، قوانين متغيرة  :1 •

 (SWOT) تحليل نقاط القوة والضعف

 :نموذج التحليل الرباعي

 :(10- 8نقاط القوة )الدرجات  .1

 مؤشرات  5قائمة بأعلى  •

 كيف تستغلها؟  •
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 كيف تبني عليها؟  •

 :(4-1نقاط الضعف )الدرجات  .2

 مؤشرات   5قائمة بأدنى  •

 كيف تعالجها؟  •

 ما هي الأولويات؟  •

 :الفرص )من المؤشرات البيئية( .3

 فرص في بيئتك؟  3ما هي أكبر  •

 كيف تستفيد منها؟  •

 ما هي التوقيتات المناسبة؟  •

 :التهديدات )من المؤشرات البيئية( .4

 تهديدات؟   3ما هي أكبر  •

 كيف تتجنبها؟  •

 ما هي خطط الطوارئ؟  •

 اختيار النموذج المناسب بناءا على التشخيص 

 :مصفوفة الًختيار الذكي

مجموع المؤشرات  
 المالية 

مجموع المؤشرات  
 المهنية 

النموذج  
 الموصى به 

 السبب 

رائد الأعمال   35-50 35-50
 الباني

القدرة المالية + 
 المهارات

المستثمر   25-35 40-50
 العقاري

قوة مالية + 
 مهارات إدارية 

مهارات تحليل +  المستثمر المالي  40-50 30-40
 صبر 
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ملاك الشركات  40-50 45-50
 الناشئة

 رأس مال + خبرة 

صاحب الملكية   30-40 25-35
 الفكرية 

 إبداع + تخصص 

تختلف حسب  
 التركة

 إدارة + حوكمة  الثروة العائلية تختلف حسب العائلة 

 :معادلة النموذج الأمثل

  

( +  0.3( + )المؤشرات المهنية × 0.4النموذج الأمثل = )المؤشرات المالية × 

 ( 0.1( + )المؤشرات البيئية × 0.2)المؤشرات الشخصية × 

 دراسة حالة: كيف اختار أحمد نموذجه؟ 

 :سنة، مهندس سعودي 32أحمد،   :الخلفية

 ( جيد جدًا)  42/50 :المؤشرات المالية •

 ( جيد )   38/50 :المؤشرات المهنية •

 ( جيد)  35/50 :المؤشرات الشخصية •

 ( ممتاز ) 45/50 :المؤشرات البيئية •

 المستثمر العقاري + مشاريع جانبية  :النموذج الموصى به •

 بدأ بالعقار، وفي نفس الوقت يطور تطبيقًا تقنيًا :القرار •

 التمرين: التشخيص الشامل الشخصي 

 __________ :حساب درجات المؤشرات العشرين .1

 __________ :تحليل نقاط القوة والضعف .2

 __________ :تحديد الفرص والتهديدات .3

 __________ :اختيار النموذج المناسب  .4
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 : الخطة العشرية المرنة 31الفصل 

 سنوات؟ العلم وراء التخطيط طويل المدى  10المقدمة: لماذا  

 :(MIT  ،2023)  "دراسة "التخطيط المالي طويل المدى

 %25نجاح  :سنوات 3المشاريع التي تخطط لـ   •

 %45نجاح  :سنوات 5المشاريع التي تخطط لـ   •

 %72نجاح   :سنوات 10المشاريع التي تخطط لـ   •

 دورات اقتصادية، والتعلم من الأخطاء  3-2سنوات تسمح باجتياز  10 :السبب •

 كيفية بناء خطة واقعية 

 ( 1: تحديد الهدف النهائي )الشهر 1الخطوة 

 :العربي (SMART) صياغة الهدف الذكي

 "مليون ريال  10ثروة صافية " :محدد •

 "مقارنة بالقيمة الحالية" :قابل للقياس •

 "بناءً على مواردي وقدراتي " :قابل للتحقيق •

 "مع الأخذ في الاعتبار ظروفي " :واقعي •

 "سنوات  10خلال  " :محدد زمنياا •

 :معادلة الهدف المالي

  

 (1.5-1.2) ( × عامل الأمان25الهدف = )المصاريف السنوية المرغوبة × 

 :ريال  400,000مصاريف سنوية مرغوبة  :مثال

 ريال  13,000,000=   1.3( × 25×  400,000الهدف = ) •
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 ( 2: تحديد المراحل الخمس )الشهر 2الخطوة 

 المراحل الخمس للرحلة 

 ( 2- 1: التأسيس )السنتان  1المرحلة 

 :الأهداف

 سداد الديون الاستهلاكية العالية الفائدة .1

 أشهر 6بناء احتياطي نقدي لـ  .2

 تطوير مهارة أساسية قابلة للتسويق  .3

 بدء أول استثمار صغير  .4

 :المؤشرات

 %40 > :نسبة الدين إلى الدخل •

 أشهر مصروفات 6الاحتياطي النقدي:  •

 % من الدخل الأساسي20دخول إضافي:  •

 ( 4- 3: التسريع )السنتان  2المرحلة 

 :الأهداف

 مضاعفة الدخل الأساسي .1

 مصادر دخل مختلفة  3بناء  .2

 % من الدخل 30استثمار  .3

 بدء مشروع جانبي  .4

 :المؤشرات

 إجمالي الدخل: ضعف البداية  •

 + مصادر3مصادر الدخل:  •
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 % من الدخل 30معدل الاستثمار:   •

 ( 6- 5: التمكين )السنتان  3المرحلة 

 :الأهداف

 % من الدخل النشط 50تحقيق دخل سلبي يساوي  .1

 بناء محفظة استثمارية متنوعة  .2

 تطوير نظام عمل )بدون جهد يومي(  .3

 تحقيق استقلالية مهنية  .4

 :المؤشرات

 %+ من الدخل النشط 50الدخل السلبي:  •

 + فئات أصول 4تنوع المحفظة:   •

 ساعة أسبوعيًا 30 > :وقت العمل الحر •

 ( 8- 7: التوسع )السنتان  4المرحلة 

 :الأهداف

 % من الدخل النشط100تحقيق دخل سلبي يساوي  .1

 التوسع الجغرافي أو القطاعي  .2

 بناء فريق عمل  .3

 زيادة القيمة السوقية للأصول  .4

 :المؤشرات

 %+ من الدخل النشط 100الدخل السلبي:  •

 + موظفين3حجم الفريق:   •

 %+ سنويًا15نمو القيمة:   •



وات؟                             صنع الثر
ُ
د. سعد جث                                                                        ببساطة... كيف ت  

 133  
 

 ( 10- 9: التمكين الكامل )السنتان  5المرحلة 

 :الأهداف

 تحقيق الهدف المالي الأساسي .1

 بناء نظام يولد ثروة تلقائيًا .2

 التحضير للتوريث أو البيع  .3

 الانتقال من العمل إلى التأثير  .4

 :المؤشرات

 الصافي الثروة: تحقيق الهدف  •

 %+ من العمليات80النظام الآلي:  •

 الاستعداد للتوريث: وثائق + تدريب  •

 معالم النجاح في كل مرحلة

 :جدول المعالم الزمنية

 المعالم الشخصية  المعالم المهنية  المعالم المالية  المرحلة 
سداد ديون عالية   - التأسيس 

 الفائدة 
 أشهر  6احتياطي   -

مهارة أساسية  -

 واحدة
+  50شبكة  -

 محترف 

عادات مالية  -

 سليمة
 صحة نفسية جيدة -

 دخل مزدوج  - التسريع 
 مصادر دخل  3 -

 تخصص واضح  -
 منتج/خدمة واحدة  -

 توازن عمل/حياة -
 ثقة مالية  -

 %50دخل سلبي  - التمكين 
 محفظة متنوعة  -

 نظام عمل  -
 استقلالية -

 حرية اختيار  -
 تأثير في المجتمع  -

 %100دخل سلبي  - التوسع 
 قيمة أصول متزايدة -

 فريق عمل  -
 توسع جغرافي  -

 قيادة  -
إرث بداية   -

 التأسيس
التمكين  
 الكامل 

 تحقيق الهدف  -
 نظام آلي -

 توريث/بيع  -
 تأثير واسع -

 حرية كاملة  -
 إرث مستدام -
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 آلية التعديل السنوي 

 :نموذج المراجعة السنوية

 :الأسئلة الأساسية

 ما الذي نجح بشكل ممتاز؟ )الاستمرار فيه(  .1

 ما الذي فشل أو لم ينجح كما هو متوقع؟ )التعديل أو الإيقاف(  .2

 ما هي الدروس المستفادة؟ )التطبيق في السنة القادمة(  .3

 ما هي الظروف الجديدة التي ظهرت؟ )التكيف معها(  .4

 :معادلة التعديل

  

( + )التغيرات  0.2( + )التعلم من السنة × 0.7الخطة المعدلة = )الخطة الأصلية × 

 ( 0.1البيئية ×  

 دراسة حالة: خطة سارة العشرية 

 :سنة، مصممة جرافيك سعودية 28سارة،  :الخلفية

 سنوات  10مليون ريال خلال  8 :الهدف •

 تحسين المهارات، بناء محفظة أعمال  :(2025-2024) 1المرحلة  •

 موظفين  3وكالة تصميم صغيرة،  :(2027-2026) 2المرحلة  •

 توسيع الخدمات، دخل سلبي من دورات :(2029-2028) 3المرحلة  •

 بيع الوكالة، التركيز على الملكية الفكرية  :(2031-2030) 4المرحلة  •

 استشارات، تدريب، استثمارات  :(2033-2032) 5المرحلة  •

 التمرين: بناء خطتك العشرية

 __________ ما هو هدفك المالي النهائي؟ .1
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 __________ ما هي المراحل الخمس المناسبة لك؟ .2

 __________ ما هي معالم النجاح في كل مرحلة؟ .3

 __________ ما هي آلية التعديل السنوي؟ .4

 

 : نظام المتابعة والقياس 32الفصل 

 بيتر دراكر   -المقدمة: ما لً يمكن قياسه لً يمكن إدارته 

 :(2023دراسة "قياس الأداء المالي" )جامعة ستانفورد، 

 3.2xالأفراد الذين يتابعون مؤشراتهم المالية أسبوعيًا: ثروتهم تنمو أسرع بـ  •

 2.7xالشركات التي لديها لوحات تحكم: أرباحها أعلى بـ  •

 السبب: الاكتشاف المبكر للمشاكل، التصحيح السريع  •

 المؤشرات الرئيسية لصناعة الثروة 

 دقائق أسبوعياا(  10المؤشرات الأسبوعية ) 

 :التدفق النقدي الأسبوعي .1

 المصروفات -الإيرادات  :الصيغة •

 موجب باستمرار :الهدف •

 تطبيق محاسبة شخصي  :الأداة •

 :نسبة الًدخار الأسبوعي .2

 100)المدخرات ÷ الدخل( ×   :الصيغة •

 %20 < :الهدف •

 تحويل تلقائي للادخار :الأداة •

 :وقت العمل المنتج .3
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 ساعات العمل على مهام ذات قيمة عالية :الصيغة •

 ساعة أسبوعيًا  25 < :الهدف •

 تطبيق تتبع الوقت :الأداة •

 دقيقة شهرياا(  30المؤشرات الشهرية ) 

 :صافي الثروة الشهري .4

 الخصوم  -الأصول  :الصيغة •

 زيادة مستمرة :الهدف •

 جدول إكسل أو تطبيق  :الأداة •

 :نسبة الدخل السلبي .5

 100)الدخل السلبي ÷ إجمالي الدخل( ×  :الصيغة •

 % شهريًا1زيادة  :الهدف •

 :معدل النمو الشهري .6

 100القيمة السابقة( ÷ القيمة السابقة ×  -)القيمة الحالية   :الصيغة •

 %+ سنويًا( 12شهريًا )  %1 < :الهدف •

 أشهر(  3المؤشرات الربع سنوية )ساعتين كل 

 :مؤشر التنويع .7

 عدد فئات الأصول المختلفة  :الصيغة •

 فئات متنوعة +4 :الهدف •

 :معدل العائد على الًستثمار .8

 100)صافي ربح الاستثمار ÷ رأس المال المستثمر( ×   :الصيغة •

 %+ سنويًا( 12ربع سنوي ) %3 < :الهدف •
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 :مؤشر التقدم نحو الهدف .9

 100)القيمة الحالية ÷ الهدف النهائي( ×  :الصيغة •

 % سنويًا( 10تقدم ربع سنوي )  %2.5 :الهدف •

 كيفية بناء لوحة تحكم شخصية

 :النموذج العملي للوحة التحكم

 % من اللوحة( 40: المؤشرات المالية )1الجزء 

 رسم بياني خطي  :صافي الثروة .1

 أعمدة شهرية  :التدفق النقدي .2

 سرعة مقياس  :نسبة الدخل السلبي .3

 نسبة مئوية  :معدل العائد .4

 % من اللوحة(30: المؤشرات المهنية ) 2الجزء 

 مخطط دائري  :مصادر الدخل .5

 مخطط شريطي  :وقت العمل المنتج .6

 عداد :نمو الشبكات .7

 % من اللوحة( 20: المؤشرات الشخصية )3الجزء 

 10- 1مقياس من   :الصحة النفسية .8

 عدد الكاتب/الدورات :المعرفة المالية .9

 نسبة وقت العائلة/العمل :التوازن .10

 % من اللوحة( 10: المؤشرات البيئية ) 4الجزء 

 قائمة الفرص الجديدة :مؤشر الفرص .11

 قائمة التهديدات المحتملة  :مؤشر التهديدات .12

 :الأدوات الرقمية العربية 

 :مجانية
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 قوالب جاهزة للمتابعة المالية  :(Google Sheets) جوجل شيت .1

 لمتابعة المصروفات السعودية  :"تطبيق "ميزانيتي .2

 لمتابعة الاستثمارات :"منصة "أرقام .3

 :مدفوعة

 ريال شهريًا، متكامل  199 :"برنامج "ملك  .1

 ريال شهريًا، مع مستشار 299 :"تطبيق "بخيت  .2

 ريال شهريًا، لمحترفي الاستثمار  499 :"منصة "استثمار .3

 المراجعات الدورية 

 دقيقة كل جمعة(  30المراجعة الأسبوعية )

 :جدول المراجعة

 إدخال الأرقام الأسبوعية  :دقائق( 5البيانات )  .1

 مقارنة مع الأسبوع السابق والشهر السابق  :دقائق( 10المقارنة ) .2

 ما الذي تعلمته؟ ما الذي يمكن تحسينه؟  :دقائق( 10الدروس ) .3

 تعديل صغير واحد للأسبوع القادم  :دقائق( 5التعديل )  .4

 المراجعة الشهرية )ساعتين نهاية الشهر( 

 :نموذج المراجعة الشهرية

 دقيقة(  60: التحليل الكمي )1الجزء 

 حساب جميع المؤشرات الشهرية •

 مقارنة مع الشهر السابق والسنة السابقة  •

 اكتشاف الأنماط والاتجاهات •

 دقيقة(  60: التحليل النوعي )2الجزء 
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 تقييم القرارات المالية الكبرى  •

 تقييم العلاقات والشراكات •

 تقييم الصحة النفسية والبدنية  •

 المراجعة السنوية )يوم كامل نهاية السنة( 

 :جدول المراجعة السنوية 

 ساعات(: الماضي 4الصباح )

 مراجعة كاملة للسنة المنتهية  •

 تحليل النجاحات والإخفاقات •

 حساب العائد على الاستثمار في الوقت والمال  •

 ساعة(: الحاضر 2الظهيرة )

 تقييم الوضع الحالي بدقة •

 تحديث جميع المؤشرات والقيم  •

 مقارنة مع الأهداف السنوية  •

 ساعة(: المستقبل   2المساء )

 تحديث الخطة للعام القادم •

 تحديد أولويات جديدة •

 وضع أهداف سنوية جديدة •

 دراسة حالة: نظام محمد للمتابعة 

 :سنة، مستثمر عقاري 35محمد،   :الخلفية

 دقيقة، متابعة التدفق النقدي والإيجارات 20كل جمعة،   :الأسبوعية •
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آخر خميس في الشهر، ساعتين، تحليل المحفظة وتقييم الفرص  :الشهرية •

 الجديدة

 أسبوع كامل في ديسمبر، مراجعة كاملة، تخطيط للعام القادم :السنوية •

 سنوات  5% سنويًا لمدة 22نمو ثروته  :النتيجة •

 التمرين: بناء نظام المتابعة الشخصي 

 __________ ما هي المؤشرات الأسبوعية الرئيسية لك؟ .1

 __________ كيف ستبني لوحة التحكم الخاصة بك؟ .2

 __________ ما هي جدولة المراجعات الدورية؟ .3

 __________ ما هي الأدوات التي ستستخدمها؟ .4

 

 : التعديل والتطوير33الفصل 

 المقدمة: لماذا تفشل الخطط الثابتة في عالم متغير؟

 :(2023دراسة "مرونة التخطيط المالي" )جامعة كامبريدج، 

 سنوات 5% فقط بعد  23نجاح  :الخطط الثابتة •

 سنوات  5% بعد 67نجاح   :الخطط المرنة •

 أسرع من الخطط الشخصية 3xالعالم يتغير  :السبب •

 % زيادة في احتمالية النجاح2% مرونة = 1كل   :المعادلة •

 متى تغير استراتيجيتك؟ 

 :مؤشرات التغيير الإجباري

 : فجوة الأداء المستمرة 1المؤشر 

 فترات متتالية )أشهر/أرباع(  3إذا فشلت في تحقيق هدفك لـ  :القاعدة •
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 أشهر 3% لـ 0% شهريًا، لكن النمو 2هدف نمو   :المثال •

 تعديل الاستراتيجية أو خفض التوقعات  :الإجراء •

 : تغيير جوهري في البيئة 2المؤشر 

 %+ من عملك 30تغيير يؤثر على  :القاعدة •

 قانون جديد، منافس كبير، تغيير تكنولوجي :المثال •

 إعادة تقييم جذرية للاستراتيجية  :الإجراء •

 : اكتشاف فرصة كبيرة غير متوقعة 3المؤشر 

 +2xفرصة يمكنها مضاعفة النتائج بـ  :القاعدة •

 شراكة استراتيجية، تقنية جديدة، سوق جديد  :المثال •

 إعادة تخصيص الموارد للفرصة  :الإجراء •

 : تغيير في الأولويات الشخصية 4المؤشر 

 تغيير في القيم أو الظروف الشخصية  :القاعدة •

 زواج، ولادة، مرض، تغيير في الرغبات :المثال •

 إعادة هيكلة الأهداف والاستراتيجيات  :الإجراء •

 :مصفوفة قرار التغيير

 القرار التكلفة/الجهد  التأثير على الهدف 
 التغيير الفوري  منخفض  عالي
 التغيير بعد دراسة متوسط  عالي
 التغيير التدريجي  عالي عالي

 التغيير الفوري  منخفض  متوسط 
 الموازنة والاختيار  متوسط  متوسط 
 الانتظار والمراقبة  عالي متوسط 

 يمكن التغيير  منخفض  منخفض 
 غير مستحق  متوسط  منخفض 
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 لا تغيير  عالي منخفض 
 التعامل مع الفشل المؤقت 

 :نموذج التعافي من الفشل المالي

 : التقبل والتحليل )أسبوع واحد( 1المرحلة 

 كتابة تحليل موضوعي للفشل  :النشاط •

 ما الذي حدث بالضبط؟ لماذا حدث؟ ماذا تعلمت؟  :الأسئلة •

 قائمة بالدروس المستفادة  :المخرج •

 أسابيع(  4-2: إعادة التموضع )2المرحلة 

 تقييم الموارد المتبقية  :النشاط •

 أشهر(  6-3خطة انتعاش قصيرة المدى ) :الخطة •

 خطة واضحة للخطوات التالية  :المخرج •

 أشهر(  6-3: التعافي البطيء )3المرحلة 

 تنفيذ خطة التعافي :النشاط •

 استعادة الاستقرار المالي  :التركيز •

 العودة للمستوى قبل الفشل :المخرج •

ا(  12- 6: النمو مجدداا )4المرحلة   شهرا

 تطبيق الدروس المستفادة  :النشاط •

 تجاوز المستوى السابق :الهدف •

 نمو أعلى من السابق :المخرج •

 :إحصائيات الفشل والتعافي العربي

 :(2023) "دراسة "ريادة الأعمال العربية
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 %45 :معدل فشل المشاريع في السنة الأولى •

 %60 :من فشلوا وحاولوا مرة ثانية •

 %55 :نجاح المحاولة الثانية •

 التعلم من الأخطاء، خبرة أكبر، تواضع أكثر  :السبب •

 التعلم من الأخطاء 

 :نموذج التعلم المنظم

 : توثيق الخطأ 1الخطوة 

في التاريخ ___، قررت ___، توقعت ___، حصل ___، " :النموذج •

 "___ السبب

ريال في سهم، توقعت نمو    100,000، استثمرت  2023في يناير  " :المثال •

 "%، السبب عدم دراسة القوائم المالية30%، خسرت  20

 : التحليل الجذري2الخطوة 

لماذا اتخذت هذا القرار؟ ما المعلومات التي افتقدتها؟ ما التحيزات التي  :الأسئلة •

 أثرت عليك؟ 

 Whys 5مخطط السبب والنتيجة، تحليل  :الأدوات •

 : استخلاص الدروس 3الخطوة 

 "لن أفعل ___ مرة أخرى، وسأفعل ___ بدلاً من ذلك " :النموذج •

  10لن أستثمر في سهم بدون دراسة القوائم المالية، وسأخصص  " :المثال •

 "ساعات للدراسة قبل أي استثمار

 : تطبيق النظامي4الخطوة 

 تحويل الدرس إلى نظام أو قاعدة :النموذج •
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سنوات من القوائم المالية  3قاعدة: لا استثمار في أي سهم قبل دراسة " :المثال •

 "آراء مستقلة 3والحصول على 

 :بنك الأخطاء الذكية

 بنك إلكتروني تدون فيه أخطاءك ودروسك  :فكرة

 خطأ، تحليل، درس، تطبيق  :البنية •

 تتعلم من أخطائك وأخطاء الآخرين  :الفائدة •

 مشاركة مجهولة الهوية للاستفادة الجماعية  :المشاركة •

 مليون؟  5دراسة حالة: كيف تعافت شركة "الرياض" من خسارة 

 2020مليون ريال في مشروع    5شركة مقاولات سعودية، خسرت  :الخلفية

 تقدير غير دقيق للتكاليف، عدم وجود احتياطي  :الخطأ •

 الاعتماد على تقديرات غير موثقة، عدم زيارة الموقع :التحليل •

 الحاجة لمهندس تقديرات متخصص، زيارة كل موقع  :الدروس •

 % لكل مشروع 20نظام جديد للتقدير، احتياطي   :التطبيق •

 2023مليون ريال في   8أرباح  :النتيجة •

 التمرين: خطة التعديل والتعلم 

 __________ ما هي مؤشرات التغيير التي تراقبها؟ .1

 __________ ما هي آلية التعافي من الفشل المؤقت؟ .2

 __________ كيف توثق وتتعلم من أخطائك؟ .3

 __________ ما هي القواعد التي طورتها من أخطائك؟ .4

 

 : إدارة النمو الشخصي34الفصل 
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 المقدمة: الثروة التي لً تنمو تموت، والإنسان كذلك

 :(2023دراسة "النمو الشخصي والنجاح المالي" )جامعة ييل، 

 % أسرع 15دخلهم ينمو  :الأفراد الذين يستثمرون في تعلمهم •

 سنوات 5منهم يتراجعون خلال   %70 :الذين يتوقفون عن التعلم بعد النجاح •

 العالم يتغير، والمهارات القديمة تصبح غير كافية  :السبب •

 التطوير المستدام للقدرات 

 :مخطط النمو الشخصي السنوي

 :% من ميزانية النمو(30الًستثمار في المعرفة ) 

 كتابًا سنويًا )كتاب شهريًا(  12 :الكتب •

 دورة متقدمة سنويًا 2 :الدورات •

 مؤتمر سنويًا 2-1 :المؤتمرات •

 ريال سنويًا 30,000-10,000 :التكلفة المستهدفة •

 :% من ميزانية النمو(40الًستثمار في المهارات )

 برمجة، تحليل بيانات، تصميم  :المهارات التقنية •

 قيادة، تفاوض، تواصل  :المهارات الناعمة •

 استثمار، تحليل، تخطيط  :المهارات المالية •

 ساعة تعلم سنويًا  200 :الوقت المستهدف •

 :% من ميزانية النمو(20الًستثمار في الشبكات ) 

 جمعيات مهنية  2-1 :الًنتساب •

 لقاءً سنويًا مع محترفين  50 :اللقاءات •

 لجان أو مجموعات عمل  3- 2في   :المشاركة •
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 ريال سنويًا  15,000-5,000 :التكلفة •

 :% من ميزانية النمو( 10الًستثمار في الصحة )

 رياضة، تغذية، فحوصات  :البدنية •

 استشارات، تدريبات، رحلات  :النفسية •

 ريال سنويًا  10,000-5,000 :التكلفة •

 :معادلة العائد على الًستثمار الشخصي

  

 100العائد = )الزيادة في الدخل بسبب التعلم ÷ تكلفة التعلم( × 

 :ريال سنويًا 50,000ريال تزيد دخلك   10,000دورة بتكلفة  :المثال

 %500=  100( ×  10,000÷  50,000العائد = ) •

 

 التوازن خلال رحلة البناء 

 :نموذج التوازن الرباعي 

 % من الوقت والطاقة( 30: العمل/المهنة ) 1البعد 

 إنتاجية، إيرادات، نمو :المؤشرات •

 الإرهاق، الاحتراق الوظيفي، الإهمال العائلي :المخاطر •

 حدود زمنية، تفويض، أولويات  :الحل •

 % من الوقت والطاقة( 30: العائلة/العلاقات )2البعد 

 وقت عائلي، جودة العلاقات، دعم عاطفي  :المؤشرات •

 العزلة، التوتر العائلي، الطلاق  :المخاطر •

 وقت مخصص، تواصل، مشاركة  :الحل •



وات؟                             صنع الثر
ُ
د. سعد جث                                                                        ببساطة... كيف ت  

 147  
 

 % من الوقت والطاقة( 20: الصحة/النفسية )3البعد 

 طاقة، نوم، سعادة :المؤشرات •

 أمراض، اكتئاب، إرهاق  :المخاطر •

 رياضة، غذاء، استرخاء  :الحل •

 % من الوقت والطاقة(20: التطوير/المجتمع ) 4البعد 

 تعلم، مساهمة، إرث :المؤشرات •

 الركود، الأنانية، العزلة الاجتماعية  :المخاطر •

 تعلم مستمر، عمل تطوعي، شبكات  :الحل •

 :مؤشر التوازن الأسبوعي

 :الوقت المثالي أسبوعياا

 ساعة )بما في ذلك التعلم المهني(  50-45 :العمل •

 ساعة )وجبات، أنشطة، تواصل( 35-30 :العائلة •

 ساعة )رياضة، نوم جيد، راحة( 15-10 :الصحة •

 ساعة )قراءة، تطوع، شبكات(  10-5 :التطوير •

 شبكة الدعم النفسي والمهني 

 :البناء الهرمي للشبكة الداعمة

 أشخاص(  5-3: النواة الداخلية )1الطبقة 

 الدعم العاطفي، النصيحة الشخصية  :الدور •

 ثقة كاملة، مصلحة حقيقية  :المميزات •

 الزوج/الزوجة، الأب/الأم، صديق مقرب  :مثال •

 أشخاص(  10-5: الدائرة المهنية )2الطبقة 
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 المشورة المهنية، الفرص، التعاون  :الدور •

 خبرة، شبكات، مصداقية  :المميزات •

 مرشد مهني، شركاء، زملاء موثوقين  :مثال •

 أشخاص(  5- 3: الخبراء المتخصصين )3الطبقة 

 استشارات متخصصة، حلول تقنية  :الدور •

 تخصص عميق، خبرة عملية  :المميزات •

 محاسب، محامي، مستشار استثماري :مثال •

ا(   20- 10: المجتمع الداعم )4الطبقة   شخصا

 الدعم المعنوي، التشجيع، المشاركة  :الدور •

 تنوع، إيجابية، تواصل  :المميزات •

 مجموعات دعم، مجتمعات مهنية، منظمات  :مثال •

 :ميزانية الدعم المهني السنوية

 :الًستشارات المتخصصة 

 ريال سنويًا  20,000-5,000 :المحاسب •

 ريال سنويًا  30,000-10,000 :المحامي •

 ريال سنويًا 50,000-10,000 :المستشار المالي •

 ريال سنويًا  100,000-20,000 :المدرب الشخصي •

  10ريالات في الأرباح أو يمنع  5- 3ريال في الاستشارات يوفر   1كل   :العائد المتوقع

 .ريالات خسائر

 دراسة حالة: نموذج خالد المتوازن

 :سنة، رجل أعمال سعودي 40خالد،  :الخلفية
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 % من دخله( 2ريال سنويًا للتعلم )  50,000 :النمو الشخصي •

 تطوير( -عائلة -)عمل  20- 30-50قاعدة  :التوازن •

 مرشد مهني، محاسب، مدرب شخصي، مجموعة دعم أسبوعية  :شبكة الدعم •

 % سنويًا، سعادة عائلية عالية، صحة جيدة 25نمو ثروته   :النتائج •

 :الأسرار

 التعلم المستمر حتى بعد النجاح .1

 حدود صارمة بين العمل والحياة .2

 استثمار في شبكة دعم احترافية  .3

 التمرين: خطة النمو الشخصي المتوازن

 __________ ما هي ميزانيتك السنوية للنمو الشخصي؟ .1

 __________ كيف تحقق التوازن بين أبعاد حياتك؟ .2

 __________ من هم أعضاء شبكة الدعم الخاصة بك؟ .3

 __________ ما هي مؤشرات النجاح في النمو الشخصي؟ .4

 

 الخلاصة: من التخطيط إلى التنفيذ 

 :التكامل النهائي

 :المعادلة الشاملة

  

الثروة النهائية = )التشخيص الدقيق × الخطة المرنة( + )المتابعة المنتظمة × التعديل  

 الذكي( + )النمو الشخصي × التوازن الحكيم( 

 :الجدول الزمني المقترح
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 التشخيص الشامل + وضع الخطة العشرية  :3- 1الشهر 

 بناء نظام المتابعة + البدء في التنفيذ  :6- 4الشهر 

 المراجعات الدورية + التعديلات الأولية  :12- 7الشهر 

 التعمق في التنفيذ + بناء العادات :3-2السنة 

 التسارع + التوسع  :6-4السنة 

 التمكين الكامل + التحضير للاستمرارية  :10-7السنة 

 

 السابع الباب

 الًستدامة والتأثير  -ما بعد الثروة 

 

 

 

 : حماية الثروة35الفصل 

 % من العائلات الثرية ثروتها في الجيل الثاني؟ 70المقدمة: لماذا تفقد 

 :(Wealth-X  ،2023) "دراسة "استدامة الثروات العائلية 

 من الثروات العائلية تضيع بحلول الجيل الثاني  70% •

 تضيع بحلول الجيل الثالث 90% •
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%(، النزاعات العائلية 35سوء التخطيط الضريبي )  :الأسباب الرئيسية •

 %(، التغيرات القانونية15%(، الاحتيال )20%(، الاستثمارات السيئة ) 25)

(5%) 

 استراتيجيات الحماية القانونية والمالية 

 :الهيكل القانوني المتعدد الطبقات

 (Holding Companies) : الشركات القابضة1الطبقة 

  

 وظيفتها: امتلاك الأصول دون إدارتها

 المكان: مناطق ذات أنظمة ضريبية واستقرارية )دبي، البحرين( 

 ريال سنوية   50,000- 20,000ريال إنشاء +   200,000-50,000التكلفة: 

 الحماية: فصل المسؤولية القانونية عن الأصول الشخصية 

 (Trust) مانيةئت: الثقة ال2ًالطبقة 

  

 وظيفتها: حيازة الأصول لصالح المستفيدين 

 المكان: جزر كايمان، جيرسي، جزر العذراء البريطانية 

 ريال سنوية  100,000-30,000ريال إنشاء +   500,000- 100,000التكلفة: 

 الحماية: عزل الأصول عن الدعاوى القضائية، التخطيط الضريبي 

 (Waqf) : الصناديق الوقفية3الطبقة 

  

 وظيفتها: وقف الأصول للاستخدام الدائم وفق شروط 

 المكان: الدول الإسلامية )السعودية، الأردن، ماليزيا( 

 ريال إنشاء   50,000-10,000التكلفة: 
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 الحماية: عدم قابلية التصرف، استمرارية عبر الأجيال 

 :دراسة حالة: هيكل حماية عائلة "الخليوي" السعودية

 مليون ريال )عقارات، أسهم، شركات(  500 :الأصول

 % من الشركات التشغيلية 100تملك  :الشركة القابضة )دبي( •

 تملك أسهم الشركة القابضة  :مانية )جزر كايمان(ئتالثقة الً •

 من الأصول للأعمال الخيرية المستمرة %20 :الوقف العائلي )السعودية( •

 حماية من الدعاوى، تخطيط ضريبي، استمرارية  :النتيجة •

 التخطيط الضريبي الذكي

 :(2023) خريطة الضرائب في الخليج العربي

ضريبة الدخل  الدولة 
 الشخصي

ضريبة 
 الشركات 

ضريبة القيمة  
 المضافة 

ضريبة 
 التوريث 

 %0 %15 %20 %0 السعودية 
 %0 %5 %9-0 %0 الإمارات

 %0 %0 %10 %0 قطر
 %0 %0 %15 %0 الكويت 
 %0 %10 %0 %0 البحرين 

 %0 %5 %15 %0 عمان

 :استراتيجيات التخطيط الضريبي العربي

 : الإقامة الضريبية الذكية 1الًستراتيجية 

  

 المبدأ: اختيار مكان الإقامة القانونية بناءً على النظام الضريبي 

 % ضريبة شركات0المثال: مقيم في السعودية، إقامة في البحرين للاستفادة من 

 ريال سنوية   200,000-50,000التكلفة: 

 % من الأرباح20- 15التوفير الضريبي: 
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 : الهيكلة عبر الدول2الًستراتيجية 

  

 المبدأ: توزيع العمليات على أكثر من دولة 

% ضريبة(، شركة تشغيل في السعودية، إدارة في 0المثال: شركة قابضة في دبي )

 البحرين 

 % من التكاليف الضريبية 15- 10التوفير: 

 : الًستثمار في الأصول المعفاة3الًستراتيجية 

  

أرباح معفاة من   - (REITs) في السعودية: الاستثمار في الصناديق العقارية المتداولة

 %100الضريبة بنسبة 

 سنة  50إعفاءات ضريبية لمدة   -في الإمارات: الاستثمار في المناطق الحرة 

 :الفائدة vs التكلفة

  

 % من صافي الثروة3- 1ميزانية التخطيط الضريبي السنوية =  

 % من الالتزامات الضريبية 30- 10التوفير المتوقع = 

 %1000- 300العائد على الاستثمار = 

 الحماية من الًحتيال والًستغلال 

 :(2023إحصائيات الًحتيال المالي العربي )البنك المركزي السعودي، 

 مليار ريال  2.3 :الخسائر السنوية •

 حالة سنويًا  45,000 :عدد الحالًت •

 % من الحالات( 60سنة ) 50الأثرياء فوق  :أكثر الفئات استهدافاا •
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%(، علاقات 30%(، سرقة الهوية ) 40استثمارات وهمية )  :أنواع الًحتيال •

 (%10) %(، إلكتروني20شخصية ) 

 :نظام الحماية الرباعي

 : الفحص الدقيق للفرص 1الحماية  

  

 سنويًا، يحتاج فحص مكثف  %15 <القاعدة: إذا كان العائد 

 آراء مستقلة  3أيام على الأقل،   7الفحص: 

 المستندات: سجلات موثقة، شهادات، مراجع 

 : الحدود المالية الواضحة 2الحماية  

  

 % من ثروتك في أي فرصة واحدة10%: لا تضع أكثر من  10قاعدة 

 ساعة  24ساعة: لا تقرر استثمارًا خلال أقل من  24قاعدة 

 قاعدة المستشار: لا تستثمر بدون رأي مستشار مالي معتمد 

 : المراقبة التقنية 3الحماية  

  

 ريال سنويًا(   20,000- 5,000برامج المراقبة: مراقبة الحسابات البنكية تلقائيًا )تكلفة 

 التنبيهات: إشعار فوري لأي حركة غير عادية 

 التقارير: تقرير أسبوعي بجميع الحركات المالية

 : التوعية المستمرة4الحماية  

  

 ريال(   30,000- 10,000التدريب: ورش عمل سنوية للعائلة حول الاحتيال )تكلفة 
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 الاختبارات: اختبارات دورية لاختبار اليقظة 

 التحديث: متابعة أخبار الاحتيال الجديدة

 مليون ريال؟  10دراسة حالة: كيف خسر عبدالله 

 :سنة، رجل أعمال سعودي 58عبدالله،  :الخلفية

 % شهريًا25عرض استثمار في مناجم ذهب بأفريقيا بعائد   :الًحتيال •

 مليون خلال أسبوع، بدون مستشار 10لم يفحص، استثمر   :الأخطاء •

 مليون ريال كاملة 10 :الخسارة •

 لا يوجد عائد عالٍ بدون مخاطرة عالية  :الدرس •

 التمرين: خطة حماية الثروة الشخصية

 __________ ما هو الهيكل القانوني المناسب لثروتك؟ .1

 __________ ما هي استراتيجيتك للتخطيط الضريبي؟ .2

 __________ ما هي إجراءات الحماية من الًحتيال؟  .3

 __________ ما هي ميزانية الحماية السنوية؟ .4

 

 : نقل الثروة عبر الأجيال36الفصل 

 لماذا يخفق التوريث التقليدي؟  -المقدمة: صدمة الأرقام 

 :(2023دراسة "توارث الثروات في العالم العربي" )معهد الثروة العائلية، 

 %30 :معدل نجاح نقل الشركات العائلية للجيل الثاني •

 %12 :للجيل الثالث •

 %3 :للجيل الرابع •

 % من الحالات( 45التركيز على "العدالة" بدلاً من "الكفاءة" ) :السبب الرئيسي •



وات؟                             صنع الثر
ُ
د. سعد جث                                                                        ببساطة... كيف ت  

 156  
 

 التوريث الذكي )لً العادل فقط(

 :نموذج التوريث الرباعي 

 : التوريث بالكفاءة )للشركات والمشاريع( 1النموذج 

  

 المبدأ: من يستطيع إدارة الأصل بكفاءة يحصل عليه

 المثال: الابن الذي درس إدارة الأعمال ويدير فرعًا بنجاح يرث الشركة 

 سنوات 5- 3المستند: تقييم أداء لمدة 

 % من الثروة 30النسبة: 

 : التوريث بالًحتياج )للمعيشة والأساسيات( 2النموذج 

  

 المبدأ: من يحتاج أكثر يحصل على دخل ثابت 

 المثال: ابن لديه احتياجات خاصة، ابنة أرملة 

 المستند: دراسة احتياجات واقعية 

 % من الثروة 20النسبة: 

 : التوريث بالمشاركة )للأصول المشتركة(3النموذج 

  

 المبدأ: ملكية مشتركة مع إدارة محترفة 

 المثال: عقارات تجارية يديرها مكتب إدارة محترف

 المستند: عقود إدارة واضحة

 % من الثروة 30النسبة: 

 : التوريث بالتأثير )للأعمال الخيرية والعائلية( 4النموذج 
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 المبدأ: جزء من الثروة للأعمال الخيرية المستمرة باسم العائلة 

 المثال: وقف تعليمي، صندوق خيري عائلي 

 المستند: نظام وقفي أو تأسيس صندوق 

 % من الثروة 20النسبة: 

 :معادلة التوريث الذكي

  

( +  0.2( + )المشاركة × 0.3( + )الاحتياج × 0.4التوريث الذكي = )الكفاءة × 

 ( 0.1)التأثير ×  

 تحضير الأجيال القادمة 

 :سنة قبل التوريث( 20برنامج التمهيد الجيلي ) 

 سنة(  12-5: الطفولة ) 1المرحلة 

 تعليم القيمة الحقيقية للمال  :الهدف •

 %10%، تبرع 30مصروف مرتبط بمهام، ادخار  :الأنشطة •

 ريال شهريًا للتعليم المالي 5,000-1,000 :الميزانية •

 سنة(  18-13: المراهقة ) 2المرحلة 

 تطوير مهارات إدارة المال :الهدف •

 مشروع صغير، استثمار بسيط، دراسة مالية :الأنشطة •

 ريال سنويًا للمشاريع 50,000-10,000 :الميزانية •

 سنة(  25- 19: الشباب ) 3المرحلة 

 الخبرة العملية في إدارة الأصول  :الهدف •
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 تدريب في الشركة العائلية، إدارة جزء صغير، سفر تعليمي  :الأنشطة •

 ريال سنويًا للتطوير  200,000-50,000 :الميزانية •

 سنة(  35-26: النضج )4المرحلة 

 المسؤولية الكاملة عن أصل معين  :الهدف •

 إدارة فرع أو قسم، تقييم أداء، تطوير استراتيجي  :الأنشطة •

 مرتب تنافسي + حوافز حسب الأداء  :الميزانية •

 :إحصائيات تحضير الأجيال

  

 :(2023دراسة "التوريث الناجح" )جامعة هارفارد،  

 % نجاح في التوريث 85الأبناء الذين تلقوا تدريبًا ماليًا:  -

 % نجاح فقط 25بدون تدريب:  -

 +%500العائد على استثمار التعليم المالي:  -

 المبسطة  (Family Office) مؤسسات العائلة

 :النموذج العملي للمكتب العائلي الصغير

 :مليون ريال(  50- 10الهيكل الأساسي )للثروات 

 :(Chief Family Officer) المدير التنفيذي

 تنسيق جميع الأمور المالية والعائلية :المسؤوليات •

 ريال سنويًا 800,000-300,000 :الراتب •

 خلفية مالية + قانونية + عائلية  :المؤهلات •

 :المستشارون الخارجيون

 ريال سنويًا 300,000-100,000 :المحاسب •
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 ريال سنويًا 400,000-150,000 :المحامي •

 ريال سنويًا  500,000-200,000 :المستشار المالي •

 ريال سنويًا 600,000-250,000 :مدير الًستثمارات •

 % من الثروة( 2- 1مليون ريال سنويًا ) 2.5-1 :التكلفة الإجمالية

 :المهام الأساسية

 إدارة المحفظة الاستثمارية  .1

 التخطيط الضريبي  .2

 التوريث والتخطيط العائلي .3

 إدارة العلاقات مع البنوك والمؤسسات .4

 التنسيق بين أفراد العائلة  .5

 :"منصة "مكتب العائلة الرقمي

  

 ريال سنوية   200,000- 50,000تكلفة: 

  :المميزات

 إدارة مركزية لجميع الأصول  -

 تقارير مالية تلقائية  -

 اجتماعات عائلية افتراضية -

 أرشيف عائلي رقمي  -

 نظام توريث إلكتروني  -

 دراسة حالة: توريث عائلة "السهلي" الناجح 

 مليون ريال )عقارات، شركات، استثمارات( 200عائلة سعودية، ثروة   :الخلفية
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 سنة من التدريب والتأهيل  15 :التحضير •

 توريث بالكفاءة + مشاركة + تأثير  :النموذج •

 موظفين(   5مكتب عائلي صغير ) :الهيكل •

 :النتيجة •

o  سنوات  10مليون خلال   300الجيل الثاني: نمو الثروة إلى 

o  :أبناء أكفاء يديرون قطاعات مختلفة 4الجيل الثالث 

o  :مليون ريال للأعمال الخيرية المستمرة  50الوقف العائلي 

 التمرين: خطة التوريث الذكي

 __________ ما هو نموذج التوريث المناسب لعائلتك؟ .1

 __________ ما هو برنامج تحضير الأجيال؟ .2

 __________ هل تحتاج مكتباا عائلياا؟ وما هي مواصفاته؟ .3

 __________ ما هي الجدولة الزمنية للتوريث؟ .4

 

 : ثروة التأثير 37الفصل 

 المقدمة: من جمع الثروة إلى صناعة التأثير

دراسة "الثروة والتأثير في العالم العربي" )مؤسسة بيل وميليندا غيتس بالشراكة مع  

 :(2023مؤسسة محمد بن راشد، 

 مليار دولار  15 :إجمالي التبرعات العربية السنوية •

 % عالميًا(2.1من ثرواتهم )مقابل   %1.2 :نسبة التبرعات من الأثرياء العرب •

 من التبرعات غير مستدامة )مشاريع لمرة واحدة(  %70 :التحدي •

 مليار دولار سنويًا للتأثير  5% إضافي = 1تحويل   :الفرصة •
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 الًستثمار المؤثر في العالم العربي 

 :مصفوفة الًستثمار المؤثر الرباعية

 (10xالعائد الًجتماعي: ) : التعليم1المحور 

  

 :الأمثلة العربية الناجحة

 نموذج تعليمي مستدام  -مدارس الظهران الأهلية" " .1

 تعليم مجاني لنصف مليون عربي   -منصة إدراك" " .2

 تدريب الشباب على مهارات المستقبل  -معهد مسك"  " .3

 

 سنوات 10ريالات في الاقتصاد خلال   10ريال في التعليم يولد   1العائد: كل  

 (  8xالعائد الًجتماعي:  )  : الصحة 2المحور 

  

 :الأمثلة

 مركز أبحاث سرطان  -مستشفى الملك فيصل التخصصي"  " .1

 مليون صحة" في مصر   100مبادرة " .2

 عيادات الأمل" للمجتمعات المحرومة " .3

 

 ريالات في العلاج  8ريال في الصحة الوقائية يوفر   1العائد: كل  

 (  6xالعائد الًجتماعي: )  : البيئة3المحور 

  

 :الأمثلة
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 مشروع نيوم" للطاقة المتجددة " .1

 "مبادرة السعودية الخضراء" .2

 مدينة مصدر" في الإمارات " .3

 

 ريالات في تكاليف التلوث والصحة 6ريال في البيئة يوفر   1العائد: كل  

 (  12xالعائد الًجتماعي: )  : الًبتكار الًجتماعي4المحور 

  

 :الأمثلة

 حاضنات بادر" للشركات الناشئة الاجتماعية" .1

 صندوق النقد العربي" للتمويل الأصغر " .2

 "جائزة الملك عبدالله للتصميم" .3

 

 ريالات في حلول جديدة 12ريال في الابتكار الاجتماعي يولد   1العائد: كل  

 :معادلة العائد على الًستثمار الًجتماعي

  

SROI   )العائد الاجتماعي على الاستثمار( = )القيمة الاجتماعية المخلوقة ÷ الاستثمار(

 ×100 

 :مليون ريال في تعليم الفتيات  10استثمار  :مثال

 ريال  10,000,000 :التكلفة •

 فتاة تعليم عالي، دخل أعلى، تأثيرهن على المجتمع 100 :العائد الًجتماعي •

 سنة  20ريال على   100,000,000 :القيمة المقدرة •
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• SROI: (100,000,000 ÷ 10,000,000) × 100 = 1000% 

 بناء إرث غير مالي 

 :نموذج الإرث الثلاثي الأبعاد

 % من التأثير( 30: الإرث المعرفي )1البعد 

 كتب، أبحاث، محاضرات مسجلة :الأدوات •

 تأسيس كرسي علمي في جامعة، نشر كتاب يعلم الأجيال  :المثال •

 مليون ريال  5-1 :التكلفة •

 سنة 100-50 :الًستمرارية •

 % من التأثير( 50: الإرث المؤسسي )2البعد 

 مؤسسة خيرية، وقف، مركز أبحاث  :الأدوات •

مشروع    100مليون ريال أصول،    500  -مؤسسة "الراجحي الخيرية"  :المثال •

 سنويًا

 مليون ريال  100-10 :التكلفة •

 سنة  +100 :الًستمرارية •

 % من التأثير(20: الإرث الروحي/القيمي ) 3البعد 

 وصية قيمية، مبادئ عائلية، نظام حوكمة :الأدوات •

 قيم ومبادئ للحكم  -ميثاق عائلة آل سعود"  " :المثال •

 ريال  1,000,000-100,000 :التكلفة •

 أجيال متعاقبة :الًستمرارية •

 دراسة حالة: إرث عبداللطيف جميل 

 مليار دولار 4رجل أعمال سعودي، ثروة  :الخلفية
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  25تبرع ) MIT معهد عبداللطيف جميل لمكافحة الفقر في :الإرث المعرفي •

 ( مليون دولار

 - (Jameel Foundation) مؤسسة عبداللطيف جميل :الإرث المؤسسي •

 مشروع في التعليم والصحة +100

 تركيز على التعليم والتوظيف كحل للفقر :الإرث القيمي •

 + وظيفة 50,000مليون+ شخص، خلق    1مساعدة  :التأثير •

 الإرث المنظم أكبر من التبرعات العشوائية  :الدرس •

 آليات العطاء الذكي 

 (Venture Philanthropy) : العطاء الًستثماري1نموذج 

  

 المبدأ: معاملة المشاريع الخيرية كاستثمارات 

 المثال: تمويل مدرسة بشرط تحقيق نتائج تعليمية محددة 

 الميزة: محاسبة، نتائج قابلة للقياس

 أشخاص سنويًا 10- 5ريال يخدم    1العائد: كل  

 (Family Giving Circle) : العطاء العائلي المشترك2نموذج 

  

 المبدأ: جمع تبرعات العائلة وإدارتها بشكل مشترك

 % من أرباحها السنوية في صندوق عائلي 10المثال: عائلة تتبرع 

 الميزة: تعليم الأجيال، تأثير أكبر، استمرارية 

 العائد: تأثير مجتمعي مضاعف

 (Skills-Based Giving) : العطاء بالمهارات3نموذج 
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 المبدأ: التبرع بالوقت والمهارات بدلاً من المال فقط 

 ساعة سنويًا للمشاريع الخيرية  100المثال: محامٍ يتبرع بـ  

 الميزة: استخدام المهارات الفريدة، تكلفة منخفضة، تأثير عملي 

 المال  10x-5العائد: قيمة 

 :معادلة العطاء المثالي

  

 % من صافي الدخل السنوي 10-5العطاء السنوي المثالي = 

 % للبحث والتطوير 20% للطوارئ،  30% للمشاريع المستدامة، 50التوزيع:  

 التمرين: خطة ثروة التأثير

 __________ ما هي مجالًت التأثير التي تهمك؟ .1

 __________ ما هو نموذج الإرث الذي تريد بناءه؟ .2

 __________ ما هي ميزانية التأثير السنوية؟ .3

 __________ كيف ستقيس تأثيرك؟ .4

 

وة النهائية 38الفصل   : فلسفة الثر

 المقدمة: عندما يتحقق الحلم المالي، ماذا بعد؟ 

 :(2023دراسة "السعادة والثروة" )جامعة برينستون،  

 ريال(   281,000دولار سنويًا ) 75,000 :عتبة السعادة المالية •

 لا تزيد السعادة مع زيادة الثروة :بعد هذه العتبة •

 من الأثرياء يشعرون بـ "فراغ" بعد تحقيق أهدافهم المالية %85 :المفارقة •
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 إعادة تعريف النجاح والنظر للثروة كوسيلة لا غاية  :الحل •

 إعادة تعريف النجاح

 :النموذج السداسي للنجاح الحقيقي

 %( 20: الحرية المالية )الوزن:  1البعد 

 اختيار كيفية قضاء الوقت، عدم القلق من الفواتير  :المؤشرات •

 الدخل السلبي ≤ المصروفات الأساسية :المقياس •

 الأساس لكن ليس الكل :القيمة •

 %( 25: العلاقات العميقة )الوزن:  2البعد 

 علاقات عائلية قوية، أصدقاء حقيقيون، مجتمع داعم  :المؤشرات •

 وقت عائلي نوعي، أصدقاء في الأزمات :المقياس •

 ما تبقى بعد المال  :القيمة •

 %( 20: الصحة والعافية )الوزن:  3البعد 

 طاقة عالية، نوم جيد، لياقة بدنية  :المؤشرات •

 القدرة على ممارسة الأنشطة المفضلة في أي عمر  :المقياس •

 بدونها لا قيمة للمال  :القيمة •

 %( 15: النمو الشخصي )الوزن:  4البعد 

 تعلم مستمر، تحديات جديدة، إنجازات غير مالية :المؤشرات •

 عدد المهارات الجديدة، التغلب على تحديات :المقياس •

 الإحساس بالتقدم والتطور  :القيمة •

 %( 15: الإسهام والتأثير )الوزن: 5البعد 

 مساعدة الآخرين، ترك أثر إيجابي، إرث مستدام  :المؤشرات •
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 عدد الأرواح التي أثرت فيها إيجابيًا  :المقياس •

 المعنى والهدف  :القيمة •

 %( 5: السلام الداخلي )الوزن:  6البعد 

 رضا، امتنان، توازن نفسي  :المؤشرات •

 الاستيقاظ بشعور بالامتنان، النوم بسلام :المقياس •

 جوهر السعادة الحقيقية  :القيمة •

 :معادلة النجاح الشامل

  

( +  0.2( + )الصحة × 0.25( + )العلاقات × 0.2النجاح الحقيقي = )الحرية × 

 ( 0.05( + )السلام × 0.15( + )الإسهام × 0.15)النمو ×  

 ماذا بعد تحقيق الهدف المالي؟ 

 :خريطة ما بعد الثروة

 أشهر(  6-3: الًستراحة والتأمل )1المرحلة 

 سفر، تأمل، تقييم الحياة :النشاط •

 ريال  500,000-100,000 :الميزانية •

 استعادة الطاقة، اكتشاف الاهتمامات الحقيقية  :الهدف •

ا(  12-6: إعادة الهيكلة )2المرحلة   شهرا

 تحويل العمل من ضرورة إلى اختيار  :النشاط •

 تفويض، توظيف مديرين، تقليل ساعات العمل  :التغييرات •

 %+ من الوقت50تحرير   :الهدف •

 سنة(  2- 1: الًستكشاف )3المرحلة 
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 تجربة مجالات جديدة، هوايات، تعلم :النشاط •

 ريال  2,000,000-500,000 :الميزانية •

 اكتشاف الشغف الحقيقي  :الهدف •

 سنوات(  5- 2: التمكين ) 4المرحلة 

 التركيز على التأثير والنمو الشخصي  :النشاط •

 أعمال خيرية، استثمارات مؤثرة، تعليم :المشاريع •

 تحويل الثروة إلى تأثير مستدام  :الهدف •

 دراسة حالة: رحلة سلمان بعد تحقيق الثروة

 مليون ريال   50سنة، حقق هدف   45سلمان،   :الخلفية

 مليون ريال  5سفر عائلي حول العالم، تبرع بـ  :1السنة  •

 ساعات أسبوعيًا  10توظيف مدير عام للشركة، تقليل عمله لـ  :2السنة  •

 دراسة الدكتوراه في الاقتصاد الإسلامي :3السنة  •

 تأسيس مركز أبحاث للتمويل الإسلامي  :4السنة  •

 + طالب 1000إصدار كتاب، تدريس في الجامعة، تأثير على  :5السنة  •

 سعادة أكبر، تأثير أوسع، إرث مستدام :الناتج •

 العطاء بذكاء واستدامة 

 :مبادئ العطاء الذكي العشرة

 خطة واضحة بدلاً من ردود الفعل العاطفية  :العطاء الًستراتيجي .1

 مشاريع تدوم بدلاً من مساعدات لمرة واحدة  :العطاء المستدام .2

 مؤشرات واضحة للنجاح والتأثير  :العطاء المقاس .3

 تمويل الأبحاث والدراسات قبل التوسع  :العطاء المتعلم .4
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 دمج المشاريع الخيرية مع الأعمال التجارية  :العطاء المتكامل .5

 التركيز على التأثير بدلاً من الشهرة :العطاء المتواضع .6

 إشراك المستفيدين في التصميم والتنفيذ  :العطاء المشرك .7

 تقارير دورية عن النتائج والتحديات :العطاء الشفاف .8

 التكيف والتغير بناءً على الدروس المستفادة :العطاء المتطور .9

 تعليم الأجيال القادمة فلسفة العطاء :العطاء المتوارث .10

 :نموذج العطاء الدائري

  

 للطوارئ )مباشر، سريع(  1%

 للمشاريع المستدامة )تعليم، صحة، بيئة(  4%

 للأبحاث والتطوير )ابتكار حلول جديدة(  3%

 لبناء المؤسسات )تأسيس وقفيات، مؤسسات( 2%

----- 

 من الدخل السنوي  10%

 :معادلة تأثير العطاء

  

 100التأثير = )المبلغ × الكفاءة × الاستدامة × القابلية للتوسع( ÷  

 :ريال 1,000,000تبرع  :مثال

 (تكاليف إدارية %20) %80 :الكفاءة •

 (+ سنوات10يستمر ) %70 :الًستدامة •

 (يمكن تكراره في أماكن أخرى) %60 :التوسع •
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 وحدة تأثير  3,360 = 100 ÷ (0.6 × 0.7 × 0.8 × 1,000,000) :التأثير •

 فلسفة الثروة النهائية: من التملك إلى التمكين 

 :التحولًت الخمسة الجوهرية

 : من التملك إلى التمكين 1التحول 

 كم أملك؟  :قبل •

 كم أمكنت؟  :بعد •

 : من الًستهلاك إلى الإسهام 2التحول 

 ماذا أشتري؟ :قبل •

 ماذا أساهم؟  :بعد •

 : من الفردية إلى المجتمع 3التحول 

 نجاحي الشخصي  :قبل •

 نجاح مجتمعي  :بعد •

 : من الكمية إلى النوعية 4التحول 

 كم عدد المشاريع؟  :قبل •

 كم عمق التأثير؟  :بعد •

 : من الإنجاز إلى الإرث5التحول 

 ماذا أنجزت؟  :قبل •

 ماذا تركت؟  :بعد •

 التمرين النهائي: فلسفتك للثروة

 __________ كيف تعرف النجاح الحقيقي لنفسك؟ .1

 __________ ما هي خطتك لما بعد تحقيق الهدف المالي؟ .2
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 __________ ما هي فلسفتك في العطاء والتأثير؟ .3

 __________ ما هو الإرث الذي تريد تركه؟ .4

 

 الختام: رحلة كاملة، حياة كاملة 

 :ملخص الرحلة من البداية إلى النهاية

 تحرير العقل أولاً  -كسر الخرافات  :(4-1الجزء الأول )الفصول  

 ما يجب أن تملكه قبل البدء  - بناء الأساسيات  :(9- 5الجزء الثاني )الفصول  

 قلب النظام العملي -تشغيل المحركات  :(19-10الجزء الثالث )الفصول  

 الطريق الأنسب لك  -اختيار النموذج  :(25-20الجزء الرابع )الفصول  

 التحديات والفرص -فهم البيئة العربية  :(29-26الجزء الخامس )الفصول 

 من التخطيط إلى التطبيق  -التنفيذ الشخصي  :(34-30الجزء السادس )الفصول 

 من التملك إلى التأثير  -ما بعد الثروة   :(38-35الجزء السابع )الفصول  

 :المعادلة النهائية الشاملة

  

 (ثروة حقيقية = )معرفة × شجاعة( + )نظام × وقت( + )قيم × تأثير

 :الدعوة الأخيرة

 .التطبيق :لقد أكملت الرحلة النظرية. الآن يبدأ التحدي الحقيقي

 لكن تذكر: الثروة الحقيقية ليست في الرصيد البنكي، بل في العيون التي أضاءتها، 

 .والأيدي التي ساعدتها، والأرواح التي أثرت فيها

 .ابدأ اليوم، واستمر غداا، وكن الأثر الذي تريد رؤيته في العالم

 

 الملاحق العملية
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 قاموس مصطلحات صناعة الثروة الملحق أ: 

 (20-1) المصطلحات الأساسية

أي شيء يملك قيمة ويمكن تحويله إلى نقد )عقار، أسهم،   :(Asset) الأصل .1

 .سيارة(

 .الالتزامات المالية )دين، قروض، فواتير مستحقة( :(Liabilities) الخصوم .2

 .الخصوم = القيمة المالية الحقيقية -الأصول   :(Net Worth) صافي الثروة .3

دخل مقابل جهد مباشر )راتب، أجر  :(Active Income) الدخل النشط .4

 .بالساعة(

دخل لا يتطلب جهدًا مستمرًا )إيجار  :(Passive Income) الدخل السلبي .5

 .عقار، أرباح أسهم(

 .سرعة تحويل الأصل إلى نقد بدون خسارة كبيرة :(Liquidity) السيولة .6

توزيع الاستثمارات على أنواع مختلفة لتقليل   :(Diversification) التنويع  .7

 .المخاطر

 .= نسبة الربحية 100)الربح ÷ رأس المال( ×  :(ROI) العائد على الًستثمار .8

فائدة على المبلغ الأصلي + الفوائد  :(Compound Interest) الفائدة المركبة .9

 .المتراكمة

 .ارتفاع أسعار السلع والخدمات مع مرور الوقت :(Inflation) التضخم .10

مقياس لأداء مجموعة من الأسهم )مثل  :(Stock Index) مؤشر الأسهم .11

 .مؤشر تاسي السعودي(

قروض تقُدم للحكومات أو الشركات مقابل فائدة  :(Bonds) السندات .12

 .محددة

 .الأراضي والمباني والمنشآت :(Real Estate) العقارات .13
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محفظة تجمع أموال عدة  :(Mutual Funds) الصناديق الًستثمارية .14

 .مستثمرين لشراء أوراق مالية متنوعة

استخدام الأموال المقترضة لزيادة عوائد   :(Leverage) الرافعة المالية  .15

 .الاستثمار

 .التداول بأموال مقترضة من الوسيط :(Margin) الهامش .16

شراء أصل بهدف البيع السريع للربح من   :(Speculation) المضاربة .17

 .تقلبات السوق

شراء أصل بهدف الحصول على دخل أو   :(Investment) الًستثمار .18

 .نمو قيمته على المدى الطويل

احتمالية خسارة الاستثمار بسبب   :(Market Risk) مخاطرة السوق .19

 .تغيرات السوق

الربح بعد أخذ   :(Risk-Adjusted Return) العائد المعدل بالمخاطرة .20

 .مستوى المخاطرة في الاعتبار

 (50-21) المصطلحات المتوسطة

تقييم الشركة بناءً على  :(Fundamental Analysis) التحليل الأساسي .21

 .أدائها المالي والاقتصادي

دراسة تحركات الأسعار   :(Technical Analysis) التحليل الفني  .22

 .وأنماطها للتنبؤ بالمستقبل

مجموعة الأصول   :(Investment Portfolio) المحفظة الًستثمارية .23

 .المملوكة من قبل مستثمر

تعديل توزيع الأصول في المحفظة   :(Rebalancing) إعادة التوازن .24

 .للعودة للتوزيع المستهدف
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السعر الأصلي للأصل بما في ذلك   :(Cost Basis) التكلفة الأساسية .25

 .الرسوم والمصاريف

الربح الناتج عن بيع أصل بسعر   :(Capital Gains) مكاسب رأسمالية .26

 .أعلى من سعر الشراء

 .أول مرة تطرح فيها شركة أسهمها للجمهور :(IPO) الًكتتاب العام .27

فترة يرتفع فيها سوق الأسهم بشكل   :(Bull Market) السوق الصاعد .28

 .عام

فترة تنخفض فيها أسعار الأسهم بشكل   :(Bear Market) السوق الهابط .29

 .عام

جزء من أرباح الشركة يتم توزيعه   :(Dividends) توزيعات الأرباح .30

 .على المساهمين

صافي ربح الشركة مقسومًا على عدد الأسهم   :(EPS) العائد على السهم .31

 .القائمة

 .قيمة الشركة وفقًا لدفاترها المحاسبية :(Book Value) القيمة الدفترية .32

سعر السهم × عدد  :(Market Capitalization) القيمة السوقية .33

 .الأسهم القائمة

 .سعر السهم ÷ ربحية السهم :(P/E Ratio) نسبة السعر إلى الربح .34

ديون تستحق السداد بعد   :(Long-term Debt) الديون طويلة الأجل .35

 .أكثر من سنة

 .حركة النقد الداخل والخارج من النشاط :(Cash Flow) التدفق النقدي .36

مستوى المبيعات الذي تتساوى   :(Break-even Point) نقطة التعادل .37

 .عنده الإيرادات مع التكاليف
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تمويل للشركات الناشئة ذات  :(Venture Capital) الرأسمال المخاطر .38

 .النمو العالي والمخاطر العالية

مستثمر فردي يقدم التمويل   :(Angel Investor) رأس المال المغامر .39

 .للشركات الناشئة

 .عملية تحديد القيمة الاقتصادية للشركة أو الأصل :(Valuation) التقييم .40

 .قيمة الأصول بعد خصم الالتزامات :(Equity) حقوق الملكية .41

انخفاض قيمة الأصول الثابتة مع مرور   :(Depreciation) الًستهلاك .42

 .الوقت

إجمالي   :(Accumulated Depreciation) الًستهلاك المتراكم .43

 .الاستهلاك منذ شراء الأصل

أصول يمكن تحويلها لنقد  :(Current Assets) الموجودات المتداولة .44

 .خلال سنة

التزامات مستحقة خلال   :(Current Liabilities) الخصوم المتداولة .45

 .سنة

الموجودات المتداولة ÷ الخصوم   :(Current Ratio) نسبة التداول .46

 .المتداولة

إجمالي   :(Debt-to-Equity Ratio) نسبة الدين إلى حقوق الملكية .47

 .الدين ÷ حقوق الملكية

 .صافي الدخل ÷ حقوق الملكية :(ROE) العائد على حقوق الملكية .48

 .صافي الدخل ÷ إجمالي الأصول :(ROA) العائد على الأصول .49

)النقد + الأوراق المالية +  :(Quick Ratio) السيولة السريعة .50

 .المدينون( ÷ الخصوم المتداولة

 (80-51) المصطلحات المتقدمة 
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عقود تستمد قيمتها من أصل أساسي   :(Derivatives) المشتقات المالية .51

 .)أسهم، عملات(

عقد يمنح الحق )وليس الالتزام( بشراء أو بيع   :(Options) الخيارات .52

 .أصل بسعر محدد في تاريخ محدد

اتفاق لشراء أو بيع أصل بسعر محدد في   :(Futures) العقود الآجلة .53

 .تاريخ مستقبلي

 .اتفاق لتبادل التدفقات النقدية بين طرفين :(Swaps) المبادلة .54

 .استراتيجية لتقليل المخاطر في الاستثمار :(Hedging) التحوط .55

الاقتراض من وسيط لشراء  :(Margin Trading) التداول بالهامش .56

 .أوراق مالية

بيع أوراق مالية مقترضة على أمل   :(Short Selling) بيع المكشوف .57

 .شرائها لاحقًا بسعر أقل

استثمار مبلغ ثابت بانتظام  :(Dollar-Cost Averaging) التنفيذ الجزئي .58

 .بغض النظر عن سعر السوق

ظاهرة ارتفاع أسعار الأسهم في شهر   :(January Effect) تأثير يناير .59

 .يناير

نظرية تفترض أن أسعار الأسهم  :(Market Efficiency) كفاءة السوق .60

 .تعكس جميع المعلومات المتاحة

نظرية   :(Modern Portfolio Theory) نظرية المحفظة الحديثة  .61

 .لتحسين العائد مع تقليل المخاطر عبر التنويع

نموذج لقياس العلاقة بين   :(CAPM) نموذج تسعير الأصول الرأسمالية .62

 .المخاطر والعائد المتوقع 

 .مقياس لتقلب السهم بالنسبة للسوق ككل :(Beta) معامل بيتا .63
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 .العائد الزائد عن ما يتوقعه نموذج التسعير :(Alpha) ألفا .64

العائد الإضافي المطلوب  :(Risk Premium) علاوة المخاطرة .65

 .للمخاطرة بالاستثمار

طريقة تقييم تعتمد على توقعات   :(DCF) التدفق النقدي المخصوم  .66

 .التدفقات النقدية المستقبلية

قيمة المال المستقبلي في وقت   :(Present Value) القيمة الحالية .67

 .الحاضر

معدل العائد المستخدم في حساب  :(Discount Rate) معدل الخصم .68

 .القيمة الحالية

قيمة الاستثمار الحالي في تاريخ   :(Future Value) القيمة المستقبلية  .69

 .مستقبلي

جزء من الأرباح   :(Retained Earnings) الأرباح غير الموزعة .70

 .تحتفظ به الشركة لإعادة استثماره

أصول غير مادية   :(Intangible Assets) الأصول غير الملموسة .71

 .)براءات اختراع، علامات تجارية(

الفترة الأولى بعد إطلاق منتج   :(Honeymoon Period) شهر العسل .72

 .أو خدمة جديدة

مراحل عمر المنتج من   :(Product Life Cycle) دورة حياة المنتج .73

 .التقديم إلى الانحدار

قدرة الشركة على  :(Capital Efficiency) مؤشر كفاءة رأس المال  .74

 .استخدام رأس المال لتحقيق الأرباح

توزيع تكلفة الأصل غير المادي على فترة  :(Amortization) الإطفاء .75

 .زمنية
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فقدان الأصل لقيمته بسبب   :(Obsolescence) الًستهلاك المتهالك .76

 .التقادم التكنولوجي

دراسة تأثير تغير   :(Sensitivity Analysis) تحليل الحساسية .77

 .المتغيرات على النتائج

مقياس لتفاوت توزيع الدخل في   :(Gini Coefficient) مؤشر جيني .78

 .المجتمع

حالة تجمع بين الركود الاقتصادي   :(Stagflation) الركود التضخمي .79

 .والتضخم المرتفع

إجراءات البنك المركزي للتحكم   :(Monetary Policy) سياسة نقدية .80

 .في المعروض النقدي وأسعار الفائدة

 (100-81) المصطلحات العربية المتخصصة

 .أوراق مالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية :(Sukuk) الصكوك .81

 .بيع سلعة بربح معلوم متفق عليه :(Murabaha) المرابحة .82

 .شراكة في رأس المال والربح والخسارة :(Musharakah) المشاركة .83

شراكة يقدم فيها أحد الطرفين المال والآخر  :(Mudarabah) المضاربة .84

 .العمل

عقد تصنيع سلعة بمواصفات محددة وسعر متفق   :(Istisna) الًستصناع .85

 .عليه

 .دفع ثمن سلعة مقدماً مع تأجيل التسليم :(Salam) السلم .86

 .تأجير أصل معين لفترة محددة بعقد إيجار :(Ijarah) الإجارة .87

 .تكليف شخص بالنيابة في عمل معين :(Wakala) الوكالة .88

 .تحبيس الأصل والتصدق بمنفعته :(Waqf) الوقف .89
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 .حق معلوم في المال لمستحقيه :(Zakat) الزكاة .90

 .ضريبة على الأرض الزراعية :(Kharaj) الخراج .91

 .ضريبة على المحاصيل الزراعية :(Ushr) العشر .92

 .زيادة مشروطة أو زيادة في الدين مقابل الأجل :(Riba) الربا .93

 .الغش والخداع في المعاملات المالية :(Ghabn) الغبن .94

 .الغموض والجهالة في العقد :(Gharar) الغرر .95

 .المقاصة بين الديون المتقابلة :(Muqasah) المقاصة .96

 .تحويل الأموال عبر وسطاء :(Hawala) الحوالة .97

 .استخدام مال كضمان للدين :(Rahn) الرهن .98

 .ضمان شخص لالتزام شخص آخر :(Kafalah) الكفالة .99

 .عقد إجارة طويلة الأجل للأرض  :(Hikr) الحكر .100

 

 أدوات ونماذج جاهزةالملحق ب: 

 قوالب للخطط المالية 

 : الميزانية الشهرية المبسطة 1النموذج 

  

 __________ :الشهر

 الدخل الشهري: __________ ريال 

 

 :المصروفات الأساسية

 __________ :الإيجار/الرهن -
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 __________ :المرافق )كهرباء، ماء، اتصالات( -

 __________ :الغذاء -

 __________ :المواصلات -

 __________ :التعليم -

 __________ **:المجموع الأساسي** -

 

 :المصروفات الثانوية

 __________ :الترفيه -

 __________ :التسوق -

 __________ :العناية الشخصية -

 __________ **:المجموع الثانوي** -

 

 :المدخرات والاستثمارات

 __________ :الادخار -

 __________ :الاستثمار -

 __________ :التبرعات -

 __________ **:المجموع** -

 

 المتبقي: __________ ريال 

 : صافي الثروة الشخصية2النموذج 
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 :الأصول السائلة

 __________ :النقد -

 __________ :الحسابات الجارية -

 __________ :الودائع قصيرة الأجل -

 __________ **:مجموع الأصول السائلة** -

 

 :الأصول الاستثمارية

 __________ :الأسهم -

 __________ :السندات -

 __________ :الصناديق الاستثمارية -

 __________ :العقارات -

 __________ **:مجموع الأصول الاستثمارية** -

 

 :الأصول الشخصية

 __________ :المنزل )السكن الرئيسي( -

 __________ :السيارات -

 __________ :المجوهرات -

 __________ **:مجموع الأصول الشخصية** -

 

 __________ :إجمالي الأصول
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 :الخصوم

 __________ :قروض عقارية -

 __________ :قروض سيارات -

 __________ :ديون بطاقات ائتمان -

 __________ :قروض شخصية -

 __________ **:مجموع الخصوم** -

 

 __________ = إجمالي الخصوم -صافي الثروة = إجمالي الأصول  

 : خطة الًستثمار السنوية 3النموذج 

  

 __________ :السنة

 رأس المال المتاح: __________ ريال 

 

 :التوزيع المستهدف

 الأسهم )%(: __________ )مبلغ: __________(  -

 السندات )%(: __________ )مبلغ: __________(  -

 العقارات )%(: __________ )مبلغ: __________(  -

 النقد )%(: __________ )مبلغ: __________(  -

 أخرى )%(: __________ )مبلغ: __________(  -

 

 %__________ :العائد المستهدف
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 %__________ :العائد الفعلي

 %__________ :الانحراف

 

 :إعادة التوازن المطلوبة

- __________ 

- __________ 

 جداول تقييم المشاريع 

 : تحليل جدوى المشروع 1النموذج 

  

 __________ :اسم المشروع

 __________ :التاريخ

 

 :تحليل السوق .1

 حجم السوق المستهدف: __________ ريال  -   

 %__________ :معدل النمو السنوي -   

 __________ :عدد المنافسين الرئيسيين -   

 %__________ :حصتي السوقية المستهدفة -   

 

 :التكاليف .2

 التكاليف الأولية: __________ ريال  -   

 التكاليف التشغيلية الشهرية: __________ ريال  -   
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 تكلفة رأس المال العامل: __________ ريال  -   

 

 :الإيرادات المتوقعة .3

 : __________ ريال 1السنة  -   

 : __________ ريال 2السنة  -   

 : __________ ريال 3السنة  -   

 

 :نقطة التعادل .4

 __________ :عدد الوحدات -   

 قيمة المبيعات: __________ ريال  -   

 الوقت المتوقع: __________ شهر  -   

 

 :العائد على الاستثمار .5

 %__________ :العائد المتوقع -   

 فترة الاسترداد: __________ سنة/أشهر -   

 : مقارنة الفرص الًستثمارية 2النموذج 

  

 | المعيار | الفرصة أ | الفرصة ب | الفرصة ج | الوزن |

|---------|----------|----------|----------|-------| 

 | %30العائد المتوقع | | | |  |

 | %25مستوى المخاطرة | | | |  |
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 | %15السيولة | | | |  |

 | %10الوقت للعائد | | | |  |

 | %10التوافق مع المهارات | | | |  |

 | %10الحجم/الإمكانية | | | |  |

 | %100المجموع** | | | | ** |

 

 :النتيجة

 الفرصة أ: __________ نقطة  -

 الفرصة ب: __________ نقطة    -

 الفرصة ج: __________ نقطة  -

 __________ :الخيار الأمثل -

 عقود ونماذج قانونية مبسطة

 : عقد شراكة مبسط 1النموذج 

  

 عقد شراكة

 

 :المتعاقدان

 (الشريك الأول ) __________ .1

 (الشريك الثاني ) __________ .2

 

 (: الغرض من الشراكة1مادة )
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 .__________ تأسيس وتشغيل مشروع

 

 (: رأس المال 2مادة )

 إجمالي رأس المال: __________ ريال  -

 (%___) حصة الشريك الأول: __________ ريال  -

 (%___) حصة الشريك الثاني: __________ ريال  -

 

 (: توزيع الأرباح والخسائر 3مادة )

 .توزع الأرباح والخسائر بنسبة مساهمة كل شريك في رأس المال

 

 (: الإدارة 4مادة )

 __________ :المدير التنفيذي -

 __________ :صلاحيات المدير -

 

 (: مدة العقد5مادة )

 .__________ يبدأ العقد من __________ وينتهي في

 

 (: إنهاء الشراكة6مادة )

 .يمكن إنهاء الشراكة بموافقة الطرفين أو وفقاً للأسباب المنصوص عليها

 

 :التوقيع
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__________            __________ 

 الشريك الأول          الشريك الثاني 

 __________ :التاريخ

 : اتفاقية سرية المعلومات 2النموذج 

  

 اتفاقية سرية المعلومات

 

 :بين

 (الطرف الأول ) __________

 و

 (الطرف الثاني) __________

 

 :يقر الطرفان

 __________ :المعلومات السرية تشمل .1

 مدة السرية: __________ سنة من تاريخ الاتفاقية  .2

3.  ً  الاستثناءات: المعلومات المتاحة للعامة، المعلومات المطلوبة قانونيا

 

 :التوقيع

__________            __________ 

 الطرف الأول           الطرف الثاني 

 __________ :التاريخ
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 الملحق ج: دليل الموارد العربية 

 الكتب العربية الأساسية 

 :كتب في الثقافة المالية .1

ا " •  نابليون هيل )ترجمة(  - "فكر تصبح غنيا

 روبرت كيوساكي )ترجمة( - "أب غني أب فقير" •

 تي. هارف إيكر )ترجمة(  - "أسرار عقل المليونير" •

 د. طارق السويدان  - "المال: سيد المواقف" •

 د. محمد العريفي  - "كيف تدير مالك في زمن الأزمات" •

 :كتب في الًستثمار .2

 بنيامين جراهام )ترجمة(  - "المستثمر الذكي" •

 فيليب فيشر )ترجمة(  - "أربعة أسهم" •

 ديفيد دريمان )ترجمة(  - "مشي عكس التيار" •

 د. عبدالله المغلوث  - "الًستثمار في الأسهم السعودية" •

 أ. خالد التركي  - "دليل المستثمر الناجح في سوق الأسهم" •

 :كتب في ريادة الأعمال .3

 بيتر ثيل )ترجمة(  - "من الصفر إلى الواحد" •

 إريك ريس )ترجمة(  - "الشركة الناشئة المرنة " •

 د. فهد الحمود  - "ريادة الأعمال في السعودية" •

 أ. سعد الشهراني - "كيف تبني مشروعك من الفكرة إلى السوق " •

 الدورات التعليمية المجانية والمدفوعة 
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 :منصات عربية مجانية .1

 دورات في المالية وريادة الأعمال" )www.edraak.org :(منصة "إدراك •

تخصصات متكاملة في الاقتصاد  " )www.rwaq.org :(منصة "رواق  •

 والإدارة

 دورات في المهارات المستقبلية " )academy.misk.org.sa:( أكاديمية "مسك •

مهارات رقمية   "skills.google.com( Google:( منصة "مهارات من •

 مجانية 

 :دورات مدفوعة متخصصة .2

دورات في " )www.tadawulacademy.com.sa :(أكاديمية "تداول  •

 (ريال  5,000-1,000الأسواق المالية )

" )www.riyadcapital.com/academy :(أكاديمية "الرياض المالية •

 (ريال  10,000- 2,000استثمار وتحليل مالي ) 

دورات في العقارات والاستثمار  )www.binyan.sa :( مركز "بنيان" للتدريب •

 (ريال  15,000- 3,000)

 المدونات والمواقع المتخصصة

 :المدونات المالية العربية .1

تحليلات ومقالات  " )www.smartinvestor.sa :(مدونة المستثمر الذكي" •

 عن الأسهم السعودية 

 مقالات في الاقتصاد والاستثمار" )www.eqtisadik.com :(اقتصاديك" •

 أخبار وتحليلات اقتصادية" )www.rasmal.com :(رأس المال" •

 :مواقع الأخبار المالية  .2

معلومات مالية عن الشركات السعودية " )www.argaam.com :(أرقام" •

 والخليجية 

https://www.edraak.org/
https://www.rwaq.org/
https://academy.misk.org.sa/
https://skills.google.com/
https://www.tadawulacademy.com.sa/
https://www.riyadcapital.com/academy
https://www.binyan.sa/
https://www.smartinvestor.sa/
https://www.eqtisadik.com/
https://www.rasmal.com/
https://www.argaam.com/
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أخبار وتحليلات " )www.bloomberg.com/ar :(بلومبرغ بالعربية" •

 اقتصادية عالمية

 صحيفة اقتصادية سعودية " )www.aleqt.com :(الًقتصادية" •

 الخبراء والمستشارين العرب

 :خبراء في الًستثمار .1

 مستشار استثماري وكاتب متخصص  :د. عبدالله المغلوث •

 خبير في التحليل الفني للأسهم السعودية  :أ. محمد الشمري •

 مستشار اقتصادي واستثماري  :د. فهد بن عبدالله القاسم  •

 :خبراء في ريادة الأعمال .2

 مؤسس عدة شركات ناشئة واستشاري ريادة أعمال :أ. عبدالله البابطين •

 أكاديمي ومستشار في ريادة الأعمال  :د. فهد الحمود •

 رائدة أعمال اجتماعية وناشطة  :أ. منى أبو سليمان •

 منصات استثمارية عربية موثوقة 

 :منصات تداول الأسهم .1

 السوق المالية السعودية الرسمية " )www.tadawul.com.sa :(تداول" •

 وساطة مالية وتداول " )www.alahlicapital.com :(الأهلي كابيتال " •

 تداول واستثمار " )www.alahlicapital.com :(الراجحي المالية " •

 :منصات الًستثمار الجماعي .2

 تمويل جماعي للمشاريع" )www.ethaar.sa :(منصة إيثار" •

 تمويل للشركات الناشئة" )www.shuraka.sa :(منصة شركاء" •

 استثمار في المشاريع الصغيرة " )www.estithmar.com :(منصة استثمر" •

https://www.bloomberg.com/ar
https://www.aleqt.com/
https://www.tadawul.com.sa/
https://www.alahlicapital.com/
https://www.alahlicapital.com/
https://www.ethaar.sa/
https://www.shuraka.sa/
https://www.estithmar.com/
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 :منصات العقارات .3

 منصة العقارات السعودية " )www.aqar.sa :(عقار" •

 عقارات في الإمارات" )www.bayut.sa :(بيوت" •

 عقارات في دول عربية متعددة" )www.maktoub.com :(مكتوب" •

 المجتمعات المهنية المفيدة 

 :مجموعات الواتساب والتليجرام .1

 (عضو  +20,000) "مجتمع المستثمرين السعوديين" •

 (عضو +15,000) "رواد الأعمال العرب " •

 (عضو  +10,000) "مجتمع العقاريين" •

 :LinkedIn مجموعات .2

• "Saudi Investors Network" (50,000+  عضو) 

• "Arab Entrepreneurs" (100,000+  عضو) 

• "GCC Real Estate Professionals" (30,000+  عضو) 

 :النوادي والجمعيات .3

 لقاءات أسبوعية  - "نادي الرياض الًقتصادي" •

 فعاليات وأنشطة  - "جمعية ريادة الأعمال" •

 مؤتمرات سنوية  - "ملتقى المستثمرين" •

 

 دفتر العمل الشخصيالملحق د: 

 الجزء الأول: التمارين التطبيقية لكل فصل 

 : لماذا يفشل معظم الناس؟ 0الفصل 

https://www.aqar.sa/
https://www.bayut.sa/
https://www.maktoub.com/
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 : تحليل أسباب فشلك السابقة 1تمرين  

 أخطاء مالية ارتكبتها؟  3ما هي أكبر  -

 ماذا تعلمت من كل خطأ؟  -

 كيف ستتجنب تكرارها؟  -

 : التحول الذهني5الفصل 

  

 : تشخيص عقلية الثروة2تمرين  

 ، أين تقف في كل تحول من التحولات السبعة؟ 10- 1على مقياس من   -

 ما هو أول تحول تحتاج لبدئه؟  -

 يومًا؟  90ما هي خطتك لتحقيق هذا التحول خلال  -

 : الرافعة الذكية 10الفصل 

  

 : خطة الرافعة3تمرين  

 ما هي نوع الرافعة المناسبة لك الآن؟  -

 كيف ستطبقها في الأشهر الثلاثة القادمة؟  -

 ما هي النتائج المتوقعة؟  -

 الجزء الثاني: مساحات للخطط والتقييم 

 الخطة السنوية 

  

 __________ :السنة
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 :الأهداف الرئيسية

1. __________ 

2. __________   

3. __________ 

 

 :الموارد المطلوبة

 __________ :المالية -

 __________ :البشرية -

 __________ :الوقت -

 

 :المخاطر المتوقعة

1. __________ 

2. __________ 

3. __________ 

 

 :خطط الطوارئ

1. __________ 

2. __________ 

3. __________ 

 التقييم الربع سنوي 
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 __________ :الربع

 :الأهداف المحققة

1. __________ 

2. __________ 

 

 :الأهداف غير المحققة

 (__________ :السبب) __________ .1

 (__________ :السبب) __________ .2

 

 :الدروس المستفادة

1. __________ 

2. __________ 

 

 :التعديلات للربع القادم

1. __________ 

2. __________ 

 الجزء الثالث: سجل التقدم الشهري

 النموذج الشهري 

  

 __________ :الشهر

 :المؤشرات الكمية
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 صافي الثروة: __________ )التغير: __________%(  -

 إجمالي الدخل: __________ )التغير: __________%(  -

 المدخرات: __________ )نسبة من الدخل: __________%(  -

 __________ :الاستثمارات الجديدة -

 

 :المؤشرات النوعية

 __________ :التحسن في المهارات -

 __________ :العلاقات المهنية الجديدة -

 __________ :الفرص المكتشفة -

 

 :التحديات

1. __________ 

2. __________ 

 

 :الإنجازات

1. __________ 

2. __________ 

 

 :الخطة للشهر القادم

1. __________ 

2. __________ 
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3. __________ 

 نموذج متابعة العادات المالية 

  

 | | النسبة 30| ... | اليوم  3| اليوم  2| اليوم  1العادة | اليوم  |

|--------|---------|---------|---------|-----|----------|--------| 

 | | | | | | | تسجيل المصروفات |

 | | | | | | | دقيقة 30قراءة مالية  |

 | | | | | | | مراجعة المحفظة |

 | | | | | | | التواصل مع مستشار |

 الجزء الرابع: جداول التتبع الخاصة 

 جدول متابعة الًستثمارات 

  

 | الاستثمار | نوعه | تاريخ الشراء | المبلغ | القيمة الحالية | العائد % | الملاحظات |

|-----------|------|--------------|--------|----------------|----------|------------

| 

| | | | | | | | 

| | | | | | | | 

 | | | | | | | **المجموع ** |

 جدول متابعة المشاريع 
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المشروع | المرحلة | الموازنة | الإنجاز % | التحديات | الإجراءات | الموعد   |

 | النهائي

|---------|---------|----------|-----------|----------|-----------|----------------| 

| | | | | | | | 

| | | | | | | | 

 الجزء الخامس: التقارير النهائية 

 تقرير النصف سنوي 

  

 __________ الفترة من __________ إلى

 

 :النتائج المالية

 %__________ :نمو صافي الثروة -

 __________ تحقيق الأهداف: __________ من أصل -

 __________ :أهم الإنجازات المالية -

 

 :التطور الشخصي

 __________ :المهارات الجديدة -

 __________ :الشهادات والدورات -

 __________ :العلاقات المؤثرة -

 

 :التقييم العام
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 __________ :نقاط القوة -

 __________ :نقاط الضعف -

 __________ :الفرص -

 __________ :التهديدات -

 

 :التوصيات للفترة القادمة

1. __________ 

2. __________ 

3. __________ 

 تقرير سنوي شامل 

  

 __________ :السنة

 

 :الملخص التنفيذي

- __________ 

- __________ 

- __________ 

 

 :الأهداف المحققة

1. __________ 

2. __________ 
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3. __________ 

 

 :الأهداف المؤجلة

 (__________ :سبب التأجيل) __________ .1

 (__________ :سبب التأجيل) __________ .2

 

 :الاستثمار في الذات

 __________ :المبلغ المنفق على التعليم -

 __________ :عدد الكتب المقروءة -

 __________ :الدورات المكتملة -

 

 :التأثير الاجتماعي

 __________ :التبرعات -

 __________ :المساهمات المجتمعية -

 __________ :الإرشاد والتوجيه -

 

 :الرؤية للعام القادم

- __________ 

- __________ 

- __________ 
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 __________ :التوقيع

 __________ :التاريخ

 

 :كيفية استخدام دفتر العمل

 :الإرشادات العامة

 دقيقة أسبوعيًا لملء الدفتر  30خصص   :الًنتظام .1

 كن صادقًا مع نفسك في التقييم  :الصدق .2

 راجع الدفتر شهريًا لرؤية التقدم  :المراجعة .3

 عدّل خططك بناءً على النتائج  :التعديل .4

 شارك النتائج مع مرشد أو شريك مساءلة :المشاركة .5

 :الجداول الزمنية المقترحة

 دقائق لتسجيل المصروفات والعادات 5 :يومياا •

 دقيقة لمراجعة الأسبوع وتخطيط الأسبوع القادم 30 :أسبوعياا •

 ساعتان للتقييم الشامل والتخطيط الشهري :شهرياا •

 نصف يوم للتقييم العميق والتعديل الاستراتيجي  :ربع سنوي •

 يوم كامل للتقييم السنوي والتخطيط للعام القادم  :سنوياا •

 :نصائح للاستفادة القصوى

 لا تحاول ملء كل شيء من أول يوم :ابدأ بسيطاا .1

 لتسهيل القراءة والتتبع :استخدم الألوان .2

 للتحفيز والتذكير بالأهداف  :أضف الصور .3

 لمقارنة التقدم  :احتفظ بالإصدارات القديمة .4
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 عند تحقيق أهداف مهمة  :كافئ نفسك .5

 

 .تهانينا! لقد أكملت قراءة الكتاب وتطبيق تمارينه

 .المعرفة بدون تطبيق كالشجرة بلا ثمر :تذكر

 .ابدأ اليوم، واستمر غداا، وكن التغيير الذي تريد رؤيته في حياتك المالية 

 

 نهاية الكتاب والملاحق 

 [اسم المؤلف ]

 [تاريخ النشر]

 

 

 

 

 الخاتمة: النهاية هي البداية

 من القراءة إلى الحياة: الجسر الذي يجب أن تعبره 

البداية   لقد وصلتَ إلى نهاية هذا الكتاب، لكن هذه ليست النهاية. بل هي

لرحلتك في صناعة الثروة. لقد استثمرتَ ساعات من القراءة والتفكير، والآن   الحقيقية

 .استثمارك في نفسك  :يحين وقت الاستثمار الأهم

 :ثلاث حقائق يجب أن تدركها الآن
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أدوات   المعلومات التي بين يديك ليست نظرية مجردة. إنها :الحقيقة الأولى

اختبُرت في أفران التجارب الاقتصادية العربية والعالمية. لكن الأداة لا تعمل إلا   عملية

 .بيد حرفي ماهر، وأنت ذلك الحرفي

،  التربة ، وأنت بذرة لن ينفعك هذا الكتاب إذا بقي بين دفتيه. إنه :الحقيقة الثانية

 .لن تنمو الثروة من قراءة، بل من فعل متواصل .الشمس ، والزمنالماء والممارسة

الرحلة التي بدأتها اليوم ستتغير فيها، وستتغير هي معك. هذا ليس  :الحقيقة الثالثة

 .تتغير مع تضاريس رحلتك الشخصية خريطة مرنة كتاب قوانين جامدة، بل

 العودة إلى الًختبار التشخيصي الأولي

في بداية الكتاب، أجريتَ اختبارًا تشخيصيًا. الآن، وبعد كل هذه الرحلة، أعد هذا 

 :الاختبار. ستجد أن

 بعض إجاباتك قد تغيرت  •

 بعض مؤشراتك تحسنت  •

 بعض أحلامك أصبحت أهدافًا واضحة •

 بعض مخاوفك تحولت إلى خطط عمل  •

 .التحول ليس فقط في المعرفة، بل في :هذا هو التقدم الحقيقي

 رسالة إلى القارئ الملتزم

لصناعة الثروة. لكن   منظومة متكاملة  :% من الناس95أنت الآن تملك ما لا يملكه 

 :التحدي الحقيقي ليس في المعرفة، بل في

 عندما لا ترى النتائج سريعًا الًنضباط .1

 عندما تبدو الطريق طويلة  الصبر .2

 عندما تظهر العقائد غير المتوقعة  المرونة .3

 عندما يشكك الآخرون في رحلتك  الإيمان .4

 تحذير أخير من "نجاح" قد يدمرك
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 :احذر من "النجاح" السريع الذي

 يأتي من حظ عابر )لن يدوم(  •

 مبني على مخاطرة مجنونة )سيدمرك(  •

 على حساب قيمك )ستخسر نفسك لتحصل على المال(  •

يصل   ليس من يصل أولاً، بل من .ماراثون ذكي الثروة الحقيقية ليست سباقًا سريعًا، بل

 .ويستمتع بالرحلة ويترك أثرًا بأمان

 سنوات   10رؤية لمستقبلك بعد  

 :تخيل نفسك بعد عشر سنوات وأنت

 تملك خيارات، لا تحتاج للعمل من أجل المال فقط  :مستقل مالياا .1

 تستخدم ثروتك لإحداث فرق حقيقي  :مؤثر .2

 توازن بين المال والصحة والعائلة والمجتمع  :سعيد .3

ث .4  تبني إرثاً يدوم لأجيال قادمة  :مور ِّ

ا  .هذا واقع ممكن لكل من يطبق المنظومة التي بين يديه .هذا ليس حلما

 ماذا لو فشلت؟ 

كل رحلة ثروة ناجحة مبنية على كومة من الفشل المتحول   .معل ِّم الفشل ليس عدوًا، بل

 :إلى حكمة. الفرق بين الناجح والفاشل ليس في عدم الفشل، بل في

 كم مرة نهض بعد السقوط •

 كم درس استفاد من كل خطأ •

 كم تحمل من ألم التعلم  •

 التحول النهائي: من قارئ إلى صانع 

 :لقد قضيت مع هذا الكتاب وقتاً كقارئ. الآن حان وقت التحول
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 الفاعل  إلى المتلقي من •

 المبادر إلى الحالم من •

 الصانع  إلى المنتظر من •

 الوصية الأخيرة: ابدأ من حيث أنت، بما تملك 

 :لا تنتظر

 المزيد من المال  •

 الوقت المناسب  •

 الظروف المثالية  •

 :ابدأ الآن

 بخطوة صغيرة  •

 بقرار واحد  •

 بتطبيق تمرين واحد من هذا الكتاب •

 كلمة شكر 

 :شكرًا لك لأنك

 اخترت الاستثمار في نفسك •

 صبرت على القراءة حتى النهاية  •

 قررت أن تكون استثناءً في عالم يملؤه المستهلكون •

 تذكار الرحلة

 :هذا الكتاب لم يكن مجرد معلومات، بل كان

 في بداية الطريق  مرشداا •

 في لحظات الشك رفيقاا •
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ا •  في أوقات الكسل حافزا

 في لحظات الحيرة مخططاا •

 :الآن أصبح دوره

 تعود إليه عند الحاجة مرجعاا •

 تقيس به تقدمك  مقياساا •

ا •  بما تعلمته  تذكيرا

 الوداع ليس انتهاءا 

 .نقول وداعًا لهذه الصفحات، لكن ليس للرحلة. الرحلة تبدأ الآن، وأنت كابتن سفينتك

ا  :تذكر دائما

 أنت لست بحاجة لأن تكون عبقريًا لتصنع ثروة •

ا أنت بحاجة لأن تكون • ا، ومستمرا  منضبطاا، صبورا

 خلال رحلة بنائها  من أصبحت الثروة الحقيقية ليست في ما تملك، بل في •

 :السطر الأخير والأهم

الثروة لً تصُنع بالمال أولًا، بل بالإرادة أولًا، وبالعلم ثانياا، وبالعمل ثالثاا، وبالصبر "

ا. فابدأ بما تملك من الإرادة، والباقي سيأتي  ".رابعاا، وبالمال أخيرا

 

 خُتمت هذه الرحلة الكتابية، لتبدأ رحلتك العملية 

 دكتور سعد جبر، وكيل كلية الإعلام بجامعة باشن 

8 -1 -2025 

 ............................................................................ 

 "ثروةمن قارئ... إلى صانع "
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 ............................................................................ 

 

 

 عن المؤلف وكتبه 
يف، و عميد كلية الإعلام بجامعة باشن العالمية بأمريكا ، د. سعد جث      من علماء الأزهر السرر

ي ريادة الأعمال، واستشاري تطوير المشاري    ع الاجتماعية والإعلامية
، ومستشار خبثر ف  ي

، مهتم بالشأن الأفريق 
 لعدة مؤسسات غثر ربحية . 

ة تمتد لأكثر من  ي العمل مع رواد الأعمال، والمؤسسات غثر الربحية، وحاضنات  15يحمل د. سعد خث 
عامًا ف 

ي  
ف على برامج تدريبية وتأهيلية ف  ي تأسيس عدد من المبادرات الريادية، وأسرر

. شارك ف  ي ي العالم العرب 
الأعمال ف 

، و  ، والتسويق الاجتماعي  .بناء الثقة بير  أصحاب المشاري    ع والمستثمرينمجالات الابتكار والتفكثر التصميمي

ا استشارية 
ً
ي تدريب وتوجيه مئات الشباب على تحويل أفكارهم إلى مشاري    ع قابلة للتطبيق، وقاد فرق

ساهم ف 
ي قطاعات التقنية والتعليم والإعلام

اتيجيات تمويل مستدامة لمبادرات ناشئة ف   .لبناء اسث 

ابط ومحضن الفرد المتوازن الأسرة ه  يؤمن بأن  يبدأ ببناء   المجتمع ، وأن بناء أساس المجتمع المثر
، ثم 

ً
 يكتمل البناء . ، ثم الأسرةالإنسان أولً

 

 مؤلفات الدكتور سعد جث  من           

 نبذة عن الكتاب  اسم الكتاب المسلسل

 حديثا عن الحب النبوي مع التخريج والشرح 40 أحاديث الحب النبوية 1

 حديثا تبدأ بكلمة "خيركم" مع التخريج والشرح  40 الأربعين الخيرية 2

 دروس مسجدية مختصرة من السيرة النبوية  "خواطر مسجدية "السيرة 3

 كثيرا في الصلوات  تتلىدروس مسجدية في تفسير الآيات التي  "التفسير " خواطر مسجدية  4

ً   50يحوي للدكتور فيصل البعداني اختصار كتاب الأدب النبوي  مختصر أحاديث الأدب النبوي 5  حديثا

 شرح أربعين حديثا في فضل العلم والعلماء شرح الأربعين العلمية 6

 استخلاص حلول للمشكلات من السيرة النبوية صلى الله عليه وسلمالرسول حياةمشكلات وحلول من  7

 خمسون مشكلة حياتية: توضيح الأسباب والحلول من القرآن   هل يحل القرآن مشكلتي؟  8

 هندسة النفس في ظل الابتلاءات كتاب عن فلسفة البلاء والابتلاء   من أجل أن تزهر الروح  9

 تعريف مختصر بالصحابة السبعة أكثر رواية للحديث النبوي السبعة الكبار 10

 صلى الله عليه وسلمحديثا نبويا عن شخص النبي  40 الأربعين النبوية  11

 كلمات مختصرة في شرح آيات وأحاديث تخص شهر رمضان خاطرة للتراويح 30 12

 رسائل مختصرة تجعل من كل إمام، إمام عصره  خمسون رسالة للإمام  13

 تأملات في عجائب مطالع السور القرآنية )في المراجعة النهائية(  لطائف وفرائد قرآنية  14
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 نبذة عن الكتاب  اسم الكتاب المسلسل

 نقد وحلول لواقع التربية الإعلامية في مجال التعليم الإعلام المفقود في التعليم 15

 مختصر الحياة الروحية معوقاتها ومغذياتها  الذكاء الروحي  16

 مستقبل الأبناء مع الذكاء الاصطناعي وكيف نوجههم   الذكاء الاصطناعي وأطفالنا  17

 يتحدث عن الصبر في مجال العمل والوظيفة ونقل الخبرات   الصبر الإداري  18

 من البيت  تعمل وتنتجمشروع مدروس لتيسير حياة الأسر التي  100 الأسر المنتجة تمكين وإبداع  19

 أفكار شعبية لمكافحة المخدرات والقضاء عليها في الجزائر  حرب المخدرات  20

 ألعاب وتمارين تدريبية تعاون المدربين الجدد  المدرب الجديد وإذابة الجليد  21

 باحتراف  كتاب مهم جداَ لتسويق المشاريع غير الربحية تسويق المشاريع غير الربحية  22

 شباب المشاريع نوعية صغيرة أمام  محاربة البطالة وفتح طرق وداعا للبطالة  23

 استدامة الدخل والحفاظ على المدخرات وتأمين المستقبل  دليلك إلى الدخل القليل الدائم  24

 سر التراتبية الأسرية التي تصنع القديسين والطغاة )في المراجعة( مصانع الإنسان 25

 تضمن لك خير الدنيا والآخرة وتغيرك بسهولة منوعةعادة  25 صفحة ستغير حياتك  25 26

 ديواني الشعري الأول  ديون "قوافل" شعر 27

 كتاب لا يستغني عنه كاتب ولا مؤلف يبسط تحويل الأفكار إلى دراما أسرار الكتابة الدرامية  28

 نصائح من خبراء الكتابة والمؤلفين لتصبح كاتبا ومؤلفا مرموقا هل تريد أن تؤلف كتاباً ؟  29

   وكيفية تحويل الأفكار لمشاريع ومنتجات  كتاب عن الإبداع ؟كيف تمطر سحابة فكرك 30

 دليل ربط المؤسسات الأفريقية بالمنظمات الدولية التمكين والشراكة 31

 كتاب عن خطورة الإهمال في تحمل المسؤولية مش قد الشيلة ؟  32

 قصص مؤثرة مجموعة من الانترنت  حكايات مؤثرة  33

 قصص قصيرة مميزة من تأليفي المجموعة القصصية الأولى،  حبات من سنبلة الفجر 34

 رد على الشيخ الددو فيما لم يفعله النبي صلى الله عليه وسلم  الرد على الشيخ الددو  35

 لأحد الحيوانات الغريبة وتحليلها بأسلوب فكاهي   مجموعة خطب خطب الحيوان الغريب 36

 دليل شامل لتصميم وتنفيذ مبادرات المسؤولية المجتمعية الفعالة بروتوكول المبادرات المجتمعية  37

 إعادة تشكيل الشرق الأوسط تحت غطاء الاستشارات الحديثة المندوب السامي الجديد- توني بلير 38

 المشكلة والحل  الخرس الأسري  39

 دراسة جغرافية اقتصادية  الجزائر وحزام السافانا  40

 ناجح  لاستثمار عقاري ك المختصردليل ستثمار عقاري ناجحلادليلك  41

 ؟كيف تكسب ثقة المستثمرين -بين الممولين والمشاريع  أزمة ثقة  42

 () بالمراجعةسيميائية الاستسلام وضياع القوامة في الأسرة والمجتمع الرجل النعجة  43

 كتاب عن أغرب وأخطر أنواع النساء  )في غرفة التحرير(  ست ستات من غير رجل  44

 لوحات فنية رقمية للنشر على إنستغرام  لتحويل أقوال ابن القيم  انستجرام الإمام 45

 الإبداع والعبقرية في توظيف قوة التفكير التشاركي حفلة تفكرية 46

 ها الأولى لحاكتاب عن إدارة المشاريع في مر يوم حاسمة   30 47

 كتاب عن جيل زد )في الورشة(  جيل زد  48

 القرآن الكريمكتاب عن العلاقة مع  مصحفي ورحلة العودة إليه  49



وات؟                             صنع الثر
ُ
د. سعد جث                                                                        ببساطة... كيف ت  

 208  
 

 نبذة عن الكتاب  اسم الكتاب المسلسل

 صلى الله عليه وسلم  كتاب عن زواج بنات النبي صلى الله عليه وسلم زواج بنات النبي  50

 لمرحلة ما بعد طوفان الأقصى  البوصلة  51

 منطقة العجفاء رؤساء بالسبعة ات تحليل شخصي سبع عجاف   52

 دليل الإمام لفهم المصلين وخلق مجتمع متآلف بالمسجد  بوصلة القلوب  53

 محطة تنقلنا من التواكل والكسل إلى اليقين والعمل   30 رحلة المتوكلين  54

 المسلمة  الدستور التربوي لسلوكيات الأبناء في الأسرة الواعية الإطار القيمي للأسرة 55

 تطوير والنجاح والقوة والابداع والتحكم وفهم العالم المتغير  لخمسة كتب ل ملخص خمس كتب   56

 عداد قادة الوعي الجدد لإاستثمار رأس المال المعرفي  الجامعة وصناعة الوعي المجتمعي 57

 رحلتك لصناعة الأثر الحقيقي في العالم الرقمي  كود التأثير  58

 Zحوار عابر للزمن مع جيل  رسائل متبادلة مع جيل زد   59

 كتاب يشرح ويقدم ويوضح دبلوم التدريب السياسي سفر التكوين السياسي  60

 عشر مقررات تدريبية وكتاب يشرح الدبلوم   دبلوم التدريب السياسي  61

 كتاب عن منزلة الرضا وكيف نصل لدرجة رضي الله عنهم ورضوا عنه   وعن الرضا قالوا   62

 أدعية تقوي المسلم في مواجهة أي كرب في هذه الحياة الصعبة   الكرب والدعاء  63

 وواقع المجتمع   ىمسرح الدمقصة مسرحية عن  مسرحية دمى  64

 طرق الاستخدام  مع مجموعة أعشاب تداوي مجموعة أمراض  أعشاب الجهاز الهضمي 65

 وكيف ؟ تعريف للسياسة لماذا ؟  لماذا ننشغل بالسياسة ؟ 66

 وسائل عملية وتطبيقية تبسيط لطرق الحصول على الثروة كيف تصُنع الثروات؟  ببساطة:  67

  saadjabr@gmail.com - 00213673956106الجزائر :   -د. سعد جبر  للتواصل وطلب أي كتاب من 

 
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