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  )1(غالي بقلم السيد خثير تقديم

التسییر " رقیق میلود مؤلفه الموسوم:عرض عليَّ الزمیل الأخ 
وبعد الاطلاع على "، التربوي والبیداغوجي، بین المعمول والمأمول

ه تتناول قضایا تربویة تتعلق بتسییر محتویاته، وجدتُ أنَّ مواضیعَ 
قة حالیا في مختلف العملیات المطبّ وتمسُّ المؤسسات التعلیمیة 

لتربوي وتقریر سیر تسییر المؤسسات التعلیمیة مثل التنظیم ا
مت علیه وزارة التربیة الوطنیة بالشروع المؤسسة ومشروعها وما أقدَ 

ة القطاع، أي ما هو مطبق حالیا من عملیات تربویة نفي رقم
دخول العالم الجدید المتمثل  إلىأن یصل تعلیمنا  لاً وبیداغوجیة آمِ 

في عصرنته وإدخال التعلیم التكنولوجي في التدریس عن بعد 
  .مأمول مستقبلاً  ذا ما هووالتفاعل عبر المنصات الإلكترونیة وه

یعتبر التسییر بمفهومه الحدیث الأساس الذي یقوم علیه كل 
ع القیام به؛ والمؤسسة الارتقاء بالنشاط المزمَ  إلى هدفیعمل 

تربویة كمرفق عمومي یقوم بتأدیة رسالة تعلیم النشء وتربیته هي ال
اهم في ترقیة الفعل تربویة حكیمة تُس تسییر ناجع وخُططٍ إلى بحاجة 

                                                           
إطار تربیة، خریج المدرسة العلیا  1967غالي خثیر من موالید جانفي  -1

للأساتذة بمستغانم. عمل أستاذا لمادة علوم الطبیعیة والحیاة قبل أن یترَقىَّ 
ناظر ثانویة ثم المشرف التربوي لخلیة التكوین عن بعد لمدریة التربیة بمعسكر 

ربیة بولایة عین تموشنت، وحالیا: ثم إلى مدیر ثانویة ثم أمینا عاما لمدیریة الت
  مدیر المعهد الوطني لتكوین موظفي قطاع التربیة الوطنیة بمدینة معسكر. 
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ما هو میة لبلوغ أهدافها طبقا لِ علُّ علیمیة/ التَّ ر العملیة التَّ التربوي وتطوِّ 
، مرسوم لها من أهداف وبرامج تؤدیها لصالح المتمدرسین من جهة

ومرافقة أفراد الجماعة التربویة لتأدیة مهامهم في ظروف عادیة، 
ن فریق القیادة ال ي یقوده المسیر الإداري نحو مزید من ذفیتكَوَّ

العطاء والاجتهاد والمبادرة لتحسین الحیاة المدرسیة وتطبیق المناهج 
الدراسیة، وبالتالي الوصول إلى تحصیل دراسي جیِّد یعود بالدرجة 

مین بالفائدة في مسارهم الدراسي، أي الحصول على المتعلّ الأولى 
على نتائج مدرسیة جیدة لا تُحبط الحصول على المعرفة من جهة، و 

لمزید من نهل العلم ا ، بل تدفع إلىالإرادات ولا تقلل من العزائم
ز عزَّ ه تُ كوین وحدَ بالتَّ بالتكوین و  ى ذلك إلاّ ولا یتأتَّ والمعرفة. 
   .البیداغوجیة المرجوة للمدرسة الجزائریةالممارسات 

ب عصرنا الیوم، الاهتمام بالتسییر الإداري الذي یخدم یتطلَّ 
ر الإمكانیات المُتاحة، ویسترشد سخّ الفعل التربوي والبیداغوجي، ویُ 

ة في الأسالیب والآلیات داثَ بما یعرفه فن التسییر من تطور وحَ 
  للوصول إلى عصرنة التعلیم. 

المؤلف یركز كل آماله على الآفاق المستقبلیة  هكذا وجدتُ 
وقت مضى  بة الیوم أكثر من أيّ للمنظومة التربویة التي هي مُطالَ 

من مُسایرة المستجدات وتحدِّي الصعوبات التي تواجهها في 
  المیدان.
نین سواء في المجال ي هذا الإطار أرى أنَّ تكوین المُ وف كوِّ

الإداري أو المالي أو مجال التدریس والتعلیمیة، أصبح أكثر من 
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ة، كما أرى أن المدیر أو المسیِّر المالي أو المربي وكل ضرورة ملحّ 
موظف في قطاع التربیة الوطنیة، مطالب كل واحد من هؤلاء أن 

لیوم مُتاحة یساهم بجهده ووقته في التَّعَلُّم الذاتي، حیث الوسائل ا
أكثر من السابق، وعلى رأسها شبكة الأنترنیت ومحرِّكات البحث 

ارسون والباحثون والمؤلفون المختلفة، إضافة إلى ما یقوم به الدّ 
بنشر الكتب الهادفة والمقالات المختلفة في شتى المجلات العالمیة 

  الإلكترونیة أو الأكادیمیة.
التربیة الوطنیة من مسیرین بهذه الإرادة وغیرها، یتمَكَّن موظفو 

یة وتطویر العمل التربوي والوصول به إلى الغایات قوتربویین من تر 
والأهداف المرسومة دون تقاعس أو اتِّكال، تدفع الأجیال القادمة 

  ه غالیا.ثمنَ 
ل منذ بوُدّي أن أُسْدي وَأُنوِّهَ بالكاتب رقیق میلود، الذي عمِ 

ة بمجموعة من المؤلفات في تقاعده على إثراء المكتبة التربوی
التشریع المدرسي والتسییر التربوي والمالي والبحث التربوي والتقویم 
التربوي، فهو بذلك قد نقل لنا بعض تجاربه في حقل التربیة والتعلیم 

  طوال مساره المهني مدة نصف قرن من الزمن.   
 

  07/01/2021  
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 مقدمة الكتاب 

لیم من عالتربیة والت اتي لمؤسسجوي والبیداغو بالتسییر التر  عدُّ یُ 
میادینه ومجالاته  بونظرا لتشعّ . والمتعددة المجالات الواسعة

مجموعة من على  بهالتعریف هذا الكتاب، بعد  في قتصرنس
عرفه التسییر الحدیث من ما یَ نة لِ ها أن تكون مُحایِ ناأردالمواضیع 

المستجدات  من مُسایَرَةِ  التعلیمیة اتنامؤسس تتمكن رات حتىتطوّ 
التحصیل على  یعود ذلك نفعا وتأثیراَ إیجابیاً فتستجیب للطموحات و 

   .علمینالدراسي للمت

التسییر التربوي " -بثاً عَ الكتاب  هذا عنوان وضعلم ی
الكثیر  بأنَّ  منا اً نإیما بل -"مأمول والمعموللي بین اجوالبیداغو 

 إلىمن المناهج  قاً لاانط المنظومة التربویة فعله وتطبیقه في ینتظر
 وصولاً ذاته،  ، إلى التسییر في حدِّ مادیة أو بشریة ،الوسائل المختلفة

سار الرقمنة الذي عصرنة التعلیم وإتمام م إلى -وهذا هو أملنا -
-2015خول المدرسي رعت في تطبیقه وزارة التربیة منذ الدشَ 

المأمول أن  یبقىو  .المجالهذا في  عدة دول اتنسبقأن  بعد، 2016
نین تكوین المكوّ  شریة على رأسهابالمادیة وال ر كل الإمكانیاتخَّ سَ تُ 

عالم التعلیم  إلىوالدخول بهم سكلة وتدریبهم عن طریق الرَّ 
   الإلكتروني.
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التسییر التربوي والبیداغوجي الأنجع هو الذي یعود على  إنَّ 
عوبات التي من بعض الصّ  بها بالنفع والخروجبویة المنظومة التر 

یات وتحدّ  ة،تحدیات العولمة من جه :تواجهها في عصر التحدیات
به من أن یواكب روح العصر وما یتطلَّ  بجیواقعنا التربوي الذي 

هوَ خرجه من التسییر القدیم المُ ة وحداثة تُ نعصر   إلى تبَنّي ،جَّ
هنة وما المستجدات الرا ضوءرات على ورؤى وتصوُّ  ،مقاربات جدیدة

  یات مستقبلیة.ینتظر هذا القطاع من تحدّ 

ساعد ومستشار التربیة والطاقم المُ  والناظرلمدیر المؤسسة 
ات تسییر المؤسس في كبیر دور )1(والمقتصدیة یداغوجیةبة الحلللمص

محطة  إلىم القاطرة التي تجُر عربات القطار لیصل ، إذ هُ التربویة
تسخیر الوسائل البشریة و  ثمار جهود وهو مُحمَّل بشتى الأمان

  .لِما هو أنفع وأنجَعالمادیة الوسائل 

 فضلهب رتفجَّ تَ  هو الأمل الذي تحقیقه ظرتنالذي ن المأمول یبقى
رسالة المدرسة وغایاتها  تحقیق د المبادرات من أجلالمواهب وتتعدَّ 

یم والتنشئة الاجتماعیة التعلها المتمثلة في بمهامِّ  عَ لِ طِ ضْ تَ ل
وضمان تعلیم ذي نوعیة یكفل التفتح الكامل والمنسجم « ...والتأهیل

والمتوازن لشخصیة التلامیذ بتمكینهم من اكتساب مستوى ثقافي 

                                                           

 سنة ماي 15 في المؤرخ 162-17 رقم التنفیذيالمرسوم ینظر إلى  - 1 
  للثانویة. النموذجي الأساسي القانون المحدد 2017
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عام، وكذا معارف نظریة وتطبیقیة كافیة قصد الاندماج في مجتمع 
  )1( » المعرفة...

 ان.م َوا وراء ا و  
  و ،ا    11-01-2021  

    اذ ر د

reguig46000.1948@gmail.com 

  

 

 

 

 

                                                           
هـــ  1429محرم عام  15المؤرخ في  04-08من القانون رقم  03المادة  -  1

المتضمن القانون التوجیهي للتربیة الوطنیة.   2008ینایر سنة  23الموافق 
  التي تنصُّ على غایات التربیة. 02ینظر أیضا المادة 
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01:اي واا ا  :  
فنا التسییر في كتابنا "دلیل التسییر المادي والمالي كنا عرَّ 

هو النهج والطریقة �ا «: يیل للمؤسسات التربویة، وأوردنا ما
مة باستعمال عدة تقنیات، والخَطْوُ بعدة خطوات والقیادة المنظّ 

رشید والإدارة التنظیم والتّ ائبة في خاذ القرارات الصّ لاتّ 
 خلال من سییرالتّ  تقنیات تتَجسَّد« ،اأ ...)1(»الفعَّالة

 التنظیم عن نبثقةالمُ  الهیاكل مستوى على بها لعالمضطَ  الوظائف
 البشریة الموارد وتسییر والإستراتیجیة والسیاسة ،للعمل العقلاني

 ، )2( »والجودة والإنتاج والتطویر الإعلام وأنظمة المالیة والمحاسبة
هل ینطبق هذا التعریف على التسییر التربوي  ،السؤال المطروحو 

  والبیداغوجي؟ 
عریف غیر بعید عن للجواب على هذا السؤال، نقول: أن هذا التّ 

أنه یختلف عنه  بالرغم منتعریف  التسییر التربوي والبیداغوجي، 
جة رمَ بَ عملیات مُ یتضمَّن في كون التسییر التروي والبیداغوجي 

، ینما بیداغوجي فعلٍ  مة لأداء عمل تربوي من أجل تطبیقِ نظّ ومُ 
                                                           

رقیق میلود، دَلیلُ التَّسییر المَالي والمادِّي للمُؤسَّسات التَّعلیمیَة (على  - 1
، دیسمبر الجزائرالتوزیع، للنشر و  دار آدم مرامضَوء القَوانین المُحَیَّنَة)، 

  .10، ص2020
 المرجع نفسه، نفس الصفحة. - 2
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التسییر المالي والمادي للمؤسسة التربویة فهو مسخر بوسائل أخرى 
  .ولكن في خدمة التربیة

تدخل كل عملیة من عملیات التسییر التربوي والبیداغوجي في 
لى مهارات إداریة وتحتاج إ ،إطار التسییر التربوي والبیداغوجي

وطرق وتقنیات وآلیات معینة لتطبیق مجال من مجالات التسییر 
التربوي والبیدغوجي. فمثلا عندما یقوم مدیر المتوسطة أو الثانویة 
بعملیة إسناد الأفواج التربویة وتوزیعها على الأساتذة، ثم یقوم بعد 

لتنظیم مستشار التربیة في المتوسطة با وأذلك الناظر في الثانویة 
 همالاالتربوي المتمثل في وضع استعمال زمن الأساتذة والأقسام، فكِ 

عمل تربوي إداري من أجل خدمة فعل بیداغوجي یتمثل في ب یقومان
  تطبیق البرامج الدراسیة خلال السنة الدراسیة.

02وا ا : :ا  
یدفعنا هذا التعریف والتمییز والتفریق بین ما هو تربوي 

ین في علوم التربیة وهما: وبیداغوجي إلى تناول مصطلحین مهمّ 
  داغوجیا. فما الفرق بینهما؟ یالتربیة والب

- :ا    

جاء في مقدمة كتاب ا.د. صالح بلعید في قضایا التربیة، أنّ 
مصطلح التربیة قد یكون مُشتَقا من فعل رَبَى بمعنى نشأَ، وقد یكون 

بمعنى نَمَا وزاد، وفي كلا الحالین فإنَّ كلمة مُشتقاً من فعل رَبا 
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یق النمو قالتربیة في عمومها تعني سیرورة متواصلة وتستهدف تح
  ).1(والاكتمال

علماء اللغة العربیة یجد الباحث في كتب اللغة العربیة  وعند
ربو ورَبّ یُربّ،  وأنّ ومعاجمها أنَّ لِلَفظ التربیة جذرین هما: رَبا، یَ 

المأخوذة منها للفظ التربیة لا تخرج عن: الزیادة والنمو المعاني 
والنشأة والترعرع والتغذیة والسیاسة والتفوق والتعلیم وإصلاح الشيء 
وحفظه ورعایته والتكفل بالصغیر وحسن القیام على أموره حتى 

  . )2(یدركها

غویة تشمل الكثیر من جوانب النمو وهكذا نلاحظ أن المعاني اللّ 
ولا تقتصر على الجانب العقلي فقط، وقد لا نجد مثل  عند الفرد،

  مول في غیر اللغة العربیة.هذا الشّ 

أما اصطلاحا، فنكتفي من العدد الكبیر من التعریفات 
 اأنَّ التربیة تعني تلك العملیة التي یقوم به ونعتبر ،الاصطلاحیة

 ،یاواجتماع المربّي ویتعهَّد المتربّى جسمیا وعقلیا وعاطفیا وروحیا
فالتربیة بهذا المفهوم هي عملیة  ؛ویقدم له معارف ویكسبه مهارات

تَّصف بالاستمرار، فهي لا یَ نُموٍّ لشخصیة المتعلّم بشكل متكامل 
                                                           

، ص: 2009صالح بلعید، في قضایا التربیة، دار الخلدونیة، الجزائر  - 1
05.  
ینظر إلى لسان العرب والقاموس المحیط وتاج العروس ومعجم مقاییس  - 2

  اللغة.
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 نة من مراحل التعلیم، بل تمتدّ معینة أو مرحلة معیّ  تنقطع في سنٍّ 
ط لها ذات طَّ خَ هي عملیة هادفة ومُ فمن المهد إلى اللحد، ولذلك 

واضحة وأهداف محددة، وهي عملیة تفاعلیة ولیست سلبیة، طرق 
ثُ بها یتحصَّ  ها من بعد للأجیال بغرس ل المتعلم على المعرفة ویوَرِّ

لسلوك وتنمیة القُدُرات حتى یصبح اوتهذیب  القِیَم وتوجیه التفكیر
  الفرد صالحا للحیاة. 

 وعلى ضوء هذا التعریف، نقول أنّ الأعمال التربویة المُسنَدة
في مهام المدیر والناظر ومستشار التربیة وغیرهم مَن أوكلت إلیهم 

ضع الذي یالتربوي  التسییر هامهمة التربیة والتعلیم، لیس الغرض من
مخططات محضة، بل من أجل تحقیق كل هذه العملیات فقط 

  المشار إلیها في تعریفنا اللغوي والاصطلاحي للتربیة.

- :اا    

هو الشخص عند الیونانیین   Le pédagogueالبیداغوجي
المكلّف بمراقبة الأطفال ومرافقتهم في خروجهم للتكوین أو النزهة 

  والأخذ بیدهم ومصاحبتهم. 

ن هذه الكلمة من مقطعین    ogagéوتعني ولد و paisتتكوَّ

   وتعني توجیه. 
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ة نكتفي بذكر ما اعتبره وللبیدغوجیا تعریفات اصطلاحیة عدّ 
بأنها نظریة تطبیقیة للتربیة   Emile Durkheimدوركهایم"إیمیل "

  تستمدّ مفاهیمها من علم النفس وعلم الاجتماع.

ه التفكیر في وامُ في ظل هذا التعریف، البیداغوجیا حقل معرفي قِ 
أهداف وتوجُّهات الأفعال والأنشطة المطلوب ممارستها في وضعیة 

بذلك نشاط عَملي یتكوَّن التربیة والتعلیم غلى الطفل والراشد؛ وهي 
 ینمن مجموع الممارسات والأفعال التي ینجزها كل من المدرّس

  والمتعلّمین داخل الفصل. 

فیدان في التمییز بین ما هو نظري في وهذان الاستعمالان یُ 
البیداغوجیا معا، وما هو ممارسة وتطبیق داخل حقل في التربیة و 

  البیداغوجیا نفسها.

رق التدریس، أنَّ البیداغوجیا هي مجموع طُ وبذلك نخلص ونقول 
وقد نشأت عن علم البیداغوجیا مدارس فلسفیة ومدارس علم النفس 

مظهرات ومقاربات مختلفة للبیداغوجیا وطرق مختلفة تَ و المختلفة 
  .  )1(لتحقیقها

                                                           
یة" ضمن سلسلة مستخلص من الوحدة لأولى" مدخل إلى علوم الترب - 1

الدروس التي قدمتها في مادة علم التربیة بالمعهد الوطني لتكوین إطارات 
  .2014التربیة، البشیر الإبراهیمي، بعین تموشنت منذ افتتاحه عام 
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التسییر التربوي والبیداغوجي هو السیطرة الإداریة والتخطیط     
وتنفیذ العملیات وإجراء التقییم من أجل والتشخیص وبناء الأهداف 

  التقویم والمعالجة.

التسییر البیداغوجي هو توظیف التقنیات الإداریة لبناء نظام     
  بیداغوجي من أجل: 

  تفعیل العملیات الاداریة في المجال التربوي في خدمة
 داغوجیة.یالعملیات الب

 .تحسین مستوى التلامیذ في مادة معینة 
  الأساتذة من أجل إنجاح العملیة التعلیمیة رفع مردود

 /التعلمیة.
 .بناء نظام التقییم والتقویم 
 جراءات  العلاجیة.تفعیل النتائج واتخاذ الإ 

كل هذه الأهداف المتوخاة من التسییر البیداغوجي والتربوي تدخل 
  في إطار مشروع المؤسسة.
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02  
 ي واا ارا. 

 

01داروا ا ا :.   
  .ا - أ

   .إاد ا ا -ب
  .ت إاد ا ا -ج

02ل ااد اي وإد اا :.   
  اد اي ز ت اة. -أ

   .اع   ز ا  وال ا  إز  -ب
  .ال ا ا اا ا  إز -ج
  .ا ا ت اا -د 

03 :راا ا  يا ا أ.  
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یقصد بالتنظیم التربوي تلك الأعمال التي یقوم بها مدیر 
 كلي كثیرة وتشمل ھو ،الثانویةفي المؤسسة سواء في المتوسطة أو 

 والبیداغوجیة من أجل ضمانم الأعمال التربویة نظِّ الأعمال التي تُ 
 .میةتمدرس التلامیذ وإنجاح العملیة التعلیمیة/التعلُّ 

تشكیل الأفواج التربویة وإعداد استعمال  ، نجدالأعمال من هذه    
الزمن للأقسام والأساتذة وعقد المجالس المختلفة وإجراء التقویم 

مثل تقریر  ،التربوي من اختبارات وفروض وإعداد التقاریر المختلفة
 ، وهو تقریر یشمل كل ما تم إنجازه خلال السنة الدراسیةالسنة نهایة

في بدایة الموسم  R.G.Fلمؤسسة ر اسیالتقریر العام ل وأ المنتهیة،

ویشمل كل ما نُظم من أعمال وتنظیمات تربویة انطلاقا  ،الدراسي
واستعمال الزمن  من ضبط تعداد التلامیذ الحاضرین في أول أكتوبر

بخدمات الأساتذة، حیث  یُطلقُ علیهما  ھوللأقسام والأساتذة، و
 یدرِّسهاالتي  لكل أستاذ عدد الساعات المسندة لكل الأقسام تظهر
ساعة  22لأساتذة التعلیم الثانوي و بالنسبة ساعة18 ة بــــالواجب منها

لأساتذة التعلیم المتوسط، والباقي من الساعات إما أن تكون ساعات  
  ناقصة. إضافیة أو
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01 :داروا ا ا :  
     -  أ

 ا ا: 
  

رسمیة تصدر عن مصالح  لخریطة التربویة وثیقة تنظیمیةا
التربیة للولایة تسمح بتحدید معالم التنظیم والتسییر للمؤسسة  مدیریة
في كل  بفتحهاعدد الأفواج التربویة المسموح فیها د حدّ یَ  ،التربویة

  .ما دعت الضرورة لذلككلَّ  مستوى دراسي، تخضع للتعدیل
 دارا ا:   

تعداد التلامیذ والوحدات  على ضوء الخریطة التربویة من حیث    
) خارجیة –نصف داخلیة  –ةیداخل( التربویة ونظام المؤسسة

والمرافق من قاعات ومكاتب، تنجز الخریطة الإداریة حسب 
     .المعتمدة المقاییس

إن فتح المناصب المالیة الإداریة في الخرائط یخضع لحجم 
استعمال المؤسسة، والنظام المعتمد في تسییرها حسب الحالات 

  التالیة: 
(  المناصب المالیة القاعدیة للمؤسسة الجدیدة عند إنشائها    - أ

 ر 01ا ( 
، النظام المناصب المالیة المرتبطة بحجم استعمال المؤسسة   - ب

 ) 02 ا ر الخارجي (
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المناصب المالیة للمؤسسات ذات النظام الخارجي + النصف  -ج 
 )03 ا ر (الداخلي 

المناصب المالیة للمؤسسات ذات النظام الخارجي + النصف     - د
 الداخلي + الداخلي. 

المناصب المالیة للمؤسسات ذات النظام الخارجي + الداخلي  -هــ 
  فقط .

  إاد ا ا:  -ب
 مصلحة الدراسة بهامن صلاحیات مدیریة التربیة تقوم ھي 

والامتحانات بعد سلسلة من الاجتماعات مع مدیري المؤسسات 
رئیس المصلحة بكشوف التلامیذ المتمثلة في الأعداد  دونیزوِّ  ذینال

في السنة لهم مستوى والمتوقع استقبا التقدیریة للتلامیذ حسب كل
خاصة نتائج الفصل (المدرسیة جهم الدراسیة المقبلة بناء على نتائ

ق إلى مختلف التوجیه المسبّ وتقدیرات  )الثاني للسنة الجاریةالأول و 
الشُّعب بالنسبة لتلامیذ الجذعین المشتركین علوم وتكنولوجیا والجذع 

  ؤخذ بعین الاعتبار طاقة المؤسسة.تكما  المشترك آداب،
  ت إاد ا ا:  -ج

  في التَّحَكُّمِ في: تتمثَّلُ 
 شریحة المناصب المالیة الممنوحة لقطاع التربیة. 
  قائمة المؤسسات التربویة المتوقع فتحھا في بدایة كل سنة

 .دراسیة
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على ضوء المعطیات السابقة تنجز المصلحة المعنیة بمدیریة 
لرؤساء المؤسسات غها للمؤسسات وتبلِّ التربویة  التربیة الخرائط

یشمل الإسناد التربوي   والذي التربوي التربویة لانجاز التنظیم
 الخریطة نهاتتضم على ضوء الضوابط التيلإنجاز استعمال الزمن 

  .للموظفین المناصب المالیةعدد الأفواج التربویة و حسب  التربویة
  ُي ھ الإداریةو تربویة عتمدة في وضع الخرائط الالمقاییس الم

 1997-01-06الصادر بتاریخ  16 المنشور رقم ھادالتي حدَّ 
 .1988-01- 13المؤرخ في  44والمعدل والمتمم بالمنشور

     ااج ا: -د
لتالي الضوابط التي على أساسها یتم تحدید انورد في الجدول 

   :عدد الأفواج قي الخریطة التربویة
طار  اطا   ا

دما  
 ا

ا  
  ت

 طا
ا   

1+2  14 
  تلمیذا 

40 
  تلمیذا 

في حالة عدم توفر الحد 
الأدنى لتشكیل فوج في 

یمكن تسجیل  2+1الطورین 
التلامیذ كل سنتین أو تشكیل 

  أفواج مركبة من مستویین 

3  20 
  تلمیذا 

40 
 تلمیذا 

 طا
ا  

1+2+3  26 
  تلمیذا 

40 
 تلمیذا 

  

  
  

 26  الأولى ثانوي
  تلمیذا

40 
 تلمیذا 

یعتمد في جمیع الجذوع 
  المشتركة

تلمیذا  20یعتد عند الضرورة  40 26ثانوي  2+3
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 طا  

كحد أدنى في الشعب القلیلة  تلمیذا   تلمیذا  عام 
  الانتشار

2+3 
تكنولوجي 

  وتقني

24 
  تلمیذا

36 
  تلمیذا 

تلمیذا في  20الضرورة عند 
  شعب التعلیم التقني

 أقسام 3
  خاصة 

20 
  تلمیذا

30 
  تلمیذا 

تلمیذا كحد  40یمكن اعتماد 
د فتح فوج واحد دغ أقصى

  عند  الضرورة 
:ا ا ا    

: تعتمد القاعدة التالیة في حساب الكماليفي التعلیم  -
  المناصب المالیة التربویة 
  الحجم الساعي الأسبوعي للمادة                         

  =....----- --------------  :ب المالیة صعدد المنا
                              22     

  :في التعلیم الثانوي -
  الحجم الساعي الأسبوعي للمادة                        

  =....----- --------------ة = ب المالیصعدد المنا
                              18  

 الساعي  الحجم: یفتح منصب مالي إضافي للباقي من
ساعات إذا اقتضت  10الأسبوعي للمادة إذا كان یساوي 

  الضرورة الملحة. 
ا  اول اا إ  04 05و    ادت او ا ل

ى ور وط.   
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02 :ل ااد اي وإد اا :  
   اة:ت  اي زاد   -  أ

بـــــمواصفات  اً مّ لِ ومُ  عاً لِ یتطلب من مدیر المؤسسة أن یكون مطَّ 
 ھذه جمع الأقدمیة والخبرة والكفاءة، تُ  أساتذة كل مادة من حیث

 المدیر الجدید عند نقل بهد المعلومات من خلال ما یتزوَّ 
من خلال المتابعة الیومیة لنشاطات الأساتذة في مختلف  أو ،المهام

أو تلك التي یقوم  ،والزیارات التربویة للأقسام الاجتماعات التربویة
في الواردة التوصیات والملاحظات  یستغلُّ حیث ، المواد ومفتش بها

   .النتائج المدرسیة التفتیش والمراقبة والمتابعة، أو من خلال تقاریر
یقوم مدیر الثانویة بضبط الإسناد التربوي في وثیقة رسمیة مثل 

  : التالي و مدون في الجدولھما 
  السنة الدراسیة: ......  ......المؤسسة : ...........المادة......

  المجموع   04  03  02  01    الأساتذة  13
            الأقسام    01

            التوقیت 
            الأقسام    02

            التوقیت 
              المجموع
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   .اع   ز ا  وال ا  إز  -ب
  

 یسمح ھامداغوجي بیاستعمال الزمن عبارة عن عمل تربوي و      
أنشطة بیداغوجیة وتربویة تحت تأطیر  للأفواج التربویة بممارسة

السابق التربوي  وحسب الإسناد ،الغرض لهذاالأساتذة المعینین 
لذا یجب  .نةدة وأماكن معیّ ذكره. تتم هذه  الأنشطة في أوقات محدَّ 

  :يھالتوقیت ثلاثة عناصر أساسیة  ھذاأن تتفاعل في 
 

 )العنصر البشري (الأساتذة 1-
 )عنصر الزمن (الوقت2-
  )المتخصصةن) المحلات أو القاعات العادیة و عنصر المكا3-

 دیُّ ـینبغي التقَ   ،توزیع الوقت على جداول الأساتذة والأقسامعند 
 الخاصة بكل مادة بالتعلیمات والمناشیر والمواقیت الرسمیة

 في المیدان على شكل وحدات بیداغوجیة قهاوإجراءات تطبی
الأسبوع بالتساوي عة على مختلف أیام موزّ  )دراسیة حصص(

 لونفقط؛ إذ یمثِّ  تهمخدم وفي ،دالة لتكون في صالح التلامیذوبعَ 
  .میةمحور العملیة التعلیمیة /التعلّ 

سن توزیع التوقیت على الوحدات التربویة بوضوح حُ و لنا ن بیِّ نُ ی
من إدارة الوقت وتسییره  نهامكِّ یُ  مما ،الحسن للمؤسسة السیرَ 
 استغلال الإمكانیات فیه م یتمُّ حكَ عن طریق تنظیم مُ  لالهواستغ
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حكمة تساعد ة مُ البشریة والمادیة المتوفرة في المؤسسة وفق خطّ 
  یة.المستمر طیلة السنة الدراس على التفاعل الدینامیكي

 : ماھالتوقیت إتباع مرحلتین أساسیتین  ھذایقتضي انجاز 
في جمع  : تتمثل هذه المرحلة والإعداد البیداغوجيمرحلة التحضیر 

  :مثل كل المعطیات والوثائق الضروریة
 
 لخریطة المدرسیةا. 
 توزیع خدمات الأساتذة. 
  إعداد جدول القاعات العادیة قهاالمؤسسة ومراف لهیاكل كشف :

 .المتخصصة وخاصة القاعات
  ُد بع دُّ عَ كشف تعداد التلامیذ حسب الأفواج والقوائم الأولیة التي ت

إلى السنة یه ومحاضر القبول والتوج ،السنة نهایةأقسام  عقد مجالس
 .الأولى

لةوالمعدّ  یهیةالمناشیر الوزاریة التوج. 
 ولة خلال انعقاد مجالس الأقسام والاقتراحات المتدا التوجیهات
 . ة الدراسیةنیة السافي نه مجالس التعلیمو 
  السنة الدراسیة لتحدید أنصاف أیام أو  نهایةرغبات الأساتذة في

 .ساعات التنسیق
  الجذاذات الملونة  –حضیر الوسائل المادیة: اللوحات الجداریة ت
مطبوعات استعمال الزمن  –استعمال الزمن للأقسام  مطبوعات –
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والعادیة القاعات المتخصصة  جداول استعمال –للأساتذة 
  .المخابرو 

   :ال ا ا  إزا اا  - ج
عند انجاز تها عدة شروط ومقاییس بیداغوجیة ینبغي مراعا ھناك

   نها:التوقیت وم
 بحصة أو  طهاتجنب وضع حصة التربیة البدنیة دون رب

 .بحصص أخرى
  تجنب برمجة ساعة واحدة في الفترتین الصباحیة والمسائیة

 .أجل ساعة واحدة الأستاذ من لتفادي إحضار التلامیذ أو
  تجنب برمجة ساعات فراغ بین الحصص للتلامیذ بصفة

 .خاصة
  تجنب برمجة حصتین منفصلتین لذات الفوج التربوي والمادة

 .والأستاذ في نفس الیوم
 یستحسن برمجة الحصة التطبیقیة قبل الدروس النظریة للمادة . 
 ء الفیزیا ، مثلتوأمة الأعمال التطبیقیة بین المواد العلمیة

 .والكیمیاء مع العلوم الطبیعیة.......الخ
 لحرص على تفادي الساعات المتتالیة لنفس المادة في الیوم ا

الأسبوعي  تهاالتخصص التي یزید توقی الواحد باستثناء مواد
 .)ساعات 05أكثر من (عن عدد أیام الأسبوع 

  ستغلال والاستفادة من الوسائل العلمیة بمراعاة الا تسهیلمراعاة
 .على مدار السنة الدراسیة الدراسیة ھجتوزیع المنا
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 في الفترة الصباحیة  ریسهاإعطاء الأولویة للمواد ذات الملمح بتد
 .الفترة المسائیة والساعات الأولى من

  مراعاة عدم زیادة الحجم الساعي للأستاذ عن خمس ساعات
  .في الیوم الواحد

 ساعاتیین على الأقل من أجل وم أوتخصیص نصف ی 
 .التربویة الداخلیة في التنسیق والندوات لهاستغلا

   :ت ا ا اّا -د
لانجاز التوقیت الأسبوعي،  عهابكیفما كانت الطریقة التي نتَّ 

  :بما یلي فلابد لاستعمال الزمن المنجز أن یتصف
  بتكثیف ساعات العمل في یوم واحد التلامیذ إرهاقعدم 

 .في یوم آخر ضهاتخفیو 
   في توقیت  )فراغات أو ساعات جوفاء(عدم إحداث فجوات

والإثقال على الإدارة والتلامیذ  التلامیذ لأن ذلك یؤدي إلى الملل
 إلى أعمال مكملة للمدرسة صهامعا، وإن وجدت فلابد من تخصی

 ).نشاطات ثقافیة ..الخ –مطالعة ( مؤطرة تكون منظمة و 
  ساعات كلما أمكن ) 04كاملة أربع ( استغلال الفترة الصباحیة

 .5 إلى 4من  تخفیض فترة المساء خاصةو 
   توزیع حصص المادة الواحدة على مدى أیام الأسبوع، حتى یبقى

 .بالأستاذ الفوج على اتصال دائم
  ا معینا متباعدة جهدأن تكون المواد التي تتطلب من التلمیذ

 طه.نشاللتلمیذ باستعادة  ومفصولة بمواد أخرى تسمح
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  مثلا: (غیر متوالیة كلما أمكن ذلك  بهةأن تكون المواد المتشا
 .)والفلسفة، الفیزیاء والریاضیات الفرنسیة والانجلیزیة، العربیة

    تحقیق الانسجام والتوافق في توزیع المواد الأساسیة وغیر
 .)1(الأساسیة

03 :راا ا  يا ا أ:  

الة تتماشى إعداد التنظیم التربوي بصورة صحیحة وفعّ إذا تَمَّ 
والتشریعات المدرسیة، واتُّبِعَ في ذلك تطبیق التعلیمات والتوجیهات 
الرسمیة، فسیحقق ذلك الأهداف المبرمجة في إطار تنظیم مختلف 

  النشاطات التربویة والمشروع التربوي للمؤسسة ومن ذلك ما یلي:

  لأداء النشاطات التربویة.توفیر الشروط الموضوعیة 
  خلق التوازن والانسجام بین مختلف النشاطات التربویة باستعمال

كل الوسائل المادیة والبشریة والهیاكل وتحقیق الأهداف المبرمجة، 
إضافة إلى حسن استغلال كل الإمكانیات والوسائل العلمیة والتعلیمیة 

 .لإجراء الأعمال التطبیقیة

                                                           
 1998جویلیة  27المؤرخ في  30/98ینظر أیضا إلى المنشور رقم  - 1

الفرعیة للتنظیم المدرسي الصادر عن مدیریة التعلیم الثانوي العام، المدیریة 
وضبط المقاییس، وفیه تمّ  التذكیر بتنظیم خدمات الأساتذة واستعمال الزمن، 
سواء في مرحلة الإعداد وتوزیع خدمات الأساتذة وتوزیع الحجم الساعي، أو 

  في مرحلة التنفیذ مع مراعاة مواصفات جدول التوقیت الیومي للفوج التربوي.



~ 29 ~ 
 

 ن وخلق دینامیكیة في العمل(زرع روح العمل تحقیق فعالیة الفاعلی
والتعاون بین الفاعلین في المؤسسة وذلك بتحسین وتطویر أداء الفعل 
التربوي للأساتذة وتثمین مجهوداتهم، وبالتالي رفع المردود والتحصیل 

 الدراسیین.
  ُّم في حركة التلامیذ في الدخول والخروج ومحاربة ضمان التحك

 .میذمن طرف الأستاذ أو التلا ظاهرة الغیابات سواء 
  ضمان الأثر للنشاطات البیداغوجیة والتربویة في التنظیم (ندوات

 .التنسیق) بین الوحدات التربویة
  ّم في توظیف الفائض من القاعات د یضمن التحكّ الإعداد الجی

 .في تنظیم النشاطات الثقافیة والحصص التدعیمیة
   َّالتجارب  إجراءو یر الحسن والفعال للدروس یضمن الس

 والتطبیقات.
  .یَسَهِّل عملیة الرقابة والمتابعة والتقویم  

السقوط في  تجنّب تحقیق هذه الآثار الإیجابیة، سیُمَكِّنُ من إنَّ 
  الآثار السلبیة التالیة:

  إرهاق التلمیذ بسبب عدم التنسیق بین المواد الأساسیة وغیر
للمواد الأساسیة  الأساسیة، ممّا ینجر عنه عدم استیعاب التلمیذ
 .خاصة في نهایة الفترة سواء الصباحیة أو المسائیة
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  التضارب في الأعمال التطبیقیة لنفس الأفواج في المستوى
نقص الأجهزة مما ینعكس سلبا على إجراء  إلىالواحد یؤدي 

  .التجارب
  إسناد أقسام الامتحان إلى الأساتذة الجدد (نقص الخبرة) یؤدي
 .والنتائج معاً  لدراسيضعف التحصیل ا إلى
  (أكثر من خمس ساعات) الزیادة في الحجم الساعي للأستاذ

 .ل من مردوده الدراسي والمعرفيیرهق الأستاذ ویقلِّ 
  الساعات المتتالیة لنفس المادة في الیوم الواحد (باستثناء مواد

 التخصص) یؤدي إلى ملل التلمیذ والأستاذ وعدم الفهم.
  من الفوضى  اترك الفراغات في جدول التوقیت یحدث نوع

 وعدم الاستقرار داخل المؤسسة مما یؤثر على التحصیل الدراسي. 
  عدم توحید نصف الیوم البیداغوجي یفقد التنسیق بین أساتذة

 .قیة والندوات الداخلیة)یالمادة الواحدة (الجلسات التنس

والشروط  لفة وبالمعاییرإن إعداد التنظیم التربوي بأشكاله المخت
یساعد على نجاح العملیة التربویة وتحقیق نتائج  ،والتقنیات المطلوبة

دراسیة ملموسة والنهوض بالناشئة نحو تحقیق رغباتها والوصول 
  المردود الدراسي الفعال. إلى

منة وتكنلوجیات حدیثة في البرمجة قإن عصرنا عصر ر 
 إلىظیم التربوي من بدایته الحاسوبیة، فعلى القائمین بإعداد التن

ة خصوصیة ا، استعمال هذه التقنیات الجدیدة مع مراعنهایته
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م في والقیام بالتعدیلات الواجبة، فنحن الذین نتحكَّ  المؤسسة
هها.   البرمجیات ولیس هذه الأخیرة هي التي تتحكم في أعمالنا وتوجِّ

:إ  ،عا ا ا   
البیداغوجي، سند تكویني لفائدة مدیري وحدة التسییر  - 1

مؤسسات التعلیم الثانوي والإكمالي، المعهد الوطني لتكوین 
 . 2005مستخدمي التربیة وتحسین مستواهم، الحراش 

  http://infpe.education.gov.dz/wp-
content/uploads/2018/02/gestion_pedag_livre.pdf.  

لالي وحوش عبد القادر، التنظیم التربوي یطیبي الج  -2
مذكرة تخرج لرتبة مدیر ثانویة، وعلاقته بالتحصیل الدراسي، 

المعهد الوطني لتكوین موظفي قطاع التربیة الوطنیة،  
السنة التكوینیة: البشیر الإبراهیمي بعین تموشنت، 

  ، تحت إشراف المؤلف.  2017-2018
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03  
 ا ا ا  R.G.F   

  

01 :.  
  . از :02
03:  أ.  
04:  اا   ا ا   ا.  
 . ا ا  ا  اي: 05
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01 : :  
التقریر العام عن سیر المؤسسة هو المرآة العاكسة لحیاة 
المؤسسة التعلیمیة وتنظیمها في جوانبها الإداریة والتربویة والمالیة، 

العمل التربوي والإداري الذي یمیز كل مؤسسة عن  كما أنه یبرز
ن الوصایة من استغلال غیرها، وهو في نفس الوقت وسیلة تمكّ 

المعلومات الواردة فیه للاطلاع على الوضعیة المبرمجة والقوانین 
  الجاري بها العمل في مجالات: 

 .تنظیم سیر الدروس 
 .التطبیق الحقیقي للمواقیت الرسمیة 
 لأساتذة.توزیع خدمات ا 
 .التشكیل المتوازن للأفواج التربویة 
 لمناصب المالیة الهیاكل التربویةالاستغلال العقلاني ل.  

   از:  -02
یتعاون أعضاء الفریق الإداري كل حسب مهامه وصلاحیاته 
على إنجاز الوثائق المختلفة التي یشتمل علیها هذا التقریر ویرسل 

التربیة في الآجال المحددة لإعداده وإرساله إلى مصالح مدیریة 
  وفمبر) نالتواریخ المحددة من طرف المصلحة قي أكتوبر أو  (حسب

03-   :أ  
التقریر العام عن تسییر المؤسسة أهمیته من تنوع  ستمدُّ یَ 

  الوثائق التي یشتمل علیها وهي: 



~ 35 ~ 
 

  قوائم الموظفین الذین التحقوا بمناصبهم. -
ة الوضعیات الإداریة للموظفین لأصناف المناصب المالیة قمطاب -

  المفتوحة في الخریطة.
 الأفواج التربویة والاستغلال الأمثل لإمكانیات المؤسسة في -

  مختلف الأنظمة.
الحجم الساعي الأسبوعي لكل مادة اعتمادا على المواقیت  -

  الرسمیة. 
  عقلاني لمختلف مرافق المؤسسة.لمدى الاستغلال ا -
تحدید الساعات الإضافیة لكل أستاذ ونصاب الساعات غیر  -

المستعملة في كل مادة لاستغلالها في تنظیم دروس الدعم 
سام السنوات قتدراك) في إطار التكفل بأوالمعالجة التربویة (الاس

ي الثانوي قصد تحضیرهم لامتحان في المتوسط والثالثة فالرابعة 
  آخر الطور. 

04: :ا   ا ا   ا ا   
وثائق أساسیة  10یتكون التقریر العام عن سیر المؤسسة من 

  هي: 
 ،نوفمبر 15الحاضرین الى غایة الكشف المفصل للتلامیذ  - 1

وهو كشف یعكس تعداد التلامیذ في كل فوج وفي كل 
 مستوى وفي المجموع حسب الجنس والصفة. 
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الكشف  تسجل في هذا :كشف مفصل للموظفین الإداریین - 2
أسماء جمیع الموظفین الواردة مناصبهم ضمن الخریطة 

  .خدماتتهاء باعوان النمن المدیر وا الإداریة للمؤسسة بدءاً 
 والكشف یشتمل على المعلومات التالي:  

 .الاسم واللقب 
 .الصفة: مرسم، متربص، متعاقد 
 تاریخ اول تعیین بالصفة. 
  ؤسسة.مول تعیین في الأتاریخ  

كد من التطبیق الفعلي للخریطة أمن هذا الكشف هو الت ا
مناصب المالیة المفتوحة، بالإضافة لالاداریة وتطابق الكشف مع ا

الى مراقبة الوضعیات الاداریة للموظفین المعینین من حیث 
   .مطابقتها للاصناف الواردة في الخریطة

   خدمات الأساتذة: -3
یر المؤسسة باعتبارها العام لس تعتبر أهم وثیقة في التقریر

  یة الوثائق. قمصدرا للمعلومات المطلوبة للانجاز مع ب
كل مادة وكل تخصص ورقة أو أكثر لضبط خدمات أساتذة 

  عمودا تتضمن ما یلي: 19ورقة مقسمة الى 
 للمادة عمود مخصص لتسجیل المناصب المفتوحة. 
 اسم ولقب وتاریخ میلاد الاستاذ. 
 أ.ت.ث....الخ -أ.ت.م : رتبة الاستاذ 
 صفة الأستاذ (مرسم، متربص، متعاقد وجنسیته( 
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 .تاریخ التعیین في المؤسسة 
  الأستاذ مع ذكر الأقسامالخدمة الاسبوعیة التي یقدمها 

  لیه وعدد التلامیذ في كل فوج.إالمسندة 
  دمة واجبة للأستاذ أسبوعیا.ختعیین أقصى 
 .تفصیل التخفیضات الأسبوعیة المستحقة 
  الى  8مجموع التخفیضات المستحقة (مجموع الأعمدة من

12(. 
 .الخدمة الأسبوعیة الصافیة بعد طرح التخفیضات 
 د القلیل من التلامیذ في الأفواج العد ةساعات مضافة نتیج

 التربویة. 
  ساعات مضافة نتیجة العدد القلیل من التلامیذ في الأفواج

 تلمیذا). 20من  لالتربویة ( أق
  15بعد إضافة العمود الخدمة الأسبوعیة الصافیة . 
   الفائضة في التوقیت الأسبوعي.بیان الساعات 
  عدد ساعات الساعات الإضافیة للأستاذ في حالة تجاوز

 .ساعة 18التوقیت الأسبوعي للنصاب القانوني 
 .خانة خاصة بالملاحظات  

: ا  
  التأكد من تطابق خدمات الأساتذة للمناصب المفتوحة في

 الخریطة التربویة.
  احترام مقاییس إسناد الأقسام للأساتذة.  
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  تناسب تخصص الأستاذ للمادة المسندة مدى المستویات و
 إلیه.

 .استحقاق الساعات الإضافیة 
  حساب أقدمیة كل أستاذ بالمؤسسة لمعرفة استقرار التأطیر

  البیداغوجي وتحسب لمعالجة الفائض إن طُرِح) 
  . تعلیم اللغات الاجنبیة.4
  .. تطبیق المواقیت الرسمیة5

من أهم وثائق التقریر العام لتسییر المؤسسة، وهي في حقیقة 
المواد للوثیقة الثالثة المتضمنة الأمر عبارة عن خلاصة حسب 

أن تكونا متطابفتین في البیانات  بخدمات الأساتذة وعلیه یج
  المتعلقة بـــــ: 
 .مجموع النصاب الأسبوعي للمادة 
 .نصاب الخدمة الواجبة في المادة 
 .مجموع التخفیضات 
 .نصاب الخدمة الصافیة 
 .الساعات غیر المستعملة 
 .الساعات الإضافیة 
  الأفواج التربویة في كل مستوى.عدد  

 : ا  
  مراقبة المواقیت المعمول بها ومدى تطابقها مع المواقیت

 الرسمیة.
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  ُّق من المجامیع المسجلة في مختلف الخانات.التحق 
  ُّق من صحة خدمات أساتذة المادة الواحدة.التحق 
 .تحدید الساعات الإضافیة لكل أستاذ 
 ات الفائضة.عاستغلال السا 

  . مواقیت الأقسام:6
عبارة عن كشف یتضمن مجموع المواقیت الأسبوعیة للأفواج 

یبیِّن الى جانب كل حصة المادة المدرّسة واسم  ،التربویة بالمؤسسة
  الأستاذ المكلف بتدریسها.

 : ا  
 .التاأكد من التنظیم الفعلي المخصص في كل مادة 
 توزیع الحصص على تعلیمات التربویة في لمدى مراعاة ا

 أیام الأسبوع.
  . مواقیت الأساتذة: 7

هي صورة مطابقة للأصل للجداول الأسبوعیة لتوقیت الأساتذة 
 نتتضمن اسم الأستاذ ومادة اختصاصه وتبیی ؛حسب الاختصاص

  توزیع تواریخ حصص المادة في الیوم وعلى امتداد الأسبوع. 
  ا :  

مراقبة مدى تطبیق المقاییس التربویة في توزیع الحصص على 
یام معینة والتفریغ منها في أأیام الأسبوع بحیث لا یكون تجمیع  في 

 الأیام المتبقیة. 
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   :عادیة والمتخصصةال استعمال المحلات :9و 8 
تبین الاستعمال الیومي للحجرات العادیة والمتخصصة وتسمح 

وبیان فترات شغورها قصد  ،للأقسام المتنقلةبضبط التواجد الیومي 
  الاستعمال في ممارسة أنشطة أخرى غیر التعلیمیة.

 : ا  
  تحقیق التوازن في توزیع الأفواج على المحلات المتخصصة

 والعادیة.
  أفواج على القاعات  بضمان استعمال الوسائل ببرمجة تناو

 ).مخابر الإعلام الآلي -ورشات - المتخصصة (مخابر
  التأكد من تنظیم الحصص التطبیقیة تماشیها مع التعلیمات

 البیداعوجیة. 
   .، إعلام آلي)ورشات ،مخابر(المحلات المتخصصة 

  . اللفات الحیة -10
   

  : ا ا  ا  اي: 05
یعتبر التقریر العام لسیر المؤسسة مشروعا تربویا یتضمن 

  عملیات بیداغوجیة عددها خمسة وهي: 
 تحضیر الخریطة التربویة بجمیع معطیاتها. - 1
 نجاز عملیة الإسناد وفق المقاییس المعتمدة .إ - 2
 تشكیل الأفواج التربویة وِفق المعاییر التربویة. - 3
 التوقیت الأسبوعي للتلامیذ والأساتذة. - 4
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 محتویات التقریر العام وإنجازه.  - 5
العنصر الأساسي الذي یتضمَّنه هو تنظیم التربوي فالأما 

وضوع حدیث رجال التربیة ماستعمال الزمن الذي یكون دائما 
  خول التربوي المدرسي من كل سنة دراسیة. دخاصة إبان ال

فیما یتعلق  كما تختلف آراء القائمین على الشأن التربوي
فهناك مَن یرى أن یُصاغ ، وضع استعمال الزمن لبطریفة ووسائ

استعمال زمن خاص بها حسب ظروفها،  لكل مؤسسة تعلیمیة
 الغرضعدة لهذا موهناك مَن یفضل التقیُّد بالشبكة المخصصة وال

  صیب أو تخطأ.لقطع الطریق أمام اجتهادات قد تُ 
بالرأي  الأخذ -في رأینا – ستحسنیُ  ،وللجزم في هذا الموضوع

 الثاني مع بعض الاستثناءات لأسباب تعود الى مكان تواجد
وطبیعة المسالك والطاقة الاستیعابیة ومدى توافر  المؤسسة التربویة،

  التجهیزات.
صة لانشاء استعمالات الزمن دون شك فالشبكات المخصّ 

نجزت بكیفیة دقیقة وهادفة حتى تتیح للمتعلمین متابعة صیغت وأُ 
نهم من الاستفادة من الأدوات والتجهیزات یمكّ الدراسة بشكل متوازن 

  الدراسیة المتوفرة.  
العلاقة بین التنظیم التربوي  أنَّ  ما سیق ذكره، من خلال نستنتج

إذا تمَّ إعداد التنظیم  ؛أنه  والتقریر العام لسیر المؤسسة 
التربوي بكل دقة مع تطبیق كل ما ورد من قرارارت ومناشیر 

إنجاز التقریر العام لسیر  -بدون شك-ذلك  تیحسی ،وتعلیمات
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المؤسسة بكل جدیة وموضوعیة خالیا من النقائص التي غالبا ما 
 05(خدمات الأساتذة) والوثیقة رقم  03نجدها في الوثیقة رقم 

(تطبیق المواقیت الرسمیة، وتنعكس على عملیة التقویم والنتائج 
 المدرسیة.
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05 
 ي واا  وع ا  

01.وع ا ممر اطا :  
02وع ا ادإ :.  

  :   و ات. 2-1
  :  ار ال ا و ات. 2-2

  2-3 : وا ا .  
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على  زاماً أصبح لِ  ،الألفیة الثالثةمنذ نهایة القرن الماضي وبدایة 
المنظومة التربویة الجزائریة أن تقوم بإصلاحات جذریة سواء في 
مناهجها الدراسیة أو طُرقها التربویة أو في طُرق تسییر مؤسساتها 
التعلیمیة التي تعددَّت وتنوَّعت وانتشرت في ربوع الوطن لشاسعة 
مساحته نظرا لتزاید عدد المتمدرسین وتطوره نتیجة للنمو 

هة، وتطلُّعات الأُسَر الجزائریة لتعلیم وتربیة الدیموغرافي من ج
  .ة أخرىهج من أبنائها ذكورا وإناثا

العالم أصبح  یشهد تطورا كبیرا في مختلف  أضف إلى ذلك أنَّ 
المیادین الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة وخاصة في مجال 

یسیر بوتیرة أصبح وهو تطور  التكنولوجیات الحدیثة وعلوم التربیة،
المعارف  تراكمسارعة إلى درجة یصعب التحكم فیها، نتیجة مت

  والاكتشافات العلمیة والتكنولوجیة.
على القیام  راً جبَ في ظل هذا التطور، أصبح النظام التربوي مُ     

حاجات  ب معوطرق التعلیم حتى یتجاوَ  بتعدیلات في المحتویات،
  المتعلم في هذا القرن.

السابق یعتمد على طرائق التعلیم كان النظام التربوي في 
المیكانیكیة الجامدة، التي جعلت المتعلم عبارة عن جسم  نعمل على 
حشو ذهنه بعلوم ومعارف، دون أن نهتم بشخصیته وأذواقه ورغباته 

ض تتعرَّ طُرق التدریس  ودوافعه وقدراته ومحیطه، الشيء الذي جعل
بدائل تتسم بأكثر  لإیجاد مُلِحاً  التفكیرأصبح و  ،لعدة انتقادات
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س التفاعلات المستمرة بین ة قائمة على معاییر علمیة، تدرُ كیدینامی
من جهة  وبین التلامیذ ومعلمیهم وبیئتهم ومجتمعهم ،التلامیذ أنفسهم

  .أخرى
في ظل هذه التغیرات، وفي مجال التسییر التربوي والإداري 

لتربیة الوطنیة على وزارة ا داغوجي والمالي والمادي، أصبح لزاماً یوالب
ت مجموعة من رَ أصدَ ف ،س العمل بمشروع المؤسسةإرساء أسُ 

ب في التسییر بصورة و لتشریعیة لترسیم هذا الأسلاالنصوص 
ؤساء المؤسسات ومصالح مدیریات التربیة وهیئات مة رُ رسمیة، مُلزِ 

  .)1(التفتیش والمراقبة العمل بمشروع المؤسسة 
01 ممر اطوع : ا:ا  

فیما یلي القرارات والمناشیر والتعلیمات التي صدرت لتوضیح 
ابتداء من  العمل بمشروع المؤسسة، فكانت إطارا لبدایة العمل به

  .في جمیع مراحل التعلیم 2006/2007ول المدرسي خالد

                                                           
أن المؤسسات التربویة عبر مسیریها  -عتقد البعضكما ی –هذا لا یعني  - 1

م مشروع المؤسسة قانونیا، بل كنا یلم یكونوا یعملون بأسلوب المشاریع قبل ترس
نعمل بالمشاریع، ولكن لكل رئیس مؤسسة وطاقمه الإداري والتربوي، اجتهاداته 

دراسیة وتقنیاته وآلیاته التي یعمل بها لتجسید الأعمال الموزعة طوال السنة ال
بالطریقة التي كان یراها مناسبة، دون أن یُقدم مشروعاً في شكل كُتیب  
مُمضي من طرف أعضاء مجلس التربیة في المتوسطات ومجلس التربیة 
والتوجیه في الثانویات إلى مصالح مدیریة التربیة للمصادقة علیه، ویطالب به 

  المفتشون أثناء زیاراتهم للمؤسسات. 
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1 -1  : ر ر153/2006ا   رخقضى  06/06/2006ا
تقرر العمل بمشروع ، إذ  المؤسسةبتفعیل مشروع العمل بمشروع 

في جمیع  2006/2007ول المدرسي خالمؤسسة ابتداء من الد
 .مراحل التعلیم

مشروعي العمل ب 2006جوان  06مؤرخ في 17 القرار رقم: 1-2
تحدید أهداف  تمّ وفیه  ،المؤسسة والمصلحة وتنظیم العمل بهما

  .في مادته الخامسة مشروع المؤسسة
اعتبر هذا القرار أحد العناصر الهامة في تقییم مردود  

  فیما یلي:  تكمن مهمته ن أنّ بیَّ ها و یالمؤسسة التعلیمیة وأداء موظف
  تعلیم الممنوح.التحسین نوعیة 
 .رفع الأداء المدرسي 
 .ترقیة الحیاة المدرسیة داخل المؤسسة التربویة 
 فق علیها. لمتَّ إشراك الجماعة التربویة لتنفیذ الخطة لتربویة ا  

عملا وجاء في مادته الأولى و  ،مادة 23على  اشتمل هذا القرار
المتعلقة  2002أفریل  30بقرارات مجلس الوزراء المنعقد في 

  بإصلاح المنظومة التربویة ما یلي: 
"یهدف هذا القرار في إطار التشریع والتنظیم الجـاري بهـما 

وإلـزامیة العمـل  ،والمصلحـةالعمـل إلى تأسیس مشروعي المؤسسة 
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بهمـا في نظام تسییر المـؤسسات التعلیمیـة في جمیـع مـراحلها 
  .)1(ومختلف المصالح الإداریة التابعة لقطاع التربیة الوطنیة"

مشروع المؤسسة أسلوبا ومنهج عمل «اعتبر  ادة اموفي 
المؤسسة في تسییر المـؤسسات التعلیمیـة وخطة ترسم معالم وأهداف 

وتحدد منهجیة وأدوات تحقیقها في فتـرة زمنیة معینـة، یضعها 
أعضاء الجماعــة التربویة بمسـاهمة جمیـع الشـركاء مع المؤسسة، 

رتها المـؤسسة ویعملون على تطبیقها لتحقیق الأهداف التي سطّ 
لنفسها وفقا لأولویاتها وخصوصیاتها والإمكانیـات المتوفـرة لـدیهـا، أو 

  .»تبادر بالحصول علیها في حدود ما یسمح به القانون التي
التلمیذ منطلق كل العملیـات المسجلة «هذا وقد جعل هذا القرار

، ویتم العمل )2(»في مشروع المـؤسسة باعتباره محور العمل التربوي
المرجعیة العامة  في إطار وُ"بمشروعي المؤسسة والمصلحة 

والأحكام ، بمشروعي المؤسسة والمصلحةالتي یستند علیها العمل 
وبالموارد البشریة  القانونیة والتنظیمیة الجاري بهما العمل؛

والإعتمادات المـالیة والـوسائل المـادیة المخصصـة للمؤسسة 

                                                           

یتضمن تأسیس  2006جوان  06مؤرخ في 17رقمالفرار  من 01المادة  -1 
  مشروعي المؤسسة والمصلحة وتنظیم العمل بهما.

  من نفس الفرار. 03المادة  - 2
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 ، )1(والمصلحة، أو التي یتم الحصول علیها في إطار القانون"
ت صیاغة المشروع تح«یة فكی وتضمنت المواد الأخرى مثلا

مسـؤولیة رئیس المـؤسسة بإشراك فریق للتنشیط الذي یختار من بین 
، وأن )2(»أعضـاء الطـاقم الإداري والتـربوي والشركاء في المؤسسة

یقدم المشروع بعد صیـاغته إلى مجلـس التـوجیه والتسییـر في «
التعلیم الثانوي، أو مجلس التربیة والتسییر في التعلیم المتوسط، أو 

مدرسة في التعلیم الابتدائي من أجل تبنیه، ثم یقدم رئیس مجلـس ال
واعتبرت المادة ، )3(»المؤسسة نسخـة من المشروع إلى مدیریة التربیة

وثیقة رسمیة یمكن استغلالها «مشروع المؤسسة من هذا القرار  8
ة لتفعیل أدوار طَّ من طرف هیئة التفتیش، و"یعد مشروع المصلحة خُ 

مستـوى الهیئـات الإداریة في مجال التخطیط المتعاملین على 
  .)4(»والتنظیم والتنشیط والمتابعة والتقییم

ة التي س، كل مدیر یؤسس لنفسه مشروعا لسیر المؤسَّ أوبذلك بد
بقیة أعضاء الجماعة التربویة وعلى رأس ذلك  بإشراكیشرف علیها، 

ر من عملیات متوفّع طَّ سَ فیذ ما یُ نالطاقم التربوي في إعداد وت

                                                           
نات مالیة أو امن نفس القرار، علما بأنه لم تقدم أي موارد وإمك 04المادة  - 1

زانیة خصَّص بند في ذلك في میمشروع المؤسسة والعمل به، ولم ی مادیة لترسم
  تسییر المؤسسات أو مدیریات التربیة.

  من نفس القرار. 6المادة  - 2
  من نفس القرار.7المادة  - 3
  من نفس القرار.79المادة  - 4
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كنت یومها ها خلال مدة زمنیة تتراوح بین سنة وثلاث سنوات. قیبتط
 تعقدنا مع السادة مفتشي الثانویابعد أن و  ،مدیر ثانویة آنذاك

 هلو بدَ  مدیركل خلالها ولقاءات تربویة أدلى  والمتاقن عدة ندوات
مشروع ، لم نستوعب أهداف ره اتجاه العمل بمشروع المؤسسةوتصوِّ 

یا في الإعداد والتنفیذ والمتابعة، قتدریبا تطبی حیث لم نتلقَّ  المؤسسة
 إلیهاتنا قرض مختلف النظریات والتجارب التي سبعالاكتفاء ب وتمَّ 

   .مجموعة من الدول
لم تتمكن مصالح مدیریات التربیة ولا هیئة التفتیش من وضع 

اء في سو  ،بنى على أساسها مشاریع المؤسساتمشاریع لها تُ 
ي ما كان قالثانویات، وب أوالمتوسطات  أوالمدارس الابتدائیة 

 ص التكوین وعدم تسخیرقعلى ورق بسبب ن حبراً  آنذاكر طَّ سَ یُ 
مشاریع میزانیات التسییر  إطارالمادیة والمالیة في  الإمكانیات
 .للمؤسسات

ن أب ،هذه الفترة التي طُلب منا تقدیم مشروع المؤسسةفي أتذكر     
 كانوا غیر مقتنعین بجدواه نظراً  ،الكثیر من الزملاء في المیدان

ول خللأعمال الإداریة المتراكمة على عاتقهم خاصة في الد
المدرسي الذي كان بأخذ الجهد الجهید من الوقت والاهتمام أكثر 
من التفكیر بالعمل بمشروع المؤسسة رغم أهمیته، وبسبب انعدام 

یة وعدم إشراك الفریق التربوي ومفتشي الإمكانیات المادیة والمال
  .المؤسسیةالمواد في مشروع 
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 1-3 المتمم  17/06/2006المؤرخ في  297: القرار رقم
المعدل  02/03/1991المؤرخ في  176للقرار رقم 

 المتمم لمھام مدیر مؤسسة التعلیم الثانوي و
من القرار رقم  05المادة  أحكام منالمادة الثانیة  تعدیل رقرَّ توفیه 
المحدد لمهام مدیر مؤسسة  1991مارس  02المؤرخ في  176

یقوم المدیر بتنشیط مختلف  «ررت كما یلي: التعلیم الثانوي حیث حُ 
یتعلق بتنفیذ مشروع  سیما مالاالمصالح القائمة والتنسیق بینها 

تحت المؤسسة ویسخر الوسائل البشریة والمادیة والمالیة الموضوعة 
تصرف المؤسسة في خدمة المصلحة العلیا للتلامیذ فهو بهذه 

، كما أتممت »الصفة یضطلع بدور بیداغوجي وتربوي واداري ومالي
: كما یلي تر وحرّ  91/ 176من القرار رقم  07المادة أحكام 

 : یكون مدیر مؤسسة التعلیم الثانوي مسؤولا عما یلي«

 ار التنظیم الجاري به العملتسجیل التلامیذ الجدد وقبولهم في إط -
 . ضبط خدمات المدرسین وتنظیمها -
 . التنظیم العام لأنشطة التلامیذ وجداول توقیت الأقسام -
 . تطبیق التعلیمات الرسمیة المتعلقة ببرامج التعلیم في المؤسسة -
وضع الإجراءات الضروریة لتشكیل الأفواج التربویة قصد تحقیق  -

 .ییف الأنسب في عمل الأساتذةالتنسیق الأفضل والتك
 . تحضیر مجالس التعلیم ومجالس الأقسام وعقدها -
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 . وضع الإجراءات الضروریة لتحسین تكوین المدرسین -
 .إعداد مشروع مؤسسته والسهر على تنفیذه وتقییمه -
 .الأساتذةتوفیر الوسائل التعلیمیة واستعمالها من طرف  -
 .»نتائج التلامیذ ات الضروریة لتحسینءجراوضع الإ -

المؤرخ في  297القرار رقم أما المادة الرابعة من أحكام 
من القرار رقم  11المادة  أحكامنهایة  ، فقد تمَّمت17/06/2006

یقوم مدیر المؤسسة خلال هذه «: یلي كما توحرر  ،17691
البیداغوجیة المطروحة لدراستها في  الإشكالیاتالزیارات بتسجیل 
من  14المادة لت أحكام عدّ  5وفي المادة ،  »مجالس المؤسسة

: يكما یات نوحرر  1991مارس  02المؤرخ في  91-17القرار رقم 
طلع به مدیر مؤسسة ض: یهدف الدور التربوي الذي ی14المادة «

تفعیل دور كل عناصر الجماعة  إلىالتعلیم الثانوي بصفة خاصة 
المؤسسة  أعدتهالتربویة وتوجیه نشاطهم نحو المشروع الذي 

والى توفیر جو من شانه تكوین مجموعة متماسكة قادرة على تذلیل 
  .»ضد الصراعات المحتملة وتفادیها نالصعوبات وتحصی

، جاء ما یلي: 2006/ 297القرار رقممن  المادة السادسةفي     
مارس  02المؤرخ في  176من القرار  15المادة  أحكامتعد «

 أسلوبیشكل  أنینبغي  : وتحرر كما یاتي أعلاهوالمذكور  1991
مشروع المؤسسة حافزا یساعد على تمتین علاقات المدیر بالعمل 

وعمال  وإداریین أساتذةمع التلامیذ ومختلف الموظفین من 
شعور لودفاعا ل، التلامیذ وبقیة الشركاء وأولیاءالخدمات 
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بالمسؤولیة قصد رفع مردود المؤسسة وتحسین نتائجها في جو 
  .»التعاون والتضامن

من القرار رقم  17المادة  أحكام تممَّ تالمادة السابعة وفي      
تساعد التقاریر الیومیة  أنیجب «: وتحرر كما یاتي 91/ 176

ف الموظف المكلّ  أودراسات والمقتصد لالتي یقدمها نائب المدیر ل
 : مما یلي التأكدبالتسییر المالي مدیر المؤسسة على 

  الشروط المعنویة والأخلاقیة والمادیة لتسییر أنشطة التلامیذتوافر  -
 الجهود لمنح تعلیم ناجح وتربیة مطبقة للأهداف تضافر -

 . المرسومة للتعلیم الأساسي
  .»التطبیق المرحلي لتنفیذ مشروع المؤسسة -

وفي تقییم المدیر للعلاقات التفاعلیة مع المحیط الخارجي      
من  20المادة  2006/ 297رقمأتمت المادة الثامنة من القرار 

 :یأتيكما  وحررت 91/ 176القرار رقم 
علاقات تفاعلیة مع المحیط الخارجي قصد تحقیق  یقیم المدیر«

 التاسعة:المادة ت كما أتمَّ  ،»المؤسسةرة في مشروع المسطّ  الأهداف
وحررت كما مكرر  23 أعلاه بالمادة 91/ 176القرار رقم  أحكام

  .»المؤسسة أرشیفى مدیر المؤسسة تنظیم وحفظ یتولَّ « :یلي
المعدل والمتمم  2006/ 297رقموأهم حكم جاء به القرار      

بموجبها التي المادة العاشرة مدیر الثانویة هو ما جاء في لمهام 
 توحرر  1991 91/ 176من القرار رقم  31المادة  أحكام عدلت

 :یلي كما
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یقوم المدیر بالتعاون مع الموظف المكلف بالتسییر المالي والمادي «
مشاریع المیزانیة بما في ذلك تقدیرات المصاریف  لإعدادللمؤسسة 

ص لتنفیذ مشروع المؤسسة ویقدم بالاشتراك معه الحساب صّ خالتي ت
  . »مجلس التوجیه والتسییر والسلطة السلمیة إلىالمالي 
ق هذه المادة إلى طبَّ لم تُ  ،شتي في المیدانعایَ غیر أنه حسب مُ      

ت علیه حسب ما نصَّ  2009غایة إحالتي إلى التقاعد مع بدایة 
صص ختقدیر المصاریف التي تكیف یتم هذه المادة، ولا أدري 

الجدیدة للمیزانیة المطبقة مذ نة في المدوَّ  المؤسسة لتنفیذ مشروع
بعین الحسبان ذلك؟ سؤال  ذلك ، وهل یتم الأخذ2018- 01-01

  ؟أتركه لذوي الاختصاص
أن میزانیة التسییر للمؤسسة  ،قد یكون الجواب على هذا التساؤل

كل  مدرس، وأنّ التربویة توضع من أجل خلق الظروف الملائمة للتَّ 
في هذا الاتجاه. وهذا الجواب واضح لا غبار علیه  بنودها تصبُّ 

 یكون میزانیةال فيص بند صِّ خُ هل غیر أن ألإشكال المطروح: 
عن البنود التي تدخل  النظر لتنفیذ مشروع المؤسسة بغض اً صریح

   ؟تنفیذ الأهداف التي أنشئت بموجبها المؤسسة إطار في
یقي هو ذلك مشروع المؤسسة الحق ، أنَّ ذلك أنه حسب اعتقادي

ل لمهام المؤسسة التعلیمیة حتى یكون للمتعلم دور المشروع المكمِّ 
 في الحیاة المكملة للمدرسة.   
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المعدل  17/06/2006المؤرخ في  291القرار رقم : 1-3
والمحدد لمهام  02/03/1991المؤرخ في  175والمتمم للقرار 

  ، جاء فیه:مدیر المدرسة الأساسیة
من مهام المدیر تنفیذ مشروع المؤسسة ویسخر الوسائل  -     

 )  2البشریة والمادیة والمالیة لخدمة التلمیذ. (المادة 
تفعیل دور كل عناصر الجماعة التربویة وتوجیه نشاطه نحو  -   

 المشروع. 
ي یقدمها كل من مستشار التربیة تساعد التقاریر الیومیة الت -   

ر المؤسسة على التأكد من التطبیق المرحلي المسیر المالي مدیو 
 لتنفیذ مشروع المؤسسة.

د تحقیق صقیم المدیر علاقات تفاعلیة مع المحیط الخارجي قیُ  -   
  الأهداف المسطرة في مشروع المؤسسة.

المؤرخ في  716/10 المنشور الوزاري رقم: 1-4
جل عقد أوالمتضمن إعداد خطة عمل من  06/10/2010

  فیه: جاء ،النجاعة
 جل عقد النجاعة.أإعداد خطة عمل من  -     
ترتكز الضوابط التنظیمیة الجدیدة لمشروع المؤسسة من اجل  -     

الالتزام المعنوي والإداري  - إعداد عقد النجاعة على: شمولیة التفكیر
المتابعة المبنیة على أساس استمرار التنشیط  -بتحقیق النتائج 

  والتفعیل.
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 30/09/2010المؤرخة في  1850رقم المراسلة : 1-5
تم . وفي هذه المراسلة المتضمنة مشروع المؤسسة وعقد النجاعة

 المناشیر المتعلقة بمشروع المؤسسة.تحلیل ما جاء في القرارات و 
  :جاء فیه: 184/94: المنشور 1-6

 تشجیع وتدعیم التكوین بالمجهود الفردي والتبادل الجماعي.  -     
إدخال أسالیب جدیدة تجعل الجماعة التربویة تساهم بصفة  -     

فعالة منسجمة في إطار نشاط جماعي یؤدي إلى نوع جدید من 
 العلاقات ألا وهو مشروع المؤسسة.

  جاء فیه: : 293/06القرار رقم :  1-7
تنفیذ الخطة البیداغوجیة في تدریس المادة في إطار العمل  -     

 بمشروع المؤسسة.
  :جاء فیه : 294/06القرار رقم: 1-8
  .��1تبني مشروع المؤسسة بعد صیاغته -  

نستخلص من هذه النصوص من قرارات ومناشیر أنها أحاطت 
بموضوع مشروع المؤسسة من حیث الإطار القانوني، والذي من 

أن الأرضیة القانونیة التشریعیة قد أوجدت  مسیّرالخلاله یفهم 
  ووَضعت مشروع المؤسسة كمشروع لتجسیده میدانیا.

                                                           
بوعیزم حكیمة، دور مدیر المتوسطة في تفعیل و ینظر: مخیسي حلیمة  - 1

مشروع المؤسسة، مذكر تخرج لرتبة مدیر متوسطة، المعهد الوطني لتكوین 
-2015إطارات التربیة، البشیر الإبراهیمي، عین تموشنت، السنة التكوینیة 

  . (تحت إشراف الكاتب). 2016
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02:وع ا ادإ :   
من خلال النصوص المذكورة أعلاه، نجد أن إعداد مشروع 
المؤسسة من مهام المدیر والفریق الإداري والتربوي، كل في 

وفي إطار المهام المكلف بها كل فرد من أفراد  ،اختصاصه
  الجماعة التربویة تأدیتها حسب وظیفته. 

هذا ویمر إعداد مشروع المؤسسة عبر مراحل محددة ابتداءً من 
جمع وتحلیل المعطیات وتشخیص وضعیة المؤسسة في مختلف 
المجالات، إلى مرحلة التقییم مروراً بمرحلة التخطیط وتنفیذ العملیات 

مبرمجة في إطار المشروع، نجمل هذه المراحل ونختصرها فیما ال
  یلي:
: وهي مرحلة تشخیص : مرحلة تحلیل وجمع المعطیات2-1

وضعیة المؤسسة من حیث النتائج المدرسیة ووضعیتها المادیة 
وإمكاناتها المتوفرة أو التي یجب توفیرها. یقوم بهذه المرحلة فریق 

نه المدیر من أجل إحصاء وجمع المعلومات قصد  القیادة الذي یُكَوِّ
تحدید الحاجیات سواء أكانت تربویة / بیداغوجیة أم مادیة بشریة/ 

  اجتماعیة. 
بعدها تُصَنَّف هذه الحاجیات حسب أولویاتها لیتمَّ التركیز في    

وضع الاستراتیجیات المناسبة من خلال برمجة مجموعة من 
: إذا عُرف الداء وُجد الدواء، العملیات، وإیجاد الحلول، عملاً بالقول

ة أو على الأقل التفكیر في إیجاد الحلول أو التقلیص من حِدَّ 
  حتى لا تتراكم المشاكل ویُستعصى حلُّها. الصعوبات في التسییر



~ 57 ~ 
 

  : مرحلة اختیار الحلول المناسبة وتنفیذ العملیات: 2-2
  تعتبر هذه المرحلة هي المشروع ذاته، إذ فیها یتم ما یلي:

 .تشكل فرق تربویة وبیداغوجیة للبحث عن الحلول 
  الحلول المناسبة وتبرمج العملیات وتوضع اریختا یتم 

 .یجب بلوغهاالتي  تحدد الأهدافالوسائل و 
   یسهر تسمح بتحقیق الأهداف المحددةالتي مرحلة التنفیذ .

ضع یأفواج أو خلایا و  منفریف القیادة الذي یتشكل 
أو تقویة نقاط  ،المشاكل المطروحةللتجسید لحل  ابرنامج

مثل الدعم  ،من مجالات الحیاة المدرسیة القوة في مجالٍ 
البیداغوغي والتنشیط الثقافي والریاضي خارج أوقات 

أو القیام بأعمال ضمن الجمعیة الثقافیة والریاضیة  ،الدراسة
ما یقوم به لِ  كملةً تَ أو مشاریع خاصة بكل مادة  ،للمؤسسسة

 سیق ودروس وتقویم وتقویة...الخ.نتالأساتذة من 
  محترما كل ما یبرمج في المؤسسة في إطار مشرعها یكون

في القرارات  والبرامج الوطنیة المنصوص علیها للأهداف
والنصوص التشریعیة مع ترك روح المبادرة للإضافة 

   والإبداع.
تسمح هذه المرحلة بتخطیط وبرمجة وتوزیع المهام على      

 والتلامیذ، فهي تعتبر مرحلة تنفیذ النشاطات المقررة.العاملین 
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  والتقویم: مرحلة التقییم : 2-3
كل مشروع له أهداف یرید أصحابه تحقیقها، ولذلك تُعَدُّ مرحلة  

التقییم هامة، إذ بها تتم متابعة المشروع وتسمح بالكشف عن النقاط 
إجراء  أو الایجابیة والسلبیة. وإذا اقتضى الأمر تعدیل المشروع

، أو تبرمج عملیات وتحقیق أهدافه نهایته إلىبه تغییرات للوصول 
ر المشروع على المدى طِّ م المراحل الأخرى خاصة إذا سُ أخرى تتمِّ 

  المتوسط أو البعید.
نذكر أنه لا یوجد مجال في الحیاة بصفة عامة،  ،في الأخیر

اقتصادیة، اجتماعیة، سیاسیة، شخصیة حیاتیة، بدون أن تكون 
وراءها مشاریع تُسطَّرُ لتنفیذها. لهذا نرى أن مشروع المؤسسة 
التربویة یدخل في هذا الإطار، فلا یمكن أن نتصور أن مؤسسة 

لتحقیقها وتأمل تربویة لیس لها برامج ومخططات ومشاریع تسعى 
  تحقیق ما هو أفضل وأنجع، لهذا نرى ما یلي: إلىالوصول 

عندما وُضع مشروع المؤسسة لتطبیقه في المؤسسات التربویة  -
ه مشروع مستورد من ، الكل كان یرى إلیه أنَّ 2006ابتداء سنة 

نتیجة  التجربة والتكوین الخارج، وسبب هذا الاعتقاد راجع إلى نقص
أكبر عدد من  إلىع الاستشارة یت الوصیة بتوسعدم قیام الجها

الصعوبات  تتلوها مرحلة التجریب وتدارك ،الفاعلین قي المیدان
  وبعدها تصدر تلك القرارات للتنفیذ.

یغیب عن مشاریع المؤسسات التقییم والمتابعة والتقویم دون أن  -
وضع مشاریع لمؤسساتهم تحت المحك  منلكل مَن تمكّنوا  :نقول
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ونقول لمَن قصّرَ،  أحسنتم، نتائج باهرة في النتائج المدرسیة وحققوا
  تدارك ما فاتك، لأن وقتنا لیس وقت الارتجال والعشوائیة.

الذي یسمیه  ، وهذا الفنّ التسییر فنّ إن مشروع المؤسسة هو  -
ال الذي جزء لا یتجزأ من التسییر الناجح الفعّ  ،دبیرالتَّ  نِّ البعض بفَ 

 قویحلّ المشاكل ویذلِّل الصعوبات ویخلق للفرییسطِّر الأولویات 
وبذلك یكون  ،لتبادل الخبرات واقتراح الحلول التربوي والإداري فضاءً 

   ا.یالتسییر تسییرا تشارك
ر أو الاقتناع، إلا لن نصل إلى هذا النوع من التفكیر والتصوُّ        

المسؤولیة وعدم مراعاة إذا تخلَّصنا من عقلیة التَّسلُّط والأنانیة وحبِّ 
مصلحة المؤسسة التربویة وعلى رأسها مصلحة التلمیذ أولا وقبل كل 

  شيء.
ه یدخل في إطار إن العمل بالمشاریع ضروري وحتمي لأنّ  -

جسید المیداني والمتابعة، وأخیرا جة والتَّ رمَ التخطیط للأعمال والبَ 
الأمام، نتعلَّم من نا خُطوة إلى وْ التقییم والتقویم، وبذلك نكون قد خَطَ 

  التسییر. كیف نتوصل إلى إتقان فنِّ  أعمالنا خلال
إلى متى نقول لمدیر المؤسسة التربویة "لست مجرد مدیر، بل  -

عرف تأنت قائد فریق، كل شيء لدیك یسیر وفق خطة مدروسة، 
ذلك المدیر الذي یحرص ؟ متى نرى كل موظف موقعه فیها بدقة

المنوطة بهم، ثم یدرس معهم  على توعیة الموظفین بالمهام
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اقتراحات التنفیذ والأداء، ویترك لهم حریة تحدید فترة العمل التي 
     ؟)1(تكفي لإنجاز المهام تبعا للخطة

ضروریة الذي نعیش فیه، یتطلَّب إصلاحات تربویة  العصر إنّ 
أسالیب تسییر ناجعة مبنیة على التخطیط تُحتم علینا أن "ندخل 

وعلى العمل الجماعي الذي یجعل من كل  ،المؤسسةالعقلاني داخل 
 القرار اتخاذفرد من أفراد الأسرة التربویة عضوا فاعلا یشارك في 

 أي بعبارة أخرى یلقي بمسؤولیة النهوض ،ویساهم في تنفیذه
بالمؤسسة على الجماعة التربویة ضمن مخطط تربوي متكامل 

 .ومتناسق واضح الأهداف ألا وهو مشروع المؤسسة
  

************  
  ا أى ع : 

، سند تكویني لفائدة مدیري مؤسسات التعلیم وة ا اي
الثانوي والإكمالي، المعهد الوطني لتكوین مستخدمي التربیة 

 . 2005وتحسین مستواهم، الحراش 
 
 
 

                                                           

وعین تموشنت، من أفكار وخواطر وآلیات الملتقى الجهوري لمدراء أدرار  -1
، تحت إشراف السید زناتي بلقاسم، مفتش 2003المنعقد ببني صاف في ماي 

   .إدارة الثانویات والمتاقن ، تحت عنوان: فن القیادة
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06 
ت اا   وأ ا.  

  

01ا  :.  
02:  ر رطر ان ا230/18   رخ01-31ا -

: والمتضمن الإطار المرجعي المتعلق بالنظام 2018
   .المعلوماتي لقطاع التربیة الوطنیة

      :رأطر اور ا.  
   .أ ا ا ب:     
     ّج:  اا  ت ام.  
03- ا لا ل إا .  
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العالم على مختلف مستویات تطورها وأنظمتها  شهدت دول
في مجال استعمال  مع بدایة الألفیة الثالثة قفزة سریعة المختلفة

تقنیات الإعلام الآلي والبرمجیات والاتصالات عبر الوسائل الجدیدة 
  في التواصل عبر الشبكة العنكبوتیة.

أصبحت الرقمنة وسیلة أساسیة في التسییر في ظل هذا الطور 
  وفي جمیع مجالاته.

01:ا  :  
عملیة نقل أي صنف «بأنها   Numérisationف الرقمنة عرَّ تُ 

من الوثائق من الورقي إلى النمط الرقمي، وبذلك یصبح النص 
والصورة الثابتة أو المتحركة والصوت أو الملف مشفراً إلى أرقام، 

كان نوعها بأن تصیر  اً التحویل هو الذي یسمح للوثیقة أیّ لأن هذا 
، )1(»قابلة للاستقبال والاستعمال بواسطة الأجهزة المعلوماتیة

عملیة تحویل مصادر المعلومات «فها احمد فرج احمد بأنها عرِّ ویُ 
على اختلاف أشكالها مثل: الكتب والدوریات والتسجیلات الصوتیة 

شكل مقروء بواسطة تقنیات الحاسبات الآلیة  إلىوالصور الثابتة 
، وتعتبر البیتات وحدة المعلومات Bitsعبر النظام الثنائي البیتات 

، وتحویل الآلیةالحاسبات  إلىالأساسیة لنظم معلومات مرتكز 
الثنائیة، یمكن أن نطلق علیها  الأرقاممجموع من  إلىالمعلومات 

                                                           
لمقدم عبد الغني، مدلل عبد الفتاح، الرقمنة كمدخل لتحسین الخدمة  - 1

الحقوق العمومیة في الجزائر، قطاع العدالة أنموذجا، مذكرة ماستر، كلیة 
   .28،  ص2017-2016والعلوم السیاسیة، جامعة الواد، 
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والمعلومات من النظام الرقمنة" التي تسمح بتحویل البیانات "
  .)1(»النظام الرقمي إلىالتناظري 

   .ولغة "الرقمنة" هي "التعجیم والتبیین والكتابة والقلم والخط
الرقم والترقیم تعجیم الكتاب. ورقم الكتاب «یقول ابن منظور

یرقمه رقما أعجمه وبینه، وكتاب مرقوم، أي قد بینت حروفه 
"كتَاب مرقوم" كتاب مكتوب " :بعلاماتها من التنقیط وقوله عز وجل

 رقم القلم. والرقم: الكتابة والختم. والرقم: ضرب مخطط منوالمُ 
  ).2(»طهمه خطَّ مه رقماً ورقّ .. ورقَم الثوب یرقّ مالوش

ع المراحل التي قطعتها تبُّ ـسنحاول في هذا الموضوع تَ 
"الرقمنة" في عملیات تسییر  المنظومة التربیة في الجزائر في إدخال

هیاكلها المركزیة واللامركزیة ومنها المؤسسات التعلیمیة، لنبیِّنَ 
أهمیة هذه الخطوات الهامة في مرافقة الاصلاحات التربویة والتي 

 باً واكِ تحتاج الى مثل هذه العملیات لیصبح قطاع التربیة الوطنیة مُ 
للتطورات الحدیثة، ولو بخطى بطیئة ولكن إیماننا  راً سایِ للعصر ومُ 

  رحلة الألف میل تبدأ بخطوة".بأن "راسخ 

                                                           
احمد فرج احمد، الرقمنة: داخل مؤسسات المعلومات أم خارجها؟ دراسة  -  1

جمعیة المكتبات والمعلومات في الإشكالیات ومعاییر الاختیار، مجلة 
  ،11ص  :2009العدد الرابع، ینایر   السعودیة،

   .28، صالمرجع السابقلمقدم عبد الغني، مدلل عبد الفتاح،  - 2
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02 ر رطر ان ا :230 /18   رخ01-31ا-
المعلوماتي الإطار المرجعي المتعلق بالنظام  والمتضمن :2018

  لقطاع التربیة الوطنیة: 
المنعقدة حول رقمنة قطاع التربیة الوطنیة بعد عقد الندوة الوطنیة    

 تمَّ التي و  2015مارس  27و 26بالقبة یومي في ثانویة الریاضیات 
بل الفرق التقنیة بعد من قِ  web" ویب"تصمیم وإنجاز تطبیق  فیها

بعد إجراء ، و خبراء في هذا المجال سلسلة من لقاءات وبحضور
اختبارات ناجحة على هذا التطبیق، بدأت عملیة جمع المعلومات 

الطور الثانوي   هذا فيو  ،یانات في كافة مدیریات التربیةوإدخال الب
الابتدائي في طوري المتوسط و  إدراجیتم  أنعلى كخطوة أولى، 
  الخطوة الثانیة.

  التطبیق على ثلاث برامج رئیسیة وهي: احتوى
  .برنامج تسییر الموظفین –
  .برنامج تسییر تمدرس التلامیذ –
  .برنامج تسییر الهیاكل –

تلتها الندوة الوطنیة التي أعلنت عن وضع النظام المعلوماتي     
والتي تلاها الملتقى الوطني التوجیهي والتكویني  2017فریل أفي 

  .2017حول النظام المعلوماتي في ماي 
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صدر عن وزارة التربیة الوطنیة المنشور الإطار رقم  وهكذا      
والمتضمن الإطار  ،2018-01-31المؤرخ في  18/ 230

  المرجعي المتعلق بالنظام المعلوماتي لقطاع التربیة الوطنیة.
 أ: ور ار اطر: 

من خلال قراءتنا لهذا المنشور نجد أنه اشتمل على خمسة 
  ) هي:5محاور (

  .العامة لعملیة الرقمنة المبادئ: الأولالمحور  -
ق النظام المعلوماتي المحور الثاني: المسؤولیات المتعلقة بتطبی -

  وخصوصیاته.
  المحور الثالث: التكوین والرقابة والتفتیش. -
   .المحور الرابع: المكونات الأساسیة للنظام المعلوماتي -
  المحور الخامس: إجراءات وترتیبات إلزامیة. -

تحسین الخدمة العمومیة «ن المنشور أهمیة الرقمنة في بیَّ      
وتبسیط الإجراءات الإداریة وكذا العمل على تقریب الإدارة من 

والاتصال  الإعلامالمواطن من خلال استعمال تكنولوجیات 
  .»الحدیثة

وضع نظام معلوماتي شامل لرقمنه وتسییر القطاع في جوانبه  «  -
س التلامیذ وفي مجالات تمدر  الإداریة والبیداغوجیة والمالیة والمادیة

  ".»والموارد البشریة والهیاكل المدرسیة والسكنات الوظیفیة
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  :ا ا ب:  أ  
ذكور معلیه المنشور ال صَّ تكمن أهمیة النظام المعلوماتي الذي نَ  -

  أعلاه في: 
تحیین البیانات والمعلومات للنظام المعلوماتي بصفة آنیة   -

ض استغلالها في ر التدقیق في صحتها بغومستمرة ومنتظمة مع 
حاجیات التسییر  إلىشتى المجالات یومیا وباستمرار بما یستجیب 

الیومى، سواء على مستوى المصالح المركزیة واللامركزیة أو 
 .»المؤسسات الوطنیة تحت الوصایة، وكذا المؤسسات التعلیمیة

نات المكوِّ ذلك بذكر وضع المباديء العامة لعملیة الرقمنة و « -
كیفیات تحیین المعلومات  تأسیسالأساسیة للنظام المعلوماتي و 

الإطار المرجعي والأداة «وبالتالي یعتبر هذا المنشور  ،»واستغلالها
التقنیة لتطبیق النظام المعلوماتي لقطاع التربیة الوطنیة، والعمل بها 

  .»بانتظام وبصفة مستمرة وإلزامیة
المسؤولیات «محور الثاني تحت عنوان: لأكد المنشور في ا  

  على: »المتعلقة بتطبیق النظام المعلوماتي وخصوصیاته
من الجمیع الانخراط «تقتضي  أهمیة عملیة الرقمنة وحساسیتها -

للعمل في مسعى  والالتزامر الرقمنة والتجند الكافي االكامل في مس
المشروع  تجدید أسالیب التسییر، والمساهمة بكل جدیة لإنجاح هذا

  . »بالغة في قطاع التربیة الوطنیة أولویةالذي یكتسي 
ساء رؤ د المنشور مسؤولیة مدیر التربیة ورؤساء المصالح و حدَّ   -

حدود المهام «رؤساء المؤسسات التعلیمیة كل في كذا و  ،المكاتب
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ال الموكلة لهم تنظیم ومتابعة ما ورد في هذا موالصلاحیات والأع
ستوى المؤسسات التعلیمیة أو على مستوى المنشور سواء على م

  .»المصالح بمدیریات التربیة
مسؤولیة مسؤولي الرقمنة وواجباتهم «المنشور خصوصا على  دأكَّ  -

مات السر بكل الإفشاءوضرورة التحلي بالیقظة والحرص على عدم 
اللازمة لحمایتها والحفاظ على  اتخاذ التدابیرللحسابات الالكترونیة و 

كلمات المرور بمثابة خط الدفاع الأول في  دُّ حیث تعسریتها، 
مواجهة الاختراق والدخول غیر المرخص والقرصنة والجرائم 

 .  »الإلكترونیة والتخریب
:ا  ت امج:  ا  

ن النظام المعلوماتي  حسب ما جاء في المنشور الإطار یتكوَّ
الوطنیة في مرحلته الأولى من أربعة محاور أساسیة  لقطاع التربیة

   مترابطة ومنسجمة ومتكاملة فیما بینها وهي: 
- : و رس ا  :ولر اا  
من خلال وضع النظام المعلوماتي حیز «متابعة تمدرسهم  -   

وتحدیث البیانات والحرص  ،وتحیین المعلومات في وقتها الخدمة...
الجماعة  أفرادى دقتها لتقدیم خدمات ذات جودة لفائدة جمیع عل

  .»التربویة، لاسیما التلامیذ وأولیائهم وتقریب الإدارة المدرسیة منهم
خاصة الجانب  ،إبراز مختلف الأنشطة المتعلقة بالحیاة المدرسیة -

جانب لالتربوي المتمثل في متابعة مواظبة التلامیذ وانضباطهم وكذا ا
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متعلق بالنتائج المدرسیة وأثرها على المسار الدراسي لالبیداغوجي ا
  للتلامیذ.

أخذ صور للتلامیذ وتجدیدها كل سنة "وهذا تحسبا لاستصدار  -
        للتلامیذ".البطاقات المدرسیة 

- ارد اا  :مر او"هي عملیة هامة وحساسة".ا :  
- ا  :ر اا  عملیة ذات أهمیة كبیرة لارتباطه «وھو

بمناحي التسییر المختلفة...لاسیما تلك المتعلقة بالتسییر 
   .»والإداريالبیداغوجي 

ي هذا ب تحیین كل المعلومات المتغیرة فوفي هذا الصدد یتوجَّ      
اللجنة الوزاریة لإنشاء المؤسسات وما  عن الشق لاسیما ما تتمخَّضَ 

  ذلك من العملیات التي تحدد معلومات الهیاكل. إلى
- :ار اتعتبر مرفقا من مرافق «تسییر السكنات الوظیفیة:  ا

المؤسسة التعلیمیة، تمنح لضرورة الخدمة ولمنفعة الخدمة حسب 
الحالة، بغرض توفیر الاستقرار. ولهذا یجب التحیین المستمر 

الها والتطبیق الدقیق لوضعیة السكنات وشاغلیها لترشید استعم
 .»عملیة الاستفادة منها...باشیر المتعلقة نللم

المؤرخ  18/ 230رقم التي تناولها المنشور الاطار ه ا اور 
 .2018-01-31في 
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03- ل:اا ل إا    

ذ نة القطاع وهذا منالوطنیة في رقم ةمنذ أن شرعت وزارة التربی
بها في هذه  بأس لا، وبعد خمس سنوات، تم قطع أشواط 2015

اسة مثلها مثل قطاعات أخرى في الدولة، وعلى رأسها العملیة الحسّ 
  وزارة العدل ووزارة الداخلیة وغیرهما من الوزارات. 

لقد تمكنت مثلا وزارة الداخلیة من قطع شوط كبیر في تقریب 
ائق الإداریة المتعلقة بالحالة الإدارة من المواطن فیما یتعلق بالوث

  المدنیة ووثائق السیارات...الخ.
معمول به ما هو أي ؛ تمَّ إنجازه في رقمنة قطاع التربیة  ذافما

وما المأمول منه  ؟2021- 2020غایة الدخول المدرسي  إلى
  مستقبلا؟ 

  وضعنا الجدول التالي:  للجواب على هذا السؤال
  ال  ال  اور
 

رس 
ا  

كل عملیات تسجیل التلامیذ في  - 
، بما في ذلك التسجیل الأطوار الثلاثة

والاطلاع على  للامتحانات الرسمیة
  النتائج.

  إنجاز كشوف النقاط. - 

التقریر العام - 
  المؤسسة.لسیر 

جدول  - 
استعمال الزمن 

للأقسام 
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  المواظبة - 
  الانتقال والتوجیه المدرسي. - 
  تحویلات التلامیذ - 
  .ماالدخول المدرسي بالأرق - 

وخدمات 
   )1(الأساتذة

 اارد 
ا  

  تسجیل الموظفین. - 
ومجمل  الحصول على شهادة العمل - 

  الخدمات.
  الترقیات. - 
  التأهیل. - 
 .التوظیف - 
  

تسییر ملفات  - 
  الموظفین.

محاضر  - 
التنصیب  
ومحاضر 

الدخول 
  والخروج.

غیابات  - 
  المستخدمین.

منحة  - 
المردودیة 

  وتحسین الأداء.
حسابات  - 

  الأساتذة.
 

ا  
قلة نتجهیزات الإعلام والأمراض المت

  عن طریق المیاه.
السكنات  - 

  الوظیفیة.
الاستقصاء  - 

                                                           
  .تستخدم في هذا المجال برمجیات مختلفة - 1
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  الشامل.
ء 

  اوء
تفعیل حسابات الأولیاء (للاطلاع على 

  النتائج)
التسجیل عن  - 

   بعد.
عن التكوین  - 

  بعد
بهذه الإنجازات یكون قطاع التربیة الوطنیة قطع أشواطا مهمة 

النسبة  تر في مجال الرقمنة، وحسب بعض مدیري الثانویات، قدّ 
  وتبقى النسبة المتبقیة من المأمول بلوغها قریبا. ،% 60المنجزة ب

  قادي راسخ فیما یلي:تاع ،وخلاصة القول في هذا المجال
  ِأهمیة قصوى قي تسییر  الوطنیةالتربیة رقمنة قطاع ل

المسیرون الإداریون من  من خلالهاالمؤسسات التعلیمیة، یتخلص 
تقییم و غون لبرمجة وتخطیط وتفعیل ومتابعة الأعباء الإداریة ویتفرَّ 

 داغوجیة لتحسین تمدرس التلامیذ.یة والبیو بلعملیات التر اكل 
  تصبح رقمنة التسییر المالي والمادي من الاهتمامات التي
ء فیما یتعلق بإعداد المیزانیة سوا ،العنایة الخاصة أن تولىَ لهایجب 

یتعلق بتسییر الجرد من التسجیل  أو ماالحساب الإداري والمالي و 
 الإسقاط. إلى

 رقمنة قطاع التربیة الوطنیة مرتبط بتوفیر الوسائل  تطویر
صة وتكوینها وخلق منصب مالي في الخریطة الإداریة البشریة خا

  یكون مكلفا بهذا المجال الحساس والاستراتیجي.  
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07 
 ت اا  ةا وا 1(ا(  

  
  .وه  اا  ار    اة: 01
02 -  ا. 
03-  ه او موا ا  .  
04 :  هو ا  وا ا.  
05 :  هو ما  وا ا. 

 06-  .داريا ا 
07-  دا.  
08-   يما ا  ل واا

ه .او وا. 
09-  ت ا.  
10- ا ا.  
  

                                                           
تجدون هذا الموضوع مفصلا في كتابي: دلیل موظفي التربیة الوطنیة في  - 1

ابتداء  2020ي، دار أدم مرام للنشر والتوزیع، الجزائرـ دیسمبر التشریع المدرس
  .140 إلى 99من صفحة 
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بة في المؤسسات التربویة سواء في تعتبر المجالس المنصَّ 
التعلیم الابتدائي أو المتوسط أو الثانوي العمود الفقري لتسییر 
المؤسسة، فهي السند الذي یساعد مدیر المدرسة الابتدائیة أو 

غوجیة البیداالمتوسطة أو الثانویة في برمجة النشاطات التربویة و 
وحسن استغلال الوسائل والمرافق خدمة للفعل التربوي وتحقیق مهام 

تقوم بضمان تعلیم ذي نوعیة « المؤسسة التربویة التي یجب أن
یكفل التفتح الكامل والمنسجم والمتوازن لشخصیة التلامیذ بتمكینهم 
من اكتساب مستوى ثقافي عام، وكذا معارف نظریة وتطبیقیة كافیة 

  .)1(»جتمع المعرفةقصد الاندماج في م

وعلى هذا الأساس، یتوجَّب على مدیر المؤسسة التربویة 
وموظفي التعلیم لكونهم طرفا أساسیا وأعضاء فاعلین في كل 
المجالس سواء ككل، كما هو الشأن بالنسبة لمجلس المدرسة 
الابتدائیة ومجالس التعلیم والأقسام في المتوسطة والثانویة أو عن 

بقیة المجالس كمجلس التسییر والتوجیه أو طریق ممثلیهم في 
  مجلس التأدیب.

معرفة المسیِّر والمربي معا لمهام هذه المجالس من حیث  إنَّ     
الأهداف التي أنشئت من أجلها، والمهام المسندة إلیها وكذا 
المشاركة الفعلیة والإیجابیة في تفعیل دورها وتنفیذ ما یبرمج ویخطط 

                                                           
 2008جانفي  23المؤرخ في  04-08من القانون رقم  4المادة  - 1

 المتضمن القانون التوجیهي للتربیة الوطنیة .
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بیل الوحید لإنجاح الفعل التربوي وخلق في اجتماعاتها، هو الس
جماعة تربویة متماسكة تسعى لتحقیق غایات التربیة وقیام المؤسسة 
التربویة بمهامها، وخلق مناخ صحي یتعاون فیه الجمیع من أجل 
تنشئة اجتماعیة سلیمة للمتمدرسین، وجعل المؤسسة التربویة كعائلة 

اركة الفعالة في إطار یتماسك فیه الأفراد عن طریق الحوار والمش
  كل المشاریع المبرمجة كمشروع المؤسسة.

دَلیل «لت هذه المجالس في كتابي المعنون ونظرا لكوني فصَّ 
مُوظّفي التَّربیة الوَطنیّة في التَّشریع المَدرسي.(على ضوء النصوص 

فإني سأكتفي هنا بذكر هذه المجالس والتركیز على  »الجدیدة)
  .، دون الدخول في نقاط أخرىأهدافها وتشكیلتها ومهامها

  تتمثل هذه المجالس في:
  :وه  اا  ار    اة: 01

  امء:  -

 12المؤرخ في  67أنشيء هذا المجلس بموجب القرار رقم  
، المحدد لكیفیات إنشاء مجلس الأساتذة في المدرسة 2018جویلیة 

من  25حُدِّدت مهامه تطبیقا لأحكام المادة الابتدائیة وسیره، و 
الموافق  1429محرم عام  15المؤرخ في   04-08القانون رقم 

المتضمن القانون التوجیهي للتربیة، وتطبیقا  2008ینایر سنة  23
 2016 أوت 25المؤرخ قي  226-16سوم التنفیذي رقم كذلك للمر 
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المتضمن القانون الأساسي النموذجي للمدرسة الابتدائیة في مادته 
29.  

یُعد مجلس الأساتذة جهازا یعني بدراسة المسائل البیداغوجیة 
  ).1( الابتدائیةوالتربویة في المدرسة 

المرسوم من  29یتولى مجلس الأساتذة، في إطار أحكام المادة 
 ما یلي: 2016أوت  25المؤرخ في  226- 16التنفیذي رقم 

  المشاركة في إعداد النظام الداخلي للمدرسة الابتدائیة الذي یجب
أن یكون مطابقا للتوجیهات العامة للوزیر المكلف بالتربیة 
الوطنیة في هذا المجال وعرضه على مدیر التربیة بالولایة 

 للاعتماد.
 ة الذي یشكل برنامج عملها، وفق التنظیم دراسة مشروع المؤسس

 الجاري العمل به، ومتابعة تنفیذه وتقییمه،
  اقتراح التدابیر التربویة الكفیلة بترقیة الحیاة المدرسیة وتحسین

 المردود المدرسي.
  الاطلاع على المناهج والوثائق المرافقة لها وتطبیق المواقیت

 والتعلیمات الرسمیة.
  التعلیمیة والتجهیزات الملائمة لتنفیذ البرامج تحدید الوسائل

 التعلیمیة.

                                                           
، المحدد 2018جویلیة  12المؤرخ في  67من القرار رقم  02المادة   - 1

 لكیفیات إنشاء مجلس الأساتذة في المدرسة الابتدائیة وسیره.
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 .دراسة المعاییر المعتمدة في تقییم المردود البیداغوجي للمتعلمین 
  تحدید أسالیب المعالجة البیداغوجیة للتكفل بالتلامیذ الذین

 فق احتیاجاتهم.م وِ یعانون من صعوبات في التعلّ 
  الذهنیة أو الاضطرابات الوقوف على حالات الإعاقة الحسیة أو

النفسیة للتلامیذ وإحالتها على وحدة الكشف والمتابعة للتكفل بها 
 مع تبلیغها للأولیاء.

  توفیر الظروف الملائمة لتمدرس الأطفال في حالة إعاقة وتسهیل
 لإمكانیات المدرسة الابتدائیة. فقاً إدماجهم في الأقسام العادیة وِ 

  ِّلة للمدرسة وتنفیذها.برمجة الأنشطة التربویة المكم 
  ضمان مرافقة تلامیذ السنة الخامسة ابتدائي وتحضیرهم للالتحاق

 .)1(بمرحلة التعلیم المتوسط.
- :  

  من:  04یتشكل مجلس الأساتذة حسب المادة 
 ،مدیر المدرسة الابتدائیة رئیسا 
 ،مساعد مدیر المدرسة الابتدائیة، إن وُجد، عضوا 
  بالمدرسة الابتدائیة، أعضاء،موظفو التعلیم 

یمكن مدیر المدرسة الابتدائیة دعوة مفتش المقاطعة و/أو 
رئیس جمعیة أولیاء التلامیذ أو ممثله للمشاركة في أشغال مجلس 

 ..الأساتذة

 
                                                           

 الف الذكر.من القرار الس 02المادة  - 1
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-:ل  دورا  اا را  ةا     

بعد أن حدّد هذا القرار دورات مجلس الأساتذة في المدرسة      
 05اجتماعات في السنة الدراسیة حسب المادة  05الابتدائیة في 

  وخارج أوقات العمل، تم توضیح مبادئه حسب كل اجتماع فیما یلي: 
یخصص الاجتماع الأول قبل الدخول المدرسي للتلامیذ لإفادة  -

الأساتذة بالتعلیمات والتوجیهات الرسمیة، وإعداد مخطط عمل 
 )1(الدراسیة.المجلس للسنة 

 یخصص الاجتماع الثاني أساسا: -
  لتقدیم عرض عام حول نتائج التلامیذ من خلال التقییمات

 للامتحانات الوطنیة.
 ءات المكتسبة للتلامیذ وقدراتهم ومواظبتهم تحدید مستویات الكفا

 خلال السنة الدراسیة المنصرمة.
  وضع خطة للتدریس والتعلم وفق التقییم التشخیصي والتكویني

 لمكتسبات التلامیذ.
 .ضمان تنسیق نشاطات الأساتذة 
  برمجة الأنشطة المكملة للمدرسة وترتیبات تنشیط النوادي

 )2( لمي، الصحي).المدرسیة (القراءة، الأخضر، الع
یخصص مجلس الأساتذة في اجتماعاته المنعقدة نهایة الفصلین  -

 الثاني أساسا لما یأتي:و الأول 
                                                           

  من القرار  07المادة  -1
 من القرار السالف الذكر. 8المادة  - 2
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  ُق فیها البرامج التعلیمیة.بطتقویم الكیفیات التي ت 
  َّل علیها التلامیذ في كل إعداد دراسة تحلیلیة للنتائج التي تحص

 فصل.
  البیداغوجیة في كل ضبط فئات التلامیذ المعنیین بالمعالجة

 مستوى دراسي.
 .1(تشجیع التلامیذ المتفوقین وتحفیزهم( 
بُخصّص اجتماع مجلس الأساتذة المنعقد في نهایة كل سنة  -

 دراسیة أساسا لما یأتي: 
 .اتخاذ قرارات الانتقال إلى القسم الأعلى أو الإعادة 
 .تحلیل الحصیلة السنویة لنتائج التلامیذ 
  2(تحضیر أسبوع المدرسة(.  

02-  :ا  
  امء:  - 

 12مؤرخ في  68القرار رقم بموجب مجلس القسم أنشيء        
یحدد كیفیات إنشاء مجلس القسم في المتوسطة الذي  2018جویلیة 

  :)3(والثانویة وسیره

                                                           
 من القرار.  09المادة  - 1
 من القرار. 10المادة   - 2
فیفري  26المؤرخ في 157بموجب هذا القرار الجدید نم إلغاء القرار  - 3

المتضمن إنشاء مجالس الأقسام وتنظیمها وعملها في المدارس  1991
 یة ومؤسسات التعلیم الثانوي.الأساس
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 -  :ا   :یتولى مجلس القسم على الخصوص ما یلي  

 .دراسة كل المسائل ذات الصلة بالقسم 
  التنسیق بین أعضاء المجلس وضمان الانسجام في المعاییر

 دة لتقییم عمل التلامیذ.المعتمَ 
 .عرض الحصیلة الإجمالیة للقسم في مختلف المواد 
  تقییم أداء ومردود كل تلمیذ من حیث النتائج المدرسیة

 والانضباط والمواظبة.
 .1( تحدید فئة التلامیذ المعنیین بالمعالجة البیداغوجیة( 

-  :ا    
  یتشكل مجلس القسم وفق طبیعة كل مؤسسة من:

-  :ى ا 
 .مدیر المتوسطة بصفته رئیسا 
 .مستشار(و) التربیة 
 .مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني 
 .أساتذة الفوج التربوي المعني  

-  :مى ا 

 .مدیر الثانویة بصفته رئیسا 
 .الناظر 
 .مستشار(و) التربیة 

                                                           
 .03المادة  - 1
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  المستشار الرئیسي للتوجیه والإرشاد المدرسي والمهني، وعند
 الاقتضاء مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني.

 .أساتذة الفوج التربوي المعني  
-  :دورا  

 مرات على الأقل في السنة 4مجلس القسم أربع ( یجتمع (
) أسابیع من 3بعد انقضاء ثلاثة ( اجتماعه الأولالدراسیة ویعقد 

في  ) الأخرى3الاجتماعات الثلاثة (الدخول المدرسي، وتُعقد 
 نهایة كل فصل دراسي.

 :یخصّص مجلس القسم اجتماعه الأول أساسا لما یأتي 
 إعلام الأساتذة بالتعلیمات والتوجیهات الرسمیة. -
الاطلاع على تركیبة الفوج التربوي والمعاییر المعتمدة في  -

 تكوینه.
فق التقییم التشخیصي م وِ ضبط طرائق التعلیم والتعلّ  -

 لمكتسبات التلامیذ.
النظر عند الاقتضاء في الالتماسات المتعلقة بالمردود  -

المدرسي للتلامیذ ومجازاتهم التي یرفعها التلامیذ وأولیاؤهم 
والصادرة عن مجلس القسم المنعقد في نهایة السنة الدراسیة 

 المنصرمة.
برنامج ورزنامة ونشاطات التقویم لفائدة التلامیذ بما وضع  -

المنزلیة.(المادة  فیها المشاریع البیداغوجیة والمطالعة والواجبات
06( 
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  یخصص مجلس القسم المنعقد في نهایة الفصلین الأول
 والثاني، لما یأتي: 

تحلیل ظروف تطبیق المناهج التعلیمیة واتخاذ الإجراءات  -
 نقائص المسجلة.الملائمة لمعالجة ال

 تشخیص الوضعیة المتعلقة بمواظبة التلامیذ وانضباطهم. -
 تحلیل النتائج المدرسیة للتلامیذ. -
 تقییم عمل التلمیذ بالاعتماد على النتائج المحصل علیها. -
 تدوین الملاحظات المستخلصة على كشوف التلامیذ. -
 )07دراسة ومناقشة التوجیه التدریجي للتلمیذ.( المادة  -
 یة السنة الدراسیة، وعلاوة على المهام المذكورة في في نها

 أعلاه، یتولى مجلس القسم ما یأتي:  7المادة 
 .تحلیل الحصیلة السنویة لنتائج التلامیذ 
  اتخاذ قرارات الانتقال إلى المستوى الأعلى أو إعادة السنة

 وفقا للشروط المطلوبة
  عین الجذ إلىاقتراح توجیه تلامیذ السنة الرابعة متوسط

 المشتركین في السنة الأولى ثانوي. 
  شعب السنة  إلىاقتراح توجیه تلامیذ السنة الأولى ثانوي

 الثانیة ثانوي.
  اقتراح إعادة توجیه التلامیذ المعیدین في السنتین الأولى

 والثانیة ثانوي بناء على نتائجهم.
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  اقتراح إعادة توجیه التلامیذ المنتقلین إلى السنة الثالثة ثانوي
 إذا استلزمت المتطلبات التربویة ذلك. 

  .اقتراح توجیه التلامیذ نحو التعلیم والتكوین المهنیین
 ). 8(المادة

  یمنح مجلس القسم على ضوء النتائج الفصلیة: مكافآت
للتلامیذ النجباء وملاحظات وصفیة في كشوف نقاط الآخرین 

 �).09لتحسین مستواهم (من المادة 
03-  ه او موا ا  :  
 2018جویلیة  12مؤرخ في  69أُنشيءَ بموجب القرار رقم          

 1991مارس  02المؤرخ في  172القرار رقم  إلغاءوبذلك تم 
المتضمن إنشاء مجالس التعلیم وتنظیمها في المدارس الأساسیة 

 17المؤرخ في  298والقرار المتمم رقم  ومؤسسات التعلیم الثانوي
   -20061جوان 

-  :  
یتولى مجلس التعلیم على الخصوص ما یلي: التشاور وضمان 

 التنسیق بین أساتذة المادة الواحدة أو المواد المتقاربة.
  إعداد عن طرق المادة المدرسة، حصیلة نتائج التلامیذ في

 التقییمات والامتحانات الوطنیة.
  اقتراح على مجلس القسم، مجلس التربیة والتسییر للمتوسطة

أو على مجلس التوجیه والتسییر للثانویة، برنامج النشاط المتعلق 
 بتحسین نتائج التلامیذ في التقییمات والامتحانات الوطنیة.
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  دراسة المواقیت الرسمیة والتعلیمات التربویة والاطلاع على
 بتحدید كیفیة تطبیقها. المناهج والوثائق المرافقة لها

  العمل على تكامل وتناسق البرامج التعلیمیة وضبط الوسائل
 التعلیمیة والتجهیزات الملائمة لتنفیذها.

  اقتراح رزنامة سنویة للجلسات التنسیقیة والندوات التربویة
 الداخلیة لكل مادة.

 .إعداد خطة لمتابعة وتیرة تنفیذ البرامج التعلیمیة 
 سنوي للتقویم البیداغوجي لأعمال التلامیذ إعداد المخطط ال

 بما فیها المشاریع البیداغوجیة.
  تقدیم الاقتراحات التي تخص المسائل المرتبطة بتعلیم

 المادة.
  مناقشة القضایا المادیة وكیفیة استعمال الاعتمادات المالیة

  .)1(المخصصة للوسائل التعلیمیة وإثراء المكتبة 
-:ا    یتشكل مجلس التعلیم في المؤسسة من

  الأعضاء الآتي ذكرهم:
- :ى ا  
 ،المدیر رئیسا 
 .مستشار(و) التربیة 
 .مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني 

                                                           
 من القرار.  02المادة  - 1
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 .موظف المصالح الاقتصادیة المكلف بالتسییر 
 .أساتذة المادة الواحدة أو المواد المتقاربة 

-  :مى ا  
 دیر رئیسا،الم 
 .الناظر 
 ،مستشار التربیة. المستشار الرئیسي للتربیة، وعند الاقتضاء 
  المستشار الرئیسي للتوجیه والإرشاد المدرسي والمهني، وعند

 الاقتضاء مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني.
 .موظف المصالح الاقتصادیة المكلف بالتسییر 
 لمتقاربة.المواد ا أساتذة المادة الواحدة أو 

یمكن لمدیر المؤسسة دعوة كل شخص مؤهل للمشاركة في 
 )1( أشغال المجلس.

مادة، ومن  14یحتوي هذا القرار المنظم لمجلس التعلیم على
المذكورتین  05و 02أهم ما جاء في المواد الأخرى عدا المادتین 

  أعلاه، نذكر:
المؤسسة تعد مشاركة الأساتذة في اجتماعات مجلس التعلیم في  -

 .)06واجبا مهنیا ملزما (المادة 
لى الأقل خلال ع) 2یجتمع مجلس التعلیم في المؤسسة مرتین ( -

في بدایة السنة الدراسیة لإعداد  الأولالسنة الدراسیة. یعقد 

                                                           
 .من القرار  05المادة   - 1
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برنامج العمل السنوي وتقدیم التوجیهات اللازمة وإصدار 
ویعقد المحددة لمهام مجلس التعلیم،  02التوصیات طبقا للمادة 

في نهایة السنة الدراسیة لتقییم  02الاجتماع الثاني طبقا للمادة 
حصیلة مختلف النشاطات البیداغوجیة وتحضیر الدخول 
المدرسي المقبل، كما یمكن عقده استثناء كلما اقتضت الضرورة 

 ).07ذلك (المادة 
یشارك الأستاذ المكلف بالتنسیق في المادة في تحضیر اجتماع  -

 ).09ویقدم المعطیات الضروریة لعقده (المادة  ،ممجلس التعلی
یسهر الأستاذ المكلف بالتنسیق في المادة، بالتعاون مع مستشار  -

التربیة في المتوسطة والناظر في الثانویة على تنفیذ التوصیات 
التربویة المنبثقة عن مجلس التعلیم مع تقدیم تقریر للمدیر حول 

 ).10مادة الصعوبات المعترضة في تنفیذها (ال
ر مداولات مجلس التعلیم من طرف المقرر الذي یعین لهذا تحرَّ  -

ع علیها كل الأعضاء الحاضرین، الغرض في محاضر یوقّ 
ن في سجل خاص مرقم ومؤشر علیه من طرف رئیس وتدوَّ 

  ) 11المجلس وتحفظ نسخة رقمیة منها. (المادة 
04 :  هو ا  وا ا:  

 70یموجب القرار مجلس التربیة والتسییر في المتوسطة أمء ��������
إلغاء م تو   2018جویلیة  12الموافق  1439شوال  28المؤرخ في 
والقرار المعدل المتمم  1990فیفري 26المؤرخ في  152القرار رقم 

  .2006جوان  17المؤرخ في  294رقم 
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-��: :یتداول مجلس التربیة والتسییر على الخصوص فیما یلي  

 .مشروع المؤسسة 
  النظام الداخلي للمتوسطة الذي یجب أن یكون مطابقا

 للتوجیهات العامة للوزیر المكلف بالتربیة الوطنیة.
 .الاقتراحات المتعلقة بالتسییر البیداغوجي 
 .مشروع میزانیة المتوسطة 
 الحساب الإداري وحساب التسییر. 
 .الصفقات والاتفاقات 
 .مشاریع ترمیم المتوسطة وتجهیزها وتوسیعها 
 .القائمة المحددة للتجهیزات والعتاد القابل للإسقاط 
 .التقاریر التقییمیة 
  التدابیر التي من شأنها تحسین سیر المتوسطة وتحقیق

 الأهداف المسطرة.
  المسائل القضائیة وتسویة الخلافات المرتبطة بالحیاة

 المدرسیة.
 .ترقیة الحیاة المدرسیة 
 .قبول الهبات والوصایا 

كما یبدي مجلس التربیة والتسییر رأیه في التنظیم العام 
للمتوسطة ویقدم اقتراحاته لتحسین ظروف العمل وتضافر الجهود 
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لتجسید الأهداف المسطرة وفقا للتوجیهات والتعلیمات الصادرة عن 
  ) 1(السلطة الوصیة.

-  : : وا ا   
 مدیر المتوسطة رئیسا. -
 مستشار(و) التربیة. -
 موظف المصالح الاقتصادیة المكلف بالتسییر. -
 مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني. -
) ممثلین من بین الأساتذة المرسمین المعینین 3ثلاثة ( -

 بالمتوسطة ینتخبهم نظراؤهم.
المشرفین التربویین وموظفي ) واحد من بین 1ممثل ( -

 المخابر ینتخبه نظراؤه.
 ) واحد من العمال الإداریین ینتخبه نظراؤه.1ممثل ( -
 ) واحد من العمال المهنیین ینتخبه نظراؤه.1ممثل ( -
 )2(رئیس جمعیة أولیاء التلامیذ أو من ینوب عنه.  -

05 :  هو ما  وا ا:  
وتم   2018جویلیة  12المؤرخ في  71بموجب القرار �أمءَ

المتضمن إنشاء  1991فیفري  26المؤرخ في  151القرارإلغاء 
مجالس التوجیه والتسییر وتنظیمها وعملها في مؤسسات التعلیم 

                                                           
 من القرار. 03المادة  - 1
 من القرار.  04المادة  - 2
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الذي یعدله  2006-06 -17ؤرخ في الم 195الثانوي والقرار 
 یتممه.و 
-�:� :یتداول مجلس التوجیه والتسییر على الخصوص فیما یلي  

 .مشروع المؤسسة 
  النظام الداخلي للثانویة الذي یجب أن یكون مطابقا

 لتوجیهات الوزیر المكلف بالتربیة الوطنیة.
 .مشروع میزانیة الثانویة 
 .الحساب المالي 
  التدابیر التي من شأنها تحسین سیر الثانویة وتحقیق

 رة.الأهداف المسط
 ،الاقتراحات المتعلقة بالتسییر البیداغوجي 
 .مشاریع ترمیم المتوسطة وتجهیزها وتوسیعها 
 .الصفقات والاتفاقات 
 .مشاریع ترمیم المتوسطة وتجهیزها وتوسیعها 
 .القائمة المحددة للتجهیزات والعتاد القابل للإسقاط 
 .التقاریر التقییمیة 
  المرتبطة بالحیاة المسائل القضائیة وتسویة الخلافات

 المدرسیة.
 .ترقیة الحیاة المدرسیة 
 .قبول الهبات والوصایا 
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كما یُبدي مجلس التوجیه والتسییر رأیه في التنظیم العام للثانویة 
ویقدم مقترحاته لتحسین ظروف العمل وتضافر الجهود لتجسید 
الأهداف المسطرة وفق التوجیهات والتعلیمات الصادرة عن السلطة 

   )1(الوصیة.
- : یتشكل مجلس التوجیه والتسییر من الأعضاء الآتي

 ذكرهم:
 مدیر الثانویة رئیسا. -
 الناظر نائبا للرئیس، -
 موظف المصالح الاقتصادیة المكلف بالتسییر، -
 مستشار(و) التربیة، -
المستشار الرئیسي للتوجیه والإرشاد المدرسي والمهني أو  -

 مهني،مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي وال
 ) من بین الأساتذة ینتخبه نظراؤه،1ممثل واحد ( -
) واحد من بین المشرفین التربویین وموظفي 1ممثل ( -

 المخابر ینتخبه نظراؤه،
 ) واحد من العمال الإداریین ینتخبه نظراؤه،1ممثل ( -
 ) واحد من العمال المهنیین ینتخبه نظراؤه،1ممثل ( -
 .)2(رئیس جمعیة أولیاء التلامیذ أو ممثله.  -
-  

                                                           
  من القرار. 03المادة  - 1
 من القرار. 04المادة  - 2
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-:دورا 

 ) دورات عادیة 3یجتمع مجلس التوجیه والتسییر في ثلاث (
في السنة، واحدة منها في بدایة السنة الدراسیة بناء على 

استدعاء من رئیسه، ویمكنه أن یجتمع في دورات غیر عادیة،  
یسه أو بطلب من أغلبیة أعضائه. بناء على استدعاء من رئ

 ) 14المادة (
  مجلس التوجیه والتسییر إلا في المواضیع لا تصح مداولات

المسجلة في جدول الأعمال وبحضور أغلبیة أعضائه. وفي 
حالة عدم اكتمال النصاب یعقد اجتماع آخر بعد انقضاء أجل 

) أیام. وفي هذه الحالة، تصح مداولات مجلس التوجیه 8ثمانیة (
 ).17والتسییر مهما یكن عدد الأعضاء الحاضرین ( المادة 

 06-  :داريا ا  
-�: یحدد كیفیات  2018جویلیة  12مؤرخ في  72القرار رقم �ا

إنشاء مجلس التنسیق الإداري في المتوسطة والثانویة وسیره وتم 
المتضمن إنشاء  1991فیفري  26المؤرخ في  156إلغاء القرار 

مجلس التنسیق الإداري وتنظیمه وعمله في المدارس الأساسیة 
 سسات التعلیم الثانوي.ومؤ 

یمثل مجلس التنسیق الإداري الإطار الملائم للتشاور والتنسیق 
بین أعضاء الفریق الإداري في المسائل المتعلقة بتحسین تسییر 

)، وبالتالي هو یساعد 03المؤسسة وظروف تمدرس التلامیذ (المادة 
  المدیر في التسییر الیومي للمؤسسة.
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-  : من هذا القرار تشكیلة مجلس التنسیق  08حددت المادة
  الإداري من الأعضاء الآتي ذكرهم:

- :ى ا  

 ،مدیر المتوسطة رئیسا 
 .مستشار(و) التربیة 
 .موظف المصالح الاقتصادیة المكلف بالتسییر 
  المستشار الرئیسي للتوجیه والإرشاد المدرسي والمهني أو

 المهني.مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي و 
-  :مى ا  

 ،مدیر الثانویة رئیسا 
 .ناظر الثانویة 
 .موظف المصالح الاقتصادیة المكلف بالتسییر 
  .مستشار(و) التربیة 
  المستشار الرئیسي للتوجیه والإرشاد المدرسي والمهني، وعند

 الاقتضاء مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني.
یمكن لمجلس التأدیب استدعاء كل من له علاقة بالقضیة للإدلاء 

 )1(بتصریحاته أمام أعضائه. 
تهدف اجتماعات مجلس التنسیق الإداري التي تعقد مرة ااف:  -

  :إلىواحدة على الأقل في الأسبوع 

                                                           
 من القرار. 08المادة  - 1
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  توحید وتضافر جهود جمیع أعضاء الجماعة التربویة لإعداد
 برامج العمل وتنفیذها.

 .تنسیق عمل مختلف المصالح 
 .ضمان الشروط الضروریة والملائمة لتمدرس التلامیذ 
  ترقیة استعمال التكنولوجیات الحدیثة في جمیع مجالات

 التسییر.
  إرساء الثقة والشفافیة داخل المؤسسة بتطبیق النصوص

التشریعیة والتنظیمیة الساریة المفعول لاسیما أحكام النظام 
 الداخلي.

 یذ میثاق أخلاقیات قطاع التربیة الوطنیة.تشجیع تنف 
 .تذلیل الصعوبات التي تعیق سیر المؤسسة 
  ضمان الظروف الملائمة لعقد مختلف المجالس البیداغوجیة

 ). 1(والإداریة. 
على أن المدیر یتولى على  07هذه الأهداف، نصت المادة  لتطبیق

  الخصوص ما یلي: 
  التنفیذ من أجل الرفع من وضع آلیات لتسییر المؤسسة حیز

 جودة التعلیم ونجاعته.
 .قراءة المناشیر والتعلیمات الرسمیة ومتابعة تطبیقها 
 .ضمان دیمومة التواصل وتبلیغ المستجدات 

                                                           
 من القرار. 06المادة  - 1
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 .متابعة تنفیذ الأعمال المبرمجة 
 .عرض اقتراحات وانشغالات أعضاء الجماعة التربویة 
07-  :دا  

:یحدد كیفیات  2018جویلیة  12مؤرخ في  73القرار رقم �ا
القرار  إنشاء مجلس التأدیب في المتوسطة والثانویة وسیره وتمَّ إلغاء

المتضمن إنشاء مجلس التأدیب  1992مارس  02المؤرخ في  173
  وتنظیمه وعمله في المدارس الأساسیة ومؤسسات التعلیم الثانوي.

   - :دا   یب من الأعضاء الآتي یتشكل مجلس التأد
  ذكرهم: 

- :ى ا  
 ،مدیر المتوسطة رئیسا 
 .مستشار(و) التربیة 
 .موظف المصالح الاقتصادیة المكلف بالتسییر 
 .مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني 
  ممثل عن الأساتذة الأعضاء في مجلس التربیة والتسییر یعینه

 المدیر.
  بالتنسیق لقسم التلمیذ المعني بصفة استثنائیة.الأستاذ المكلف 
 .مشرف تربوي یقترحه مدیر المتوسطة بصفة استثنائیة 
 .رئیس جمعیة أولیاء التلامیذ أو ممثل عنه، بصفة استثنائیة 
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-  :مى ا  
 ،مدیر الثانویة رئیسا 
 .الناظر 
  .مستشار(و) التربیة 
  بالتسییر.موظف المصالح الاقتصادیة المكلف 
  المستشار الرئیسي للتوجیه والإرشاد المدرسي والمهني، وعند

 الاقتضاء مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني.
 .ممثل الأساتذة في مجلس التوجیه والتسییر 
 .الأستاذ المكلف بالتنسیق لقسم التلمیذ المعني بصفة استثنائیة 
 ثنائیة.مشرف تربوي یقترحه مدیر المتوسطة بصفة است 
 .رئیس جمعیة أولیاء التلامیذ أو ممثل عنه، بصفة استثنائیة 

یمكن لمجلس التأدیب استدعاء كل مَن له علاقة بالقضیة للإدلاء 
 .)1(بتصریحاته أمام أعضائه 

  - دا  :� یتولى مجلس التأدیب على الخصوص المهام
  الآتیة: 

 المدرسي، وفقا  اقتراح الإجراءات الكفیلة لحمایة الوسط
 للتوجبهات العامة لإعداد النظام الداخلي للمؤسسة.

 .المساهمة في تحسین ظروف التمدرس والحیاة المدرسیة 
 .تشجیع ومكافأة التلامیذ الذین یتحلون بالسلوك الحسن 

                                                           
 من القرار. 03المادة  - 1
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  المساهمة في تقییم سلوك التلامیذ من خلال التوجیه الى لجان
 مختصة، منشأة لهذا الغرض،

 خطاء التي یرتكبها التلامیذ والناجمة عن الإخلال البت في الأ
  )1.(بأحكام النظام الداخلي للمؤسسة

08-  : هو وا ي اما ا  ل واا 

: یحدد كیفیات  2018جویلیة  12مؤرخ في  74القرار رقم �ا
في التعلیم الثانوي العام والتكنولوجي  إنشاء مجلس القبول والتوجیه

 06المؤرخ في  96القرار الجدید تم إلغاء  القرار  وسیره وتَمَّ  إلغاء
مجلس القبول والتوجیه في السنة  إنشاءالمتضمن 1992أفریل 

  الثانیة ثانوي.
-  :ل واا    

تتمثل على الخصوص في اتخاذ قرارات بناء على اقتراحات 
  مجالس الأقسام وتتعلق بما یلي: 

  قَبول وتوجیه تلامیذ الجذوع المشتركة في السنة الأولى
 ثانوي إلى إحدى شعب السنة الثانیة ثانوي.

  تحویل التلامیذ المقبولین والموجهین إلى ثانویة أخرى، في
 إلیها التلامیذ.حالة عدم فتح الشعبة الموجه 

  توجیه التلامیذ غیر المقبولین في السنة الثانیة ثانوي إلى
 التعلیم المهني.

                                                           
 من القرار. 02المادة  - 1
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  إعادة توجیه التلامیذ المعیدین في السنة الثانیة ثانوي الى
  .)1(شعبة أخرى.

- :ل واا   

في التعلیم الثانوي العام  یتشكل مجلس القبول والتوجیه
  والتكنولوجي من الأعضاء الآتي ذكرهم: 

 .مدیر الثانویة رئیسا 
 .الناظر 
 .الأساتذة المكلفین بالتنسیق في المواد 
 .الأساتذة المكلفین بتنسیق أقسام السنة الأولى ثانوي 
 .مستشار(و) التربیة 
  المستشار الرئیسي للتوجیه والإرشاد المدرسي والمهني، وعند

 الاقتضاء مستشار التوجیه والإرشاد المدرسي والمهني.
 2. (رئیس جمعیة أولیاء التلامیذ( 
09-  : ت ا  

المحدد لمهام الأساتذة المسؤولین على  174/91: القرار ا
  المواد (منسقو المواد):

دور أساتذة التعلیم الأساسي والتعلیم الثانوي  2حددت المادة 
المسؤولین على المواد دورهم في تنظیم التشاور بین أساتذة المادة 
الواحدة للتأكد من تطابق الطریقة التربویة مع الأهداف والبرامج 

                                                           
 من القرار 02المادة  - 1
 من القرار. 03المادة  - 2
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والتوجیهات الرسمیة المتعلقة بتدریس المادة والعمل على انسجام 
هج والكیفیات فیما یتعلق بمراقبة عمل التلامیذ المقاییس والمنا

وتقییمه وتنقیطه واقتراح ترتیب الأنشطة بكیفیة منسجمة قصد 
الاستغلال العقلاني للتوقیت الأسبوعي المخصص للمادة والمشاركة 
في إعداد التوزیعات الخاصة بمضامین البرامج وتنفیذ الإجراءات 

 بین المواد.الضروریة التي یتطلبها العمل المشترك 
أكتوبر  11المؤرخ في  315-08أما المرسوم التنفیذي رقم 

والمتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفین المنتمین  2008
-12للأسلاك الخاصة بالتربیة الوطنیة، وكذا المرسوم التنفیذي رقم 

المعدل والمتمم للمرسوم السابق  2012ماي  29المؤرخ في   240
مكرر المهام الموكلة إلى أساتذة  55والمادة  55فقد حددت المادة 

 التعلیم المتوسط وتكلیفهم بالتنسیق في المادة.
 63أما الأساتذة الرئیسیون في التعلیم الثانوي فقد كلّفت المادة 

الأساتذة التقنیین في الثانویات رؤساء الأشغال بمساعدة أساتذة 
 70فت المادة التعلیم الثانوي في تنسیق التعلیم التطبیقي، وكل

الأساتذة الرئیسیین في التعلیم الثانوي بالتنسیق قي المادة أو القسم؛ 
مكرر من المرسوم المعدل والمتمم المشار الیه  70كما كلفت المادة 

أعلاه الأساتذة المكونین في التعلیم الثانوي حسب التخصص 
یة بالتنسیق مع مفتشي المواد بالمساهمة في تحضیر الملتقیات التربو 
  التكوینیة والمشاركة في متابعة تجسید التوصیات المنبثقة عنها. 
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10- :ا ا  

: اا  
  / م.ن.أ.ث/ م.ف.م.أ410المنشور رقم  -
  ./ و.ص/ د/ و175التعلیمة الوزاریة المشتركة  -

- :� أجبرت التعلیمة الوزاریة المشتركة المشار إلیها في
تكوین مجلس صحي على مستوى كل مؤسسة المرجع أعلاه على 

  :تعلیمیة بالولایة، ویتشكل من

 أء ذوي ق:*  

  رئیس المؤسسة رئیسا.�-
  الطبیب المكلف بالصحة في المؤسسة  -
التقني في الصحة المكلف بالمكتب البلدي للصحة بالنسبة  -

  لمؤسسات الطور الثالث (المتوسطة) والثانویات.
  مستشار التربیة  -
  المقتصد أو المسیر المالي. -

 *  أو  ءأ:  
  ممثل الموظفین التربویین. -�����������

  رئیس جمعیة أولیاء التلامیذ. -     
: یمكن للمجلس، بصفة استشاریة أن یدعو أعضاء مستشارین –ج 

لحضور الاجتماعات كل شخص ذي الكفاءة ویمكنه مساعدة 
  المجموعة في أعمالها.
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-   : 

یضمن مجلس الصحة مراقبة الحالة الصحیة للتلامیذ  -
  والمرافق المدرسیة.

  یعطي رأیه في التنظیم العام للمؤسسة في المیادین الصحیة. -
  یسهر على التطبیق الفعلي لتعلیمات الواردة في هذا الشأن. -
  یقدر النتائج. -
  الصحیة.یقدم الاقتراحات حول جمیع المسائل ذات العلاقة  -
یساهم وبدون انقطاع في حل المشاكل الصحیة للمجموعة  -

  التربویة وحصر ما یجب تغییره وتصحیحه أو تطویره.
یسهر على صحة وأمن وسلامة كل من یعیش في  -

  المؤسسات التعلیمیة.
یمنح التحسینات والتسهیلات لإطار العمل: المرافق،  -  

  التجهیزات.
  * ه:

ي على الأقل مرة في كل فصل باستدعاء یجتمع المجلس الصح
من طرف رئیسه الذي یحدد جدول الأعمال ویتوقع في محضر 
جلسة العمل. یقوم عضو من المجلس بمهمة كاتب الجلسة تحفظ 
مداولات المجلس في السجل ویمكنه عقد اجتماع طارئ باستدعاء 

  من طرف رئیسه أو بطلب من طرف جزء من أعضائه.
ي للمؤسسة ضروري وحتمي، ولا بد أن إنشاء المجلس الصح

ینشأ في أقرب الآجال لجمع طاقات مختلف القطاعات الصحیة 
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قصد تحسین الظروف وتحقیق برنامج عمل فعال لفائدة الصحة 
 والمجموعة التربویة.

بعد أن استعرضنا مختلف المجالس المعتمدة في المؤسسات 
جالس ذات أهمیة التعلیمة، بقي لنا أن نشیر ونؤكد على أن هذه الم

سواء من حیث وُجوب تنصیبها من طرف رئیس المؤسسة المسؤول 
الأول على تفعیل مهامها ومتابعة  تنفیذ قراراته، أو من حیث المهام 
التي أُنشِئت من أجلها، إیمانا بأن التسییر الحدیث لم یعد حكرا على 

مة رئیس المؤسسة، بل صار تسییرا تشاركیا بین الفاعلین في المنظو 
التربیة، وتبقى المجالس الفضاء الأوسع والأفضل من أجل أن 
یساهم كل عضو من أعضاء الجماعة التربویة بآرائه وأفكاره 
واقتراحاته حول القضایا المرتبطة بالتربیة والتعلیم، وبذلك یكون 
طرفا في التسییر بطریقة غیر مباشرة، مما سینتج عنه حتما 

العملیة  لإنجاحمل بین المهام والأدوار االانسجام والتك
  التعلمیة التي یعتبر التلمیذ محورا أساسیا لها. التعلیمیة/
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08 
َطا ع ا م.  

  
01 : ا م .   
02: ا اوم .  
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جاء في الفصل الثاني من القانون التوجیهي للتربیة الوطنیة 
  حول مهام المدرسة ما یلي: 

"إدماج تكنولوجیة الإعلام والاتصال الحدیثة بـــــ تقوم المدرسة«
في محیط التلمیذ وفي أهداف التعلیم وطرائقه والتأكد من قدرة 

  .)1(»للتمرسالتلامیذ على استخدامها بفعالیة، منذ السنوات الأولى 
عصرنة قطاع  ندرك أنَّ من هذه المهام التي أوكلت للمدرسة، 

ة أَمْلَتها روح العصر وتطوره ؛ التربیة الوطنیة أصبح ضرورة ملحَّ
لهذا تعمل كل الأمم والدول أن یكون لها شأن في عالم التكنولوجیا 

  العصرنة من بابه الواسع. أَ تــَبــُوِّ تَ  أن  والمعرفة التي تمكنها من
01 :   ا م  

داثة، وكل ما هو مطابق للعصر أي یرادف كلمة العصرنة الحَ 
ها تللدهر الذي نعیش فیه، فلكل عصر من العصور التي عاش

الإنسانیة منذ القِدَم خصائصه وممیزاته، وعصرنا هذا یتمیز بالحداثة 
معرفة على نطاق واسع بفضل رت التفجّ  ، فیهوالتجدید والابتكار

بفضل تطور  من المجالات في الكثیرو التكنولوجیات الحدیثة 
الإعلام والاتصال والتواصل عبر الأقمار الصناعیة وسائل وانتشار 

والألیاف البصریة التي جعلت من الأنترنیت مثل الأخطبوط أو 
أحد أن یظن نفسه قادرا على عدم معرفتها العنكبوت لا یمكن  شبكة

  یصبح أمِّي عصره.سوالتعامل بها، وإن فعلَ ف
                                                           

 08 - 04 القانون رقممن المادة الرابعة من  الأخیرةالفقرة ما قبل  - 1
  .الوطنیة المتضمن القانون التوجیهي للتربیة
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ج من خلاله عالم ولكون التعلیم هو الباب الرئیسي الذي نَلِ 
باته، من المعرفة، أصبحت الضرورة تتطلَّب مواكبته في جمیع مركَّ 

  وسائل وأنماط تربویة حدیثة.   باعتِّ او تسییر عصري وطرق ومناهج 
02: وما ا   

عصرنة التعلیم تطویر الوسائل التربویة من متطلبات 
والبیداغوجیة من وسائط وبرمجیات وتطویر التعلیم الالكتروني 

  والتعلیم عن بعد.
 عناصر ثلاثة مبنیة على العملیة التعلیمیة نجاحكلنا نعرف أن 

، وترتبط هذه الثلاثیة العلمیة والتعلّم، والمعرفة المعلّم، هي: رئیسة
الطرائق الحدیثة والوسائل العلمیة والمناهج المواكبة للتطور  بِتوفُّر

  التكنولوجي. 
وبفضل تطور وسائل الإعلام الآلي ووسائل الاتصال 

أصبح التعلیم الإلكتروني مجالا لاكتساب المعرفة في  ،والتواصل
ومن أي مصدر أو مكان یرید المتعلم الوصول  ،أسرع وقت ممكن

اه الطالب أو المتمدرس لما یتلقّ  وتكملةً  ،إلیه اختصارا للوقت والجهد
  من برامج حكومیة رسمیة.
 على یعتمد الذي التعلیم من النوع ذلك التعلیم الإلكتروني هو

 وشبكاته حاسب الحدیثة والمعاصرة من الاتصال لیاتآ استخدام
بحث،  وآلیات ورسومات، وصورة، صوت من المتعددة ووسائطه
 الاتصال، في الإنترنت بوابات وكذلك إلكترونیات، ومكتبات
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 الطّالب بین والتفاعل واكتساب المهارات، المعلومات، واستقبال
  .والمعلّم المدرسة بین وربما والمدرسة، الطّالب وبین والمعلّم،

نطلاقا من هذا التعریف یعتمد التعلیم الإلكتروني على توظیف ا
وقد  ،YouTube التكنولوجیة الإلكترونیة،عبر قنوات الیوتیب الوسائط
في هذا المجال وأصبحنا  العرب أسماء الكثیر من الأساتذة ذیعت 

على قناة الأستاذ نور الدین  مثلا نشاهد إقبال الطلبة في الجزائر
Noureine Chanel www.nouredie.com   في مادة الریاضیات وشبكة

وقناة الأستاذ یوسف  www.dzeduc.orgالتعلیم الجزائریة بكالوریتي 
الأستاذ  وقناة   /https://www.mathsways.comنجاري بالمغرب 

معلومات وشروحات في مجال  للمعلوماتیة المخصصة بتقدیم یونس
  المعلوماتیة للاتصال البرید الالیكتروني

prof.chetouane@gmail.com  
  وغیرها كثیر وفي كل المواد التعلیمیة.

لقى هذه القنوات إقبالا كبیرا من طلبة التعلیم خاصة المقبلین تَ 
السنة في الطورین المتوسط والثانوي، یراجعون على امتحانات آخر 

منها دروسهم ویتفاعلون معها، ربما أكثر مع أساتذتهم ومع الدروس 
  الخصوصیة أو دروس الدعم والتقویة.
ما له من له الأهمیة البالغة لِ  إنه تعلیم جدید ینبغي أن یولىَ 

تأثیر في تعلّم الجیل الحالي الذي أصبح الهاتف المحمول هاجسه 
  لا یفارقه في حیاته.
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الإلكتروني في نوعین أو  والتعلّم أسالیب التعلیم تتمثل
  عنصرین هما:

 والطّلبة المحاضر یكون وفیه التعلیم الالكتروني المتزامن  - أ
 بالضرورة لیس مباشرة، ولكن ویتواصلون واحد، وقت في یتواجدون

 . موحد واحد بمكان التواجد
 تواجد فیه یتطّلب والذي لا المتزامن التعلیم الالكتروني غیر  - ب

 استخدام مثل ومكان واحد، واحد وقت في والطّلبة المحاضر
 المناسب الوقت تعلّم حسبال وفیه یتم النقاش، ومنتدیات الإمیلات

 إعادة یستطیع كما إعطائه، في یرغب الذي الجهد وحسب ،لمتعلّمل
 الأستاذ من ذلك إلى احتاج كلّما الكترونیا إلیها والرجوع المادة دراسة

 أو الدروس من عند الانتهاء أو متأخر، وقت في المعّلم أو
  .)1(البرنامج

ونظرا لأهمیة هذا التعلیم أصبحت الكثیر من الدول العربیة 
  رائدة فیه. 

حیث  ،سلطنة عُمان وعاصمتها مسقط ،نأخذ كمثال على ذلك
یلاحظ المتتبع للتعلیم الإلكتروني فیها أنها قفزت قفزة نوعیة مقارنة 

إذ تم تدشین وإدخال هذا النوع من  ،مع غیرها من الدول العربیة

                                                           
حتمیة التغییر ومعوقات سوسي علي، عصرنة مرفق التعلیم الجزائري بین  - 1

التطبیق، التعلیم عن بعد أنموذجا، مداخلة، الملتقى الدولى النظام القانوني  
  .2018نوفمبر  27-26للمرفق المنعقد بجامعة المسیلة 
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حیث تمَّ ، 2011-  2010التعلیم في السلطنة منذ العام الدراسي 
 إستراتیجیةالمدارس بالأجهزة التفاعلیة المُعینة على تطبیق إمداد «

التفاعلیة،  BOARD التعلیم الالكتروني والتي تتمثل في: السبورات
التفاعلي، وأخیراً   PROJECTOR ثم الانتقال إلى البروجكتر

التفاعلیة، وهي المطبقة حالیاً في عددٍ من  SCREEN الشاشات
وقد تلخَّصت جهودها  .)1(»المدارس الحكومیة المنتشرة في السلطنة

  في:

الاتصال مثل الهاتف النقال لأغراض إدارة "استخدام تقنیات  -
  الامتحانات ونتائجها،

مدرسة بنظام شركة سیسكو المحلیة  200ربط أكثر من  -
  اتها.ر قر لك لتضمین التعلم اللكتروني في موذ )wlanاللاسلكیة (

دراسة إمكانیة تنفیذ مشروع التدریب الإلكتروني للمعلمین في  -
  مناطقهم التعلیمیة.

                                                           
على بن شرف علي الموسوي، التعلیم الالكتروني في سلطنة عمان، دراسة  -  1

الرقمیة المقصورة عمان،   تحلیلیة للواقع ومضامینه المستقبیلیة، المكتبة
  ، الموقع المقتبس منه:04ص:

https://maqsurah.com/home/item_detail/57401  
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إمكانیة إدخال تقنیة الكتاب الالكتروني لتدعیم الكتاب دراسة -
   .)1(المدرسي"

مانیة في مجال إدخال التعلیم الالكتروني في ترتكز التجربة العُ 
وزارة التربیة والتعلیم على عدة مستویات تتبلور في عدة مشاریع 

على الدراسة المتعلم هي: إنتاج الكتاب الالكتروني الذي یساعد 
بعدة طرق وحواس وإمكانیة تحدیث معلوماته إلكترونیا في وقت 

الدخول «قصیر، ومشروع التدریب الالكتروني الذي یمكن المتدربین 
للبیئة التدریبیة في أي وقت، وأي مكان، عن طریق الأقراص 

الأنترنیت....لتخفیض التكلفة والجهد المبذولین في في الوسائطیة 
    .)2(»موارد البشریةمجال تنمیة ال

تروني من كلقد أضحت مسألة إدخال وتطویر التعلیم الال
ضروریات العصر وحتمیته، تتسابق الدول لربح معركته بشتى 
الوسائل والإمكانیات نظرا لما لهذا النوع من التعلیم من أهمیة في 
ضمان نوعیة التعلیم وجودته في عصر التكنولوجیا وتفَجُّر المعرفة 

  نطاق واسع إسهاماً في تطویر الاقتصاد القائم على المعرفة.على 
إن الاستثمار في هذا المجال وتطویره یتطلب إرادة سیاسیة قویة 

ن الدولة من وضع الأسس المتینة لعصرنة التعلیم وإدخال تمكّ 

                                                           
  المرجع السابق. - 1
على بن شرف علي الموسوي، التعلیم الالكتروني في سلطنة عمان، المرجع  -2

   السابق.
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في  –التقنیات الحدیثة في تسییر مركباته المتعددة، ولن یتأَتَّى ذلك 
  ـــ:إلا بــــ –اعتقادي 

ووضع  ،اقة في هذا المجالالأخذ بتجارب الدول السبَّ  - 1
وسنّ قوانین ملزمة  ،مخطط حكومي واضح المعالم والأهداف

 للتطبیق میدانیا.
تدریب المتكونین والمسیرین في مختلف الأسلاك والرتب   - 2

التقني المسؤول على صیانة  إلى ،الأستاذ إلىابتداء من المدیر 
 لمكلف بالمكتبة الإلكترونیة.عتاد الإعلام الآلي أو ا

ذوي من إنشاء مناصب مالیة في الخریطة الإداریة   - 3
الاختصاص في الإعلام الآلي للقیام بكل العملیات المبرمجة في 

وتدریب باقي أفراد الجماعة التربویة وخاصة  ،إطار رقمنة القطاع
موظفي التعلیم لاستخدام أحدث الوسائل الحدیثة في التعلیم 

فیذ في تطبیق نلتكوینهم أولا، ووضعه حیز الت ، ضماناً يالالكترون
المناهج الدراسیة والتقویم التربوي والمعالجة البیداغوجیة وتسییر 
الاختبارات وامتحانات آخر الأطوار الثلاث (إن بقي لهذه 

 .الامتحانات جدوى في إجرائها)
وأخیرا ولا آخرا، توطین وتأسیس مشروع تكنولوجات المعلومات، 
یمر حتما باستخدام المناهج والبرامج الحدیثة والذي یستهدف 

متطلبات استخدام التكنولوجیة المعلوماتیة في كل  إلىالوصول 
   .التنمیة والحیاة الیومیة



~ 111 ~ 
 

ونهج  باعإتّ في ظل هذا التصور نكون اقتربنا من المأمول في و 
تعلم بمحیطه وبیئته مربط الباءات فیم بطریقة المقاربة بالكعلالت

الداخلیة والخارجیة، حیث أن النشء الیوم یعیش في عالم جدید 
ومتفتِّحٌ أكثر على التكنولوجیات الحدیثة في عالم الاتصال 

ته وتوجیهه وتعلیمه بأحدث الطرق قوالتواصل، فما علینا إلا بمراف
نه كِّ مَ ة التي یتعلَّم فیها بأسالیب حدیثة تُ وتسییر المؤسسات التعلیمی

یات العولمة الزاحفة التي لا ف مع تحدّ لوج عالم المعرفة والتكیّ من وُ 
  .ترحم الدول غیر المالكة للأسالیب الحدیثة في العالم المعاصر
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مهارات التسییر الناجح تنظیم الوثائق الإداریة وترتیب  من
ر سیّ ة لمُ أعمال المكتب، إذ تعتبر هذه العملیة من الضروریات الملحّ 

  المؤسسة التعلیمیة. 
هذا وقد ووُضعت عدة مخططات لإحصاء وتصنیف الوثائق 

من أهمها المخطط  المتداولة على مستوى المؤسسات التعلیمیة
الصادر عن المدیریة الفرعیة للتوثیق لوزارة التربیة الوطنیة والصادر 
في النشرة الرسمیة للتربیة الوطنیة في عدد خاص في نوفمبر 

  .لكل مسیر إداري اقتناءه أو تحمیله من الأنترنیب ، یمكن1999
الخاص نستنتج أن ترتیب وتصنیف الوثائق  من هذا المخطط

المتداولة على مستوى المؤسسة التعلیمیة (الثانویات والمتوسطات)، 
  یتم كالتالي: 

01 ::مى ا  ا و  
  

ان ا    ن ا اا  
1.1 :

 
ا  

  :  مرسوم إنشاء المؤسسة.1.1.1
  : قرار الإنشاء.2.1.1
  : قرار الفتح.3.1.1
  : قرار التسمیة.4.1.1
  : محضر التسلیم النهائي.5.1.1
  : محاضر تسلیم المهام.6.1.1
  : محاضر التحفظات.7.1.1
  : عقد التخصیص.8.1.1
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  : مخطط المؤسسة وتصمیم الكتلة.9.1.1
  : رقم التعریف الوطني.10.1.1
  : رقم الحساب الجاري.11.1.1
  : رقم الضمان الاجتماعي.12.1.1
  : حساب الخزینة الولائیة.13.1.1
  .: رقم التسجیل الضریبي14.1.1
  : رقم التسجیل في مجلس المحاسبة.15.1.1
  : قرار إنشاء المأمن16.1.1
  : قرارات التجهیز الأولي17.1.1

  .أخرىوثائق            
2.1  :

 ا
 ا

  

  الأمنیة. بالإجراءاتالمناشیر المتعلقة :  1.2.1
مخطط المؤسسة وتحدید الأماكن : 2.2.1

  الحساسة.
  مخطط توزیع المطفآت.: 3.2.1
  مخطط أبواب الخروج والنجدة.: 4.2.1
  أرقام الهاتف الضروریة للنجدة.: 5.2.1
والماء مخطط الكهرباء والغاز : 6.2.1

  بالمؤسسة.
  تقاریر لجان الوقایة والأمن.: 7.2.1
  .وثائق أخرى       

3.1  :
 ا

:  النصوص المتعلقة بالتضامن 1.3.1
  المدرسي..
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:رقائمة التلامیذ المحتاجین.2.3.1  ا :  
 قائمة التلامیذ المستفیدین من: 3.3.1

  عملیة التضامن خلال العام الدراسي. 
  قائمة الأدوات الموزعة.: 4.3.1
  : تقریر وجیز عن توزیع الأدوات.5.3.1

  .وثائق أخرى لها علاقة بالملف
1.4 : 

ازت 
ا  

  الوثائق الثبوتیة المتعلقة بالقضیة.: 1.4.1
  : العرائض.2.4.1
  القرار القضائي النهائي.: 3.4.1
  ئق الحكم الثبوتیة.اوث: 4.4.1
التوجیه/ التربیة محضر مجلس :5.4.1

  والتسییر.
  المصاریف المتعلقة بالقضایا . :6.4.1

  وثائق أخرى لها علاقة بالملف.        
1.5 : 

ات 
 ا
 اة

  قرار اعتماد النقابة.: 1.5.1
  : محضر انتخاب الفرع.2.5.1
  محضر التنصیب.: 3.5.1
  قائمة المنخرطین.: 4.5.1
   النصوص المتعلقة بممارسة الحق : 5.5.1
  النقابي.
 .لها علاقة بالملف وثائق أخرى      
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1.6 : 
 

أوء 
ا 

محضر الجلسة العامة التأسسیة أو :  1.6.1
  التجدیدیة.

  قائمة أعضاء المجلس.: 2.6.1
  طلب الاعتماد من السلطات الولائیة.: 3.6.1
  من طرف الولایة.قرار الاعتماد المسلم : 4.6.1
الإعلان عن تأسیس أو تجدبد الجمعیة : 5.6.1

  المنشور بأحد الجرائد الوطنیة.
  القانون الأساسي للجمعیة.: 6.6.1
  القانون الأساسي للجمعیات.: 7.6.1
نسخة من التقریر المالي والأدبي : 8.6.1
  السنوي.
  وثائق أخرى لها علاقة بالملف       

1.7 : 
  تا

ادارات 
 اى

  .:  عقود التموین مع شركة سونلغاز1.7.1
  .: عقود التموین مع مصالح المیاه2.7.1
  .: المراسلات مع مختلف الإدارات3.7.1
  : عقود الصیانة.4.7.1
  وثائق أخرى لها علاقة بالملف       

1.8 : 
ال 
را 

المنشور الوزاري المتعلق بالدخول : 1.8.1
  المدرسي.

  .التربویة الخریطة :2.8.1
  الخریطة الإداریة.: 3.8.1
  جدول التعداد - قوائم التلامیذ: 4.8.1
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  توقیت الأساتذة. :5.8.1
  توقیت الأقسام. :6.8.1
  توزیع المهام على الموظفین الإداریین.: 7.8.1
  رزنامة التسجیلات.: 8.8.1
  رسوم التسجیلات.: 9.8.1

  رزنامة مجالس التعلیم. : 10.8.1
ومسؤولي  الرئیسیینقائمة الأساتذة : 11.8.1

  المواد.
  محاضر الدخول الجماعیة. :12.8.1
  قوام الكتب وأسعارها:13.8.1
  قائمة الأساتذة. : 14.8.1
  خول المدرسي.دتقریر عن ال: 15.8.1

  وثائق أخرى لها علاقة بالملف          
1.9 : 

 ا
  ا

  ا 

 مفصل للموظفین الإداریین.كشف : 1.9.1
 .كشف مفصل للتلامیذ الحاضرین :2.9.1
 .خدمات الأساتذة والمعلمین: 3.9.1
 .تطبیق المواقیت الرسمیة: 4.9.1
 .التداریس المتكاملة :5.9.1
 .مواقیت الأقسام  :6.9.1
 .اقیت الأساتذةو م: 7.9.1
 .استعمال المحلات المتخصصة: 8.9.1
 .العادیةاستعمال المحلات : 9.9.1
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كشف الساعات الإضافیة المصادق  : 10.9.1
 .علیها

النظام التربوي للابتدائیات التابعة : 11.9.1
 .للمأمن

  وثائق أخرى لها علاقة بالملف         
1.10 : 

 ا
  ا 

المناشیر الوزاریة المتعلقة : 1.10.1
 .بالاختبارات

 .رزنامة الاختبارات الفصلیة :2.10.1
 .جدول سیر الاختبارات: 3.10.1
 .جدول الحراسة: 4.10.1
 .رزنامة مجالس الأقسام :5.10.1
  نماذج من المواضیع  :6.10.1
  وثائق أخرى لها علاقة بالملف        

1.11 : 
دة 

 ا
  ا 

 .ملف خاص بالترشح: 1.11.1
 .القوائم الاسمیة للمترشحین :2.11.1
 .الناجحینقوائم : 3.11.1
 محاضر الناجحین: 4.11.1
  وثائق أخرى لها علاقة بالملف :5.11.1

1.12 : 
را    : 

المراسلة المتعلقة بتعداد التلامیذ لكل : 1.12.1
 .شعبة

 .المنشور المتعلق بالترشح للبكالوریا :2.12.1
 .القوام الرسمیة للمترشحین لكل شعبة: 3.12.1
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 .الأساتذة المقترحین للتصحیحقوائم : 4.12.1
 .جدول نتاج البكالوریا :5.12.1
 .كشف تصحیحات الأسماء الخاطئة  :6.12.1
 .القوائم الاسمیة للناجحین بكل شعبة: 7.12.1
  .كشف تسلیم النقاط : 8.12.1
  وثائق أخرى لها علاقة بالملف        

1.13 : 
 ان 

 را
ودة 

 ا
ا   

القرار المتعلق بتعیین المؤسسة  : 1.13.1
 .كمركز امتحان

 .قائمة التلامیذ المترشحین :2.13.1
 .دلیل سیر مراكز الامتحانات: 3.13.1
 .قرار تعیین رئیس مركز ونائبه: 4.13.1
قائمة الأساتذة الحراس وأعضاء  :5.13.1

 .الأمانة
التعلیمات الرسمیة المتعلقة بإجراء   :6.13.1
 .الامتحان
ائق المتعلقة بالحراس ثمختلف الو  :7.13.1

 .والأمانة وتسلیم الوثاق
  التقریر النهائي حول سیر الامتحانات  :8.13.1
  .وثائق أخرى لها علاقة بالملف        

1.14 : 
ال 

  وا  

 :  المناشیر الخاصة بقبول وتوجیه1.14.1
 .التلامیذ

 .محاضر القبول والتوجیه النهائي :2.14.1
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 .الطعون في قرارات التوجیه: 3.14.1
 .قرارات لجان الطعن: 4.14.1
 .محضر الأساتذة :5.14.1
الفردیة المتخذة من طرف  إقرارات  :6.14.1

  .مدیریة التربیة 
  وثائق أخرى لها علاقة بالملف        

1.15 : 
 اا

    اوا  

 .البرنامج الخاص بكل مادة تعلیمیة:  1.15.1
 التربویة الواردة من الوزارة .التوجیهات :2.15.1
  .المواقیت والمعاملات الرسمیة: 3.15.1

  وثائق أخرى لها علاقة بالملف          
16.1  :
وع 
ا 

  

1.17 :
ت 

:    ظا   

 .المسار الوظیفي:  1.17.1
 .الحالة المدنیة :2.17.1
 .العطل والغیابات: 3.17.1

  وثائق أخرى لها علاقة بالملف      
1.18 : 

 
      ظا 

 .النصوص الخاصة بالحركة:  1.18.1
  .الوثائق الفردیة الخاصة بالحركة :2.18.1

  وثائق أخرى لها علاقة بالملف          
1.19 : 

امت 
 المناشیر المتعلقة بالتنظیم:  1.19.1

 .والمسابقات الامتحانات
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وات 
 ا

    ظ 

  المسابقات.و  رزنامة الامتحانات :2.19.1
قائمة الموظفین المترشحین للمسابقات  :3.19.1
  المهنیة.

  وثائق أخرى لها علاقة بالملف         
1.20 : 

 ان 
 را

ودة 
 ا

  :  ا 

  المناشیر الخاصة بالتكوین. : 1.20.1
  : الندوات التربویة والتكوینیة. 2.20.1
  رزنامة التكوین المستمر لكل المواد.: 3.20.1
  قائمة المستفیدین من كل عملیة: 4.20.1
  قامة المؤطرین. :5.20.1
  .قائمة المستفیدین من التفتیش  :6.20.1
  وثائق أخرى لها علاقة بالملف         

1.21 : 
ا ل 

  :  ا 

  تقریر الخروج. : 1.21.1
  محاضر الخروج. :2.21.1
  جدول المداومة للعطلة الصیفیة.: 3.21.1
  .عناوین الموظفین أثناء العطل: 4.21.1
  .وثائق أخرى لها علاقة بالملف         

1.22 : 
 را

  .ا 

التقریر الیومي للناظر أو مستشار  : 1.22.1
  التربیة.

  التقریر الیومي للمصالح الاقتصادیة.: 2.22.1
التقریر الیومي للمخبر، المكتبة، : 3.22.1
  العیادة.

 .التقریر الیومي للورشات واللقاءات: 4.22.1
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  المتخصصة.
  التقریر الیومي لأعوان الأمن والوقایة. :5.22.1

  وثائق أخرى لها علاقة بالملف.          
1.23 : 

 را
  .ا  

المنشور المتعلق بإعداد طلبات  : 1.23.1
  المنح.

  قائمة الطلبات. : 2.23.1
  قرار المستفیدین.: 3.23.1
الحاضرین كشف التلامیذ الممنوحین : 4.23.1

  .01- 31في 
  استمارة التحویل. :5.23.1
  المنح المعادة. :6.23.1
  منح التجهیز الأولي لتلامیذ التقني. :7.23.1
  ملفات للدراسة. :8.23.1
  حالة المنح. - جدول تصفیات المنح :9.23.1

  قوائم المنح الشاغرة. :10.23.1
  وثائق أخرى لها علاقة بالملف.        

1.24 : 
اطت 

 ا
  :  وا 

  قرار اعتماد الجمعیة. : 1.24.1
  : القانون الأساسي. 2.24.1
محضر تنصیب أو تجدید نوادي : 3.24.1

  الجمعیة الثقافیة والریاضیة.
تقریر الحصیلة السنویة للأنشطة : 4.24.1

  الثقافیة والریاضیة.
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  البرنامج السنوي للأنشطة المختلفة. :5.24.1
التقاریر الدوریة عن الأنشطة  :6.24.1
  المختلفة.

  وثائق أخرى لها علاقة بالملف.
1.25 : 

 
  اما  : 

: المنشور الوزاري المتعلق بإعداد 1.25.1
مشاریع میزانیة مؤسسات التعلیم الأساسي 

  والثانوي.
: البطاقة الوصفیة لتعداد التلامیذ  2.25.1

  أكتوبر. 30غایة  إلىالحاضرین 
: قرار الاعتمادات المالیة الخاصة   3.25.1

  بالتسییر والتغذیة.
  تقریر رئیس المؤسسة.: 4.25.1
  مشروع المیزانیة للسنة الحالیة. :5.25.1
محضر اجتماع مجلس التوجیه/  :6.25.1

  التربیة والتسییر.
  بطاقة الالتزام السنویة. :7.25.1
  قائمة التلامیذ الممنوحین. :8.25.1
الطاولة  فيقائمة المستفیدین  :9.25.1

  المشتركة. 
: توقعات الاعتمادات الخاصة 10.25.1
 بالأجور. 
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1.26 : 
  

  :اما 

: نسخة من المیزانیة مصادق علیها من 1.26.1
  طرف الوصایة.

  : وضعیة مراقبة الصندوق المؤسسة. 2.26.1
حالة تقارب حسابات مع الصكوك  :3.26.1

  البریدیة وحساب الخزینة الولائیة
جدول تحویل الاعتمادات في : 4.26.1
  المیزانیة.
  تقریر رئیس المؤسسة. :5.26.1
محضر اجتماع مجلس التوجي/  :6.26.1

  التربیة والتسییر.
  دیسمبر. 31غایة  إلىحالة الدیون  :7.26.1
  نسخة من الحساب المالي :8.26.1
  وثائق أخرى لها علاقة بالملف.        

1.27 : 
 ات

اى 
   وات:

: المنشور المتعلق بالإصلاحات الكبرى 1.27.1
  والترمیمات.

: طلب رئیس المؤسسة المتعلق  2.27.1
  حسب الأولویات. بالإصلاحات

: البطاقة التقنیة المتعلقة بالإصلاح. 3.27.1
  الولائیة.

  دفتر الشروط.: 4.27.1
  سات المختلفة للمقاولینیالمقا :5.27.1
الدراسة الفنیة المنجزة من طرف  :6.27.1
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  المختصین في الأشغال لمدیریة البناء.
محضر اجتماع مجلس التوجیه/  :7.27.1

  التربیة والتسییر.
  جدول المقارنة بین المناقصات. :8.27.1
  قرار منح الاعتماد. :9.27.1

  لب.سند الط :10.27.1
  .تسلیم الأمر بالأشغال :11.27.1
محضر الاستلام بنهایة الأشغال  :12.27.1

  والفاتورة النهائیة.
: كشف مجمل الإصلاحات الكبرى 13.27.1
  والترمیمات.

  وثائق أخرى لها علاقة بالملف       
1.28 : 

اات 
 ر ل

 
:   ا    

المناشیر الوزاریة المتعلقة بإصلاح  : 1.28.1
  التعلیم.

  مشاریع وزاریة للإصلاح. :2.28.1
المشاریع المقترحة من طرف : 3.28.1

  المؤسسة أو مدیر التربیة للولایة.
  وثائق أخرى لها علاقة بالملف.        

  سجل محاضر التنصیب. 29.1
  سجل مجلس التنسیق الإداري. 30.1
  التوجیه/ التربیة والتسییر.سجل مجلس  31.1
  مجالس التعلیم 32.1
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  مجالس الأقسام 33.1
  مجلس التأدیب. 34.1
  سجل الجمعیة الثقافیة والریاضیة. 35.1
  سجل المجلس الصحي. 36.1
  سجل البرید الصادر والوارد 37.1
  سجل الدخول والخروج للتلامیذ 38.1
  سجل الشهادات المدرسیة للتلامیذ 39.1
  سجل السجلات الرسمیة 40.1
  سجل العلاقة مع التنظیمات النقابیة  41.1
  .بالانتقالدفتر شهادات الإذن   42.1
  دفتر سلیم الوثائق للموظفین.  43.1
  دفتر المداومة.  44.1
  دفتر سند الطلب.  45.1
  سجل العطل المرضیة   46.1

 26المؤرخ في  88/9حذف الوثائق ممنوع بقواعد القانون رقم 
  المتعلق بالأرشیف الوطني. 1988جانفي 
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  ا اد  :  ى 02
  

ا  ن ا ا ان ا 
الوزاري المتعلق بإعداد  شورن: الم 1.1.2

یزانیة مؤسسات التعلیم الأساسي مشاریع م
 الثانوي.و 

 وثیقة المیزانیة:   2.1.2
الوصفیة لتعداد التلامیذ الى لبطاقة : ا 3.1.2

 أكتوبر 30غایة 
 تقریر رئیس المؤسسة:   4.1.2
 شروع المیزانیة للسنة الحالیة: م  5.1.2
توجیه التسییر أو اجتماع مجلس ال محضر

 .التسییرمجلس التربیة و 
 بطاقة الالتزام السنویة:  6.1.2
 قائمة التلامید الممنوحین:  7.1.2
 .طاقة المخزون: ب 8.1.2

  .وثائق أخرى لها علاقة بالملف         

1.2  :  
اما  

 .ضعیة المناصب المالیة: و  1.2.2
 .لكشوف الوصفیة المفصلة الموظفین: ا 2.2.2
 .لجداول الوصفیة للموظفین: ا 3.2.2
 .لحوصلة المالیة للأجور: ا 4.2.2
 .لكشوف الشهریة للمرتبات والعلاوات: ا 5.2.2

2.2  : 
  ار
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 لكشوف الثلاثیة: ا 6.2.2
ت السنویة الخاصة على لتصریحا: ا 8.2.2

 الضمان الاجتماعيالمرتبات و 
 .شف الاقتطاع من الراتب: ك 9.2.2

 .شوف الغیابات: ك 10.2.2
 .شوف الساعات الإضافیة: ك 11.2.2
 .ساعات الاستخلاف 12.2.2
 شوف الملفات المالیة المختلفة: ك 13.2.2
دیة عمال ضائمة منخرطي تعا: ق 14.2.2

 .التربیة
حضر مراقبة الصندوق لنهایة : م 15.2.2

 .السنة
  وثائق أخرى لها علاقة بالملف    
 لمناشیر الوزاریة المتعلقة بالموضوع: ا1.3 2.

 .ثیقة الحساب المالي: و  2.3.2
 المیزانیة مصادق علیها سخة من: ن 3.3.2
 .قریر رئیس المؤسسة: ت 4.3.2
 التوجیه/ اجتماع مجلس حضر: م 5.3.2

 .التسییرو  التربیة
 .دول تحویل الاعتمادات: ج 6.3.2
 .قرر استعمال الفوائض المالیة: م 7.3.2
 .شوف الاعتمادات الإضافیة: ك 8.3.2

 اب  : 3.2
:ا  
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 .لب اعتمادات مالیة إضافیة: ط 9.3.2
 .طلب إلغاء الدیون السابقة 10.3.2
 .شف المقاربة للحساب الجاري: ك 11.3.2
 .شف المقاربة لحساب الخزینة: ك 12.3.2
حضر مراقبة صندوق المؤسسة : م 13.3.2

 .لنهایة السنة
  وثائق أخرى لها علاقة بالملف   

 .ند الطلب: س 1.4.2
 .وصل الاستلام 2.4.2
 .لفاتورة: ا 3.4.2
 .والات الدفع: ح 4.4.2
الفصول دول حوالات الدفع حسب : ج 5.4.2

 .البنودو 
 .شف الشراء نقدا: ك 6.4.2
 ./ التربیةحضر مجلس التوجیه: م 7.4.2
لاستعمال الاعتمادات الخارجة عن  والتسییر
 .المیزانیة
 .بطاقة الالتزام 8.4.2
  .المخابرت و شف التموین للورشا: ك 9.4.2

  .وثائق أخرى لها علاقة بالملف      
  
  

4.2 : تا  
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 بالإصلاحات. المتعلقة لمناشیرا : 1.5.2

 .الترمیماتو 
 .بالإصلاحات القیام طلب 2.5.2
 .المعتمدة ةیسلمقاا : 3.5.2
 .الاعتمادات منح رارق : 4.5.2
 .بالأشغال لأمرا : 5.5.2
 .الأشغال متابعة حاضرم : 6.5.2
 .النهائي الاستلام حضرم : 7.5.2
 .لفواتیرا : 8.5.2

  .بالملف علاقة لها أخرى وثائق          

 ات  :5.2
  اى

 .بالجرد الخاصة لنصوصا : 1.6.2
 .الجرد طاقاتب : 2.6.2
 .التجهیز منح راراتق : 3.6.2
 .التحویل قرارات 4.6.2
 .المعاینةو  الفحص حاضرم : 5.6.2
  .الإقصاء حاضرم : 6.6.2

  .وثائق أخرى لها علاقة بالملف          

   اد  :6.2

 .التربویة لخریطةا : 1.7.2
 .الإداریة لخریطةا : 2.7.2
 غایة إلى الحاضرین التلامیذ شفك : 3.7.2

31/10. 
 .الداخلیین ونصف الداخلیین ائمةق : 4.7.2

7.2:   لا
.را  



~ 132 ~ 
 

 موظفي على المهام توزیع دولج : 5.7.2

 .الاقتصادیة المصالح
 بیعها أسعار و المتوفرة الكتب ائمةق : 6.7.2
 .الجماعیة الدخول حاضرم : 7.7.2
 المواد مسؤولي الأساتذة ائمو ق : 8.7.2

 .الرئیسیین الأساتذةو 
 بالنفقات المتعلق الوزاري لمنشورا : 9.7.2

 .المدرسیة
  .بالملف علاقة لها أخرى وثائق   

 .المالیة لوضعیةا : 1.8.2
 .الترقیة راراتق : 2.8.2
 .العائلیة لحالةا : 3.8.2

  بالمل علاقة لها أخرى وثائق     

 ا ات :8.2
ظ  

  ل  :9.2  
   ات

 .بالموضوع المتعلقة لنصوصا : 1.10.2
 .الیومي الاستهلاك رقةو  : 2.10.2
 .الأسبوعیة الوجبات ائمةق : 3.10.2
 .المشتركة الطاولة شفك : 4.10.2
 .المخزون طاقاتب : 5.10.2
 المخزني بین الوصل وثیقة :  6.10.2

 .المطبخو 

10.2 : ا   
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 .الوجبة تكلفة فترد : 7.10.2
 للمصاریف خاص شهري شفك : 8.10.2

 .بالتغذیة الخاصة
  .الممونین فترد : 9.10.2

  .وثائق أخرى لها علاقة بالملف       
 السیارة باستعمال الخاصة لوثائق : 1.11.2
 بإصلاحات الخاصة لوثائقا : 2.11.2

  .السیارة
     .وثائق أخرى لها علاقة بالملف         

یرة ضملف ح :11.2
  السیارات

 .الممتلكات تخصیص قرارات 1.12.2
 .الإتلاف محاضر 2.12.2

  .بالملف علاقة لها أخرى وثائق 

ملف إسقاط  :12.2
  المؤسسة ممتلكات

  سجل النفقات:13.2  وثیقة منفردة
سجل  :14.2  وثیقة منفردة

  الایرادات
سجل  :15.2  وثیقة منفردة

  الصندوث الیومي.
دفتر  :16.2  وثیقة منفردة

   الوصولات
سجل  :17.2  وثیقة منفردة

الحسابات خارج 
  المیزانیة 
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 سجل :18.2  وثیقة منفردة

 المفتوحة الحسابات

  غیرهاو  الخزینة لدى
 سجل :19.2  وثیقة منفردة

  المثبتة الحقوق
 سجل :20.2  وثیقة منفردة

 خاص الرواتب

  تربویینبال
 سجل :21.2  وثیقة منفردة

 خاص الرواتب

  .داریینبالإ
 دفتر :22.2  وثیقة منفردة

 الجاري الحساب

  البریدي
 حساب دفتر :23.2  وثیقة منفردة

  الخزینة
 الجرد سجل :24.2  وثیقة منفردة

  العام
 الجرد دفتر :25.2  وثیقة منفردة

  الدائم
 جرد دفتر :26.2 وثیقة منفردة

  المكتبة
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 حركة دفتر :27.2 وثیقة منفردة

  النقدیة لاالأمو 
 سجل :28.2 وثیقة منفردة

  الموظفین غیابات
 سجل :29.2 وثیقة منفردة

  الهاتفیة المكالمات
 26المؤرخ في  88/9حذف الوثائق ممنوع بقواعد القانون رقم 

  المتعلق بالأرشیف الوطني. 1988جانفي 
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 م  اراتارة ا و:  ى 03
 :(ارة)

  

ا  ن ا ا ان ا 
 .الخریطة التربویة: 1.1.3 
 .الخریطة الإداریة: 2.1.3 

 .قوائم التلامیذ :3.1.3
 . توقیت الأقسام :4.1.3
 .توقیت الأساتذة :5.1.3
المساعدین توزیع المهام على : 6.1.3

 . التربویین
جرات حال استعمالكشف  :7.1.3

 .والمخابر والورشات
قائمة الأساتذة الرئیسیین  : 8.1.3

 ومسؤولي المواد
 .قائمة الكتب المدرسیة المتوفرة :9.1.3

 .رزنامة مختلف المجالس: 10.1.3 
كشف التلامیذ الحاضرین إلى  :11.1.3 

01 -10.  
  .وثائق أخرى لها علاقة بالملف  

1.3  :رل اا   

 .الحالة المدنیة: 1.2.3 
 .المسیرة الدراسیة :2.2.3

2.3  :ا   
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 .الحالة الصحیة :3.2.3
 .والانضباطالمواظبة : 4.2.3 

  .وثائق أخرى 5.2.3
 .ورقة الحضور الیومي: 3.3.1 

الحضور الشهري  : كشف2.3.3
 .للتلامیذ

 .جدول إحصائي للغیابات :3.3.3 
  .بطاقات الدخول والخروج : 4.3.3 

3.3 :  اظا موا  

قائمة التلامیذ المصابین : 1.4.3 
 .بالأمراض المزمنة

 .قائمة التلامیذ المعوقین: 2.4.3 
 .رزنامة الزیارات الطبیة: 3.4.3 

قائمة التلامیذ المعفیین من  : 4.4.3
 .التربیة البدنیة

  .الصحیةرزنامة المتابعة : 5.4.3 
  .قائمة الأمراض المعدیة :6.4.3

4.3 :ا ا   

برنامج النشاطات للسنة  : 1.5.3
 .الدراسیة
قائمة النوادي الثقافیة والریاضیة  :2.5.3

 .والعلمیة والریاضیة ومنشطیها
 .رزنامة النشاطات الثقافیة :3.5.3

 الریاضیة.و 

5.3:  ا ا 
وا  
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قائمة المناسبات التي تجرى فیها  :4.5.3
  .النشاطات الثقافیة والریاضیة

 .رزنامة الإختبارات: 1.6.3
 .جدول الحراسة: 2.6.3
 .الاختباراتمواضیع  :3.6.3
 .سلالم التنقیط 4.6.3
  .رزنامة مجالس الأقسام: 5.6.3

6.3:  راتا  

رزنامة وبرنامج الندوات الداخلیة  :1.7.3
 .للمساعدین التربویین

 .رزنامة الندوات التربویة: 2.7.3 
جدول زیارات مفتشي التربیة  :3.7.3 

 .والتكوین
  .التوثیق  :4.7.3

7.3: ا   

 .البرنامج الخاص بكل مادة :1.8.3
التوجیهات التربویة الواردة من  2.8.3
 .الوزارة 
  .المواقیت والمعاملات الرسمیة :3.8.3

8.3: اوا اا   

  سجل الدخول والخروج :9.3  وثیقة منفردة
  سجل الأقسام: 10.3  وثیقة منفردة
سجل غیابات  :11.3  وثیقة منفردة

  وتأخرات التلامیذ
سجل النتائج  :12.3  وثیقة منفردة
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  الدراسیة
سجل غیابات  :13.3  وثیقة منفردة

  الأساتذة والموظفینوتأخرات 
 الاتصالسجل  :14.3  وثیقة منفردة

  بالأولیاء
دفتر المداومة  :15.3  وثیقة منفردة

  التربویة
سجل العطل  :16.3  وثیقة منفردة

  المرضیة
سجل الأندیة الثقافیة  :17.3  وثیقة منفردة

  والریاضیة
  سجل التمریض :18.3  وثیقة منفردة
  النصوصدفاتر  :19.3  وثیقة منفردة
  دفتر النتائج الفصلیة :20.3  وثیقة منفردة
دفتر الشهادات  :21.3  وثیقة منفردة

  المدرسیة
دفتر وصولات  :22.3  وثیقة منفردة

  الإتلاف
  دفتر المطعم :23.3  وثیقة منفردة
  دفتر المرقد :24.3  وثیقة منفردة
  دفتر المذاكرة :25.3  وثیقة منفردة
 استقبالدفتر  :26.3  وثیقة منفردة
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  الأولیاء
دفتر تكوین  :27.3  وثیقة منفردة

  المساعدین التربویین
دفتر اللقاء مع  :28.3  وثیقة منفردة

  مندوبي الأقسام
دفتر الخروج  :29.3  وثیقة منفردة

  للتلامیذ الاستثنائي
دفتر بطاقات  :30.3  وثیقة منفردة

  الدخول والخروج
دفتر التنسیق  :31.3  وثیقة منفردة

  والندوات الداخلیة
دفتر التنسیق  :32.3  وثیقة منفردة

  ة الرئیسیینذللأسات
  سجل جرد المكتبة: 33.3  وثیقة منفردة
سجل جرد المخبر  :34.3  وثیقة منفردة

  .والورشات
  سجل الورشات :35.3  وثیقة منفردة
 استعمالسجل  :35.3  وثیقة منفردة

  الوسائل المخبریة
  إعارة الكتبل جس:36.3  وثیقة منفردة

جانفي  26المؤرخ في  88/9حذف الوثائق ممنوع بقواعد القانون رقم 
  المتعلق بالأرشیف الوطني. 1988
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التسییر خاصة بالعالجنا في هذا الكتاب بعض المواضیع 
ة التعلیمیة، رأینا من الفائدة أن سؤسالتربوي والبیداغوجي للم

حتى یصل بالمؤسسة التي ر ویسترشد بها سیّ لع علیها كل مُ طَّ یَ 
  .تحقیق الأهداف التي أنشئت من أجلها إلىسیرها یُ 

علیه أولا  ،المسیر الأهداف التي یسعى لتحقیقها لكي یبلغَ و 
ویحاول أن  ،هأن یَعِيَ بالمسؤولیة الملقاة على عاتق ،ل شيءبوق

 ؛البشریة والمادیة الموضوعة تحت تصرفه الإمكانات یستغلَّ 
نذكر  تصف بمجموعة من الصفافالمسیِّرَ الناجح یجب أن یتَّ 

  منها: 
القائد الناجح بالتخطیط لعمله والمتابعة  أن تكون له رؤى -

  والمراقبة والملاحظة والتقییم والتقویم في الوقت المناسب.
  ها.ذُ ِّـ نف ـُف الأولولیات ویِّـ نصَ یعرف كیف یُ  -
برأیه، بل  ستبدٍّ صاغیة لمعاونیه، غیر مُ  ناً ذْ أن یكون أُ  -

  نهج أسلوب الإقناع والاقتناع.ویَ یأخذ بمشورة غیره، 
  .والمواظبةیره في الانضباط غأن یكون قدوة ل -
ع ویدفع ز ویشجِّ یعرف كیف یبعث روح المبادرة ویحفِّ  -

مزید من المثابرة والجد والاجتهاد  إلىأفراد الجماعة التربویة 
العمل والمساهمة في خلق الانسجام داخل  لتحسین ظروف
  الأسرة التربویة.
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ط الأعمال إن كان بها بِ ره ولا یُحْ قدِّ یحترم إنسانیة الفرد ویُ  -
مــهُا ویصلحها ویرشد إلى إتباع أحسنها.    اعوجاج، بل یقَوِّ

  یبتعد عن الانفعال والارتجال والعشوائیة. -
بمختلف القوانین والتشریعات الخاصة  اً لمّ أن یكون مُ  -

بالتسییر، سواء في التسییر المادي أو المالي أو الإداري، أو 
  عطیه. تسییر الأزمات، ففاقد الشيء لا یُ 

ر الناجح هو الذي یعمل باستمرار على تنمیة سیِّ المُ  -
، یستفید من تجارب الآخرین، كما قد مهاراته في فن التسییر

یب أن یقوم بتصحیح هفواته أخطائه، فلا عَ یستفید من تجاربه و 
 یاً تعالِ مُ دا وأنانیا و عقَّ ویراجع مواقفه وأن لا یكون في ذلك مُ 

لمه لنا دیننا السمح من بروح الإسلام وما عَ ، یقتدي ومتكبّرا
تسامح وتكافل وتعاون في الخیر واتقاء كل ما یُعكر صَفْوة 

   الحیاة.
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 01  

  ا ا اور مت اة

ظك واا  د ا  
  01  مدیر ثانویة

 01  المسیر المالي( مقتصد أو مقتصد رئیسي)

 01  شار رئیسي للتوجیهتمس

 01  مساعد تربوي

 01  معاون تقني للمخبر

 01  كاتب راقن أو عون راقن

 01  حاجب مؤسسة تعلیمیة

 01  الاستقبالعون 

 01  حارس لیلي

 01  1عامل متعدد الخدمات صنف 

 01  3عامل متعدد الخدمات صنف 

 01  تقني سامي للصیانة

 01  مخزني

 13  المجموع

  .یفتح المنصبان الأخیران عند توفر ورشتین مجهزتین على الأقل
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 02  

 ت: ال اا  ا ا ا.را  

  تضاف هذه المناصب إلى المناصب المالیة القاعدیة.

ظك واا  د ا  
  .فوجا تربویا 20ابتداء من  01  )الناظر (نائب المدیر للدراسات
مستشار التربیة أو م.رئیسي 

  للتربیة
فوجا تربویا على  12ابتداء من  01

أن لا یقل مجموع تلامیذها عن 
تلمیذ. 400  

  تلمیذا. 1200لأكثر من  01+ 
تلمیذا  1800لأكثر من  01+   

وتوفر  تلمیذ 600لأكثر من  01  مساعد وثائقي للمكتبات
 كتاب ومكتبة وقاعة للمطالعة 200

أفواج  06لكل شریحة من  01  مساعد تربوي
تربویة، على ألا یقل مجموع تلامیذ 

 .تلمیذ 150فیها عن 
نائب مقتصد أو عون مصالح 

  اقتصادیة
 01موظفا +  50لأكثر من  01

موظفا (كل  120لأكثر من 
الموظفین الذین یعملون في 

 .المؤسسة)
فوجا تربویا على  15ابتداء من  01  معاون أو عون إداري
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 450فیها عن  ألا یقل عدد التلامیذ
  تلمیذا.

  تلمیذ. 1000لأكثر من  01+ 
 تلمیذ.  1800لأكثر من  01+ 

  فوجا تربویا 20لأكثر من  01  معاون أو عون تقني للمخبر
 .فوجا تربویا 45لأكثر من   01+

عاملا( عمال  15لأكثر من  01  مسؤول خدمة داخلیة
 .مهنیون ومتعددو الخدمات)

الثانویات المتعددة في المتاقن و  01  ممرض مؤهل
الاختصاصات عند استقبال 

 الورشات.
 تلمیذ 1200لأكثر من  01  1عامل متعدد الخدمات صنف 

حجرات مستعملة في  06لكل  01  3امل متعدد الخدمات صنف ع
  الشمال

حجرات مستعملة في  05لكل  01
  الشمال

للمساحات الخضراء ومرافق  01
النشاط الثقافي والریاضي إن 

 .وجدت
في المتقن والثانویات المتعددة   ساق وزن خفیف

الاختصاصات إن توفرت السیارة أو 
 الشاحنة.
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  ملاحظة:  
  حجرتان عادیتان.مخبر=  01
 حجرات عادیة. 04ورشة=  01
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 03  

 ت:( ال اا  ا ا ا
(اا م +را  

  تضاف هذه المناصب إلى المناصب المالیة القاعدیة.

ظك واا  د ا  
الناظر ( نائب المدیر 

  )للدراسات
  فوجا تربویا 20من ابتداء  01

رئیسي  مستشار التربیة أو م.
  للتربیة

فوجا تربویا  12ابتداء من  01
على أن لا یقل مجموع تلامیذها 

  تلمیذ. 400عن 
تلمیذ  1000لأكثر من  01+ 

فید من النظام تمس 100منهم 
  نصف الداخلي.

تلمیذ  1600لأكثر من  01+ 
  میذ ن/د.تل 200منهم 

تلمیذ وتوفر  600لأكثر من  01  للمكتباتمساعد وثائقي 
كتاب ومكتبة وقاعة  200

 للمطالعة



~ 149 ~ 
 

أفواج  06لكل شریحة من  01  مساعد تربوي
تربویة، على ألا یقل مجموع 

  .تلمیذ 150تلامیذ فیها عن 
تلمیذ  75لكل شریحة  01+ 

 ن/د.
نائب مقتصد أو عون مصالح 

  اقتصادیة
  موظفا  50لأكثر من  01
موظفا  120 لأكثر من 01+ 
كل الموظفین الذین یعملون في (

  .المؤسسة)
تلمیذ  100ابتداء من  01+ 

 ن/د.
فوجا تربویا  15ابتداء من  01  معاون أو عون إداري

على ألا یقل عدد التلامیذ فیها 
  تلمیذا. 450عن 
  تلمیذ. 1000لأكثر من  01+ 
 تلمیذ 1800لأكثر من  01+ 

 مستفید من النظام ن/د  100منهم
  فوجا تربویا  20لأكثر من  01  كاتب راقن أو عون راقن

  فوجا تربویا. 40لأكثر من  01+
  فوجا تربویا 20لأكثر من  01  معاون أو عون تقني للمخبر

 فوجا تربویا 45لأكثر من   01+
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  فوجا تربویا. 20لأكثر من  01  كاتب راقن أو عون راقن
  فوجا تربویا. 40لأكثر من  01+

مجموع عاملا( 15لأكثر من  01  داخلیةمسؤول خدمة 
 يمتعددال وأن نییمهالعمال ال

 الخدمات)
  عند فتح النظام ن/د 01  یس مخزن أو مخزنيئر 

  عند فتح النظام ن/د 01  طباخ مطعم مدرسي 
  تلمیذ ن/د. 200ابتداء من  01   02طباخ مطعم مدرسي ص

عامل متعدد الخدمات صنف 
1  

 تلمیذ منهم 1000لأكثر من  01
  تلمیذ ن/د 100

تلمیذ  1600لأكثر من  01+
 تلمیذ ن/د. 200منهم 

حجرات مستعملة  06لكل  01   3عامل متعدد الخدمات صنف
  في الشمال

حجرات مستعملة  05لكل  01
  في الشمال

للمساحات الخضراء ومرافق  01
النشاط الثقافي والریاضي إن 

  وجدت.
تلمیذ  100لكل شریحة من  01

 ن/د.مستفید من النظام 
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تلمیذ مستفید  300لأكثر من  01  أو عون تمریض ممرض مؤهل
 من النظام ن/د.

 إن توفرت السیارة أو الشاحنة 01  أو ثقیل ساق وزن خفیف
 .باسم المؤسسة

  ملاحظة:  
  مخبر= حجرتان عادیتان. 01
 حجرات عادیة. 04ورشة=  01
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 04ا  

ضمن المت 2013جوان  30المؤرخ في  23القرار رقم  ملحق
المناهج التعلیمیة في مرحلة لتعلیم إقرار مواقیت مواد التعلیم و 

الجدول الأسبوعي لمواقیت المواد التعلیمیة في مرحلة  .المتوسط
  :لتعلیم المتوسط

  اى                      
  

  ادة 

 وا ا
  

 ا
 ما
  

 ا
 ا
  

 ا
ا ا

  
 30س+  5  اللغة العربیة 

  د (أ.م )
د  30س+5

  (أ.م)
د  30س+4

  (أ.م)
د  30س+4

  (أ.م)
  )3(  )3(  )3(  )3(  اللغة الأمازیغیة 

د 30س+4  اللغة الفرنسیة 
  (أ.م)

د 30س+4
  (أ.م)

د  30س+4
  (أ.م)

د  30س+4
  (أ.م)

د  30س+2  اللغة الإنجلیزیة
  (أ.م)

د  30س+2
  (أ.م)

د  30س+3
  (أ.م)

د  30س+3
  (أ.م)

د 30س+4  الریاضیات
  (أ.م)

د 30س+4
  (أ.م)

د  30س+4
  (أ.م)

 1س+4
  * (أ.م)

علوم الطبیعة 
  الحیاةو 

2 )1+1(*  2 )1+1(*  2 )1+1(*  2 )1+1(*  

العلوم اللفیزیائیة 
  التكنولوجیاو 

2 )1+1(*  2 )1+1(*  2 )1+1(*  2 )1+1(*  
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  س 1  س 1  س 1  س 1  التاریخ 
  س 1  س 1  س 1  س 1  الجغرافیا  

  س 1  س 1  س 1  س 1  التربیة الإسلامیة 
  س 1  س 1  س 1  س 1  التربیة المدنیة 

التربیة التشكیلیة 
أو التربیة 
  الموسیقیة

  س 1  س 1  س 1  س 1

لتربیة البدنیة 
  الریاضیةو 

  س 2  س 2  س 2  س 2

  **1  **1  **1  **1  المعلوماتیة
  س  28  المجموع

)1 (+
  معلوماتیة

لغة +) 3(
  أمازیغیة

  س  28
)1 (+

  معلوماتیة
لغة +) 3(

  أمازیغیة

  س  28
)1 (+

  معلوماتیة
لغة +) 3(

  أمازیغیة

  س  29
)1 (+

  معلوماتیة
لغة +) 3(

  أمازیغیة
ج القسم إلى فوجین في حصة الأعمال الموجهة بالنسبة لمواد * یفوّ 

  التالیة: اللغة العربیة، الریاضیات، الفرنسیة، الإنجلیزیة.
  .للأعمال الموجهة مرة في الأسبوعین(أ.م ) حصة لمدة ساعة 

   .(أ.م) * : حصة لمدة ساعة للأعمال الموجهة أسبوعیا
طبیقیة في مادتي علوم الطبیعیة یبقى تنظیم حصص الأعمال التو      

  التكنولوجیا وكذا مادة المعلوماتیة بدون تغییر.والحیاة والعلوم الفیزیائیة و 
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 05  
  ادت او ا ى  ي وما ا

و  
، 2007-05-19المؤرخ في  383حسب تعدیلات القرار رقم 

 .2007-03-22المؤرخ  389المعدل للقرار رقم 
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 ا  ادت او اوي ام  

ع.    ع.. آداب  ااد
و  

  المعامل  التوقیت  المعامل  التوقیت
  3  4  5  )1+5(  اللغة العربیة

  2  3  3  5  اللغة الفرنسیة
  2  3  3  4  الغة الانجلیزیة

  2  1  2  2  إسلامیةعلوم 
  2  2  3  4  تاریخ وجغرافیا

  5  6  2  3  ریاضیات
  4  )2+2(  2  )1+1(  كیمیاء -فیزیاء

  4  )2+2(  2  )1+1(  علوم الطبیعة والحیاة
  2  )1+1(  /  /  تكنولوجیا
  2  )1+1(  2  )1+1(  إعلام آلي

  1  2  1  2  تربیة بدنیة وریاضیة
  1  1  1  2  تربیة فنیة

  2  3  2  3  اللغة الأمازیغیة 
  30  )3(34  26  )3+(34  مجموع
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 ا  ادت او امي ام  

   آداب وفلسفة  لغات أجنبیة  المواد
  المعامل  التوقیت  المعامل  التوقیت

  5  4  4  5  عربي واديلغة 
  3  4  4  5  اللغة الفرنسیة

  3  4  4  5  الانجلیزیة اللغة
      4  5  3حیة  أجنبیةلغة 

  5  4      فلسفة
  2  2  2  2  إسلامیةعلوم 

  4  4  4  4  تاریخ وجغرافیا
  2  2  2  2  ریاضیات

  2  )1+1(2      كیمیاء -فیزیاء
  2  )1+1(2      علوم الطبیعة والحیاة
  1  2  1  2  تربیة بدنیة وریاضیة

  1  2  1  2  تربیة فنیة
  2  3  2  3  اللغة الأمازیغیة 

  )2+(30  )3+(32  )2+(26  )3+(32  مجموع
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 ا  ادت او امي ام  

   تقني ریاضي  ریاضیات  المواد
  المعامل  التوقیت  المعامل  التوقیت

  2  3  2  3  عربي وأدبلغة 
  2  3  2  3  اللغة الفرنسیة

  2  3  2  3  غة الانجلیزیةلال
  2  2  2  2  إسلامیةعلوم 

  2  3  2  3  تاریخ وجغرافیا
  6  6  7  7  ریاضیات

  5  )2+3(  6  )2+3(  كیمیاء -فیزیاء
      2  )1+1(  علوم الطبیعة والحیاة

  6  )2+4(      تكنولوجیا
          تسییر محاسبي ومالي

          اقتصاد والمناجمانت
          قانون

  1  2  1  2  تربیة بدنیة وریاضیة
      1  2  تربیة فنیة

  2  3  2  3  الامازیغیةاللغة 
  )2+(28  )3+(33  )2+(27  )3+(32  مجموع
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 ا  ادت او امي ام  

   تسییر واقتصاد   علوم تجریبیة   المواد
  المعامل  التوقیت  المعامل  التوقیت

  2  3  3  3  عربي وأدبلغة 
  2  3  2  3  اللغة الفرنسیة

  2  3  2  3  غة الانجلیزیةلال
  2  2  2  2  إسلامیةعلوم 

  4  4  2  3  تاریخ وجغرافیا
  5  4  5  5  ریاضیات

      5  )2+2(  كیمیاء -فیزیاء
      6  )2+3(  علوم الطبیعة والحیاة

  2  2  2  3  فلسفة
  6  1+4      تسییر محاسبي ومالي
  5  3      اقتصاد والمناجمانت

  2  2      قانون
  1  2  1  2  تربیة بدنیة وریاضیة

          تربیة فنیة
  2  3  2  3  الامازیغیةاللغة 

  )2+(28  )3+(33  )2+(28  )3+(32  مجموع
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 ا  ادت او اي ام  

   تقني ریاضیات  ریاضیات  المواد
  المعامل  التوقیت  المعامل  التوقیت

  3  3  3  3  عربي وأدبلغة 
  2  3  2  3  اللغة الفرنسیة

  2  3  2  3  غة الانجلیزیةلال
  2  2  2  2  إسلامیةعلوم 

  2  2  2  2  تاریخ وجغرافیا
  6  6  7  7  ریاضیات

  6  )2+3(  6  )2+3(  كیمیاء -فیزیاء
      2  )2+1(  علوم الطبیعة والحیاة

  2  2  2  3  فلسفة
          تسییر محاسبي ومالي

          اقتصاد والمناجمانت
          قانون

  1  2  1  2  تربیة بدنیة وریاضیة
          تربیة فنیة

  2  3  2  3  اللغة الامازیغیة
  )2+(32  )3+(34  )2+(28  )3+(31  مجموع
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  ا وت ااد  ا ا مي

   تسییر واقتصاد   علوم تجریبیة  المواد
  المعامل  التوقیت  المعامل  التوقیت

  3  3  3  3  عربي وأدبلغة 
  2  3  2  3  اللغة الفرنسیة

  2  3  2  3  غة الانجلیزیةلال
  2  2  2  2  إسلامیةعلوم 
  4  4  2  3  وجغرافیاتاریخ 

  5  4  5  5  ریاضیات
      5  )2+2(  كیمیاء -فیزیاء

      6  )2+3(  علوم الطبیعة والحیاة
  2  2  2  3  فلسفة

  6  1+4      تسییر محاسبي ومالي
  5  3      اقتصاد والمناجمانت

  2  2      قانون
  1  2  1  2  تربیة بدنیة وریاضیة

          تربیة فنیة
  2  3  2  3  اللغة الامازیغیة

  )2+(28  )3+(33  )2+(28  )3+(32  مجموع
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 ا  ادت او اي ام  

   آداب وفلسفة  لغات أجنبیة  المواد
  المعامل  التوقیت  المعامل  التوقیت

  6  7  5  5  عربي وأدبلغة 
  3  4  5  4  اللغة الفرنسیة
  3  4  5  4  الغة الانجلیزیة

      4  5  3حیة  أجنبیةلغة 
  6  7  2  3  فلسفة
  2  2  2  2  إسلامیةعلوم 

  4  4  2  3  تاریخ وجغرافیا
  2  2  2  2  ریاضیات

          كیمیاء -فیزیاء
          علوم الطبیعة والحیاة
  1  2  1  2  تربیة بدنیة وریاضیة

          تربیة فنیة
  2  3  2  3  اللغة الأمازیغیة 

  29  3+32  30  3+30  مجموع
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  ا اب 

  واا:ادر  -

  القرآن الكریم. - 1
ابن فارس مقاییس اللغة،  معجم مقاییس اللغة.، ابن فارس - 2

 .1979دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، 
، مادة شعر، دار صادر، 7ابن منظور، لسان العرب، مج - 3

 .2000سنة  1بیروت، طبعة 
سند تكویني لفائدة مدیري مؤسسات التعلیم الثانوي  - 4

، المعهد الوطني لتكوین مستخدمي النظام التربويوحدة والإكمالي، 
 2005التربیة وتحسین مستواهم، الحراش 

سند تكویني لفائدة مدیري مؤسسات التعلیم الثانوي  - 5
، المعهد الوطني لتكوین وحدة التسییر البیداغوجيوالإكمالي، 

  .2005مستخدمي التربیة وتحسین مستواهم، الحراش 
، دار الخلدونیة، الجزائر یةقضایا التربصالح بلعید، في  - 6

2009 
دلیل موظفي التربیة الوطنیة في التشریع رفیق میلود،  - 7

  .2020دار أدم مرام للنشر والتوزیع، الجزائرـ دیسمبر  المدرسي،
دَلیلُ التَّسییر المَالي والمادِّي للمُؤسَّسات رقیق میلود،  - 8

(على ضَوء القَوانین المُحَیَّنَة)، دار آدم مرام للنشر  التَّعلیمیَة
 ،2020والتوزیع، الجزائر، دیسمبر 
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  اات :

الرقمنة كمدخل لتحسین لمقدم عبد الغني، مدلل عبد الفتاح،  - 1
، قطاع العدالة أنموذجا، مذكرة ماستر، الخدمة العمومیة في الجزائر

  .2017-2016د، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة الوا
التنظیم التربوي وعلاقته طیبي الجیلالي وحوش عبد القادر،  - 2

المعهد الوطني مذكرة تخرج لرتبة مدیر ثانویة، ، بالتحصیل الدراسي
لتكوین موظفي قطاع التربیة الوطنیة،  البشیر الإبراهیمي بعین 

 ، تحت إشراف المؤلف 2018-2017تموشنت، السنة التكوینیة: 
، دور مدیر المتوسطة في وبوعیزم حكیمةمخیسي حلیمة  - 3

مذكر تخرج لرتبة مدیر متوسطة، المعهد  تفعیل مشروع المؤسسة،
الوطني لتكوین إطارات التربیة، البشیر الإبراهیمي، عین تموشنت، 

  . (تحت إشراف الكاتب).2016-2015السنة التكوینیة 
  ات  –ت 

لمعلومات أم احمد فرج احمد، الرقمنة: داخل مؤسسات ا - 1
جمعیة خارجها؟ دراسة في الإشكالیات ومعاییر الاختیار، مجلة 

 .2009العدد الرابع، ینایر   المكتبات والمعلومات السعودیة،
سوسي علي، عصرنة مرفق التعلیم الجزائري بین حتمیة  - 2

التغییر ومعوقات التطبیق، التعلیم عن بعد أنموذجا، مداخلة، 
انوني  للمرفق المنعقد بجامعة المسیلة الملتقى الدولى النظام الق

 .2018نوفمبر  26-27
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على بن شرف علي الموسوي، التعلیم الالكتروني في سلطنة  - 3
عمان، دراسة تحلیلیة للواقع ومضامینه المستقبیلیة، المكتبة الرقمیة 

  المقصورة عمان.
الملتقى الجهوري لمدراء أدرار وعین تموشنت، المنعقد ببني  - 4

، تحت إشراف السید زناتي بلقاسم، مفتش 2003صاف في ماي 
 إدارة الثانویات والمتاقن ، تحت عنوان: فن القیادة.

اا ارات واوا:   
أكتوبر  11المؤرخ في  315- 08المرسوم التنفیذي رقم  - 1

والمتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفین المنتمین  2008
 .للأسلاك الخاصة بالتربیة الوطنیة

ماي  29المؤرخ في   240- 12المرسوم التنفیذي رقم  - 2
المؤرخ في  315-08المعدل والمتمم للمرسوم التنفیذي رقم  2012

والمتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفین  2008أكتوبر  11
 المنتمین للأسلاك الخاصة بالتربیة الوطنیة.

 سنة ماي 15 في المؤرخ 162-17 رقم التنفیذيالمرسوم  - 3
 للثانویة. النموذجي الأساسي القانون المحدد 2017

هـــ  1429محرم عام  15المؤرخ في  04-08القانون رقم   - 4
المتضمن القانون التوجیهي للتربیة  2008ینایر سنة  23الموافق 
 الوطنیة.

المحدد لمهام الأساتذة المسؤولین على  174/91القرار  - 5
  المواد.
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وعي العمل بمشر  2006جوان  06مؤرخ في 17القرار رقم  - 6
  المؤسسة والمصلحة وتنظیم العمل بهما.

المتمم للقرار  17/06/2006المؤرخ في  297القرار رقم  - 7
المعدل والمتمم لمهام مدیر  02/03/1991المؤرخ في  176رقم 

  مؤسسة التعلیم الثانوي.
المعدل والمتمم  17/06/2006المؤرخ في  291القرار رقم  - 8

دد لمهام مدیر والمح 02/03/1991المؤرخ في  175للقرار 
  المدرسة الأساسیة.

، المحدد 2018جویلیة  12المؤرخ في  67القرار رقم   - 9
 لكیفیات إنشاء مجلس الأساتذة في المدرسة الابتدائیة وسیره.

یحدد كیفیات  2018جویلیة  12مؤرخ في  68القرار رقم  -10
 إنشاء مجلس القسم في المتوسطة والثانویة وسیره.

یحدد كیفیات  2018جویلیة  12مؤرخ في  69القرار رقم   -11
 . في المتوسطة والثانویة وسیره مجلس التعلیمإنشاء 

 12الموافق  1439شوال  28المؤرخ في  70القرار   -12
مجلس التربیة والتسییر في  یحدد كیفیات إنشاء 2018جویلیة 

 المتوسطة وسیره.
یفیات یحدد ك 2018جویلیة  12المؤرخ في  71القرار   -13

 مجلس  التوجیه والتسییر في الثانویة وسیره.  إنشاء 
یحدد كیفیات  2018جویلیة  12مؤرخ في  72القرار رقم    -14

 إنشاء مجلس التنسیق الإداري في المتوسطة والثانویة وسیره.
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یحدد كیفیات  2018جویلیة  12مؤرخ في  73القرار رقم   -15
 وسیره.إنشاء مجلس التأدیب في المتوسطة والثانویة 

یحدد كیفیات  2018جویلیة  12مؤرخ في  74القرار رقم  -16
في التعلیم الثانوي العام والتكنولوجي  إنشاء مجلس القبول والتوجیه

 وسیره.
ضمن إقرار المت 2013جوان  30المؤرخ في  23القرار رقم  -17

 المناهج التعلیمیة في مرحلة لتعلیم المتوسطمواقیت مواد التعلیم و 
والمعدل  1997- 01-06الصادر بتاریخ  16المنشور رقم  -18

، المتعلق 1988- 01- 13المؤرخ في  44والمتمم بالمنشور
 بالمقاییس المعتمدة في وضع الخرائط التربویة والإداریة.

، 1998جویلیة  27المؤرخ في  30/98المنشور رقم  -19
مدیریة التعلیم الثانوي العام، المدیریة الفرعیة للتنظیم المدرسي 

 ، المتعلق بتنظیم خدمات الأساتذة واستعمال الزمن.وضبط المقاییس
 06/06/2006المؤرخ في  153/2006المنشور رقم  -20

  المتعلق بتفعیل مشروع العمل بمشروع المؤسسة.
 06/10/2010المؤرخ في  716/10المنشور الوزاري رقم  -21

 والمتضمن إعداد خطة عمل من أجل عقد النجاعة.
-01- 31رخ في المؤ  18/ 230المنشور الإطار رقم  -22

: والمتضمن الإطار المرجعي المتعلق بالنظام المعلوماتي 2018
 لقطاع التربیة الوطنیة.
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مخطط إحصاء وتصنیف الوثائق المتداولة على مستوى  -23
، للتوثیق لوزارة التربیة الوطنیة المؤسسات التعلیمیة، المدیریة الفرعیة

 .1999النشرة الرسمیة للتربیة الوطنیة، عدد خاص نوفمبر 
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  اس
 ا ات

  :   ا     01 
   با.  05 

01- اي واا ا  09 
 10 : مفهوم التسییر التربوي والبیداغوجي.01
.: التربیة والبیداغوجیا02  11 

 17 .وا ار ا اي  -02
 19 : الخریطة التربویة والإداریة. 01
 23 : الإسناد التربوي وإعداد استعمال الزمن. 02
 28 : أثر التنظیم التربوي على التحصیل الدراسي.03

04- ا   ا اR.G.F . 33 
 34  : تعریفه.01
 34  : كیفیة الإنجاز.02
 34  :  أهمیته.03
: الوثائق التي یشتمل علیها التقریر العام عن سیر 04

  المؤسسة.
35 
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: علاقة التقریر العام لسیر المؤسسة بالتنظیم 05
.التربوي  

40 
        05 :ي واا  وع ا.   43 

 45 : الإطار القانوني لمشروع المؤسسة.01
 56 : إعداد مشروع المؤسسة.02

06- ات اا   وأ.  61 
 62 : تعریف الرقمنة.01
المؤرخ  18/ 230: مضمون المنشور الإطار رقم 02
 :2018-01-31في 

64 
 68 الرقمنة من المعمول إلى المأمول. -03

07- ت اا  ةا وا 73 ا 
الابتدائیة  وسیره:مجلس الأساتذة  في المدرسة  : 01  75 

مجلس القسم. -02  79 

.في المتوسطة والثانویة وسیره مجلس التعلیم -03  83 

مجلس التربیة والتسییر في المتوسطة وسیره.: 04  86 

 88 .والتسییر في الثانویة وسیره التوجیهمجلس : 05

مجلس التنسیق الإداري. :06  91 

 94 مجلس التأدیب. :07

 96مجلس القبول والتوجیه في التعلیم الثانوي العام  : 08
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 والتكنولوجي وسیره.
جلسات التنسیق  :09  97 

 99 المجلس الصحي: :10

08 :طا ع ا م. 103 

 104 : مفهوم عصرنة التعلیم .  01

 105 : التعلیم الالكتروني .02

09- دارا ا  113 

 114 ترتیب وتصنیف الوثائق على مستوى الأمانة.:  01

 128  : على مستوى  المصلحة الاقتصادیة. 02

: على مستوى الاستشارة التربویة ونیابة مدیر 03
 ( النظارة) الدراسات

136 

 141 

143 ا 

  163ا اب

 169  اس
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 صَــدَر للمُــؤلف

الطبعة  -  دراسة طبیعیة وتاریخیة :عبر العصورعین تموشمنت  - 01
  .2010الجزائر،  بي،ر دار الكتاب الع: الأولى
  .2013 دار القدس العربي وهران،: الطبعة الثانیة منقحة ومزیدة     *

تطور التعلیم الثانوي وآفاقه في الجزائر وبقیة دول المغرب  - 02
  .2010، دار الكتاب العربي الجزائر، العربي

الطریق المیسر لتحضیر امتحان البكالوریا، دار الخلدونیة،  -03
 .2010 الجزائر،

، متبوع بالنصوص موظفي التعلیم في التشریع المدرسيدلیل  - 04
 الطبعة الأولى -الجدیدة، دار كنوز للإنتاج والنشر والتوزیع تلمسان

2013 

  .2015 *الطبعة الثانیة عن نفس الدار         

  .2019* الطبعة الثالثة دار الهادي للعلوم باتنة         

المعرفة،  ، أنوارالتقویم التربوي وعلاقته بالتحصیل الدراسي -05
  2013الطبعة الأولى  مستغانم

 أثر المصالح المادیة الضیقة على القیم الثقافیة والاجتماعیة -06
 العربي وهران،دار القدس  -) قراءات في الواقع الثقافي والاجتماعي(

2013 .  
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، دار كنوز )نشأة المدن الكولونیالیة(  عین تموشنت مدن وتاریخ  - 07
  .2017 للإنتاج والنشر والتوزیع تلمسان

، دار كنوز ) مذكرات مهاجر(  بین المهجر والحنین إلى الوطن - 08
  .2017 للإنتاج والنشر والتوزیع تلمسان

عن رحلة حیاتي بین المهجر وربوع الوطن) ( في معركة الحیاة  -09
 2019باتنة  –غردایة  - دار فواصل للنشر والإشهار 

دار یوتوبیا،  -الطبعة الثانیة  -   :   عین تموشنت مدن وتاریخ10  
  .2020تیارت 

 - آخر إصدارات المؤلف عن دار آدم مرام للنشر والتوزيع
  الجزائر.

  

في التَّشریع المَدرسي (على دَلیل مُوظّفي التَّربیة الوَطنیّة  - 01
 ضوء النصوص الجدیدة).

دَلیلُ التَّسییر المَالي والمادِّي للمُؤسَّسات التَّعلیمیَة (على  - 02
 ضَوء القَوانین المُحَیَّنَة).

 التسییر التربوي والبیداغوجي بین المأمول والمعمول. - 03
التقویم التربوي وعلاقته بالتحصیل الدراسي (نحو ممارسة  - 04

 اءات).فالاختبارات والتقویم بالك جیدة لبناء
  البَحث التربَوي ومَهارات إعداد مذكّرة التخرُّج.  - 05

  



 


