


خلوة مجيد محمد  



 والنهضة. الإلهام رحلة الواقع: إلى الحلم من

الأزقة في الحلم يولد حين — تُنسى لا التي البدايات الأول: الفصل  
كانت العميقة، المغربية والروح التاريخ وبين والأصالة، العراقة بين تجمع التي المدينة تلك ،مكناس مدينة من الهادئة الأحياء في  

والمثابرة. للإصرار رمزاً بعد فيما ستصبح التي الحكاية بداية ​
هذا أن يتخيل أحد يكن لم والرضا. الاحترام بروح عامراً بالمحبة، مليئاً بالقيم، غنياً كان لكنه بسيط، بيتٍ في خلوة مجيد محمد ولد   

المسؤول والعقل المتزن للطموح ورمزاً الصعبة، المهام رجل يوماً سيصبح الضيّق الزقاق في كرةٍ وراء يركض كان الذي الطفل . 

مختلفاً. كان طفولته، منذ ​
بطريقته؛ ولكن الناس، يحبّ كان يتكلم. مما أكثر يُنصت بالضجيج، الآخرون ينشغل عندما متأملاً الجميع، يثور عندما هادئاً كان   

. ينتظر أن دون يشارك، يواسي، يساعد، دومًا له تقول كانت التي والدته من الطباع تلك ورث ربما مقابلًا : 

“ الله أمام لنفسك الأفضل لتكون بل الناس، بين الأفضل لتكون تعش لا ولدّي، .” 

حياة منهج أصبحت حتى يشعر، أن دون يرددها وظلّ قلبه، في مجيد حفظها التي الأولى الوصية بمثابة كانت العبارة، هذه . 

الناس، توحّد لغةً الكرة في يرى كان ذاته. عن للتعبير وسيلة كان بل للعّب، حبٍ مجرّد القدم بكرة اهتمامه يكن لم مبكرة، سنٍ منذ  
الميدان. في متكافئةً فرصةً والغنيّ الفقير وتمنح الاجتماعية، الفوارق وتُسقط ​

الإمكانيات. كل عن يُغني بريقٌ عينيه في لكن اللعب، كثرة من مهترئة قديمة، كرة يحمل كان  ​
نفسه في يقول كان  : 

“ يحملها الذي القلب بل اللاعب، تصنع من الكرة ليست .” 

فشيئاً. شيئاً شخصيته وتكوّنت السنوات، مرت ​
حين. بعد ولو الصادقين تكافئ لكنها عادلة، دائماً ليست الحياة أن وتعلم الفوز، في التواضع وتعلم الخسارة، في الصبر تعلم  ​

الأمل. ضياع في القلق، في الإحباط، في يغرقون الشباب يرى جيداً، محيطه يراقب كان  ​
حقيقياً فرقاً ليُحدث بل ليُعرف، لا شيء… أي شيئاً… يفعل أن عليه أن يشعر وكان  . 

 

المفتوح الأفق إلى مكناس من  

والمواقف. بالصبر شكّله ماضيًا خلفه ترك بل فقط، المكان وراءه يترك لم مكناس، غادر حين ​
يخدمها. من تستحق مغربية مدينة كل بأنّ وإيمانه المقاتلة روحه معه حمل  ​

المقربين لأصدقائه يقول كان  : 

“ الأثر عن أبحث الشهرة، عن أبحث لا أنا .” 

بالفعل. بل بالكلام، يُصنع لا الأثر أن يؤمن وكان ​
الشخصي. المجد باب من لا المسؤولية، باب من الرياضة مجال دخل  ​

حقيقية: فوضى يعيش الفريق كان ،المنصور يعقوب فريق إلى انضمّ عندما  ​
والإدارة. اللاعبين بين الثقة وانعدام التنظيم، في ضعف داخلية، انقسامات مالية، مشاكل  ​

النسيان حافة على يترنّح فريقاً كان  . 



شيء. لا من شيئاً ليخلق ذهبية فرصةً فيها رأى بل الصورة، تلك في الهزيمة يرَ لم خلوة مجيد محمد لكن ​
بينهم. كأخٍ بل فوقهم، كمسؤولٍ لا بصدقٍ، معهم تحدث الآخر، تلو واحداً اللاعبين مع جلس  ​

اجتماع أول في لهم قال  : 

“ معاً نحلم لم إن بعضنا نحترم ولن بعضنا، نحترم لم إن ننتصر لن .” 

القلوب. في الأمل نار أشعلت كشرارةٍ الجملة تلك كانت ​
الخطة. يغيّر أن قبل الفكر بتغيير بدأ  ​

الداخل في أولاً تُصنع الحقيقية الانتصارات وأن بالعقول، بل فقط، بالأقدام يُبنى لا الفريق أن علم  . 

 

بالقدوة القيادة  

التفاصيل. يعيش كان بل الأوامر، بإعطاء يكتفون الذين من مجيد محمد يكن لم ​
أحدهم. وكأنه وكبيرة صغيرة كل يتابع اللاعبين، يستشير للمدربين، يستمع التخطيط، في يشارك بنفسه، التداريب يحضر  ​

الميدان وسط يقف الذي الإنسان بل الطاولة، خلف يجلس الذي الرئيس يكون أن يريد يكن لم  . 

واضحة: رؤية حول الفريق وحد جديدة، روحاً الإدارة في بعث الأوراق، ترتيب أعاد ​
العطاء على القادر المغربي الإنسان لبناء وسيلة بل هدفاً، ليست القدم “كرة  .” 

بريقه. يستعيد المنصور يعقوب فريق بدأ فشيئاً، شيئاً ​
الجديدة”. “النهضة عن تتحدث بدأت كلها والمدينة المدرجات، إلى تعود بدأت الجماهير التزاماً، أكثر صاروا اللاعبون  ​

الكلل يعرف لا متواصل وعملٍ لتخطيطٍ بل صدفة، أو لحظٍ ذلك في الفضل يكن لم  . 

 

الرياضة وراء ما  

الملعب. في فقط يكن لم خلوة مجيد محمد نجاح سرّ لكنّ ​
للحياة. العميقة نظرته في بل  ​

الاجتماعي. الحسّ دون تكتمل لا القيادية الروح وأن مثقفاً، يكون أن بد لا الرياضي الإنسان أن يرى كان  ​
الخالصة “النية أن يؤمن الكاميرات، عن بعيد صمتٍ في المحتاجة العائلات يُساعد الطلبة، يدعم خيرية، مبادراتٍ في يشارك فكان   

شهرة أي من أقوى هي .” 

القلب. يملك لأنه بل السلطة، يملك لأنه ليس الجميع، من محبوباً صار ولذلك ​
الآخرين. في الأمل بث على العجيبة القدرة تلك عن الإيجابية، طاقته عن تحدث معه، تعامل من كل  ​

خاصاً شيئاً فيه رأوا كلهّم المقاهي… في المتفرجون وحتى اللاعبون، الحراس، العمال،  . 

القيادة في درساً وتواضعه للعمل، دافعاً وحضوره للثقة، رمزاً صوته أصبح . 

 

النجاح فلسفة  

الصحفيين أحد سأله اللقاءات، أحد في : 



“ نجاحك؟” سرّ ما ​
بهدوء: وقال ابتسم  ​

بإخلاص يعمل من يضيع لا الله أن أؤمن فقط عندي… سرّ “لا  .” 

كلها. فلسفته تختصر الجواب في البساطة هذه ​
والصبر. الإيمان، العمل، من مزيجٌ بل معقّدة، معادلةً ليس له بالنسبة النجاح  ​

يتكلم وحده فالأثر طريقه، تبرير إلى يحتاج لا نقي، بقلبٍ يعمل من أن يؤمن وهو  . 

 

البداية إشراقة الأول: الفصل نهاية  

البداية… كانت هكذا ​
النجاح. على والإصرار الكرة حبّ من المتواضعة، الطفولة من مكناس، أزقة من  ​

يستسلم. لا أن قرّر أنه لولا آخر، شابٍّ أي مثل يكون أن يمكن كان  ​
بالعرق بل بالحبر، لا — تاريخه سطور أولى يكتب بدأ اللحظة، تلك ومن  . 

أن يحلم مغربي شاب لكل مشرقاً يراه أن يريد ومستقبلاً الدعاء، في وأمه القلب، في وطنه معه يحمل كان خطاها، خطوةٍ كل في  
الواقع. يغيّر ​

يفهم لن الصفر، من يبدأ لا من وأن عزيمة، إلى بل ظروف، إلى يحتاج لا الحلم أن آمن الذي الرجل ،خلوة مجيد محمد هو ذلك   
القمة طعم . 

 
 
 
مجيد محمد فكر في والمواطنة الإصلاح فلسفة الثاني: الفصل   
 

المغلقة الأبواب خلف تُدار لعبة أو الكراسي على كصراعٍ السياسة إلى ينظر مجيد محمد يكن لم . 
الناس وجع يحمل من بل الشعارات، يرفع من ليس الحقيقي السياسي أن يؤمن وكان حِرفة، تكون أن قبل أخلاقية مسؤولية يراها كان  

مكافأة أو تصفيقًا ينتظر أن دون الضوء نحو به ويمشي كتفيه، على . 
 

بلا ومجتمعٌ روح، بلا سلطةٍ مجرّد تُصبح الأخلاق عن تنفصل التي السياسة لأن القيم، عن السياسة تُفصل أن يمكن لا فكره، في  
المجهول نحو يُقاد قطيعٍ إلى يتحوّل وعيٍ . 

دائمًا يقول كان : 
 
> " المرآة من بل البرلمان، من يبدأ لا الإصلاح ." 
 
 
 

الحق قول من خوفه على نفاقه، على كسله، على نفسه، على الثورة هي الإنسان يخوضها أن يجب ثورةٍ أول أن يقصد كان . 
الفساد يسقط الجمعي، الضمير يستيقظ وحين القانونية، قبل الأخلاقية رقابته تحت مسؤول كل يُصبح نفسه، المواطن يُصلحِ فحين  

شعارات ولا حربٍ دون . 
 

اليومي الفعل إلى الوطنية الشعارات تتجاوز عميق انتماءٍ كحالةِ بل البطاقة، في كهويةٍ لا المواطنة عن يكتب مجيد محمد كان . 
صغير موقف كل في حبّه نُمارس أن بل للوطن، نغني أن ليست عنده المواطنة : 

الكراهية نُشعل أن بدل الغضب نُطفئ حين لجارنا، نبتسم حين القانون، نحترم حين الرشوة، نرفض حين . 
الخطب في إلا يعيش لا موازٍ بواقعٍ نحلم أن لا داخله، من الواقع نُصلحِ أن الإصلاح: في الواقعية فلسفته كانت تلك . 

 



ليست الكرامة بأن يُذكّرها من تحتاج لكنها وفية مُحبطة، لكنها مؤمنة مُتعَبة، لكنها قوية روحًا المغربي المجتمع في يرى كان  
مقدس حقٌّ بل رفاهية، . 

مصلحة لا وضميرًا خطابًا، لا فكرًا صراعًا، لا حوارًا جعلها إلى السياسة، أنسنة إلى يدعو كان . 
يُنسى ثم يُصوّت رقماً المواطن في يروا أن اعتادوا من يُزعج فكره كان ولذلك . 

 
سمعه من كل ذاكرة في عالقة ظلتّ جملة قال حواراته، إحدى في : 

 
> " بالصدق أجله من يعيش من إلى بل بالكلمات، عنه يُدافع من إلى يحتاج لا الوطن ." 
 
 
 

والسياسية الاجتماعية لفلسفته مفتاحًا الجملة تلك كانت . 
يرفض الذي الجمعي الوعي من المدرسة، من الشارع، من الأسفل، من يُصاغ بل فوق، من يُملى أن يمكن لا الإصلاح أن يرى فهو  

الصامتة الهزيمة . 
 

وسط الحقيقة عن باحثًا التطرفين، بين يقف الذي الثالث، العقل صوت بل للسلطة، مُطبّلاً ولا التقليدي، بالمعنى معارضًا يكن لم  
 .الضجيج

تتعالى أن دون لكن تُصلحِ، أن الدولة واجب من وأن يهدم؛ أن دون لكن ينتقد، أن المواطن حق من أن يُؤمن كان . 
المتبادل الصدق من عقدٍ في بمواطنيه الوطن يلتقي حيث النبيلة، الوسطى المنطقة تلك عن يبحث كان . 

 
يُلقّن أن لا له يُصغى أن يجب حي كيان بل جمهورًا ليس والمجتمع رسالة، بل مهنة ليست السياسة فكره، في . 

يقول وكان : 
 
> " يُؤمر أن دون الفساد يصمت واحد، بصوتٍ الناس يتكلم حين ." 
 
 
 

الإصلاحية فلسفته خريطة مجيد محمد صاغ هكذا : 
روحه الوطن وإلى معناها، السياسة وإلى وعيه، المواطن إلى يُعيد أن . 

 
الحاضر في صدق لحظة عن بل التاريخ، في مكان عن يبحث يكن لم . 

الجوفاء الخطابات من سُئموا الذين بلغة ويتحدث صوتًا، يملكون لا الذين أجل من يكتب كان . 
في صدقنا إذا يُشفى أن يُمكن ككائنٍ الوطن يرى الذي الإنسان ووجعُ المواطن، وصدقُ الفيلسوف، نَفَسُ هناك كان له، كلمةٍ كل وفي  

 .معالجته
 

 
 
 
 
مجيد محمد فكر في والروحي الإنساني البعد الثالث: الفصل   
 

الروح عن الواقع ولا المعنى، عن الإنسان يفصل يكن لم المجتمع، أو السياسة عن يتحدث مجيد محمد كان حين . 
أول عند ينهار لكنه للحظة، متماسكًا يبدو قد المطر، موسم في طينٍ من بيتًا يبني كمن هو روحي عمقٍ بلا إصلاحٍ كل أن يؤمن كان  

 .عاصفة
 

ا أخلاقه، في راشدًا كائنًا الإنسان من تصنع داخلية طاقة بل غامضًا، غيبيًّا مفهومًا ليست عنده الروح في ومسؤولًا فكره، في حرًّ  
 .اختياره

الضمير فقر بل المال، فقر ليس الحقيقي الفقر وأن قيم، من تختزنه بما بل ثروات، من تملك بما تُقاس لا الأمم أن يرى كان . 



 
يقول كان : 

 
 " المساجد ازدحمت لو حتى الإنسانية تموت بالآخر، الإحساس يموت حين ." 
 
 
 

حياة كمنهج بل فردي، خلقٍ كمجرد لا الرحمة، مفهوم كثيرًا يتأمل كان الفكرية، خلوته في . 
الضعف، ونعذر الاختلاف، نحترم يجعلنا راقيًا وعيًا بل ضعفًا، ليست الرحمة لأن القوي، المجتمع هو نظره في الرحيم فالمجتمع  

الله يُعاملنا أن نحب كما الآخر مع ونتعامل . 
أجوف شعارٍ إلى يتحول وعيٍ بلا الدين وأن قاسية، سلطةٍ إلى تتحول إنسانية بدون السياسة أن يرى كان . 

 
راقيًا فكريًا زهدًا يعيش كان لكنه التقليدي، الصوفي بالمعنى زاهدًا يكن لم مجيد محمد : 

الأضواء بأصحاب تحيط التي الزائفة الزحمة في المديح، في المظاهر، في زهدًا . 
والكلمة الخبز يشاركهم معهم، يضحك يحاورهم، يسمعهم، العاديين، الناس بين يعيش أن يُفضّل كان . 

يصمتون حين صوتهم ليكون ينحني بل الناس، على يعلو لا المثقف نظره، في . 
 

شراؤها أو حلهّا يمكن لا التي الوحيدة المؤسسة هو الضمير وأن زمنية، سلطة أي من أقوى هي الأخلاقية القوة أن يؤمن كان . 
الآخر في تزرعه أن يمكن الذي الخير بمقدار الفكرة ويقيس الحق، بميزان الجملة يزن بالكلمات، يُصلي كمن يكتب كان لذلك، . 

 
يقول كان الإنسان، عن حديثه في : 

 
 " قاسٍ زمنٍ في طيبًا يظل أن على قدرته هي الإنسان يمتلكها ثروة أعظم ." 
 
 
 

عاشها كما الحياة فلسفة لخّص العبارة، بهذه : 
الوجوه تغيّر رغم لقيمك وفيًّا تبقى وأن الغبار، رغم نقائك على تحافظ أن . 

بنفسك تختلي حين الضمير بهدوء بل الكلمات، بكثرة يُقاس لا الحقيقي الإيمان أن حوله من يُعلمّ كان . 
 

خاص نوعٍ من أطباء إلى يحتاج مريضًا جسدًا الوطن في رأى لقد : 
خفت وإن فينا زال ما النور وأن ممكن، الخير بأن ثقتهم للناس يعيدون أرواح، أطباء بل فقط، سياسة رجال ولا اقتصاد خبراء ليسوا  

 .بريقه
 

داخلي كتطهيرٍ بل فحسب، خارجية كحركةٍ بالإصلاح يُؤمن يكن لم مجيد محمد . 
خارجه من قوةٌ تُهزمه لا داخله، يُصلح مجتمعٍ “كل أن يردد كان ”. 

الاجتماعي والواقع الروحية الفكرة بين يربط جعله ما وهذا : 
مسؤولية بدون تُثمر لا والحرية ضمير، بدون يكتمل لا والوعي السلوك، عن ينفصل لا الإيمان . 

 
العبادة أشكال من شكلٌ هي الحقيقية المواطنة نظره، في : 

الأمل فقد من وجه في الطيبة الكلمة تزرع وأن الثقة، تخون لا أن تستطيع، ما تُصلح أن بإخلاص، تعمل أن بصدقٍ، وطنك تُحب أن . 
 

معناه للعالم نُعيد أن بل العالم، عن نبتعد أن منّا يطلب لا الإيمان أن يرى كان . 
السيطرة نحو لا الكرامة نحو طريقًا وتجعلها السياسة تُحيي الواعية الروح بينما الناس، قلوب من النور تُطفئ روحٍ بلا السياسة وأن . 

 
الطاولة على مفتوحة وتركها صغيرة ورقة على جملة كتب خلواته، إحدى نهاية في : 

 
 “ العلن في ومصلحٌ صمت، في سياسيٌّ فأنت حيًّا، ضميرًا تملك دمتَ ما .” 



 
 
 

كله فكره تختصر وحدها الجملة تلك : 
صادق وطنيٍّ فكرٍ لكل الأسمى المحرّك هي الروح وأن الإنسان، من يبدأ الإصلاح أن . 

 
 

 
 
 
 
 
والعمل الوعي جدلية – والواقع الفكر بين الرابع: الفصل   
 

يُدفّئ ولا يضيء السحاب، خلف كالشمس عملٍ بلا الفكر . 
أين إلى تعرف أن دون تتحرك هوجاء، كريحٍ فكرٍ بلا والعمل . 

والفعل الوعي بين العلاقة مجيد محمد يرى كان هكذا : 
وطن يُبنى ولا نهضة، تقوم لا وبدونهما ينفصلان، لا توأمان . 

 
الناس بين بفكرهم يمشون الذين القلائل أولئك من يكون أن اختار العاملون، فيه وقلّ المتكلمون فيه كثر زمنٍ في . 

يومي، سلوكٍ إلى والمبدأ مبادرة، إلى الفكرة تتحول حيث الواعي، التطبيق فنّ بل تجريدية، تأملات مجرد عنده الفلسفة تكن لم  
بخطوة خطوةً الواقع يغيّر ميدانيٍّ فعلٍ إلى والنظرية . 

 
يقول كان : 

 
> " لتُصلح تفعل وأن لتفعل، تعرف أن بل فقط، تعرف أن ليس الوعي ." 
 
 
 

بصلابة الواقع صلابة يواجهون الذين من بل الشعارات، بكتابة يكتفون أو الخطابات خلف يختبئون الذين من يكن لم مجيد محمد  
الأوراق بين ولا الطاولات فوق من لا الإنسان، من الداخل، من تولد الحلول أن يؤمنون الذين ومن الفكر، . 

 
بين جمع لذلك، للفوضى. ساحةً يُصبح يُهمَل حين الميدان وأن ثقافي، ترفٍ إلى يتحول الميدان عن ينفصل حين الفكر أن يرى كان  

العالم ببساطة الناس مع ليتحدث الحيّ إلى يعود ثم الملاعب، في يقف ثم الاجتماعات، في يجلس باليد، ويعمل بالعين يقرأ الاثنين،  
الصديق وصدق . 

 
دائمًا نفسه يسأل كان : 

نُصلحه؟ لم إن الوطن عن نكتب أن جدوى ما  
والمسؤولية؟ الثقة نمنحهم لم إن الشباب عن نتحدث أن معنى وما  

؟ الأخلاق نُصلح لم إن السياسة نصلح أن يمكن وهل أولًا  
 

والممارسة الفكر بين المقطوع الجسر بناء إعادة في الواقعي مشروعه بدأ الأسئلة بهذه . 
بعاطفتها لا بنتائجها تُقاس أن يجب الصادقة "النية وأن جميل"، فعلٍ إلى تُترجم لم ما تكفي لا الجميلة "الفكرة أن يردد كان ". 

عشوائية حركةً لا معرفيًا واجبًا عنده العمل وصار مجردًا، تأملًا لا عملية، مسؤولية عنده الفكر صار وهكذا . 
 

الأمم مال رأس هو الوقت أن يدرك كأنه للزمن، عميقًا احترامًا يُظهر كان معه، حوارٍ كل في . 
لأصلها خائنة فكرة هي التنفيذ إلى طريقها تجد لا فكرة كل أن ويؤمن التأجيل، يرفض كان . 

بالهدم يقبل لا لكنه النتيجة، يستعجل لا — بيته حجارة على البنّاء صبر يشبه التفاصيل على صبره كان السبب ولهذا . 



 
لقاءاته أحد في قال كما قطرة، بعد قطرةً بل واحدة، دفعة يأتي لا التغيير أن يرى كان : 

 
 " الواقع صخر في مجراه يحفر هادئٍ بانسيابٍ بل بانفجار، يأتي لا النهر، مثل الإصلاح ." 
 
 
 

يُلهم كوعيٍ بل تأمر، كسلطةٍ لا القيادة، معنى تعريف يُعيد جعلته الرؤية هذه . 
الخطاب قبل بالمثال ويُقنعهم القول، قبل بالفعل الناس يُلهم كان . 

بالثبات بل بالضجيج، لا الشجرة: تُزرع كما الثقة حوله يزرع كان . 
 

بسيطة قاعدة على قائمة كانت فلسفته لأن توازنه، يفقد لم الانتقادات، أو العقبات واجه حين كثيرة، لحظاتٍ وفي : 
 
 " فهمه يُساء أن فليقبل يُغيّر، أن أراد من ." 
 
 
 

الواقع مع تجربته مجيد اختصر الجملة، بهذه . 
واللامبالاة والخوف الركود ضد صامتة مجاهدة بل فكرية، نزهة ليس عنده فالتغيير . 

عليه متفرجًا تبقى ألا تُقرر أن بل يحدث، ما تفهم أن ليس "الوعي يقول: وكان ." 
 

الفهم أجل من بل الهدم، أجل من تهاجم لا ناقدة، بعينٍ والاجتماعي السياسي المشهد يراقب كان . 
ا يصبح أملٍ بدون الشك وأن عبثًا، يصبح عملية بدائلٍ غير من النقد أن يعرف كان ا سُمًّ بطيئً . 

المشكلة من الشكوى من أهم الحلّ في التفكير من وجعل للخصومة، لا للبناء وسيلة النقد من جعل ولذلك . 
 

نُغيّر بما بل نقرأ، بما يُقاس لا الوعي نظره، في . 
الظروف خلف يختبئ من لا وجوده، مسؤولية يتحمّل من هو الواعي الإنسان أن يؤمن كان فقد . 

دائمًا يقول كان : 
 
 " الخطأ تُصلح كيف تعرف أن بل أخطأ، من تعرف أن ليس الوعي ." 
 
 
 

العملية فلسفته جاءت هنا ومن : 
الناس خدمة على بقدرتها تُقاس أن يجب فكرة كل أن . 

والمحكوم الحاكم بين أخلاقي عقد بل نخبوية، لعبة ليست السياسة أن . 
تعب بعد تبتسم وجوهًا بل أرقامًا، ليست التنمية أن . 

امتحان لحظة في موقف بل خطابًا، ليست الوطنية أن . 
 

الفهم في جديدة ثقافة بناء إلى بل رياضية، انتصارات تحقيق إلى فقط يطمح يكن لم المنصور، يعقوب داخل مشروعه في ، 
والانضباط والاحترام الصبر قيم من المرء اكتسبه ما بمقدار بل الأهداف، بعدد يُقاس لا النصر أن الشباب تُعلمّ ثقافة . 

 
جلساته إحدى في يقول وكان : 

 
 " بعدل يحكم أن على ربّيناه قد نكون بكرامة، يخسر أن الطفل نعلمّ حين ." 
 
 
 



التغيير لكل كمحور الإنسان مع يتعامل حضاري مشروع بل سياسي، خطابٍ مجرد ليست مجيد محمد فلسفة فإن لهذا، . 
يفكرون كيف الناس نُعلمّ لم إن يكفي، لا المدارس بناء أن يرى . 

العاملين ضمائر نُصلح لم إن يكفي، لا الاقتصاد إصلاح وأن . 
المسؤولية شجاعة النفوس في تُصنع لم إن له معنى لا الحرية عن الكلام وأن . 

 
بالحقيقة والرؤية بالإنجاز، والنية بالفعل، الفكر يربط خفي خيط هناك يفعله، أو يكتبه ما كل في . 

يبقى الصدق، على يُبنى ما كل بأن الصامت الإيمان هو الخيط ذلك . 
 

واقعيٍّ مشروعٍ إلى الحلم ترجم بل يحلم، بأن يكتفِ لم لرجلٍ نموذجًا الفكرة، عمق يفهمون من عيون في مجيد، محمد أصبح وهكذا،  
السماء على ومفتوح الأرض، في متجذر . 

 
 

 

 الشباب فلسفة – الجديدة والمواطنة مجيد محمد الخامس: الفصل 
حقيقية. نهضة لأي أساسي وشرط ،للتغيير محركة قوة بل عمرية، مرحلة مجرد ليس مجيد، محمد نظر في الشباب، ​

تعثرت حيث أملًا يزرعوا لأن ومستعدين الأمة، لمستقبل وحاملين ،صانعيها بل للأحلام، مستهلكين مجرد الشباب يرى يكن لم   
 .الخطى

تفكيره. حرية ومن الإنسان، ضمير ومن الإنسان، من تبدأ نهضة كل أن يؤمن كان ​
، يكون أن يختار من هو فلسفته، في الواعي، الشاب  ، يكون أن منسوخًا؛ لا مبتكرًا، يكون أن متفرجًا؛ لا فاعلًا متواكلًا لا مسئولًا . 

" المال قبل الفكر رعاية إلى يحتاج حقل والنهضة الوطن، بذور هم الشباب ." 

راقية: فلسفية بطريقة والمواطنة الشباب بين ربط مجيد محمد ​
.والمسؤولية بالواجب وعي بل شكليًا، واجبًا ولا هوية، بطاقة ليست المواطنة  ​

يُضرب. أن يحتاج لا واجباته يفهم والذي يُخاف، لأن يحتاج لا حقوقه يعرف الذي الإنسان أن يرى هو  ​
أيضًا الملعب وفي الحي، في المدرسة، في البيت، في ،يوميًا فعلًا تصبح عنده المواطنة وهكذا،  . 

بالأفعال. بل بالكلمات، يُقاس لا للوطن الحقيقي الحب أن الشباب لتعليم جهده يكرس كان ​
الحقيقي النهضة جيل يكونون فإنهم والمجتمع، الجيران ويقدّرون القوانين، ويحترمون انتظار، بلا ويعطون الخير، يزرعون حين  . 

التعليم. هذا من جزءًا كانت الرياضة فلسفته، في ​
.الجماعي والعمل والانضباط الصبر في درس بل اللوحات، على تُسجل أهداف مجرد تكن لم الرياضي الانتصار فكرة  ​

مجيد: لفلسفة حيًا مختبرًا كان الحياة، إليه أعاد الذي المنصور، يعقوب فريق  ​
الأوامر. بإعطاء يكتفي من لا الروح، ويغرس الثقة يزرع من هو القائد أن  ​

والدعم الثقة أُعطي إذا رمزًا يصبح أن يمكن قدراته، كانت مهما لاعب، كل وأن  . 

كلمات. من أكثر ملموسة وأفعال ،حية أمثلة إلى يحتاج فلسفته، في الشباب، ​
.للتعليم وسيلة أصدق هو العملي العمل بأن الإيمان يحركه بل التوصيات، أو بالخطابات يكتفي لا مجيد محمد كان لذلك  ​

والممارسة الإلهام بين والفعل، الفكر بين والتطبيق، النظرية بين مزيجًا والاجتماعي الفكري مشروعه أصبح هنا، ومن  . 

يعرف حيٍّ كل قلب في اللعب، ساحة في المدرسة، في الشارع، في بل المكاتب، صمت في تُبنى لا الحقيقية النهضة أن يعتقد كان  
لهم. ويستمع أبنائه معاناة ​

الفرق تصنع التي هي المثابرة وأن ،القادم للنصر الطريق يهيئ درس بل النهاية، ليس الفشل أن للشباب يُظهر أن إلى يسعى كان   
ينجح ومن واقفًا يظل من بين . 



نهضة. لأي الأساس حجر هي الفردية والمسؤولية بالنفس الثقة أن علم مجيد محمد ​
وطنه. يحكم أن يستطيع لن نفسه، يحكم كيف يعرف لم فمن  ​

الآخرين. حقوق أحد يحترم لن قيمه، يحترم لم ومن  ​
مجتمعه حياة في أو حياته في يثمر التغيير يرى لن حوله، الخير يزرع لم ومن  . 

سياسية أو اجتماعية تكون أن قبل أخلاقية رسالة الشباب فلسفة من جعل لهذا، : 

●​ أفعاله مسؤولية شاب كل يتحمل أن . 
●​ الآخرين باحترام يبدأ الذات احترام لأن الآخرين، شاب كل يحترم أن . 
●​ القلب كل الفكر، كل اليدين، كل إلى يحتاج جماعي مشروع بل فرد، مشروع ليست النهضة أن شاب كل يعرف أن . 

هزيمة كل ومن فرصة، تحدٍ كل من يجعل أن على ،واقع إلى الحلم تحويل على القادر الجيل هم الشباب أن يرى كان مجيد محمد  
جديد. لمسار بداية نجاح كل ومن درسًا، ​

الابتكار وروح التضامن، روح المسؤولية، روح ،الحقيقية والمواطنة المبادرة روح فيهم يزرع وكان  . 

والممارسة. بالوعي بل بالكلام، يُحفظ لا الوطن فلسفته، في ​
وإبداع أمل من بحروف التاريخ كتابة إعادة يستطيعون الذين وهم الشعلة، يحملون الذين هم والشباب  . 

.بالمستقبل الحلم قبل الواقع مواجهة في الشجاعة ومن ،الحقوق قبل بالواجب الوعي من تبدأ النهضة أن علمنا مجيد محمد ​
.يوميًا تُعاش حياة بل شعارًا، ليست المواطنة أن علمنا  ​

جيل كل في حيّة الأمة تبقى أن يضمن بالقيم، والإيمان الثقة فيهم يزرع من وأن مجتمع، لأي الحقيقي المحرك هم الشباب أن علمنا  . 

" قلوبهم في اليوم يُغرس ما ثمرة هي والنهضة يخفيها، أن للزمن يمكن لا التي الحقيقة هم الشباب ." 

 
الرماد من الانبعاث فلسفة – والرياضة مجيد محمد السادس: الفصل   
 

اللوحات على تُسجل أرقام مجرد ولا لعبة، مجرد تكن لم مجيد، محمد عند الرياضة، . 
معًا والروح للفكر واختبارًا الذات، لإثبات تجربة للحياة، مدرسة كانت . 

 
من تنتظر خامدة طاقات يوقظها، من تنتظر روحًا بل لاعبين، مجرد يرَ لم المنصور، يعقوب فريق أمام مرة لأول وقف حين  

 .يحررها
الصغيرة المجموعة هذه مستقبل على يراهن أحد يكن ولم تعرفه، كلها المدينة ولا مشهورًا، الفريق يكن لم . 

 
الآخرون يراه لا ما يرى كان مجيد لكن : 

 
 " والماء الشمس ضوء ويعطيها يزرعها من المهم عظيمة. بذرة يملك إنسان وكل إمكانية، تحمل روح كل ." 
 
 
 

وطموحاته مخاوفه همومه، وبقراءة تصرفاته، بمراقبة لاعب، كل بفهم دقيقة، بملاحظة عمله بدأ . 
الوقت نفس في وأستاذ صديق، مرشد، بل مدرب، مجرد يكن لم . 

العضلات تحريك قبل للروح الداخلي التحفيز من يبدأ حقيقي انتصار كل أن يعرف كان . 
 

الفردية والمبادرة الذاتي الانضباط على قائمة فلسفته كانت : 
 

المباراة في يتحكم نفسه، في يتحكم الذي اللاعب . 
 

كله للفريق الوعي هذا ينقل قدره، ويعرف قيمته يعرف الذي اللاعب . 



 
نفسها الحياة على تدريب درس، هي تُستقبل، هزيمة وكل يُسجل، هدف كل . 

 
 

دائمًا يقول وكان : 
 
 " زملائك طريق أضأت قد تكون وأن للأفضل، نفسك غيّرت قد تكون أن في بل الأهداف، تسجيل في فقط ليس الفوز ." 
 
 
 

العمل عبر النجاح ثقافة ويصنع الثقة، ليزرع بل الشهرة، أو الجوائز لمجرد الفوز يريد يكن لم العميق: التحفيزي بعده يظهر وهنا  
والمثابرة الصبر الجماعي، . 

 
ا يتحول الفريق بدأ ا شيئً فشيئً : 

 
النهاية حتى ويكملون يواجهون، يقفون، أصبحوا صعوبة أول عند الملعب يتركون كانوا الذين اللاعبون . 

 
كبير بحماس مباراة كل وتنتظر تشجع، تتابع، بدأت سابقًا تهتم لم التي الجماهير . 

 
الشباب هؤلاء يبذله جهد كل وتقدر بانتصاراته، تحتفل باسمه، تهتف صارت الفريق، تتجاهل كانت التي المدينة، . 

 
 

جديد لدرس بداية بل العالم، نهاية ليست الهزيمة أن علمهم مجيد محمد . 
، الإنسان داخل حدث الذي التغيير بمدى بل الأهداف، بعدد يقاس لا الحقيقي الانتصار وأن الجماهير في ثم ثانياً، الفريق في ثم أولًا  

تتابعهم التي . 
 

فلسفيًا بعدًا مباراة كل يعطي كان : 
 

الثقة في درس تمريرة كل . 
 

الشجاعة في درس مواجهة كل . 
 

والتحمل الصبر في درس خطأ كل . 
 

الفرح ومشاركة النفس تواضع في درس نجاح وكل . 
 
 
 " الفريق روح وعن المثابرة عن الصبر، عن تبنيه، الذي المسار عن بل فيها، تصل التي اللحظة عن ليست الحياة، كما القدم، كرة  

للأعلى الجميع ترفع التي ." 
 
 
 

المواطنة لتعليم جسرًا الرياضة جعل بل ذلك، عند يتوقف ولم : 
 

الخصم احترام . 
 

بالقوانين الالتزام . 
 



الفردية والمسؤولية الانضباط روح . 
 
 

يموت لا الذي وللأمل يتحقق، الذي للحلم رمزًا بل لاعبين، مجموعة مجرد ليس المنصور يعقوب فريق أصبح هكذا . 
الصعبة الظروف كل رغم التغيير على القدرة وفي المثابرة، في التضامن، في الوطنية، في درسًا كانت لهم مباراة كل . 

 
دائمًا للشباب يقول وكان : 

 
 " فابدأ المستحيل، تحقق أن أردت وإذا قدوة. تكون أن تعلم قائدًا، تكون أن أردت إذا نفسك. برفع ابدأ وطنك، ترفع أن تريد كنت إذا  

مستحيل أنه يظن الجميع حيث من ." 
 
 
 

بأكملها المدينة تضيء شعلة به يُستهان كان الذي الفريق صار وهكذا، . 
محمد قيادة تحت الشباب هؤلاء ينجزه بما بالفخر وتشعر الفريق، أخبار تترقب كلها المنازل وحتى المدرسة، المقهى، الشارع، صار  

 .مجيد
 

للحياة متكاملة تجربة بل عابرة، متعة ولا ترفًا ليست فلسفته، في الرياضة، : 
 

الانضباط تعلم . 
 

المثابرة تعلم . 
 

القيادة تعلم . 
 

الآخرين حياة في الإيجابي الأثر تصنع كيف وتعلم . 
 
 

عمليًا وفيلسوفًا قائدًا، ملهمًا، بل مدربًا، فقط ليس خلوة مجيد محمد جعل ما وهذا . 
كبيرًا، فرقًا يُحدث صغير جهد كل أن ومؤمنين للمجتمع، جديدة رؤية حاملي للنهضة، رسلاً بل لاعبين، مجرد ليسوا أصبحوا شبابه  

الآخرين مسار تضيء مستيقظة روح وكل . 
 
 

أن علمنا مجيد محمد : 
 

الخارج في يُرى أن قبل الداخل، من يبدأ الحقيقي الانتصار . 
 

والمثابرة الصبر لتعلم خطوة بل النهاية، ليس الفشل . 
 

حقيقية نهضة أي أساس هي الرياضية والروح الثقة، الجماعي، العمل . 
 

أنفسهم من نسخة أفضل ليكونوا الناس يُلهم من بل فقط، الأوامر يعطي من ليس القائد . 
 
 
 " والإيمان والقدوة الثقة أعطي إذا قائدًا يصبح أن يمكن شاب وكل يتحقق، أن يمكن حلم كل الصفر، من يُولد أن يمكن فريق كل  
 ".بالقدرات
 

 



 
 
جديد مغرب نحو – المستقبلية رؤيته السابع: الفصل   
 

فيلسوف كـ بل فريق، كقائد فقط ليس مجيد محمد يظهر المستقبل، نحو الأعين ونرفع والانتصارات، الرياضة صفحة نغلق حين  
والإرادة، بالوعي، رُويت إذا تُزهر أن يمكن فكرة وكل حي، كل شاب، كل حيث للإمكانات، كحقل المغرب أفق إلى ينظر الوطن،  

الصحيحة والقيم . 
 

عملية وواجبة فكرية مسؤولية بل انتظار، مجرد ليس المستقبل فلسفته، في . 
 
> " يُبنى بل يُتوقع، لا يُصنع، بل يُمنح، لا المستقبل ." 
 
 
 

معنى الشباب تعليم على والحرص الواقعي، والتخطيط الاجتماعي، العمق بين تجمع متوازنة، محاور عدة على تقوم رؤيته كانت  
النشطة المواطنة . 

 
النهضة كمحور الشباب .1  
 

وطني مشروع لكل الأساس حجر هم الشباب . 
من الصحيحة والغرسة والماء الصالحة الأرض أُعطيت إذا التغيير على قادرة حيوية، بذرة هو شاب كل مجيد، محمد عيني في  

 :القيم
 
 المسؤولية
 
 الانضباط
 
 الإبداع
 

الذاتية بالقدرات الإيمان  
 
 

أسمى استثمار هو التحتية البنى قبل العقول في الاستثمار وأن دولة، لأي الحقيقية الثروة هو الواعي الشاب أن يؤمن كان . 
 
> " أرضه من شبر كل في الحياة يضخ الذي والقلب الوطن، بها يتنفس التي الرئة هم الشباب ." 
 
 
 
القيم على والتربية التعليم .2  
 

والمبتكر والمثقف الواعي المواطن تشكيل بل الجامعات، أو المدارس تطوير مجرد تكن لم لمجيد المستقبلية الرؤية . 
بين يجمع الذي هو الحقيقي التعليم أن يرى كان : 

 
النظرية المعرفة  

 
العملي التطبيق  

 
الأخلاقية القيم  



 
والمجتمع الوطن حب  

 
 

للعمل الجاهز الموظف فقط لا الكامل، الإنسان تخلق أن يجب المدرسة أن على يصر وكان . 
والاجتماعي الوطني الوعي في درس إلى يُحوّل أن يجب والفنون، والرياضيات، التاريخ، في درس كل وأن . 

 
والسياسي المدني العمل .3  
 

متكامل ككل العملي الوعي رأى بل والاجتماعية؛ الرياضية، السياسية، حياته بين يفصل لم مجيد محمد . 
المواطنين أمام ومسؤولية النوايا في وشفافية للعمل إخلاص بل شعارات، أو مقاعد ليست نظره، في السياسة، . 

 
> " المجتمع قبل ذواتنا في نصلحه بما النهضة فلتبدأ أنفسنا، من أكبر هو ما نصلح أن يمكننا لا ." 
 
 
 
والاجتماعية الاقتصادية النهضة .4  
 

الفرص يمنح وطن والرياضة، والعمل بالتعليم يزدهر وطن بفخر، رأسه فرد كل فيه يرفع وطن واضحة: كانت للمستقبل رؤيته  
محددة لفئة وليس للجميع، . 

جزءًا ليكون مواطن كل تحفيز تم وإذا جماعي، مشروع في الفردية الطاقات دمج تم إذا إلا تقوم أن يمكن لا النهضة أن يؤمن كان  
الوطن بناء في فاعلًا . 

 
والثقة الاحترام وطن الجديد: المغرب .5  
 

مكتوب غير شعار هناك كان فلسفته، قلب في : 
 
> " ونحياه ونعلمّه، نحميه، ما كل هو الوطن ." 
 
 
 

والمسؤولية الإبداع على الشباب ويغذي القيم، يتنفس حيّ، مجتمع بل الورق، على خريطة مجرد ليس نظره، في الجديد، المغرب . 
المتحد القوي، الواعي، المغرب هذا طريق على خطوة هو ثقافي، أو اجتماعي أو رياضي إنجاز وكل مشروع، كل فكرة، وكل . 

 
أن علمّنا مجيد محمد : 

 
والشكوى بالانتظار لا والقيم، بالوعي نزرعه وطن المستقبل . 

 
الكبار قبل الشباب ومن الدولة، قبل الفرد من تبدأ النهضة . 

 
الكبرى النهضة صرح في حجرًا يصبح بإخلاص، نُفذ إذا صغير عمل كل . 

 
أنفسهم من نسخة أفضل ليصبحوا الناس إلهام هي الحقيقية القيادة . 

 
 
> " قلب كل شريف، عمل كل صادق، فكر كل البداية. أنت كن بل الآخرين، تنتظر فلا به، تحلم الذي المغرب ترى أن أردت إذا  

المستقبل تضيء شعلة هو مؤمن، ." 
 



 
 

 
 
الإلهام وروح الجماهير صوت – وتأملات شهادات الثامن: الفصل   
 

لما بل يفعلونه، لما فقط ليس التاريخ، صفحات على مضيئة علامات الأشخاص بعض يظل الأحلام، مع الأحداث فيه تتقاطع عالمٍ في  
هؤلاء من واحد هو المعنى، بهذا خلوة، مجيد محمد التغيير. في ورغبة حماس، إيمان، من الناس قلوب في يثيرونه . 

 
بل بمباريات، الفوز على أو فريق إدارة على قدرته في تكن لم الحقيقية القوة أن نكتشف قرب، عن عرفوه من شهادات نسمع حين  

للأشياء النظرة وعلى التفكير، على القيم، على العميق تأثيره في . 
 
> " الآخرين ونحترم المسؤولية، ونتحمل بشجاعة، الحياة نعيش كيف بل القدم، كرة نلعب كيف فقط يعلمّنا لم مجيد أستاذ ." 
المنصور يعقوب فريق من لاعب شهادة – . 
 
 
 

في القدوة، في بل التوجيه، في فقط ليست القيادة إن تقول فلسفة حية، لفلسفة مرآة بل الامتنان، عن تعبير مجرد ليست الكلمات هذه  
الآخرين في الثقة غرس على القدرة وفي الإلهام، . 

 
أصبح لما بل الرياضية، لنجاحاته فقط ليس وباسمه، الفريق باسم تهتف اليوم صارت البداية، في سبب بلا تهتف كانت التي الجماهير  

الصادقة وللإيجابية للوفاء، للمثابرة، رمزًا . 
 
> " مسؤولية نحمل أن ويعلمّنا العزيمة، روح فينا يزرع بل فقط، الفنية التعليمات عند يقف لا مجيد محمد أرى كنت مباراة، كل في  

نتخذه قرار وكل كرة لمسة كل ." 
البداية منذ الفريق مع مسيرته بدأ شاب لاعب شهادة – . 
 
 
 

المباشر أثره المواطنون يرى الاجتماعية، الحياة وفي . 
النهضة أن أبدًا ينسَ لم مجيد لأن وللابتكار، للتعلم، للتعبير، فرصًا يجدون شبابها بالحياة، تنبض أصبحت عادية، كانت التي الأحياء  

إنسان لكل والتمكين والكرامة بالمواطنة للشعور بل فقط، الرياضي للنجاح ليست . 
 
> " أفراده في تكمن للوطن الحقيقية القوة وأن يوميًا، نعيشه فعل بل جدران، على شعارًا ليست الوطنية أن علمّنا مجيد محمد  
 ".الواعيين
المنصور يعقوب حي من مواطنة شهادة – . 
 
 
 

فقط بكلماته لا بأفعاله، مجيد يكتبها التي الحياة فلسفة من كصفحة تُقرأ شهادة كل . 
الممارسة من يولد الإلهام وأن بالقدوة، تتشكل القيم أن يعلم فهو . 

 
حققها التي والانتصارات أطلقها، التي المشاريع صنعها، التي الأحداث خلال من بتأثيره شعروا مباشرة، يلتقوه لم الذين أولئك حتى  

 .فريقه
جزء أنفسهم، من أكبر شيء من جزء أنهم الجميع فيها يشعر بيئة ويخلق الأشخاص، في يزرعها أن قبل المكان في الثقة يزرع كان  

قادمة نهضة من جزء وطني، حلم من . 
 



> " مع صادقين يكونون وكيف أهدافهم، وراء يسعون وكيف بأنفسهم، يثقون كيف يعلمهم الشباب، مع يتحدث مرة كل في أراه  
الآخرين قبل أنفسهم ." 

سابق مساعد مدرب شهادة – . 
 
 
 

مجيد تأثير عن صغيرة حكاية يحمل زميل، كل مشجع، كل لاعب، فكل هنا، تنتهي لا القصص : 
 

النجاح من جزء الهزيمة على الصبر أن تعلم لاعب . 
 

الوطني والانتماء التضامن في درس بل التشجيع، مجرد من أكثر هو للفريق الانتماء أن فهم مشجع . 
 

الإمكانات محدود أو صغيرًا كان مهما محيطه، تغيير تستطيع الصادقة والنية المستمر العمل أن لاحظ مواطن . 
 
 

الاجتماعي والعمل الفكر، القيادة، في متكاملة تجربة بل شخصية، مجرد ليس خلوة مجيد محمد أن نفهم تجعلنا الشهادات هذه كل . 
فعل على والإصرار بالحكمة، بالوعي، بل بالسلطة، ليس للتغيير، محركًا يكون أن واحد لفرد يمكن كيف على حي مثال هو  

 .الصواب
 

على مؤقتًا أثرًا يترك الذي لا الآخرين، نفوس في مستدامًا أثرًا يُحدث الذي هو الحقيقي النجاح أن العميقة: فلسفته سر يكمن وهنا  
النتائج لوحة . 

 
> " مع صادقًا يكون وأن المسؤولية، يتحمل أن ينضبط، أن نفسه، يغير أن أولاً فعليه العالم، يغير أن أراد من أن علمّنا مجيد محمد  
 ".الجميع
الرباط مدينة قلب من مشجع شهادة – . 
 
 
 

في يزرع فيما بل يملك، ما في ليست قائد لأي الحقيقية القوة واحدة: حقيقة في والشهادات التأملات هذه كل تُختصر النهاية، وفي  
وثقة أمل، وعي، من الناس . 

فلسفة في مرجعًا وأصبح حوله، من كل في التغيير شرارة أطلق بل فقط، والجماهير اللاعبين بين تأثيره يُحدث لم مجيد محمد  
ملموس واقع إلى الحلم تحويل على القدرة وفي بالعمل، الإيمان في والنهضة، الشباب . 

 
 

 
 
اليومية بحركاته التاريخ الإنسان يصنع كيف – والمشاريع المبادرات التاسع: الفصل   
 

أثر بلا الحياة في يمرّ كائن مجرد ليس مجيد، محمد فلسفة في الإنسان، . 
فرقًا يُحدث أن إمكانية طياته في يحمل صغير عمل كل قرار، كل لحظة، كل . 

لا وبإرادة ثابتة، بخطوات يومية، بحركات التاريخ يُصنع كيف في حيًّا درسًا أطلقه، مشروع وكل بها، قام مبادرة كل كانت ولهذا،  
 .تهزم
 
الفريق قبل الإنسان بناء الرياضية: المبادرات .1  
 

للحياة مدرسة الرياضة أن يرى كان بل اللعب، على اللاعبين بتدريب يكتفي يكن لم : 
 

أولاً الانضباط . 



 
ثانيًا والخصم القوانين احترام . 

 
ثالثًا الفريق روح . 

 
 

التعاون في درس هدف كل وفي المثابرة، في درس مباراة كل وفي الصبر، في درس هناك كان تمرين، كل ففي . 
والتحمل القيادة على القادر الإنسان لتنشئة مختبر بل قدم، كرة فريق مجرد ليس المنصور يعقوب فريق أصبح هكذا . 

 
> " الداخل من يبدأ النجاح بأن الإيمان شعلة فينا زرع بل فقط، تعليمات يعطنا لم مجيد محمد ." 
شاب لاعب شهادة – . 
 
 
 
والمعرفة القيم غرس التعليمية: المبادرات .2  
 

القلوب قبل العقول من تبدأ النهضة أن مجيد محمد ينسَ لم . 
الشباب لتطوير برامج وتقديم تعليمية، ورشات تنظيم المدارس، دعم في مبادراته جاءت هنا من . 

والقيم التعليم بين دائمًا ربط ولذلك روح، بلا جسم مثل أخلاق بلا المعرفة بأن يؤمن كان : 
 

الآخرين احترام . 
 

المسؤولية تحمل . 
 

والانتماء الوطن حب . 
 
 
> " بمستقبلهم ويؤمنون قدراتهم يكتشفون الشباب تجعل تحفيزية، تجربة كانت دورة، كل ورشة، كل ." 
البرامج أحد في مشارك مدرس شهادة – . 
 
 
 
التضامن روح إشعال الاجتماعية: المبادرات .3  
 

الفعلية والمواطنة الاجتماعي العمل إلى امتد بل والتعليم، الرياضة على دوره يقتصر لم . 
 

المحتاجة العائلات دعم . 
 

تطوعية حملات تنظيم . 
 

إيجابية مسارات نحو الضائع الشباب إرشاد . 
 
 

والفرص الإمكانات بين والواقع، الحلم بين والمجتمع، الفرد بين وصل حلقة مجيد محمد أصبح المبادرات، بهذه . 
جماعية فائدة إلى يتحول أن يجب فردي نجاح كل وأن ناقصة، نهضة هي اجتماعي تفاعل بدون نهضة أي أن يرى كان . 

 
> " درسًا صغير إنجاز كل من يجعل كيف وفي للآخرين، يقدمه ما في بل وحده، الفرد في ليست القوة أن علمّنا مجيد محمد  
 ".للجميع



اجتماعي ناشط شهادة – . 
 
 
 
النهضة عقلية بناء والفكرية: الثقافية المبادرات .4  
 

فقط العملي بالميدان محصورًا اهتمامه يكن لم . 
نهضوي مشروع أي يحرك الذي الوقود هما والفكر الثقافة أن يدرك كان . 

الثقافية المبادرات جاءت هنا من : 
 

للشباب تثقيفية ندوات . 
 

والفلسفة والاقتصاد السياسة في خبراء مع مفتوحة لقاءات . 
 

النشطة والمواطنة المدني الوعي لتعزيز برامج . 
 
 
> " الإجراءات قبل بالوعي تبدأ النهضة أن ويعلمّنا والعمل، الفكر بين يربط مجيد محمد ." 
شاب مفكر شهادة – . 
 
 
 
بحركاته التاريخ يصنع الإنسان للإنجاز: اليومية الفلسفة .5  
 

صغيرة تفاصيل من يصنع الكبير التاريخ أن فلسفته يميّز ما أهم . 
بناء نحو خطوة هو صغير، مجتمع دعم في يبذله جهد كل التوجيه، في يقضيها دقيقة كل اللاعبين، تدريب في يقضيها ساعة كل  

دائم إرث . 
 
> " ا يوم كل يحرك من بل المقعد، على يجلس من يكتبه لا التاريخ والعمل والأمل، الإيمان، فيه ويزرع صغيرًا، شيئً ." 
المجيد أصدقاء أحد شهادة – . 
 
 
 

والإلهام بالقدوة وللقيادة العملية، وللفلسفة المستمر، للإنجاز رمزًا مجيد محمد أصبح هكذا . 
والمجتمع للشباب الطريق يضيء الذي للنور جديدة شعلة يضيف يومي جهد وكل مبادرة، كل مشروع، كل . 

 
 
 

أن علمنا مجيد محمد : 
 

الصغيرة اليومية حركاته خلال من التاريخ صنع على قادر الإنسان . 
 

التغيير على قدرة داخله في يحمل بسيطًا، كان مهما مشروع، كل . 
 

بالقدرات والثقة المستمر، العمل الإرادة، من بل التمنيات، أو الكلام من تأتي لا النهضة . 
 

حولك من كل في والحماس الأمل، الإيمان، شعلة إشعال على القدرة هي الحقيقية القيادة . 
 



 
> " الآخرين لحياة نورًا تضيف شعلة هي يومية خطوة وكل النهضة، صرح بناء في حجر هو صغير إنجاز كل ." 
 

 
 
 
المستدام للتغيير رمزًا الفرد يصبح كيف – والمواطنة القيادة فلسفة العاشر: الفصل   
 

حياة وفلسفة يومي، وواجب عميقة، مسؤولية بل تُمنح، سلطة أو منصب مجرد ليست مجيد، محمد مفهوم في القيادة، . 
محيطه في جديدة قيم زرع وعلى والإلهام، التأثير على قدرة داخله في يحمل موقعه، عن النظر بغض شخص، كل أن يرى إنه . 

 
> " لديهم ما أفضل يكتشفون ويجعلهم الآخرين قدر يرفع من في بل صوته، يرفع من في ليست الحقيقية القيادة ." 
 
 
 
الأقوال قبل بالأفعال الإيمان بالقدوة: القيادة .1  
 

الآخرين من يطلبها أن قبل بنفسه فلسفته يعيش كان بل التوجيهات، إعطاء أو التعليمات بإصدار يكتفِ لم مجيد محمد . 
 

الصعاب مواجهة في الصبر . 
 

مشروع كل في المثابرة . 
 

فرد لكل والتقدير الاحترام . 
 

الآخرين أجل من والراحة بالوقت التضحية . 
 
 

أنفسهم من نسخة أفضل ليصبحوا الجميع يلهم حقيقية، قدوة منه جعلت المبادئ هذه كل . 
 
> " سلوكًا بل منصبًا، ليست القيادة أن تعلمنا اللحظات، أصعب في حتى الفريق مع ويقف المسؤولية، كل يتحمل مجيد رأينا عندما ." 
شاب لاعب شهادة – . 
 
 
 
الحق قبل الواجب النشطة: المواطنة .2  
 

بإخلاص واجباته ويؤدي حقوقه يعرف من هو الحقيقي المواطن له، بالنسبة . 
وبالمجتمع بالآخرين الالتزام تظهر يومية أفعال بل الورق، على كلمات أو الجدران على شعارات ليست المواطنة . 

 
المجتمعية المبادرات في المشاركة . 

 
الجميع تفيد التي المشاريع دعم . 

 
والنظام القانون احترام . 

 
محيطه في الإيجابية القيم نشر على العمل . 

 



 
> " أفضل لمستقبل بذرة هي إيجابية كلمة كل مجتمعية، مبادرة كل صغير، فعل كل ." 
الرباط مدينة من مواطن شهادة – . 
 
 
 
المجتمع إلى الفرد من المستدام: التغيير فلسفة .3  
 

الفرد من يبدأ الكبير التغيير أن يؤمن مجيد محمد : 
 

حوله من تغيير يستطيع نفسه، الشخص غيّر إذا . 
 

المجتمع في تأثيره سينتشر بالقيم، التزم إذا . 
 

معه ويتعامل يراه من إلى الروح هذه ستنتقل والصدق، العمل في قدوة كان إذا . 
 
 
> " الكلمات مجرد من أكبر تأثيرًا يخلق صادق عمل وكل النهضة، من جزء عن مسؤول شخص كل ." 
 
 
 

المستدام، التغيير تصنع التي هي بالقيم، والالتزام اليومية، والمبادرات الصالح، العمل في الاستمرارية أن العميقة: فلسفته تتضح وهنا  
مؤقتة شعارات أو لحظية إنجازات مجرد وليس . 

 
والإنسانية الطموح بين التوازن: فلسفة .4  
 

الآخرين وخدمة الشخصي الطموح بين يوازن من بل الشهرة، أو السلطة وراء يركض من ليس الحقيقي القائد أن يرى مجيد محمد . 
 

للسيطرة وسيلة لا بالآخرين، للنهوض دافعًا يكون أن يجب الطموح . 
 

والرحمة التعاطف مع تأتي أن يجب المسؤولية . 
 

الاستعلاء أو بالعنف لا والحكمة، بالوعي تُمارس أن يجب القوة . 
 
 
> " جماعيًا نجاحًا فردي نجاح كل من ويجعل معه، الجميع يرفع الذي هو العظيم القائد ." 
 
 
 
الشباب على فلسفته أثر .5  
 

والمواطنة القيادة في درس هي للشباب، مجيد يقولها كلمة كل تدريب، كل مبادرة، كل . 
 

الملعب في قائدًا أصبح ضعيفًا كان الذي اللاعب . 
 

مجتمعيًا ناشطًا أصبح عاطلًا كان الذي الشاب . 
 

المجتمع في فاعلًا أصبح متفرجًا كان الذي المشجع . 



 
 

آمن إذا للتغيير رمزًا يكون أن على قادر منهم واحد كل أن يرون يجعلهم للشباب، حي إلهام مصدر مجيد محمد أصبح الطريقة، بهذه  
وبقيمه بنفسه . 

 
> " حياتهم في قادة أيضًا هم صاروا وبهذا للآخرين، والثقة الاحترام وبإظهار المستمر، بالعمل بل باللقب، القيادة أكتسب لم أنا  
 ".اليومية
الحوارات أحد في له شخصية شهادة – . 
 
 

أن علمنا مجيد محمد : 
 

منصب مجرد وليست يومي، سلوك هي القيادة . 
 

بالحقوق المطالبة قبل بالواجب والالتزام الصادقة الأفعال تعني الحقيقية المواطنة . 
 

كله المجتمع ليشمل ويتوسع الفرد، من يبدأ المستدام التغيير . 
 

وتمكينهم الآخرين لرفع يسعى بل الذات، على يقتصر لا الحقيقي الطموح . 
 

للآخرين وملهمًا قدوة يصبح أن على القدرة داخله في يحمل شخص كل . 
 
 
> " صغيرة، مبادرة كل نيرة، فكرة كل صادق، عمل كل البداية. أنت كن الآخرين، تنتظر لا المجتمع، في التغيير ترى أن أردت إذا  

وللآخرين لك الطريق تضيء شعلة هي ." 
 
 

 
 
 
انتصارات إلى الصعاب تحويل – والتحدي النجاح فلسفة عشر: الحادي الفصل   
 

والروح العقل وبقوة المستمر، والعمل بالإرادة تتشكل رحلة بل مكتوب، قدر أو حظ محض ليس مجيد، محمد فلسفة في النجاح، . 
الداخلية القوة لإظهار ومنصات للاختبار، فرص للتعلم، محطات بل نهايات، ليست الصعاب . 

 
> " حكمة وأكثر أقوى تصبح نهوض كل ومع تنهض، مرة كم بل تسقط، مرة كم المهم ليس ." 
 
 
 
كفرصة التحدي رؤية .1  
 

جديدة دروس ولتعلم الذات لإثبات فرص بل الوصول، من تمنعه عقبات باعتبارها التحديات إلى ينظر لم مجيد محمد . 
 

والانضباط الصبر في دروسًا له كانت القدم كرة في الهزائم . 
 

والتخطيط الاستراتيجي الذكاء في دروسًا له كانت الإدارية الصعوبات . 
 

الثقة وبناء للناس فهمه لتعميق فرصة له كانت الاجتماعية التحديات . 



 
 

مستدام إيجابي تأثير إحداث نحو متكاملة، شخصية تجربة بناء نحو أكبر، انتصار نحو مرحلة تحدٍ كل أصبح بهذا، . 
 
> " النجاح طريق على خطواتك ولتثبيت شخصيتك، ولصياغة قوتك، لقياس أداة بل عائقًا، ليس التحدي ." 
 
 
 
الحقيقي النجاح سر المستمرة: الإرادة .2  
 

العقبات كل رغم أهدافه ويحقق العمل، في ويستمر الصعاب، يتحمل الإنسان تجعل التي الخفية القوة هي الإرادة . 
إلى حلم وكل انتصار إلى معركة كل تحويل يمكنها والانضباط، بالحكمة المزودة المستمرة، الإرادة أن على حي مثال مجيد محمد  

 .واقع
 

قدمًا للمضي كوقود استخدمها بل الهزائم، أمام يستسلم لم . 
 

دائمًا الأفضل لتحقيق يسعى ظل بل بالقليل، يرضَ لم . 
 

والمجتمع بالفريق والارتقاء للتميز السعي في استمر بل الانجازات، عند يتوقف لم . 
 
 
> " والانجاز الطموح وبين والعمل، الفكرة وبين والواقع، الحلم بين الجسر هي الإرادة ." 
 
 
 
خبرة إلى الفشل تحويل .3  
 

الأفضل والتخطيط الاستراتيجيات تقييم لإعادة بداية بل الطريق، نهاية ليس الفشل أن علمّ مجيد محمد . 
 

الأداء لتحسين درسًا كانت الملعب في هزيمة كل . 
 

فاعلية أكثر حلول لإيجاد فرصة كان إداري خطأ كل . 
 

والمرونة والتواضع الصبر على تدريبًا كان صعب موقف كل . 
 
 
> " نفسك من نسخة أفضل لتصبح القوة تمنحك قيمة تجربة بل هزيمة، ليس الفشل ." 
 
 
 
الجماعي بالعمل النجاح .4  
 

والتعاون والاحترام الثقة على المبني المتناغم، الجماعي للعمل نتاج بل فرديًا، ليس النجاح . 
قيم على فريقه بنى مجيد محمد : 

 
 التضامن
 

المتبادلة الثقة  



 
المسؤولية في المشاركة  

 
شروط بلا البعض بعضهم دعم  

 
 

سامٍ هدف أجل من معًا الجميع يعمل عندما تظهر الحقيقية القوة أن يعلم لأنه والمجتمع، والسياسة الرياضة في نجاحه سر هو وهذا . 
 
> " حولك من على الإيجابي تأثيرك وبمدى المشترك، بالجهد بالرحلة، بل فقط، بالنتيجة يُقاس لا النجاح ." 
 
 
 
المستدام الإنجاز فلسفة .5  
 

الآخرين ويُلهم دائمًا، تغييرًا ويحدث مستدامًا، أثرًا يترك الذي هو الحقيقي الإنجاز أن يعلمّ مجيد محمد . 
 

دائم إرث لبناء خطوة كانت بدأها، اجتماعية أو تعليمية، رياضية، مبادرة كل . 
 

والوعي القيم وتعزيز المجتمع خدمة هدفها كان نفذها فكرة كل . 
 

الوطن لكل الشباب، لكل حوله، من لكل بل فقط، لنفسه يكن لم حققه نجاح كل . 
 
 
> " الآخرين حياة على عملك أثر في بل الجوائز، أو الشهرة في ليس الحقيقي الإنجاز ." 
 
 

 
 

أن علمنا خلوة مجيد محمد : 
 

النجاح من يتجزأ لا جزء والصعاب التحديات . 
 

الانتصار مفاتيح هي المخلص والعمل الصبر، المستمرة، الإرادة . 
 

القوة وبناء الشخصية لصقل درسًا بل عائقًا، ليس الفشل . 
 

للأفضل الناس حياة ويغير دائمًا، أثرًا يترك ما هو الحقيقي النجاح . 
 

وبإمكانياته وبقيمه بنفسه آمن إذا المستدام للتغيير رمزًا يصبح أن قادر الفرد . 
 
 
> " كل كلمة، كل في قدوة وكن وللآخرين، لك الطريق تنير شعلة إرادتك من اجعل عمل. كل لحظة، كل يوم، كل البداية، أنت كن  

خطوة وكل فعل، ." 
 
 

 
 
 



والنهضة الإرادة أيقونة – خلوة مجيد محمد الخاتمة:   
 

في مستمرة ودروس إنسانية، تجربة فلسفية، رحلة بل حياة، قصة مجرد ليس كتبناه ما أن ندرك الكتاب، هذا صفحات نغلق حين  
والعمل والمواطنة القيادة . 

 
لا الذي والطموح تنكسر، لا التي للإرادة حي رمز بل ناجح، رياضي أو مشروع، قائد أو فرق، رجل فقط يكن لم خلوة مجيد محمد  

الإيجابي التغيير على بالقدرة والإيمان الحدود، يعرف . 
 

أن كيف اكتشفنا فصل، كل في : 
 

والواقع الحلم بين الفرق تصنع المستمرة الإرادة . 
 

والتعلم للنمو منصة بل عائقًا، ليس التحدي . 
 

وأقوى أعمق لتجربة بداية بل الطريق، نهاية ليس الفشل . 
 

حولك من كل في الإلهام شعلة وإشعال معك، الآخرين رفع على القدرة هي الحقيقية القيادة . 
 

المشترك والعمل الاحترام، التضامن، على مبني جماعي، بل فرديًا، ليس النجاح . 
 
 

الصعاب رغم العمل على القدرة بل الخوف، غياب ليست الشجاعة أن على حي مثال هو خلوة مجيد محمد . 
الآخرين وإلهام دائم إرث بناء نحو خطوة هي بصدق، ننجزه عمل وكل بوعي، نطبقها فكرة كل بإخلاص، نعيشها لحظة كل وأنه . 

 
> " رفع في رغبتك وعن حلمك، عن إرادتك، عن تعبيرًا اجعلها خطوة، كل فكرة، كل عمل، كل يوم، كل رسالة، حياتك لتكن  

الأفضل إلى الآخرين ." 
 
 
 

الحياة، العمل، في مجيد فلسفة من ويستلهم يتعلم، يتأمل، من لكل بداية بل قصة، أو لحياة نهاية ليس الكتاب، هذا نغلق نحن وها  
 .والمواطنة
 

تحقيق نحو طريق خريطة للقارئ لترسم الواعي، والفكر الشجاعة، الإيجابية، عالم في رحلة بمثابة كانت الكتاب هذا في صفحة كل  
قوية لكنها صغيرة يومية بحركات التاريخ وصنع ملموس، واقع إلى الطموح وتحويل المستدام، النجاح . 

 
إنسان ولكل قائد، لكل شاب، لكل به يحتذى نموذج بل به، يُحتفى شخص مجرد ليس وإلهام، طاقة من يقدمه بما خلوة، مجيد محمد  

ومجتمعه وطنه في أثرًا يترك أن يريد . 
 
> " لها حدود لا قوة يحمل صغير فعل وكل الفرق، تصنع صادقة خطوة فكل للآخرين. نورًا دائمًا وكن ابتكر، جاهد، اعمل، ." 
 

  العالمين يارب الاخرة و الصغيرة و الكبيرة الأسرة بين والشخصية المهنية حياتك في يوفقك ان الله من اتمنى
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