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  :    ذ زواوي1(ا(  
م�����ذا�الدليل��ستاذ�رقيق�ميلود،�الزميل�والصديق�منذ�أن�دَّ قَ 

فق���مع�عدد�من�رُ �ثم�مؤطراً �،2009 تقاعده�عام�ثانو�ة�قبل��ان�مديرَ 
�لت�و�ن� ����المع�د�الوط�� ال��بية��ع�ن�تموش�ت��موظفي�قطاعالزملاء

  . مھ�لھ�للقراءلأقدِّ �،)غلاف��ذا�الكتاب�الصورة�ع��(
�أ �م. عرفت �رقيق �و�و�مُ  يلود �الوقت �ذلك �البحث�كَ نمنذ �ع�� بٌّ

�أينما� �المعلومة �ع�� �ا��صول �من �للمز�د �الفضولية �تدفعھ والتأليف،
�أك��� �م�تما ��ان �إذ � �ال��بية، �علوم �وم��ا �العلوم �مختلف �و�� وُجدت

�وإنجاز�المذكرات �البحث �الم�،بمن��ية �ال�شر�ع �لدروس  .در���ومؤطرا
�والتجر�ة �للرصيد �اعتقادي –�ذا ��- � �ال�� ��ذا��� �تأليف �من نتھ مكَّ

�سنَ  �لي�ون �ومتّ�وّ لمت�ِّ �و�عليمياً �ت�و��ياً �داً الدليل �المعا�د�و�ي نات
�الميدان ��� �الم�نة �ممار��� �وكذا �ع����الوطنية �م��م �المقبل�ن وخاصة

  .ال��سيم
�أتصفَّ  �وأنا �ان�با�� �أثار �الما ��ذا ��دليلح ت�شموليتھ �مسَّ ال��

�التعليمية،� �للمؤسسة �والمادي �ال�سي���الما�� ��� ��ك���أ�مية المواضيع
من�بي��ا�ما��و�متعلق�بال�سي���الما���وأخرى�بال�سي���المادي،�استقا�ا�

�دوَّ المُ �وضعب�قةمتعلِّ من�مناش���ومعلومات� ال�سي�����انية�لمنة�ا��ديدة
��التنفيذ��عد�أن�ح   .ن�الملتقيات�والندواتالعديد�م�حول�اعُقدت�ّ�ِ

،�مع�العلم�أن�1998لقد�شُرع����تحي�ن�مدونة�ال�سي���منذ�سنة�
� �سنة ��ان �ل�ا �تحي�ن �1986أول �الدراسية �السنة �و�� ،2006/2007�

                                                 
1 -� �تموش�ت�� �ع�ن �لولاية �ال��بية �بمدير�ة �الم��انية �مص��ة �ورئ�س �رئ����، مقتصد

� �عام �بالمع�د�. 2017ا���2014من �ال�سي���الما�� �تدر�س �ومؤطر��� �متقاعد حاليا،
 .ال��بية�الوطنية�ال�ش����برا�يمي��ع�ن�تموش�ت�في�قطاعموظالوط���لتكو�ن�
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�للتَّ  �أخرى �محاولة �ون�يجة�تمّت ��دراج، �حب�سة �بقيت �لك��ا حي�ن،
��عض �تحي�ن �تمّ �أخ��ا، �الوطنية �ال��بية �قطاع �ش�ده �الذي �للتطور

ب�عن�ذلك�صدور�مراسيم�جديدة�وخاصة�النصوص�ال�شر�عية،�وترتَّ 
�النموذ���للمتوسطة�والقانون�: المرسومان�المحددان للقانون��سا���

�إعداد�مُ . �سا����النموذ���للثانو�ة م��انية��لنة�جديدة�لدوَّ ف�ان�لزاماً
�ا�َ�  �قوَّ مع �ومنح �ال�سي��، ��� �لمنفذّ �امة �قانونية �ة �الم��انية مر�� (ي

  ). بالصرف�والمحاسب�العمومي
�المدوَّ  ��ذه �مح��مةً جاءت �ا��ديدة �للم��انية��نة �القانو�ي �طار

�حدٍّ  �إ�� �م���مة �أصبحت �ال�� �العمومية �المحاسبة كب���مع��وقواعد
 ُ�� �مما �العمومية، �الم��انية ��عض�س�ِّ مبادئ �ورفع �الرقابة �عملية ل

� ��عض �وحُذفت �تفاصيل �أضيفت �حيث �السائد، الفقرات�الغموض
�ع��� �بناء �وتنفيذ�ا �الم��انية �إعداد ��� �والشمولية �والدقة للت�سيط

  .الواقع��المَع�ش
�ومجالاً مَ  �قانونية �قوة �ا��ديدة �المدونة �إنجاز�ا��نحت �عند أوسع

ولأول�مرة�أصبحت�المدونة�ا��ديدة�. تنفيذ�ا�أو��عديل�ا�عند�ا��اجةو 
�إ �من �المالية �العمليات �جميع �ع�� �تحتوي �ونفقات�للم��انية يرادات

 .) 1(ال���جرت�خلال�السنة�المالية�) داخل�الم��انية�(
�المبدأ،��إنَّ  ال�سي���ا��ديث�للمنظومة��قتصادية�قد�تجاوز��ذا

�ع��� �بالعمل �الع��ة �بل �الم��انية ��� �المؤقت �بالتوازن �ل�ست فالع��ة
�إ���غاية�الوصول��� �استقرار�المنظومة��قتصادية�والمالية�والدفع���ا

�توازن�اقتصادي�للوصول�إ���فائض�����يرادات �إ�� و�قصد�. ال��اية،

                                                 
1 - � �السيد �مداخلة �من �بتصرف �ال�سي���مقت�س �مف�ش �ك�� �ا��ليم عبد

 .للمتوسطات�بولاية�الوادي المادي  الما��
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�جميع� �حَوَت �أ��ا �و��م �النفقات، �ع�� ع �لا�توزَّ �إيرادات �تحصيل ��ا
 . )1(أنواع��يرادات�ال����انت�لا��ستوع��ا�الم��انية�القديمة

�21/ 90القانون��عر�ف�ال�سي���الما���والمادي��عد�تناول�ال�اتب�
الم��انية�والعمليات�المرتبطة���ا�من�،�ثم�بالمحاسبة�العموميةق�المتعل

   . ا��ساب��داري�وحساب�ال�سي��إعداد�وتنفيذ�وإنجاز�
��� ��تناول �المادي، �بال�سي�� �ا��اص �الداخلية�ا��زء ا��دمة

�تتفرَّ "و�وا��رد �ال�� �المواضيع �من ��لُّ اعت���ما �م��ما العمليات��ع
�ل �بال�سي���المادي �ال��بو�ةالمرتبطة �للتَّ ظلت�"لمؤسسة �فضاء مدرس�ل

و�التا���تنمية�كفاءات�أبناءنا��؛و�خذ�بأسباب�العلم����جميع�جوانبھ
  .من�متعلم�ن�ومعلم�ن�وم�وّن�ن�وأفراد�المجتمع�ك�ل

�ال�َّ � �وأن �ا��ميع، �مسؤولية �من �ال�شء �و�عليم �تر�ية سي���إن
  .  النا����و�الذي�يحقق�أ�داف�المدرسة�والمجتمع�معا

  ذ زواويا  
   16 2020د   

  
  
  
  
  

                                                 
 .المرجع�السابق�بتصرفمقت�س�من� - 1
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 ا  ا ا ل  
  

ي�ناول��ذا�الدليل�مجال�ال�سي���الما���والمادي����مؤسسة�ال��بية�
ل�ل��راً ومصدَ �وت�و��ياً ��عليمياً �والتعليم،�أردنا�من�خلالھ�أن�ي�ون�سنداً 

فة�طُرق�وكيفيات��سي���مؤسسة�تر�و�ة����الطور��مّھ��مر����معر مَن��َ 
�إعداد� ��� �خاصة �ا��ديدة �المستجدات �ضوء �ع�� �والثانوي المتوسط

وصلة�مختلف�العمليات�المحاسباتية����نة�الم��انية�النموذجية�وحَ مدوَّ 
�ال�سي�� �وحساب ��داري �وال��لات��،ا��ساب �الدفاتر ومسك

ا��دمة�الداخلية�والتعرض�إ���المختلفة،�دون�أن�ن�����التذك���بأ�مية�
�الممتل�ات ���فظ �وأنواعھ �ال�سَ �ا��رد �مظا�ر �ع�� ب��ُّ والقضاء

   .ســـة�ال��بو�ةو��مال�وتبديد�ممتل�ات�المؤسَّ 
حول�ال�سي���الما���إضافة�إ���ما�كُتِبَ��دليل�ذا�الأن�ي�ون�أردنا�

��م��ا�الكث��،�غ���أنَّ مراجع�متنوعةو ئل�ومذكرات�تخرج�من�رسا�والمادي
ن�و  مؤسسة�للل�ل�مجالات�ال�سي���الما���والمادي��شاملأصبح�غ���مُحَ�َّ

����الطور�ن�المذ�ور�ن��ال���عموميةال��بو�ة�ال �س�ر�ع���تر�ية�ال�شء
  .أعلاه

�ال ��ذا ��� �تناولنا �الغرض ��ذا �أجل �����دليلومن �أقسام ثلاثة

� �ال�سي���المادي، �ثم �ع���اش�  دعمنا�ماو ال�سي���الما�� تمل

 )10( شملت�مجموعة�من�القوان�ن�والمراسيم�والم�شورات��
وخلاصة�يوم�توجي���إعلامي�وتكو����بثانو�ة�بن�قلة�توا�ي�مستغانم�

 �2019فيفري�19يوم�
َ
ز�فيھ�مجموعة�من�المف�ش�ن�دليلا�للتفت�ش�نجَ أ

  . وال��سيم�للم��بص�ن����رتبة�مقتصد�ونائب�مقتصد
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� �الدليل ��ذا ��سي���مرافق�المؤسسة��لا شامجاء �عمليات��� لعدة
   .جب�ع���الم��بص�تحض���ا�لتث�يتھ�����ذه�الوظيفةالتعليمية�وَ 

�الدراسةانطلق  ��ذه ��ت بصفة� ا  أول  من
�خاصة،� �بصفة �التعليمية �المؤسسة ��� �والمادي �وال�سي���الما�� عامة

  .د ظ ا اضنا�إ���ثم��عرَّ 
�� ا موالدراسة ا� �بالقراءة اص  90/21من  تناولنا

ا  وصلاحيات� �م�ام �بالصرف� لمعرفة ��مر �من �ل
باً  �تجنُّ �العمومي، �عملاً للتَّ �والمحاسب �بي��ما �ب�ن��داخل �الفصل بمبدأ

�القانون���مر�ن�بالصرف�والمحاسب�ن�العمومي�ن�الذي�نصَّ  عليھ��ذا
�عنوان��� �تحت �الثا�ي �تَـمَّ : الباب �بالتنفيذ، �الم�لفون �يھ�ف �عوان

 توضيح�الت
ّ
�،"نا���ب�ن�وظيف����مر�ن�بالصرف�والمحاسب�ن�العمومي�نـ

  .  )1( "عندما�يقومون�بتحصيل��عض��يرادات�الواقعة�ع���عاتق�م

ّ�� ���ا اد ا امو ا ت اا، 
�وأتبع �حول �را�ع �بفصل �ال�سي��ناه �وحساب ��داري �ثم�ا��ساب ،

� �ال�سي���المادي �مجال �حول �خامس �موضوع�نبفصل �فيھ ،�تناولنا

إذ�من�خلال�ما�تتفرع�، اد حول والثا�ي� ا اا �ول�حول 

�للمؤسسة� �الراشد �المادي �بال�سي�� �المرتبطة �والمسائل �القضايا �ل
�الرسالة�ال���للأ�داف��دمةً التعليمية�خِ  �وأداء �شَِ�ت�من�أجل�ا،

ُ
�أ ال��

�ازد�ار�ا��ياة� �ع�� �والعمل �و�عليمھ، �ال�شء �ل��بية �بتأدي��ا تضطلع

                                                 
حاسبة�يتعلق�بالم�1990أوت��15المؤرخ������21-90من�القانون�رقم��57المادة��-1

 العمومية��
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�مُتَ  �من �ا��ميع �طرف �من بَة �محبَّ �ت�ون �و�التا�� م�المدرسية، �ومُعلِّ علّم
  .تلميذ�ومجتمع�ب�امل�فئاتھ�وإداري�ومُسّ���ووَ��ّ 

 ��وا ا اَأ  ا    ِّمة�رأينا�ا�مدع

 
َ
�علق�م��ا�بالمناش���والقوان�ن�أو�ما� �مر�قسواء��علّ �،ةللمواضيع�المتناول

�المقتصد �أو�نائب �للمقتصد �ي�ب�� �ال�� �المختلفة �وال��ت�بات �بالمطالب

� ���ا �خلال .ظ  و و يومالقيام �الدليل�ومن ��ذا

�الق ��ل �ع�� �المطلع �مرافق�ايضسيدرك �مختلف �ب�سي�� �المرتبطة ا
  .المؤسسة�التعليمية

�المختصر �الدليل ��ذا �من �أملُنا �مُمارِ ، ��ل �يُفيدَ �لوظيفة�أن س
�مُؤطر�ومُ  �ل�ل �وجل�س �وخ���مُع�ن �الوطنية، �وم�وِّ ال��بية ����ت�وّن نة

� �لت�و�ن �الوطنية �الوطن�موظفيالمعا�د �ع�� �الوطنية �ل�و �ال��بية
  .  ذا�السلكالمقبل�ن�ع���ال��سيم�����

  . انم َوا وراء ا و
   و ،ا  15 -12-2020  

     اذ ر د
 reguig46000.1948@gmail.com  :E.Mail  
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  :ا اول
ا  و دا ا ظ.  

  

01- وا  ا . 
02-  ديوا ا ا . 
03- ا أو ا ا . 
04-   ابم دي اا ان اوأ.  
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���� قھ �ونطبِّ �نتعلّمھ ــنّاً
َ
�وفـ �علماً ��ذا �عصرنا ��� �ال�سي�� أصبح

�نك� �ونخطّ الميدان، �وننظّ سبھ �نتائج�ط �ع�� �ل��صول �أعمالنا �بھ م
دة� �محدَّ �أ�داف �ذات �أعمالنا �من �وتجعل �ضمائرنا �تُر��� إيجابية
�وتجعلنا� �ب�ل�ُ�سر�وس�ولة، �م�امنا �تأدية �نتمكّن�من�خلال�ا ووا��ة
��سي��� ��� �لم�امّنا �تأديةً ���ا �نقوم �ال�� �وال�شاطات ��عمال �ب�ل راض�ن

�تُ  �بما �عمومي �كمرفق �لضمائرنا�مؤسسة �ترضيةً �واجباتنا �علينا مليھ
�وِِ◌  �العمل �صاحب �لنا �يضم��ا �حقوق ��جر�مقابل �مثل �القانون فق

�مِ  �والذي�لا�ُ�عَوِّضھ�أي�رضا �رضا�الله�علينا ���م�ما�وغ��ه،�وخصوصاً
  .�ان�نوعھ�وصفتھ

1- وا  ا :  
  

: � ��لمة �أصل ��� �تبحثَ �أن �أردتَ �لفظ" �سي��"إذا    أو
َ�س���) ر.ي.س(بل����) ر.ا.س(،�فلا�تبحث����أصل�ال�لمة�من�"ال�سي��"

�ال�سي���لغة��و� �يصبح�مف�وم �و�التا�� �ع���خطى�أو�ن��، الن���س��اً
�تقنيات �عدة �باستعمال �المنظمة �والقيادة طْوُ��عدة�وا�َ� �،والطر�قة

�و�دارة� �وال��شيد �التنظيم ��� �الصائبة �القرارات �لاتخاذ خطوات
  .الةالفعَّ 

� �م��م ��� �ال�سي�� �مف�وم �جاء �بأن�Larousseلقد  ھالفر����
ومصط��� ،"المؤسسات�وإدارة�المنظمات�لقيادة�التقنيات�من�مجموعة"

� ��نجل��ي��Gestionال�سي�� �للمصط�� �ترجمة ��و ��علم، كما
Management .  
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� �الفعل �من �مشتق ��صل �انجل��ي �مصط��  to"والمانجمنت
manage "ررَ�وسَ الذي��ع���أدَا

َّ
من��لمة��اوقد�ي�ون��ذا�المف�وم�قر�ب. يـ

  .سن�ال�سي���والصيانةال����ع���حُ �ménagementالفر�سية�
�"مع�الفعل��ال�سي�� �يتطابق بالفر�سية�الذي��ع����ménager" ُ�سّ�ِ

ِر  administrer" يُدير" 
ّ
)gérer )1 وُ�سيـ

. 

 أواعتباراً  ،ا�� ��� �جاء �الذي �ال�سي�� م��م�لمف�وم

Larousse�� دسابقا؛ ���ا�المضطلع�الوظائف�خلال�من�التقنيات�تتَجسَّ
�والسياسة�،للعمل�العقلا�ي�التنظيم�عن�المن�ثقة�ال�يا�ل�مستوى �ع��

��علام�وأنظمة�والمالية�والمحاسبة�ال�شر�ة�الموارد�و�سي�� �و�س��اتيجية
  .وا��ودة�و�نتاج�والتطو�ر 

02:  وا ا ديا :  
ا أو�المس��� ا� �المقتصد ���ا �يقوم �ال�� �العمليات �و��ل

�عل��ا� �المصادقة ��عد �بنود�ا �تنفيذ �ثم �الم��انية �من�إعداد �ابتداء الما��
من�طرف�مص��ة�الم��انية�بمدير�ة�ال��بية،�أي�تنفيذ�ما�تحتو�ھ��ذه�

�مرور  �أخرى، �ج�ة �من �نفقات �ومن �ج�ة، �من �إيرادات �من ا�الم��انية
�حر�ات� ��افة ��� �المتمثلة �ا��ز�نة �عمليات �وكذا �ا��سابية بالعمليات

�نقداً  �الم��موال ��موال �ومسك�و رصوحر�ات �ل��ز�نة �ا��ساب ��� دة
�والمحاسب� ��مر�بالصرف �طرف �من �ع��ا �الم��تبة �وال��لات الوثائق

  . لة�لھ�قانوناصاتھ�المخوَّ حسب�صلاحياتھ�وتخصّ �العمومي،��لٌّ 

                                                 
تومي�شافية،�أثر�ال�سي���العمومي�ا��ديد�ع���المؤسسات�العمومية����ا��زائر،��-  1

�السياسية،� �والعلوم �ا��قوق ��لية �الطا�ر��سعيدة، �مولاي �جامعة مذكر�ماس��،
 09: ،�ص2019- 2017
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أ  دياالمؤسسة�، ا� �أملاك �ع�� �المحافظة ��� فيتمثل

�إ��� �بالإضافة �عقلانية �بكيفية �المتوفرة �الوسائل �واستغلال وصيان��ا
ق�من�المواد�والبضا�ع�الموجودة�مراقبة�المخازن�والمخابر�والمكتبة�والتحقّ 

لة�وا��رص�ع���نظافة�المرافق�والتأكد�من����المخازن�والكمية�المستعمَ 
  .الوقاية�ومتا�عة�عمليات�ا��رد�بدقة�واستمرارشروط��من�و 

�لمؤسسة� �والمادي �ال�سي���الما�� �أن �التعر�ف ��ذا �من �ستخلص
�و�تلك�العمليات�والتقنيات�والمي�ان��مات�ال���يقوم��،ال��بية�والتعليم

��ا�المقتصد�أو�مَن�ينوب�عنھ�قصد�إحداث��ل��غي���عن�طر�ق�ال�سي���
�يُفعِّ  �الذي ��داري دُ والتنظيم �وُ�جسِّ �الميدان �تحقيق�ل �يخدم �مما ه

�أحسن� ��� �ال��بو�ة �العملية �إنجاح �قصد �ا��اجيات �وتلبية المشار�ع
  .الظروف�الممكنة�والمتاحة

ر�الظروف� �يوفِّ �الذي ��و �والمادي �ال�سي���الما�� �إنَّ �آخر، بمع��
فق�درس�باستعمال��ل�الوسائل�المالية�والمادية�وال�شر�ة�وِ مَ الملائمة�للتّ 

�أو�ال �المقتصد �م�ام ��� �س��ى �كما �قانونا، �والمحددة لة �المخوَّ صلاحيات
  . من�ينوب�عنھ

03- ا أو ا ا  :  

�  08-315ل  ء  ا اي ر  :أ ��� �11المؤرخ

�للأسلاك��2008أكتو�ر �المنتم�ن �بالموظف�ن �ا��اص �القانون المتضمن

المؤرخ� 240-12ا اي ر ية،�وكذا�ا��اصة�بال��بية�الوطن

  .المعدل�والمتمم�لھ�2012ماي�����29
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مقتصد،�ورتبة� اث�ت�ن،��ما�رتبة (2) سلك�المقتصدين�رُت�ت�ن�يضمّ 
   .)1(مقتصد�رئ����

� �المادة �والمادي��م�ام�135حددت �الما�� �بال�سي�� المقتصدين
�أعوانا �الصفة ���ذه �و��ونون �التعليمية، محاسب�ن��للمؤسسات

�عند�. معتمدين �يكـلّفوا، �أن �و�مكن �التلاميذ، �تر�ية ��� و�شار�ون
 .ا��اجة،�بال�سي������مؤسسة�أخرى 

و�مارسون�أ�شط��م����المتوسطات،�لاسيما�ذات�النظام�الداخ���أو�      
  .)2(نصف�الداخ���و���الثانو�ات�و���مراكز�التوجيھ�المدر����والم��

�الم      �الم�ام �ع�� �المقتصدون�ز�ادة �ي�لّف �المقتصدين، �إ�� و�لة
الرئ�سيون،�بالمشاركة������ان�تقو�م�المحرّرات�المحاس�ية�للمؤسسات�

 .التعليمية�وضبط�ا�و���تأط���عمليات�الت�و�ن�التحض��ي�والتطبيقي
�الداخ������� �النظام �ذات �لاسيما �الثانو�ات، ��� �م�ام�م و�مارسون

  .)3(ونصف�الداخ��

د  وا1991م  13ارخ   829ر   ل اار: ب
ظ  و ا  

�المرسوم ��� �جاء �ما �ع�� �بالقانون���نعلاوة �ا��اص�ن التنفيذي�ن
المؤرخ�����829رقم�،�نذكر�بما�جاء����القرار�والمعدل�والمتمم��سا���

م،�حيث�والمحدد�لم�ام�المقتصدين�ومَن�يقوم�بوظيف�� 1991نوفم����13
  : نص�ع���ما�ي��

                                                 
1 -�� ��134المادة �من �رقم �التنفيذي ��315-08المرسوم ��� �2008أكتو�ر�11المؤرخ

 ن�القانون�ا��اص�بالموظف�ن�المنتم�ن�للأسلاك�ا��اصة�بال��بية�الوطنية،المتضم
 .السابقمن�المرسوم��135المادة��- 2
 .من�المرسوم�السابق�136المادة��- 3
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-  � �ب�سي���ي�لّ �:2المادة �مدير�المؤسسة �سلطة �تحت �المقتصد ف
�المرسومة� ���داف �لتحقيق �و������ا �والمالية، �المادية الوسائل

 .)1(للمؤسسة

مدير�المؤسسة�مسؤولية��مر�بالصرف،�و�قوم�المقتصد����َّ يتوَ " -
�القانونية �للأح�ام �طبقا �ف��ا، �المحاسب �العون والتنظيمية��بوظيفة

�المفعول  �لمدير� .السار�ة �المباشر�ن �المساعدين �من �المقتصد و�عت��
�الضرور�ة� �والمالية �المادية �بتوف���الشروط �يتعلق �ما ��ل ��� المؤسسة

 .)2( "لتنظيم�حياة�ا��ماعة�ال��بو�ة����المؤسسة

�ي" - �ومالية�مارس �وإدار�ة �وتر�و�ة �إدار�ة ��شاطات المقتصد
 .)4(ة�وِفقاً�للقوان�ن�والتنظيمات�المعمول���ا،�و���مختلف)3("ومحاسبة

04 :  ابم دي اا ان اوأ  
  :اث�ت�ن��ما) 02(يضم�سلك�نواب�المقتصدين�رت�ت�ن�

 رتبة�نائب�مقتصد، - 
  .)5(�س�ِّ رتبة�نائب�مقتصد�مُ  - 

                                                 
 .1991نوفم����13المؤرخ������829رقم��من�القرار��02المادة��- 1
 .نفسھمن�القرار��04-03المادة��- 2
3 -�� �القرار��09المادة �: بنظر�كذلك. ھنفسمن �ميلود، �بية�رقيق �ال�َّ �مُوظّفي دليل

�المدر��� شر�ع �ال�َّ ��� �ا��ديدة(الوطنية �النصوص �ضوء �لل�شر�)ع�� �دار�يوتو�يا ،
 .51ا����49،�من�صفحة�2020والتوز�ع�،�السدا����الثا�ي�

 . من�القرار�السابق�17إ����10ينظر�إ���المواد�من��- 4
 .نفسھمن�المرسوم��127المادة��- 5
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 11ارخ  08-315  ل  ء  ا اي ر : أ

للأسلاك� 2008أ� �المنتم�ن �بالموظف�ن �ا��اص �القانون المتضمّن

المؤرخ��240- 12ا��اصة�بال��بية�الوطنية،�وكذا�المرسوم�التنفيذي�رقم�
من�المرسوم��128وحسب�المادة� المعدل�والمتمم�لھ،�2012ماي�����29

   :جاء�ما�ي���315-08التنفيذي�رقم�

 تصد�الرئ�����والمقتصد�ي�لّف�نواب�المقتصدين�بمساعدة�المق
ونائب�المقتصد�المسّ������الّ�سي���الما���والمادي����المؤسسات�التعليمية،�

  .و�قومون�بم�ام�إدار�ة�ومحاس�ية�و�شار�ون����ا��دمة�الداخلية
 و�مارسون�أ�شط��م����المتوسطات�والثانو�ات.  

  ّي�ل���� �والمادي �بال�سي���الما�� �المس��ون �المقتصدين �نواب ف
محاسب�ن�معتمدين��سات�التعليمية،�و��ونون���ذه�الصفة�أعواناً المؤس

�ومساعدي� �المقتصدين �نواب �ت�و�ن �و�� �التلاميذ �تر�ية ��� و�شار�ون
  .المصا����قتصادية

�المدر������ �التوجيھ �مراكز �و�� �المتوسطات ��� �أ�شط��م و�مارسون
)1(والم��

.  

م�ام�نائب� 1983- 09-15ا���رخ ��  1007ازاري  اار دَ:  ب

�تر�و�ة� �وم�ام �إدار�ة �م�ام ��� ��قتصادية �المصا�� �وأعوان المقتصد
نائب�المقتصد�وأعوان�المصا����ومن��ذه��خ��ة�نجد�أنَّ . وم�ام�مالية

�قتصادية�المس���الما���يقومون�بم�ام�م�تحت�سلطة�مدير�المؤسسة�
�يرادات�(زع�بي��م�مثل�القيام�بالعمليات�المالية�و�دار�ة�وال��بو�ة�وتو 

                                                 
 .من�المرسوم�السابق�129المادة��- 1
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� ��–والمنح �وا��رد �الداخلية�- والمرتبات�–والنفقات تحت�) وا��دمة
  .)1(�شراف�المباشر�للمس���الما��

�من� ��ل �المس���الما��، �المقتصد �ونائب �المقتصد �من ��ل �ساعد

 يا داث�ت�ن) 2(و�و�سلك�يضم�رت�ت�ن� ،ا :  

 طر�ق�الزوال(ة�رتبة�مساعد�المصا����قتصادي��� ( 
 ورتبة�المساعد�الرئ�����للمصا����قتصادية.  

� �المادة �حسب �م�ام�م دت �وحُدِّ ���121ذا �التنفيذي �المرسوم �315-08من
  : فيما�ي��

ي�لّفون�بمساعدة�المقتصد�الرئ�����والمقتصد�ونائب�المقتصد�المس���الما���"-
�إدار� �بم�ام �و�قومون �التعليمية، �المؤسسات ��� �ومحاس�ية�والمادي ة

�المتوسطات� ��� �أ�شط��م �و�مارسون �الداخلية، �ا��دمة ��� و�شار�ون
  .والثانو�ات

�ي�لّ "- ��قتصادية، �المصا�� �مساعدي �إ�� �المو�لة �الم�ام �ع�� ف�ز�ادة
�بال�سي���الما��� المساعدون�الرئ�سيون�للمصا����قتصادية، �ا��اجة، عند

�أع �الصفة ���ذه �و��ونون �المتوسطة، ��� �معتمدينوالمادي �محاسب�ن . وانا
  .)2( "و�شار�ون����تر�ية�التلاميذ

  
  

  
                                                 

1 - � �ميلود، �المدر���رقيق شر�ع �ال�َّ ��� �الوطنية �بية �ال�َّ �مُوظّفي �ضوء�(دليل ع��
:  ،�ص�ص2020،�دار�يوتو�يا�لل�شر�والتوز�ع،�السدا����الثا�ي�)النصوص�ا��ديدة

49-50 . 
 .315- 08من�المرسوم�التنفيذي�رقم��122المادة��- 2
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ما ا  
 ا  1990أوت     15ارخ   21/ 90امن 

ا.  

01: ا ا  ا.  
- مم.   
- . 
- إدار:     

02 :ا ا . 
03 :ف ا.    

04 :ا ا.  
 .نا ان ان -أ  
  .ان امن -ب    
05 :ا ف وا ا وظ  أ ا.  
06- ا :    

 .وظ ا ات ا: أ
  .ر ا:  ب

  .ا ا:   ج   
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قواعد�المحاسبة��1990أوت��15المؤرخ�����21/ 90يُحدّد�القانون�
�و ق�ال���العامة�التنفيذية��ح�امالعمومية �الم��انيات�ع���تُطبَّ

��رم�من�مؤسسا��ا�ومختلف�بالدولة�ا��اصة�المالية�والعمليات
�ال��بية�مؤسسة�مثل�عمومي�كمرفق�العمومية�المؤسسة�إ���السلطة
  .والتعليم

�حول �عليھ�نصَّ �ما�ومعرفة�قانون ال��ذا�تناول �قبل��شارة�وتجدر 
الفصل�ب�ن� مبدأ�إ���ضالتعرّ �وكذا�العمومي،�والمحاسب�بالصرف��مر 

�العمومي �والمحاسب ��مر�بالصرف �مف�وم�ن�إ����عرَّض كما ،وظيف��
�بالصرف��مر �من��ل�مسؤولية�لف�م�ضرور��ن�أرا�ما�أساسي�ن

�والمؤسسة�ميةالعمو �المحاسبة�مف�وم�:و�ما�ألا �العمومي�والمحاسب
   .العمومية

01: ا ا  ا:   
- مم:  

�حيث�من�العمومية�بالمحاسبة�المتعلق�21-90 القانون �ف�ا�عرّ 
�ع���تطبق�ال���العامة�التنفيذية��ح�ام" بأ��ا�تطبيق�ا�مجال

�العمومية�ومؤسسا��ا�،)1("بالدولة�ا��اصة�المالية�والعمليات�الم��انيات
�ع���القائم�ن�مختلف�ومسؤوليات�ال��امات�و�حدّد��داري �الطا�ع�تذا

�تون مُ ����الواردة�القانونية�والقواعد��ح�ام����و�التا���التنفيذ،��ذا
�تطبيق�ا�يجب�ال���التنفيذية�والمراسيم�و�وامر �القوان�ن�مختلف

 ال���المالية�العمليات�لمختلف�الشرعية�تُضفي�ح���إجراءا��ا�وإتباع

                                                 
1 -�� �رقم ��21-90القانون ��� ��24المؤرخ �عام ��1411محرم �الموافق �سنة���15ــ غشت

 .،�المادة��و��35يتعلق�بالمحاسبة�العمومية،�ا��ر�دة�الرسمية�العدد��1990
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����مسؤولي��م�وتحديد�العامة�الم��انيات تنفيذ����الدولة�أعوان�يمارس�ا
  .)1( "ذلك

- :  
�وتنظيم�العمومية�ل��سابات�عرض" ���العمومية�المحاسبة

�ع���مَب�ية�التقنيات�من�تقنية�وأ��ا....عمومية��وظيفة�المحاسبة
���يل��التبو�ب،�ا��مع،�بالملاحظة،���تم�عامة،�ومبادئ�كمية�أساليب
�يمارس�ا�ال���العمليات�مختلف�عن�الناشئة��قتصادية��حداث
�قابلة�ومعلومات�بيانات�صورة����وإصدار�ا��قتصاديون ��عوان

   )2( "��ا�المحيط�ن�طرف�من�أو �نفس�ا�المؤسسة�طرف�من�للاستعمال

- إدار:     
�وظيفة�وتنظيم�العمومية�ا��سابات�عرض�قواعد" ���المحاسبة      
   .)3( "العمومي�ن�حاسب�نالم

�للمحاسبة�الشامل�التعر�ف�نجد التعار�ف،��ذه�من�سبق�اممّ 
�القانونية�و�ح�ام�القواعد��ل�العمومية�المحاسبة��ع��" :�و

 الم��انيات�ومراقبة�تنفيذ�كيفية�وتحكم�نتب�ّ �ال���والتقنية
�الوطنية�ومؤسسا��ا�بالدولة�ا��اصة�والعمليات�وا��سابات

                                                 
1 -� �� �القانون ��ش��، ��سي���وإعلام��21-90بر��ي �كنظام �العمومية المتعلق�بالمحاسبة

�ا� ��لية �ا��لفة �عاشور �ز�ان �جامعة �ماس��، �مذكرة � �والعلوم�ومراقبة، �قوق
 .26-25: السياسية،�قسم�ا��قوق،��ص�ص

المتعلق�بالمحاسبة�العمومية�كنظام��سي���وإعلام��21- 90بر��ي��ش��،�القانون����- 2
 .25: ومراقبة��ص

 . 26: المرجع�نفسھ،�ص���- 3
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ن�كما��داري،�الطا�ع�ذات�والمحلية
ّ
��مر�ن�ال��امات�ضايأ�ت�يـ

)1( ومسؤوليا��م�العمومي�ن�والمحاسب�ن�بالصرف
.
     

�مع���فَ�م�ع���لا أوّ �ُ�عَرّجِ�أن�بنا�يجدر �القانون،��ذا�تناول �وقبل
����–باعتبار�م العمومي�والمحاسب�بالصرف�و�مر �العمومية�المؤسسة

�إليھ�المشار �القانون �احتواه�وما�العمومية�المحاسبة�معرفة�مفاتيح�-رأ�ي
   .أعلاه

02 :ا ا  : 
�والعام�خِلاف�ا��اص� �عُموماً، جاءت��لمة�عمومية�من�فعل�عَمَّ

�ل�ست�)2( ��ل�مؤسسة �أنَّ �ع�� �لتدلَّ �عمومية �جاءت��لمة �ومن�ثَمَّ ،
���مرفق�عمومي�يخدم�المص��ة�خاصة�ف���عمومية،�أو�بمع���آخر�

  . ول�س�ا��اصة�لعامةا
��� �العمومية �المؤسسة �أن �التقليدية، �التعار�ف �تُجمع �ت�اد : و�كذا

��ص�إداري�عام�تُ�شئھ�الدولة�لإدارة�مرفق�عام�يتمتع�بال��صية�"
)3("المعنو�ة،�وت�بع����إدارتھ�أساليب�القانون�العام

.  

مات�ثلاث�أما�التعار�ف�ا��ديثة�فقد�ر�طت�المؤسسة�العمومية�بمقوّ 
��:  

                                                 
1 -� �� �القانون ��ش��، ��سي���وإعلام��21-90بر��ي �كنظام �العمومية المتعلق�بالمحاسبة

 . 26: ص�ومراقبة�،
 .528:،ص1991،�ب��وت،�دار�الشروق�31المنجد����اللغة�العر�ية،�الطبعة��- 2
3 -� بوز�د�غلا�ي،�مف�وم�المؤسسة�العمومية،�مذكرة�ماجست��،�جامعة�العر�ي�بن��

��2011- 2010م�يدي،�أم�البوا��،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية�،�قسم�ا��قوق،�
�عن19: ض �نقلا� �تطور : ، �شطا، ��محمد �الدولة �العامة(وظيفة �المؤسسات ) نظر�ة

� �ا��امعية �المطبوعات �ديوان �الثانية، �ص1984الطبعة �حول��23: ، ��عد�ا وما
 .�عار�ف�مختلفة�للمؤسسة�العمومية
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�ال�لمة�"  - �ول�ا �الدولة �ت�ش��ا �منظمة ��� �العمومية المؤسسة
�تراه� �الذي �القانو�ي �للنظام �وإخضاع�ا �و�سي���ا، �تنظيم�ا ��� �خ��ة
مناسبا،�و�التا���ف�ذه�المنظمة����منظمة�عامة�لارتباط�ا�المطلق��سيادة�

 .الدولة�وإراد��ا

�مع�َّ  - ��شاط ��و�إدارة �إ�شا��ا �من �طبيال�دف ��انت �م�ما عة�ن
م�ما��انت�و  ،�ذا�ال�شاط،�سواء��ان�إدار�ا�أو�صناعيا�وتجار�ا�أو�زراعيا

�ال�شاط،�سواء��ان�عبارة�عن�تقديم�خدمات�عامة�أو� الغاية�من��ذا
�المنظمة�العامة�تخضع�لمبدأ�التخصّ  ص����تحقيق�ال��اكم�الما��،�أي�أنَّ

 .إدارة��ذا�ال�شاط

�إ�� - �ا��ضوع ��� �العامة �المنظمة �إدارة �الوصاية�طر�قة �
�تمارس�ا� �ال�� �للرقابة �خضوع�ا �مع �المالية �استقلالي��ا �مع اللامركز�ة

 .)1(السلطة�اللامركز�ة
�المقوّ  ��ذه �من فُ مات ��ُ�عَرَّ �ا �بأ�َّ �العمومية �عامة�"المؤسسة منظمة

)2("ص�بالأسلوب�اللامركزي ت�ش��ا�الدولة�لإدارة��شاط�متخصّ 
.  

تا�ع�للدولة�ذات��نخلص�أن�المؤسسة�العمومية����مرفق�عمومي
�تتمتَّ  �الدولة،�اعتبار�معنوي �أج�زة �رقابة �تحت �المالية �بالاستقلالية ع

�شِ 
ُ
  .�ت�من�أجل�تحقيق�المص��ة�العامة�مثل�مؤسسة�ال��بية�والتعليمأ

 : ا ف: 03
�المالية� ��سي���الوسائل �مسؤول �منصب ��� �مع�ن �موظف �و��ل

من��32إ����23إل��ا����المواد�من�والمادية�و�ؤ�ل�لتنفيذ�العمليات�المشار�
                                                 

 .28 -27: بوز�د�غلا�ي،�المرجع�السابق،�ص�ص��- 1
 .28: المرجع�نفسھ،�ص��- 2
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� �العمومية�21-90القانون �بالمحاسبة �تَ . المتعلق ��نصّ فمثلا، �23المادة
�ي�� �ما ���ص�: "ع�� ��ل �القانون ��ذا �مف�وم ��� �بالصرف �أمرا �عد

  .  21-20-17-16يؤ�ل�لتنفيذ�العمليات�المشار�إل��ا����المواد�
الصلاحيات�تحقيق��ل�التعي�ن�أو��نتخاب�لوظيفة�ل�ا�من�ب�نيخوّ 

�قانونا ��مر�بالصرف �صفة �أعلاه، �الفقرة ��� �المشار�إل��ا . العمليات
  ".   وتزول��ذه�الصفة�مع�ان��اء��ذه�الوظيفة

�تنصّ  ��كما �أو�: "ع���25المادة �ابتدائي�ن �بالصرف ��مرون ي�ون
) 26(،�وفصلت�المادة�الموالية�"أساسس�ن،�وإما�آمر�ن�بالصرف�ثانو��ن

�الصنف �ي���ذين �بما �بالصرف ��مر�ن �من �بالصرف�: "�ن �مرون
  :�ساسيون��م

�والمجلس� - �الدستوري �للمجلس �بال�سي���الما�� �الم�لّفون المسؤولون
 .الشع���الوط���ومجلس�المحاسبة

 .الوزراء -

 .الولاة�عندما�يتصرّفون���ساب�الولاية -

���ساب� - �يتصرّفون �الذين �البلدية �الشعبية �المجالس رؤساء
 .البلديات

�ذات�الطا�ع� - �المؤسسات�العمومية �ع�� المسؤولون�المعينون�قانونا
 .�داري 

�من� - �المستفيدة �الدولة �مصا�� �ع�� �قانونا �المعينون المسؤولون
 .م��انية�م��قة
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- � �الفقرة ��� �المحددة �الوظائف �ع�� ��2المسؤولون �المادة �23من
 .)1("أعلاه

رؤساء�"������27م�المادة�أما��مرون�بالصرف�الثانو�ون�فقد�حدّدَ  -
�23من�المادة��2دة����الفقرة�المصا���غ���الممركزة�ع���الوظائف�المحدَّ 

 .)2("أعلاه
� �المادة ��� �جاء �ما �سَبق، �ما �إ�� �32نضيف �أنَّ �نصّت �حيث ،

�واستعمال�" �صيانة �ع�� �وجزائيا �مدنيا �مسؤولون �بالصرف �مر�ن
�العمومية، ��موال �من �المك�سبة �ف� الممتل�ات �الصفة، م�و��ذه

� �مسكمسؤولون �ع�� �والعقار�ة� ��صيا �المنقولة �للممتل�ات جرد
  .)3("المك�سبة�أو�المخصصة�ل�م

�و �المواد �صلاحيات��21-20-19-17-16حسب �فإن �القانون، �نفس من
  :�مر�بالصرف�تنقسم�إ���قسم�ن

 :ت ا ادات ا اول ص  - أ
 :وتتم�ع���مرحلت�ن

��جر  :ات  - �الدائن��عد �حق �تكر�س �بموجبھ �يتم �الذي اء
العمومي�و�عبارة�أخرى�يقوم��مر�بالصرف�بمعاينة�حقوق�المؤسسة�

 )4(���ميدان��يرادات

                                                 
غشت���15ــ�الموافق��1411عام��محرم�24المؤرخ�����21-90ينظر�إ���القانون�رقم��- 1

 .35يتعلق�بالمحاسبة�العمومية،�ا��ر�دة�الرسمية�العدد��1990سنة�
 .القانون�نفسھ��- 2
 .القانون�نفسھ��- 3
  .من�القانون�السابق�16المادة����- 4
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�للديون�:  اادات  - �ال��يح �المبلغ �بتحديد �سمح

�و�مر�بتحصيل�ا �العمومي �الدائن �لفائدة �المدين �ع�� ����. الواقعة و�تم
� �إصدار�سند �العملية ��مر��ذه �من �المحاسب�بالتحصيل �إ�� الصرف

)1(العمومي
. 

 :ات ا ت -ب
 :وتتم�ع���ثلاث�مراحل

-  ا2(و�عد��جراء�الذي�يتم�بموجبھ�لإثبات��شوء�الدين :ا( . 

- حسابية�وتحديد�و�سمح�بالتحقيق�ع���أساس�الوثائق�الم :ا
�العمومية �للنفقات �ال��يح �مراجعةو�. المبلغ �يتم �المرحلة ��ذه � 

ا و ) ر ا و�و�أنواع�(وصل��ستلام��مع )01أم

�أو�السلعة� �يتم�التحقق�من��والفاتورة) المستلمةحسب�المادة كما
 .)3(مطابق��ا�للمقاي�س�المطبقة�مدى�من�حيث���ا�ّ� 

-  اُْ تاا  ف أو : ُّالذي�يأمر�بموجب�و�عد� ھ��جراء

دفع�النفقات�العمومية،�و��ون�بتحر�ر�ا��و�ت�وإرفاق�ا�بالوثائق�
��مر�الموجّ ثُّ ال �و�و �للدائن، �أم�ن�بوتية �إ�� �أو �المس���الما�� �إ�� ھ

�ما� �ل��ص �المال �من �مبلغ �لدفع �المعنية �الدوائر ��� الصندوق
   .)4( )الدائن(

                                                 
 . من�القانون�السابق�18- 17المادة����- 1
 .من�القانون�نفسھ�19المادة����- 2
 .القانون�نفسھمن��20المادة����- 3
 .من�القانون�السابق�22- 21المادة����- 4
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�أنّ  ���ستخلص ��21-90القانون �مَن نَ
َّ
�وَ�يــ ف �وعَرَّ � �و�َّ و��مر�،

� �العموميومَ بالصرف، �المحاسب ��و ��خ��  .ن ��ذا �صلاحيات �ف�ل
�مع �أو�تت�امل �وصلاحيات�تختلف �المحاسبة�بمر�� �م�ام ��� الصرف

  العمومية؟��

04 :ا ا :  
�إيرا �يقبض ���ص �أو��و��ل �أمو� �وَ�حوز �نفقات �و�دفع دات

  .قِيَماً 
� �قبل �من نا �مُعيَّ �العمومي �المحاسب �و��ون المالية�بالوز�ر�الم�لف

و�خضعون�أساسا�لسلطتھ�و�مكن�أن��عتمد��عض�م،�وتحدد�كيفيات�
  .�عي�ن��عض�المحاسب�ن�العمومي�ن�أو�اعتماد�م�عن�طر�ق�التنظيم

� �المادة فت ��33عرَّ �العمومي �ُ�ع�َّ "المحاسب ���ص �قانونا��ل ن
ليات�بالعم�22و�18للقيام،�فضلا�عن�العمليات�المشار�إل��ا����المادت�ن�

  : التالية

 .)أي�التحصيل�والدفع(تحصيل��يرادات�ودفع�النفقات� -

�أو�المواد� - �أو��شياء �أو�القِيَم �أو�السندات ��موال �حراسة ضمان
 .الم�لف���ا�وحفظ�ا

 .تداول��موال�والسندات�والقيم�والممتل�ات�والعائدات�والمواد -

    .)1( "حركة�حساب�الموجودات -
صفر�عام��28مؤرخ�����313 - 91رقم�المرسوم�التنفيذي�وحسب�

�الموافق�1412 المحاسبة�ال����لإجراءاتالمحدد��1991س�تم���سنة���7ـ

                                                 
 .من�القانون�السابق33 المادة����- 1
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يمسك�ا��مرون�بالصرف�ولمحاسبون�العموميون�وكيفيا��ا�ومحتوا�ا،�
�بَ   يفقد

َّ
�ـ ��ب�ن �المحاسب�ن�العمومي�نن�وم�َّ �صنفان�،أنواع صنف�: و�ما

  .حاسب�ن�العمومي�ن�الثانو��نالمحاسب�ن�العمومي�ن�الرئ�سي�ن�والم

 :ان ان ان  - أ
المؤرخ��313-91من�المرسوم�التنفيذي��31و�م�الذين�ذكر��م�المادة�

  :حسب�ما�ي������07-09-1991
  :صف�بصفة�المحاسب�ن�الرئ�س�ن�التا�ع�ن�للدولةيتَّ " 

 .العون�المحاسب�المركزي�ل��ز�نة -

 أم�ن�ا��ز�نة�الرئ����، -

 ة����الولاية،ن��ز�أمناء�ا -

  )1(".�عوان�المحاسبون�للم��انيات�الم��قة -

 :امن ان ان  - ب
  :وجاء�ف��ا�32ذكر��م�المادة�

  :يتصف�بصفة�المحاسب�ن�الثانو��ن" 

 .قابضو�الضرائب -

 .قابضوا�أملاك�الدولة -

 .قابضوا�ا��مارك -

  )1( ."محافظوا�الر�ون  -
                                                 

1 -�� �رقم �التنفيذي ��313 -91المرسوم ��� ��28مؤرخ �1412صفر�عام �الموافق ��7ـ
� �سنة �بالصرف��1991س�تم�� ��مرون �يمسك�ا �ال�� �المحاسبة �إجراءات يحدد

 .ا�اولمحاسبون�العموميون�وكيفيا��ا�ومحتو 
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� �المادة �أضافت �ا" 33كما �السلكية�قاب��� �والمواصلات ل��يد
� �مراكز �ورؤساء �واللا واللاسلكية �السلكية �والمواصلات سلكية�ال��يد

  ).2("سلكيةلل��يد�والمواصلات�السلكية�واللا كمحاسب�ن�ثانو��ن�

حول�واجبات�وحقوق�المحاسب�ن��21-90من�القانون��أيضا�ما�نقرأه
��العمومي �من �المواد �خلال �ومن ��35ن �يَتَوَ �54إ�� �مثلا �ع���أنھ بُ جَّ

  : المحاسب�العمومي�مراعاة�ما�ي��

�أن�" - �بالصرف ��مر �يصدر�ا �ال�� ��يرادات ��سند �التكفل قبل
�بموجب�القوان�ن�و�نظمة� ص�لھ ��خ���مرخَّ ��ذا يتحقق�من�أنَّ

 .)3(" بتحصيل��يرادات

-  " م     أن   : 

  نظمة�المعمول���امطابقة�العملية�مع�القوان�ن�و�. 

 صفة��مر�بالصرف�أو�المفوّض�لھ. 

 شرعية�عمليات�تصفية�النفقات. 

 توفر��عتمادات. 
 آجال�ا�أو�أ��ا�محل�معارضة�أن�الديون�لم��سقط. 

 4(" الطا�ع��برا�ي�للدفع(.  

  ّت�عل��ا�القوان�ن�و�نظمة�تأش��ات�عمليات�المراقبة�ال���نص
  .المعمول���ا

                                                                                                         
 .المرجع�نفسھ�313 -91المرسوم�التنفيذي�رقم��- 1
 .المرجع�نفسھ��- 2
3 -� �� ��35المادة �رقم �القانون ��21-90من ��� ��15المؤرخ �بالمحاسبة��1990أوت المتعلق

 . العمومية
 .من�القانون�السابق�36المادة����- 4
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 1(".لمكسب��برا�يال��ة�القانونية�ل(. 

�النفقات�أو�تحصيل��يرادات�ضمن��جال�المحددة�عن�طر�ق�" - دفع
)2("التنظيم

. 

�العمليات�" - �ع�� �وماليا ���صيا �مسؤولون �العموميون المحاسبون
)3("المو�لة�إل��م

.  

ا ا و  ع���ما�ي���41فقد�نصت�المادة� ،أ :
�العمو " �المحاسب �مسؤولية �جميع�تطبق �ع�� �والمالية �ال��صية مي

�ان��اء� �تار�خ �إ�� �فيھ �تنص�بھ �تار�خ �منذ �يديره �الذي �القسم عمليات
غ���أنھ،�لا�يمكن�إقحام��ذه�المسؤولية��س�ب��سي���أسلافھ�إلا�. م�امھ

ل���ا� عد�التحقيق�دون�تحفظ�أو�اع��اض�عند�����العمليات�ال���يتكفَّ
)4("حدد�عن�طر�ق�التنظيم�سليم�المص��ة�الذي�يتم�وفق�كيفيات�ت

.  
"� �المادة ��� �عل��ا �المنصوص �المالية �المسؤولية �قائمة��41ت�ون أعلاه

مسؤولا���صيا�"؛�و��ون�أيضا�"عندما�يث�ت�نقص�����موال�أو�القيم
� �المادت�ن ��� �المشار�إل��ا �العمليات �تنفيذ ��� �مخالفة ��ل �36و�35عن

)5("أعلاه
� �إرجاع، �ع� ولا�يمكنھ �المسؤولية �موظف�أو�عون�ي�ت����ذه �

�و�تع�ن�عليھ� �ال��ز��املة، ��ذا �أن�مسؤوليتھ�اتجاه �بمع�� أن�"إليھ،
����الصندوق�و�ل�نقص�حسا�ي� �غطي�بأموالھ�ا��اصة�أي���ز�ما��

�يتحمَّ  � �وفق�مستحق ��قتضاء �عند �العمومية �ل��ز�نة �و�مكن لھ

                                                 
 .من�القانون�السابق�36المادة����- 1
 .ھمن�القانون�نفس�37المادة����- 2
 .من�القانون�نفسھ�38المادة����- 3
 .من�القانون�نفسھ�41المادة����- 4
 .من�القانون�نفسھ�43المادة����- 5
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الشروط�المحددة�عن�طر�ق�التنظيم،�أن��عطيھ��س�يقات�من��موال�
اللازمة�لتغطية�ال��ز�الما���أو�نقص�ا��ساب�المستحق�المشار�إليھ����

  .)1("الفقرة�أعلاه
�التبعة� ��ذه �لعواقب ��،واتقاء �المادة ��54نصت �ع���"أنھ ن يتع�َّ

�ع��� �تأمينا �يكت�ب �أن �وظيفتھ، �مباشرة �قبل �العمومي المحاسب
         )2("مسؤوليتھ�المالية

�واجبا �من �أعلاه �ذكرناه �ما �خلال �للمحاسب�من �وال��امات ت
ضمانات�وحقوق�للمحاسب�العمومي��21-90العمومي،�جاء����القانون�

� �أنھ �أ�م�ا �والمالية�" لعل �ال��صية �المسؤولية �تقحم �أن �يمكن لا
     )3(" للمحاسب�إلا�من�طرف�الوز�ر�الم�لف�بالمالية�أو�مجلس�المحاسبة

05 :ا ف وا ا وظ  أ ا:  
��و�يُ  �العمومي �والمحاسب ��مر�بالصرف �ب�ن �الفصل �بمبدأ قصد

أنھ�لا�يمكن�أن�يقوم��مر�بالصرف�بالأعمال�والم�ام�المنوطة�بالمحاسب�
  .العمومي

إذ��عت���من�الر�ائز��ساسية�ال����عتمد��،ول�ذا�المبدأ�أ�مية�بالغة
�ت �الرقابة�ع���المالية�العمومية�والذي��ع���ضرورة دخل�صنف�ن�عل��ا

��مر� �و�ما �للدولة، �المالية �العمليات �لتنفيذ �الوظيفة ��� يختلفان

                                                 
 .من�القانون�نفسھ�53المادة����- 1
 .القانون�نفسھ���- 2
 .القانون�نفسھ�46المادة����- 3
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�اختصاصھ� �حسب �مراحل �م��ما �ل�ل �العمومي، �والمحاسب بالصرف
  ).1(وصلاحياتھ�ال���خول��ا�لھ�القوان�ن

�القانون��56و�55نصت�المادة� ��ذا�المجال�21-90من ع���ما� ��
�وظ: "ي�� �مع ��مر�بالصرف �وظيفة �العموميت�نا�� �المحاسب ،�)2("يفة

لا�يوجز�لأزواج��مر�ن�بالصرف�بأي�حال�من��حوال�أن�يكونوا�"و
    .)3("محاسب�ن�معين�ن�لد��م

� �المادة قت �فرَّ �والمحاسب��55و��ذا �بالصرف ��مر �وظيف�� ب�ن
العمومي،�ولم�تفرق�بي��ما����المعاملات،�فل�ل�واحد�م��ما�دوره�وم�امھ�

�ال��  ��سي���مؤسسة �التدخل������ �ولا�يوجز�لواحد�م��ما �والتعليم، بية
صلاحيات��خر�إلا����إطار�القانون�خاصة����تطبيق�القوان�ن�ا��اصة�

  .بالمحاسبة�العمومية
ق�ح���ب�ن��زواج،�بحيث�طبّ فتقول�أن��ذا�المبدأ�يُ �56أما�المادة�

 لا�يمكن�إن�ي�ون�زوج��مر�بالصرف��و�المحاسب�العمومي�الذي�ي
ُ
ذ�نفِّ ـ

 .عملياتھ�الم��انية
تطبيق��ذا�المبدأ�يؤدي�إ���فكرة�المحاسب�الفع���و�و���ص��إنّ 

أو�موظف�يتكفل��عمليات�الدفع�أو�التحصيل�دون�أن�يتمتع�بالأ�لية�
�ا��زا�ي� �القانون �عليھ ق �يطبَّ �الفع�� �فالمحاسب �لذلك، القانونية

ع���ذلك��نصّ دا�لوظيفة�لا��عنيھ،�وكذا�القانون�المد�ي�يَ بصفتھ�متقلّ 
�يص���المحاسب� �حيث �أيضا �المحاس�� �والقانون �ضرر، �وجود �حالة ��

                                                 
وإعلام�المتعلق�بالمحاسبة�العمومية�كنظام��سي����21- 90بر��ي��ش��،�القانون����- 1

 .26: ومراقبة�،�مرجع�سابق،�ص
 .القانون�نفسھ�55المادة����- 2
 .القانون�نفسھ�56المادة����- 3



~ 31 ~ 
 

لھ�ا��اصة�ال�ا��ز�نة�الضا�عة�من�أمو االفع���مُج��ا�ع����عو�ض�أمو 
ولا��ستفيد�من�ا��ماية�ا��اصة�بالمحاسب�العمومي�لعدم�وجود�تأم�ن�

  .عليھ،�ولا��ستفيد�من�الطعون 

06-  ا :  
���الباب�الثالث�قبل��21-90ض�قانون�عرَّ ،��َ إ���جانب�ما�ذكرناه

�خ���إ���ثلاثة�قضايا��امة����المحاسبة�العمومية����المراقبة�ورقابة�
  . التنفيذ�ومراقبة�التنفيذ

  :وظ ا ات ا: أ
�ر�ع�����ة�توظيف�النفقات�بالنظر�السّ : "ع���58نصت�المادة� 

قا�من�توفر��عتماداتالتح–إ���ال�شر�ع�المعمول�بھ� ق�مسبَّ إثبات��-قُّ
��ة�النفقات�بوضع�تأش��ة�ع���الوثائق�عند��قتضاء،�وذلك�ضمن�

إعلام�–الوثيقة��جال�المحددة�عن�طر�ق�التنظيم�وال���ترا���طبيعة�
�و�الوضعية� �النفقات �توظيف �ب��ة �ش�ر�ا، �بالمالية الوز�ر�الم�لف

 )1(".الموظفة�العامة�للاعتمادات�المفتوحة�والنفقات

�للدولة�: ر ا: ب �المالية �والعمليات �الم��انيات �تنفيذ يخضع

والمجلس�الدستوري�والم��انيات�الم��قة،�ومجلس�المحاسبة�والمؤسسات�
لة�العمومية�ذات�الطا�ع��داري،�لمراقبة�أج�زة�ومؤسسات�الدولة�المخوّ 

 .�مال�ا�صراحة�بذلك�بموجب�ال�شر�ع�والتنظيم�المعمول��
�وفق� �الوط�� �الشع�� �للمجلس �بال�سبة �الرقابة ��ذه تمارس

  . القواعد�المنصوص�عل��ا����نظام�ا�الداخ��

                                                 
 .القانون�نفسھ�58المادة����- 1
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� �فتخضع ��قليمية، �ا��ماعات �لمأما �م��انيا��ا �تنفيذ وعمليا��ا�راقبة
�ولمجالس�ا��المالية �أعلاه �الفقرة ��� �المذ�ورة �المؤسسات �من ل�ل

  .)1(" المتداولة

يخضع��سي����مر�ن�بالصرف�لمراقبة�وتحقيقات�" :ا ا: ج

���ما� �ا��اري �والتنظيم �لل�شر�ع �وفقا �المؤ�لة �و�ج�زة المؤسسات
 . )2(" العمل

ظ��وراق��ثباتية�ا��اصة��عمليات�ال�سي���للآمر�ن�حفَ يجب�أن�تُ "
�الم�لفة� �للأج�زة �تقديم�ا �غاية �إ�� �العمومي�ن �والمحاسب�ن بالصرف

  .)3("ات�أو�إ���غاية�انقضاء�أجل�عشر�سنواتبتصفية�ا��ساب
جاء����الباب�الرا�ع�فصلان�يتعلق��ول�بالعقو�ات�المالية�والثا�ي�

  .بالديون��خرى،�ليختتم��ذا�القانون�بأح�ام�عامة

ا:  
�أنّ  ��ستخلص �القانون، ��ذا �بنود ع �مُت�بِّ �جاءت��إن أبوابھ

�والعملي�،م�سلسلة ��ول�الم��انية �ثم�تضمنت��� �وتنفيذ�ا، ات�المالية
�عوان�الم�لف�ن�بالتنفيذ،�و���المقام�الثالث�المراقبة،�و���الرا�ع�و�خ���

��خرى  �والديون �المالية �بالعقو�ات �ا��اصة ��ذا�. �ح�ام مَّ
َ
�أل و�ذلك

س�لنظام��سي��� �وأسَّ �المحاسبة�العمومية، ��و�م�م��� القانون�ب�ل�ما
  .وإعلام�ومراقبة�لأموال�الدولة

  
                                                 

 .القانون�نفسھ�61المادة����- 1
 .القانون�نفسھ�62المادة����- 2
 .القانون�نفسھ�63المادة����- 3
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ا ا  
 ت اوا اما  

  
01  :و اما .  

  . اام: أ
  اام، : ب  
02 : دوا و ا اماد اإ.    

03 :موا  ا ام ادإ  وما و
ذا.  

04 : ا ام ذا اما وم  ت
2018.  
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01 :و اما :  
 :  اام: أ

�لغةا زِ  :لم��انية
َ
�يـ �الم��ان، �من �مشتق �يَ �نُ اسم �أي ق�سھ،�ال���ء

 .و�حدد���مھ
���ا �فيقصد ��قتصادي، ��صطلا�� �معنا�ا �ال����:أما العملية

  . �ا�حساب��يرادات،�والنفقات�للدولة����بداية��ل�سنة�ماليةيتم�ف�
�تختص� �ال�� �القيم ��ستعرض �جدول �بأ��ا �مالياً �ُ�عرف أو
بالممتل�ات�التا�عة�للدولة،�أو�المؤسسة،�أو�ع���نطاق�أضيق��سرة،�أو�

�ب �محددة �ال��امات ��� �المالية(وقت �السنة �بداية �لتغطية�)أي ،
�ن �حيث �من �الدولة �التعرض�احتياجات �دون �المجالات ��افة ��� فقا��ا

  ....)1(للنقص،�أو�القصور�خلال�تلك�الف��ة�المحددة
من�الفعل�وازن�يوازن�و�ناك�من�يقول�أن��لمة�الموازنة�المأخوذة�

للمقارنة�ب�ن�أمر�ن�،�و�و�المعادلة�وال�ساوي�والمحاذاة: موازنة،�ومعنا�ا
قوال�ونحو�ا�والمعادلة�لمعرفة�الرا���م��ما�ع���المرجوح�أي�مُوازنة��

�المرجوح �من �الرا�� �لمعرفة �بي��ا ��ستعمل�)2(فيما �ذلك �ورغم ،
   .المصط��ان�لمع���الم��انية

� �العمومية �المحاسبة �قانون ��� �الم��انية �مف�وم الذي��21-90جاء
  :كما�ي���03فصلنا�فحواه����الفصل�السابق،�وحسب�المادة�

                                                 
 .مة�ذا�التعر�ف�درج�عليھ��قتصاديون�عا���- 1
2 -�� �توا�ي �المؤتمر�الدو��،�)دكتور (خالد �تطبيقية، �تأصيلية �دراسة �الموازنات، �فقھ ،

� �باتنة ��سلامية، �العلوم ��لية �العصر، �نوازل ��� �الموازنات �ص�1فقھ �تار�خ، �بدون ،
05 . 
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�للسن"  �تقدر �ال�� �الوثيقة ��� ��يرادات�الم��انية �مجموع �المدنية ة
�التج����العمومي� �نفقات �بال�سي���و�س�ثمار�وم��ا �ا��اصة والنفقات

   )1("والنفقات�بالرأسمال�وترخص���ا
باللغة�) Budget(�لمة�الم��انية�العامة�ال���يقابل�ا�اصطلاح�"�ناك�

الفر�سية�و����تقدير�نفقات�وإيرادات�الدولة�لسنة�مالية�قادمة،�ب�نما�
�فف��ما�اص �والمؤسسات، �والشر�ات �بالم�شآت �مرتبط �الم��انية طلاح

  . �ستعمل�اصطلاح�الم��انية�العامة
ن�من�) Bilan(والذي�يقابلھ�اصطلاح� باللغة�الفر�سية�والذي�يت�وَّ

    )2("�صول�وا��صوم
  اام، : ب

  : وم��ا

- � �س�ُ أ��ا �لما �التنفيذية �للسلطة �مستقبلية عية �توقُّ �أو�ما�نفِ نظرة قھ
�سنة� من�مبالغ�خلال�مدة�زمنية�محددة�تقدر�عادةعليھ� ستحصل

 .واحدة

�قرار�أو�ال��خيص�من�السلطة�المختصة�و���السلطة�ال�شر�عية� -
�توقّ  �ع�� �توافق ��و�العنصر�المم���ال�� �وال��خيص �ا���ومة عات

�أن� �ا���ومة ��ستطيع �ولا �ا��اصة �الم��انية �عن �العامة للم��انية
�ب�نفي �السلطة�تقوم �قبل �من �ترخيص�ا �تمَّ �إذا �إلا �الم��انية ذ
 .ال�شر�عية

                                                 
 . 03المادة��21-90القانون��- 1
2 -�� �القانون ��ش��، ��21-90بر��ي �كنظام �العمومية �بالمحاسبة �سي���وإعلام�المتعلق

 .54: ومراقبة،�مرجع�سابق،�ص
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�قانونية� - �وثيقة �أن�� �حيث ،�� �الم��انية �مجموعة��� �عن عبارة
�.�ا�السلطة�التنفيذية�بخصوص�النفقات�و�يراداتحسابات��عدّ 

��و�الذي�يرخِّ  �النفقات�و�يرادات،�وقانون�المالية ص�بإنجاز��ذه
� �يحوِّل �ف�و�الذي �إ���و�التا�� �ح�ومية �وثيقة �مجرد �من الم��انية

 . لتطبيقلقانون�ملزم�

02-  دوا و ا اماد اإ  :  
�يجدر� �والتعليم، �ال��بية �ال�سي���لمؤسسة �م��انية قبل�تناول�إعداد

�نذكرّ  �أن �عل��ا،��بنا �والمصادقة �الم��انية �إعداد �مراحل �موجزة بصفة
  :الدولة��عدة�مراحل���حيث�يمر�إعداد�م��انية�

تقوم�السلطة�التنفيذية��عملية��عداد�من�طرف�وز�ر�المالية�بناء� -
 .ع���مشار�ع�ا���ومة�و�رامج�ا����مختلف�القطاعات

��عد�� - �ال�شر�عية �السلطة �طرف �من �الم��انية �مشروع اعتماد
 . ا��...مناقش��ا�وإثرا��ا�بالتعديل�وا��ذف

�تصدر�بمقت��� �عل��ا �المصادقة ��و�عد �عليھ �يطلق قانون�"قانون
 ". ......المالية�لسنة

�رئ�س�� - �يقوم �الم��انية �ع�� �ال�شر�عية �السلطة �تصادق �عدما
�ا��ر�دة� ��� �و�شره �بالم��انية �المتعلق �بإصدار�القانون ا��م�ور�ة

 . اليةو الرسمية�لي�ون�قابلا�للتطبيق�خلال�السنة�الم

�توزّ توزّ  - �بدور�ا �ال�� �الوزارات �ع�� �الم��انيات �من�ع �ل�ا �رصد �ما ع
  .أموال�ع���قطاعا��ا�ومؤسسا��ا�المختلفة
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03- موا  ا ام ادإ  وما و
ذا:  

�النموذجية� �المدونة �ال�سي���وفق �م��انية �إعداد �إ�� �التعرض قبل

ي  15ارخ   29ر  ا��ديدة�ال���نص�عل��ا�الم�شور�الوزاري 

والصادر�عن�مدير�ة��سي���الموارد�المالية�والمادية�لوزارة�ال��بية� 2018

�ال�سي��� �لم��انية �نموذجية �مدونة �(بخصوص �تجدر�بنا�)02الم��ق ،
�قبل��إ����شارة �من �يتم ��ان �والثانو�ة �المتوسطة �م��انية �إعداد أن

� �سنة � 1986ومنذ �رقم �الوزاري �للم�شور �����254طبقا المؤرخ
مل�مختلف�المؤسسات�التعليمية�ال���تتمتع�الذي�ش�08/02/1986

  .1986جانفي��01بالاستقلالية�المالية�وذالك�ابتداء�من�
و�ل�) إيرادات�ونفقات(�انت��ذه�المدوّنة�تتضمن�عنوان�ن�مختلف�ن�

�إ���فصول،�و�ل�فصل� عنوان�مقسم�إ���أر�عة�فروع�مقسمة�بدور�ا
ـن
ُ
  . د�يحتوي�ع���فقراتـيحتوي�ع���بنود،�و�ل�بـ

مثلا����العنوان�الثا�ي�المتضمن�النفقات�نجد�ع���س�يل�المثال�ف
� �خمسة��24الفصل �إ�� �متفرعا �و�ان �البيداغوجية �بالوسائل ا��اص

  :أعمدة�كما��و�مو������ا��دول�التا��) 5(
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  ا  ا  ا  اع  اان
  
  

  إادات

  
  

ت ام  

  
  

24  

  .نفقات�التعليم�العام  241
  .ال��ب�وقاعات�التدر�س  242
  .نفقات�التعليم�التق��  243
   .المكتبة  244
  .ال�شاط�الر�ا����والثقا��  245

  
�إ��� قت �طُبِّ �ال�� �الم��انيات �مدونات ��ل ��� �التقسيم ��ذا ينطبق

،�ح���إ���غاية�استحداث�المدونة�ا��ديدة�السار�ة�المفعول�2017غاية�
  .2018-01-01منذ�

م��انية�ال�سي���للمتوسطة�والثانو�ة��لّ�سنة�مَدنية�من�طرف��ُ�عَدُّ 
�مر�بالصرف�رئ�س�المؤسسة�بالمشاركة�التقنية�الفعلية�للمس���الما��،�
�بالتعليمات� د

ُّ
�والتقَيــ �الدقة ��ل �طرف�ما �من �العملية ��ذه ب وتتطلَّ

  . والنصوص�والكيفيات�المتعلقة�بذلك
�أخذ�ا��يطة�وا� ب�عل��ما �يتوجَّ �ذر�����ل�مراحل�إعداد�ا،�كما

�مع� �التعامل �وكيفية �بإعداد�ا، �المرتبطة �الوثائق ��ّ�ة �فحص من
�عام� نَة ـحَـيَّ

ُ
�المـ �ا��ديدة �الم��انية �مدونة �نموذج �حسب �الم��انية وثيقة

دخلت��عض�التعديلات�ع���المدونة��ولية�لعام�2019
ُ
  .2018،�حيث�أ

�السند �ت�ون �أن �شأ��ا �من �ال�� �الوثائق �إعداد�وا ومن ��� لمرجعية
 :  الم��انية�وفق�المدونة�النموذجية�أعلاه�نجد�ما�ي��

1 :   ا ف�عل��ا�تحديد��عانة�: ا �عت���القاعدة�ال���يتوقَّ

منَح�للمؤسسة
ُ
  .المالية�ال���ستـ
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أي�(يرسل�من�طرف��دارة�الوصية�، دات  اإار : 2

�ال��بو�ة،�ونجد�فيھ�مبلغ��عانة�الذي�إ���المؤ ) مدير�ة�ال��بية سسة
  : يمنح�للمؤسسة�بالتفصيل�و�تضمن�ما�ي��

 إعانة�المصا���المش��كة�ومبلغ�ا؛  -

- � �ومبلغ�ا �التغذية �الداخ���(إعانة �النظام �ذات للمؤسسات
 ).والنصف�داخ��

 ،إعانة�تجديد�العتاد�المدر��� -

 ،مس��ل�ات��قسام  -

 ،المنح -

 .دعم�الدولة�للممنوح�ن -

  .دة�الكشف�والمتا�عة�إن��انت�متواجدة�بالمؤسسةوح -
�ونظام�ا� �ال��بو�ة �المؤسسة �طبيعة �حسب ��عانات ��ذه تختلف

    ).خار���-نصف�داخ����–داخ���(
ندــات� ��� مر�بالصرف�بمساعدة�المس���الما���شرع�� بناء�ع����ذه�السَّ

ھ�أعلاه�المشار�إلي�29/2018توز�ع�أبواب�وفروع�الم��انية�طيقا�للم�شور�
� ��� �جاءت �ا��ديدة �المدونة ��ذه �أن �فيھ �جاء إطار�المسا���"والذي

�للقانون� �المحدّدة �التنظيمية �النصوص �آليات ��ل �تجسيد �إ�� الرامية
�أساس�ا� �ع�� �عكفت �وال�� �والثانو�ة �للمتوسطة �النموذ�� �سا���
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�مدوّ  �نموذج �اعتماد �إ�� �الوطنية �ال��بية �ووزارة �المالية �م��انية�وزارة نة
  .)1("2018ل�سي���للمؤسسات�التعليمية�ابتداء�من�السنة�المالية�ا

� �المدونة ��ذه �أنَّ �نفسھ، �الم�شور �تحقيق�"و�ضيف �إ�� ��دف
�فرض� �أساس �ع�� �المَرفقية �العمومية �ا��دمات �وتحديث النجاعة
ضوابط�جديدة����مجال�توز�ع�الموارد�المالية�من�ج�ة،�وع����نفاق�

��لّ�ا����التحكّم�����نفاق�العمومي�العام�من�ج�ة�أخرى،�وال��� تصُبُّ
باعتباره�حتمية�ضرور�ة�من�خلال�خلق�تجا�س�دون�المساس�بنوعية�

�المرفقية �" (......) ا��دمات �تمَّ �ا��الية نة �المدوَّ �وثيقة �فإن وللإشارة،
�ال�سي��� نة �مُدوَّ �إ�� �لتقر���ا �مناقشات �عدة ��عد �وإقفال�ا إعدادُ�ا

  .    )2( .."القطاعية
����� �ال�سي���ع�� �لم��انية �النموذجية �المدونة ��عد��13تحتوي صفحة

�من�خلال�نموذج�إحدى�مدونات�م��انية� الغلاف،�يمكن��طلاع�عل��ا
�مطبَّ  ��� �كما �التعليمية �المؤسسات �لإحدى ��عد�ال�سي�� �حاليا قة

  . التعديلات
وما�قبل�ا،����2018انية�ن�خلال�إجراء�مقارنة�ب�ن�مدونة�منلاحظ�وم

�ت�سيط�ا�أن مَّ
َ
�تـ تخصيص��ل�بند����م�انھ،�فبدل�ب�المدونة�ا��ديدة

نة�الم��انية�مقسمة�إ���أر�عة� وفروع��او�نعن(أقسام�) 04(أن�ت�ون�مُدوَّ
�وفقرات �أبواب�)وفصول �إ�� �مقسمة �ا��ديدة �المدونة �أصبحت ،

� ادات  وعناو�ن �الباب �عدا �فقد��7ما �بالإطعام ا��اص
� مَ �قُسِّ �ومادة�:  ���مواد 3إ�� �العائلات �بمسا�مات �متعلقة �أو�� مادة

                                                 
والصادر�عن�مدير�ة��سي����2018فيفري��15المؤرخ�����29الم�شور�الوزاري�رقم� - 1

 .01:الموارد�المالية�والمادية�لوزارة�ال��بية،�ص
 .01:،�نفسھ،�ص29/2018الم�شور�الوزاري�رقم� - 2
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إيرادات�ناتجة�عن�إطعام�مستخدمي�قطاع�ال��بية�ومادة�: تحت�عنوان
  .ثالثة�متعلقة�بإيرادات�ناتجة�عن�إطعام�المدعو�ن�وآخرون

�من�الصفحة�ل ات أ�� �� �وابتداء قُسمت�مُدونة� ،)1( 07،

تحت�بابا�بال�سبة�للفرع��ول��15مواد�والم��انية�ا��ديدة�إ���عناو�ن�و 

 ونحت�12حة�فأما�الفرع�الثا�ي�ابتداء�من�الص. مت ا :عنوان
بابا�واحدا�فيھ��فقد�ضمّ  مت  أ ا وارا :،ان

نقل�وتأم�ن�التلاميذ�: مصار�ف��طعام�والثانية: مادة�أو��: مواد����03
  .دوات�واللوازم�الر�اضية�والبيداغوجيةاقتناء�� : والثالثة

مت ذات ط  :أما�الفرع�الثالث����النفقات�فقد�جاء�تحت�عنوان
�ما�مادة�وحيدة�والثالث�والرا�ع�و�أبواب،��ول�والثا�ي��04وفيھ�ص 

  .�شتمل��ل�واحد�م��ما�ع���مادت�ن
� �الصفحة �نجد���13 �والنفقات�: و�خ��ة �للإيرادات �عامة حوصلة

  : ا�ي��كم

    ادات وات
  )ج.د( المبلغ�  

  دج..............  اادات: ع اان اول

 دج..............  .نفقات�ال�سي��: الفرع��ول   
 دج..............  .نفقات��سي���أقسام�ر�اضة�ودراسة: الفرع�الثا�ي

 دج..............  .نفقات�ذات�طا�ع�خاص: الفرع�الثالث
مان اع ا :تدج..............  ا 

                                                 
 .ينظر�إ���نموذج��المدونة�ا��ديدة - 1
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�المؤسسة ��سي�� �م��انية �ع�� �وصودق وان�ن�ع:....................لوحظ
  :.................حددت�بمبلغ...... السنة�المالية

  ..........با��روف:...........����يرادات�بمبلغ�يقدر�بـــــ
  ............با��رف:...........ــــــدر�بق���النفقات�بمبلغ�ي

  ................: أي�بفائض�����يرادات�بمبلغ�يقدر�بـــ
.......��.......  

ا                                 ا    
  

*****  
  

�للمس���الما��� ��مر�بال�سبة �سّ�لت �المدوّنة ��ذه �أنّ �اعتقادي و��
� ��� �ال�سي���للمؤسسة�و�مر�بالصرف �م��انية �تنفيذ �ومتا�عة إعداد

  .التعليمية
�ذا�من�ج�ة،�ومن�ج�ة�ثانية،�جاءت�ملاحظات��امة����آخر��ذا�

  : ،�المذكورة�أعلاه�ما�ي��2018/ 29الم�شور�

قة�" - �شارة�بأن�أيّ�نقل�من�باب�إ���باب�يقت����الموافقة�المسبَّ
تمَّ 

َ
�يـ �أن �ع�� �ال��بية �مدير�ة �نف�من �أثناء�اح��ام �المتبعة ��جراءات س

�المواد� �ب�ن �للنقل �بال�سبة �أما ��ولية، �الم��انية �ع�� �والمصادقة إعداد
�باق��اح�من��مر�بالصرف�والموافقة�والتنفيذ�من�طرف�المقتصد� فيَتم�

 ).1("أو�الم�لف�بم�امھ�بصفتھ�عون�محاسب�معتمد

                                                 
 .05،�المرجع�السابق�ص�2018فيفري��15المؤرخ�����09الوزاري�رقم��الم�شور  - 1
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- � �إ�� �الم�شور �أشار �ذات"كما ��عتمادات �استعمال �إلزامية
�خُ  �لما �ا��اص ��بواب��صّصَ التخصيص �لتمو�ل ��ولو�ة �وإعطاء لھ،
 ).1("ذات�الصفة�البيداغوجية

�أر�ع�" - ) 3(����ترسل�ثلاثة�) 04(يتم�إعداد�مشروع�الم��انية���
م��ا�إ���مدير�ة�ال��بية�قصد�المصادقة�عل��ا�مرفقة�بمستخرج�من�

� �أو �للمتوسطة �بال�سبة �وال�سي�� �ال��بية �مجلس مجلس�محضر

وترسل����ة� )03 ا (التوجيھ�وال�سي���بال�سبة�للثانو�ة�

�ب���ة� ��خ��ة ��ذه �تحتفظ �المصادقة �و�عد �المدير�ة، �إ�� م��ا
� �والمادية �المالية ��سي���الموارد �مدير�ة �إ�� ����ة المدير�ة�(وترسل

�الوصاية �تحت �العمومية �المؤسسات ��سي�� �لمراقبة �) 2)(الفرعية
)3("���المؤسسة�للعمل���او�عاد����ة�إ

. 

04:  ا ام ذا اما وم  ت
2018:  

� �قصد �التعديلات ��ذه �ال�سي���"جاءت �م��انية �مدونة تحي�ن
بإدراج�مختلف��2018لسنة�) المتوسطة�والثانو�ة(للمؤسسة�التعليمية�

�م �بموافقة �حُض�ت �ال�� �الميدان �من �المستقاة �وزارة��ق��احات صا��
  .)4("المالية

                                                 
 .06المرجع�نفسھ،�ص� - 1
 .المحاسبةمن�قبل��انت�المؤسسة����ال���ترسل����ة�إ���مجلس��- 2
 .05،�المرجع�السابق�ص�2018فيفري��15المؤرخ�����29الم�شور�الوزاري�رقم� - 3
 .المرجع�نفسھ،�نفس�الصفحة - 4
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أفر�ل��15المؤرخ�����197/2019تجدون��ذه�التعديلات����الم�شور�
�لسنة��2019 �التعليمية �ال�سي���للمؤسسات �م��انية �مدونة بخصوص

2019 ) ا 04( ،� ��2019/ 198وكذلك�الم�شور �16المؤرخ���

� �لسنة �التعليمية �المؤسسات �م��انيات �مشار�ع و�ات�نالثا( 2019أفر�ل

تحديد�الوثائق�المرفقة�بمشروع��،�و���آخره�تَمَّ )05ا( والمتوسطات

  : الم��انية�إذ�نص�ع���ما�ي��
  :يجب�أن�يُرفق�مشروع�الم��انية�بالوثائق�التالية" 

 مجلس�� �أو �وال�سي�� �ال��بية �مجلس �محضر �من مستخرج
 . التوجيھ�وال�سي��

 فة�ال���تمت�ع���تقر�ر�مدير�المؤسسة�يو���فيھ�ا��وانب�المتل
 .أساس�ا�تقدير��يرادات�والنفقات

 2019 -01-31كشف�مفصل�للتلاميذ�ا��اضر�ن�إ���غاية�. 

 من�� ��ستفادة �مقرر �إ�� �اس�نادا �الممنوح�ن �التلاميذ وضعية
 .مدير�ة�ال��بية

 ست�نا�ي��� �ال��بوي �ال�شاط �من �المستفيدين �التلاميذ وضعية
 .للمؤسسة�المعنية

 لوحد� �فنية �بطاقة �والمتا�عة �الكشف �ال���(ة �المؤسسة تخص
 ).توجد���ا�الوحدة

 يجار�وأعباء��� �حقوق �تب�ن �السكنات �لشغل �مفصلة وضعية
 .�يجار�ا��اصة�ب�ل�شاغل��ا

 وضعية�حظ��ة�السيارة�ا��اصة�بالمؤسسة.  
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مارس��26المؤرخ�����80/2020ما�جاء�����الم�شور��إ��و�نظر�أيضا�
الثانو�ات�( 2020سسات�التعليمية�لسنة�،�مشار�ع�م��انيات�المؤ 2020

أثب�نا��ل��ذه�المناش���لقراء��ا�وتنفيذ�ما� ،)06ا () والمتوسطات

ر�
َّ
�تَتغيـ �الم��انية �بإعداد �ا��اصة �التعليمات ��عض �بأنَّ �علما �ف��ا، جاء

ات����الميدان   .أحيانا�مع�المستجدَّ
ِر�الما���الذي�يُواكب�التطورات�ا��دي

ّ
ــسيـ

ُ
ثة����مجال�ال�سي���إن�المـ

�العمل� �و�تقن �ا��ديثة �التكنولوجية �الوسائل �باستعمال الما��
�التقنيات�" بالإيكسيل" ��ذه �استعمال � ��� �وُ�بدع �ال��مجيات ومختلف

�ال�سي���الما���� �إليھ � �بال�سبة �و�صبح �النجاح �مآلھ �سي�ون �و�الذي
�وت �الوزار�ة �بالتعليمات �التقيد �مع �الم��انية �إعداد �من نفيذ�ا�ابتداء

�النا��� ��و�المس���الما�� �المحاسباتية �عمليا��ا �نتائج �وحوصلة وضبط�ا
ون����� الذي�عرف�كيف�يُبلور�النظر�ات�المحاس�ية�إ���واقع�ملموس�مُدَّ
�و�ل� �التدو�ن ��� �رسمية ��عت���وثائق �ال�� �الدفاتر�وال��لات مختلف
�المؤسسات ��� �سواء �العمومية �المحاسبة ��� �والعمليات ��جراءات

  .التعليمية�أو�المؤسسات�العمومية�أو�ا��اصة
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ا ا  
 ت اوا وا ا   اما 

.  
  
01 :    ا ف وا ا   

اما:  
  :  اام  ا فا  : أ              
  :ا ا    اام  : ب             
02 :اما   ت  ووآ:   

  )  ف( اا وا  : أ           
 . ا  وات: ب         
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� �والتعليم�المتوسطة"لكون �لل��بية �عمومية وتتمتع�...مؤسسة
)1("بال��صية�المعنو�ة�و�ستقلال��داري�والما���ال�س��

� شأ��ا�شأن�،
�مؤسسة" 162-17 رقم�التنفيذي�ال���اعت���ا��أيضا��المرسوم الثانو�ة�
�و�ستقلال�المعنو�ة�بال��صية�تتمتع�إداري �طا�ع�ذات�عمومية

�والملكیة�)2( والتعليم��بيةبال��وتختص�الما��، �الكسب �حق �فل�ما ،
وتقومان�ب�سی���شؤون�ما�المالیة�بنفس�ما����إطار�القوان�ن�والتنظیمات�
ل��ذا�ا��ق�إ����ل�من��مر�بالصرف� العامة�للمحاسبة،��ذا�وقد�خوَّ

�) مدير�الثانو�ة(    )المقتصد�أو�من�ينوب�عن�م�امھ(والمس���الما��
ا  اما عد�المصادقة�عل��ا�من�طرف�الوصاية� .  

01 :    ا ف وا ا   

اما:  
�ي �أو�مَن �المدير�والمقتصد �من  ل�ل
َ
��ول ـ �عنھ، �مراً آ  بصفتھ نوب

�محاسباً  �والثا�ي �عمومي�بالصرف �اً، �بھ �يقوم �الم��انبة�دور �تنفيذ ��
  :م��ما�واحد�ل� حسب�صلاحية

  :     نحاول�إيجاز�ذلك�فيما�ي���
  :  اام  فا ا  : أ

  : نية�تتمثل���اللمدير�م�ام�وصلاحيات�إدار�ة����مجال�تنفيذ�الم�� 
 اداتا م تتمثل�����ثبات�والتصفية�و�مر�بالتحصيل.    

                                                 
��02 المادة�- 1 �رقم �التنفيذي �المرسوم ��227-16من ��� ��25المؤرخ المحدد��2013أوت

 .  القانون��سا����النموذ���للمتوسطة
2 -�� �المرسوم�02المادة � �1438 عام�شعبان�18 ���مؤرخ�162-17 رقم�التنفيذي�من

 .للثانو�ة�النموذ����سا����القانون �يحدد�،2017 سنة�ماي�15 الموافق
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�ح :ات - �تكر�س �بموجبھ �يتم �الذي ��جراء �الدائن�و�� ق
� �إذ ��تعدَّ "العمومي، ��16المادة �القانون ��21-90من �و�"�ثبات

 ". �جراء�الذي�يتم�بموجبھ�تكر�س�حق�الدائن�العمومي

- حسب :ا�� ��17المادة �القانون التصفية��عدُّ �ُ �،90/21من
�ع��� �للديون�الواقعة �ال��يح �المبلغ �بتحديد �الذي��سمح �جراء

�الدائن�الع ��ثبات�المدين�لفائدة �فعمليتا مومي�و�مر�بتحصيل�ا،
والتصفية��ما�عمليتان�مت�املتان�وغالبا�ما�يتم�إجراؤ�ما����وقت�

 .واحد

- ا :� ّوجاء�90/21من�القانون��18ت�عليھ�المادة�نص�،
�الديون���عد: "ف��ا �إبراء �بموجبھ �يتم �الذي ��جراء التحصيل

)1("العمومية
. 

�العموم ��يرادات ��مر�بالصرف�تحصيل �صلاحيات �من ��و ية
�إصدار�أوامر� �بالصرف �للآمر�ن �و�مكن �يصدر�أوامر�التحصيل، الذي
�إصدار� �وكذلك �حق �وجھ �بدون �مدفوعة �مبالغ �اس��جاع �أو �سديد

  )2(سندات�إيرادات�بال�سبة�للديون�المسددة�مباشرة�من�قبل�المدين�ن
  م ت، فتتمثل�صلاحيات�المدير��دار�ة���: 

                                                 
 مرجع�سابق�،�21-90القاون� - 1
دراسة�تطبيقية�(قالية�راضية�ومسلم�آمال،�تنفيذ�الم��انية����المؤسسة�ال��بو�ة�  - 2

� �بوجمعة �العمري �ا��م�س–لمتوسطة �محند�) سوق �أك�� �جامعة �البو�رة، ولاية
،�18: صالبو�رة،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،��قسم�القانون�العام،��–او��اج�

� �عن �المح أخذا �مس��، �دمحمد �دار�ال�دى، �العمومية، �.اسبة �ا��زائر، ،� �2003ط
 .64ص
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  - او�و��جراء�الذي�يتم�بموجبھ�إثبات��شوء�الدين ا.  

و�تم�ب���يل�رقــم�عمـلية��نفاق�وتار�ـخ�ا�ورقـم�ســند�الطلــب�واســم�
.                                                      الدائـــن�ومبلـغ��عــتماد�المتبقى�ورقــم�ا��ــوالة�والمبلــغ�المدفـوع

  - و�و�تحديد�المبلغ�ال��يح�للديون�الواقعة�ع���المدين،� :ا

��سمح ��إذ �المادة �حسب ��20التصفية �القانون بالتحقيق�" 21-90من
  . ع���أساس�وثاق�ا��سابية�وتحديد�المبلغ�ال��يح�للنفقات�العمومية

-  اف أو ا: من�نفس�القانون �21حسب�المادة�"� 
ُ
مر�� �دُّ عَ ـ

�الذي�يأمر�بموجبھ�دفع�النفقات� بالصرف�أو�تحر�ر�ا��و�ت��جراء
    ".العمومية

�نظام� ��� ��امة �لقاعدة �تطبيقا �النفقة �تصفية �عملية �عت��

أي�أنھ�لا�يمكن�صرف� ،"أداء ا"ة ��  المحاسبة�العمومية

  .)1(العمومية�إلا��عد�تنفيذ�موضوع�االنفقات�

    � ��� ا � �للديون�الواقع�"ال�� �ال��يح �المبلغ �بتحديد �سمح

�و�مر�بتحصيل�ا �العمومي �الدائن �لفائدة �المدين �أساس� )2(" ع�� ع��
� الوثائق�ا��سابية�وتحديد�المبلغ�ال��يح�للنفقات�العمومية،�ثم�يَتمُّ

  .ذي�يأمر�بموجبھ�دفع�النفقات��العموميةتحر�ر�ا��والة�و����جراء�ال

ن��ذه�  :ال��لات�والوثائق�المحاس�ية�التالية�العمليات���تُدوَّ
 .طلبات�الشـراء�-
 .بطاقات��ل��ام- 

                                                 
 19راضية�ومسلم�آمال،�تنفيذ�الم��انية����المؤسسة�ال��بو�ة،�ص�قالية - 1
 .  21-90من�القانون��17المادة���- 2
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 .بطاقة�الممون�ن-
  .��ل�ا��ــرد-

  : اام ا ا   : ب
  .ع�والتحصيل�عملية�الدفي�لف�المقتصد����إطار�تنفيذ�الم��انية�

  اداتا م :  مرحلة�� ��� �للإيرادات �ا��سابية �المرحلة تتمثل

�الدين� .و ا واحدة �إبراء �بموجبھ �يتم �الذي ��و��جراء الذي

� �المادة �نص �حسب ��18العمومي �القانون �تحصيل� ،90/21من وإجراءات
�تدو  ��� �العموميون �المحاسبون �يتكفل �ح�ن �تبدأ �العمومية �نا��م��يرادات

�المسؤولية� �تحمل �و�التا�� �بالصرف، ��مر�ن �عن �الصادرة لأوامر�تحصيل�ا
�ممارسة� �يجب �فيھ �الشروع �وقبل �التحصيل، ��ذا �عن �وال��صية المالية
الرقابة�ع���شرعية��يرادات�المأمور�ن�بتحصيل�ا،�و�تمثل�ذلك�خاصة����

�أنَّ  �من �مرخَّ �التحقق �بالصرف ��مر�ن �القوان�ن �بموجب �ل�م و�نظمة�ص
� �المادة �حسب �و�ذا ��يرادات، �بتحصيل �المفعول �القانون��35السار�ة من

90/21. 
�أو�تخفيض� �أوامر�التحصيل، �إلغاء �مراقبة �كذلك �عل��م �يجب كما
�بالتحقق� �وذلك �ل�ا، �الم��ا�ي �ا��سم �وكذا ���ا �المتعلقة �وال�سو�ة مبالغ�ا

وال���يمكن��خاصة�من�أن��لغاء�أو�التخفيض�س�بھ�تدارك�أخطاء�مادية
� ��يرادات �تصفية �أثناء �تقع �طرق�)1(أن �بإتباع �التحصيل �عملية �وتتم ،

  . )2(ي�وعند��قتضاء�بطرق�التحصيل�ا����ي دّ التحصيل�الوِ 

                                                 
قمومية�محمد،�صلاحيات��مر�بالصرف�والمحاسب�العموم����المؤسسة�ال��بو�ة،��- 1

�الم �مقتصد، �ش�ادة �لنيل �وتحس�ن�مذكرة �ال��بية �مستخدمي �لتكو�ن �الوط�� ع�د
 . 21،�ص�2011-2010،�تيارت،�-ابن�رشد–مستوا�م�

 . 24سھ�ص�فالمرجع�ن����- 2
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-  تا  م )ا(:  
��ذه� �من �أخرى �مرحلة �و�� �بالدفع �العموميون �المحاسبون يقوم

� �حيث �العمومية، �النفقات �تنفيذ ��� �ال����أنّ العملية �الدفع حو�ت
يصدر�ا��مرون�بالصرف�ترسل�للمحاسب�ن�العمومي�ن�الم�لف�ن�بدفع�

فقات�قبل�قبول�دفع�ا،�أي�إجراء�ق�من�شرعية�النَّ مبالغ�ا،�مع�التحقّ 
  .�ل�عمليات�الرقابة�المفروضة�عل��م�قانونا

ّ ول اا اما  ا  )1(  

  
                                                 

طيفوري�حليمة�و�وزقارة�أمال،�تنفيذ�الم��انية����المؤسسة�ال��بو�ة،�مذكرة�تخرج��- 1
��برا�ي �ال�ش�� �ال��بية، �إطارات �لتكو�ن �الوط�� �المع�د �مقتصد، �ع�ن�رتبة مي

 .49:ص�2018-2017تموش�ت،�السنة�التكو��ية،�
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�المــ��اني �وثيقـول�ون �والمصار�ــف�ة �المــداخــيل �لمـجمــوع �تقــدير�ة ـة
لفــ��ة�محــددة�و���سنة�مدنية�واحدة،�فإن�عــدم�قبــض��يرادات��عــت���
خــطأ�فادحـــا،�ل�ذا�وجب�تحــصيل��يرادات�حتــى�لـو�تجـــاوزت�تقـــديـرات�

ي�بــ���إطلاقا�أن�تتــجاوز�المـــ��انـــية،�و�ذا�عــ���عكــس�النـــفقات�التــي�لا�
  .�عتمادات��المفتـوحة

  .)1(و����ذا�المجال�يجب�تجـــنّب�كــل�تجــاوز����النفقــات

02 :اما   ت  ووآ:   
  :يتــم�متا�عة�تنفيذ�الم��انية�و��ل�صرامة�من�خلال�القيام�بــما�ي��

 )  ف( اا وا  : أ
�يبــرِّ  �حيــث ��لـــ��ام �لمرحـــلة �ت��ــيص �عــن �عــبارة �العمليات��� ر

  :المتعلقة�ب�نفـــيذ�الميــزانية،�يظــ�ر�عل��ا�ما�ي��
  السنــة�ا��ار�ـــة�-
  .جدول�يتضمن�العنوان�والفرع�والباب�وعنـــوانـــھ�-
  . ــزانية��و���عـــتماد�المفتوح�للبــند����الميـ��-
  . رقــم�عمـــلية��نفاق�و�تار�ـــخ�ا�-
  .  رقــم�ســند�الطلــب�-
  .اســم�الدائـــن��ومبلـغ��عـــتماد�المتبقى�-
  .رقــم�ا��ــوالة�والمبلــغ�المدفـــوع�-

  :  ا وات وا ا -ب
�ية�من�أ�م�السندات�ال����عت���الدفاتر�وال��لات�والوثاق�المحاس�����

���� �سواء �المحاس�ية �العمليات �وت��يص �وتبو�ب �ل���يل �ستخدم

                                                 
 .49:طيفوري�حليمة�و�وزقارة�أمال�،�المرجع�السابق�ص�- 1
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�إيرادات� �من ���ا �المرتبطة �العمليات �مختلف ��� �أو �الم��انية تنفيذ
ت�ون�مطبوعة�وفق��أنونفقات،�ول�ي�ت�ون��ذه�الوثائق�رسمية�يجب�

  .النماذج�الرسمية�وت�شأ�مع��شأة�المؤسسة
�لفتح�ال��لات�المحاس�ية�ع���رأس�ا��و�ناك�شروط�لابد�من توفر�ا

�عَ  ��عد �القانونية �القوة �تكسب �والتأش���عل��ا��دِّ أن �وترقيم�ا أوراق�ا
� �إ�� �مع�آبا��تم�الدائري�من�طرف��مر�بالصرف�من�أول�ورقة خر�ا

 .)1(ذكر�التار�خ�و�مضاء�
  :ثلاثة�أنواع�أو�أقسام�ف���ال��لات�والوثائق�المحاس�يةأما�

- ول اخاص�بالإيرادات�و�شمل�الوصولات�و��ل��يرادات� ا
�الطاولة� �و��ل �والغ��، �ا��ز�نة �لدى �المفتوح �ا��ساب و��ل

�والغاز�والمب�ت(المش��كة�و��ل�ا��دمات� �والماء �والك�ر�اء ) الكراء
�العائلات� �ع�� �المث�تة �ا��قوق �و��ل �ال�اتفية �الم�المات و��ل

 .و�طاقات�المنح

- ما وسندات�ال: ا� �بالنفقات �ا��اصة �والوثائق ��لات

الطلب�و�طاقات��ل��ام�ووصل�ال�سليم�و�طاقات�المخزون�وورقة�
�س��لاك�اليومية�ودف���الممون�ن�والفاتورات�وا��و�ت����انتظار�

 .الدفع�و��ل�النفقات�وجداول�ا��و�ت�المدفوعة

- ا ا:  الصندو� �و��ل �المش��كة �والوثائق �اليومي�ال��لات ق
�و��لات� �ا��ز�نة �داخل �ا��سابات �و��ل �للصندوق والدف���اليومي

 . خارج�عن�ا��ز�نة�ووثيقة�ا��ساب�الما��

                                                 
�لفائدة��- 1 �التكو��� �اليوم �مداخلة، �المحاس�ية، �ال��لات �مسك �ابرا�يم، بابا

 2017.مارس�7ال��واقية�يوم�, المقتتصدين�لولاية�المدية
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  : ة�ال��لات����تحقيق�عدة�أ�داف�ع���رأس�ايتكمن�أ�م
 فيد����مقارنة��رصدة�مع�العمليات�المنجزة�من�إيرادات�ونفقات�

ُ
تـ

 .ش�ر�ا�وثلاثيا�وسنو�ا
 العم� ��ل ��� �ب�نفيذ�تتحكم �المتعلقة �وخاصة �المحاس�ية ليات

 .الم��انية
 الداخلية�� �الرقابة ��يئات �لمختلف �والتفت�ش �الرقابة �عملية �س�ل

 . وا��ارجية
 س�ل�كذلك�عملية�تحصيل��يرادات�ومدى�اس��لاك��عتمادات��

 .المفتوحة����الم��انية
 إعطاء�إحصائيات�مضبوطة�تظ�ر�ع���ش�ل�وضعيات����يصية�

 .عمليات�الماليةلمختلف�ال
 سا�م����التقييم�والتقو�م����مسار�ال�سي���لت��يح�المختل�فيھ���

 .وتقو�ة��يجابيات�المحققة
�وترشيد� �المادية �و�م�انيات �المالية �الموارد �استغلال �ولا�آخرا، وأخ��ا

 .استعمال�ا
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اا ا  
ب اداري وب اا  

) و أ-  اد –اا(  
  

01 :وأ ب اا .  

 .2019ي  11ارخ   2019 -173ار ازاري  -02
03- ب اداري وب ااد اإ   .  

 . إاد اب اداري: 04

05 :ب ا ادإ .   

06 : ا ف :  :  
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�وحساب� ��داري �با��ساب �الما�� �ا��ساب �مصط�� اس�بدل
� �سنة �منذ �الش�ل�2018ال�سي�� �حيث �من �بي��ما �الفرق �فما ،

جَة�لتنفيذ�مدونة� والمضمون؟�وكيف��عت����ذه�الوثيقة�المحاس�ية�المتوِّ
  ثانو�ة؟�ال�سي���الم��انا�ي�للسنة�المدنية�المن��ية�بال�سبة�للمتوسطة�وال

�ال�سي���م�سَّ  �وحساب ��داري �إنجاز�ا��ساب �دليل �جاء را��ل
  ؟�2018ل�بالعمومي�بدل�ا��ساب�الما���القديم�ق للمحاسب

ط   .�ذا�ما�سنحاول�شرحھ�����ذا�الفصل�الم�سَّ

01 :وأ ب اا  : 
�المؤسسة�خلال�الثلاثة�أش�ر��خ��ة�من� �و�وثيقة�مالية�تنجز�ا

�غلق�ا�السنة ��عد �الدقيقة�. المالية �المالية �ا��وصلة �خلال�ا �من تُب�ن
�المصادق�عل��ا� �الم��انية ��� �العمليات�المالية�الم��لة �تنفيذ ��� المتمثلة
���� �والمدونة �المن��ية، �الم��انية ��� �الم��لة �ع��ا �ا��ارجة وا��سابات
�بالصرف� ��مر �من ��ل �يمسك�ا �ال�� �المحاس�ية �والوثائق ال��لات

  .لمحاسب�العمومي�خلال�سنة�مالية��املةوا
المدونة��عد�دخول��ا��ساب��داري�وحساب�ال�سي�� قبل�اعتماد�

،�2018النموذجية�لم��انية�ال�سي���للمتوسطة�والثانو�ة�ابتداء�من�سنة�
� �من �يت�ون �الما�� �ا��ساب �دف������24ان �ش�ل �ع�� �ممسوكة صفحة

� �المخصصة �الصفحة �من �المؤسسابتداء �اسم �و�ل� ةلذكر وعنوا��ا
�ملاحظات� �ف��ا ���ّ�ل �ال�� ��خ��ة �الصفحة �إ�� �المطلو�ة، المعلومات

  .�دارة�الوصية



~ 59 ~ 
 

 ا��ساب��داري�وحساب�ال�سي���ا��ا��،�ففيھ�عشر�صفحاتأما�
�مس����)10( �ل�ل �ذلك �ي�ب�ن �كما �والعرض �الش�ل �حيث �من و�ختلف

  . ما���وآمر�بالصرف��عاملا�بالش�ل�ن

  ..ف�بي��ما�فكلا�ما�لھ�أ�ميتھ�ختلا ��انوم�ما�

  :تكمن�أ�مية�ا��ساب��داري�وحساب�ال�سي���ا��ا����فيما�ي��

 �ل�متدخل����تنفيذ�م��انية�مج���ع���تقديم�حصيلة،-

�خاص�� - �إداري �بحساب �فعليھ �بھ �خاصة �محاسبة للآمر�بالصرف
 بھ،

-  � ��سي����العمومي�لمحاسبو �بحساب �فعليھ �بھ �خاصة محاسبة
 خاص�بھ،�

�و �ا�� - ��مر�بالصرف �من �أدوار��ل �تطابق��ام �يقت��� المحاسب
 ن�يج���حساب��ما،

ن�يجة��مر�بالصرف����الن�يجة�ا��سابية�لتحصيل��يرادات�و�� -
 أوامر�دفع�النفقات،

لة�ن�يجة�العون�المحاسب����الن�يجة�ا��سابية�للإيرادات�المحصَّ � -
 .)1( النفقات�المسدّدةو 
  

                                                 
مش��ك�لفائدة��مر�ن�بالصرف�،�يوم�درا�����ا��ساب��داري�وحساب�ال�سي�  - 1
�ت�سة،�و  �ولاية �المادي، �و �الما�� �ال�سي�� ��� �والرا�عة �الثالثة �للمقاطعت�ن المس��ين

 . 2019ماي��02يوم��-ت�سة��–المنعقد�بثانو�ة�سعدي�الصديق�
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 :2019ي  11ارخ   2019 -173ار ازاري  -02
وضع��ذا�الم�شور�ح���التطبيق�ا��ساب��داري�وحساب�ال�سي���

)1(ل�ل�من�المتوسطة�والثانو�ة،�تطبيقا�لما�جاء����قانو��ما��سا���
إذ� ،

مجلس�ال��بية�"من�القانون�النموذ���للمتوسطة�أن��29ت�المادة�نصّ 
�المؤس �مشروع �ع�� �ا��صوص �ع�� �يتداول �ومشروع�وال�سي�� سة،
�ال�سي�� �وحساب ��داري �وا��ساب �المتوسطة �نصت�"م��انية �كما ،

�عد�مشروع�الم��انية�"من�القانون��سا����للثانو�ة�أن�المدير��39المادة�
�بملاحظات�مجلس�التوجيھ�وال�سي��� وا��ساب��داري�و�رسلھ�مرفقا

�للموفقة �الوصاية �إ�� ،� �ذلك، �ع�� �المصا���"و�ناء �موظف يقوم
��داري��ق �ا��ساب �بإعداد �والمادي �بال�سي���الما�� �الم�لف تصادية

���� �و�رسل�ما �محاس�يا، �عونا �باعتباره ��مر�بالصرف �مسؤولية تحت
�ال��بية� �مجلس �بملاحظات �مرفوق�ن �ال��بية �مدير�ة �إ�� ���� ثلاث

�31وال�سي���أو�التوجيھ�وال�سي������جلسة�واحدة�حسب�ا��الة�قبل�
�إرسال����ة�من��ل�حساب�مارس�من��ل�سنة�لل موافقة�عل��ما�ليتمَّ

� �المالية �للموارد �ال�سي�� �مدير�ة ��سي���(إ�� �لمراقبة �الفرعية المدير�ة
�العمومية�تحت�الوصاية ماي�من��ل�سنة���31قبل�تار�خ� ) المؤسسة

وتحتفظ����ة��ع���مستوى�مدير�ة�ال��بية�و�عاد�ال���ة�الثالثة�إ���
�مع�ضرورة �المعنية �ظرف�ن��المؤسسة �من��ل�حساب��� إرسال����ة

  .   )2("منفصل�ن�إ���مجلس�المحاسبة������جال�المحددة�

                                                 
1 -�� �التنفيذي �162- 16المرسوم �النموذ�� ��سا��� �للقانون �المحدد �للمتوسطة،،

،�المحدد�للقانون��سا����النموذ���227-17والمرسوم�التنفيذي�رقم�مرجع�سابق،�
 .مرجع�سابق�للثانو�ة،

 .2019ماي��11المؤرخ�����2019 -173من��الم�شور�الوزاري��02الفقرة��- 2
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03: ب اداري وب ااد اإ    :  
سنعتمد����إنجاز��ذا�ا��انب�من�مرحلة�تحض����وإعداد�ا��ساب�

� �الصادر �لإنجاز�ما �دليل �ع�� �ال�سي�� �وحساب �مديع�داري ر�ة�ن
� �والمادية �المالية �المؤسسات�(الموارد ��سي�� �لمراقبة �الفرعية المدير�ة
  .،�ينظر�إ����ذا�الدليل�المعمول�بھ�حاليا)العمومية�تحت�الوصاية

�لابد� �ال�سي��، �وحساب ��داري �ا��ساب �إعداد ��� �الشروع قبل
  : �ن��اء�من

I:الناجمة�عن��إجراء��ل�قيود�ال�سو�ة�ال���تتطل��ا�أعمال���اية�السنة�
التغ��ات�ال���حدثت�ع���تقديرات�الم��انية�من�خلال�الم��انية�المعدلة،�

 . وتحض���المقررات�وال��اخيص�ا��اصة���ا
II:سبة��مر�بالصرف�بمحاتوقيف��ل�ال��لات�والوضعيات�المتعلقة��

� �عند �المحاسب، �العون �المعنية�31/12ومحاسبة �المالية �السنة . من
  .المحاسباتيةلات�والدفاتر�والوثائق�والمتمثلة����ال��

���الدليل�ثلاث�جداول،��ول�خاص�بمرحلة�نجد��عد��ذه�العمليات،�
تحض���عملية�إعداد�ا��ساب��داري�وحساب�ال�سي��،�والثا�ي�مرحلة�
�حساب� �إعداد �مرحلة �و�خ�� �والثالث ��داري، �ا��ساب إعداد

 :  ال�سي��،�متبوع�بملاحق�ترفق�با��ساب��داري 

     ولب اداري وب ااد اإ : 
ص��ول�بال�سبة�ل�ل�من��مر�بالصرف� يضم�ثلاثة�أعمدة،�خُصِّ
�و�خ����عنوان� �والثالث ��يرادات، ��عنوان �والثا�ي �المحاسب، والعون

ن�النفقات،�بالإضافة�إ���ضبط�ال��لات�والدفاتر�ا��اصة�كما��و�مب�ّ 
  :دول�التا�����ا��
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  ان ات  ان اادات

  
  
  
  
  

 ا
  ف

��ل�ا��قوق�المث�تة�*
بال�سبة�لمؤسسات�
النظام�ن�الداخ���

ونصف�الداخ���الذي�
يجب�أن�يظ�ر�

ا��وصلات�الفصلية�
وال��ائية�ال���تب�ن�

المعلومات�ا��اصة�
بحقوق�المؤسسة�

المتعلقة�بالتغذية�ال���
ب�أن�ترحّل�إ�����ل�يج

ا��سابات�المفتوحة�لدى�
ا��ز�نة�و�لدى�الغ��،�

وتحدّد��عتماد�المسموح�
�06صرفھ����الباب�
  .نفقات��طعام

  

�ال���* ��ل��ام بطاقات
�بال�سبة� �تب�ن �أن يجب
��عتماد� �مادة ل�ل
�والمبلغ� �المفتوح ال��ا�ي
�البا��� �والمبلغ �بھ المل��م
�����اية�السنة،�آخذين�

 �� عتبارات���
��بواب� �ب�ن التحو�لات
��سمح� �ال�� �المواد و��ن
�الممنوحة� �ال��اخيص ��ا
�مدير�ال��بية� �طرف من
أو��مر�بالصرف�حسب�

  .ا��الة
��ل�الممون�ن�الذي�*

يبّ�ن��ل��ل��امات�
والتور�دات�

وال�سديدات�عند���اية�
السنة�المالية�المعنية�

بالش�ل�لمتا�عة�
  . وضعيات�الممون�ن

جداول�حو�ت�*ل�ا��سابات���*  
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المفتوحة�لدى�ا��ز�نة�
الذي�ي�ب���. ولدى�الغ��

أن�يظ�ر������اية�السنة�
مجموع�المبالغ�المث�تة�
والمبالغ�المحصلة�����

والبا���للتحصيل�ل�ل�
باب�ومادة�من�عنوان�

   .�يرادات

الدفع،�ال���تب�ن�ل�ل�
مادة�و�اب�مبالغ�أوامر�

الدفع�عند���اية�السنة�
  .يةالمال

  

ان 
ا  

دف���الوصولات�الذي�*
ف�حسب��جراءات� يوقَّ

وفحص�. المعمول���ا
مطابق��ا�للمجاميع�
الظا�رة������ل�

  .�يرادات

جداول�حو�ت�الدفع�*
ال���تب�ن�المبالغ�

المسددة�عند���اية�
وال���. السنة�المالية

يجب�أن�تتطابق�مع�
المجاميع�الظا�رة����

  .��ل�النفقات

  
  

��ل��يرادات�الذي�*
يجب�أن�تفحص�

مجاميعھ�عموديا�وأفقيا،�
حسب��بواب�مع��

فحص�المجاميع�ا��اصة�
بأبواب�الم��انية�����
و�ا��سابات�خارج�

 . الم��انية

��ل�النفقات�الذي�* 
يجب�أن�تفحص�
مجاميعھ�عموديا�

وأفقيا،�حسب��بواب�
والفروع�مع��فحص�

المجاميع�ا��اصة�
بأبواب�الم��انية�

�ا��سابات�خارج�و 
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  .الم��انية
�خارج�* �ا��سابات ��ل

��يرادات� �ج�ة الم��انية
�النفقة� �إ�� ��شارة مع
�تحديد� �ليتم �ل�ا المقابلة

  .رصيد��ل�حساب

�ا��سابات�* ��ل
�ج�ة� �الم��انية خارج
النفقات�مع��شارة�إ���

  .�يراد�المقابل�ل�ا

  ات و ا ا وق
�ال* �عند���ل �الصندوق �وتوقيف �اليومي صندوق

  من�السنة�المالية�المعنية،��31/12تار�خ�
�صندوق�* �آخر �وتوقيف �للصندوق �اليومي الدف��

  لش�ر�د�سم���من�السنة�المالية�المعنية،
�وتحديد�* �ل��ز�نة �ا��اري �ا��ساب �حركة ��ل

�المحاسب� �العون �محاسبة �حسب �المؤسسة رصيد
� �أم�ن �محاسبة �حسب �عند�ورصيد�ا ا��ز�نة

�التقارب��31/12 �حالة �إعداد �مع �المالية �السنة من
  .ب�ن�الرصيدين

�النقدية�* �من �الرصيد �وتحديد �النقدية دف���حركة
  ،من�السنة�المالية�المعنية�31/12بتار�خ�

III  :المفتوح�� �ا��اري �ل��ساب �بال�سبة �التقارب �حالة �ع�� المصادقة
  .لدى�ا��ز�نة�من�طرف�أم�ن�ا��ز�نة
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 : إاد اب اداري: 04

I :يتم�إعداد�ا��ساب��داري�تحت�مسؤولية��مر�بالصرف�حيث�تملأ�
ا��داول�المتعلقة�بھ�حسب�النموذج�الرس���المعتمد�من�طرف�وزارة�

  :ال��بية�الوطنية،�وتدوّن�����ل�صفحة،�المعلومات�الدقيقة�التالية
ة  اا  رو ومت اا تو   

مدير�ة�ال��بية،��رقم�المتقا����الذي�يجب�*    
ع����ل�مؤسسة��عليمية�لا�تحوز�ع����ذا�

ة�رسمية�من�رئ�س�الرقم�أن�تطلبھ�بصف
  �واسطة�مراسلة�رسمية،مجلس�المحاسبة�و 

الرقم�المي�انوغرا���للمؤسس،�رقم�حساب�*
 ا��ز�نة�ا��اص�بالمؤسسة،�

اب��داري�السنة�المالية�موضوع�ا��س*
 بالبنط�العر�ض،�

اسم�ولقب��مر�بالصرف�ل�ل�ف��ة�من�*
   .ف��ات�السنة�المالية����حالة�التداول 

ا 
01  

و���صفحة�خاصة�بالعنوان��ول��يرادات�  
و���حسب��بواب�وتملأ�حسب��عمدة�

   :المتضمنة�ف��ا�كما�ي��
�ول��تدو�ن�أرقام��بواب�بال��ت�ب�من�الباب  ااب

إ���آخر�باب�بالمدونة�الرسمية،�و�ضاف��عد�
�بالتخفيضات� �خاص �سطر �باب آخر
و�لغاءات�ال���قد�تقرر�لاحقا�ع���أي�حق�



~ 66 ~ 
 

   .مث�ت
وتدو�ن�مقابل��ل�رقم�باب�عنوانھ�بالضبط�  ا

  .كما��و����المدونة�الرسمية
اق 

ا 

��ّ�ل�����ذا�العمود�المبالغ�المستخلصة�من�
�أبواب�ا� �من �باب �ل�ل �السنو�ة �وصلة

�لدى� �المفتوحة �ا��سابات �ل��ل �يرادات
  .ا��ز�نة�ولدى�الغ������ج�ة�ا��قوق�المث�تة

اادات 
ا  

���ل�����ذا�العمود�المبالغ�المستخلصة�من�
�أبواب� �من �باب �ل�ل �السنو�ة ا��وصلة
�لدى� �المفتوحة �ا��سابات �ل��ل �يرادات

 .لغ������ج�ة�التحصيلاتا��ز�نة�ولدى�ا
 أو 

 م 
�من� �الم��انية �تقديرات �عمود �طرح �ناتج �و

  مع�عمود�التث�يتات. عمود�التحصيلات
 ا

01  
 ا

 
�عمود� �من �التحصيلات �عمود �طرح �و�ناتج
�ت�ون� �أن �يمكن �لا �حيث �المث�تة، ا��قوق
�مما� �المث�تة، �ا��قوق �أك���من التحصيلات

أن�المبلغ�الناتج�����ذا�العمود�لا�يمكن��ع���
  .أن�ي�ون�سالبا

 م
ا 

�تقديرات�الم��انية� ��سبة�التحصيلات�إ�� و��
� �الباب �ماعدا ��بواب �ل�ل الذي��5بال�سبة

�ا��قوق� �إ�� �التحصيلات �ب�سبة تحسب
 . المث�تة�عندما�لا�يتم�تقدير�ا����الم��انية

التخفيضات�أو��لغاءات�ال���تنجز�بناء�غ���ات 
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واءات 
  ارة

اق 
ا  

��ول  �الفرع �لاسيما�: أوامر�بموجب �يرادات
� ��15المادة �المرسوم �����91/313من المؤرخ

�إجراءات��07/09/1991 �يحدد الذي
�بالصرف� ��مرون �يمسك�ا �ال�� المحاسبة
والمحاسبون�العموميون�وكيفيا��ا�ومحتوا�ا،�

��أو�مبالغ �المادة �بموجب �القيمة �69معدومة
� �القانون �بالمحاسبة��90/21من المتعلق

  .العمومية
 ا

02  
و���صفحة�خاصة�بالعنوان��ول��يرادات�  

�الصفحة� �طر�قة �بنفس �وتملأ �المواد حسب
الذي�يتم�فيھ���7و���ماعدا�بال�سبة�للباب�

�نجد� �الغرض �ول�ذا �المواد، �حسب التفصيل
���خاص�بالمواد�مباشرة�أن��ناك�عمود�إضا

   .�عد�عمود��بواب
 ا

03  
و���صفحة�خاصة�بالعنوان�الثا�ي�النفقات�  

�وتملأ�حسب� � �و�بواب �الفروع �حسب و��
  :�عمدة�المتضمنة�ف��ا�كما�ي��

���صفحة�يتم�ف��ا����يل�الفروع�بال��ت�ب�  اوع
��ول  �الفرع �تقابل�: من �ال�سي���ال�� نفقات

�لأ �15 �لمجموع�سطرا �وسطر �النفقات بواب
نفقات�أقسام�: الفرع��ول،�يليھ�الفرع�الثا�ي

ر�اضة�ودراسة�الذي�يقابل�سطر�واحد�للباب�
�ثم� الوحيد�وسطر�آخر�لمجموع�الفرع�الثا�ي،
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نفقات�ذات�طا�ع�خاص�الذي�: الفرع�الثالث
يقابل�أر�عة�أسطر�لأبواب�الفرع�وسطر�آخر�

� �أخ�� �وسطر �الثالث �الفرع لمجموع�لمجموع
  .النفقات: العنوان�الثا�ي

تدو�ن�أرقام��بواب�بال��ت�ب�من�الباب��ول�  ااب  
�المدونة� �حسب �فرع �ل�ل �باب �آخر إ��

  .الرسمية
دات ا

  ا
اما  

و���ل�����ذا�العمود�تقديرات�الم��انية�ل�ل�
�من� ��ستخرج �ال�� �النفقات �أبواب �من باب

  .لةالم��انية�المعد
�أحد�ما� ات �عمودين، �إ�� �العمود ��ذا � يتفرع

�للتحو�لات� �والثا�ي �بالز�ادة للتحو�لات
��ل� �العمودين ��ذين ��� �و���ل بالنقصان،
�مقرر� �وفق �باب �إ�� �باب �من �المحولة المبالغ
�للباب� �المواد �و��ن �مدير�ال��بية �من تحو�ل
الواحد�وفق�مقرر�من�مدير�المؤسسة�ع���أن�

المساواة�ب�ن�مجموع�التحو�لات�تتحقق�دوما�
بالز�ادة�ومجموع�التحو�لات�بالنقصان�للفرع�
�ول،�ع���اعتبار�أن�أبواب�الفرع�ن�التالي�ن�

 . لا�يمكن�إجراء�تحو�لات�عل��ما
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ادات 

ا 

و���ناتج�جمع�إعتمادات�الم��انية�المعدلة�مع�
�التحو�لات� �م��ا �مطروح �بالز�ادة التحو�لات

�المسموح�بالنقص �ال��ا�ي ��عتماد �و�� ان،
  .بصرفھ�ل�ل�باب�من�أبواب�النفقات

  
 اات

و�و�عمود����ل�بھ�ال��امات��مر�بالصرف�
�الموقفة� ��ل��ام �بطاقات �من ��ستخرج ال��

  .من�السنة�المالية�المعنية�31/12عند�تار�خ�

  
أوا ا 

�أوامر�الدفع� �مجموع �العمود ��ذا ��� ���ل
�مبلغ�المقب �تتجاوز �ألا �ع�� �باب �ل�ل ولة

  .�عتمادات�ال��ائية

  
 م% 

�المئو�ة� �ال�سبة �العمود ��ذا ��� ���ل
لاس��لاك�اعتمادات�الم��انية�المعدلة�وتحسب�
�عمود� �ع�� �الدفع �أوامر �عمود � بقسمة

  .�عتمادات�ال��ائية

  
ادات 
  ةا

 
 ال

طرح�أوامر�الدفع����ل���ذا�العمود�حاصل�
�ال��ائية ��عتمادات �أن�. من �إ�� ��شارة مع

�أو�معدوما �الفرق�ي�ون�فقط،�موجبا و�. �ذا
��مر� �مسؤولية �ع�� �يقع �السلب �حالة ��

  .بالصرف
  ت ا

 4  إ

7  
  

�الثا�ي� �بالعنوان �خاصة �صفحات و��
�طر�قة� �بنفس �وتملأ �المواد �حسب النفقات

�ا �تفصيل �مع �الثالثة لعناصر�الصفحة
ا��اصة�ب�ل�مادة،�و�لاحظ��نا�حذف�عمود�
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��عد� �مباشرة �المادة �عمود �وإضافة � الفرع
  .عمود��بواب

 ا
8  

  

�حسب� �النفقات �بحوصلة �خاصة صفحة
�الصفحات�من� الفروع،�وشمل�نفس�أعمدة

3�� �ل�ل�7إ�� �فرع ��ل �مجاميع �و�تملأ�بنقل ،
ال���يجب�مراقبة�مطابق��ا��3عمود�للصفحة�

  .7إ����4ن�للصفحات�م
  

 ا
9  

  

��مر� �محاسبة �بن�يجة �خاصة صفحة
بالصرف،�حيث�يتم�نقل��ل�بيانات�العنوان�
��خ��ين� �السطر�ن �المجموع �من �ول

� �من��1للصفحة �الثا�ي �العنوان و�يانات
ومن�خلال� .3مجموع�السطر��خ���للصفحة�

�ن�يجة� �تُحسب �السابقة، �البيانات استغلال
� ��مر�بالصرف �العلاقةمحاسبة : باستعمال

± �عتمادات�الملغاة��س�ب�عدم��ستعمال�(
�القيمة �أو�ناقص �تذييل�). فائض �ضرورة مع

��مر� �وتوقيع �والم�ان �بالتار�خ �الصفحة �ذه
  .بالصرف

 ا
10    

�السنوي� �المبلغ �لتحديد �خاصة �صفحة و��
�جما���المسموح�بصرفھ�ع����غذية�التلاميذ�

� ��6بالباب �ا��وصلة�المس�1المادة �من تخرج
ال��ائية�ل��ل�ا��قوق�المث�تة،�والذي�ي�ون�
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� �بطاقة �عن ��ذه�934مختلف �باعتبار�أن ،
البطاقة�لم�تأخذ�����عتبار�التعداد�الفع���
لعدد�أنصاف�ا��ضور�للثلا�ي�الرا�ع،�وعليھ�
�تجاوز� �عدم �ع�� �تحرص �أن �المؤسسة فع��
التعداد�المرخص�للثلا�ي�الرا�ع،�وأن�لا�تقوم�

��عداد�بصر  �متوسط ��� �ال��اجع �مقابل ف
�وعليھ� �الرا�ع، �الثلا�ي �ا��اضر�ن��� التلاميذ
�عدم� ��س�ب �الملغاة ��عتمادات �مبلغ فإن
�ع��� �ي�ون �أن �يجب �المادة، �ل�ذه �ستعمال
�تراجع� ��س�ب �المخصوم �المبلغ ��ساوي �قل

   ..التعداد�الظا�ر����آخر�عمود��ذه�الصفحة

    ةا
 ا

ا إ 
 ا

  ا
      وا

 وات

�ملأ� �طر�قة �ع�� �تملأ ��عمدة ��ذه �ل
ما�عدا�معلومات�الفصل�الرا�ع��934البطاقة�

�ال��ائية� �ا��وصلة �توافق �أن �يجب ال��
�المقدرة �ول�س ���ل�. الفعلية �ع�� بالاعتماد

  .ا��قوق�المث�تة

-IIداب ا ا ه ا ا  ري:  
  : :   ا ف -  1

��انت� • �ال�� �والتحو�لات �المعدلة �الم��انية �تضمن��ا �ال�� التغي��ات
 . محل�ترخيص
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�وعنوان� • ��يرادات �عنوان ��� �الم��انية �تنفيذ �ف��ا �تم �ال�� الظروف
  .النفقات

  .توضيح�مصادر�فائض�أو�ناقص�القيمة�ل�ل�باب •
سباب�وجود�البا���للتحصيل�مع�ذكر�المشا�ل�ال���اع��ضت�ت��ير�أ •

  .عملية�التحصيل�و�جراءات�المتخذة����س�يل�ذلك
  .ت��ير�أسباب��عتمادات�الملغاة •
�تنفيذ� • ��� ��مر�بالصرف �صادفت �ال�� �العراقيل �مختلف عرض

  .الم��انية�و�ق��احات�ال���يرا�ا�مناسبة�لتحس�ن��داء�الم��انيا�ي

 � ع���أن�: رات�تحو�ل��عتمادات�الواردة�من�مدير�ال��بيةمقر
يتم�التأكد�من�أن�مجموع�ا�يطابق�المجموع�الك���للتحو�لات�الم��ل�

  .���3ا��ساب��داري�بالصفحة�
 مقررات�تخفيض�أو�إلغاء�ا��قوق�المث�تة. 

 مقررات��عانات�وقبول�ال�بات�والوصايا.  

 م�ب�ن��مر�ن�بالصرف����من�محاضر��سليم�واستلام�الم�ا�.  

 أو�ال��بية�� �ال�سي���والتوجيھ �مجلس �محضر�اجتماع �من ���ة
�المالية� �للسنة ��داري �ا��ساب �تناولت �ال�� �جلستھ ��� وال�سي��

  .المعنية

05 :ب ا ادإ  :  
 III.يتم�إعداد�حساب�ال�سي���تحت�مسؤولية�العون�المحاسب�وتملأ��

ساب�ال�سي���حسب�النموذج�الرس���المعتمد�من�ا��داول�المتعلقة�بح
�ص ��ل ��� �تدوّن �حيث �الوطنية، �ال��بية �وزارة �المعلومات�طرف فحة،

  :الدقيقة�التالية



~ 73 ~ 
 

ة  اا   تو رو ومت اا  
�يجب�*    اف �الذي �المتقا��� �رقم �ال��بية، مدير�ة

�� �ع�� �لا�تحوز ��عليمية �مؤسسة ��ل ذا�ع��
�رئ�س� �من �رسمية �بصفة �تطلبھ �أن الرقم

 مجلس�المحاسبة�و�واسطة�مراسلة�رسمية،
�حساب�* �رقم �للمؤسسة، �المي�انوغرا�� الرقم

 ا��ز�نة�ا��اص�بالمؤسسة،
�ال�سي���* �حساب �موضوع �المالية السنة

 بالبنط�العر�ض
�من�* �ف��ة �ل�ل �المحاسب �العون �ولقب اسم

  .ف��ات�السنة�المالية����حالة�التداول 
و���صفحة�خاصة�بالعنوان��ول��يرادات�  ااب  

��عمدة� �حسب �وتملأ ��بواب �حسب و��
  : المتضمنة�ف��ا�كما��ي��

تدو�ن�أرقام��بواب�بال��ت�ب�من�الباب��ول�
�و�ضاف��عد� �الرسمية، �آخر�باب�بالمدونة إ��
�بالتخفيضات� �خاص �سطر �باب آخر

�أي �ع�� �قد�تقرر�لاحقا حق��و�لغاءات�ال��
  .مث�ت

  او  بالضبط�� �عنوانھ �باب �رقم ��ل �مقابل تدو�ن
  كما��و����المدونة�الرسمية

ات   
اما  

���ل�����ذا�العمود�المبالغ�المستخلصة�من�
�ل� �السنو�ة �أبواب�ا��وصلة �من �باب ل



~ 74 ~ 
 

�ا�� �ل��ل �لدى��يرادات � �المفتوحة سابات
  ا��ز�نة�ولدى�الغ������ج�ة�ا��قوق�المث�تة�

اادات   
ا  

���ل�����ذا�العمود�المبالغ�المستخلصة�من�
�أبواب� �من �باب �ل�ل �السنو�ة ا��وصلة
�لدى� �المفتوحة �ا��سابات �ل��ل �يرادات
�التحصيلات،� �ج�ة ��� �الغ��� �ولدى ا��ز�نة
��يرادات� ���ل �مع �تطابق�ا �يراقب �أن ع��
�خارج� �ا��سابات �و��ل �الوصولات ودف��

  الم��انية
   أو 

 م  
�من� �الم��انية �تقديرات �عمود �طرح �ناتج �و

  )التث�يت( عمود�التحصيلات�
   ا

  
�عمود� �من �التحصيلات �عمود �طرح �و�ناتج
�ت�ون� �أن �يمكن �لا �حيث �المث�تة، ا��قوق
�مما� �المث�تة، �ا��قوق �من �أك�� التحصيلات
�ع����أن�المبلغ�الناتج�����ذا�العمود�لا�يمكن�

  .ن�سالباأن�ي�و 
   م

ا  
و����سبة�التحصيلات��ا���تقديرات�الم��انية�
�الذي� � �الباب �عدا �ما ��بواب �ل�ل بال�سبة
�ا��قوق� �ا�� �التحصيلات �ب�سبة تحسب

  .المث�تة�غندما�لا�يتم�تقدير�ا����الم��انية
 و���صفحة�خاصة�بالعنوان��ول��يرادات�    2ا

�طر� � �وتملأ�بنفس �المواد �الصفحة�حسب قة
الذي�يتم�فيھ���7و���ما�عدا�بال�سبة�للباب�
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تفصيل�حسب�المواد،�ول�ذا�الغرض�نجد�أن�
�ناك�عمود�إضا���خاص�بالمواد�مباشرة��عد�

  .عمود��بواب
ات�فقو���صفحة�خاصة�بالعنوان�الثا�ي�للن    

� �و�بوابحو�� �الفروع �حسب��،سب وتملأ
  : �عمدة�المتضمنة�ف��ا�كما��ب��

يتم�ف��ا����يل�الفروع�بال��ت�ب�من��صفحة
��ول  �: الفرع �تقابل �ال�سي���ال�� �15نفقات

�مجموع� �من �وسطر �النفقات �لأبواب سطرا
نفقات�أقسام�: الفرع��ول،�يليھ�الفرع�الثا�ي

�ي �الذي �ودراسة �واحدا�قر�اضة �سطرا ابل
�الفرع� �لمجموع �آخر �وسطرا �الوحيد للباب

�الثالث �الفرع �ثم �: الثا�ي، �طا�ع�نفقات ذات
خاص�الذي�يقابل�أر�عة�أسطر�لأبواب�الفرع،�
وسطر�آخر�لمجموع�الفرع�الثالث�وسطر�أخ���

  .النفقات: لمجموع�العنوان�الثا�ي
تدو�ن�أرقام��بواب�بال��ت�ب�من�الباب��ول�  ا����اب  

  .ا���آخر�باب�ل�ل�فرع�حسب�المدونة�الرسمية
ادات   

  ا
اما  

����ذا�العمود�تقديرات�الم��انية�ل�ل�و���ل�
�من� ��ستخرج �ال�� �النفقات �أبواب �من باب

  .الم��انية�العدلة
�أحد�ما�  ت   �عمودين، �ا�� �العمود ��ذا يتفرع

�للتحو�لات� �والثا�ي �بالز�ادة التحو�لات
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��ل� �العمودين ��ذين ��� �و���ل بالنقصان،
�مقرر� �وفق �باب �ا�� �باب �من �المحولة المبالغ

�م �للباب�تحو�ل �المواد �و��ن �ال��بية �مدير ن
الواحد�وفق�مقرر�من�مدير�المؤسسة�ع���أن�
�ب�ن�مجموع�التحو�لات� �المساواة تتحقق�دوما
بالز�ادة�ومجموع�التحو�لات�بالنقصان�للفرع�

ن�أبواب�الفرع�ن�التالي�ن�أ�ول،�ع���اعتبار�
  .لا�يمكن�إجراء�تحو�لات�عل��ما

ادات   
ا  

ج�جمع�اعتمادات�الم��انية�المعدلة�مع�و���نات
�التحو�لات� �م��ا �مطروح �بالز�ادة التحو�لات

�المسموح�قبالن �ال��ا�ي ��عتماد �و�� صان،
  .بصرفھ�ل�ل�باب�من�ابواب�النفقات

  ا اوامر�الدفع�  أوا� �مجموع �العمود ��ذا ��� ���ل
�جداول��المقبولة �لتوقيف �المطابقة �باب ل�ل

�أ �ع�� �الدفع، �مبلغ��لاّ حو�ت تتجاوز
  .�عتمادات�ال��ائية

ات   
  ادة

�من� �تنُقل �وال�� �باب، �ل�ل �المسددة النفقات
� �عند فة �الموقَّ �الدفع �حو�ت �12-31جداول

من�السنة�المالية�المعنية،�ال���تتطابق�وُجو�اً�
مع�المجموع�الك���ل�ل�باب�الم��ل������ل�

���النفقات�و��ل�ا��سابات�خارج�الم��انية�
  .ج�ة�النفقات

   النفقات�� �طرح �حاصل �العمود ���ذا ���ل
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�ال��ائية  اد ��عتمادات �من ��شارة�. المسندة مع
�أو� �موجبا �فقط �ي�ون �الفرق ��ذا �أن ا��

��عت���. معدوما �ذلك �فإن �السلب �حالة و��
�ع��� �يقع �الم��انية �اعتمادات ��� تجاوزا

  .مسؤولية�العون�المحاسب
ات 

 4 ا 9  
�الثا�ي�   �بالعنوان �خاصة �صفحات � و��

�طر�قة� �بنفس �وتملأ �المواد �حسب النفقات
�العناصر� �تفصيل �مع �الثالثة الصفحة
ا��اصة�ب�ل�مادة،�و�لاحظ��نا�حذف�عمود�

  .الفرع�والباب�و�عو�ضھ��عمود�المادة�مباشرة
 ا

10  
�العون�   �محاسبة �بن�يجة �خاصة صفحة

ت�العنوان�المحاسب،�حيث�يتم�نقل��ل�بيانا
�ول�من�مجموع�سطر�ن��خ��ين�للصفحة�

�مجموع��01 �من �الثا�ي �العنوان و�يانات
  .03السطر��خ���للصفحة�

�السابقة،� �البيانات �استغلال �خلال ومن
�بالصرف� ��مر �محاسبة �ن�يجة تحسب

لاعتمادات�الملغاة��س�ب�: (باستعمال�العلاقة
� ��ستعمال �ناقص�+ عدم �أو �فائض أو

�الصفحة�م). القيمة ��ذه �تذييل �ضرورة ع
    . بالتار�خ�والم�ان�وتوقيع��مر�بالصرف

 ا
11  

�العون�   �محاسبة �بن�يجة �خاصة صفحة
المحاسب،�حيث�يتم�نقل��ل�بيانات�العنوان�
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�ول�من�مجموع�السطر�ن��خ��ين�للصفحة�
�مجموع��01 �من �الثا�ي �العنوان و�يانات

  .03السطر��خ���للصفحة�
�اس �خلال �السابقة�ومن �البيانات تغلال

�المحاسب� �العون �محاسبة �ن�يجة تُحسب
�العلاقة �:  باستعمال �المحصلة �–�يرادات
دة �المسدَّ ��ذه�). النفقات �تذييل �ضرورة مع

�العون� �وتوقيع �والم�ان �بالتار�خ الصفحة
  .المحاسب

  
IV :ترفق��ذه�الوثيقة�ا��اصة�با��ساب��داري�بالملاحق�التالية: 

 حيث�يو���فيھ: بالصرف��مر �تقر�ر� : 

 ال���� �التحو�لات �أو �المعدلة �الم��انية �تضمن��ا �ال�� التغي��ات
 .�انت�محل�ترخيص

 يرادات��� �عنوان ��� �الم��انية �تنفيذ �ف��ا �تم �ال�� الظروف
 .وعنوان�النفقات

 توضيح�مصادر�فائض�أو�ناقص�القيمة�ل�ل�باب. 

 المشا�� �ذكر �مع �للتحصيل �البا�� �وجود �أسباب �ال���ت��ير ل
 .اع��ضت�عملية�التحصيل�و�جراءات�المتخذة����س�يل�ذلك

 ت��ير�أسباب��عتمادات�الملغاة. 

 عرض�مختلف�العراقيل�ال���صادفت��مر�بالصرف����تنفيذ�
 .الم��انية�و�ق��احات�ال���يرا�ا�مناسبة�لتحس�ن��داء�لم��انيا�ي
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 ع���أن�:  يةمقررات�تحو�ل��عتمادات�الواردة�من�مدير�ال��ب�
يتم�التأكد�من�مجموع�ا��يطابق�المجموع�الك���للتحو�لات�الم��ل�

  .���03ا��ساب��داري�بالصفحة�

 مقررات�تخفيض�أو�إلغاء�ا��قوق�المث�تة�.  

 مقررات��عانات�وقبول�ال�بات�والوصايا.  

 من�محاضر��سليم�واستلام�الم�ام�ب�ن��مر�ن�بالصرف������
  .حسب�النموذج�المرفق

 ة�من�محضر�اجتماع�مجلس�ال�سي���والتوجيھ�أو�ال��بية�����
�المالية� �للسنة ��داري �ا��ساب �تناولت �ال�� �جلستھ وال�سي�����

  .المعنية
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 ا ا  
اا ا دوا   

  

أو :اا ا:  
             01 :اا ا  ؟ 
  ذا  و   ؟: 02           

           03 :ا م  اا ا .  
م  :دا  

 :  اد -01
 :أماع اد -02
 :ا  اد: 03

  
  
  
  
  
  



~ 82 ~ 
 

�ال�سي��� �عن �أ�مية �آخر�لا�يقل �جانب �إ�� �الفصل ��ذا ص نُخصِّ
�ذلك �والتعليم، �ال��بية �لمؤسسة �المالية��الما�� ��ستقلالية �منح أن

���داف� �يخدم �لم �إذا ����ء ��� �لا�يفيد ����ا �ُ�س�َّ �م��انية وتخصيص
�وترشيد� �والمالية �ال�شر�ة �الموارد �و�������ل �والبيداغوجية ال��بو�ة
�المدرسية� �ازد�ار�ا��ياة ��� �والمسا�مة �التلاميذ �تمدرس ��� استعمال�ا

�مُ  �فضاء �ال��بو�ة �المؤسسة �وجعل م�وتطو�ر�ا �والمتعلِّ �للمعلم با حبَّ
  . و�داري�وو�ّ��التلميذ�وللمجتمع�برُمّتھ

لقد�صار�عصرنا��ذا��عتمد�����س�ثمار����الموارد�ال�شر�ة�انطلاقا�
�بحاجيا��م� �و��تمام ن�ن �المُ�وِّ �ت�و�ن �إ�� �و�عليمھ �ال�شء �تر�ية من

  .ا��ياتية�للتفرغ�لم�ن��م�الن�يلة�ال����س�رون�ع���تأدي��ا
�والم �م�لفون ��قتصادية �المص��ة �من �وأعوانھ �الما�� تحت�س��

�و������ا� �والمالية، �المادية �الوسائل �ب�سي�� �المؤسسة �مدير سلطة
�للمؤسسة �المرسومة ���داف ��شمل�)1(لتحقيق �ومتعددة �كث��ة �و�� ،

�المختلفة� �وتوف���ا��اجيات �وصيان��ا �العمومية ��ملاك �ع�� المحافظة
  .تعليمية�تنفيذا�لبنود�الم��انية����جانب�النفقاتمن�السلع�وللوسائل�ال

ونظرا�لتعدد��ذه�الم�ام�سنكتفي�بإثارة�موضوع�ن�نرا�ما�ضرور�ن�
�أداء ��� �يتمثل ��ول �ال��بو�ة، �للمؤسسة �المادي �ال�سي�� �مجال �� 

اا د والثا�ي�يتمثل��� اا  وما�يكتنف��ذا�المجال�
�وكيفيات �وطُرق �أ�مية �سواء��من �أنواعھ �ومتا�عة �ا��رد ���ل لمسك

  .منھ�ا��رد�العام�أو�ا��رد�الدائم�حِفاظا�ع����ملاك�العمومية
  

                                                 
 .1991نوفم����13المؤرخ������829رقم��من�القرار��02المادة��- 1
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أو :اا ا:  
         01 ::  

��عمال� �بمختلف �ال��بو�ة �المؤسسة ��� �الداخلية �ا��دمـة ف ُ�عرَّ
لات�من�أجل�أداء�م�مـة�والقيام�بمجموعة�من��ع مال�ل��ـفـاظ�والتدخُّ

  . مصـا���المؤسسة�قصد�ضمـان�أ�ـداف�مسطـرة�وتنـظيـم�محـكـم عـلــى
�فـي� �المؤسسـة �ومتطلبـات �ا��اجيـات �تلبية �الس�ـر�علـى ��ع�� كما
�ضمـان� �أجـل �من �نقـص �لتغـطيـة غـرة

َ
��ـ �كـل �سـدِّ ��� �و�سـراع وقـتـ�ـا،

ـيـر�ا��ـسـن�للمؤسسـة�لأداء�م�ام�ا،�حيث�أن�ال ظـروف�الماديـة�ل�ـا�السَّ
�للمتمدرس�ن� �وال��بـوي �العلمـي �التحصيـل �عمليـة �علـى �مباشـر تأثيـر

  .والموظف�ن�معا

  ذا  و   ؟: 02       
�ال��ـة،� �وحفظ �و�مـن، �النظافـة �الداخلية �ا��دمة �شمل
و�طعام�إن��انت�المؤسسة�ذات�نظام�داخ���أو�نصف�داخ��،�وتوف���

ال��بو�ة�حسب�ال��نامج�المسطر�سواء����إطار�تنفيذ�الم��انية�أو�الوسائل�
  .���تنفيذ�ما��و�مسطر�من�برامج�وعمليات����إطار�مشروع�المؤسسة

�ستد���تنظيم�ا��دمة�الداخلية�تدخل�مسؤول�يقوم�بالت�سيق�         
�يتا�ع�خلال��ذه� و�شراف�ع���جميع�الم�لف�ن�با��دمة�لمدة�أسبوع،

أعوان�المص��ة��قتصادية�للمتوسطة�أو�الثانو�ة�بم�ام�م� المدة�قيام
  . طبقا�لقانو��ما�النموذج�ن��ساسي�ن�����س���ما اليومية

03 :ا م  اا ا :    
ومـن�أجـل�تحقيـق�أ�داف�ا��دمة�الداخلية�فـإن�تـوز�ع�الم�ـام�وفق�

� �لموظفـي �أسبو�� �زمـ�� �استعمـال �ضروري�توز�ع ��قتصادية المص��ة
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�من�فئة� �أ�انوا و�ام�ل�ل�عون�من�أعوان�المص��ة��قتصادية�سواء
� �المش��كة �للأسلاك �المنتم�ن �( العمال �م���–ا��اجب رئ�س��- عامل

�) ا��...العمال �فئة �من �أم ��قتصادية �المصا�� مساعدو�(موظفي
  ).نواب�المقتصدين�أو�المقتصدينالمصا����قتصادية،�

�المصا����ي�ون  �موظفي �فئة �من �الداخلية �ا��دمة رئ�س
�قتصادية،�و�و�الذي��س�ر�ع���تطبيق�جدول�خدمات�العمال�تحت�

  . إشراف�المس���الما���للمؤسسة�ومدير�ا
�علـى�السـاعـة�  �نظـام�ا��دمة�الداخلية�عادة�من�يـوم��ر�عـاء يبـدأ

مسا،�و�ختلف��14ـة�سـا�مساء�إلـى�يـوم��ر�عـاء�الموالـي�علـى�الساع�14
  . توقيتھ�حسب�نظام�المؤسسة

  : ي�ون�حسب�ا��دول�التا��  ت ذات ا اا: أ

ل  اا  
  .دورة�تفقديـة�للمحلات�مرفق�بمس�شار�ال��بية   07.30سا��– 07سا�
  حضـور�فطـور�الصبـاح  45و�07 - 07سا�
  .مـالمـراقبـة�دخـول�الع   08سا��– 07سا�
�التقر�ر�  40و��08سا��- 08سا� �وتقديم �المقتصد �مكتب �إ�� ا��ضور

�المستخدم�ن� �وتأخرات �غيابات �وضبط اليومي
�أو� �إنجازه �يجب �ما �و�رمجة �المرافق، وحالة
�حسب� �العمل �ع�� ��عمال �وتوز�ع إصلاحھ

  .�ولو�ات
�تفقدية�    45و�11 –سا� 10 �بجولات �والقيام �إدار�ة �بأعمال القيام

  .ق�والمحلات�والعمالللمراف
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  ).الغذاء(ا��ضور����المطعم��   13سا��– 45و�11سا
  .أعمـال�بالمكتـب�ودورات�تفقديــة  17سا��– 15سا�
  )العشـاء(حضــور�فـي�المطعــم�  20سا��– 19سا�
  
ي�ون�حسب�ا��دول�  ت ذات ا م اا: ب

  : التا��
ل  اا  

�بمس�شار�ال��بية�  7.45سا� – 07سا� �مرفق �للمحلات �تفقديـة دورة
  . ومراقبة�دخول�العمال�وأعمال�م

�التقر�ر�  40و��08سا��- 08سا� �وتقديم �المقتصد �مكتب �إ�� ا��ضور
�المستخدم�ن� �وتأخرات �غيابات �وضبط اليومي
�أو� �إنجازه �يجب �ما �و�رمجة �المرافق، وحالة
�حسب� �العمل �ع�� ��عمال �وتوز�ع إصلاحھ

  .ولو�ات� 
�و   12 - 40و�08سا� �إدار�ة �بأعمال �تفقدية�القيام �بجولات القيام

  للمرافق�والمحلات�والعمال
  الغذاء�وجبة�تناول �أثناء�والمراقبة�ا��ضور   12.30سا�-11.30سا�
  .أعمـال�بالمكتـب�ودورات�تفقديــة  17سا��– 15سا�
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  : ل�التا��ي�ون�حسب�ا��دو   ت ذات م ار: ج

ل  اا  
�بمس�شار�ال��بية�  7.45سا��– 07سا� �مرفق �للمحلات �تفقديـة دورة

  . ومراقبة�دخول�العمال�وأعمال�م
� ��-  08سا و��08سا
40  

�التقر�ر� �وتقديم �المقتصد �مكتب �إ�� ا��ضور
�المستخدم�ن� �وتأخرات �غيابات �وضبط اليومي
�أو� �إنجازه �يجب �ما �و�رمجة �المرافق، وحالة

�حسب�إصلا  �العمل �ع�� ��عمال �وتوز�ع حھ
  .�ولو�ات

�تفقدية�  12 - 40و�08سا� �بجولات �والقيام �إدار�ة �بأعمال القيام
  للمرافق�والمحلات�والعمال

  .أعمـال�بالمكتـب�ودورات�تفقديــة  17سا��– 14سا�
  

: بھ�� �المعمول �التوقيت �حسب �الثلاث �ا��داول ��ذا ف تكَيَّ
  .ية��ل�مؤسسةرسميا�مع�مراعاة�خصوص

� �الوصول ����ترغب�-بلا�شك�–وا��لاصة�أن��ل�مؤسسة�تر�و�ة
�بتجسيد��سمح�ال���والنوعية�الفعالية،�مرحلة�إ���بال�سي�� �و�رتقاء

�ومن�.ال��بو�ة�المؤسسة�لأ�داف�خدمة�والمادية�ال�شر�ة�الموارد�جميع
�ءأعضا�من�عضو ��ل�عاتق�ع���الملقاة��مانة�مسؤول��ا�ل�ل�يت����نا

�و�عمال�الم�ام�من�جزء�إلا �الداخلية�ا��دمة�وما�ال��بو�ة،�ا��ماعة
�إ���للوصول �التعلمية�/ التعليمية�بالعملية��رتقاء�إ�����دف�ال��

  .م�ام�ا�تحقيق



~ 87 ~ 
 

يتم�تحقيق�التوازن�داخل�المؤسسة�  ليةخالدا�ا��دمة�خلال�من�
صيلھ�العل��،�ال��بو�ة�مما��عود�بالأثر�المباشر�ع���التلميذ�ومستوى�تح

�لتوف���وسد��ل�حاجيات�ا��ماعة�ال��بو�ة�من�وسائل� إذ��س���دوما
  .مادية�ومالية�و������ا����خدمة�المؤسسة

�ل�ا،� �المادية ��م�انيات �وتوف���جميع �المص��ة ���ذه ��عتناء إن
�إيجابا� �ينعكس �الداخلية �ا��دمة �ع�� �للقائم�ن �العمل �ظروف و��يئة

ة�ال��بو�ة،�أما�ال��اون���ا�ينعكس�سلبا�ع���ع���التلميذ�وع���ا��ماع
�لا��ع���ا��دمة� ��عض�المؤسسات�ال�� ��� �يلاحظ�أحيانا �كما ا��ميع،

  . الداخلية��عتبار�الذي�يجب�أن�ت�ون�عليھ�فعلاً 

م :دا:  
�والتعليم� �ال��بية �لمؤسسة �ال�سي���المادي ��� �ال�امة �المواضيع من

�حما �إ�� ���دف �الذي �ا��رد �وضع��ا�موضوع �ال�� �الدولة �مك�سبات ية
تحت�تصرف�مستعم���المرفق�العمومي�الذي��و�المدرسة��بتدائية�أو�

�أو�الثانو�ة �الممتل�ات�. المتوسطة ��ذه ��و�الذي�يح�� المنقولة�فا��رد
�والنصوص� �التعليمات �إطار ��� �ومحكمــة �مضبوطة �بطرق والثابتة

�العمل،�قصد� ا��د�أو�القضاء�ع���ال�شر�عية�والتنظيمية�ا��اري���ا
  .مظا�ر�ال�س�ب�و��مال�وتبديد�ممتل�ات�المؤسسـة�ال��بو�ة

 :  اد: 01
- : وَمُختلف� جَرَدَ،�تقول�جَرْدُ ا��رد�مصدر�من�فعل�� البَضَاِ�عِ

�مِْ�َ�ا ى �تَبَقَّ �مَا �إِحْصَاءُ �بمع�� َوَادِّ �الفر�سية�)1(المْ �اللغة �إ�� �و���جم ،

                                                 
 .م��م�عر�ي�عر�ي�-م��م�المعا�ي�ا��امع��- 1
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وصف�وتقدير�السلع�ال���ع���حسب�قاموس�لاروس�ال�����Inventaireبــ
 .تخص���صًا�أو�مجتمعًا�ما�يقعان����م�ان�مع�ن

État, description et estimation des biens appartenant à quelqu'un, 
à une collectivité, ou situés dans un lieu déterminé. 

- ة�أو�الموجودة�للممتل�ات�المقتنا"�و�عملية�إحصاء�و���يل�: ا

�م��ا� �سواء �للدولة �العمومية �وال�يئات �والمصا�� �المؤسسات �حيازة ��
�ووثائق� ���لات �ع�� �والدائم �العام �الطا�ع �ذات �الثابتة �أو المنقولة

 ).1("محاس�ية�مخصصة�ل�ا

دت�مسؤولية�ا��رد�العام�للممتل�ات�نجد�ومن�القوان�ن�ال���حدّ 
����32مادتھ��ثا�ي،�إذ�نصَّ صنا�لھ�الفصل�الالذي�خصّ �21- 90القانون�
�أن �مسؤولون : "ع�� �بالصرف � �الصيانة���مر�ن �ع�� �وجزائيا مدنيا

ه�الصفة��ذبة�من��موال��العمومية،�و��واستعمال�الممتل�ات�المك�سَ 
�المنقولة� �الممتل�ات �جرد �مسك �ع�� ���صيا �مسؤولون ف�م

)2("والعقار�ة�المك�سبة�أو�المخصصة�ل�م
.  

                                                 
ال�سی���الما���،�يوسف�معـــرو��،�عبد�اللطيف�عمــار�ي،�صلاح�الدين�بن��عمية - 1

�–سیدي�عمران��–دراسة�حالة�ثانو�ة�عمرا�ي�العابد�( والمادي�للمؤسسات�ال��بو�ة
�) الوادي �ماس��، �مذكرة �بالوادي، ���ضر �حمھ �الش�ید �جامعة �العلوم�، �لیة

�ال�سی�� �وعلوم �والتجار�ة ��قتصادیة �ال، �والمحاس�یةقسم �المالیة �علوم ،2017-
 . 35،�ص�2018

 .يتعلق�بالمحاسبة�العمومية�1990أوت��15المؤرخ������21-90القانون� - 2
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�� �المناش���ال�� �مسك�ومن �وطر�قة �ا��رد �معرفة ��� �عل��ا عتمد

� �نجد �الوزاري ��لھ، - 30-07   ارخ 97-143ر الم�شور

�عنوان  1997 �تحت �الوطنية، �وز�ر�ال��بية  د  :الصادر�عن
مــن�: "والذي�جاء����مقدمتھ�أنھ ا وار،ات 

�الــنـصـوص�الــ�ــشـر�ــعــيـة�خــلال�عــمــلــيـات�الــ رقـــابــة�والـتـفــتــ�ــش�ات���أنَّ
�الــمـمــتــلـكــات� �جــرد �مــجــال �فــي �الــعــمــل ���ا �الــجــاري والــتـنظـيـمـية

ـقة�بـالـمـؤسـسات�التـعـلـيـمـيـة�) الـمـنـقـولـة�والـعـقـار�ـة(الــعـمــومـيــة� غـيـر�مـطـبَّ
�قـانـونـا�والـتـكـو  �عـلـيـ�ـا �الـمـنـصـوص �بـالـكـيـفـيـة �لـلـقـطـاع �الــتـا�ـعـة �ـنـيـة

  ."وخـاصـة�الـتعـديـلات�الـ�ــامــة�الـتـي�أحـدثــت�فـي��ـذا�الـــشــأن

 :أماع اد: 02
� �رقــم �الم�شور ��97-143جاء ��� �����  1997-07-30المؤرخ السالف

��ول  ن �تضمَّ �أبواب، �الثا�يالــ: ثلاثة �والباب �الــعــــام، الـــجــرد�: ـجــرد
  .جــرد�الـــعـقــارات: الــدائــم،�والثالث

2 -1 ::د اا :  
�   اء خـمـسـة�مــائــة�) ثــمــن�شــرائـ�ـا(الــتــي�تـــفــوق�قــيـمتــ�ــا

تـخـضـع�. ال��ول والـتـي�لا��ـســتـ�ـلـك�بـمـجـرد��ستعم) دج��500(ديـنـار�
�للــجــرد �والــمؤلــفــات�.إجـبار�ا �الــكــتـب �كــل �الـجـرد �لـعـمـلـيـة �تـــخـضـع كـما

 ).دج�500(مـ�ـما�كـان�ثـمـن�شـرائــ�ــا�ولـو�بــأقـل�مـن�خمسة�مائة�دج�

� �وســائـل�  ا واادتخضع�أيضا �لـكـونـ�ـا الــمــعــروفــة
�بـطـاقـات�اس�� �بـواسـطـة �وذلـك �تـكـفـل �لـعــمـلـيـة �إخـضـاعـ�ـا �يـجـب لاكية

  .اد اا استعمال�ضـمـن
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  :   او: أ
�كــل� �تـحركـات �لـمـخـتـلـف �والمـسـتـمـرة �الدائمة �المــتـا�ـعـة تقع

�تح �للــمــؤسســة �الــتـا�ــعــة �الـمـنـقـولـة ��مر�كما�الـمـمـتـل�ات �مسؤولية ت
� �المادة �ذلك �ع�� ��32نصت �القانون ��و�. 21-90من �أنھ �لا��ع�� �ذا

�ال��بو�ة� �المؤسسة ��� �موظف ��ل �أن �بل �المباشر�والوحيد، المسؤول
يتو���تحت��مسؤولية�"مسؤول�عن�ا��رد�ابتداءً�من�المس���الما���الذي�

�الممتل� �ل�ل �العام �ا��رد ���ل �إنجاز�ومسك ،�)1("ات�مــر�بالصرف
�الثانو�ة� �ناظر �مثل �بالمؤسسة ��عملون �الذين �الباقون والموظفون
ومس�شار�ال��بية����المتوسطة؛��ول��مسؤول�مباشرة�بال�سبة�للمكتبة�

�و  �مع �البيداغوجية �للوسائل �تفو�ضية �أما� موظفيمسؤولية المخابر،
�المتوسط �أو �الثانوي ��� �ال��بية ��� ��المس�شار �مسؤول ��ل�ف�و ع��

�التا�عة��المدرسية�الوسائل �أو�النوادي �أو�ا��ار�� �الداخ�� �النظام ��
الشكلان�التاليان�يو��ان�مسؤولية��ل�من�الناظر�. ل��معية�الثقافية

  :ومس�شار�ال��بية�����ذا�المجال
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                 
 .829والقرار��21/90من�القانون��33المادة� - 1
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ما ظم 

 ا  را 

  
  
  

  المباشرة�بال�سبة�للمكتبةالمسؤولية��                                     
  

مسؤولية�تفو�ضة�للوسائل�البيداغوجية�مع�عون�المخ���أو�
  مسؤول�الورشة

  
  

  المس�شار����ال��بية����الثانوي�أو�المتوسط
  
  

  
وادي�الثقافية�وقاعة��نالنظام�ا��ار�������ال�     النظام�الداخ�����

  .الر�اضة�نصف�الداخ��
  

  الجرد العام والدائمنقلا عن عرض حول :  المرجع
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�تقول � �ال�� �العامة �القاعدة ��ذا ��ل �من �موظف�: �ستخلص �ل
�ع��� �مسؤولا �يكون �المؤسسات �داخل �ما �قطاع �ع�� مسؤول

ل�ذا�نرى�ضرورة�وضع�بطاقة�جرد��.الممتل�ات�ال���تحت�مسؤوليتھ
�ممضاة �وتكون �فيھ �تلصق �أو�مص��ة �مكتب ��مـر��ل�ل �طـرف مـن

   . الـمـالـي�والـمـسـؤول�عن�المحل�بـالـصـرف�والـمـسـيـر 

 :  اد ا: ب 
�وم��ا� �العمومية �المؤسسات ��ل �ع�� �مج�� ���ل و�و

�للفرار� �تطبيقا �ال��بو�ة، �المؤسسة �فـي �21/07/1987الـمـؤرخ
  .)1(الــمـحـدد�لـنـمـودج�سـجــل�الــجــرد

�ال �الـتـنـظــيـميـة �للإجراءات �الــسـجــل ��ــذا ـجـاري�يــخــضــع
ـمُ�

َّ
الـعـمـل�بـ�ـا�فـي�مــجـال�فـتـح�ومـسك�الـسـجـلات�الـحـسـابـيـة،�يُرَقــ

ع�من�طرف��مر�بالصرف وَقَّ
ُ
  .و�ـ

�للش�ل� �مطابقاً �ي�ون �أن �ا��رد ���ل �مسك ��� ُ�ش�َ�ط
� �إجراءاتالرس�� �اح��ام � القرار مع �المؤرخ ��21/07/1987 
�ل �ل�جوذنملالمحدد �ا��ردالرسمي ) أعمدة�08( العام ��ل

  : و����التا��

�رقم�: ر ا: اد اول - �لھ �يمنح �ممتلك �ل

�م�سلسلة� �و�صفة �لھ �مخصص �خط �ع�� ����ل �بھ خاص
  .و�دون�انقطاع

                                                 
 .1987لسـنـة��53ا��ر�ــدة�الـرسـمـيـة�ينظر�إ��� - 1
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- مد اا : ا ر: و�و�يطابق�التار�خ�الذي�
  .���ل�فيھ�ال���ء��المجرود�لأول�مرة����ال��ل

- د ان�ال���ء�المجرود؛�يجب�أن�يدقق�فيھ�إ����عي� :ا
����� ا�عد�صورة�ممكنة�مثل�رقم�الصناعة�والطراز�والسنة�

 .حالة�توفر�ا

- اد اره: ا: � �ووضوح �دقة حصة�(يذكر�المصدر�ب�ل
  ) ا��...تحو�ـل�-الممون��-الوزارة�

- د اا : :تطابق�قيمة�شرائھ. 
�المجرود�ي : :اد ادس - �ال���ء �موقع ��نا ذكر

و�غرض��س�يل�إجراءات�المراقبة�وعملية�فحص�ا��رد�عند���اية�
 .�ل�سنة�دراسية

- د اا :و :ه�ا��ـانـة�فـي���ــل�ا��ــرد��ستعمـل�ذ�ـ
إسقاط�وفقـا�(ل�س�يــل��ل�عمليـة�خـروج�من�الـجــرد�لعـــدة��أسباب�

�رقـم �فـي.....للمقـرر �الضيـاع،,.........المؤرخ �المث�تة� �تلاف، السرقـة
 ........).المؤرخ�فـي........ بمحضــر�رقـم

- د ات: ا: المـلاحظـات�� ��ل ��نـا ���ــل

  .الضــرور�ـة�ا��ـاصـة�بال���ء�المجــرود
إضافة�إ����ذه�المعلومات�والكيفيات�ال���يُمسك���ا���ل�

�أ �ترت�بات ��ناك �ا��رد، �رقــم �الم�شور ��� �وردت �97-143خرى
� ��� �الــمــمــت�1997-07-30المؤرخ �جــــرد �بمـــســـك ـــلــكـــات�المتعلق
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وَجب��خذ���ا��ع�ن��عتبار،�نذكر�م��ا�� الـعـقــار�ــة،المــنــقــولــة�و 
  : ما�ي��

�قصد - �الداخ�� �للاستعمال ��حصا�ي �ال��ت�ب  إتباع
�فـي �وتـحـديـد �مـحـتـوى��مـعـرفـة �تـحـلـيـلـيـة �و�ـصـفـة �مـا �وقـت أي

�استعمال� �عـ�� ��بـقـاء ـل فـضَّ
ُ
�يـ �الـجـانـب ��ـذا �وفـي الـمـمـتـلـكـات،

� �أ �–الـبـطـاقـات ��–ب �الـمـرسـوم��–ج �بـمـقـتـضـى ـسـة �المؤسَّ د
� �رقــم ��10/2145الـوزاري �فـي إضـافـة��13/12/1963الـمـؤرخ

 .لـمـشـار�إلـيـ�ـا�أنــفــالـلإجـراءات�الـجـديـدة�ا

�إضـافـة� - �مـع �الـسـابـق �لـلـتـنـظـيـم �وفـقـا �الـبـطـاقـات مـسـك
  .رقـم�الـجـرد�الـجـديـد

يـجـب�كـتـابــتــھ�) شـيء(إن�الـرقـم�الـمـخـصـص�لأي�مـمـتـلـك� -
عمال�مـواد�غـيـر�قـابـلـة�لـلـمـسـح�أو�باستبـصـورة�واضـحـة�وذلـك�

  .الـفـسـخ

حـالـة�الـقـيـام�بـاقـتـنـاءات�جـديـدة،�فإن�الـتـرقـيـم��فـي -
بـوتـيـة�

ٌّ
الـمـخـصـص�لـ�ـذه��شـيـاء�يـجـب�كـتـابـتـھ�بـالـوثـائـق�الـثـ

�ـشـ�ـد�رئـ�ـس� :الـمـتـعـلـقـة�بـ�ـذا��قتناء�وِفـقـا�لـلـعـبـارة�الـتـالـيـة
ـالـفـاتـورة�تـم��ـسـجـيـلـ�ـا�الـمـصـلـحـة�بـأن��شــــيــاء�الـمـبـيـنـة�ب

�رقـــام� بـ�ـا�ضـمـن�سـجـل�الـجـرد�تـحـتوالـتـكـفـل�
 ...........................الــتــالــيــة
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 :فــحــص�الــجــرد�لـلـمــمــتــلــكــات�الــمـنــقــولــة�-
تــ�ــدف��ـذه�الـعـمـلــيــة�إلـى�مـعـايـنـة�كـل�مـنـقـول�مـسـجـل�

 : بـالـجـرد

 عـنـد�عــمــلــيــة�تــأســ�ــس�الــجــرد�. 

 نــ�ــايــة�كــل�ســنــة����. 
 عـمـلـيـة��ـسـلـيـم�الـمـ�ـام�مـا�بـيـن��مـر�ـن�بـالـصـرف� عند�

 .و�الـمـسـيـر�ـن�الـمـالـيـيـن
ـة�إن�الـمـمـتـلـكـات�الـمـنـقولة�الـ���تـبـيـن�فـقـدانـ�ا�أو�الـغـيـر�قـابـل

للاستعمال��ـ��ل�بـقـائـمة�تـرفـق�بـمـحـضـر�فـحـص�الـجـرد�الــعــام�
 .وتــؤشــر�مـن�قـبـل��مــر�بـالــصـرف

يـجـب�) فـحـص�الـجـرد(و�ـمـجـرد��ن��اء�مـن��ـذه�الـعـمـلـيـة����
اق��اح�إسـقـاط��شــيـــاء�الـغـيـر�قـابـلـة�للاستعمال�عـ���مـجـلـس�

   .والـ�ـسـيـيـر�أو�مـجـلـس�الـتـر�ـيـة�والـ�ـسـيـيـر�الـتـوجـيـھ
  : ا: ج

�شـامل� �بـفـحـص �الـقـيـام �يـجـب �الـمــؤســســة، �تــحــو�ـــل �حــالــة فـي
�مـجـسـد� �ودقـة �عـنـايـة �بـكـل �الـمـؤسـسة �لـ�ذه �الـمـنـقـولـة لـلـمـمـتـلـكـات

�الـسـل �مـمـثـل �طـرف �مـن �مـوقـع �ومـسـؤولـي�بـمـحـضـر �لـلـوصـيـة ـطـة
   الـمـؤسـسـة�الـداخـلـيـيـن�والـخـارجـيـيـن

 فـي�حـالــة�تـحـو�ـل�الـمـنـقـولات�-

 م  :طـرف�� �مـن �مـقـرر �بـمـقـتـضـى �الـعـمـلـيـة تـنـجـز

 .�دارة�الـمـركـز�ـة
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  أو   الـمـ� �الـتعـلـيبـيـن ـمـيـة�ـؤسـسـات
تـنـجـز��ـذه�الـعـمـلـية�بـمـقـتـضـى�مـقـرر�مـن�طـرف�مـديـر�ـة�: فـقـط

 .الـتـر�ـيـة
 لـلـمـنـقـولات� �داخـلـي �أو�نـقـل �الـتـعـيـيـن� حـركـة ��ـغـيـرات إن

��مـر�بـالـصـرف �تـنـجـز�بـقـرار�مـن �الـمـؤسـسـة �نـفـس . داخــل
  . فـكـل��ـغـيـيـر�مـحـدث�يـجـب�تـدو�ـنـھ��ـسـل�الـجـرد

2 - 2 :اد اا :  
�الـوسـائـل� �بـكـل ل �يتكفَّ �ا��رد �من �ثا�ي �نوع �عن �و�عـبـارة

�الـمـس ��ولـيـة �والـمـواد �والـمـواد�والـعـتـاد �الـتـعـلـيـم �فـي ـتـعـمـلـة
والـعـتـاد�الـمـخـصـص�للـصـيـانـة�والـغـسـيـل�والـمـخـابـر�سـواء�كـانـت�
�لا� �الـ�� �الـمـؤسـسـة �لـفـائـدة �تـبـرعـات �أو ��ــبـات �أو مـشـتـر�ـات
�أو� �شـرائـ�ـا �لـقـيـمـة �نـظرا �الـعـام �بـالـجـرد ��ـسـجـيـلـ�ـا �ـسـتـوجـب

  .�ا�بـمـجـرد��ستعمال��ول اس��لاك
  :بتمثل�ال�دف�من�ا��رد�الدائم���

�الـوسـائـل�� - ��ـذه �لاستعمال ��فـضـلـيـة �والـمـتـا�ـعـة الـتـحـكـم
 .والـمـواد��س��لاكية

 .الـمـراقـبـة�الـدقـيـقـة�لـلـوسـائـل�الـمـوجـودة  -
�الم�شور  �ذكر �فقد �الميدانية، ��جراءات �عن �جــراءات� أما

  : الـمــيـــدانــيــة�المتمثلة���
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 كـل�تـمـو�ـن�مـسـتـلـم�يـجـب�إرفـاقـھ  يـحـدد�فـيـھ� ا
 .الـنـوع،��والـكـمـيـة�والـ�ـسـعـيـرة

 كـل�مـادة��ـسـتـوجـب�فـتـح�لـ�ـا�بـطـاقـة�خـاصـة�وتـرقـيـمـ�ـا. 
 � �مـوقـع �خـروج �إصـدار�وصـل ��ـسـتــوجـب �لـمـادة �خـروج من�كـل

 .مـسـؤول�الـمـصـلـحـة�الـمــســتـفـيـدة
 

  :د ارات: 3- 2
� �الم�شور �لھ �يتعرض �لم �الباب ��ذا �أن �من �بالرغم �97-143رقــم

� ��� �المــنــقــولــة��1997-07-30المؤرخ �الممتل�ات �جـرد �بمسك المتعلق
�حسب� �العقار�يتمثل �جرد �فإن �لاحق، �م�شور �إ�� �وأرجأه والـعـقــار�ــة،

���:" المتعلق�بقانون��ملاك�الوطنية����30/90من�المرسوم��08 المادة
���يل�وصفي�وتقيي�����ميع��ملاك�ال���تحوز�ا�مختلف�مؤسسات�

��قليمية �وا��ماعات �و�يا�ل�ا �عام�. الدولة �وجرد �إعداد و�تعي�ن
�القانونية� ��ح�ام �حسب �أنواع�ا �اختلاف �ع�� �الوطنية للأملاك

�� �المعمول �الوطنية��والتنظيمية ��ملاك �حماية �ضمان ��دفھ ا،
�ل �المسطرة �للأ�داف �وفقا �استعمال��ا �ع�� �فإن� .ا�وا��رص لذلك

�م �الوطنية �ا��ر�ملاك �لعملية �تخضع �حائز�ا �يكن و�التا���".  �ما
�وجب� �ال�� �العمومية ��ملاك �من �است�ناء �التعليمية �المؤسسة ل�ست

حو�ل�وج���ا�إلا�ب��خيص�جرد�ا�وصيان��ا�وعدم�المساس����بتاءا��ا�أو�ت
  . من�ا���ات�المعنية

�عليھ� �ينص �لما �وفقا �العقار�ة �للممتل�ات �ا��رد �عملية تتم
��455/91و�454/91المرسومان�التنفيذيان� �1992/11/23المؤرخان���

  : وتجري�ع���المراحل�التالية
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 .مرحلة�التعر�ف�الدقيق�للأملاك�المعنية�بالمؤسسة�التعليمية -

يم��ملاك�المعنية�وانجاز�البطاقات�من�طرف�إعداد�تصاممرحلة� -
 .ص��ة�ال��مجة�والمتا�عةالمصا���التقنية�التا�عة�لم

���،�ترسل����ت�ن�إ���مص��ة��03مرحلة�إرسال�البطاقات����� -
  . �ملاك�الوطنية�ع���مستوى�الولاية

�وع���المدير�والمس���الما���أن�يراعيا��ذه�العملية�و�ولو��ا�العناية�اللازمة
  .شأ��ا�شأن�ا��رد�العام�والدائم

03 :ا    دا: 
�ا��رد  �من ����ء �آخر�: إسقاط �و�مع�� �منھ، �وإخراجھ �و�شطبھ

�للاستعمال�" �الـلائـق �غـيـر �الـمـسـقـط �والــعـتـاد ��شـيــــاء �مـن الـتـخـلـص
ت�دون�أي�تـفـاديـا�لـلأخـطـار�الـتـي�قـد�تـنـجـم�عـن�إبــقـائـ�ـا�و��ـز�ا�لـمحلا 

�بـحـاجـة�مـاسـة�إلـى� �الـمـؤسـسـة �فـي�الـوقـت�الـذي�قـد�تـكـون�فـيـھ فـائـدة
  .)1("استعمال�ا�لأغـراض�أخـرى 

�ع��� �يتعرف �سنـة ��ل ���ـايـة ��� �بالفحص �المقتصـد �يقوم عندما
�م�ان�مع�ن ��� �بحفظ�ا �للإسقاط�و�قوم �القـابلة �رأى�أن�. �شياء وإذا

�المق��حـة ��شياء �طر�ق���ذه �عن �إخبار�الوصـاية ��ستد�� للإسقاط
مدير�المؤسسة،��عد�قوائم��شياء�المعروضة�للإسقاط�إ���مدير�ال��بية�

�عد�و , مع�طلب�ز�ارة�تفقدية�ل��نة�المختصة�ال����س�����نـة��سقاط
دراسة��ذا�الطلب�من�طرف�مدير�ة�ال��بية�ال���تبلغ�بدور�ا�المص��ة�

  .المختصة�بأملاك�الدولة

                                                 
 .،�المرجع�السابق97- 143الم�شور�الوزاري�رقــم - 1
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د�ت  :�ـشـكـيـلة�لـجـنـة��سـقـاط�مـن"ـتحـدَّ
 .مـديـر�الـتـر�ـيـة�أو�مـمـثـلـھ -
 .رئـ�ـس�الـمـؤسـسـة -
 .مـقـتـصـد�مـؤسـسـة��ـعـلـيـمـيـة�أخـرى  -
  .مـمـثـل�مـديـر�الـتـعـمـيـر�والـبـنـاء�و�سـكـان�بـالـولايـة�أو�مـمـثـلـھ -

  .)1("ف�مـديـر�الـتـر�ـيـة�ـسـتـدعـى��ـذه�الـلـجـنـة�مـن�طـر �
�المعروضة�للإسقاط�يحرر� و���حالة�مصادقة�ال��نـة�عن��شياء

�ا��قيق �العدد �فيھ �نوعيتھ�محضر�يب�ن �وكذلك �للإسقاط �القابل ي
  .أسباب�قبولھ�و�صادق�عليھ�من�طرف�أعضاء�ال��نــةو 

  :ينجز��دا�المحضر����ثلاثة����

 .�����ل�ا��رد�العام���ة�إ���المؤسسة�المعنية�ل���يل�ا��روج� -

 .���ـة�إ���مدير�ة�ال��بيـة -

 .���ـة�إ���مص��ة�أملاك�الدولـة -
�من� �المسقطة ��شياء �بإخراج �المقتصـد �يقوم �العمليـة ��ده �عد

�العـام �)2(ا��ـرد �أو�، �المزايدة �طر�ق �عن �البيع �وإجراءات �طُرق ع وتُ�بَّ
� �إش�ار�المنافسة ��عد �الدولة �أملاك �مصا�� �طرف �من للبيع�بال��ا���

رَ�محضرٌ����ذلك� و�تم�سواء�عن�طر�ق�العروض�المختومة�ع���أن�يُحرَّ
  .من�طرف�مص��ة�أملاك�الدولة

                                                 
 .المرجع�السابق - 1
 .،�المرجع�السابق97- 143الم�شور�الوزاري�رقــم - 2
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� ��سبة �ع�� �المؤسسة �تتحصل �البيع �عملية �من ��ن��اء ��10عد
�المبالغ� �ل�ده �المحاس�� �وال���يل �للمبيعات ��جما�� �المبلغ �من بالمائة

  .)1(دات�غ���عاديةالمحصل�عل��ا�يتم����البند�ا��اص�بالإيرا
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

                                                 
�23/11/1991المؤرخ�����455/91عملية��سقاط�حسب�المرسوم�التنفيذي�رقم��- 1

� �العدد �رسمية ��60ا��ر�دة ��09الس�ت  - 11:41, 2010أكتو�ر
topic-://intendanceeducation.yoo7.com/t11697https  
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�الدليل� �����ذا �من�خلال�الفصول�ا��مسة�ال���تناولنا�ا حاولنا
حول�ال�سي���الما���والمادي�للمؤسسات�التعليمية�أن�نث���ان�باه�موظفي�

�ينوب�مقتصدون�أو�مَن(ال��بية�الوطنية�وع���رأس�م�المس��ين�المالي�ن��
�م�ام�م ��� �المصا) ع��م �المقتصدين�وأعوان �ونواب ��قتصادية ��
لصرف�ومساعد��م�من�النظار�ومس�شاري�ومشر���باوالمدير�ن��مر�ن�

�أن� �الم�ني�ن �المخابر�والعمال �وأعوان �رت��م �بمختلف �و�ساتذة ال��بية
�ال�سي��� �مجال �أ�سط��بجديات��� �ع�� �م�سطة �ولو�بصورة فوا يتعرَّ

�ال��بية�والتعليم �والمادي�لمؤسسة �ل�ون�فن�ال�سي���أصبح�الما�� �نظرا ،
�ال�شر�عية� �النصوص �ومختلف �مواضيعھ �لمعرفة �م��ة ضرورة
�أفراد� �من �فرد ��ل ن �تمكَّ �إذا �بأنھ �منا �إيمانا �تنظّمھ، �ال�� والتنظيمية
ا��ماعة�ال��بو�ة�من�القيام�بم�امھ�وِفق�الصلاحيات�المخوّلة�لھ�قانونا�

�يُ�� �ء�الطر�ق�ال��يح�ست�ون�بلا�شك�المؤسسات�التعليمية�شُعاعاً
للمتمدرس�ن�لمزاولة�تر�ي��م�و�عليم�م����محيط�وفضاء�سليم�ن�للتعلم�
�أولا� �لذواِ��ا �مستقبلا�خدمةً �المسؤولية �تحمل �ع�� �قادر�ن والتدر�ب،

  . ومصا���الوطن�ومؤسساتھ�ثانيا
  . �ذه�المؤسسات�ال���لا�تزول�بزوال�الرجال�أو��نظمة

�ل ��و�عصر�تحدّي �اليوم �عصرنا �من�إن � �تمكَـنّـا �إذا عاب �الصِّ �ل
ر��م�انيات� ِ�ّ��ُ� �إطار��سي���محكم ��� �لأعمالنا �السليم التخطيط
�غدا� �مسؤولياتھ ل �يتحمَّ �ح�� �لل�شء �وخدمة �ال��بوي �للفعل خدمة
�املة�غ���منقوصة�قِوام�ا�المحافظة�ع���القِيم�والعادات�السليمة�ال���

ھ��عمال�بنـ م��ختلالات�وتُوجِّ ة�التطور�و�رتقاء�نحو��فضلتُقَوِّ
َّ
  . يـ
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01ا :ا . 
ر : 02ات  2018/ 29ا ا ام وم 

 ا)موا ا(. 
03ا :ا  . 
ر : 04ا2019./197ا . 

05ا : ر رت  198/2019ات اام ر 

 2019ا. 
06ا : ر ر80/2020ا  ت ات اام ر

 2020. 
ار  :07اد 143/1997اا   . 
رخ : 08اار اا 21/07/1987 ا   ذال ا

 .د ات
 د  : 09اا  )ذال  اا(  

ا10 :ا وم ا  ا د.   
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 01ا  
  ا Bon de Commande 

 

  
    

�ناك�نماذج�أخرى�باللغة�العر�ية�ع���أن�تحمل�جميع�المواصفات�
  .الرسمية�لسند�الطلب
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 02ا  
  2018ي  15ارخ   2018/   29ار رف 

ا ام ذ وم ص 
 ت ا )موا ا(  

 
 2016أوت��31المؤرخ�����227- 16المرسوم�التنفيذي�رقم��- :المراجع

  .المحدد�للقانون��سا����النموذ���للمتوسطة�������������
  2017ماي��15المؤرخ�����162-17المرسوم�التنفيذي�رقم��-           

  .المحدد�للقانون��سا����النموذ���للثانو�ة�����������
  

��إطار�المسا���الرامية�إ���تجسيد��ل�آليات�النصوص�التنظيمية��
المحددة�للقانون��سا����النموذ���للمتوسطة�والثانو�ة�وال���عكفت�

�الما �وزارة �أساس�ا �نموذج�ع�� �اعتماد �إ�� �الوطنية �ال��بية �ووزارة لية
�المالية� �السنة �من �ابتداء �التعليمية �ال�سي���المؤسسات �م��انية مدونة

2018. 
�طرأت� �بالتعديلات�ال�� �بالتوضيحات�ا��اصة �أن�أوافيكم �شرف��
ع���مدونة�الم��انية�السالفة�الذكر،�وال���يتع�ن�وضع�ا�موضع�التنفيذ�

،�ع���أساس��عانات�المخولة�لكم��عنوان�2018 يناير�01ابتداء�من�
 .�ل�سنة�مالية

ة�وتحديث�ا��دمات�العمومية�ع��دف��ذه�المدونة�إ���تحقيق�النجا
�الموارد� �توز�ع �مجال ��� �جديدة �ضوابط �فرض �أساس �ع�� المرفقية
المالية�من�ج�ة،�وع����نفاق�العام�من�ج�ة�أخرى،�وال���تصب��ل�ا�
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العمومي�باعتباره�حتمية�ضرور�ة�من�خلال�خلق�����التحكم�����نفاق
�يتع�ن� ��نا �ومن �المرفقية، �ا��دمات �بنوعية �المساس �دون تجا�س
�حاطة�والتمعن�����بواب�والبنود�المقدرة�والواجب�إقرار�ا�ب�شابك�ا�

��س� �ما ��ذا �ولعل �المقار�ات�تو�عقيدا��ا، ��� �التوفيق �من �قدرا د��
 .اقفدات�ووج�ة��نالمق��حة�أثناء�تخصيص��عتما

��عد�عدة� �وإقفال�ا �إعداده �تم �ا��الية �المدونة �فإن�وثيقة وللإشارة
مناقشات�لتقر���ا�إ���مدونة�ال�سي���القطاعية،�وعليھ�ستجدون�مرفقا�
�الدائري� �ل��تم �حاملة �المدونة ��ذه �نموذج �من ����ة �الم�شور ��ذا

  .يةالرس���ل�ل�من�وزارة�ال��بية�الوطنية�وكذا�وزارة�المال
  :باب�مفصلا�كما�ي���12و�حتوي�ع����:�يرادات: العنوان��ول 

و�ت�ون�من��:إعانات�ال�سي���الممنوحة�من�طرف�الدولة: الباب��ول  
 مادة�وحيدة�بنفس�ال�سمية

  :وتقيد�بھ
 إعانة�ال�سي���للتغذية  
 إعانة�ال�سي���للمصا���المش��كة 
 للك�ر�اء��عانة�المخصصة�لتعو�ض�مصار�ف��س��لاك�الم�����

  .ل��نوب�50%والغاز�ب�سبة�
 إعانات�ال�سي����ضافية�المختلفة. 
 � �والدراسة �الر�اضة ��سي���أقسام �والوسائل�(إعانات �طعام

  )البيداغوجية�والر�اضية�والتأم�ن�والنقل
 منح�النظام�ن�الداخ���ونصف�الداخ���ومنح�التج���(المنح�(  
 دعم�الدولة�للتلاميذ�الممنوح�ن�  
 والمتا�عة��فات��سي���وحدات�الكشإعان  
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 إعانات�ال�شاط�الثقا���والر�ا��� 
 إعانات�دعم�المكتبات�المدرسية  

�� �والمؤسسات�: 2الباب �المحلية �ا��ماعات �من �الممنوحة �عانات
  :س�ال�سمية،�وتقيد�بھفو�ت�ون�من�مادة�وحيدة�بن�:العمومية

  إعانات��صلاحات�الك��ی.   
 العمومية�إعانات�المؤسسات�وال�يئات�  
 إعانات�تنظيم�مراكز�التجميع�والت��يح�للامتحانات�المدرسية�

 السنو�ة
 ۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰.إعانات�أخرى�ع���عاتق�الولاية   
� �والوصايا: 3الباب �ال�سمية��:ال�یات �بنفس �وحيدة �مادة �من و�ت�ون

 :وتقيد�بھ
ال�بات�والوصايا�ال���تتحصل�عل��ا�المؤسسة��عد�قبول�ا�وفق�التنظيم�

  �ع�المعمول�بھوال�شر 
و�ت�ون�من�مادة�وحيدة��:إيرادات�مرتبطة�ب�شاط�المؤسسة: 4الباب��

 :بنفس�ال�سمية�وتقيد�بھ
 عائدات��يجار�.  
 الك�ر�اء،�الغاز،�الماء( إيرادات��يجار(.  
 مستحقات�المب�ت.   
 إيرادات�بيع�بقايا�ا�����وال��وم�وا��ردوات. 
 تلافات�.  
  سقاط�يرادات�الناتجة�عن�عملية��.   
 إيرادات�بيع�أشياء�مصنوعة�ومنتوج�ا��دائق.   
 إيرادات�بيع�الكتاب�المدر����.  
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 � �المدرسية �شبھ �أوراق�(إيرادات �دف���المراسلة، الدف���الص��،
 )�متحانات

 ل�إيراد�أخر�مرتبط�بال�شاط�العادي�للمؤسسة�.  
 � �مختلفة: 5الباب �بنفس�ال�سمية��:إيرادات �وحيدة و�ت�ون�من�مادة

 :د�بھوتقي
 تحصيل�الدفع�غ���المستحق  
 عو�ضات�التأمينات�و��عو�ضات�أخرى��  
 البا���للتحصيل�للسنوات�السابقة�  
 تصفية�ا��سابات�خارج�الم��انية�  
 عو�ض�ال��ز����الم��انية�  

� �ال���يل: 6الباب �حقوق ��سديد �عن �ناتجة �من��:إيرادات و�ت�ون
 :مادة�وحيدة�بنفس�ال�سمية�وتقيد�بھ

 حقوق�المراسلة(حقوق�ال���يل� ( 

  :��) 3(و�ت�ون�من�ثلاث�مواد��:إيرادات��طعام: 7الباب�
  مسا�مة�عائلات�التلاميذ�غ���الممنوح�ن����التغذية: 01المادة��
�� �قطاع: 02المادة �مستخدمي �إطعام �من �ناتجة �ضمن��إيرادات ال��بية

  . اتيالطاولة�المش��كة�و�طعام����الملتق
  خرون�آعن�إطعام�المدع�ن�و إيرادات�ناتجة�: 03المادة�

و�ت�ون��:المنحة�المدرسية�ا��اصة�لفائدة�التلاميذ�المعوز�ن: 8الباب�
  :وتقيد�بھ من�مادة�وحيدة�بنفس�ال�سمية

 إعتمادات�المنحة�المدرسية�ا��اصة�لفائدة�التلاميذ�المعوز�ن 

�� �لفائدة�: 9الباب �المدر��� �الكتاب �مجانية ��� �الدولة مسا�مة
 :مادة�وحيدة�بنفس�ال�سمية�وتقيد�بھ من�و�تكون : نالتلاميذ�المعوز�
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 الكتاب�� �مجانية �ت�اليف �لتغطية �التخصصية �عتمادات

 المدر���

��� �من�: 10الباب �الواردة ��ست�نا�ي �ال��بوي �بال�شاط �ا��اصة �عانة
  : 1المادة�/ 12.42الباب�

وتقيد�بھ��عتمادات�ا��اصة�. و�ت�ون�من�مادة�وحيدة�بنفس�ال�سمية
تصب��عتمادات�المالية�المخصصة�ل�ذا� لتلاميذ�ال��راو��ن،�حيثبا

  الغرض�من�قبل�مدير�ة�ال��بية�إ���المؤسسات�المعنية
 � �: 11الباب �الباب �من �واردة ��03-43إيرادات التحس�ن�"المعنون

�ع�� �المنظم �ما� المستمر�للمستوى �التكو�ن �نفقات �الولا�ي، المستوي
��متحانات �ونفقات �ال��قية �:الم�نية والمسابقات�قبل �من�� و�ت�ون

  :وتقيد�بھ. مادة�وحيدة�بنفس�ال�سمية
 يرادات�المتخصصة�لتغطية�العمليات�الت�و��ية�المنظمة�ع����

�ونفقات��متحانات� �قبل�ال��فية المستوى�الولا�ي�ونفقات�الت�و�ن�ما

 والمسابقات�الم�نية�

���يع�الت�و�ن��المعنون �60 - 43إيرادات�واردة�من�الباب�: 12الباب�
��عد �وعن �ا��دمة ��بتدا�ي أثناء �التعليم �مادة��:لمعل�� �من و�ت�ون

  : وحيدة�بنفس�ال�سمية،�وتقيد�بھ
 عتمادات�المخصصة�ل���يع�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�عن��عد��

 .لفائدة�معل����يتدا�ي

  :فروع�و��) 03(و�يتفرع�إ���ثلاث�: النفقات: العنوان�الثا�ي 
��ول � �ال�سي��: الفرع ��:نفقات �عشرة �خمسة �ع�� بابا�) 15(يحتوي

  : مفصلا�كما�ي��
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 02(يت�ون��ذا�الباب�من�مادت�ن�: �سديد�المصار�ف: 1الباب� (

 :وتخص

�و�ستقبالات�� �الوط�� �ال��اب �داخل �والتنقلات �الم�ام مصار�ف
�ومصار�ف �البيداغوجية �المحامون� وا��رجات �وا����ة، الدراسة

   والمحضرون�القضائي�ن
 � �الم��قة: 2الباب �: الت�اليف �ستة �من مواد�) 06(و�ت�ون

�و�ن��نت،�: وتخص �والمواصلات �ال��يد �والماء، �الطاقة �ت�اليف �غطية

�مصار�ف� ��عو�ض �إ�� �بالإضافة �المبا�ي �وتأم�ن ��علانات ومختلف

و���% �50س��لاك�الم�����للطاقة�المخصصة�ل��نوب�والمقدرة�ب�سبة�

  .خصصة�ل�ذا�الغرضحدود��عتمادات�الم

 � �: 3الباب �): المس��ل�ات(اللوازم �ست �من مواد�) 6(و�ت�ون
�ل �المكت: مخصصة �لوازم �لاقتناء �من�ب �للإدارة �مختلفة احتياجات

�وال���� �الطبع �ووسائل �مختلفة �مکت�ية �ولوازم �ومطبوعات ��لات
�التنظيف� �ومواد �البياضة �لوازم �إ�� �بالإضافة ومستلزمات��علام����

  :الصيدلانيةوالمواد�
 � �و�ثاث: 4الباب �: �دوات �خمس �من مواد�) 05(يت�ون

 :مخصصة
وأثاث�الم�اتب�والعتاد�المدر����والتج�����أدواتاقتناء�وتجديد�وصيانة�

زم��علام�����وأدوات�الوقاية�و�من�و�لوا�وأج�زةالعل���والبيداغو���
تائر�و�علام�والس لوازم�النظام�الداخ��ومستلزمات�المطعمم�والمطبخ�و 

  : بما�ف��ا�اللوحات�الرسمية�ولوحات�التوجيھ
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 � �البيداغوجية: 5الباب �: اللوازم �ثلاث �من مواد�) 03(و�ت�ون
�م �بالمخابر�خصصة �ا��اصة �التجارب �ومواد �ولوازم �وسائل لاقتناء

  بالإضافة�إ���وسائل�ال����والطبع�ومستلزمات�السبورات�البيضاء�
 � ��طعام: 6الباب �و�ت�: نفقات �ثلاث �من مواد�) 03(ون

�وتلاميذ�: مخصصة �الداخ�� �نصف �الداخ�� �النظام �تلاميذ لإطعام
�والضيوف� �المش��كة �الطاولة �من �والمستفيدين ��خرى المؤسسات
�الموظف�ن� �وإطعام �للمستحقات، �المسبق �ال�سديد ��عد المدعمر�ن
�عن� �الناتجة ��طعام �و�ل�نفقات �الت�و��ية �من�العمليات المستفيدين

 يات�او�عمليات�ال������اتفاق
 و�ت�ون�من�مادة�وحيدة�يتم�ف��ا�: ملا�س�العمال�الم�ني�ن: 7الباب�

العمال�وأحذية�الوقاية�وقفازات�النظافة�والصيانة��ذلات�و اقتناء�المازر�
  و�زات�أعوان��من�والوقاية��

 و�ت�ون�من�مادة�وحيدة�تخصص�اعتمادا��ا�: التام�ن: 8الباب�
 اء�ا��رجات�البيداغوجية�المختلفة�لفائدة�التلاميذ�لتأم�ن�التلاميذ�أثن

 سواد�مخصصة�) 04(و�ت�ون�من�أر�ع�: نفقات�الت�و�ن: 9الباب�
الت�و�ن�والتحس�ن�المستمر�للمستوى�ع���المستوى�الولا�ي�والت�و�ن�
�و���يع� �الم�نية �والمسابقات ��متحانات �ونفقات �ال��قية �قبل ما

 . �بتدا�يعل���الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�وعن��عد�لم
 � �السيارات: 10الباب �: حظ��ة �ثما�ي �من مواد�) 08(و�ت�ون

 .ل�سي���حظ��ة�السيارات: مخصصة
 و�ت�ون�من�: نفقات��سي���وحدات�الكشف�والمتا�عة: 11الباب��

�التنظيف� �ومواد �المكت�ية �المستلزمات �اقتناء ��� �والمتمثلة �وحيدة مادة
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�الصيدلانية �والمواد �والوسائل �الكشف��والصيانة �لوحدات الموج�ة
 .والمتا�عة
 �� �المدرسية: 12الباب �: المكتبة �مادت�ن �من ) 02(و�ت�ون

�مختلف� ��� �و�ش��اك �تر�و�ة �ومؤلفات �كتب �لاقتناء مخصصت�ن
 .المجلات�والدور�ات�ذات�الطا�ع�البيداغو���وال�شرات�الرسمية

 و�ت�ون�: النفقات�المتعلقة�بال�شاط�الثقا���والر�ا���: 13الباب�
� �مادت�ن �المتعلقة�: مخسصت�ن) 02(من �والمستلزمات �الوسائل لاقتناء

�ا��وائز� �وتوز�ع �الصفنية �والر�اضية �وال�شكيلية �الفنية بال��بية
 .التحف��ية�للتلاميذ

 � �و : 14الباب �و�دار�ةصيانة �البيداغوجية �المبا�ي : تصليح
� �ثلاث �من �البيداغوجية�) 03(و�ت�ون �المبا�ي �لصيانة �مختصة مواد

��دار�ة�الم �والم�اتب �والورشات �والمخابر �الدراسة �قاعات ��� تمثلة
�المساحات� �وصيانة �مناسبة �تمدرس �توف���ظروف �قصد ���ا والتكفل

 .ا��ضراء�والمسالك
 � �ع���: 15الباب �المستحقة �والتعو�ضات �القضائية المصار�ف

�بتغطية�: عاتق�الدولة و�ت�ون�من�مادة�وحيدة�يتم�التكفل�من�خلال�ا
  ت�من�حساب�المؤسسة�الناتجة�عن�تنفيذ��ح�ام�القضائية��قتطاعا

�الثا�ي� ��سي���: الفرع �والدراسة�أقسامنفقات �ع���: الر�اضة و�حتوي
  :باب�وحيد�الباب�الوحید

�الوحيد �من�:  الباب �و�ت�ون �والدراسة �الر�اضة ��سي���أقسام نفقات
لوازم�للإطعام�والنقل�والتأم�ن�و�دوات�وال: مخصصة�03(ثلاثة�مواد�

�ال��� �لل��ت�بات �طبقا ��قسام ���ذا �ا��اصة �والبيداغوجية الر�اضية
 تنظم�ا�النصوص�التنظيمية�السار�ة�المفعول 
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أبواب�) 04(و�يحتوي�ع���أر�عة�: نفقات�ذات�طا�ع�خاص: الفرع�الثالث
  : و��

 � �المعوز�ن،�: 1الباب �التلاميذ �لفائدة �ا��اصة �المدرسية المنحة
مخصصة�للمنحة�المدرسية�ا��اصة�لفائدة�ة�و�ت�ون�من�مادة�وحيدة�

 .التلاميذ�المعوز�ن
 � �المدرسية: 2الباب �مخ��ة: المنح �وحيدة �مادة �من : و�ت�ون

 .المنحة�التج�����و���طبقا�النصوص�التنظيمية�السار�ة�المفعول 
 � �المدر���: 3الباب �الكتاب �: نفقات �مادت�ن �من ) 02(و�ت�ون

�المرتبطة �النفقات �لتعو�ض �المدر�����مخصصت�ن؛ �الكتاب بمجانية
و�سديد�الديوان�الوط���للمطبوعات�المدرسية�من�بيع�الكتاب�المدر����

 .و�الوثائقي�الشبة�مدرسية
 نفقات�ال�شاط�ال��بوي��ست�نا�ي�و�ت�ون�من�مادت�ن�: 4الباب�

  للتكفل�بإطعام�وإقامة��تمدرس�التلاميذ�ال��راو��ن: مخصصت�ن) 02(
  : ملاحظات 

بالعمل��2018ع�بصفة�منتظمة�ابتداء�من��ذه�السنة�س�تم�الشرو �-1
  : ل��الات�التالية�المعدلة�بال�سبةبنظام�الم��انية�

�الداخ����-  �وتصف �الداخ�� �النظام�ن �تلاميذ ��عداد ��غي����� حدوث
 .السنة�المالية�الرا�ع�منبالز�ادة�أو�النقصان����الفصل�

  .�ستفادة�من�اعتمادات�إضافية�أو�است�نائية�-
�والمؤسسات��-  �وال�يئات �المحلية �ا��ماعات �عن �واردة إيرادات

  .العمومية
  .بيع�الكتاب�المدر����والوثائق�الشبة�مدرسية�- 
 .إيرادات�خاصة�بمختلف�العمليات�الت�و��ية�- 
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 .إدراج�فائض��يرادات�-
�يقت���� �باب، �نقل�من�باب�إ�� �بأن�أي� ��طار�تجدر��شارة و����ذا

من�مدير�ال��بية�ع���أن�يتم�اح��ام�نفس��جراءات�الموافقة�المسبقة�
المتبعة�أثناء�إعداد�والمصادقة�ع���الم��انية��ولية،�أما�بال�سب�للنقل�
�من� �والتنفيذ �والموافقة ��مر�بالصرف، �من �باق��اح �فيتم �السواد ب�ن

 .طرف�المقتصد�أو�الم�لف�بم�امھ�بصفتة�عون�محاسب�معتمد
  فإنھ�يتم�إتباع��جراءات�المعمول���ا�سابقا��أما�بال�سبة�للإطعام�- 2
�إعداد��-3 �أثناء �اح��ام �ع�� �الس�ر �ي�ب�� �أنھ �ع�� ��شارة تجدر

 :والمصادقة�ع���الم��انية�النقاط�التالية
إلزامية�استعمال��عتمادات�ذات�التخصيص�ا��اص،�لما�خصصت��-

 .لھ
  . جيةإعطاء��ولو�ة�لتمو�ل��بواب�ذات�الصبغة�البيداغو �-
����) 03(����ترسل�ثلاث�) 4(يتم�إعداد�مشروع�الم��انية����أر�ع��-4 

�من� �بمستخرج �مرفقة �عل��ا �المصادقة �قصد �ال��بية �مدير�ة �إ�� م��ا
محضر�مجلس�ال��بية�وال�سي���بال�سبة�للمتوسطة�أو�مجلس�التوجيھ�
�وال�سي���بال�سبة�للثانو�ة�وترسل����ة�م��ا��عد�المصادفة�إ���مدير�ة

المدير�ة�الفرعية�لمراقبة��سي���المؤسسات�(�سي���الموارد�المالية�والمادية�
و�حتفظ�ب���ة�ع���مستوى�مدير�ة�ال��بية�) العمومية�تحت�الوصاية

  و�عاد����ة�إ���المؤسسة�للعمل���ا
 :ال��لات�المحاس�ية�-5

�المدونة� �مع �تكبي��ا �الواجب �المحاس�ية �ال��لات �أن �إ�� تجدر��شارة
 :يدة���ا��د

 .��ل��يرادات�و��ل�النفقات�فقط��وفقا�للنموذج�المرفق
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�فيما� ��ل �منكم �أطلب �العملية، ��ذه �تك�سيعيا �ال�� �لأ�مية اعتبارا
يخصھ�التقيد�و�ل��ام�بالإطار�القانو�ي�المنظم�ل�ا�من�أجل�تجسيد�ا�

  .ر يع��ح�ام�المخالفة�ل�ذا�الم�شو ميدانيا،�مع�إلقاء�العمل�بجم
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 03ا  
    ا وا أو ا وا ج   اع

ر دور ......................... :  
 اء اء :اون 

  
  المؤسسة) ة(مدير

  
  الناظر

  
  المس���الما��

  
  مس�شارة�ال��بية

  
  يھمس�شارة�التوج

  
  )1(ممثل��ساتذة�

  
ممثل�موظفي�

  �دارة
  

  ممثل�العمال
  

  ممثل�التلاميذ
   ا: 

 ................رفعت�ا��لسة����يوم�ا�ع���الساعة�

   
ا ر 

  
                                                 

 مع�مراعاة�الفرق����العدد�حسب�المتوسطة�والثانو�ة��- 1
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 04ا  
  2019أ  15ارخ   197/2019ار 

 وم صت اا ا ام )ا موا ( 
2019.  

  

  2018فيفري��15المؤرخ�����2018-29الم�شور�رقم��- : المرجع
  

�تَ  �إطار �مدوّ �� �التعليمية�حي�ن �للمؤسسات �ال�سي�� �م��انية نة
بإدراج�مختلف��ق��احات�المستقاة��2019لسنة�) المتوسطة�والثانو�ة(

 .حظيت�بموافقة�مصا���وزارة�المالية�من�الميدان�ال��
�شرف���أن�أوافيكم�بالتوضيحات�ا��اصة�بالتعديلات�ال���طرأت�
ع���مدونة�الم��انية�السالفة�الذكر،�وال���يتع�ن�وضع�ا�موضع�التنفيذ�

،�ع���أساس��عانات�المخولة�لكم��عنوان�2019يناير��01ابتداء�من�
  .�ل�سنة�مالية

  :ع���المدونةالتعديلات�ال���أجر�ت��
  :�يرادات: العنوان��ول 

��ول � �الدولة: الباب �طرف �من �الممنوحة �ال�سي�� أصبح��:إعانات
 مواد�حسب�التفصيل�التا��) 03(يت�ون�من�ثلاث�

� �باست�ناء�: 01المادة ��ل�العناصر�السابقة إعانات�ال�سي���و���ل���ا
 .المنح�ودعم�الدولة�وإعانات��سي���وحدة�الكشف�والمتا�عة

 :منح�الداخ���ونصف�الداخ���والتج����و���ل���ا: 02المادة�
 منح�النظام�ن�الداخ���ونصف�الداخ���ومنح�التج���(المنح�( 
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 دعم�الدولة�للتلاميذ�الممنوح�ن  
  إعانات��سي���وحدة�الكشف�والمتا�عة�: 03المادة�

�من�ا��ماعات�المحلية�والمؤسسات�: الباب�الثا�ي �الممنوحة �عانات
�العموميةوال�ي ��عانات��:ئات �إ�� �بالإضافة �كذلك ��شمل حيث

�المدرسية� �للامتحانات �مراكز��جراء �تنظيم �إعانات �سابقا، المذ�ورة
  .والم�نية�ال���تمنح�ا�الولاية�أو�الديوان�الوط���للامتحان�والمسابقات

و�ت�ون�من�مادة�وحيدة��:إبرادات�مرتبطة�ب�شاط�المؤسسة: 4الباب�
    6ات�لتدرج����الباب�فيث�تم�حذف��تلا ح: بنفس�ال�سمية

� �ال���يل: 6الباب �حقوق ��سديد �عن �ناتجة �من��:إيرادات و�ت�ون
 :مادة�وحيدة�بنفس�ال�سمية�وتقيد�بھ

 حقوق�المراسلة(حقوق�ال���يل�( 

 تلافات�.  

�� �: 7الباب ��طعام �إيرادات �مواد �ثلاث �من ��عديل�) 03(و�ت�ون مع
  :��لتصبح��التا��03سمية�المادة�

  .إيرادات�ناتجة�عن�إطعام�تلاميذ�مؤسسات�أخرى�وآخرون�:03المادة��
مسا�مة�الدولة����مجانية�الكتاب�المدر����لفائدة�التلاميذ�: 9الباب�

�ي��: المعوز�ن �كما �لتصبح �ال�سمية ��عديل �النفقات�: تم �سديد
 .ا��اصة�بمجانية�الكتاب�المدر����لفائدة�التلاميذ�المعوز�ن

� �إيرا: 11الباب �الباب �من �واردة ��03-43دات التحس�ن�"المعنون
�ما� �الولا�ي،�نفقات�التكو�ن �ع���المستوى المستمر�للمستوى�المنظم

�الم�نية �والمسابقات ��متحانات �ونفقات �ال��قية تم��عديل�رقم��:قبل
 المفتوح����مدونة�مدير�ة�ال���ي�04-43الباب�الواردة�منھ�إ���الباب�
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المعنون����يع�التكو�ن��60 -  43ن�الباب�إيرادات�واردة�م: 12الباب�
��بتدا�ي �التعليم �المعلمي ��عد �وعن �ا��دمة �رقم�: أثناء ��عديل تم

 .المفتوح����مدونة�مدير�ة�ال��بية�64-43الباب�الواردة�منھ�إ���الباب�
� �: 13الباب �الباب �من �واردة المعنون��03: المادة_ 02 - 43إيرادات

�المنظ �للمستوى �المستمر �والتحس�ن �ا���وي �المستوى �ع�� أو�/م
�ال��قية،�نفقات��متحانات �قبل �ما �التكو�ن تم�استحداث�: الوط��،

 .�ذا�الباب�للتكفل�بالعمليات�ال���تنظم�من�طرف��دارة�المركز�ة
  النفقات: العنوان�الثا�ي

 نفقات�ال�سي��: الفرع��ول �
 تم��عديل�ال�سمية�لتصيح�: ملا�س�العمال�الم�ني�ن: 7الباب�

� �العمال �أعوان�(ملا�س ��ستقبال، �عون �ا��اجب، السائق،
�و�ذلات�) ا��دمات �المآزر �اقتناء �ف��ا �يتم �وحيدة �مادة �من و�ت�ون

العمال�وأحذية�الوقاية�وقفازات�النظافة�والصيانة�و�زات�أعوان��من�
 . والوقاية
 05(يت�ون�من�خمس�الذي�أصبح�: نفقات�التكو�ن: 9الباب� (

 :بال�سمية�التالية�05لمادة�حيث�أضيفت�ا: مواد
�للتحس�ن�المستمر�للمستوى�المنظم�ع��� نفقات�الت�و�ن�ا��اصة

�و �ا���وي �نفقات�/ المستوى �ال��قية، �قبل �ما �الت�و�ن �الوط�� أو
  .�متحانات،�ال���تنظم�ا��دارة�المركز�ة

 � �و�دار�ة: 14الباب �البيداغوجية �المبا�ي �وتصليح �:صيانة
��صيانة�وتصليح�المبا�ي�البيداغوجية�و�دار�ة�أصبحت��سميتھ�كما�ي�

�للمادة� �كذلك �الم��قة �ال�يا�ل �عبارة �إضافة �مع �الم��قة، وال�يا�ل
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��سمي��ا �تم �را�عة �مادة �واستحداث �: �و��، �نقل ا��ردوات�(مصار�ف
  ).والم�ملات

 :كيفية�إعداد�الم��انيات�المعدلة
انية�المعدلة�معا��ة�للوضعيات�ال���طرحت�بمناسبة�إعداد�الم�� 

العمل�بال��ت�بات��2019،�فإنھ�يتع�ن�خلال�السنة�المالية�2018لسنة�
   :التالية
1 .���� �معدلة �م��انية �بإعداد �ملزمة �والثانو�ات �المتوسطات �ل

  . الثلا�ي��خ���من��ل�سنة�مالية
�المفتوحة�. 2 �و�عتمادات ��يرادات �المعدلة �الم��انية ��� تدرج

 :المرتبطة
 الداخ����بالتغ������ �ونصف �الداخ�� �النظام�ن �تلاميذ �عداد

 )بمفرر��عديل(بالز�ادة�أو�النقصان����الفصل�الرا�ع�من�السنة�المالية�
 بمقرر (�عانات��ضافية�أو��ست�نائية�.( 
 والمؤسسات�� �وال�يئات �المحلية �ا��ماعات �من �واردة إيرادات

 .العمومية
 ةبيع�الكتاب�المدر����والوثائق�ال�سبة�مدرسي. 
 إيرادات�خاصة�بمختلف�العمليات�الت�و��ية . 
 المتعلقة�� ��ولية �الم��انية ��� �المقدرة �غ�� ��ضافية �يرادات

عندما�ترغب�المؤسسة����صرف�ا�عن�طر�ق�فتح�اعتماد��6و�4بالباب�ن�
 .���جانب�النفقات

 انت�محل�ال��امات�سابقة��5إيرادات�الباب��� �عو�ضات�(ال��
� �و�عو�ضات �والبا���التأمينات �الم��انية ��� �ال��ز ��عو�ض أخرى،

 �عد�ترخيص�مسبق�من�مصا���مدير�ة�ال��بية) للتحصيل



~ 121 ~ 
 

�لم�.3 �ال�� �للأبواب �بال�سبة ��ولية �الم��انية �بتقديرات �حتفاظ
 تطرأ�عل��ا�التغي��ات�المشار�إل��ا����الفقرة�الثانية�أعلاه

4.� �ضمن �والمواد ��بواب �ب�ن �التحو�لات �إدراج �يتم الم��انية�لا
 .المعدلة

�إيلاء�ا� �منكم �أطلب �وال��ت�بات، ��جراءات ��ذه �لأ�مية اعتبارا
�ب�ل�الصعو�ات� �وموافاتنا �ميدانيا العناية�التامة�والس�ر�ع���تنفيذ�ا

 .ال����ع��ضكم
  

  عن�وز�ر�ل��بية�الوطنية�و�تفو�ض�منھ
  المدير�العام�للمالية�وال�يا�ل�والدعم�بالنيابة

  غبد�ا��ب�ب�مزرق
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 05ا  
ر ررخ  198/2019: اا 15 2019 أ  

(   2019 ا ات امت ر: اع
  )وات امت

  
  : المراجع 
  .المتعلق�بالمحاسبة�العمومية�15/  08/ 1990المؤرخ�����21- 90القانون�رقم��-
 2019المتضمن�قانون�المالية�لسنة��27/  12/ 2018المؤرخ�����18-18القانون��-  
-�� �رقم �التنفيذي ��268-97المرسوم ��� �يحدد��21/  07/ 1997المؤرخ الذي

�صلاحيات� �وضبط �وتنفيذ�ا �العمومية �بالنفقات �بالال��امات �المتعلقة �جراءات
 �مر�ن�بالصرف�ومسؤوليا��م

-�� �رقم �التنفيذي ��31-19المرسوم ��� �توز�ع��28/  01/ 2018المؤرخ المتضمن
نية�من�م��انية�ال�سي���بموجب�قانون�ط�عتمادات�المخصصة�لوز�رة�ال��بية�الو 

  . 2019المالية�لسنة�
 27/  04/ 2019المؤرخ�����689الم�شور�الوزاري�رقم��-
المتعلق�بمدونة�المؤسسات��15/  04/ 2019المؤرخ�����197الم�شور�الوزاري�رقم��-

  .2019التعليمية�لسنة�
عملا�بالأح�ام�القانونية�والنصوص�التنظيمية�المشار�إل��ا����المرجع�أعلاه،�

� �رقم �الوزاري �الم�شور ��689لاسيما ��� �إطار�17/  04/ 2018المؤرخ �و�� ،
� ��عنوان �ال�سي�� �م��انيات �مشار�ع �أن�2019تحض�� �علمكم �إ�� �أن�� ،

�المفعول  �سار�ة �تبقى ��عدل �ولم �إلغاؤ�ا �يتم �لم �ال�� بال�سبة���جراءات
� �المالية �يجب�2019للسنة �وال�� �أدناه، �المب�نة �التعديلات �إل��ا �مضاف ،

�المؤسسات� �م��انيات �مشار�ع �بإعداد �قيامكم �عند ���ا �والتقيد تطبيق�ا
 التعليمية
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  :�عنوان��يرادات: أولا
 :إيرادات�مرتبطة�ب�شاطات�المؤسسة: 4الباب��

  .6فات�ل�ي�ت��ق�بالباب�تحذف�من��ذا�الباب�التقديرات�ا��اصة�بالإتلا 
 نفقات�ال�سي��: 1الفرع�: �عنوان�النفقات: ثانيا

: صيانة�وتصليح�المبا�ي�البيداغوجية�و�دار�ة�وال�يا�ل�الم��قة: 14الباب�
�المرافق� ��ل �صيانة �لضمان �يخصص �ما�� �اعتماد �الباب ��ذا �ضمن يدرج

غا�للتكفل�البيداغوجية�و�دار�ة�وال�يا�ل�الم��قة�كما�يمكن�تخصيص�مبل
 ....بمصار�ف�نقل�ا��ردوات�والم�ملات

 :إعداد�مشار�ع�الم��انيات�-ثالثا�
باعتماد��2019تحضر�مشار�ع�م��انيات�المؤسسات�التعليمية��ولية�لسنة�

��عليمية� �مؤسسة �ل�ل ��ستفادة �مقررات ��� �المحددة ��عانات مبالغ
�الم��ل �والمعلومات �للمعطيات �وطبقا �الذاتية �بالبطاقة�و�يرادات ة

� �الدراسية �للسنة �إ����2018/ 2019الوصفية �التلاميذ �حضور و�حالة
 2019/01/31.غاية

���،�و�رسل�إ���مدير�ة�ال��بية����) 04(�عد�مشروع�الم��انية��ولية����أر�ع�
�قبل��10/  05/ ����2019قبل�تار�خ�) 03(ثلاث� من�أجل�المصادقة�عل��ا
ت�ال��بية�بالولايات�إرسال����ة�من�،�وع���مدير�ا24/  05/ 2018تار�خ�

�إ���مدير�ة��سي���الموارد�المالية� م��انية��ل�مؤسسة��عليمية�مصادق�عل��ا
) والمادية�المدير�ة�الفرعية�لمراقبة��سي���المؤسسات�العمومية�تحت�الوصاية

 .2018/  06/ 30قبل�تار�خ�
 الوثائق�المرفقة�بمشروع�الم��انية: را�عا

 :ع�الم��انية�بالوثائق�التاليةيجب�أن�يرفق�مشرو 

 التوجيھ�� �وال�سي���أو�مجلس �ال��بية �محضر�مجلس �من مستخرج
 وال�سي���
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 تقر�ر�مدير�المؤسسة،�يو���فيھ�ا��وانب�المختلفة�ال���تمت�ع����
 .أساس�ا�تقدير��يرادات�والنفقات

 2018/  01/ 31كشف�مفصل�للتلاميذ�ا��اضر�ن�إ���غاية�. 

 نوح�ن�اس�نادا�إ���مقرر��ستفادة�الوارد�من�وضعية�التلاميذ�المم
 .مدير�ة�ال��بية

 ست�نا�ي���� �ال��بوي �ال�شاط �من �المستفيدين �التلاميذ وضعية
 .للمؤسسة�المعنية

 تخص�المؤسسة�ال���توجد�(بطاقة�فنية�لوحدة�الكشف�والمتا�عة�
 ).��ا�الوحدة

 وأعباء��� ��يجار �حقوق �تب�ن �السكنات �لشغل �مفصلة وضعية
 .جار�ا��اصة�ب�ل�شاغل��ا�ي

 وضعية�حظ��ة�السيارة�ا��اصة�بالمؤسسة�.  
�يخصھ،�� �فيما ��ل �ا��ميع، �من �المطلوب ��جراءات ��ذه �لأ�مية اعتبارا

 .الس�ر�ع���تطبيق�ا�وتجسيد�ا�ميدانيا�مع�اح��ام��جال�المحددة
 

  عن�وز�ر�ل��بية�الوطنية�و�تفو�ض�منھ
  .المالية�والماديةمدير��س���الموارد�

  قا��ب�ب�مزر �عبد
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 06ا  
ر ر80/2020: ا   رخرس  26ا2020  

امت ( 2020ر امت ات ا  : اع
  )وات

  : المراجع
- � �رقم ��90. 21القانون ��� �بالمحاسبة��15/  08/ 1990المؤرخ المتعلق

  العمومية�
-�� �الم�14-19القانون ��� �المالية��11/  12/ 2019ؤرخ �قانون المتضمن

 2020لسنة�
�268/ 97المرسوم�التنفيذي�رقم��- �� الذي��21/  07/ 1997المؤرخ���

�وتنفيذ�ا� �العمومية �بالنفقات �بالال��امات �المتعلقة ��جراءات يحدد
 وضبط�صلاحيات��مر�ن�بالصرف�ومسؤوليا��م

��17-20المرسوم�التنفيذي�رقم��- المتضمن��27/  01/ 2020المؤرخ���
توز�ع��عتمادات�المخصصة�لوز�ر�ال��بية�الوطنية�من�م��انية�ال�سي���

 . 2020بموجب�قانون�المالية�لسنة�
-�� �رقم �الوزاري ��689الم�شور ��� المتضمن��17/  04/ 2018المؤرخ

 .2018م��انيات�المؤسسات�التعليمية�لسنة�
المتعلق�بمدونة��15/  04/ 2019المؤرخ�����197الم�شور�الوزاري�رقم��-

 2019المؤسسات�التعليمية�لسنة�
-�� �رقم �الوزاري ��198الم�شور ��� �م�16/  04/ 2019المؤرخ . المتضمن

  .2019م��انيات�المؤسسات�التعليمية�لسنة�
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����المرجع���� عملا�بالأح�ام�القانونية�والنصوص�التنظيمية�المشار�إل��ا
،�أن���2020نيات�ال�سي����عنوان�أعلاه،�و���إطار�تحض���مشار�ع�م��ا

�ولم�يتعدل�تبقى�سار�ة� �لم�يتم�إلغاؤ�ا إ���علمكم�أن��جراءات�ال��
� �المالية �للسنة �التوصيات�المب�نة�2020المفعول�بال�سبة �مضاف�ال��ا ،

�مشار�ع� �بإعداد �قيامكم �عند ���ا �والتقيد �تطبيق�ا �يجب �وال�� أدناه،
 .م��انيات�المؤسسات�التعليمية

  :�عنوان��يرادات: أولا
  :إيرادات�مرتبطة�ب�شاطات�المؤسسة: 4الباب��
�نفس�  ��� �الم��انية ��� �المقتدرة ��يرادات �تحصيل �ع�� �العمل المطلوب

السنة�المالية،�خاصة�تلك�المتعلقة�بإيرادات��يجار�واس��لاك�الك�ر�اء�
  .بإتباع��جراءات�القانونية�السار�ة�المفعول ... والغاز�والماء

  نفقات�ال�سي��: 1الفرع�: �عنوان�النفقات: نياثا
: ,۰۰۰الفاز،. الماء،�الك�ر�اء :1الت�اليف�الم��قة�المادة�: 2الباب��

�و�ستعمال� �الطاقة �اس��لاك �ترشيد �أن �أخرى �مرة �التذك�� ي�ب��
العقلا�ي�للماء�بالمؤسسات�التعليمية�مسؤولية�ا��ماعة�ال��بو�ة���ذه�

ع���مسؤو����ذه�المؤسسات�اتخاذ�التداب���وعليھ،�يتع�ن�. المؤسسات
 :التالية

-�� �اس��لاك�الطاقة ��� ��قتصاد حراس�وعمال،�( التحس�س�بضرورة
  ). موظفون،�أساتذة�وتلاميذ

�شغيل��نارة�ا��ارجية�بالمؤسسات�و����ماكن�المظلمة�فقط�وذلك��-
ة�قصد�تفادي�التبذير����اس��لاك�الطاقة�الناجم�عن�استعمال��نار 

 .داخل��قسام�والمحلات�ليلا
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�ضوء��- �إل��ا �ي�� �ال�� �و�قسام �المحلات ��� ��نارة �استعمال تفادي
  . ال��ار

  . تصليح��عطاب�المتعلقة�ب�سر�ات�المياه����أوا��ا�-
-�� �المركز�ة �التدفئة �استعمال �ليلا،�(عقلنة �استعمال�ا �منع �خلال من

 )و�شغيل�ا�عند�ا��اجة�فقط
لبا�ظة�ال���تتحمل�ا�المؤسسات�التعليمة�سنو�ا،�جراء�نظرا�للت�اليف�ا

�للطاقة� �بال�سبة �العالية �القوة �ذات �الك�ر�ائية �المحولات ��� �ش��اك
�سونلغاز� �مصا�� �مع �اش��اك �عقد �إبرام �إعادة �فالمطلوب الك�ر�ائية

  .حسب�الطاقة�اللازمة�والضرور�ة�للس���ا��سن�للمؤسسة
�� �المخصص �السنوي �المبلغ �تقدير �من�إن �والماء �الطاقة لاس��لاك

�أدرى� ��و��م �التعليمية، �المؤسسات �مس��ي �ومسؤولية اختصاص
بالوضعية�ا��قيقية�للمؤسسة،�و�م�مسؤولون�ع���ترشيد�اس��لاك�ا�

 والتقيد�بالاعتماد�المرصود�بالم��انية
وعليھ،�فإن�اس��لاك�السنة�الماضية،�يمكن�أن��عتمد�كمرجع�لتقدير�

لما�أنھ�لن�يقبل�أي�طلب�إعانة�مالية�يقدم�����ذا��عتماد�المناسبة،�ع
 .المجال

 :إعداد�مشار�ع�الم��انيات�–ثالثا�
�2020تحضر�مشار�ع�م��انيات�المؤسسات�التعليمية��ولية�لسنة�

�مؤسسة� �ل�ل ��ستفادة �مقررات ��� �المحددة ��عانات �مبالغ باعتماد
�والمعلو  �للمعطيات �وطبقا �الذاتية �و�يرادات �الم��لة��عليمية مات

� �الدراسية �للسنة �الوصفية �حضور��2019/ 2020بالبطاقة و�حالة
 2020/01/31التلاميذ�إ���غاية
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� �أر�ع ��� ��ولية �الم��انية �مشروع �مدير�ة�) 04(�عد �إ�� �و�رسل ،���
� �ثلاث ��� �) 03(ال��بية �تار�خ �قبل �أجل��30/  04/ ���2020 من

� �تار�خ �قبل �عل��ا �وع21/  05/ 2020المصادقة �ال��بية�، �مدير�ات ��
بالولايات�إرسال����ة�من�م��انية��ل�مؤسسة��عليمية�مصادق�عل��ا�

� �والدعم �وال�يا�ل �المالية �العامة �المدير�ة �لمراقبة�(إ�� �الفرعية المدير�ة
 .30/  06/ 2020قبل�تار�خ�) �سي���المؤسسات�العمومية�تحت�الوصاية

 الوثائق�المرفقة�بمشروع�الم��انية: را�عا
 :أن�يرفق�مشروع�الم��انية�بالوثائق�التاليةيجب�

 مجلس�� �أو �وال�سي�� �ال��بية �مجلس �محضر �من مستخرج
 .التوجيھ�وال�سي��

 تقر�ر�مدير�المؤسسة،�يو���فيھ�ا��وانب�المختلفة�ال���تمت�
 .ع���أساس�ا�تقدير��يرادات�والنفقات

 31/  01/ 2020كشفت�مفصل�للتلاميذ�ا��اضر�ن�إ���غاية�. 

 إ���مقرر��ستفادة�الوارد�وضعية�ا� لتلاميذ�الممنوح�ن�اس�نادا
 .من�مدير�ة�ال��بية

 ست�نا�ي��� �ال��بوي �ال�شاط �من �المستفيدين �التلاميذ وضعية
 .للمؤسسة�المعنية

 �� �والمتا�عة �الكشف �لوحدة �فنية �ال���(بطاقة �المؤسسة تخص
 ).توجد���ا�الوحدة�

 يجا�� �حقوق �تب�ن �السكنات �لشغل �مفصلة ر�وأعباء�وضعية
 .�يجار�ا��اصة�ب�ل�شاغل��ا

 وضعية�حظ��ة�السيارة�ا��اصة�بالمؤسسة�. 
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اعتبارا�لأ�مية��ذه��جراءات�المطلوب�من�ا��ميع،��ل�فيما�يخصھ،�
 .الس�ر�ع���تطبيق�ا�وتجسيد�ا�ميدانيا�مع�اح��ام��جال�المحددة
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ر 07ا:  ار ر143ا  رخا 30/07/1997 
د ا و ت ا را 

  

 اص ا و ا اة : ات 
 . اد

  
ات���أن�الــنــصــوص�مــن�خــلال�عــمــلــيــات�الــرقـــابــة�و�الـتـفــتــ�ــش���

الــ�ــشــر�ــعــيــة�و�الــتـنـظـيـمـية�الــجــاري�الــعـــمــل�بـــ�ــا�فــي�مــجــال�جــرد�
غـيـر�مـطـبـقة�) الـعـقـار�ـةالـمـنـقـولـة�و (عــمــومــيــة�الــمــمــتــلــكــات�الــ

�ـعـة�لـلـقـطـاع�بـالـكـيـفـيـة�الـتـكـو�ـنـيـة�الــتـاـالـمـؤسـسـات�التـعـلـيـمـيـة�و ب
الـمـنـصـوص�عـلـيـ�ـا�قـانـونـا�وخـاصـة�الـتعـديـلات�الـ�ــامــة�الـتـي�أحـدثــت�فـي�

الـيـة�و��ــذا��مــر�أدى�إلـى�قــيــام�كـل�مـن�مـديـر�ـة�الـمـ.�ـذا�الـــشــأن
يــن��ــذه�الــعــمــلــيــة�فـي�إطــار�الـوسـائـل�والـمـفـ�ـشـيـة�الــعامـــــــــــة�بـتــقــنــو 

الـتــعــديــلات�الــمــحــدثــة�و�صــيــاغــتــ�ــا�فـي�شــكــل��ـعــلــيــمــات�و�تـرتـيـبــات�
 :عـمـلـيـة�ســ�ــلـة�الــتــطــبــيــق�شــمــلــت�أر�ــعــة�مــحــاور�رئــ�ــســيــة

 الــمــســؤولــيــة -1
 لـــســـجـــلوحــدة�ا�-2
 الــتــكــفــل�بـالـ�ـيـبـات�و�الـتـبـرعــات�لــفــائــدة�الــمــؤسســة�-3
الـتـكــفـل�بـتـعـو�ــض��ـعـض�أجـزاء�الــمــمــتـلــك�الــمـســجـل�بــالـجــرد��-4

 ) مـثـال�قــطـع�الـــغـــيـــار( ســـابـــقــا�
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مـا��ــشــرفـنـي�أن�أوافــيــكــم�فـيـ, ــيــمــات�مــيــدانــيــاولــتــجــســـيــد��ــذه�الــتــعــل
�و �بـالـكـيـفـيـــات �و �جراءيــلــي �إتــبــاعــ�ــا �الــواجــب �والــســ�ــر�ات �بــ�ــا الـــتـــقــيــد

  .عـلــى�تــنــفــيــذ�ــا

 :ااد  – 1اب 
  :اد  ف أ  -  1–  1 

 
مــا�نــوع�, وقــت�إن�مــســك�الــجرد�يــ�ــدف�بـالأســاس�إلـى�مـعـرفـة�فـي�أي�   

�و  ��ومـحـتـوى �كــل �بـحـوزة �الـتــي �الــمــنـقـولـة �الـمـمـتـلـكـات ــيــكـلـة�استعمال
�عـلـيـ�او , تـــر�ــو�ــة �والــمــحافــظــة �ســيــر�ــا   .وصــيــانــتــــ�ــــا�ضــمــان

� �أيــضـا �تـ�ــدف �و كــمــا �دائمة �مــتـا�ـعـة �ضـمان �لـمـخـتـلـف�إلــى مـسـتـمـرة
�و�ــســ�ــيــل� �للــمــؤسســة �الــتــا�ــعــة �الـمـنـقـولـة �الـمـمـتـلاكـات �كــل تـحركـات

  .عــمــلــيــة�الــمــراقــبــة
 

2  –1  -  ا د ء ا:  
 

  :�ــســتـــوجــب�تــقــديـــم�الــتــوضــيـــحـــــات��تيةر��ـــنـــا�يــــتـــطـــلــب�و إن��مــــ
خـمـسـة�مــائــة�ديـنـار�) ثــمــن�شــرائـ�ـا(إن��شــيــاء�الــتــي�تـــفــوق�قــيــمــتـــ�ـــا���- أ
تـي�لا��ـســتـ�ـلـك�بـمـجـرد��ستعمال��ول�تـخـضـع�إجـبـار�ـا�و�الـ) دج��500(

للــجــرد�كـمـا�تـــخــــضـع�لـعـمـلـيـة�الـجـرد�كــل�الــكــتـــب�و�الــمؤلــفــات�مـ�ـمـا�كـان�
دج�باست�ناء�الــكــتــب�و�الــمـؤلــفـات�الـ����500ثـمـن�شـرائــ�ــا�و�لـو�بــأقـل�مـن�

 فـ�ـي�خــاضـعـة�للــجرد�مـ�ـمـاــرط�فــيــ�ــا�حــد�أدنــى�لــثــمــن�شـــرائــــ�ـــا�لا��ـشـت
 .كـان�ثـمـن�شـرائـ�ـا
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كــل�الــوســائــل�و�الــمــواد�الــمــعــروفــة�لـكـونـ�ـا�وســائـل�اس��لاكية�يـجـب��- ب
ات�استعمال�ضـمـن�إخـضـاعـ�ـا�لـعــمـلـيـة�تـكـفـل�و�ذلـك�بـواسـطـة�بـطـاقـ

 .الــجــرد�الـــدائـــم
  :و اد- 1–  3

الـمـتـعـلـق�بــالـمــحــاســبــة��15/08/1990الـمؤرخ�فـي��21- 90إن�الــقــانــون�
  :مــنــــھ�32يــنــــص�فــي�الـمـادة� الــعــمــومــيــة

ـا�وجـزائــيـا�عـلـى�صـيـانـة�واستعمال��مرون�بـالـصــرف�مـــســؤولـون�مـدنـي"
فـ�ـم�, الــمـمـتـلـكـات�الـمـكـ�ـسـبـة�مـن��مــوال�الــعــمــومــيــة�و�ـ�ـذه�الـصـفـة�

الــعــقــار�ــة�كـات�الـمـنـقــولـة�و مـسـؤولـون�شـخـصـيـا�عـلـى�مـسـك�جـرد�الـمـمـتـلـ
وتـــطــبــيــقــا�لـذلــك�يـتـــولــى�الــمــسـيــر� "ة�لــ�ــمالــمــكــ�ــســبــة�أو�الــمــخــصــصــ

الــمــالــي�تــحــت�مـسـؤولــيــة��مــر�بـالــصــرف�إنـجــاز�و�مــســك�ســجــل�الــجــرد�
  .الــعــام�لــكــل�مــمــتــلــكــات�الـــمــؤســســة
مـذكـور�ـن�أدنـاه�فـي�إطـار�كـمــا�تــبـقـى�مــسـؤولـية�الـمـوظـفـيـن�الـ

  :صـــلاحـيـــتــ�ــم�قــائــمــة�فــيــمـا�يـخـص
مـسـ�ـشـار�الـتـر�ـيـة�تـحـت�, مــديــر�الــدراســات�فـي�غـيـاب�الـمـنـصـب�- 

ـة�مـسـؤولـيـتـھ�الــمــبــاشــرة�بـالــ�ــســبــــة�للــمكــتـــبــات�و�مــســؤولـيـتــھ�الــتـفـو�ـضـي
 .للــوسـائـل�الــتـعـلـيـمـيـة�مع�مـسـاعـدي�الـورشات�وأعوان�الـمـخابر

مــســ�ــشــاري�الـتـر�ـيـة�مـسـؤولـ�ن�عـ���الـوسـائـل�الـمـدرسـيـة�بـالـنـظام�- 
 .الـداخــلــي�والــنــوادي, الـخـارجـي�

ـجـ�ـيـزات�رؤســاء��شــغـال�ورؤســاء�الـورشـات�مـسـؤولـيـن�عـلـى�الـت- 
  .الـمـسـتـعـمـلـة�بـالـتـعـلـيـم�الـتـقـنـي

الـتـجـ�ـيـزات�الـمـوضـوعـة��دوات�و , عـلـى�الـمـنـقـولات�الــمـمــرض�مـسـؤول- 
 .تـحـت�تـصـرفـھ�للـقـيـام�بـمـ�ـامـھ



~ 133 ~ 
 

�مـسـؤولـة�عـلـى�الـعـتــاد�والتـجـ�ـيـزات) الـبـيـاضـة�( رئــ�ـسـة�الـكـتـابـيـة�- 
 .الـمـوضـوعـة�تـحـت�تـصـرفـ�ــا

الــمـوظـفـون�و��شـخـاص�الـشـاغـلـون�لـمـسـاكـن�وظـيـفـيـة�يـكـونـون�- 
 مـسـؤولـيـن�عـلـى�الـعـتــاد�الــمــتـواجــد

و�كــقـــاعــدة�عـامـة�كـل�شـخـص� .بـالـمـسـاكـن�الــمــمـنـوحـة�لـ�ـم�بـالـمـؤسـسـة
مــا�بـالـمـؤسـسـة�يـكـون�مـسـؤولا�عـلـى�الـمـمـتـلـكـات�مـسـؤول�عـلـى�قـطـاع�

 .الــمــتــواجـد�بـ�ــا
  : اد 1–  4- 

كــل�الــمؤسـسـات�مـجـبـرة�بـاحـتـرام�إجـراءات�الــقــرار�الـمـؤرخ�فـي�
�53الـجر�ــدة�الـرسـمـيـة�( الــمـحـدد�لـنـمـوذج�سـجــل�الــجــرد��21/07/1987

 ) 1987لسـنـة�
يــخــضــع��ــذا�الــســجــل�للإجراءات�الـتـنـظــيــمـيـة�الـجـاري�الـعـمـل�بـ�ـا�فـي����

الـتــرقــيــم�و�الــتـوقـيـع�مـن�( مــجـال�فـتـح�و�مـسـك�الـسـجـلات�الـحـسـابـيـة�
 ) �مــر�بـالــصــرف

سـجـل�مـن�نـفـس�الـشـكـل��وفـي��ــذا�الـصـدد��ـشـيـر�إلـى�ضــرورة�مـسـك
�ـغـرض��ـسـجـيــل�كــل�الـمؤلـفـات�و�الــكــتـب�و�الـمـوسـوعـات�الـعـلـمـيـة�
الـمـتـواجـدة�بـالـمـكـتـبـات�بـاسـتـثـنـاء�الـمـجـلات�والـدور�ــات�مـ�ـمـا�كـان�

  .ثـمـنـ�ـا

5   –1    ت ات اد ا
ا:   

1 -5-1 :  الـذي�يـمـنـح�لـھ�رقـم�) لـشـيء�واحـد�( كـــل�مـمـتـلـك�:  ا

خـاص�بـھ�أن��ـسـجـل�عـلـى�خـط�مـخـصـص�لـھ�و�بـصـفـة�مـ�ـسـلـسـلـة�دون�
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  .انقطاع�مـ�ـمـا�كـان�نـوع�و�طـبـيـعـة�الـمـمـتـلـك
يـجـب�أن�يــدقـق�فـيـھ�إلـى�) شـيء( كـل�مـمـتـلـك�)  �ـعـر�ـف( إن�وصـف�- 

فـي�حـالـة�تـوفـر�ـا�, الـسـنـة�, الـطـراز�, رقـم�الـصـنـاعـة�, أ�ـعـد�صـورة�مـمـكـنـة�
  .و��ـعـتـبـر�عـنـاصـر�ذات�أ�ـمـيـة

, حـصـة�وزار�ة�( يـجـب�أن�يـحـدد�بـكـل�دقـة�) الـشـيء�( مـصـدر�الـمـمـتـلـك�- 
 )إلـخ... تحـو�ـل�, ـمـمـون�ال
يـجــب�ذكـر�قـيـمـة�إقـتـنـاء�الـمـمـتـلـك�و�فـي�غـيـاب�ذلـك�الـقـيـمـة�- 

  .الـتـقـديـر�ـة�لـھ
يـجـب�تـحـديـد��ـعـيـيـن��شــيـاء�بـكـل�دقـة�و�عـنـايـة��ـغـرض��ـسـ�ـيـل�-  

  .دايـة�كـل�سـنـةإجـراءات�الـمـراقـبـة�وعـمـلـيـة�فـحـص�الـجـرد�عـنـد�بـ
�ـسـتـعـمـل�خـانـة�الـخـروج�لـ�ـسـجـيـل�: خــانـة�الـخـروج�فـي�سـجـل�الـجـرد�- 

إسـقـاط�وفـقـا�( كـل�عـملـية�مـن�الـخروج�مـن�الـجـرد�لعـدة�أسـبـاب�
الـسـرقـة�الـمـثـبـتـة�, الـضـيـاع�, �تـلاف..... الـمـؤرخ�فـي�... لـلـمـقـرر�رقـم�

 ) ...الـمـؤرخ�فـي.... رقـم��بـمـحـضر 
تـحـديـد�قـصـد�مـعـرفـة�و :  اا ل ا ا -  1-  5–  2–

وفـي��ـذا�, فـي�أي�وقـت�مـاو�بـصـفـة�تـحـلـيـلـيـة�مـحـتـوى�الـمـمـتـلـكـات�
د�� –ج��–ب�–الـجـانـب�يـفـضـل��بـقـاء�عـ���إسـتـعـمـال�الـبـطـاقـات�أ�

الـمـؤرخ�فـي��10/2145المؤسـسـة�بـمـقـتـضـى�الـمـرسـوم�الـوزاري�رقــم�
  .إضـافـة�لـلإجـراءات�الـجـديـدة�الـمـشـار�إلـيـ�ـا�أنــفــا�13/12/1963

تـمـسـك�الـبـطـاقـات�وفـقـا�لـلـتـنـظـيـم�الـسـابـق�مـع�إضـافـة�رقـم�الـجـرد�
  .الـجـديـد

3   -5 -1 -ا ت ا  :إن�الـرقـم�الـمـخـصـص�لأي�

يـجـب�كـتـابــتــھ�بـصـورة�واضـحـة�و�ذلـك�باستعمال�مـواد�) شـيء�( مـمـتـلـك�
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 د.غـيـر�قـابـلـة�لـلـمـسـح�أو�الـفـسـخ
فـي�حـالـة�الـقـيـام�بـإقـتـنـاءات�جـديـدة�إن�الـتـرقـيـم�الـمـخـصـص�لـ�ـذه�

ـجـب�كـتـابـتـھ�بـالـوثـائـق�الـثـبـوتـيـة�الـمـتـعـلـقـة�بـ�ـذا��قتناء�وفـقـا��شـيـاء�ي
  :لـلـعـبـارة�الـتـالـيـة

�ـشـ�ـد�رئـ�ـس�الـمـصـلـحـة�بـأن��شــــيــاء�الـمـبـيـنـة�بـالـفـاتـورة�تـم��ـسـجـيـلـ�ـا�و�
  ............................ةلــتــالــيــتـحـت��رقـــام�االـتـكـفـل�بـ�ـا�ضـمـن�سـجـل�الـجـرد�

4   –5  –1  - ت ا دا :  
  :تــ�ــدف��ـذه�الـعـمـلــيــة�إلـى�مـعـايـنـة�كـل�مـنـقـول�مـسـجـل�بـالـجـرد�عـنـد

 عــمــلــيــة�تــأســ�ــس�الــجــرد- 
 ســنــة�نــ�ــايــة�كــل- 
عـمـلـيـة��ـسـلـيـم�الـمـ�ـام�مـا�بـيـن��مـر�ـن�بـالـصـرف�و�الـمـسـيـر�ـن�- 

 الـمـالـيـيـن
إن�الـمـمـتـلـكـات�الـمـنـقولة�الـ���تـبـيـن�فـقـدانـ�ا�أو�الـغـيـر�قـابـلـة�للاستعمال�

ـن�قـبـل��ـ��ل�بـقـائـمة�تـرفـق�بـمـحـضـر�فـحـص�الـجـرد�الــعــام�وتــؤشــر�م
  .�مــر�بـالــصـرف

يـجـب�إقـتـراح�) فـحـص�الـجـرد�( و�بـمـجـرد��ن��اء�مـن��ـذه�الـعـمـلـيـة�
إسـقـاط��شــيـــاء�الـغـيـر�قـابـلـة�للاستعمال�عـ���مـجـلـس�الـتـوجـيـھ�

 .والـ�ـسـيـيـر�أو�مـجـلـس�الـتـر�ـيـة�و�الـ�ـسـيـيـر
ـقـتـضـي��مـر��سـراع�فـي�أخـد�الـتـرتـيـبـات�الـلازمــة�و�فـي��ـذا�الـشـأن�ي����

لـلـتـخـلـص�مـن��شـيــــاء�و�الــعـتـاد�الـمـسـقـط�غـيـر�الـلائـق�للاستعمال�
تـفـاديـا�لـلأخـطـار�الـتـي�قـد�تـنـجـم�عـن�إبــقـائـ�ـا�و��ـز�ا�لـمحلات�دون�أي�

ـيـھ�الـمـؤسـسـة�بـحـاجـة�مـاسـة�إلـى�فـائـدة�فـي�الـوقـت�الـذي�قـد�تـكـون�ف
 .استعمال�ا�لأغـراض�أخـرى 
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إن�الـلـجـنة�الـمـنـصـوص�عـليـ�ـا�بـالـمـ�ـشـور�الـمتـعـلـق�بـطـلـب�تـجـديـد�
  :الـتـجـ�ـيـزات�تـحـدد��ـشـكـيـلة�لـجـنـة��سـقـاط�الـمـتـكـونـة�مـن

 .مـديـر�الـتـر�ـيـة�أو�مـمـثـلـھ- 
 .لـمـؤسـسـةرئـ�ـس�ا- 
 .مـقـتـصـد�مـؤسـسـة��ـعـلـيـمـيـة�أخـرى - 
مـمـثـل�مـديـر�الـتـعـمـيـر�والـبـنـاء�و��سـكـان�بـالـولايـة�أو�مـمـثـلـھ�و�ـسـتـدعـى�- 

 .�ـذه�الـلـجـنـة�مـن�طـرف�مـديـر�الـتـر�ـيـة
ة�تـوضـع�تـحـت�إن��شـيـاء�الـمـقـتـرحـة�لـلإسـقـاط�بـمـقـتـضـى�مـحـضـر�الـلـجـنـ

تـصـرف�مـصـالـح�الـمـمـتـلـكـات�الـعـمـومـيـة�مـع�تـحـفـظـات��جـراءات�
�01/12/1992الـمؤرخة�فـي��889الـمـنـصـوص�عـلـيـ�ـا�بـالـتـعـلـيـمـة�رقـم�

الـصـادرة�عـن�الـمـديـر�ـة�الـعـامـة�لـلـمـيـزانـيـة�بـالـ�ـسـبـة�لـلـمـمـتـلـكـات�غـيـر�
و��ذا�قـصـد�تـمـكـيـن�مـصـالـح�أمـلاك�الـدولـة�مـن�بـيـعـ�ـا�و�, ـمـة�الـمـقـي

 .الــتـخـلـص�مـنـ�ـا
 5   –5  –1  -    دا :  

إن�بـطـاقـة�الـجـرد�وفـقـا�لـلـنـمـوذج�الـمـرفـق�و��ـعـد�مـلـئـ�ـا�وإمـضـائـ�ـا�مـن�
يـر�الـمـالـي�والـمـسـؤولـيـن�الـمـذكـور�ـن�طـرف��مـر�بـالـصـرف�و�الـمـسـ

  .يـجـب�إلـصاقـ�ـا�بـالـمـحـل�الـمـعـنـي�3-1بـالـفـقـرة�
6   –5  –1  - ا:  

 فـي�حــالــة�تــحــو�ـــل�الـمــؤســســة- 
يـجـب�الـقـيـام�بـفـحـص�شـامل�لـلـمـمـتـلـكـات�الـمـنـقـولـة�لـ�ذه�الـمـؤسـسة�

 ـكـل�عـنـايـة�و�دقـة�مـجـسـدب
ـي�مـسـؤولمـمـثـل�الـسـلـطـة�لـلـوصـيـة�و بـمـحـضـر�مـوقـع�مـن�طـرف�

  .الـخـارجـيـيـنالـمـؤسـسـة�الـداخـلـيـيـن�و 
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  :فـي�حـالــة�تـحـو�ـل�الـمـنـقـولات
ارة�تـنـجـز�الـعـمـلـيـة�بـمـقـتـضـى�مـقـرر�مـن�طـرف��د: بـصـفـة�نـ�ـائـيـة��-أ�

 الـمـركـز�ـة
تـنـجـز�, بـصـفـة�مـؤقــتـة�أو�سـلـفـيـة�بـيـن�المؤسسات�الـتعـلـيـمـيـة�فـقـط��-ب

  .�ـذه�الـعـمـلـية�بـمـقـتـضـى�مـقـرر�مـن�طـرف�مـديـر�ـة�الـتـر�ـيـة
 حـركـة�أو�نـقـل�داخـلـي�لـلـمـنـقـولات- 

ـة�تـنـجـز�بـقـرار�مـن��مـر�إن��ـغـيـرات�الـتـعـيـيـن�داخــل�نـفـس�الـمـؤسـس
  .فـكـل��ـغـيـيـر�مـحـدث�يـجـب�تـدو�ـنـھ��ـسـل�الـجـرد. بـالـصـرف�

  :اد اا : 2اب 
1 -2   دا ا  و  ف:  

 -1-1-2ا:  
ارة�الـجـرد�الـدائـم��ـو�الـكـفـل�بـكـل�الـوسـائـل�و�الـعـتـاد�إن�الـمـقـصـود�مـن�عـبـ   

الـمـواد�و�الـعـتـاد�ة�فـي�الـتـعـلـيـم�الـتـقـنـي�و و�الـمـواد��ولـيـة�الـمـسـتـعـمـلـ
الـمـخـصـص�للـصـيـانـة�و�الـغـسـيـل�و�الـمـخـابـر�سـواء�كـانـت�مـشـتـر�ـات�أو�

ئـدة�الـمـؤسـسـة�الـ���لا��ـسـتـوجـب��ـسـجـيـلـ�ـا�بـالـجـرد��ـيـبـات�أو�تـبـرعـات�لـفـا
  .الـعـام�نـظرا�لـقـيـمـة�شـرائـ�ـا�أو�إسـتـ�ـلاكـ�ـا�بـمـجـرد��ستعمال��ول 

  :اف:  1-2- 2
نـظـرا�لـعـدم�إعـطـاء�الـعـنـايـة�الـكـافـيـة�و�الـحـقـيـقـية�لأ�ـمـيـة�مـسـك�الـجـرد�   

  :ـم�استوجب�تـذكـيـر�الـقـواعـد��سـاسـيـة�لـ�ـذه�الـعـمـلـيـةالـدائ
الـتـحـكـم�و�الـمـتـا�ـعـة��فـضـلـيـة�لاستعمال��ـذه�الـوسـائـل�والـمـواد�- 

 �س��لاكية
  الـمـراقـبـة�الـدقـيـقـة�لـلـوسـائـل�الـمـوجـودة- 
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2  -2 :اماءات اا:  
1 -2-2إ اءات:  

, يـحـدد�فـيـھ�الـنـوع�" بـوصـل�استلام�" كـل�تـمـو�ـن�مـسـتـلـم�يـجـب�إرفـاقـھ�- 
  .الـكـمـيـة�و�الـ�ـسـعـيـرة

 .كـل�مـادة��ـسـتـوجـب�فـتـح�لـ�ـا�بـطـاقـة�خـاصـة�و�تـرقـيـمـ�ـا- 
ـؤول�كـل�خـروج�لـمـادة��ـسـتــوجـب�إصـدار�وصـل�خـروج�مـوقـع�من�مـس- 

 .الـمـصـلـحـة�الـمــســتـفـيـدة
 -2-2-2-را و ا ن ا:  
الـمـسـيـر�ـر�الـمـؤسـسـة�و الــمخـطـط�الـغـذائـي��سـبـوعـي�يـؤشــر�مـن�قـبـل�مـدي- 

 .الـمـالـي�لـ�ـا�و�الـطـبـيـب�الـمـدرسـي�إذا�تـــوفــر�ذلــك
مـصــالــح�رئــ�ــس�الــطــبــاخــيــن�و , ــقــة�الـوصـل�مـا�بـيـن�مـسـؤول�الــمــخــزن�وثــي- 

 الــمــقـــتــصــديـــــة
 ) وفــقــا�للــنــمــوذج�الــمــرفــق )
�–�ــعــداد�الـتـلامــيــذ�الــمــسـجـلـيــن�بـالـنـظـام�الـداخلـي�و�الـنصـف�داخ���- 

 سـجـلـ�ن�بـالـمائدةالموظـفـيـن�الـمـ
  .الـضـيـوف�–الـمـشـتـركـة�

  .) وفــقــا�لـلـنــمــوذج�الــمــرفــق(بـطـاقــة�الــمـخـزون�- 
�ـذه�الـوثـيـقـة�تـمـسـك�مـن�قـبـل�عـون�تـــا�ــع�, ورقـة��س��لاك�الـيـومـية�- 

 لـمـصــالــح�الـمــقــتــصــديـة
 ). ـرفـقوفــقــا�لـلـنــمــوذج�الـم )

2 -2-2و ا ماد ا ن  ا و ا:  
يـجــب�إظـ�ـار�يـومـيـا�نـوع�و�طـبـيـعـة�وكـمـيـة�الـمـواد�و�: دفــتــر�عـون�الـصــيــانــة�- 

 الـعـتـاد�الـمـسـتـعـمـلـة
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  .عند��صــلاحــات
�ـذه�الـبـطـاقـات�تـمـسـك�مـن�طـرف�مـسـؤول�الـمـخـزن�: زون�بـطـاقـات�الـمـخـ- 

 الــمــالــي تـحـت�مـسـؤولـيـة�الـمـسـيـر
 -3-2-2  ا ت اور–  ا ا 

 وا و اء:  
 .تــطــبــيــقــيــةسـجــل�تـحــضــيــر�الــدروس�الــ- 

�ـذه�الـبـطـاقـات�تــمـسـك�مـن�طـرف�مـسـاعـدي�الــمـخـابـر�: بـطـاقـات�الـمـخـزون�- 
أو�أعـوان�الـمـخـابـر�و�كـل�خـروج�لـلـوسـائـل�والـمـواد��ولـيـة�تـوقـع�مـن�طـرف�

 .�سـاتـذة�الـمـسـؤولـيـن�عـن�الـمـواد
 -4-2-2دة و اا م )ا (:  
يـجـب�مـسـك�جـرد�خـاص�بـكـل�مـصـلـحـة�فـي�شـكـل�بـطـاقـات�وسـجـل�- 

  .استعمال
 -5-2-2ا ت اور:  
إن�ورشـات�التـعـلـيـم�الـتـقـنـي�تـوضـع�تـحـت�الـمـسـؤولـيـة�الـمـبـاشـرة�لـرؤســاء��  

مـسـك�الـجـرد�الـخـاص�بـ�ـا�تـكـون�طـبـقـا�لـمـحـتـوى�الـمـ�ـشـور��شــغـال�و�
  .1997مــاي� 18الـمـؤرخ�فـي�50/0.0.4/97 - 104/10.0.0/97الـوزاري�رقـم�

 -3-2ا ر:  
إن�رقـابـة�الـمـخـازن�موكـلـة�بـالـدرجـة��ولـى�لـرئـ�ـس�الـمـؤسـسـة�والـمـسـيـر����
ـمـالـي�وحـتـى�تـ�ـســم�بـالـنـجـاعـة�و�الـفـعـالـيـة�يـجـب�أن�تـكـون�مـيـدانـيـة�و�دائـمـة�ال

 .و�مـجـسـدة�فـي�كـل�مـرة�بـتأشـيـرة�أو�تـــوقــيــع
يــــجـــب�الــقــيــام�بــجــرد�شـــامــل�لــكــل�الــمــخــازن�فـي�  :و اون2-2- 

  :تــيــةت��الــمحــلا 
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 عــنــد�نــ�ــايــة�الــســنــة- 
 فـي�حــالــة��ــغــيــيــر��مــر�بــالــصــرف�أو�الــمــســيـــر�الــمـــالــي- 
 فـي�حــالــة��ــغــيــيــر�مــســؤول�الــمــخــزن - 

ور�كـما�يـجـدر��شـارة�إلـى�أن�كـل�عـملـيـة�رقـابـة�يـجـب�أن�تـكـون�بـحـضـ
 مـسـؤول�الـمـخـزن�وفـي�ظـل

الـتـام�لـلـتـنـظـيـم�الـجـاري�بـھ�الـعـمـل�فـي�مـجـال�استعمال�وحـفـظ���ح��ام
  .الـمـفـاتـيـح�الـخـاصـة���ذه�المحلات

مـع�الـتـذكـيـر�بـأن�مـفـاتـيـح�الـمـخـازن�تـوضـع�لـدى�الـمـسـيـر�الـمـالـي�وتـحـت�
أمـا�الـ�ـسـخـة�الـثـانـيـة�مـن��ـذه�الـمـفـاتـيـح�تـحـفـظ�فـي�,  مـسـؤولـيـتـھ�الـكـامـلـة

ظـرف�مـغـلـق�و�مـخـتـوم�لـدى�مـديـر�الـمـؤسسـة�عـلـما�بأن��ـذا�الـظـرف�لا�يـفـتـح�
إلا�فـي�حـالـة�الضرورة�الـقـصـوى�بـمـوجـب�مـحـضـر�مـؤسـس�و�مـوقـع�من�قـبل�

 .ا��اضر�ـن

  :راتد ا:  3اب 
إن��ـذا�الـبـاب�سـوف�يـكـون�مـحـل�مـ�ــشــور�وزاري�خـاص�ســتــوافــون�بـھ���

 .لاحـــقـــا
فـي�الـخـتــام�فإن�إعـادة�عـمـلـيـة�الـجـرد�الـعـام�وفـقـا�لـلـتـنـظـيـم�الـجـديـد�يـجـب�و ��

 .1997أن�تـجـسـد�مـيـدانـيــــا�قـبـل�نـ�ـايـة�سـنـة�
ي��ـذا�الـصـدد�فـإن�الـسـادة�مـديـري�الـتـر�ـيـة�و�الـسـادة�رؤســاء�و�فـ

الـمـؤسـسـات�مـطـالـبـون�بـالـسـ�ـر�عـلـى�تـنـفـيـذ��ـذه��جـراءات�الـتـي��ـسـتـدعـي�
�ـعـبـئـة�و��ـسـخـيـر�كـل�الـموظـفـيـن�الـمـعـنـيـيـن�لـلـمـسـا�ـمـة�فـي��ـذه�الـعـمـلـيـة�

   الـ�ـامــة
.ا وز  

و ا ا   
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 08:  رخار اا 21/07/1987 الا   ذا
  ات د 
  

��و�� �: المادة � �المادة ��� �عليھ �المنصوص �ا��رد ���ل ن��33يضبط
� �رقم ��135- 87المرسوم ��� ��2المؤرخ �وفقا�الم��1987جوان �أعلاه، ور

  .للمنال�النموذ���المرفق����م��ق���ذا�الفرار�
� �قبل�: 02المادة �و�رقمھ �ا��رد ���ل �المص��ة �رئ�س �يوقع �أن يجب

  :استعمالھ�و�تمثل��ذا��جراء�قيما�يأ�ي

�بأن� - �علما �الطبع، �عند �ترقيمھ ��سبق �لم �ما �فيھ �ورقة ��ل ترقيم
 لورقة�

  .تت�ون�من�صفحة�مزدوجة�مفتوحة

- � ��� ��تث�ت �الملاحظة �الوقاية �وتوقعصفحة �تؤرخ �ال�� إن�." تية
� �علة ��شتمل �الذي ��ذا �ا��رد �ورقمھ�......��ل �وقعھ �قد ورقة

 )".اسم�رئ�س�المص��ة�ولقبھ�ورت�تھ(

 .يوضع�قرب�رقم�الورقة�ختم�المص��ة�وتوقيع�رئ�س�المص��ة -

- � �والورقة �الملاحظة ��خ��ة �الورقة ��� �توقع�" �خ��ةو.....تدون ال��
 .كذلك

  : يجب�أن�تضبط�أعمدة��ل�ورقة�وفقا�للبيانات��تية: 3المادة�

يجب�أن�ت�ون��رقام�م�سلسلة�غ���: * رقم�ال���يل: العمود��ول  -
 .منقطعة�����ل���ل
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�الثا�ي - �المجرود: العمود ��عي�ن�ال���ء �الذي���-:تار�خ يتطابق�التار�خ
 .���ل�فيھ�ال���ء�المجرود�لأول�مرة����ال��ل

�لمجرود: الثالث�العمود - �ال���ء �ال���ء��-: �عي�ن �يوصف �أن يجب
 .المجرود�وصفا�مختصرا�لكن�دقيقا

�الرا�ع - �المجرودة: العمود �- : مصدر��شياء يذكر�مصدر��إنيجب
� �ووضوح �بدقة �المجرود �( ال���ء �لفاتورة �تبعا بتار�خ�.... رقمشراء

ه�....  ....).بتار�خ....تخصيص�تبعا�لفرار��أعدَّ

تطابق�ثمن�شراء�ال���ء�المجرود،�و����-: القيمة: العمود�ا��امس� -
    .عدم�وجوده،�قيمتھ�التقدير�ة����تار�خ�التكفل�بجردهحالة�

�السادس - �المجرود��- : التخصيص: العمود �ال���ء �تخصيص يث�ت
  .  داخل�المص��ة�أو�لمص��ة�أخرى�إذا��انت�العملية�ممكنة

�السا�ع - �ا��رد: العمود �من �ال���ء �ال: خروج �ع�� �ال���يحال وثائق
تث�ت��ل�عملية�انجر�ع��ا�خروج�ال���ء�المجرود�لأسباب�قد�ت�ون�

� �( متعددة �لقرار�رقم �تبعا �....إعفاء ��� �ضياع،�.... مؤرخ تدم��،
 ....) مؤرخ����....بمحضر�رقم�) ة(سرقة،�مث�ت�

�الثامن - �الملاحظات�: ملاحظات: العمود يجب�أن��شتمل�ع���جميع
 . اللازم��أو�المفيد�إثبا��ا

� ���لات��:4المادة �إ�� ��س�ند �المصا�� �إحدى �منقولات �جرد ��ان إذا
حرف�يرمز�إليھ�وحي�ئذ�،�وجب�أن��ع�ن��ل���ل�م��ا�بعديدة�متتا�عة

جرد�ال���ء�مؤلفا،�من�رقم����يلھ�متبوعا�با��رف�الرامز�ي�ون�رقم�
  .ل��لھ
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تب�ن�كيفيات�تطبيق��ذا��القرار،�عند�ا��اجة،�بتعليمة�من���:5المادة�
  .�ر�المالية�وز 

� �:6المادة �الرسمية�ل��م�ور�ة�ا��زائر�ة�� �ا��ر�دة �القرار��� ي�شر��ذا
  . الديموقراطية�الشعبية

  
��21ـ��الموافق��1407ذي�القعدة�عام��25حرر����ا��زائر�����

  . 1987يوليو�سنة�
  عن�وز�ر�المالية

        �م�ن�العام
  محمد�طر�اش
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 د: 09اا   )ذال  اا(  
  

رقم�
  ال���يل

تار�خ�
التكفل�

  بال���يل

�عي�ن�
ال���ء�

  المجرود�

  ملاحظات  خروجھ  تخصيصھ  قيمتھ�  مصدره�

                
                
                

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  



~ 145 ~ 
 

 ����10 ا   ود       م  
  ي�مستغانميوم�توجي���إعلامي�وتكو����بثانو�ة�بن�قلة�توا�

 20191فيفري��19

اد وإ  : 
 مستغانمي�محمد�مف�ش�ال��بية�الوطنية�لل�سي���الما���والمادي. 
 فوكراش�جلول�مف�ش�التعليم�المتوسط�لل�سي���الما���والمادي. 
 ال��بية�� �كمف�ش �التكو�ن �إطار ��� �رئ���� �مقتصد �حس�ن قارة

 .الوطنية�لل�سي���الما���والمادي
 أمحمد� �وخلايا��مسعودان �للأيام �الولا�ي �والم�سق �رئ���� مقتصد

 .التكو�ن�والت�سيق
*******  

�ال��بص�المحددة��سنة،�حسب� -1 يتم�إجراء�ز�ارة�توج��ية�خلال�ف��ة
� ��16المادة �القانون ��03-06من ��� ��15المؤرخ �طرف��2006جو�يھ من

�والمادي�أو�مفت�التعليم�المتوسط� مف�ش�ال��بية�الوطنية�لل�سي���لما��
ي���الما���والمادي�حسب�التار�خ�والتوقيت�المناسب�لھ�حيث�ت�ت���لل�س

� �الملف ��� �بتقر�ر�يودع �للمالز�ارة �ومنھ��داري �ال��بية �بمدير�ة ��بص
  .  العمومي�ةالوظيفلمصا���

� يتو��� -2 �م�مص��ة يةبال�� مدير �بإرسال �و�متحانات رر�قالدراسة
ل�السنة�الدراسية،��سمح�للم��بص�المع���بامتحان�تفت�ش�ال��سيم�خلا

�التعليم� �أو�مف�ش �والمادي �لل�سي���الما�� �الوطنية �ال��بية �مف�ش يقوم

                                                 
  : المرجع��- 1

content/uploads/.pdf-https://tachri3.com/wp  
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�من� �موظف �من �مت�ونة �باختيار���نة �والمادي �لل�سي���الما�� المتوسط
�الرتبة �منھ نفس �أع�� �رتبة �الدراسة��،وآخر�من �مص��ة �من و�طلب

ام�قبل�تار�خ�و�متحانات�استدعاء�م�لليوم�المحدد�ع����قل�ثمانية�أي
 .الز�ارة�و���حالة�العكس�من�حق�الموظف�طلب�تأجيل��متحان

�طر   -3 �من �ال��نة �أعضاء �استقبال �المؤسسة�ف�عد وحضور��،رئ�س
عند��الساعة�السا�عة�وخمسة���تحية�العلم�و�ستماع��لل�شيد�الوط�

مكتب�المدير�أين�تواصل�م�ام��إ��يقة�تتوجھ�ال��نة�مباشرة�قد�ون وأر�ع
�الز  ��ذه �بالتطرق �وذلك �القرار��إ���ارة �وفق �القانونية، �ا��وانب �عض

 25الذي�يحدد�كيفية�تنظيم�امتحان�ترسيم�موظفي�التعليم�المؤرخ����
و�طلاع�ع���ملف�الم�����من�طرف�رئ�س�ال��نة�ومدى��2010 -10-

�ا��ر�طة��دار�ة�وتقر�ر�تفت�ش�الز�ارة� توافقھ�مع�المنصب�المفتوح���
 .التوج��ية

�محاور�يت -4 �ثلاثة ��� �المتمثلة �التفت�ش �ز�ارة �مراحل �تحديد م
 :أساسية
 تقو�م�ال�سي���المادي. 

 مختلف�� �مسك �خلال �من �والمحاس�� �الما�� �ال�سي�� تقو�م
 .ال��لات

 مدى�المسا�مة����ا��ياة�ال��بو�ة. 
خلال�ز�ارة�تفت�ش�ال��سيم�يتم�طرح�أسئلة�ع���الم��بص�فيما�: ملاحظة

ط�ت�و�ن�نمبھ�المتعلق�بالموضوع�وذلك�لمعرفة��يخص�ال�شر�ع�المعمول 
الم����،�ومدى�قيامھ�بالم�ام�المسندة�إليھ،�ومدى�تمكنھ�من�ال�شر�ع�

  . والتنظيم�المدر����ومشاركتھ����ا��ياة�المدرسية�يوميا
  : و�م�ال�سي���الماديقت: أولا�
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  .فقد�مختلف�محلات�المؤسسةتمعاينة�ظروف�تمدرس�التلاميذ�وذلك�ب
  :المؤسسة�ومحيط�ا�ا��ار���واج�ة/1

 الراية�الوطنية����حالة�جيدة�وحسب�المقاي�س�الرسمية�. 

 ب�سمية�المؤسسة�لافتة�خاصة. 

 �� �المدخلنظافة �وسلامة �المؤسسة �أقفال��محيط بوجود
 .محكمة

  تفادي�الكتابة�الغ���لائقة�ع���ا��دران�المحيطة. 

  خدمات�� �جدول ��� �المؤسسة �محيط �بنظافة �الم�لف�ن إدراج
 .العمال

من�أجل�المحافظة�ع���محيط�المؤسسة�و��اء�واج�تھ�بإم�اننا�إشراك�
�من�أجل�تفعيل� نادي�الب�ئة�من�خلال�ا��معية�الثقافية�والر�اضية،

  .دور�التلاميذ����المسا�مة����ال�شاطات�ا��اصة�بالمؤسسة
  : البوابة/ 2

 ملائم�� �م�ان ��� �المؤسسة �عليھ �سميت �مَن �عن �تار�خية نبذة
 .لذلك

 عدم�سماح�دخول��جانب�بدون���� عليمة�من�مدير�المؤسسة
 .بطاقة�التعر�ف�الوطنية

 بطاقة�تحمل�اسم�العامل�با���ابة�ووظيفتھ. 

 وطاولة�� �للبواب �كر��� �ع�� �وتحتوي �جدا �نظيفة �ت�ون أن
 . وساعة�حائطية�عملية

 � �من �خزانة ��40ا���م �زجاجية��40 –سم �واج�ة �ذات سم
 ليضع�
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� �ابداخل�ا �مخطط �من �بمفتاح����ة �و�غلق ،� �السر�ع لتدخل
يحتفظ��ل�من�المدير�والمقتصد�ب���ة�مع�عدم�ترك����ة����

� �الضرورة�يكسّ (البوابة، �عند �المخطط ����ة �ليخرج �الزجاج ر
 ). القصوى����غياب�المدير�ولمقتصد

 م� �جميع ��ف�عليق �من�قاتيح ��خرى �والمرافق �اللوح �ع�� سام
مكتب�المدير،�المس���(الفردية��غ���المرافق�والم�اتب�ذات�المسؤولية

 .)ا��...الما��،�الناظر،�المس�شار،�المكتبة،�المخ��

  ّا��رس�جدول�مناو�ة�عمال�البوابة�وجدول�دق. 

 السا���� �ا���م �ع�� �كذبك �يحتوي �العمال �خدمات جدول
 .�سبو���وتوقيع�العمال

 � �توضيح �مع �المؤسسة �بالإضافة�تمتصميم ��طفاء �قارورة وقع
 .ردرقم�ا���إ��

 قائمة�قارورات��طفاء�تحتوي�ع���الرقم�حسب�العدد،�رقم�
 .ا��رد،�م�ان�تواجد�ا

 ���� �ما ��ل �ل���يل �المحل �جرد �بطاقات �تلصق �الباب خلف
 .البوابة�من�أثاث

 لصلاحيةاالتأكد�من�المطفأة�غ���من��ية� .  
�لمأز - �ومرتديا �م�امھ �ع�� �مطلعا �ي�ون �أن �يجب �ومسك�ر ا��اجب ه،

�الزوا: ��ل�ن �المؤسسة��ل �زوار �أسماء �لتدو�ن �الز�ارة��ر وس�ب
� ،� �موقع �الز�ارة �من �المقصودة �المداومة��إ�� بالإضافةوالمص��ة ��ل

�بالبوابة �وموقّ �خاص �عند�مؤشر�ومرقم �ملاحظات �لتدو�ن �كذلك ع
  .استلام�الم�ام�ب�ن�الم�لف�ن�بالبوابة
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� �ت�ليف�� �وضع��حالة �من �لابد �المدرسية �الش�ادات �ب�سليم البواب
����ل �يُدوّن تحت ��تصرفھ �استلام �وتار�خ �اسم �وإمضاءفيھ �الش�ادة

  . المستلم�ضروري 
  : المرافق�ال��ية�ودورة�المياه/ 3
 عند��س��احة��مرحلة�دراسيةعند���اية��ل��ضتنظيف�المراحي�

 .وعند���اية�الف��ة�الصباحية�ومساء

 تزو�د�ا�بالصابون�السائل. 

 دايجب�أن�تتوفر�ع���أبواب�وت�ون�نظيفة�ج�. 

 أقفال�داخلية�وخارجيةب مج�زة. 

 المياه�للنظافة�مم�يأة�بصفة��سمح�للمستعمل�ن�باستخدا. 

 عدم�وجود�الكتابة�الغ���لائقة�وطلا��ا�دور�ا . 

 وقت�� ��� �المرافق ��ذه �من �بالقرب �تر�وي �مساعد �تواجد ضرورة
 .�س��احة

  :   الساحة�وملعب�الر�اضة/ 4
 النظافة�التامة�وعدم�وجود��عشاب. 
 عدم�ان�شار�الرواسب�ا���ر�ة��نا�و�ناك�لاجتناب�ا��وادث. 

 حسب�� �ال��م�� �لتموقع �الساحة ��رضية �ع�� �خطوط تحديد
  .�قسام

  :المخازن�/ 5
 � ن�يخلفھومَ �لابد�من�وجود�محضر��سليم�الم�ام�ب�ن�المخزن . 

 آخر�رقم�من��ل�سنة��إ��وصولات��ستلام�يجب�ترقيم�ا�من�أول�
 .خز�ي�����ظ�ر�الوصللمي�ع���توقيع�امالية�ومرتبة�وتحتو 
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 أو�� �العمال �أحد �ت�ليف �يتم �المخز�ي �منصب �شغور �حالة ��
 . الموظف�ن�كتابيا�من�طرف�المدير

 سمح�بوضع�مواد��ش�ل��� �ترت�با�جيدا يجب�أن�ي�ون�المخزن�مرتبا
 . سليم��س�ل��ستعمال�وال�سي���والمراقبة

  � �من��ل�وصولات��ستلام ع����صلية��مضاءو� �حتفاظ�ب���
 .مون مأثناء�استلام�السلع�والمواد�و�سلم����ة�لل

 توقيع�وصولات�خروج�السلع�مخولة�للمقتصد�أو�المدير. 

 مسك���ل�دخول�وخروج��دوات�المكت�ية . 

 ل�دخول�وخروج�أدوات�الصيانة�والتنظيف�مسك��. 

 با��زانة�� ���ا �يحتفظ ��حسن �من �والبا�� �للمخز�ي، �واحد مفتاح
���ظرف�مغلق�ومختوم�ومم����من�طرف�لمدير�) coffre fort(  ذيةالفولا 

��ستعمل�ولا  �المدير �لدى �الطر�قة �بنفس �وآخر �والمخز�ي، �الما�� مس��
 .المفاتيح�للضرورة�القصوى�و�تحر�ر�محضر�خاص�بذلك

 � �واحد �من �مرقمة �المخزون �المواد��إ��بطاقات �حسب آخر�رقم
�ومطاب �بالمخزن ��قالموجودة �الموضوع �لرقم ��ش�ل�ة �مرتبة �الرفوف �

 .�س�ل�العمل��عد���اية��ل�عملية

 نفس�اليوم�والتأكد�من�� ��� �والسلع ���يل�دخول�وخروج�المواد
 .المخزون�المتوفر����آخر�اليوم
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 .) factotum()1(  ورشة�العامل�المتعدد�ا��دمات/ 6

 يجب�أن�يتحمل�القيم�)factotum (أثناء�القيام�بم�امھ��مسؤوليتھ
 .رتداء�البذلة�المسلمة�لھ�ا��اصة��عملھو�جب�عليھ�ا

 عمال��� ����ل �أين �بھ، �ا��اصة ��عمال ���ل �ع�� �يحرز أن
� �المستعملة �و�دوات �والم��مجة �النموذج�(المنجزة �حسب ال��ل

عن��2017/2018المرسل�للمؤسسات�ال��بو�ة�خلال�السنة�الدراسية�
 .طر�ق�مدير�ة�ال��بية

 س�ل�العمل�ف��ا�أن�ت�ون�الورشة�نظيفة�ومرتبة�حيث�. 

 وجود�بطاقات�جرد�المحل�ال���تحتوي�ع����ل�التج���ات�و�دوات�
�من�بطا �بالورشة �ا��اصة �ال��� �ووجود �قالمستعملة دى�لات�ا��رد

 .المصا����قتصادية

 � �المخزون �بطاقات �ا��اضعة�مسك �المواد �وخروج ل�سي���دخول
�و  �والزجاج �ال��امة ��� �المستعملة �والدائم �العام �ال���ل��رد غ���ا

 .استلم�ا�من�المخز�ي�واستعمل�ا�عند�القيام�بأعمالھ
 وجود�مطفأة�خاصة�بالك�ر�اء�والنار. 

                                                 
دلالة�ع���رتبة�العامل�المتعدد�ا��دمات،�لل" القيم«استعمل��ذا��سم�: ملاحظة�- 1

  : باللغة�الفر�سية�كما�ي��� �factotumذا�وننفل�حرفيا�ما�جاء�من��عر�ف�ل�لمة�
  
Factotum est un terme désignant une personne qui s’occupe de t
out au sein d’une habitation. Véritable homme à tout 
faire, le factotum a de très nombreuses tâches à remplir et doit êt

. cescompéten ses de niveau au polyvalent re  
https://www.linternaute.fr/dictionnaire/fr/definition/factotum  

  / 
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 لوحة��عليق��دوات�اللازمة�للعمل�عل��ا�أرقام�ا��رد. 

 � �عل��ا �يوضع �حائطية �وقائمة�(لوحة �المستعملة ��دوات قائمة
  ) �ثاث��حتياطي�مع�أرقام�جرد�ا

  :مكتب�المخ��ي / 7
 � و�طاوجو� �التنظيف �وأدوات �مياه �حنفية �لدخول�قد �المخزون ات

 .مياو�ةيوخروج�المواد�بما�ف��ا�المواد�الك

 ل�مماثل�لاستلام�أدوات�التدر�س�مع�إمضاء��ستاذ���. 

  ّمرت� �المخ�� �ي�ون �ا��رد�أن �أرقام �ع�� �تحتوي ��دوات �و�ل با
 وا��يازة�

�بطافات �ع���ع�� �تحتوي �الوردي �اللون �ذات �اعام �ل��ا��رد
 .المعلومات�بما�ف��ا�توقيع��خذ�ع���العاتق

 بطاقة�جرد�المحل .   
  : المكتبة/ 8
 أن�ي�ون�المكت���أو�العون�المسؤول�م�لفا�كتابيا�ب�سي���المكتبة�من�

 .طرف�المدير

 الم�لف�� �طرف �من ��ستلام �وصل �ع�� �و�مضاء �الكتب استلام
 .بالمكتبة�و�حتفاظ�ع������ة�منھ

 خانات8(  ل�ا��رد�العام�ا��اص�بالمكتبةجرد�الكتب������(. 

 ل�ا��رد�حسب�ال��ت�ب�الداخ���لفطاع�ال��بية��. 
 إمضاء�الم�لف����(عام�ذات�اللون��صفر�لمسك�بطاقات�ا��رد�ا

 .) البطافة�البيضاء�ضمن�المخصصة�لذلك
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 صورة�� �فوق �ا��تم �ووضع �بالمكتبة �التلاميذ �اش��اك بطاقات
 )ة(ذالتلمي

  د�القانون�الداخ���للمكتبة�موقع�من�طرف�مدير�التأكيد�ع���وجو
 . المؤسسة

 عارة�� �ا���ل �و��ل �و�ساتذة �توقيع�لمللتلاميذ �ضرورة طالعة
 .المستفيد�عند�تار�خ��ستلام�وتار�خ�اس��جاع�الكتب

  :قاعات��ساتذة/ 9
 ستاذ��� �واسم �رقم �تحمل �أستاذ �خزانة ��ل �بحيث �ا��زانات ترقيم

 .المستعمل

 نظ� �ت�ون �جرد�أن �و�طاقة �العام �ا��رد �بطاقة �ع�� �وتحتوي يفة
 .المحل

 � ��ساتذة �خزانة �المفاتيح �ب�سليم �خاص ����(��ل �المفاتيح �سلم
 ) بداية�السنة�الدراسية�وترجع������اي��ا

 ساعة�حائطية�عملية. 

 ضرورة�وجود�لوحة�إعلانات. 
  :�س�شارة/ 10
 � �وقبل�الساعة �يوميا �التلاميذ�نصف�داخ�� ��عداد صباحا��9وثيقة

 .�سلم�للمصا����قتصادية

  ّفيھ�حضور�التلاميذ�يوميا�ن ��ل�متعلق�بالنصف�داخلية�يُدو. 
 تطابق�عدد�التلاميذ�الم��ل�ن�مع� خول�وا��روج�للتلاميذالدوثيقة�

 .الوضعية�ا��الية

 قات�جرد�المحلابط. 
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 مع�� ��تلافات �وتحض���وصولات ��قتصادية �المصا�� �مع الت�سيق
  . عل��ا�من�طرف��مر�بالصرف�ورة��التوقيعر ض

  : قاعات�الدراسة�والمخابر�لمخصصة�للتلاميذ/ 11
 مع�� �الت�سيق �القاعات، �ل�ذه �المدر��� �التج��� �ومتا�عة ضبط

 .).1()143/1997الم�شور�(مس�شار�ال��بية�

 بطاقات�جرد�المحل. 

  �ّ��� ���� ��علام �أج�زة ���اصة���ل �الملاحظات ��ل �فيھ ل
 .�علام�����بمتا�عة�و�سي���مخ�� 

 سام�وا��رص�ع���وجود�سلة�م�ملاتقنظافة��. 
  ّر�و�سرب�الغازعدم�وجود�الزجاج�المكس. 

  ع���التلاميذ�اعدم�وجود�قواطع�ك�ر�ائية��ش�ل�خطر. 

 با��درن�� �لائقة �غ�� �والصور �الكتابات �ظا�رة محار�ة
 .  ا��...والطاولت

  ) المطبخ( المطعم�/ 12
 لابد�من�توفر�النظافة. 

 مخزن�المواد�الغذائية�عن�مخزن�أدوات�التنظيفعزل�. 

 إجباي�مالملف�الط���ل�ل�العامل�ن����المطع. 

 ترت�ب��وا�ي�ومسك�ا��رد�الدائم�فيما�يخص��شياء�الموضوعة�
 .تحت�تصرف�الطباخ

 � �ع�� �تحتوي �إعلانات �لوحة �الغذائيةجو الوجود المستفيدين�و �بة
 .ا��...من�الطاولة�المش��كة�

                                                 
 . المتعلق�با��رد�- 1
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  طفاءقارورات��. 

 توفر�بطاقات�جرد�المحل�حسب��ل�مرفق�خاص�بالمطعم�والمطبخ. 

 ساعة�القانونية�72د�الطبق�الشا�د�خلال�و ا��رص�ع���وج. 
  المراقد/ 13
 من�ضروري وة�النظافة�وال��و�ة�متا�ع�. 

 من�خلال�بطاقات�ا��رد�حسب��ل�محل�متا�عة�ا��رد. 

 اضة�بالكيفية�المطلو�ةيالب�تنظيم�ومتا�عة. 

 خدمات�دول�جالمرافق�التا�عة�ل�ذه�الوحدة�وإدراج�ذلك����نظافة�
 . العمال

 موق� �المحل �جرد �ومستعمل�عبطاقة �المدير�والمس���الما�� �طرف �من ة
 ،��)طب�ب��سنان�بال�سبة�لمكتبھ(،�) الطب�ب�بالت�سيق�لمكتبھ(المحل�

الممرضة�بال�سبة�لبا���التح���ات�(،� )طب�ب�النفسا�ي�بال�سبة�لمكتبھ(
 ) .عتاد�ووسائل�العملوال
 بطا� �طر�ق �عن �الدائم �ا��رد ��ستعمال�قمسك ���ل �المخزون، ة

 .س��لكة�بمجرد��ستعمال��ول المللأشياء��بال�سبة
      : ال�سي���الما��: ثانيا
 قيف�ا�وإنجاز�الصندوق�اليومي�لليوم�و مسك�ال��لات�المحاس�ية�وت

 .الذي��سبق�تار�خ�ز�ارة���نة�تفت�ش�ال��سيم

  طلاع�ع����عض�الملفات�المالية�للموظف�ن،��دار��ن�و�ساتذة�. 

 المرتبات�� ����لات �ا��اصة �المعلومات �جميع �ملء ضرورة
 .والتعو�ضات

 معرفة�كيفية�حساب�الراتب. 
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 �،النفقة� �تنفيذ �لمراحل �الم��رة �والوثائق �الدفع، �حو�ت مراقبة
 ).ا��...الفاتورة�ووصل�الطلبات�ووصل��ستلام( بالاضافة�ا���

 ضرورة�وجود�رقم�ا��رد����خلف�الفاتورة�للأشياء�ا��اضعة�ل��رد�
�العمومي� �المحاسب �بالصرف ��مر �طرف �من �عل��ا �وتوقيع العام

 .والمقتصد

 ا��وائز�� �من �المستفيدين �التلاميذ �وقائمة �التأدي�� محضر�المجلس
 .بال�سبة���و�ت�الدفع�ا��اصة�بتوز�ع�ا��وائز

 513قافية�والر�اضية�بال�سبة�ل��ساب�محضر�مكتب�ا��معية�الث�،
 .بال�سبة���و�ت�الدفع�ا��اصة�بنفقات�ا��معية�الثقافية�والر�اضية�

 الصندوق�� �بتار�خ �ا��ساب�ا��اري�ل��ز�نة �التقارب�مع إنجاز�حالة
 .المنجز

�مسك�: ملاحظة �خلال �من �ا��وانب ��ذه �جميع ��� �الم��بص يمتحن
�ال �الصندوق �وتوقيف �المختلفة �حساب�ال��لات �كيفية �معرفة يومي،

  .ا��....المرتبات�والتعو�ضات
  : المسا�مة����ا��ياة�ال��بو�ة: ثالثا

 توف���الوسائل�ال��بو�ة�وحسن�تمدرس�التلاميذ. 

 المشاركة����مختلف�المجالس��دار�ة�وال��بو�ة. 

 ت�سيق�دائم�مع�المسؤول�ن�والموظف�ن��خر�ن�. 
   . ��اية�م�ام���نة�التفت�ش�وال��سيم

�لمعرفة�رأيھ�حول�/ 1 �ال��نة����مكتب�المدير�و�حضوره يجتمع�أعضاء
���� �والمسا�مة �والسلوك �و�نضباط �العمل �طر�قة �حيث �من الم��بص

  .ا��...ا��ياة�ال��بو�ة
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�عد�المداولة�يتم�إعلان�الن�يجة�ثم�يقوم�المف�ش�بإرسال�التقر�ر�ا���/ 2
�وا �و�متحانات �الدراسة �مص��ة �ال��بية، ��سلم�مدير�ة �بدور�ا ل��

���ة�لمص��ة�الموظف�ن�للقيام�بالاجراءات��دار�ة�الضرور�ة�ا��اصة�
  .بإعداد�قرار�ال��سيم

�ال��نة�ت�ون�حول�المحاور�الثلاثة/ 3 ال�سي���المادي،� :مداولات�أعضاء
ال�سي���الما���والمحاس��،�المسا�مة����ا��ياة�ال��بو�ة،�وتمنح�نقطة�ل�ل�

  .تفق�عل��ا�من�طرف�أعضاء�ال��نةمحور�حسب�الطر�قة�الم
لإعلان�موافقة�ال��نة��20من��10معدل�النقاط�الثلاثة�ع����قل�/ 4

�بحضوره� ��متحان ��ذا ��� �نا��ا �بالأمر �المع�� �رئ�س�ا �طر�ق عن
  .وحضور�المدير�وممكن�مسؤو���المؤسسة��خر�ن����جلسة�ختامية

ع��عد�تدو�ن�النقاط�ينجز�محضر�وتقر�ر���نة�تفت�ش�ال��سيم�و�وقَّ / 5
�المحضر �واج�ة �ضمن �ورئ�س�. الثلاثة �العضو�ن �طرف �من و�وقع

�لتدو�ن��،ال��نة �لوحده �ال��نة �رئ�س �م�ام �من �المحضر�ف�� وخلف
  .الملاحظات�والتوقيغ

يرسل�رئ�س�ال��نة�محضر�وتقر�ر���نة�تفت�ش�ال��سيم�ا���مص��ة�/ 6
يوما�ال���ت����15صاه�قالدراسة�و�متحانات�بمدير�ة�ال��بية����آجال�أ

  ) 2010أكتو�ر��15من�القرار�المؤرخ�����10المادة�(ز�ارة�ال��نة��

ا  
ا،��ست�تج�أن�يوم��متحان�قمن�خلال�النقاط�ال���تطرقنا�ال��ا�ساب

���المسار�الم���للم��بص،�بحيث��عت����نطلاقة�الفعلية��م�ما��عت���يوما
متواصل�و�مشاركة�فعالة����ا��ياة�وا��قيقية�للموظف�بحر�ة�واج��اد�

�ال��بو�ة�وحُ  تكملة��غطية�وتكملة��ل��إ��سن�تمدرس�التلاميذ،�وسعياً
  .النقائص�والملاحظات�والتوج��ات�من�طرف�ال��نة
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وعليھ�ع����ل�م��بص،�لعمل�ا��يد�تحض��ا�لز�ارة�تفت�ش�ال��سيم� -
 .ليلمن�خلال�عمل�منظم��وم��مج�ل�ل�المحاور�المذ�ورة�����ذا�الد

قبل�برمجة�ز�ارات�تفت�ش�ال��سيم�سوف�يدرج�أنصاف�أيام�ت�و��ية� -
 : ���سياق�التحض���ل�ذا��متحان�حول�المواضيع�التالية

 متبوع�� �نظري �عرض �المحاس�ية، �ال��لات �محتلف �مسك كيفية
 .بأعمال�الورشات

 ا��رد�العام�وا��رد�الدائم،�عرض�نظري�متبوع�بأعمال�الورشات. 
  ضات،�عرض�نظري�متبوع�بأعمال�الورشاتالمرتبات�والتعو� . 

 ا��دمة�الداخلية،�عرض�نظري�متبوع�بأعمال�الورشات. 

 المسا�مة����ا��ياة�ال��بو�ة،�عرض�نظري�متبوع�بأعمال��فاوج . 
�ل�ذه�قبطر� �المخصص �ال��نامج �و�ذا �الت�و��ية ��يام �ل�ذه �متواز�ة ة

�م �من �المس��دفة �الم�� قالفئة �مقتصدين �ونواب �سوف�تصدين بص�ن،
�جاء�ضمن�دليل�التحض��� ي��مج�ز�ارات�توج��ية�ميدانية�حول��ل�ما

�لمو  �ال��سيم �تفت�ش ���نة �و�يام�لز�ارة ��قتصادية �المصا�� ظفي
  .الت�و��ية�المبمجة�لصا��ھ

�ابيل �لقى �الم��بص �ع�� �إظ�ار�قدراتدور �وجدارتھ��ھأو�الم��بصة وكفاءتھ
�المنصب ��ذا �تف�،لشغل ���نة �إعلان �ترسيمھ�و�عد �عن �ال��سيم ت�ش

  .بجدارة�واستحقاق�وليبقى��ذا�اليوم�مرّ��ا����تار�خ�مساره�الم���
*****  
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تمد�عل��ا�لإعداد�دليل�التحض���لز�ارة�التفت�س�ال��سيم�عالمراجع�الم
  .لموظفي�المصا����قتصادية

 03-�06مر�� ��� ��15المؤرخ �العام�يتضمن�2006يوليو �القانون
 .ةللوظيفة�العمومي

 � ��21-90القانون ��� �بالمحاسبة��1990- 08- 18المؤرخ و�تعلق
 )40المادة( العمومية�

 � �رقم �التنفيذي ��08 -315المرسوم ��� المعدل��2008-10-11المؤرخ
� �التنفيذي �المرسوم �بموجب ��240-12والمتمم ��� ،�2012-05- 29المؤرخ

�بالأسلاك� �المنتم�ن �بالموظف�ن �ا��اص ��سا��� �القانون والمتضمن
 .�اصة�بال��بية�الوطنيةا�

 � �رفم �التنفيذي ��322 -17المرسوم ��� يحدد��2017-11-02المؤرخ
 .��بص����المؤسسات�و�دارات�العمومية�ح�ام�المطبق�ع���الم

 يحدد�م�ام�عمال�ا��دمة�1983-09-15المؤرخ�����1010القرار�رقم�. 

 � ��7القرار�رقم �موظفي��1988 -09-  15 ��المؤرخ �صلاحيات يحدد
 .تصدية�داخل�المؤسسات�ال��بو�ة�المق

 يحدد�م�ام�المقتصدين�ومن�يقوم��1991-11- 13بتار�خ� 829القرار�
 .بتوظيف�م����مؤسسات�ال��بية�والتعليم

 � ��830 - 91القرار�رقم ��� �كيفية��1991-11-13المؤرخ �يحدد الذي
 .تنص�ب�المقتصد�وتحديد�الم�ام

 م�امتحان�ترسيم�يحدد�كيفيات�تنظي�2010- 10-25الفرار�المؤرخ����
 .موظفي�التعليم�
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 لما�� �رقم ���855شور ��� �مص��ة��1967-06-05المؤرخ المتضمن
 .�قتصاد�داخل�المؤسسات�ال��بو�ة

 � ��97 -143الم�شور ��� �جرد��1997-07-30المؤرخ �بمسك المتعلق
 .الممتل�ات�امنقوة�والعفار�ة

 � ���6518339عليمة �م�سط��1965 05-03بتار�خ �بمخطط المتعلق
 .��الما���والمحاس���للمؤسسات�التعليمية�لل�سي�

 �� �رفم ��ةالمؤخ�32التعليمة �عمال��ةا��اص�1970- ��23-01 بم�ام
 .ا��دمة�داخل�مؤسسات�التعليم

 � �رقم ��03التعليمة ��� �ب�2015-10-12المؤرخة �نائب�ا��اص ت�ليف
 .���والمادي����المؤسسات�ال��بو�ةالمقتصد�بل�سي���الما
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  واا واا واام واارات واادر 
  

  ادر  -01
 .م��م�عر�ي�عر�ي�-م��م�المعا�ي�ا��امع� -

 .1991 ،�ب��وت،�دار�الشروق31المنجد����اللغة�العر�ية،�الطبعة�  -

    02   -   اا :  

- � �توا�ي �تطبيقية،�)دكتور (خالد �تأصيلية �دراسة �الموازنات، �فقھ ،
�فق �العصر،المؤتمر�الدو��، �نوازل ��� �الموازنات ��سلامية،��ھ �العلوم �لية

 .،�بدون�تار�خ1باتنة�

- � �ميلود، �المدر���رقيق شر�ع �ال�َّ ��� �الوطنية �بية �ال�َّ �مُوظّفي ع���(دليل
�لل�شر�والتوز�ع�،�السدا����الثا�ي�)ضوء�النصوص�ا��ديدة ،�دار�يوتو�يا

2020. 

  .2003،�ا��زائر،�ط�.محمد�مس��،�المحاسبة�العمومية،�دار�ال�دى،�د -

03- دأ ر:  
- � �القانون ��ش��، �كنظام��21-90بر��ي �العمومية �بالمحاسبة المتعلق

�مذكرة�ماس��،�جامعة�ز�ان�عاشور�ا��لفة��لية� �سي���وإعلام�ومراقبة،�
 .ا��قوق�والغلوم�السياسية،�قسم�ا��قوق 

بوز�د�غلا�ي،�مف�وم�المؤسسة�العمومية،�مذكرة�ماجست��،�جامعة� -
�قسم� ،� �السياسية �ا��قوق�والعلوم ��لية �البوا��، �أم �بن�م�يدي، العر�ي

 .  2011- 2010ا��قوق،�
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��عمية - �بن �الدين �صلاح �عمــار�ي، �اللطيف �عبد ،معـــرو��� ،�يوسف
دراسة�حالة�ثانو�ة�عمرا�ي�العابد�( ال�سی���الما���والمادي�للمؤسسات�ال��بو�ة

�) الوادي�–سیدي�عمران��– جامعة�الش�ید�حمھ���ضر�،�مذكرة�ماس��،
�بالوادي �ال�سی��، �وعلوم �والتجار�ة �العلوم��قتصادیة ��لیة قسم�العلوم�،

 .،�2018- 2017،�المالیة�والمحاس�یة

�أما - �و�وزقارة �حليمة �ال��بو�ة،�طيفوري �المؤسسة ��� �الم��انية �تنفيذ ،
�ال�ش��� �ال��بية، �إطارات �لت�و�ن �الوط�� �المع�د �مقتصد، �رتبة �تخرج مذكرة

 . 2018-2017برا�ي���ع�ن�تموش�ت،�السنة�الت�و��ية،�� 

�ال��بو�ة� - �المؤسسة ��� �الم��انية �تنفيذ �آمال، �ومسلم �راضية قالية
ولاية�البو�رة،�) سوق�ا��م�س–دراسة�تطبيقية�لمتوسطة�العمري�بوجمعة�(

� �او��اج �محند �أك�� �السياسية،���–جامعة �والعلوم �ا��قوق ��لية البو�رة،
 .مقسم�القانون�العا

- ���� �العموم �والمحاسب ��مر�بالصرف �صلاحيات �محمد، قمومية
�لت�و�ن� �الوط�� �المع�د �مقتصد، �ش�ادة �لنيل �مذكرة �ال��بو�ة، المؤسسة

 .2011- 2010،�تيارت،�-ابن�رشد–مستخدمي�ال��بية�وتحس�ن�مستوا�م�

04 -   اا :  
��313 -91المرسوم�التنفيذي�رقم� - �ـ�1412صفر�عام��28مؤرخ���
يحدد�إجراءات�المحاسبة�ال���يمسك�ا��مرون��1991س�تم���سنة��7فق�الموا

 .بالصرف�ولمحاسبون�العموميون�وكيفيا��ا�ومحتوا�ا

��227-16المرسوم�التنفيذي�رقم� - المحدد��2013أوت��25المؤرخ���
 . القانون��سا����النموذ���للمتوسطة
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�8143 عام�شعبان�18 ���مؤرخ�162-17 رقم�التنفيذي�المرسوم� -
 .للثانو�ة�النموذ����سا����القانون �يحدد�،2017 سنة�ماي�15 الموافق

- � �التنفيذي �النموذ���162-16المرسوم ��سا��� �للقانون �المحدد ،
 .للمتوسطة�

ا��ر�دة��23/11/1991المؤرخ�����455/91المرسوم�التنفيذي�رقم�� -
 .2010أكتو�ر��09الس�ت��60رسمية�العدد�

المتضمن��2008أكتو�ر�11المؤرخ�����315- 08المرسوم�التنفيذي�رقم� -
 .القانون�ا��اص�بالموظف�ن�المنتم�ن�للأسلاك�ا��اصة�بال��بية�الوطنية

  : اا  واارات     -05

-   � �رقم ��21- 90القانون ��� ��24المؤرخ �عام ��1411محرم �الموافق ��15ــ
� �سنة �العدد��1990غشت �الرسمية �ا��ر�دة �العمومية، �بالمحاسبة يتعلق

35. 

يضبط�المنوال�النموذ���ل��ل�جرد�����21/07/1987القرار�المؤرخ� -
 .المنقولات

 .متعلق�بمسك�ا��رد�143/1997القرار� -

06 -    
- � �رقم �الوزاري ��29الم�شور ��� ��15المؤرخ والصادر�عن��2018فيفري

 .مدير�ة��سي���الموارد�المالية�والمادية�لوزارة�ال��بية

 .2018فيفري�����15المؤرخ��09الم�شور�الوزاري�رقم� -

 .2019ماي��11المؤرخ�����2019 -173الم�شور�الوزاري� -
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متعلق�بمشار�ع�م��انيات�المؤسسات�التعليمية� 198/2019لم�شور�رقم�ا -
 . 2018لسنة�

مشار�ع�م��انيات�المؤسسات�التعليمية�لسنة��80/2020الم�شور�رقم� -
2020 

- � �ال�سي���للم�2018/ 29الم�شور �م��انية �بمدونة ؤسسات�متعلق
 ).المتوسطة�والثانو�ة(التعليمية�

 2019ماي��11المؤرخ�����2019 -173الم�شور�الوزاري� -
  : يات��وأيام�دراسيةقمداخلات�وملت -07

عبد�ا��ليم�ك���مف�ش�ال�سي���مداخلة�السيد� -
 .للمتوسطات�بولاية�الوادي المادي  الما��

�الت� - �اليوم � �مداخلة، �المحاس�ية، �ال��لات �مسك �ابرا�يم، و����بابا
 2017.مارس�7ال��واقية�يوم�, لفائدة�المقتتصدين�لولاية�المدية

،�يوم�درا����مش��ك�لفائدة��مر�ن� ا��ساب��داري�وحساب�ال�سي��   -
�والمادي،� �ال�سي���الما�� ��� �والرا�عة �الثالثة �للمقاطعت�ن �والمس��ين بالصرف

 . 2019ماي� 02يوم��- ت�سة��–ولاية�ت�سة،�المنعقد�بثانو�ة�سعدي�الصديق�

- � ،� �مقتصد �ونائب � �مقتصد �لرتبة � �ال��سيم �تفت�ش � �توجي���دليل يوم
 فيفري��19إعلامي�وت�و����بثانو�ة�بن�قلة�توا�ي�مستغانم�
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  س ات
  

 ا ات
   :أ  . زواوي   01 

ا  ا  ا  ل  05 

 ا و ظ ا  :ا اول
دا. 

09 

 10 .مف�وم�ال�سي���لغة�واصطلاحا:  01

 11 .مف�وم�ال�سي���الما���والمادي :02 

 12 .م�ام�المقتصد�أو�المس���الما��:  03

سلك�نواب�المقتصدين�وأعوان�المصا���م�ام�:  04
  .�قتصادي

14 

ما ن : ام21/ 90ا   ا 
ا. 

17 

 18 العمومية�للمحاسبة�العام�المف�وم��:01

 20 : مف�وم�المؤسسة�العمومية:  02

 21 .�مر�بالصرف:  03

 25 .المحاسب�العمومي:  04

�الفصل�ب�ن�وظيف����مر�بالصرف�والمحاسب�: 05 مبدأ
 .العمومي

29 

 31  .���الرقابة�-06
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ا  ا : ت اوا ام33 ا 

 34 .مف�وم�الم��انية�وخصائص�ا:  01

 36 .  إعداد�الم��انية�العامة�للدولة�والمصادقة�عل��ا�-02

وتطبيق��إعداد�م��انية�ال�سي���للمتوسطة�والثانو�ة: 03
 .النموذجيةالمدونة�

37 

�لم��انية� :04 �النموذجية �الم��انية �مدونة �ع�� �عديلات
 .2018ال�سي���

43 

ا  ا  : ا   اما 
 ت اوا وا. 

47 

م�ام��ل�من��مر�بالصرف�والمحاسب�العمومي����: 01
 .متا�عة�تنفيذ�الم��انية

48 

 53 : آليات��ووسائل�متا�عة�تنفيذ�الم��انية: 02

اا ا :ب اداري وب ا57 ا 

 58 .�عر�ف�ا��ساب�الما���وأ�ميتھ: 01

02- � �الوزاري ��2019 -173الم�شور ��� ماي��11المؤرخ
2019.  

60 

��داري�: 03 �ا��ساب �إعداد �عملية �تحض�� مرحلة
 .ساب�ال�سي��وح

61 

 65 .مرحلة�إعداد�ا��ساب��داري : 04

  .مرحلة�إعداد�حساب�ال�سي��: 05
  
 

72 
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ا د:  اوا اا 81  ا  

أو :اا 83 :ا 

 83 .�عر�ف�ا: 01

 83 ماذا��شمل�ومن�يقوم���ا�؟: 02

�نظام�: 03 �حسب �الداخلية �ا��دمة تنظيم
  .المؤسسة

83  

م :د87  :ا  

  87  .مف�وم�ا��رد: 01  

  89  .أنواع�ا��رد: 02

  89  . ا��رد�العام: 2-1                       

  96  . ا��رد�الدائم:2-2                        

  97  .جرد�العقارات: 2-3                  

  98  .�سقاط������ا��رد: 03   

 .  101  

103  :ا  

  104 .سند�الطلب: 01لم��ق�ا

� �: 02الم��ق �م��انية��2018/ 29الم�شور �بمدونة متعلق
 ).المتوسطة�والثانو�ة(ال�سي���للمؤسسات�التعليمية�

105  

� �التوجيھ�: 03الم��ق �مجلس �محضر �من مستخرج
 .وال�سي���أو�ال��بية�وال�سي��

116  
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� �: 04الم��ق ��2019/.197الم�شور ��� أفر�ل��15المؤرخ
 2019بخصوص�مدون�ال�سي��� 2019

117  

أفر�ل��15المؤرخ�����198/2019: الم�شور�رقم: 05الم��ق
بخصوص�مشار�ع�م��انيات�المؤسسات��التعليمية��2019
2019 . 

122  

� �: 06الم��ق �رقم �م��انيات��80/2020الم�شور مشار�ع
 . 2020المؤسسات�التعليمية�لسنة�

125  

  130 . مسك�ا��ردمتعلق�ب�143/1997القرار��:07الم��ق�

يضبط�المنوال�����21/07/1987القرار�المؤرخ�: 08الم��ق�
 .النموذ���ل��ل�جرد�المنقولات

141  

  144  )المنوال��النموذ��( ��ل�ا��رد��: 09الم��ق�

�ونائب�: ��10قالم �المقتصد �ل��سيم �التحض�� دليل
  . المقتصد

145  

ا161 . ا  

  165 . ات س
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 صَــدَر للمُــؤلف
: الطبعة��و�� - دراسة�طبيعية�وتار�خية :ع�ن�تموشمنت�ع���العصور  -01

  .2010ا��زائر،���ي،ر دار�الكتاب�الع
  .2013 دار�القدس�العر�ي�و�ران، : الطبعة�الثانية�منقحة�ومز�دة    *

،�تطور�التعليم�الثانوي�وآفاقھ����ا��زائر�و�قية�دول�المغرب�العر�ي - 02
  .2010تاب�العر�ي�ا��زائر،�الكار�د

�الم�سر�لتحض��� -03 �ا��زائر،�امتحانالطر�ق �دار�ا��لدونية،  الب�الور�ا،
2010. 

�المدر��� -04 �ال�شر�ع ��� �التعليم �موظفي �بالنصوص�دليل �متبوع ،
 2013 �و��الطبعة� -تلمسانوالتوز�ع�ا��ديدة،�دار�كنوز�للإنتاج�وال�شر�

  .2015 عن�نفس�الدار�الطبعة�الثانية*         
  .2019الطبعة�الثالثة�دار�ال�ادي�للعلوم�باتنة�*         

�الدرا��� -05 �بالتحصيل �وعلاقتھ �ال��بوي �المعرفة،�التقو�م �أنوار ،
  2013الطبعة��و����مستغانم

قراءات�( و�جتماعيةأثر�المصا���المادية�الضيقة�ع���القيم�الثقافية� -06
  . 2013 دار�القدس�العر�ي�و�ران، -) تما��و�ج���الواقع�الثقا���

�تم  -07 �وتار�خو ع�ن �مدن �ال�ولونيالية(  ش�ت �المدن �دار�كنوز�)�شأة ،
  .2017 للإنتاج�وال�شر�والتوز�ع�تلمسان

08- � �الم��ر�وا��ن�ن �م�اجر(  الوطن�إ��ب�ن �للإنتاج�) مذكرات �دار�كنوز ،
  .2017 وال�شر�والتوز�ع�تلمسان

�ا��ي  -09 �معركة �الوطن( اة�� �الم��ر�ور�وع �ب�ن �حيا�ي �دار�) رحلة عن
 2019باتنة��– غرداية�-فواصل�لل�شر�و�ش�ار�

�تم:   10   �وتار�خو ع�ن �مدن �،�تيارت� -الطبعة�الثانية��-   ش�ت دار�يوتو�يا
2020.  
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 - آخر إصدارات المؤلف عن دار آدم مرام للنشر والتوزيع
  .الجزائر

  

�الوَطن - 01 �بية �ال�َّ �دَليل�مُوظّفي �المَدر��� شر�ع �ال�َّ ��� ع���ضوء�(يّة
 ).النصوص�ا��ديدة

02 - � عليميَة �التَّ سات �للمُؤسَّ ي �والمادِّ سي���الماَ�� �ال�َّ �ضَوء�(دَليلُ ع��
نَة  ).القَوان�ن�المُحَيَّ

 .ال�سي���ال��بوي�والبيداغو���ب�ن�المأمول�والمعمول  - 03
04 - � �الدرا��� �بالتحصيل �وعلاقتھ �ال��بوي نحو�ممارسة�(التقو�م

 ).بناء��ختبارات�والتقو�م�بالكقاءاتجيدة�ل
  .البَحث�ال��بَوي��ومَ�ارات�إعداد�مذكّرة�التخرُّج� - 05

   
  

 
  




