
ن1ونمبر
دليلُك إلى العظمة و التغلُب على أعدائك

محمد عصام



"من لم يكُن ذئباً أكلته الذئاب،

و من جعل نفسه عظماً أكلته الكلاب"

(حكمة عربية)
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ا����س

٣أ�����ُ��ر�������ة��ا������ا��و��:ا�����ة

ًُ����ا�����ةا����اتا������:ا�����ة ����٥ةأ��ا��

٧ا����������������ا������:ا�����ة

ًذ��إ����أ�����ن��ا����ا��ا���:ا�����ة ���٩ا

����١١ِ����نأ��ا��إ���ا������:ا�����ة

١٣ا������إ����و����دكو��ا���د��:ا�����ة

ً��وكإ��فا������:ا�����ة ���١٥ا

������١٧ا��أأ��اً����������ا������:ا�����ة



ا�����ة ا��و��

ا������ ��ة�� �� �ُ��ر��� �� أ��

"أُعلمه الرماية كُل يوم .. فلما اشتد ساعدهُ رماني"

(معن بن أوس)

ا����� ا��ول �����ح �� ا����ة �� ا������، ���� أن ����� ا������ ا����� و ا����ث ��

��ُ��� ��اء ُ��� ُ������ً، �����ً، أو ��� �����ُ �� ��� ����� ����، و ��� أن �ُ��ر ���

�� و أ��� �����ً ����ث ا������ ������ار ��ُ� ��م ���ن �ُ��ك �ُ������ �ُ�د �� أ��� ���

�� ا����� إ�� ا������، �����ُ�� و ا�������ت، و ا������ ا����� (ا���ارس و ا������ت) ��� ا���

ُ��� ���راً ����ً �������، و �� ���ِ� ����ل ��ُ��� ���، �����اءة ِ���ات ا������ �� ا����ة �

�� ��� ا���� و ��� ا������ع و ا���ر�� �ُ����ك ��� ��اءة ا���س و ���� ا����اث، و �ُ���

زادت ������، �ُ��� زادت �ُ�ر�� ��� ����� ���ط ���� و ����، و ����� ���ط ��ى و

��� أ��ا��، و إ����ص ا��ُ�ص ا��ُ���� أ����، و ا��� �� �� ��ا�� �� ���� ���� ���

���ر����

و ���� إ����ب ا������ �� و ���رُ��� �� ا������ ����ً آ��، �������� ��ة و إن ��� �����

���ُ� إ�� ا��ُ���، ����� ا������ ا����� �� ا������ �������ن ���� و �����ن ���� �� ��

������ ������ُ� ���� ��� ا���� و ����� ا����ح ��ُ�، و إ���� ����� ������رف و ا�������ت

ا�����، �������ن ��و أ��� ا�����ن، و ُ��� ا���ر�� ����� ���� ا������، ����ر دا���ً ��
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ا������، و ا�ِ� �� �� أ���� إ���، و إذا إ����� ����� أ���ُ� ��، إ���� ��� �� إ����م،

��� ���ن ���ة ��� ���� و ������ أ��ا��، ��ن ����� ا���س أ��� �� أن ُ����ك�

ا������ ���ن �ُ����

���� إ�����ا دو�� ����ة �� وزن ��� �� ا������ ا��و���، و ���� �� ���ل

�� إ������ ����� ��ة إ����د�� و ا�������ر �� ا������ ا������� و ا�����

�� ����� ���� �ُ�����ات �� ��رات أورو�� و �� ������ �� إ���ء إ���ا��ر ����

����وآ��� ���ا�����ةإ���م������ر���و��م،��٢٠٠ا��إ����توأ��

�� ا������ ����� ا���ق ا��و�� ا����� ������ول و ا��� ��� ��� ���ة ا����� ا���

������،�����رة ً���������نأن���وا���ا��� ���م��١٩١٧م�������د�����

������ �� ا���ق ا��و��، و �� �ُ�ف ذ�� أن ���ن ا����د دا���� �������ر ��

ا�����ق ��"و�� ����ر"�

و ا����ت إ�����ا ��� ��ش ا����� ��� ا���ب ا������� ا������ ��� ������ ��

������ و ا�����ن، و ا������ت ا��ُ���ة ا�������� و ا�����د ا������� �� أ������ و إ

���� ا����� إ�� ا������ �� ا����د، ��� ���داً �� ���د إ��ا��� �����

����� ��� ا���� �� ا����ف ا������ ������ ���� �ُ��ر����� ا������ �� ا���

�����، و �� �� ا���� ا��� ا����������، و ���� ا����د ا����ا������ ا������ ا�����

������ ا��� أ���ت ا����د ��� ا������ر �� ا���ب و ����ً �� ا����ر ��������ن ���

�� ���� ا���زي ا��ي أراد ا����ء ��� �ُ� ا����د، و ���� ������ �����ً �����د،

��ن ����ء ا����د ����� ا������ ا����ا����� ا��� ��دت ا���� ا����ا����، و

������ ����� �� ������ و إ���ء ������ �� ��د �� �� ا��� ا������ا ا������ ا�����

م���١٩٤٨م��إ��ا���دو��
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ا�����ة ا������

ا����ات ا����� ُ���� أ��ا��ً ����ة

"من تأنى نال ما تمنى"

(مثل عربي)

�ُ��� ����� أ��ا��ً ����ة (����� ا����ح ا�����، إ����ك ا���وة ا������، ا��ُ��ة، إ��) و ���� ��د

���� ��� ������ �������، ����ً �� و�� ���ات ��� وا���� ������ ���� ������ ������ط

���م إ������ ������� ��� أرض ا��ا��، ��� ���� إ�� ���ات ����ة ���� ا������، ��ف

���ُ� و���ً أ��ل و ���� ��ف ُ���� أ��ا�� �� ا������� ��� أن ���� ���ة أ��ى، �������ن

���� ا���ح �ُ��� ��اء ا��ُ������ ��� ا��ُ��� و ا��ُ������ ���، و ���� ������� و ا����مُ ����ات

�� ������ و ����� ����ة ��ف ��� ���ُ��� ���� ��اع �ُ���، و ������ ذ�� ا���� �� ���

���� ������� �� ا�������

أي ����ً �� ا���� إ�� ���� ا��ُ��� �� ����� ����ح �� ا���ا��، إ���� ��ُ�ء ����� ُ�����

و ��� ���ح �� ���� إ�� آ��، ��ي ������� �� ا������ و ا��� ��� ���ي ا����ر ��

����� و �� �ُ� أ���ب ا��ُ��� ا�������ن (�� ���ن ���� ا��ُ��� أ��� �����اً �� ا��ُ��� ����) و

�� ا���� �����م �� ا������ و ��� �����، و ���� دا���ً أ�� �� ���� ��� ا���ر ��� و��د��،

و ���� ���� ����اً، �ُ� ز���، �ُ� ���� �ُ����اً ��� وا����، �ُ� ���� ����ك�
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��� ���� ا��ُ���

أراد "���� أ��ر ا���دات" �ُ�� ����� ا����ل ���ُ��� ا������� و ����� ��ن �ُ�رك

أن ا����اف ا������ة ����� و���ً ��� �����، و ا����عُ ���� �������، ���� و

��دا��يا����ارا��ُ��ط��������ُ��ر���ر��وم،�������١٩٥٢رة���ح���

ا���رة، وا�� ��� أن ���� ��� ���� ا��ُ��� ��� ���� ������� ا����� ���

���� ا��ز�� أو ���� ا�����، و ����� ��رج �� ����� ��� ���� ا��ُ��� ��

�ُ��� �ُ������ و ������ ����� �������� ������� ا����، ������ ��� �ُ��� �����

�� و ��� ا�����د ا�����ا�� و ���� ���� ا���� (���� ا���� ����ة ا�����ر

����� �� �����ً) ������ ��� ����� ���ط ا���ى و ا���� �����م ا�����ي و ���

������� �� ا���������

���"���ل�������م،��١٩٦٧م��ب��إ��ا���������ُ��������و

ا�����" �� ��� ا���� ���ب ��� أ��� �����ً ��� إ����ر "��� ا����� ����"

���١٨ًوا��������وا��ُ��ب،"����"����وا����عوز�� �����������

ا��ُ��� ����ُ "����" �����ً ��، و ���� �ُ�� ��� �ُ���داً ��� و��ة "����" �� ������

ا����مأ���ء���ا����ء��ا�������������ا���ا������ا����موم،١٩٧٠

ا�����ي، و ا���ء �� ����� إ����د�� و ��ر��� ����ة �����

❊❊❊❊❊



ا�����ة ا������

��� ���� ��� ا������

"الأعور ملك بين العُميان"

(مثل عربي)

��ُ� ���ودي ا��ُ�رات ��������، ����� �� ������ إ�����ب �ُ� ا������ ا��ُ���� ��، و �����

وا����ود�����إدراك���ا����ة�������ح���������ً،ا�����������ت���٨ا������ج

����ً �� ا��ُ�ن ������، إ����ا��� ����� �� ���رك ���� ا���ز ���، ����ً �� �ُ��ر�� ���� ���

�� أ��� ���، �� ���� دا���ً �� ���� ���� ��� أن ���ن ا����� ��� ����، ����ً �� أن

���ن ا����� ا���دي �� ا����� ا������ة، ُ�� ا����� ا����� �� ا����� ا�����ة�

ً و ��ا ����� ��� �ُ� �����ت ا����ة، إ��� دا���ً ا���وب ا��� ���� ا���ز ���، و �� ��ُ� �����

�����ك �� ��وب ���� ���� �ُ� �� ���ُ� و أ�� ���� �ُ����ً أن أ��ا�ِ� أ��� ���، �� �ُ����

�� �� �ُ��رك، �� ���� �� ���اك ���اً �� ���ض، إ��� ا�����ت ا��� ���اك ����اً ��

ُ��� إ����ا�� ��ي أ��� ��ا �� ���� ا����� �����، و ��� ا�����ت ا��� ���اك �����ً ��د��ً �

�� ����� �ُ�را�� ������ار، و ���� ���� أن ��� ���� دا��� �� ���� ا����ق�
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ا���� أ��� �� ا���ل

����� ُ��� "����� ����ن" �ُ�رب �ُ�اس ���� ا���دي ا����� �� رأ�� ��

�� �� إ��ى ا���ق ا��ورو���، رد إ���اف "���� ا����وي" ��رس ���� ا���

�����ً ان "���� ا����وي" ������ ا���� �� أ�� ا������ ا����ة �� أورو�� و ��������

����� أ��ا��ً أ���، و ���� ا����� �� ا����ء �� ا���دي ا�����، ��ُ�� ��

����، و ا���دي ا����� �� ا����� ������ً �������ت ا���رس ا��ول �� ��� و أ��

����، أي أن ��� ا���رس ا��ول و ��� ا������ت أ��� �� �� أ�� ا������ و ا���ر

��دة �� ا��ُ���� ����� �� ز
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ا�����ة ا��ا���

ً ا���� أ�����ن�� إ���� ذ�� ���ا

"دمار العالم و لا خدش في إصبعي"

(ديفيد هيوم)

�� ��ُ� ��ذ��ً و ��� أن ا������ ��ُ����و�� ���� ���د��� ا��������، �����س أ�����ن و ��

����ن إ�� أ��ُ��ُ� ،و �� �ُ����و�� إ�� إذا ��ن ذ�� �� �������، ����ً �� إ����ر ا����� ��

ُ��� ����ون ا������ و ا��ي �� ����، إ����� �������� ا��� ������ن ����� ����� �ُ����و��، ر

ا���ل أو ا��ُ��ة، أو ا����مُ ���ة إ�� ا����م �� ������ ا������، و �� ���ف ��� ���رة ����،

�����ل و���� ���ُ��� و ��� ���� �� �� ذا���، و ا������ ���ح ا���� ��� ���� ذ���� و �����،

و ���� ����ً �� ��و��، ����� ا��� ����� ا�����

ُ���� �� �ُ����ة ا������، �������ً ����ة و �� ���س إذا ُ��� ����اً، أو ���� �����ً �� �

���ن ����ت ا������ و ا����� �� ����ت ا������ و ا������ر أ��� ����� �� ا���ل، و �����

���� ا��ُ��� �����ا��ات ا��� ُ���� ��ه و ا����م ا��� ا��ي �ُ��ل ���، �� ����� ��

���ً �� ا������ و ����� ا���اء ا�����، و ���� دا���ً �ُ��ك ا��ُ����� ���، و ���� �� ا����مُ ��

ا������ �� ا��ُ������ �� ��� ا��ُ���، و �ُ��� ���و�� ���ُ�، و��ت ����� ا���اع، و و���

أ��ع�
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ا��ا�� ا�������

���� ا���رة ا��ورو��� �� ا����ر و ا�����ر ا������دي ��� ا���ب ا������� ا������،

ا��ا��إ��م��١٩٤٧م����و��ن""��ريا�������ا�����أ�������

ا������� ������� أن �ُ���� ا��ول ا��ورو��� ��� ���ج ������� ا������د��،

���� ��ُ��م أ����� ���� ا��ول ��ة ����رات �� ا��و��رات ���� و ��وض

�ُ���ة ا���� (�����ة ����� و �ُ��� ��� ��د ���ات أ��ل �� ا��ُ���د) و ��

�� �ُ��� ��� ا��ُ��درة ا�������� ��"��� ��ر��ل"، و ������ ���� �� ���

إ����دات ا��ول ا��ورو���، ��� ��� ا��ورو���� ��� ا�����ن ���� ا����م و

ا����ُ��ا��� و ا���ا�� ا���������

و ������ ���� ��� ا��ُ��درة ���� أ������، ����ُ�ء ا����� �� ��� ا����ال ��د

�� ������ت ا�������� ا��� ��ُ���� �� ��ى �� ��� ���د ُ���ر إ�� أ����� ��ة أ�

إ��دة ���ء أورو��، ��� أن إ����ل ا��ورو���� �� ا���� ����ن ��اً راد��ً ��

إ����ر ا�����ر ا������� ا��� ���� ��� ا�����د ا������� ا���و ا������ ������� ���

ا���ب ا������� ا������، و ������ ��ن ��دة ا��ول ا��ورو��� ��� ��� ������اف

ا����� ���ُ��درة ا��������، و �����ُ� �� �����ا ���� ������، ����ُ��درة �� �������

و ��ُ��� أورو�� ���ً، ��� ���ُ� ا����ال ����� ���� �� ��� ��� �� ذ���
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ا�����ة ا������

إ��� أ��ا�� ����ِ����ن

"سلامة الإنسان في حِفظ اللِسان"

(مثل عربي)

�� ���� أ��ا�� و ���� ������� ��� �����ا أ��اءاً �� و �ُ���وا ���� ��� �������،

������ �� ا��� ���� ا����ح ا������، ��� ا�� ��ُ������ ������� ��ُ��ا�� ����ق ����ُ� �� ا����ق

إ�� ا��ُ���، و ����� ����� ������ أ��ا��، �����ا �� ���� ���� �� ا��ُ����ة، و �� ���� أن

���س ا���س �����، و ا���� و ا���� ��� أ�����ً أ��� �� أ���ء ا������� أ������

و ���� ذ�� �� ���� أن ����� �� إ���ر ا������ ��ي ��، ���� ��ُ��� ������ ��ن ا������ن

�� �����ت ا���ُ� ا����� ا����� إ�� ا��ُ���، ����ً �� إ��رة ������، ���� �� أ��ا��ُ ����

ً �� ذ��، و أ����� ��� إد��ر ا���ل ������� �� ��ر ا��ُ����� و ����� ا����ح ا����� ��� ��� �� �ُ�

�� ���ن �� ا��ُ��� أن ����� ا�����ء ا�����ة، ��� ��� �ُ���� و �� ��� ا���� ���� ا������

���� إ�����ً ��د��ً �� ����� ��� ا�����
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و ا���� أ��م ������

����� ���� "ا���دات" �ُ�� ��� ��� و��ة "����"، �� ا������ون أ�� ����ن دُ���

�ُ���� �� �� أ���ء ا����م ا�����ي و ا�� ��ُ��� �����ت ���� ��ون أي �����،

و ����� "ا���دات" ���� ا����ة ����� ا������ار �� ا��ُ�� و ���� ��� ر��

��� ���، ���� إ�� ����� ��� ُ��� "����" ��� إ�� ا���� أ��م ����ل "����" ا����

إ�����ً ��، و ��ن ��ا�� ��� ا���ارت ا��ُ���� �� �� أ���ء ا����م ا�����ي ��ون

��� أن ���أ��، ��� أ�� إ�� ����ن ا���� ا��ُ��� ��ُ��

و ���� "ا���دات" ��ن ُ���د��ً ������ة، ���� إ����ار ا����ر ���� �� أ���ء

�����تا���وا������")،��"��رة(�ُ���م������١٩٧١ا�����يا����م

ُ������ �����ً ������ت "����"، �����ر ا����م ا��أ����� ����� "����" ��ن إ���ا���ً، و

����� �� ا���ب ����� ���� إ�����ُ� أ��اءاً ����، و ��� إ������ ا����م ��

إ��ا��� ا��� ��ر��� "����" ��ال ���ة �ُ����
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ا�����ة ا���د��

و�� ����دك و إ���� ا������

"إذا كُنت قد إستطعت أن أرى أبعد من غيري، فذلك

لأنني وقفت على أكتاف عدد كبير من العمالقة"

(نيوتن)

�ُ��� ����� أ��ا��ً ��� ���ودة، و ���� ����� �ُ�را��� ���ودة، ����ً �� إ���� ����� ���

ا������ �� ا����اف، إ���� ا������ �������� �� أ��� ��اء �� ِ���ل ِ��ا��� ������،

�� ����� ر������ ا������ و ��� ا������ (��� ا��ُ��ة و ا����مُ �� ا����ة ا������)، و ���� أو �� ��

������ ��� ���ُ ���، ����� ا���� و ا���� �� � ��� ���ُ دا���ً ان ا���ل �

ُ���� إ�����ل ا������ ������ ا�����ل ��� ا�������� ��� �� ���ه �ُ����، ������ � ����

ا���رح ا��ي ����� ز���� �� ا��ُ��� �� إ����رة ����� ا��داء ا����ي �� �ُ���� �� إ���� ا��ُ���

�� ا��ُ���، و �� ��� ا���� ����� ا����� ��� ��� إ�� ا������ ا��دار �� �� ���� ���ُ ا��ي �

ا���� ا��ي ��ن ا��ِ��ة و �� ����� �ُ���ه، ��ر�� أ�� �� ا��ُ��� أن �ُ��� ��ا ا��ُ��� �����

�� ا��ُ�����، ��� �� ������� إ���� ������� ���� �����ت ُ���� ���ُ� �� ا���ا�� و �ُ���

�� ���ل أ���ص إد��ا ��ا���� �� ا���� و �ُ� أ��ا��� �� ا����ء�
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�ُ��� ���ُ� أ�����

��ن "رو���� ر���ن" �ُ����ً ����راً �� �������ت و أر�����ت ا���ن ا������، و ����

��� ذ�� ��أت ��� أ����� ا����� ���� ا���� ا����� �� ا��ُ����� ا��������، و ��

���� أ�� أ������ �� ا���ب ا�����ري أن ����� ������ و ��ر����� و �ُ�ر��

��� إ���ع ا������� �� ا���� ا������، و ������ ��أ "ر���ن" ������ ا������� ا���

م���١٩٨١م��ا��������ا��ُ���ةا������ت���������زه����

و ���� ��� ���ُ� ا��ُ��� ا��ي �� ���ف ����ً �� ا������ أ��ى دو�� �� ا�����؟!

�� ��، �� "ر���ن" إ�� �� ����ً �� ��ل ا�����د �� ���ُ� ا����م ا������� و ا�����

���� أ��� ا���ُ��اء ا��ُ����� �� ���� ا������ت ا������� و ا������د�� و

�� ��أ���ا���ُ��اء����ء��ل�ُ��ا٣٥٠�ًإ����د�ُ�و����وا�����

����� �� ����د و ����وا �� ����� ا����� �� ا�����زات �������، و ���� ��

ً ����وا �� "ر���ن" و �� ����� �����ت ا�����ب �� ا���� ا������� �����ا

�����زا�� ا������ة�

❊❊❊❊❊



ا�����ة ا������

ً إ��ف ��وك ���ا

"السبب في أن القائد العسكري الحكيم ينتصر

دائماً هو معرفته المُسبقة بأعدائه"

(صن تزو)

���� �� أ��اءاً �� �ُ� ���ن، �� ������ و �� ���� و ��� ��� زُ���ء درا���، ���� إ����ء

أ��ا�� �ُ�� ����، �������ن أ��� ��واً ��دم ��ون ��� أن �ُ�����، ا����� أن ����ف �����

���اً، ���ب ���ُ� و إد�� أ�� ������ �����ف ��� ���ط ����� و �����، �� ا��ُ���

����� ا��ُ����� ���� ���ا��� �� ��� أ��� ا����� �� ��� ا����م، �����ت أ��ا�� ��� ��ا��

ا���ا�� ا�������� (��� ا������ك و ا�������ام) ���� ��� ���������ت ����، إ����م

ا�������ت ا��� ������ �� أ��ا�� �����ء �����، و ا����� ����� أ������، ����� ���� ����د

و ����� ا���اع و ������ �������� ���

و إ��ر �� ��ا��� أ��ا�ِ�، و إذا ا������� �� ���� �����، و ���� ��ب �� ������

������ت ����� ����ا�ِ�، ���ا��� و �������� ������
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��ا��� �� ��� ا����

��ص ����� ا��ُ��ط ا����ار ����دة "���ل ��� ا�����" ��� ����� �� ��ور �� ���

ا���� "��روق" ������ أ�����، ����� ��ُ� ��ا��� �� ��� ا���� ُ������� ����

ا���� و أي ��ارات �� ���رُ ���� أو �ُ��� �����، و ��ص "���� أ��ر

�� ������ ��"���� ر��د" أ�� أ���ء ا����، ���� ��ص ا���دات" ��� ���

ا������ ��� إ����د ا�������ت ا������� ا����� �� ���ل ����� �� أ���� ُ������،

�� ������� ا������� �� ���، و ��ن ��� "��� ���ي" ا��ي ��ن �� ����� ��

ا����� �ُ����ً �� ا���� "��روق"�

و �� ����� ا���ا��� ���� ا�������ت إ�� ا������، ��� ����ا ������ت �����

��� ������ ا���� و أ��ا�� و ا���� ����ا ��� ��� ���ا��ة ُ���� �� ا���� و ����

����ا ��� ��� ��ُ������، و ����� ��� ا���� و أ��ا�� �� ��� أ���ء ا��ُ��ط

ا��ُ��ر��� �� ا������، أ��� ا���ا��� ا������ ������ ا���� أ���� و �ُ�ب إ���ذ

م�٢٣�����١٩٥٢إ��ا���رة���������������و����،�����إ��اءات

❊❊❊❊❊



ا�����ة ا������

��أ �� ���� �� ������ أ��اً�� إ

"إذا عرفنا كيف فشلنا، نفهم كيف ننجح"

(إرنست همنجواي)

ا����ة ����� �� ا���ا�� و ا������رات، ���� ا��ُ���� أن �ُ��م، و ���� ا��ُ���� أن ���س و

������، ���� ان ��ا�� ���� �������� و ُ���� ������ ������ ����، إ��ل ���� �� أ��ا��

�ُ����� أم ��؟ إذا إ���� إ������ ����ا�� ��� أ���ب ���ر�� �������� دروس ����� ����، ��

���ن ���� �� ا���� �� ا������، ���� ا���و�� ������، �� ��ة ��� ������ ����، و

ُ��� ���ن ���وراً و ��ى، ���و�� ا���ال ����� �� ��� ا����د ��، و ر �ُ��� ���� ��� ��ب ا���

ً و��� أ��ا��ً �� �ُ�����، �����ور ���� ������ن أ��� �� ا����اء، و ���� ا��ي �� ���� ��درا

��� ����� �ُ� ا����ش ا��ورو���، ��� ���� ����ً �� ا����ب و ا��لُ ��� ����� ا����ش

ا��ورو��� ���

إذا إ����� أن ا���ف �� �ُ�����، ُ�� وا����ً و ��� �� ��ف آ�� ���ن أ��� �ُ�رة ���

ُ��� �� ���ن ا����� �� ���ل ������، و إ���� �� ���ا�� ا������ �����ح �� ����� ا�����، ر

�� ���ف ����ق ��� �ُ� زُ������ ُ�����، و ���� إذا د��� ���ل ا���� ا��
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�ُ�� ا���� ����دي ا�����

���َ "أ��� �����" ��ن ���ن ا���رس ا��ول ����دي ا����� و �ُ���� ��� �ُ�� أن

�� ا����ب إ�� ُ�� ����� �� �����ه �� �� ��ن ����ً، و ���� �ُ�ء �� ذ�� ا��

�� ا��ول ����دي ا�����، و ����� ����� �� ����� إ���اع �����ً �� ا������ ا���

�� ��������ت" ��� ا������ ر�� ��ور ا����ام، ���� إ���� إ�� ��دي "ا����

��ى ����دي ا�����، و ����� �� ���� �ُ��ك أ���ً، ���� ���� ��� أ�� ا���دة ��ة أ�

��ة أ���� ��� أ���� �� أ�� أ���� ا��ر�� ا�������

و �ُ��ك وا�� ���� ��������، ��� ��� �� ����� ���� ������ ����دي ا����� ����ذا

�� �� ����� ���ة ��؟ ���� ��ر ا����ل ا��ُ����ة و ا����د؟ و ���ذا ا������ار �� ��

�� ���ل آ�� ������ ا����ح ���، و �� ��� ا���� ������ �� ���ا�� ا������

���رس ����، و ��� ����� �ُ��را�� و ���ُ�ص ا��ُ���� أ����، ��ر د��ل ���ل

����، و درس ا��ورة ا���ر���� ا��ُ���� �� ا�����د ا��و�� ���ُ�ة ا���م �� ا�� ا����

����، و �� ا������ �� ا�� (����)، و ��أ ��وق ��� ا����ح ��ُ���� �� ا����

"�� ��� ���ُ� و ���� ���رة ُ������، ��� أ��� "�ُ��� ��� ا�����ُ�ات و ا����

�����دي ا����� و ��� ا����� ��� ������ و ������

❊❊❊❊❊



ا�����:��
�������وم،��١٩٩٠ما�����ةُ��������وُ���ُ���ِ�����•

�� ا������ �� �ُ��� ا����ر ����� ا�����ة� ������ ا����ر ا����

• �ُ��� ���������ت ا������� و ا��������� و ا���ر�����

• ���� "ا�����ن ا�����: د���ُ� إ�� �ُ��� ا������" و "ا����� و

إ���ح ا��أ������ �� ���"�
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"من لم يكُن ذئباً أكلته الذئاب،

و من جعل نفسه عظماً أكلته الكلاب"

أ���������ن�����ُ�إذا��ا��������������٢٠ا����ب��ا�����ح

ا��ي ����، ��أي ا���� ا����� و ���� ا��ُ��� �� ا����ل"���� وان"

���ن ��� ا��ُ��� ������ (��ن ���ن ���ا ��������ً)، أو ����� (��ن ���ن �ُ���

�����)، أو إ������� (��ن ���ن ا���� ا��ُ���� �� ������، أو ا����� ���

ً أ������)، ��� ���ُ� ا���ا�� إ�� ����� ا����ُ� ��� أ��ا��، و �� ��ُ� ��ذ��

و ����� أ�� ��� �ُ��ك أ��اءاً ��، ��ُ� ���� �ُ������ ��� زُ����� �� ا���� و

��� أ������ و ��� ��� أ��اد ������ (أ��� "�����" �� �� ��� أ���

"�����"؟)، و ����� ���� ا��ُ��� ا��ُ����� ���������، �����ً �� إ����ر ا������،

إ���� �� ا��ن ����ز�


