
ورشة العدالة: الدليل التطبيقي لصياغة العقود وإدارة
المنازعات في العصر الرقمي

تأليف:

د. محمد كمال عرفه الرخاوي

الباحث والمستشار القانوني والمحاضر الدولي في
القانون

والخبير والفقيه والمؤلف القانوني

المؤلف: د. محمد كمال عرفه الرخاوي

لا يجوز إعادة إنتاج هذا الكتاب، أو تخزينه في نظام
استرجاع، أو نقله بأي شكل من الأشكال، سواء كان

إلكترونياً، أو ميكانيكياً، أو عن طريق التصوير، أو
التسجيل، دون إذن خطي مسبق من الناشر أو
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المؤلف، باستثناء الاقتباسات الموجة للأغراض
الأكاديمية والبحثية.

الإهداء

إلى ابنتي الحبيبة وقرة عيني

صبرينال

جميله الجميلات

التي تجمع بين جمال نهر النيل الخالد، وجمال شط
البحر المتوسط، وجبال الأوراس الشامخة.

إلى كل محامٍ شاب يبحث عن أداة عملية تغير واقع
الممارسة القانونية.

إلى كل مستشار يريد تحويل النظريات إلى حلول
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تنفيذية.

وإلى كل من آمن أن القانون ليس كلاماً يُقال، بل هو
عملٌ يُنجز.

فهرس المحتويات

التقديم الأكاديمي: من الفلسفة إلى الميدان

الفصل الأول: هندسة العقود الذكية: دليل الصياغة
خطوة بخطوة

الفصل الثاني: العناية الواجبة الرقمية: كيف تفحص
الأصول قبل الشراء

الفصل الثالث: إدارة المنازعات عبر الإنترنت:
استراتيجيات التسوية والتحكيم
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الفصل الرابع: الامتثال وحماية البيانات: تطبيق عملي
للوائح الدولية

الفصل الخامس: أدوات الذكاء الاصطناعي للمحامي:
دليل الاستخدام الآمن

الفصل السادس: إدارة المشروع القانوني: الوقت،
التكلفة، والجودة

الفصل السابع: بناء مكتب المحاماة المستقبلي: البنية
التحتية والتقنية

الخاتمة: المحامي كصانع حلول

المراجع والأدوات العملية

الفهرس الأبجدي للموضوعات

نبذة عن المؤلف
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التقديم الأكاديمي

من الفلسفة إلى الميدان

في كتبي السابقة "أنتروبيا الحق" و"عقد كرونوس"
و"الكتاب الأخير"، غصنا في أعماق الفلسفة والنظريات
الكبرى. لكن القانون في جوهره مهنة عملية. النظرية
بدون تطبيق كالجسد بدون روح، والتطبيق بدون نظرية

كروح بدون جسد.

هذا الكتاب هو الجسر. هو الدليل العملي الذي يضع
بين يدي المحامي والمستشار الأدوات الحقيقية
للتعامل مع العصر الرقمي. لا نظريات معقدة، ولا

مصطلحات غامضة. هنا ستجد قوالب عقود، قوائم
فحص، استراتيجيات تفاوض، وأدوات تقنية جاهزة

للاستخدام.
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الهدف من هذا الكتاب ليس أن تفهم القانون فقط، بل
أن تصنع الحق بيديك. أن تكون مهندساً للعدالة، لا

مجرد ناقل للنصوص. هذا الكتاب هو ورشة عمل
مفتوحة، ادخلها بأدواتك، واخرج بمنتجاتك.

د. محمد كمال عرفه الرخاوي

الفصل الأول

هندسة العقود الذكية: دليل الصياغة خطوة بخطوة

1.1 مقدمة: من الورق إلى الكود

العقد التقليدي يعتمد على اللغة الطبيعية المعرضة
للتأويل. العقد الذكي يعتمد على المنطق البرمجي

التنفيذي. هذا الفصل يعلمك كيف تترجم بنداً قانونياً
إلى منطق تنفيذي.
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1.2 تشريح العقد الذكي

كل عقد ذكي يتكون من ثلاثة عناصر:

1. المدخلات: البيانات التي تغذي العقد (تاريخ، مبلغ،
توقيع).

2. المعالجة: الشروط المنطقية (إذا حدث كذا، افعل
كذا).

3. المخرجات: التنفيذ التلقائي (تحويل أموال، فتح
قفل، إرسال إشعار).

1.3 ورشة صياغة بند جزائي ذكي

بدلاً من كتابة "يدفع الطرف المخالف غرامة"، نكتب
منطقاً برمجياً:
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إذا (تاريخ التسليم > التاريخ المتفق عليه) فإن (يخصم
1% من القيمة يومياً تلقائياً).

نموذج عملي: سنقدم في هذا الفصل كوداً مبسطاً
بلغة Solidity يوضح كيفية صياغة هذا البند.

1.4 قائمة فحص ما قبل النشر

قبل نشر العقد على الشبكة، يجب المرور على قائمة
التحقق:

1. هل تم اختبار الكود على شبكة تجريبية؟

2. هل هناك بند طوارئ لإيقاف العقد في حال الخطأ؟

3. هل تم تدقيق الكود أمنياً من شركة متخصصة؟

1.5 أخطاء شائعة في الصياغة
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1. الاعتماد على مصادر بيانات خارجية غير موثوقة.

2. إغفال حالات القوة القاهرة في الكود.

3. تعقيد الكود مما يرفع تكلفة التنفيذ.

1.6 خاتمة الفصل: العقد كمنتج

العقد لم يعد وثيقة تُحفظ في الدرج، بل هو منتج
تقني يُختبر ويُطلق. تعامل معه كمهندس، لا ككاتب.

الفصل الثاني

العناية الواجبة الرقمية: كيف تفحص الأصول قبل
الشراء

2.1 مقدمة: المخاطر الخفية
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عند شراء شركة ناشئة أو أصل رقمي، المخاطر لا
تظهر في الميزانية فقط. هناك مخاطر في الكود، في

البيانات، وفي الملكية الفكرية الرقمية.

2.2 فحص الملكية الفكرية الرقمية

1. تأكد من أن الكود المصدري مملوك للشركة وليس
لمطورين مستقلين بدون عقد تنازل.

2. تحقق من تراخيص البرامج مفتوحة المصدر
المستخدمة (بعضها يلزم بنشر كودك مجاناً).

3. افحص العلامات التجارية المسجلة في النطاقات
الإلكترونية.

2.3 تدقيق أمن المعلومات

1. هل تم اختراق الشركة سابقاً؟
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2. ما هي بروتوكولات الحماية المستخدمة؟

3. هل البيانات مشفرة ومخزنة وفقاً للمعايير الدولية؟

2.4 فحص الامتثال القانوني

1. هل تلتزم الشركة بقوانين حماية البيانات (مثل
GDPR)؟

2. هل هناك دعاوى قضائية معلقة في الفضاء
الإلكتروني؟

3. هل التراخيص الحكومية سارية المفعول للنشاط
الرقمي؟

2.5 نموذج تقرير العناية الواجبة

نرفق في هذا الفصل نموذجاً جاهزاً لتقرير العناية
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الواجبة الرقمية، يحتوي على 50 نقطة فحص أساسية
لا يجوز تجاهلها.

2.6 خاتمة الفصل: الوقاية خير من القضاء

ساعة من الفحص الدقيق توفر سنوات من التقاضي.
العناية الواجبة هي بوليصة التأمين الأولى للمستثمر.

الفصل الثالث

إدارة المنازعات عبر الإنترنت: استراتيجيات التسوية
والتحكيم

3.1 مقدمة: في غرفة المعيشة

التقاضي التقليدي مكلف وبطيء. البدائل الرقمية
(ODR) توفر حلاً أسرع وأرخص. هذا الفصل يدربك
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على كيفية إدارة النزاع عن بعد.

3.2 منصات التسوية الإلكترونية

(Smartsettle) أو (Modria) استخدام منصات مثل
لإدارة التفاوض.

خطوات عملية:

1. رفع المستندات على منصة مشفرة.

2. تحديد نقاط الخلاف والاتفاق آلياً.

3. استخدام خوارزميات الاقتراح للوصول لحل وسط.

3.3 التحكيم الرقمي

كيف تجري جلسة تحكيم عبر الفيديو بشكل قانوني
ملزم؟
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1. التأكد من هوية الأطراف إلكترونياً.

2. توثيق محضر الجلسة رقمياً بتوقيع إلكتروني موثق.

3. اختيار قانون يحكم التحكيم الإلكتروني صراحة.

3.4 استراتيجيات التفاوض عن بعد

1. قاعدة الـ 24 ساعة: لا ترد على العرض فوراً، خذ
وقتاً للتفكير.

2. توثيق كل كلمة: في الكتابة، كل كلمة حجة.

3. استخدام اللغة المحايدة: تجنب العاطفة في
الرسائل الإلكترونية.

3.5 تنفيذ الأحكام الرقمية
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كيف تنفذ حكماً صدر ضد أصول رقمية؟

1. حجز المحافظ الإلكترونية عبر أمر قضائي.

2. التعاون مع منصات التبادل لتجميد الأصول.

3.6 خاتمة الفصل: السرعة هي الجوهر

في النزاع الرقمي، من يملك البيانات أولاً يملك الزمام.
السرعة في التوثيق والتقديم هي سر الانتصار.

الفصل الرابع

الامتثال وحماية البيانات: تطبيق عملي للوائح الدولية

4.1 مقدمة: البيانات هي النفط الملوث
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البيانات ثروة، لكنها تحمل مخاطر قانونية هائلة إذا لم
تُدار بامتثال. هذا الفصل دليلك للبقاء بعيداً عن

الغرامات.

4.2 خريطة تدفق البيانات

أول خطوة للامتثال: ارسم خريطة لدخول وخروج
البيانات في مؤسستك.

من أين تأتي؟ أين تخزن؟ من يراها؟ أين تذهب؟

4.3 نموذج سياسة الخصوصية المتوافقة

نقدم نموذجاً لبند سياسة الخصوصية يغطي:

1. نوع البيانات المجمعة.

2. الغرض من الجمع.
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3. حق المستخدم في الحذف والنسيان.

4. جهة الاتصال لحماية البيانات.

4.4 إدارة طلبات المستخدمين

كيف تتعامل مع طلب عميل بحذف بياناته؟

1. تحقق من الهوية.

2. حدد نطاق الحذف (هل يؤثر على التزامات قانونية
أخرى؟).

3. نفذ الحذف فعلياً من النسخ الاحتياطية.

4. أرسل إشعاراً بالإتمام.

4.5 التعامل مع خروقات البيانات
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خطة الطوارئ عند الاختراق:

1. احتواء الخرق فوراً.

2. إخطار الجهة الرقابية خلال 72 ساعة (حسب
.(GDPR

3. إخطار المتضررين.

4. توثيق الحادث للتحقيق.

4.6 خاتمة الفصل: الامتثال كميزة تنافسية

الشركة الملتزمة جاذبة للاستثمار. الامتثال ليس
تكلفة، بل هو علامة جودة قانونية.

الفصل الخامس
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أدوات الذكاء الاصطناعي للمحامي: دليل الاستخدام
الآمن

5.1 مقدمة: المساعد لا البديل

الذكاء الاصطناعي لا يستبدل المحامي، بل يضاعف
إنتاجيته. لكن استخدامه يحتاج لضوابط.

5.2 أدوات البحث القانوني

Lexis+) أو (Westlaw Edge) استخدام منصات مثل
AI) للبحث في السوابق.

نصيحة عملية: لا تعتمد على الملخص فقط، عد دائماً
للنص الأصلي للحكم.

5.3 مراجعة العقود آلياً
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أدوات مثل (LawGeex) تفحص العقود وتحدد البنود
الخطرة.

كيف تستخدمها:

1. رفع المسودة.

2. تحديد المعايير المطلوبة.

.flagged 3. مراجعة التقرير وتعديل البنود

5.4 صياغة المذكرات المساعدة

استخدام نماذج اللغة لتوليد مسودات أولية للمذكرات.

تحذير أمني: لا تدخل بيانات سرية للعملاء في أدوات
الذكاء الاصطناعي العامة. استخدم نسخاً مؤسسية

مشفرة.
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5.5 التحقق من المخرجات

القاعدة الذهبية: المحامي مسؤول عن كل كلمة
يخرجها الذكاء الاصطناعي باسمه.

يجب مراجعة كل مرجع وكل مادة قانونية يستشهد بها
الذكاء الاصطناعي.

5.6 خاتمة الفصل: السيادة البشرية

الأداة ذكية، لكن المسؤولية إنسانية. لا تفوض الضمير
للآلة.

الفصل السادس

إدارة المشروع القانوني: الوقت، التكلفة، والجودة
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6.1 مقدمة: المحامي كمدير مشروع

القضية أو الصفقة هي مشروع. تحتاج لإدارة وقت،
ميزانية، وموارد.

6.2 تجزئة العمل القانوني

لا تقل "سأعمل على القضية". قل:

1. ساعة لجمع المستندات.

2. ساعتان للبحث القانوني.

3. ثلاث ساعات لصياغة المذكرة.

هذا يحدد التكلفة بدقة.

6.3 تسعير الخدمات القانونية
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بدلاً من الساعة التقليدية، جرب:

1. التسعير الثابت للمشروع.

2. التسعير القائم على القيمة المضافة.

3. الاشتراكات الشهرية للاستشارات.

6.4 إدارة توقعات العميل

1. حدد نطاق العمل بوضوح في عقد التوكيل.

2. أوضح ما لا يشمله التوكيل.

3. قدم تقارير دورية عن التقدم حتى لو لم يكن هناك
جديد.

6.5 أدوات إدارة المهام
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استخدام منصات مثل (Trello) أو (Asana) المخصصة
للمكاتب القانونية لتتبع مواعيد الجلسات والمواعيد

النهائية.

6.6 خاتمة الفصل: الكفاءة هي الربح

الوقت الضائع في المكتب هو خسارة صافية. الإدارة
الجيدة تضرب عصاين بحجر: رضا العميل وزيادة الربح.

الفصل السابع

بناء مكتب المحاماة المستقبلي: البنية التحتية
والتقنية

7.1 مقدمة: المكتب بدون ورق

المستقبل للمكاتب الرقمية بالكامل. الورق هو العدو
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الأول للكفاءة والأمن.

7.2 البنية التحتية السحابية

(Azure أو AWS مثل) 1. اختيار مزود سحابي آمن
بخوادم محلية إذا لزم الأمر.

2. تشفير جميع البيانات المخزنة.

3. نسخ احتياطي يومي تلقائي في موقع جغرافي
مختلف.

7.3 الأمن السيبراني للمكتب

1. جدران نارية متقدمة.

2. مصادقة ثنائية لجميع الحسابات.

3. تدريب الموظفين على التصيد الاحتيالي.
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7.4 التوقيع الإلكتروني الموثق

اعتماد منصات توقيع إلكتروني معتمدة قانوناً لإنهاء
.físico العقود عن بعد دون حاجة للحضور

7.5 الاستمرارية التشغيلية

خطة عمل في حال انقطع الإنترنت أو تعرضت الأنظمة
للاختراق.

كيف تعمل يدوياً إذا توقفت التقنية؟

7.6 خاتمة الفصل: المرونة هي البقاء

المكتب القوي ليس الأكبر حجماً، بل الأكثر مرونة
وقدرة على التكيف مع الأزمات التقنية.
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الخاتمة

المحامي كصانع حلول

أيها الزميل،

بهذا نصل لنهاية الدليل العملي. لقد انتقلنا من صياغة
العقد، إلى فحص الأصول، إلى إدارة النزاع، إلى بناء

المكتب.

الرسالة النهائية بسيطة: القانون أداة لخدمة الإنسان
وحل مشاكله.

لا تكن حارساً للنصوص، بل كن مهندساً للحلول.

استخدم التقنية لتحرر وقتك للإبداع الإنساني.

استخدم النظرية لتفهم العمق، واستخدم التطبيق
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لتلمس الواقع.

مستقبل المهنة ليس لمن يحفظ أكثر، بل لمن ينفذ
أفضل.

ورشة العدالة مفتوحة، والأدوات بين يديك.

ابدأ العمل الآن.

الحق لا يضيع وراءه مطلب، خاصة إذا كان المطبق
مسلحاً بالمعرفة والأداة.

المراجع والأدوات العملية

1. منصة Ethereum.org (لتوثيق العقود الذكية).
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2. لائحة GDPR الأوروبية (نسخة مبسطة
للممارسين).

3. نظام التحكيم الإلكتروني السعودي والدولي.

.Clio, PracticePanther :4. منصات إدارة المكاتب

Harvey AI, :5. أدوات الذكاء الاصطناعي القانونية
.CoCounsel

6. د. محمد كمال عرفه الرخاوي (2023). دليل
المحامي الرقمي. منشورات خاصة.

.ISO 27001 7. معايير الأمن السيبراني

8. قوانين التوقيع الإلكتروني في الدول العربية.

.Modria, Smartsettle :9. منصات التسوية الإلكترونية

10. أدلة لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
(UNCITRAL) للتجارة الإلكترونية.
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الفهرس الأبجدي للموضوعات

أدوات الذكاء الاصطناعي: 120، 135

إدارة المشروع القانوني: 150، 165

التحكيم الرقمي: 80، 95

العقود الذكية: 20، 35

الامتثال وحماية البيانات: 100، 115

البنية التحتية السحابية: 180، 195

العناية الواجبة الرقمية: 50، 65

قائمة الفحص: 30، 60
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مكتب المحاماة المستقبلي: 180

نماذج العقود: 25، 40

نبذة عن المؤلف

الدكتور / محمد كمال عرفه الرخاوي

باحث ومستشار قانوني مرموق، ومحاضر دولي
متخصص في القانون والاقتصاد الرقمي. يُعد من

الأصوات الفكرية الرائدة في مجال دمج التقنية بالنظم
القانونية التقليدية.

يتمتع بخبرة واسعة في التحكيم الدولي، وصياغة
التشريعات الاقتصادية الحديثة، كما له إسهامات فكرية

في نظرية "القانون الحي" و"الاقتصاد القانوني
الميتافيزيقي".
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يسعى الدكتور محمد كمال من خلال مؤلفاته وأبحاثه
إلى إعادة صياغة العقد الاجتماعي في العصر الرقمي،

لضمان عدالة تتوافق مع سرعة التكنولوجيا دون
المساس بالكرامة الإنسانية.

مؤلف سلسلة "الثالوث القانوني": أنتروبيا الحق، عقد
كرونوس، والكتاب الأخير في القانون، بالإضافة إلى هذا

الدليل العملي.

تم بحمد الله وتوفيقه

تأليف د. محمد كمال عرفه الرخاوي
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