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ǶǇ¤�§ƢƬǰǳ¦���ÃÈƾËǐǳ¦ É�Ǟ ÌƳÈ°���ƨȇ¦Â°��
Ǧǳƚŭ¦���®��ǺŻ¢�Ãǂǿ±��
ǂǋƢǼǳ¦����®��ǺŻ¢�Ãǂǿ±��

Ƕǫ°�¦̧ƾȇȏ¦������������������
ǶȈǫŗǳ¦�ŅÂƾǳ¦��,6%1�������������������
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ÄÈƾËǐǳ¦�ÉǞ ÌƳÈ°��
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Ƕǯ�ǪǨǋ¢�ȄǴǟ�Ǯǳ¯�ǲǨǘǳ¦�ŘŤ¢Â�À¢�ǾǼǔƬƷ¢�Àȉ¦�ǾǸǓ¢Â�ń¦�Ä°ƾǏ�ǾǓȂǟȋ�
ƢǔǠƥ�ǷǺ�ÀƢǼƷ�¿ȋ¦�Äǀǳ¦�ǽƾǬǧ�Ŀ�ƨǴƷǂǷ�ǂ̈ǰƦǷ�ǺǷ�ǽǂǸǟ���

��
ǺŻ¢�Äǂǿ±��
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ƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¢��

�
��
°̈ȂƯ�ȂȈǳȂȇ�ÎÖÒÏ�Ń�Ǻǰƫ�� °̈ȂƯ�ƾǬǳ�ƪǻƢǯ��ÅƢƥȐǬǻ¤��ÅƢȇǂǰǈǟ��°̈ȂƯ�ƶƫƢǨǳ¦�ǺǷ�

ŐǸƬƦǇ�ÎÖÓÖ�Ń�Ǻǰƫ�� °̈ȂƯ�ƾǬǳ�ƪǻƢǯ��ÅƢƥȐǬǻ¤��ÅƢȇǂǰǈǟ�Ƣǔȇ¢��ǮǴŭ¦�¼Â°Ƣǧ�
ÀƢǯ��ÅƢǸǯƢƷ��Åȏ®Ƣǟ���ÊƦǫǲ�½ǂƫ�ǾƦǐǼǷ�Ȇǯ�ȏ��Éƫ¼¦ǂ�ǂ̈ǘǫ�ǺǷ�¿®�ÄǂǐǷ��¬ȐǏ�
Ǻȇƾǳ¦�Ń�Ǻǰȇ��ÅƢȈǳƢưǷ�ƢǸǯ�ǽ°ȂǏ�Ǩǳ¦ÀƢǼ�ƾŧ¢�ǂȀǜǷ�Ŀ�ǾǸǴȈǧ�ŚȀǌǳ¦�ǂǏƢǼǳ¦�
¬ȐǏ�Ǻȇƾǳ¦������ǲǯ�ƪƥ¦Ȃưǳ¦�Ŗǳ¦�ƢǼȈƥǂƫ�ƢȀȈǴǟ�ŚǤƬƫ�����Ĕ¤Ƣ�ƨǷƾǏ�ƨƦǈǼǳƢƥ�
ȆǴȈŪ�ƢŠ°�ƢǼǴǠš�ƾǬǨǻ�ƨǳƢƷ�À±¦ȂƬǳ¦�ȆǈǨǼǳ¦�Ŗǳ¦�ƢȀƳƢƬŴ�ƢǼǴǠšÂ�ǖƦƼƬǻ�ƢưŞ�
Ǻǟ�ƪƥ¦ȂƯ��ÊǐǠƫ�ÉǸƢǼ�Ŀ�ŃƢǟ�«ȂŻ�©¦ŚǤƬǳƢƥ�ƨǬƷȐƬŭ¦����
��
ȏ�ǶǰȈǨƻ¢��Å¦ǂǇ�ǻ¢ř�ƪǼǯ�ǺǷ�¼Ƣǌǟ�ǶȈǟǄǳ¦�œȈǴǳ¦�Äǀǳ¦�ǾǴƬǫ�ǾƦǠǋ�Ŀ�ǂƥȂƬǯ¢�

ÏÍÎÎ�ƾǠƥ��Ç̈°ȂƯ��ÇƨȈƦǠǋ�ƨǷ°Ƣǟ� �ƪǼǯ�¾ÂƢǼƫ¢�¿ƢǠǗ� ¦ǀǤǳ¦�Ŀ�ƨǻȂǴǋǂƥ�ǞǷ�
ƨǟȂǸů�ǺǷ� ȐǷǄǳ¦� ƢǼƯ¢�Ä°ȂǔƷ��Å¦ǂŤƚǷ�¾ȂƷ�ǺǷȋ¦�Ŀ�ƨǬǘǼǷ�ǖǇȂƬŭ¦��ÀƢǯÂ�

ƢǼǠǷ�ƨǴȈǷ±�ƨȈƦȈǳ�ǲǸǠƫ�¨¯ƢƬǇ¢�¿ȂǴǠǴǳ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�Ŀ�ÃƾƷ¤�©ƢǠǷƢŪ¦�Ǵǳ¦ƨȈƦȈ��
ǎƸǨƫ��ÉƾƷ¢��ǺȇǂǓƢū¦�ÀƢǯÂ�ǺŲ�ÀȂǴǸǠȇ�Ŀ�ƨǇ°ƾǷ�ȂƫƢǼǳ¦�Ŀ�ƢȈǳƢǘȇ¤��ǾǨƫƢǿ�
¾ȂǸƄ¦�¬ƢǏÂ��ÅƢƴȀƬƦǷ��ƾǬǳ��Éǫ�ÊƬǲ�Ŀ¦ǀǬǳ¦��ƪǨǫȂƫ�ƨǸǬǴǳ¦�Ŀ�ȆǬÌǴƷ�¾ƢǇÂ�ǞǷƾǳ¦�

ǺǷ��ċŖǴǬǷ��©ǂǜǻ��È̈ǂǜǻ��Ç°Ƣǈǰǻ¤�ŖǴȈǷǄǳ�ƨȈƦȈǴǳ¦�ƢȀȈǇ¦Â¢�Â¢�ƢŠ°�ȆǇ¦Â¢�ȆǈǨǻ��
¤ǂǸƬǇ�ƢǼǴȈǷ±�Äǀǳ¦�¦ƾƥ�ŃƢǠǳƢǯ�ƥǺǗ¦ȂƦ�°ȂǷȋ¦�¢ǂǬȇ�ƢǷ�ǾǴǏÂ�Őǟ�ǾǨƫƢǿ�¾ȂƷ�

¿Ȃƴǿ�ǦǴƷ�ȂƫƢǼǳ¦�ȄǴǟ�ƨǴǧƢǫ�Ŀ¦ǀǬǳ¦�ǦȈǯÂ�ǺǰŤ�ǾǼǷ�°¦Ȃưǳ¦�¦ÂǄȀƳ¢Â�ǾȈǴǟ����
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��
ƨƸȈƦǏ�¿ȂȈǳ¦�ŅƢƬǳ¦��Ëƾǐƫ©°�©ƢƸǨǏ�ƾƟ¦ǂŪ¦�°̈ȂǏ�ǶȈǟǄǳ¦�œȈǴǳ¦�ȂǿÂ��ËǔűƤ�

ƥ ƢǷƾǳƢ� �Ń��Éǲţ�©ƢǬȈǴǠƫ��§ǂǤǳ¦�ƢǸǯ��¼ǂǌǳ¦�ǺǷ��ǂǜǻ©¦�ȆǨǌƬǳ¦� �ƪǴǛ�
°̈ȂǏ�Ŀ¦ǀǬǳ¦�ȂǿÂ��ÆƤǔű� ƢǷƾǳƢƥ�ȏ�řǫ°ƢǨƫ�¨ƾǠǳ�¿Ƣȇ¢��®¦±�ǺǷ�ƢȀǷȐȇ¤�ǮǴƫ�

©ƢǘǬǴǳ¦�ƨǴƴǈŭ¦�Ŗǳ¦�ƢȀƬưƥ�©¦ȂǼǫ�Ǆ̈ǨǴƬǳ¦�ƢȀƬǳÂ¦ƾƫÂ�Ǟǫ¦Ȃŭ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�¾ȂƷ�
ǪƟƢǫƾǳ¦�Ś̈ƻȋ¦�Ŀ�¨ƢȈƷ�Ŀ¦ǀǬǳ¦� �Ǻǰǳ�¦¯Ƣŭ�ňǂǸǤȇ�ÀǄū¦�¦ǀđ�ǲǰǌǳ¦�ǟȄǴ�
ǲƳ°�¾¯¢�ǾƦǠǋ��ǽǂǬǧ¢Â�¦¯Ƣŭ�ÀǄƷ¢�ȄǴǟ�¨ƢǧÂ�ǲƳ°�©ƢǷ�ǟȄǴ�Ǿȇƾȇ��Śưǰǳ¦ÀÂ�Ŀ�

ÀȂƴǈǳ¦�ǺǷ�ǂƯ¢��ƤȇǀǠƬǳ¦�¦¯Ƣŭ�ÀǄƷ¢�ȄǴǟ�ǲƳ°��Ëƾƥ®�©¦ÂǂƯ�ǽ®Ȑƥ�ƢȈǠǇ� ¦°Â�
ƨǷƢǟ±�ƨǨƟ¦±�ƪȀƬǻ¤�Ǿƥ�Ņ¤�ƢǷ�ȄȀƬǻ¤��ǾȈǳ¤�¦¯Ƣŭ�ÀǄƷ¢�ȄǴǟ�ǲƳ°�ƪƫƢǷ�ȆǷ¢�ȄǴǟ�
µ°¢�ǽ®Ȑƥ�ŃÂ�ǞǘƬǈǻ�À¢�ǲǬǼǻ�ƢĔƢǸưƳ�ǂ̈ǋƢƦǷ�¤ń�ǖǬǈǷ�ƢȀǇ¢°�Ȇǰǳ�Ã°¦Ȃȇ�
Ãǂưǳ¦�°¦Ȃŝ�¿Ƣǜǟ��Ƣǿ®¦ƾƳ¢�ǳƾǬ�Ƣǻ°ǂǘǓ¤�ń¦�ǲŧ�ƢĔƢǸưƳ�ǺǷ�ƨǼȇƾǷ��ƢȀƦǇ�
ǮǴƫ�ƨǼȇƾŭ¦�ƨȈƟƢǼǳ¦��¤ń�Ä±Ƣǣ�řƥ��Ľ�¤ń�ƢǼȈƯ¢�Ŀ�ÀƢǻȂȈǳ¦��Ľ�ƾǠƥ�Ǯǳ¯�ń¦�

ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ǞǷ�ƾȈǳȂǳ¦�Äǀǳ¦�ǾƬǯǂƫ��ÅƢǸȈƬȇ�ȆǿÂ�ǾƳǂţ��ƢȈǻƾǴǳ�ǲǿ�řǻȋ�ƪȈǔǫ�ǺǷ�
ÄǂǸǟ�ƨƯȐƯ�¿¦Ȃǟ¢�Ŀ�ƢȈƦȈǳ�Ŀ�«Â¢�°̈Ȃưǳ¦�ƨȈƦȈǴǳ¦�śƥ�ȆǷƢǟ�ÎÖÔÒ�ÂÎÖÔÕ���

��
ȏ�Ä°®¢��¦¯Ƣŭ�ȏ��Ä°®¢�ǺǰǳÂ�ƢŠ°�ÀȂǰȇ�¦ǀǿ�²ƢǈƷȍ¦��ÅƢǟȂǻ�ǺǷ�ƮƦǌƬǳ¦�

�ȆǓƢŭƢƥ�ƮƦǌƬǳ¦�ƪƥ¦ȂưǳƢƥ�Ŗǳ¦�ƢǼȈƥǂƫ��ƢȀȈǴǟ�ǮǴƫ�ƪƥ¦Ȃưǳ¦�Ŗǳ¦��ÉƤǈŴ�ƢĔ¢�
�ÉǸǐǠƫƢǼ�ǺǷ�¼ȏǄǻȍ¦�� ń¤ƨǬǘǼǷ�¦̧ǂǐǳ¦�ȆǈǨǼǳ¦� �ǞǼǐǻ�ƢǼǈǨǻȋ��ÅƢŭƢǟ�ǺǷ�
ƪƥ¦Ȃưǳ¦��Â¢�ƢŠ°�ƢǷ�ƾǬƬǠǻ�Ǿǻ¢�ǺǷ�ƪƥ¦Ȃưǳ¦��Ȇǿ¢�¦ƨƦǣǂǳ�Ŀ�¿ƾǟ�¾ȂƦǫ�ŚȈǤƬǳ¦�ƾǫÂ�
�ÉƪǸŤ¢�ƾǬǠǳ¦�ǆǷƢŬ¦�ǺǷ��ÄǂǸǟ�¿¢�Ȇǿ�¿ƾǟ�°̈ƾǬǳ¦�ȄǴǟ�ƨǌȇƢǠǷ��ŚȈǤƬǳ¦�ȏ�
Ä°®¢����
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©Ƣȇǂǯ̄�ŖǳȂǨǗ�ǀǼǷ�À¢��ÉÂ�Êǳ©ƾ�Ŀ�ǮǴƫ�ƨȇǂǬǳ¦�ƨȈƟƢǼǳ¦�Ŀ�ƾȈǠǏ�ǂǐǷ��É®°Ƣǘƫň��

�Éƾȇ°¢�À¢��ƢȀȈǰƷ¢��Éƾȇ°¢�À¢�ƢȀǐǫ¢�ǶǰȈǴǟ��ƢŠ°�ǎǴţ¢�ǺǷ��ÇǆƳƢǿ��ċǲǛ��Ê°ƚȇ�Éǫř�
¾¦ȂǗ�ļƢȈƷ��¦¯Ƣŭ�Ƣǻ¢�Ȃǿ��Ƣǻ¢�ƢǷ�Äǀǳ¦�ǲǰǌȇ�ļƢǟƢǼǫ�Ŀ�ǮǴƫ�ƨǴƷǂŭ¦�ƨȈǳƢǬƬǻȍ¦�
ǺǷ��ļƢȈƷ�ƨǴƷǂǷ�¾ƢǬƬǻȍ¦�ǺǷ�ƤƼǏ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȋ¦�ń¦�ƨǴƷǂǷ�°¦ŗƳ¤�

©Ƣȇǂǯǀǳ¦��ƪǈȈǳ¢�©¦ȂǼǈǳ¦�ŅÂȋ¦�ǺǷ�ǂǸǟ�ÀƢǈǻȍ¦�Ȇǿ�Ŗǳ¦�®ƾŢ�ƢǼƫƢǧǂǐƫ�Ŀ�
ƨǧƢǯ�ǲƷ¦ǂǷ�ƢǼƫƢȈƷ�ƢǸǯ�ǶǟǄȇ� ƢǸǴǟ��ǆǨǼǳ¦�À¯¤�ňȂǟ®��É¢«ǂƻ�ƢǷ�Ŀ��ÊÀȂǼǰǷ�
ȆǈǨǻ��ňȂǟ®�Ã°¢�Ǯǳ¯�ǲǨǘǳ¦�ŚǤǐǳ¦�Äǀǳ¦�ƾǬǧ�ǾǷ¢�ŃÂ�±ÂƢƴƬȇ�ƨǠƥ¦ǂǳ¦�ǂǌǟ�
ǺǷ�ǽǂǸǟ��ňȂǟ®�®ǂǇ¢�ƨǐǫ�¦ǀǿ�ǲǨǘǳ¦�Äǀǳ¦�ƢŠ°�ǾƥƢǌƬƫ�ǾƬǐǫ�ǞǷ�»ȏȉ¦�ǺǷ�
 ƢǼƥ¢�ǾǴȈƳ� �Ƕǯ�ǪǨǋ¢�ȄǴǟ�Ǯǳ¯�ǲǨǘǳ¦�ŘŤ¢Â�À¢�ǾǼǔƬƷ¢�Àȉ¦�ǾǸǓ¢Â�¤ń�

Ä°ƾǏ�ǾǓȂǟȋ��ÅƢǔǠƥ�ǷǺ�ÀƢǼƷ�¿ȋ¦�ǳ¦Äǀ�ǽƾǬǧ�Ŀ��ÇƨǴƷǂǷ��Ç̈ǂǰƦǷ�ǺǷ��Éǟ�ÉǸ�Êǂ�Êǽ���
��
��
��
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¼ÂƾǼǐǳ¦�

��
��

�¨ǀǧƢǼǳ¦�°¦Ȃŝ��ǂȀǋ�ǀǼǷ�ǂǌǟ�Ä®Ƣū¦�ƢȀǷƢǟ�©±ÂƢƳ�Ŗǳ¦��ňƢǷ¢�Ŗƻ¢�ƪǈǴƳ
�ÇƨƦǟȂƬǈǷ�Śǣ��ƪǈǴƳÂ��ƤȇǂǬǳ¦�ǲƦǬƬǈŭ¦�Ŀ�¨ƢȈū¦�¼ƢǌǷ�ǺǷ�ǾȈǫȐƫ�»ȂǇ�Ƣŭ

�ÅȐǷƢƷ�ĺ¢�ƢǼǘǇȂƬȇ�ǂǸŭƢƥ�Äǀǳ¦�ƾǠǬŭ¦�ȄǴǟ�Ƣǻ¢�ƥ�ǂƥƢǏ�ƾȈǳȂǳ¦�Ȇƻ¢�ƪǻƢǯ�ƢǸǼȈ
�À¢�ƾǠƥ�œǌƻ�¼ÂƾǼǏ�Ŀ�¨ƢƴǈǷ�ȆǷ¢�ƪǻƢǯ�� ǂ̈ƟƢǘǳ¦�Ŀ�ǂƻ¡�ÀƢǰǷ�Ŀ�ȆǷ¢

�ȄǨǌƬǈǷ�Ŀ�ƨȈǼŭ¦�ƢȀƬǧ¦Â�Ä°ƢƥÂ¢���ǾǼǔƬŹ�Äǀǳ¦�ƾȈǳȂǳ¦�Ȇƻȋ� ǂ̈ưǠƬǷ�¨®ȏÂ�ƾǠƥ
Ǻǯ¢�Ń��°ÂƢĐ¦�ƾǠǬŭ¦�Ŀ�ĺ¢�ƾǫ��ÉƪǸŤ¢�ƾǠƥ��ÊǷƢǟ�ċȆ��ƪƯƾƷ�ƢǷƾǼǟ�ǂǌǟ�Ǟƥ¦ǂǳ¦

Ǉ¢�¨ƢȈƷ�Ãǂů�©Śǣ�Ŗǳ¦�ƨƯ®Ƣū¦�ǮǴƫ��ƢǼƫǂ��
��

Ǻǟ�ȆǷ¢�ƪǴƷ°��ÈÉŤ�ƪǻƢǯ�À¢�ƾǠƥ�¨ƾȈǠƦǳ¦�®ȐƦǳ¦�ǮǴƫ�Ŀ�ƢǼŭƢǟ�Ç®ȂǳȂŠ�ƢȀǈǨǻ�ř�
�ƾȇƾŪ¦�ƢȀƬȈƥ�Ŀ�ŘǰǈǳƢƥ�ǶǴŢ�ƪǻƢǯ�À¢�ƾǠƥ�ƪǴƷ°��Őǯȋ¦�ƢǿƾǳÂ�Ȇƻ¦ƚȇ�ǂǯ̄
�ǾȈǧ�ƪǟƢƥ�Ŗǳ¦�ƪȈƦǳ¦�Ǯǳ¯��ĺ¢�ƨƦƷƢǐŠ�ƨƥǂǤǴǳ�ƢȀƬǴƷ°�¢ƾƦƫ�À¢�ǲƦǫ�Ǿƫ¢ƾƥ�Äǀǳ¦

�ÉƷ�ÊǴ�ËÊȈ�À¢�ƢŮ�ɦ�Ƙǌȇ�ŃÂ�ƢȀ�Éƫ�ÈǶȈǬ��ÇƾȈǳȂƥ�Őǯȋ¦�ƢǿƾǳÂ�Ȇƻ¦ƚȇ�À¢�ɦ� Ƣǋ��ǾȈǧ��ÈƯ�Êǰ�ǲ
�Ç©ƢǟƢǇ�ƾǠƥ�ǾǷ¢���ƨƦȇǂǤǳ¦�®ȐƦǳ¦�ǮǴƫ�Ŀ�Ǿƫ®ȏÂ�ǺǷ���

��
�ǞǷ�¾ƢǨǗȋ¦�§Ƣų¤�Ŀ�ƨƦǣǂǳ¦�µƢǨŵ¤�µŗǨƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǻƢǰǈǳ¦�©ƢȇǂǜǼǳ¦�ǆǰǠƥ
�ƢȈǻƾǳ¦�À¢�¦ǂǠǋ�ƢǷƾǼǟ�ƮǳƢưǳ¦� ƢǸȀǼƥ¤� ƢƦƴǼȇ�À¢�Ä¦ƾǳ¦Â�°ǂǫ�� ǂ̈Ǉȋ¦� Â̈ǂƯ� Ƣ̧Ǩƫ°¤

Ƭƥ¤�ƾǫ�Å̈ ƢȈƷ�ƢǼǳ�¦ǂǧȂȇ�À¢�Ƣŷ°ÂƾǬŠ�Ǿǻ¢Â�ƢǸŮ�ƪǸǈ��ƢǷƾǼǟ�Ǿǻ¢�ǂǯ̄ ¢��ƨƷ¦°�ǂưǯ¢
ǲǸū¦� ¦ǀđ� ǂ̈Ǉȋ¦�ƪǸǴǟÂ� ǂƥƢǏ� ȆƻƘƥ� ȆǷ¢�ƪǴŧ���¾ǄǼǷ� Ŀ� ƢȀƬǟƢǇ� ƢǼǯÂ
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ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ� ļƾƳ��� Ś̈Ȁǌǳ¦� ƨǴǸŪƢƥ� Ņ¦Ȃƻ¢�  ƢǼƥ¢� °ƢǤǐǳ¦� ¾ƢǨǗȋ¦� ¬ƢǏ� À¢
��²ƾǼȀŭ¦� ®¦ƚǧ�ÀƢǼǨǳ¦�¿Ȑǧ¢�ƾƷ¢�Ǻǟ� ¨ Ȃ̄ƻƘŭ¦�����œȈƥ�ƢȀȈǧ�œȈƥ�³ƢȀȈǧƢǷ���
¿¢�½ƢǼǿ�ƾǠƫ�ŃÂ��œȈƥ��½ƢǼǿ�ÀƢǯ�ƨȇƢȀǼǳ¦�ĿÂ������

��
�Å¦ǂǜǻ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȆǴǟ�ƢȈƦȈǳÂ�ǂǐǷ�śƥ�©¢ƾƥ�ƾǫ�ƨǠȈǘǬǳ¦�ƪǻƢǯ��ƨǓ°ƢǠŭ

��ǲȈƟ¦ǂǇ¤�ǞǷ�©¦®Ƣǈǳ¦� °Ȃǻ¢� ǲƷ¦ǂǳ¦�ǆȈƟǂǳ¦� Ǿƫ¦Ȃǘƻ� ¢ƾƥ�Äǀǳ¦� ¿ȐǈǴǳ�Ŀ¦ǀǬǳ¦
�ƨǨǫȂƬǷ�ǂǐǷÂ�ƢȈƦȈǳ�śƥ� ǂ̈ǋƢƦŭ¦�ƨȇȂŪ¦�¶ȂǘŬ¦�ƪǻƢǯÂ��ƢȀƦǇ�°ƢǘǷ�ǺǷ�ƢǼȀƳȂƫ

� ń¤� Ãǂƻ¢� ǂ̈ƟƢǗ� ƢǼƦǯ°� Ľ� �Ä±ƢǤǼƥ� °ƢǘǷ¤ń��ƢǼǳȂǏÂ� ƾǠƥ� ƢǼǴǬƬǻ¤� ƮȈƷ� ƢǼȈƯ¢
�ƨǴǧƢūƢƥ�ń¤�ÀƢǯ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�Ŀ�� ǂ̈ǿƢǬǴǳ�ƢǼǴǬǼƫ�Ãǂƻ¢� ǂ̈ƟƢǗ�ǲǬƬǈǻ�Ȇǰǳ�ǂƻ¡�°ƢǘǷ
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�È¢� ǂ̈ǿƢǬǴǳ� ÀƢǯ�ċǳ�ÈǬƢȀ�� ƢȀǬȇǂƥÂ�ÀǂǬǳ¦�©ƢǼȈƬǇ� ǲƟ¦Â¢�Ŀ� �¨ƾȈǠƦǳ¦� ÀƢǷ±ȋ¦�ǮǴƫ�Ŀ
�ÊǳÂ�ȆǷ¢�À¢�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ��ǺȇǂǌǠǳ¦�¿Ƣǟ�«ƢǿȂǇ�Ŀ�©ƾÎÖÑÑ�ƪǴǬƬǻ¤�ƢĔ¢�ȏ¤�
�ƨǳȂǨǘǳ¦�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƾǠƥ�ƪǳ¦±ƢǷ�ȆǿÂ�ń¤��¼ǂǌǳ¦�ƨǸǏƢǟ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦��ƨǇÂǂƄ¦�ǂǐǷ

�«ƢǿȂǇ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�ǾƫǂǇƘƥ�Ãǂƻ¢� ǂ̈Ƿ�§ƢȀǋ�ǺǈƷ�«Ƣū¦�ǲƷ°ń¤��ƾǠƥ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦
�ǾƬȇǂǫ�°®Ƣǣ�ÀƢǯ�À¢ń¤��ƢǘƦƫǂǷ�§ƢȀǋ�ǺǈƷ�«Ƣū¦�¾ƢŢ°¤�ÀƢǯ��«ƢǿȂǇ�ƨǼȇƾǷ

� ǾȈǧ� Ǻǰƫ�Ń�ƪǫÂ�Ŀ� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ǾƟƢǼƥ¢� Ś̈ǈŠ�²ƢǇȋƢƥ�Ŀ�ȏ¤� ǂ̈ǧ¦ȂƬǷ�²°¦ƾŭ¦
¨®Ƣǟ� ©ƢǜǧƢƄ¦� ǶǏ¦Ȃǟ��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦� Ŀ� ȏ¤� ǂ̈ǧ¦ȂƬǷ� ©ƢǠǷƢŪ¦� ǾȈǧ� Ǻǰƫ� ŃÂ

�ƨǇ¦°ƾǴǳ� ǾǴƦǫ� ¦ȂǴƷ°� ƾǫ� §ƢȀǋ� ǺǈƷ� «Ƣū¦�  ƢǼƥ¢� °ƢƦǯ� ÀƢǯ� �ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦Â
�ƨȈǻƢť�ÄƾŪ�ÀƢǯ��ňƾŭ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�Ŀ�ƨȈǫƢƦǳ¦�ǶȀƬȈǬƥÂ�ǂǿ±ȋ¦�Ŀ�ǶǿŚƦǯ�� ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ

�śƬǼƥ¤Â� °Ȃǯ̄ � ƨƬǇ� � ƢǼƥ¢��ƨǼƥȍ¦� ƪǴƷ°Â� ƢǼƬȇǂǫ� Ŀ� ÃŐǰǳ¦� ƨǼƥȍ¦� ƪƳÂǄƫ
�ÃǂǤǐǳ¦ó��ȆǷ¢ó��ƪǋƢǟ��ƢȀƬǳȂǨǗ�Ŀ� ǂ̈ǿƢǬǴǳ� ƢȀƬǴƟƢǟ�ǞǷ��ƨǴƟƢǟ�ÄƾÈƳ�Ŀ

�¨ƾȈǈǳ¦�ń¦�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƪǴǬƬǻ¤�Ľ�¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈǸǴūƢƥ�¬Ȑǈǳ¦�¼ȂǇ� °̧Ƣǋ�Ŀ�ƨȇ¦ƾƦǳ¦
� ǂ́ū¦� ǲǯ� ǂ́Ź�ÀƢǯ�Ŗǳ¦�ƤǼȇ±� ¨ƾȈǈǳ¦� ƾƴǈǷ�°¦Ȃŝ�ÄƾƳ�ÀȂǰȈǳ�ƤǼȇ±

ǳ¦�¨ȐǏ�ȄǴǟ�Å¦ŚǇ�ǪƟƢǫ®�ǆŨ�ƨǧƢǈǷ�ȄǴǟ�ƾƴǈŭ¦�ÀƢǯ��Ǿƥ�ǂƴǨ��¿¦ƾǫȋ¦�ȄǴǟ
�Ņ¦Ȃƻ¢�ǺǷ�Ǟũ¢�ƪǼǯ��ƨȈǼŭ¦�ǾƬǧ¦Â�ŕƷ�Ǿǳ�ƢǼǰǇ�ÄƾƳ�ǽ°ƢƬƻ¤�Äǀǳ¦�¾ǄǼŭ¦�ǺǷ
�ƤǼȇ±�¨ƾȈǈǳ¦�Ŀ�ǶȀǼǰǈǷ�ǺǷ�ƨƥƢƷ°�ǂưǯ¢�ÀƢǯ�¬Ȑǈǳ¦�¼ȂǇ� °̧Ƣǌƥ�ǶŮǄǼǷ�À¢

�Ǯǳ¯�Ǻǟ�ÄƾŪ�ƢǓȂǟ�ÀƢǯ��ǄƳ¦ȂǠǳ¦�¿¢��ǺǷ�§ǂǬǳ¦�À¢�ȏ¤��
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� ŚǤƫ� Ń� Ŗǳ¦� ƢȀǷ¢� ¨ƾǋ� ǺǷ� Ƕǣǂǳ¦� ȄǴǟ� ǲȈǳƾƬǳ¦� ǺǷ� ǺǷ�ƨȇƾȈǠǐǳ¦� ƢȀǟƢƦǗ
� ƨǧƢǓȍƢƥ� ¦ǀǿ� �ƨǷ°Ƣǐǳ¦ń¤��Êǋ�ċȈƬƫ�ƪǻƢǯ� Ŗǳ¦� ĹǂǬǳ¦� ¨®ȂǷÂ� ¿ǂǰǳ¦� Ƕ�Ƣđ� ȄǴƸ

ļƾƳ���ÄÂ¯� ǺǷ� ƢǼƬȇǂǫ� ǺǷ� śǷ®ƢǬǴǳ� ńÂȋ¦� ƨǘƄ¦� ÄƾƳ�ƪȈƥ� ÀƢǯ� ƮȈƷ
ĺǂǬǳ¦���ƢȀƬƦƷƢǐǳ�ƨȇƾƥȋ¦�¨®ƢǠǈǳ¦�¨ƾǻƢǯȂǳ��ƪȈƦǳ¦�ÀȂǸǈȇ�¦ȂǻƢǯ�ƢȀƟƢǼƥ¢�À¢�ŕƷ

�ËȈđ�ƨƳƢū¦�ËȈđÂ���ƨ�ËȈđ�ǲǠǨǳƢƥ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�ļƾƳ�ǶǇ¤�Ȃǿ�ƨ�ļƾƳ�À¦ǂǫ�ƾǬǟ�Ļ��ƨ
�ÇǀƠǼȈƷ�ƢǿǂǸǟ�ÀƢǯÂ�ÄƾƳ�ȄǴǟ�¿¦Ȃǟ¢�ƨǠǈƫ��ƪǤǴƥ�ƢǷƾǼǟ�Őǯȋ¦�ŅƢƻ�ƪƦų¢Â

��ƢǿǂǸǟ�ǺǷ�ǂǌǟ�ƨǠƥ¦ǂǳ¦��
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�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨƳ°®�ȄǴǟ�ǲǐƷÂ�ǂǿ±ȋ¦�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ǾƬǇ¦°®�ǶƬȇ�À¢�Őǯȋ¦�ŅƢŬ�ƶȈƫ¢
ǂ̈ǿƢǬǳ¦� ƨǠǷƢŝ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦� ƨǠǷƢŝ�¼ȂǬū¦� ƨȈǴǰƥ� ƢǠȈŦ� ǾƫȂƻ¤� ǪƸƬǳ¤Â���Å¦ƾƷ¦Â�ȏ¤�

�ǂƳƢǿÂ�ƨȈǠǷƢŪ¦�ǾƬǇ¦°®�ǲǸǰȇ�Ń�ǶȀǼǷ¤�ńŃ�ƪǫÂ�Ŀ�ƢȈǻƢŭ¦��ÅƢƷƢƬǷ�Ǻǰȇ��Śưǰǳ
ǂǏƢǼǳ¦�ƾƦǟ�¾ƢŦ�ǲƷ¦ǂǳ¦�ǆȈƟǂǳ¦�ǶǰƷ�ƾȀǟ�Ŀ�ǂǐǷ�ǺǷ�«ÂǂŬ¦�śȇǂǐŭ¦�ǺǷ��

�ǺƠǸǘƫ�À¢�ļƾŪ�ƶǸǈȇ�Äǀǳ¦�°ƾǬǳƢƥ�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�¾Ƣǐƫȍ¦�ǲƟƢǇÂ�Ǻǰƫ�ŃÂ
�ƢŠ°�ƢƷƢų�ƢȀȈǧ�ƶųÂ�¨ƢǷƢƄƢƥ�Őǯȋ¦�ŅƢƻ�ǲǸǟ��ǾƥƢȈǣ�¾ƢǗ�Äǀǳ¦� ƢȀǼƥ¤�ȄǴǟ

�ǽƢš¤�Ŀ�Ƕǿȋ¦�Ǟǧ¦ƾǳ¦�Ȃǿ�ÀȂǰȇ�ƪǻƢǯ�Ƣŭ�ƨǧƢǓȍƢƥ�¦ǀǿ��¼ȂǬū¦�ƨǇ¦°ƾǳ�ǾƫȂƻ¤
�È¢�ǺǷ�¼ȂǬū¦�ƨȈǴǯ�Ǿƥ�ȄǜŢ�ċǳ��ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�Ǫ��

��
ŭƢƥ� ƪǬƸƬǳ¤� ƢȀǼǰǳÂ� ǶȀǰǴǈǷ� ȆǷ¢� ǮǴǈƫ� Ń� ¦¯Ƣŭ� »ǂǟ¢� ȏƾ�ƨȇȂǻƢưǳ¦� ƨǇ°

�ÈǼǳ¦�ÈǈŚ̈ǼŭƢƥ�ƨȇȂ���ƾǠƥ�ȄǴǟƢǫ®Ɵ�Ǫ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǮǴƫ�ƪǳȂŢ�ƾǫÂ�� ǂ̈Ǉȋ¦�ǺǰǈǷ�ǺǷ
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�ÇƨǴƷ°�Ŀ� ƢȀȈǇ°ƾǷ� ǞǷÂ� ƨǇ°ƾŭ¦�Ŀ�¤�Ņ� ¿Ƣǟ� À¦ȂȈū¦� ƨǬȇƾƷÎÖÓÐ���ǮǳǀǯÂ
�ÉǏ�ċȂ�ƢēȐȈǷ±�°ŭ¦�ǺǷ�²ƢǬÓ[Ö��Ŗǳ¦¿ƾǬƬǳ¦�ƾǼǟ�ƢĔ®ƾǟ¢�Ť¤�¨®ƢȀǋ�ÀƢƸƬǷȍ�¿Ƣ

ƨȇȂǻƢưǳ¦� ƨǴƷǂŭ¦� ���ÂǺȇƾǿ¢�ƢȀǔǠƥ� ȆǷ¢��Éǯ� ƾǫÂ�ÊƬ�ÈƦ� ƪ�©¦ ¦ƾǿ¤� ƢȀȈǴǟƥ� ƢŮ�ǮǴƬ
ƨƦǇƢǼŭ¦���ÅƢǐȇǂƷ�ĺ¢�ÀƢǯ�Äǀǳ¦�°Ȃǐǳ¦�¿ȂƦǳ¢�Ǻǟ�ƢȀƬƯ°Â��ŕƷ�Ǿƥ�·ƢǨƬƷȍ¦�ȄǴǟ
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�¿Ƣǟ�ĺ¢�ƾǳÂÎÖÐÕ��ªƢǻ¤�ƨǠƥ°¢Â�°Ȃǯ̄ �ƨǠƥ°¢�� ƢǼƥ¢�ƨȈǻƢť�ƢȀǷ¦Ȃǫ� Ś̈Ʀǯ� ǂ̈Ǉ¢�Ŀ
¦� ǾƦȈƫǂƫ� ÀƢǯÂ°Ȃǯǀǳ¦� śƥ� ƮǳƢưǳ���ÆÄ¢� ǲǸǰȇ� Ń��ĺ¢� ©¦Ȃƻ¢� Â¢� Ȃ̈ƻ¤� ǺǷ

ǶȀƬǇ¦°®��ǼȈƥ� ƾȈƷȂǳ¦� Ȃǿ� ÀƢǯÂǶȀ��ÅƢǘǈǫ� ¾Ƣǻ� Äǀǳ¦��È¢� ǶȈǴǠƬǳ¦� ǺǷ�Èǿ�ÈǴ�ÉǾ��ǲǸǠǴǳ
�ÅƢǇ°ƾǷ�ǶȈǴǠƬǳ¦Â� ƨȈƥŗǳ¦� °̈¦±Â� ²°¦ƾŠ���ċǐǷ� Ŀ� ǾǴǠƳÂ�Ê»Ƣ��ŅƢǿ¢� ǺǷ� ƨǴȈǴǫ� ƨǴǫ

¯�Ŀ�ǶȀƬǇ¦°®�¾ƢǸǰƬǇ¤� ¦ȂǟƢǘƬǇ¤Â�²°¦ƾŭƢƥ� ¦ȂǬƸƬǳ¤�Ǻȇǀǳ¦� ƢǼƫƾǴƥ��ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ
�ǽƾǳ¦Â�¾ƢǸǟ¢� ǂ̈ǋƢƦŭ� ®ȂǠȇ�À¢�ǲƦǫ� ŗ̈Ǩǳ� Ƣđ�ǲǸǟÂ� ǂ̈ǿƢǬǴǳ�Őǯȋ¦�ȆǸǟ�ǂƳƢǿ

�řȇȂǸƬǳ¦�¾ƢǬƦǳ¦����ÅƢƥǂǿ� ǂ̈ǿƢǬǴǳ�ňƢưǳ¦�ǶǠǳ¦� ǂƳƢǿ� ƢǸǼȈƥ��Ŀ�ǊȈǠǳ¦�Ǧǜǋ�ǺǷ
§ȋ¦� Ȃ̈ǈǫÂ� ®ȐƦǳ¦�ǮǴƫ��ǲȈƷ°�»®ƢǏ�ȆǸǟ��Ŗǳ¦� ƨȈǟƢǼǐǳ¦� ƨǔȀǼǳ¦� ǂ̈ǿƢǬǴǳ

ŭ¦�ÀǂǬǳ¦�©ƢǼȈƬǇ�Ŀ�ǂǏƢǼǳ¦�ƾƦǟ�ƢȀǷƢǫ¢ȆǓƢ���ǂȇǂū¦�ǞǼǐǷ�Ŀ�ǲǸǠǳƢƥ�ǪƸƬǳƜǧ
ƾǟƢǬƬǴǳ�ǲȈƷ¢�ŕƷ�À¦ȂǴƷ�Ŀ��ǲǛ�ȆǸǟ�ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ�� ƢȀǈǇ¢�Ŗǳ¦�ǾƫǂǇ¢Â�Ȃǿ�Ŀ

ǂ̈ǿƢǬǳ¦��Ç©¦ȂǼǇ�ǀǼǷ�ǾƬǧ¦Â�ŕƷ��É®Â�ƨǴȈǴǫ�Êǧ�ÈǺ��ǾǇ¢°�ǖǬǈǷ�ȆǸǟ�°Ǆȇ�Ń��À¦ȂǴƷ�Ŀ
ÃȂǇ��Ç©¦ǂǷ�ƨǴȈǴǫ���ǾƫǂǇ¢Â�Ȅƫ¢�Ǿǻ¢�ǂǯǀƫ¢�ȏÂ¤�ń��¨ƾƷ¦Â� ǂ̈Ƿ�ȏ¤�ƢǼƫƾǴƥ��
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�Ŀ�ȆǬƥ�À¯¤�ȆǸǟÂ�ĺ¢� ƢǼƫƾǴƥ¦ǂǤǏȋ���ċǺȀǠȈŦ�ļƢǸǟ�ƪƳÂǄƫÂ��ȏ��ƢǼƬȇǂǫ�Ŀ

�Ŀ�ȏ¤�ĺȋ�ÄƾƳ�ǂǯǀƫ¢ǾƬƻȂƼȈǋ���ǺǷ� ǂ̈ǋƢǠǳ¦�Ŀ�ƪǼǯ� ƢǷƾǼǟ�ĿȂƫ�ƮȈƷ
�Êǯ�Ŀ�ÀƢǯ��ÄǂǸǟ�ÊÈŐ�Êǽ��ÅƢǨȈǠǓ��ÅƢǸȈǴƷ���ÉǷ�ÅƢƦǰǼ��ȄǴǟÂ̈Ȑƫ��À¡ǂǬǳ¦��Ŀ�¨ ¦ǂǬǳ¦Â��ŉǂǰǳ¦

ǟ� ǂ́Ź�œǌƻ�¼ÂƾǼǏ�Ŀ�Ƣđ�ǚǨƬŹ�ÀƢǯ�Ŗǳ¦�ª¦ŗǳ¦�ƤƬǯ�ƾȇ�ǾȈǳ¤�ƾƬŤ�ȏ¢�ȄǴ
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� ǂ̈ǨǐǴǳ��ÂƢȀǔǠƥ��ÀƢǯ�ÅƢƥȂƬǰǷ�ǖş�ƾȈǳ¦���ÀƢǯ�ÄƾƳ�ËǂǈƬȇ�Ã�ǂǬǳƢƥ¦�¨ �śƻƾƬǳ¦Â
ó�� ǂƟƢƴǇ��ÈǳǦ��Ƣǯ� ƨƦǴǟ�Ŀ�¼°ÂÂ�ÀȂǴǳ¦�  ¦ǂǔƻ�ÀȂƫ°��Èºƥ�ÌǨ�Èǂ̈���ËȆƳƢǟ� ǶǈƦǷÂ�

� ǲǔǨŭ¦� ǾƥÂǂǌǷ� ÀƢǯÂ� �řƦǳ¦� ÀȂǴǳ� ǲȈŻ�Ȅǐū¦� ƨƦǴū¦��� Â̈ȐūƢƥ� ¨ȐƄ¦
�ƪǼǯ� Ƣ̧ǼǠǼǳ¦�ǶǠǘƥ�ÄȂǴū¦�Ǟǘǫ�ǒǠƦƥ�Ǿǻ¦ȂǏ�Ŀ�ǚǨƬŹ�ÀƢǯ� ƢǸǯ��ƨȈǼȈƸǘǳ¦

�ƨǧƢǓȍƢƥ� ƢȀǼǷ�©ƢƦƷ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǲǐŴ�ňƢǷ¢�Ŗƻ¢Â¤��ń�Ŀ�ƨƦǴū¦�ǺǷ�§Ȃǯ
�ÀƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ��
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�Å¦ǂǟƢǌǷ�ǲǸŹ�ȏ�ĺ¢�ÀƢǯ�ŚǤǏ�ȂǿÂ� ǾȈǴǟ� ǾƫȂǈǫ�ȆǈǼȇ�ȏÂ� ǾȈƥ¢� ǽƢš� ƨƦȈǗ��

�ÈÂ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ��ǾƥƢȀȇ�ÀƢǯ�ǾǼǰǳ�ÈǿÂ� �ƨƻȂƼȈǌǳ¦�Ǻ�§ƢǈƷ�Ǧǳ¢�Ǿǳ�ǲǸǠȇ���
Ǵǟ�ƪǨǇ¢�ƢŲÂ��ÀȂǳȂǬȇ�ƢǸǯȆǰŹ�ÀƢǯ�ĺ¢�À¢��ªƾŹ�ȏ¢�ƪȈǼŤÂ�ǾȈ��ƢǔǠƥ�Ņ

�ÀƢǯ�Â¢�ǾȈƥ¢�ǽƢš�ƨȈƦǴǈǳ¦�ǾǨǫ¦ȂǷ�ǺǷƢȀȈǰŹ�ȋ�ȂƳÂ�Ŀ�ȆǷÄ®���ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷÂ
�Éȇ�ÀƢǯ�Ǿǻ¢�¾Ƣưŭ¦�Ëǯǀ�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǯ� �ǮȈƥȋ�ǮǳƢǷÂ�ƪǻ¢��Ǧȇǂǌǳ¦�ƮȇƾūƢƥ� ƢǸƟ¦®�ǽǂ

� ǾƦƫ¦°� ȄǴǟ�  ȐȈƬǇȍ¦� ǂȇŐƫ� ƾǠƥ�ǾƦƫ¦°� ÀƢǯÂ� �ǲǸǠǳƢƥ� ǾǫƢƸƬǳ¤Â� ǾǸȈǴǠƫ� ǾǳƢǸǯ¤
�ƢȀƬǫÂ�ÄǂȀǌǳ¦ÎÕ��ǾǼǷ�ǲǐƸƬȇÂ�ǲǷƢǰǳƢƥ�ǾȈƥȋ�ƢȀǸǴǈȇ�À¢�ǂǘǔȇ�ÀƢǯ�ƢȀȈǼƳ

ƢǯÂ� �ÄǂȀǋ�»ÂǂǐǷ� ƾƷ¦Â� ǾȈǼƳ�ȄǴǟ� ƢǷ� ǺǸǓ�ǺǷ� ÀǽƢǰƷ��ǺǷ�ƤǴǗ� Ǿǻ¢
� ƢƬǌǳ¦� ǲǐǧ� ƨȇ¦ƾƥ� Ŀ� ȏƢǷ� �ÄǂȀǌǳ¦� Ƥƫ¦ǂǳ¦� Â¯� �ǶǴǠŭ¦��²°ƾŭ¦� ȂǿÂ� �ǾȈƥ¢

ǳ¿Ƣȇȋ¦�ǮǴƫ�Ŀ� ƢǼƫƾǴƥ� ƨǤǴƥ�»Ȃǐǳ¦� �ǂǧȂǴƦǳ¦��ȆǸǈǷ�ȂǿÂ� �±Ìǂ Êǋ��  ¦ǂǌ����ƢǸǧ
��±Êǂ Êǋ�����Ȇƻ¢�Ƣȇ�±Êǂ Êǋ�ƪǻ¤�ƢǷƢȇ��Ǿǳ�ȐƟƢǫ�ǾǨǼǟ�À¢�ȏ¤�ǾȈƥ¢�ǺǷ�ÀƢǯ�ƾǐǬȇ�ÀƢǯ

Ƣđ��Èǋ�ÊǂǠũ��²ū¦�ǽǀǿ�ƪƨȇƢǰ���Å¦Śưǯ�ĺ¢�ǺǷ����ƢȀǠũ¢�ȏ¢�ŘŤ¢�ƪǼǯÂ��
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���

��
�È Êŧ°��ĺ¢�ÀƢǯ�ǲǫ¢��ɦ�Ǿ¤�ǾƫȂƻ�ÅƢǸǈƳ��ÅȐȈǷ�Ƕǿǂưǯ¢Â��Ȃǿ�Ǻǰȇ�Ń�À¤�� ǂ̈ǸǈǴǳ

�ǦǓ¢��ǾƫȂƻ¤�śƥ� ǂ̈ǸǈǴǳ�ǲȈŻ�Äǀǳ¦� ƾȈƷȂǳ¦¤�ń�ÅƢƥƢǐǷ�ÀƢǯ�Ǿǻ¢�Ǯǳ¯��ȂƥǂǳƢƥ
ǧ� ǾƥƢƦǋ�Ŀ�ĺ¢�ÀƢǯ��ƨǘȈǈƦǳ¦�ǂȀǛ�ȄǴǟ�ǽ®ȂƳÂ� ŗ̈ǧ�¾¦ȂǗ�œÈǠÉǌǳ¦�Å¦°ȂƼ��ǾǴǸǠƥ

�ÅƢǐǴű�Ǿǳ����ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ǾǻȂǯ�ÅƢǇ°ƾǷ��ƨȈǟ¦°Ǆǳ¦�ƨȈƥŗǴǳŠ��ƨȇ®¦ƾǟȍ¦�ƨȇǂǬǳ¦�ƨǇ°ƾ
�ǮǴƫ�Ŀ�śǸǴǠŭ¦�śƥ�ȆǠǷƢŪ¦�ǺǷ�ǲǫ¢�ǲǿƚǷ�ȄǴǟ�ǲǏƢū¦�ƾȈƷȂǳ¦�Ȃǿ�ÀƢǯ�ƢŠ°

ƨǴƷǂŭ¦���ÉǷ�� ¨®ƢǷ� Ǿǈȇ°ƾƫ� ¿ƾǟ� Ǿǳ�¬Ƣƫ¢� Ƣǔȇ¢� ƢŠ°Â�ÈŐƬǠȍ¦� �¨�ƨǘǌǻȋ¦�Ŀ�¶¦ǂŵ
»Ȑş� ƨǇ°ƾŭƢƥ�Ãǂƻȋ¦��ÅƢƥȂƦŰ� ÀƢǯÂ� �ǆȇ°ƾƬǳ¦��Ê ƢȈǳÂ¢Â� ǽǀȈǷȐƫ�śƥ����Ƕǿ°ȂǷ¢

�ÅƢƦŰ�ÀƢǯ�ƢǸǯ��§ƢƬǯ�¨ ¦ǂǬƥ� ƢǈƦǴƬǷ�ǾǘƦǓ¢�Ń�řǻ¢�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨǤǴǳ
�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�®®ǂȇÂ�ǚǨŹ�ÀƢǯ�ǾǴȈƳ�Ŀ�śǸǴǠƬŭ¦�ƨȈƦǳƢǤǯ�Ǿǻ¢�ȏ¤��ǾǠǷ�ļƢȈƷ�¾¦ȂǗ

�°ǂǰȇÂ�Ƣǿǂǯǀȇ�ÀƢǯ�Ŗǳ¦�ĺǂǠǳ¦�ǂǠǌǳ¦�©ƢȈƥ¢Â�Ƕǰū¦Â�¾ƢưǷȋ¦�ĿÂ�ƢēƢƦǇƢǼǷ�Ŀ�Ƣǿ
�ÅƢǔȇ¢�ƢēƢƦǇƢǼǷ�Śǣ���ǾǴưǷ�ǽ°ǂǯ¢�©ǂǏÂ�ƢȀǔǠƥ�ƪǜǨƷ�řǻ¢�ŕƷ��

��
�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ĺ¢�ÀƢǯ��®¦ƾǟ¤�Ç§Ȃǯ�ǾǈǨǼǳ�ÄƢǌǳ¦�ǺǷ���ƺƦǘǳ¦�°ȂǷ¢�ǺǷ�ǶǴǠȇ�ȏÂ

�Éȇ�ƢŠ°��ƢƠȈǋ�ÀƢǯ�©¦Śưǯ�©¦Ȃƻ¢��¿Ȍǳ�ƨǧƢǓȍƢƥ��Ǿƥ�ƪȈƥ�Ŀ�ǾƫƘǌǼǳ�Ǯǳ¯�ÃǄǠ
�ÊȀȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ËǺ�ÀƢǯÂ��ƪȈƦǳ¦�°ȂǷ¢�ƨǧƢǯ�Ŀ��ÅƢǔȇ¢�ǾǜƷ�ǺǷ��ƢƥŗǤǷ�ÀƢǯ�ƢǷƾǼǟ�Ǿǻ¢

�ÊƳ�ƨǇ°ƾŠ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦ȂǼǇ�Ŀ�ÇǪȇƾǐƥ�ɦ�Ǿǫ±°�À¢�ƨȈǟ¦°Ǆǳ¦�ƨȇȂǻƢưǳ¦�ƢƳǂ��ǆǨǻ�ǺǷ
ŗ̈Ǩǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�½ƢǼǿ�ǲǸǠȇ�ÀƢǯ�¨ƾǴƦǳ¦��Ǻǈǳ¦�Ŀ�ȐȈǴǫ�ǽŐǰȇ���ǺǷ�Ǿƥ�ƢǷ�ǶǴǠȇÂ

ƺƦǘǳ¦� °ȂǷƘƥ� ƨȇ¦°®� ¿ƾǟ��ǧǮǳ¯� Ŀ� ǽƾǟƢǈȇ� ÀƢǰ���ÅȐȀƳ� ƢŠ°� ǽ®¦±� ƢŲ��ǮǴƬƥ
°ȂǷȋ¦��ǾƫƢȈƷ�¾¦ȂǗ��

��
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ȆǷ¢Â�ĺ¢��

��
��

�ȆǷ¢�ǲǠǧ�¨®°�ƪǻƢǯ�ǦȈǯ�ȏÂ�ȆǷƘƥ�«¦ÂǄǳ¦�Ŀ�ĺ¢�ǂǰǧ�ǦȈǯ�ǖƦǔǳƢƥ�»ǂǟ¢�ȏ
ƢȀƬƦǘŬ� ĺ¢� ¿ƾǬƫ� ƢǷƾǼǟ� ƢȀǴǿ¢Â���ÊǇ� ƨȈƦǳƢǣ� ƪǋƢǟ� Ŗǳ¦� ȆǿÂ�Êř�Ŀ� ƢǿǂǸǟ�

�ǊȈǠǳƢƥ� ƨǠƬǸƬǈǷ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ÄƾǴƦǳ¦���ÀǂǨǳ¦�ǺǷ� ƢēǂǇ¢� Ǿȇŗǌƫ���ÅȐȇƾƥ��Èƻ�Ǻǟ�ǄƦ
� ǊȈǠǳ¦� ƨǨǣ°¢�ȆǈǸǌǳ¦���Â� �ÄƾǴƦǳ¦� ÀǂǨǳ¦� Ŀ� ƮȈƷ� ƢƥǂȀǰǳ¦� °̈Ƣǻȍ¦� °ƾǐǷ

�Ǻǟ�ȐȇƾƥƦŭƨ��ǲǐƫ�ǽƢȈŭ¦Â��±ƢŪ¦¤�ń�ÅȐȇƾƥ�°ȂƦǼǐǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀȈƥ¢�ƪȈƥ��Ǻǟ
��ÊǶǟ�Śƻ���Èǈǳ¦�ċǬ�ÊǫÂ� Ƣ�Èƥǂŭ¦� ƾǴƳ� ǺǷ� ƨǟȂǼǐŭ¦� ǾƬǄȈǠƨǧȂǏǂŭ¦�©Ƣǫǂǘǳ¦Â� ����È¢Â�Èǳ�Ǫ

ǂ̈ǿƢǬǳ¦���ċǺēƢƳÂ±Â�ƢēȂƻ¤Â��ƪǻƢǯ�ǦȈǯ��©Ƣȇ°ƾǼƦǳ¦�ȆǷ¢�ȏ��ǂǰǨƫÄ°®¢������ǲǿ
ǂ̈ǷƢǤŭ¦� ǺǷ� Ȃ̧Ǽǯ� ƢǼƬȇǂǫ� Ŀ� ƨȈƟ¦ƾƦǳ¦� ¨ƢȈƸǴǳ� ƨǠǧƾǼǷ�ƪǻƢǯ��� Ȇǿ� ¿¢ǳ¦�Ŀ� ƨƦǣǂ

°ÂǀƴǴǳ�¨®ȂǠǳ¦���ǂưǯƘƥ�ƢǿŐǰƫ�Ŗǳ¦Â�ƨȇǂǬǳ¦�Ŀ�ƨƳÂǄƬŭ¦�ƢȀƬƻ¢�ǺǷ�ƢƦȇǂǫ� ƢǬƦǳ¦�¿¢
� ƢȀƬǸǟ� °Â®� Ȃǿ� ¿¢� �©¦ȂǼǇ� ǂǌǟ� ǺǷ�ƨƼȈǳ±���ÅƢƷǂǧ� ¿¢� �ƢȀƦȈǘƻ� ¿¢��ƢȀƦȇǂǬƥ

�ÈǠƬŭ¦�ÊǴƢǫ¢� ǂ̈Ɵ¦®�Ŀ�ƾȈƷȂǳ¦�Ƕ�ÅƢƥ¦ȂƳ�ƾƳ¢�ȏ�ƨǬȈǬū¦�Ŀ��ƨǬȈǔǳ¦�Ƣđ°��ÅƢǠǗƢǫ�Ǯǳǀǳ��
�Èȇ�ŃÂ�Éƾ��ƤƦǈǳ¦�Ǻǟ�ƢŮƘǇ¢�À¢�ȆǷ¢�ǲƷǂƫ�À¢�ǲƦǫ�ÄƾǴş�°��
��

�ÊǷ�ƪǻƢǯ�ƢŠ°�ƤǴǣ¢�Ǻǰǳ��ȆǷȂǰƷ�ǲǸǟ�ǾǳÂ�ǶǴǠƬǷ�Ǿǻ¢�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ĺ¢�ƨȇǄ
�Ŀ�¦ŚƦǯ�¦°Â®�ƪƦǠǳ�ĹǂǬǳ¦�ƨǴǏ�À¢�Ǻǜǳ¦ǀǿ�ƨŸǄǳ¦�ǽ�ǾǳƢƻ�ƨǼƥ¤�ȆǷ¢�À¢�ƮȈƷ��

¨®Ȃŭ¦�ǮǳǀǯÂ��ÈƳ�śƥ� ǞǸš�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�Êƾ�ÈƳÂ�ȆǷȋ�Ä�Êƾĺȋ�Ä���¿ȂǴǠǳ¦�ƤƷÂ
ƢǸȀǠǸŸ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦�ƨȈǼȇƾǳ¦���ƨǧƢǓȍƢƥ¤�ń�ƪǻƢǯ�ƢŠ°��ƨǴƟƢǠǳ¦�ǆǨǼǳ� ƢǸȀƟƢǸƬǻ¤
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�ËǸŰ� ƢǼƬȇǂǬǳ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦� ǺǷ�©ƢȈǴȈƥȂǷ� ǲǬǻ� ƨƥǂǟ� ƢȀȈǧ�ļƘƫ� Ŗǳ¦� ńÂȋ¦� ǂ̈ŭ¦� ǽǀǿ�ƨǴ
�śǇÂǂǠǳ¦�ªƢƯƘƥó���°ƾǼƦǳ¦�Ŀ� ƢǸǯó�ǻȂǰǷ�ÅƢ��Êƨǧǂǣ�ǺǷ�¿Ȃǻ��ƨǧǂǣÂ� ǂ̈ǨǇ�ƨǧǂǣÂ
ƺƦǘǷÂ�ÀȂǳƢǏ���ȆǨƬǰƫ�©ƢŸǄǳ¦� ǶǜǠǷ�ƪǻƢǯ�ƪǫÂ�Ŀ�ÄƾƳ�ƪȈƥ�Ŀ�ǲƸƬǳ
§ȏÂ®Â�ǂȇǂǈƥ��ƨŹǂǈƫ�ƢŠ°Â���Çƨǧǂǣ�Ŀ��¨ƾƷ¦Â��

��
�ǾȈƥ¢�ȄǴǟ�ĺ¢�ǪǼū�¦°ŐǷ�Àȉ¦�ƾƳ¢�ȏ�ƾǫȍ�ÉƳ�ǽ±ƢƴƬƷ�ċǲ�ǾƦƫ¦°��Àȋ�ÄËƾƳ���ƢŠ°

�ǦȈǳƢǰƫ�ǶǜǠǷ�Ǟǧ®�Äǀǳ¦�Ȃǿ�ÀƢǯƨŸǄǳ¦�ǮǴƫ�ŅƢƻ�À¢�ƾǯƚŭ¦�ǺǷ���ƾǫ�Őǯȋ¦
Ǯǳ¯�Ŀ�ǶǿƢǇ���Ŀ�ŚƦǯ�ƤȈǐǼƥ�ǶǿƢǈȇ�Ń�ÄƾƳ�À¢�°Ȃǐƫ¢�À¢�ǺǰŻ�ȏ�ǺǰǳÂ
�ÉǠǳ¦�¦ǀǿ�¿ƢŤ¢�²ǂ��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ŚƦǰǳ¦�ƪȈƦǳ¦��

��
��

�ÉƪȈƥ�ÀƢǯ��ÈƳ�Êƾ�ǂǨǈǳ¦�ǲƦǫ�ŖǳȂǨǗ�ǾȈǧ�ƪǌǟ�Äǀǳ¦�Ä¤�ń�ǺǷ�ƨǴƟƢǠǳ¦�ǞǷ�ƢȈƦȈǳ
�¨ƾǴƦǳ¦�Ŀ�©ȂȈƦǳ¦�ǲǔǧ¢ǻ°ƢǬǷ�ÅƢ�Ãǂƻȋ¦�©ȂȈƦǳƢƥ�ƢǼƫƾǴƥ�ĿřƦǷ�ƪȈƦǳƢǧ����§ȂǘǳƢƥ

��ǒǠƦƥ� ǾǔǠƥ�§Ȃǘǳ¦� Ǫǐǳ� Ŀ� ƨǷƾƼƬǈŭ¦� ¨®Ƣŭ¦� ƪǻƢǯ� À¤Â� �¼ÂǂƄ¦� ǂŧȋ¦
�ƢȀǫȂǧ�®ȂǬǠŭ¦�ƤǌŬ¦�¼Âǂǟ�ǺǷ�ÀƢǯ�ƪȈƦǳ¦�ǦǬǇ�À¢�ƢǸǯ��śǘǳ¦�ǺǷ�ƪǻƢǯ

�Èȋ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ǲȈƼǼǳ¦�ƾȇǂƳÂ�ƤǌŬ¦�¬¦Ȃǳ¢�śǘǳ¦�ǺǷ�ƪǻƢǯ�ǖƟ¦Ȃū¦� °̈ƢŰ��ǦǬǇ
�ÅƢǟȂǼǐǷ� ǶǴǈǳ¦� ÀƢǯ� ƢǸǯ� �ŚŪƢƥ� ȆǴǘŭ¦�ŧȋ¦� §Ȃǘǳ¦� ǺǷ�ƤǌŬ¦� ¬¦Ȃǳ¢Â� ǂ

�ċǴǳ¦�§Ȃǘǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǼǐŭ¦�ƨȇǂǬǳ¦�©ȂȈƥ�ŃȐǇ�»Ȑş� Êő�ƪȈƦǳ¦�§Ƣƥ�ƢǷ¢��śǘǳ¦Â�
�Å¦ŚƦǯ�ÀƢǰǧ��ÈǰŰ�ǲưǸƬƫ�ƪǻƢǯ�ƪȈƦǳ¦�Ŀ�ÄŐǰǳ¦� ƨȇǄŭ¦�À¢�ƾȈƥ� �ǪǴǤǳ¦Â�ǞǼǐǳ¦�Ƕ

¿Ƣƻǂǳ¦�ǺǷ�ƾǬƬǟ¢�ƢǷ�ȄǴǟ�ƨǟȂǼǐǷ��ÄƾǴƥ��¨ƾǟƢǫ�©¦¯�ǽƢȈǷ� °̈Â®�®ȂƳÂ�Ŀ���Ŀ
�ȄǸǜǠǳ¦�ƨȈƦǳƢǤǳ¦�ƪǻƢǯ�ƪǫÂ ȐŬ¦�Ŀ�ǶȀƬƳƢƷ�ÀȂǔǬȇ�ƨȇǂǬǳ¦�ÀƢǰǇ�ǺǷ���Â¢
� °̈ȂƴȀŭ¦�©ȂȈƦǳ¦�Â¢�ƤƟ¦°Ǆǳ¦�Ŀ��

��
ƶǘǈǳ¦�Ņ¦�ƨǧƢǓȍƢƥ�śǬƥƢǗ�ǺǷ�ÀȂǰƬȇ�ƢǼƬȈƥ�ÀƢǯ���Â�Ǿƥ�ǪƸǴǷ�ƪȈƥ�ǂƻ¡�ǾƦǻƢŝ

ȆǴƦǬǳ¦�ƪȈƦǳ¦� ǾȈǸǈǻ� ƢǼǯ��´Ƣƻ�ǲƻƾŠ����Àǂǧ� Ǿƥ�ÀƢǯ¢�»Ȑş� ǄȈƦƼǴǳ�Ãǂƻ
ƪȈƦǳ¦� Ŀ� ¨®ȂƳȂŭ¦��� ƢǼǯÂ¿ƾƼƬǈǻ�¦ǀǿ� ǪƸǴŭ¦� ƪȈƦǳ¦��®ȂǫÂ�� ƾȈǫȂǳ¦� ǺȇǄƼƬǳ

ƾȈǠǳ¦� ǄȈƦƻ�Ŀ� ǾǷƾƼƬǈǻÂ� �ÀǂǨǳ¦���ÅƢǻƢȈƷ¢Â��ÉȋƢƥ�·ƢǨƬƷȍ¦�Ŀ�¿Ȃȇ�ŕƷ� ƨȈƸǓ
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�Å̈®Ƣǟ�ƨȈǋƢǷ�ƢǼȇƾǳ�Ǻǰƫ�Ń��ƾȈǠǳ¦�ƨȇǂǬǳ¦�ǲǿ¢�¨®ƢǠǯ�ƨǇȂǷƢƳ�Â¢���ƢǼȇƾǳ�Ǻǰƫ�ŃÂ
�ƢǼǈǨǻƘƥ�ƢǿǂǋƢƦǻ�ƨȈǟ¦°±�µ¦°¢��

��
Ń�ÆƾƷ¢�Ǻǰȇ���ÅƢǸȈǬǷ�Ś̈Ǥǐǳ¦�ƢǼƫǂǇ¢Â�ļƾƳÂ�ÄƾƳ�ÃȂǇ�ƪȈƦǳ¦�Ŀ��Ǽǰǧ�ÅƢƦȇǂǬƫ�Ƣ�

�ÄƾƳ�ƤŹ�ÀƢǰǷÂ�ļƾƳÂ�ÄƾƳ� ǂ̈ƴƷ� ¦ƾǟ��ƪȈƦǳ¦�©¦ǂƴƷ�ǶǜǠǷ�³ŗǨǻ
� ǂ̈ǋƢƦǷ�ƪȈƦǳ¦� ǲƻƾǷ�Ŀ�ÀȂǳƢǐǳ¦� ƨǧǂǣ�ƪǻƢǯ� �ƨǨȈǬǈǳ¦�ȄǸǈȇ� Ǿƥ� ƨƷ¦ŗǇȍ¦
�� Ś̈ǤǏ� ƨǳÂƢǗÂ� ¨®ƢƴǇÂ�ƤǿǀǷ� ÀȂǳƢǐƥ� ƨǧǂǤǳ¦� ǮǴƫ� ļǂǇ¢� ƪǋŗǧ¤� ƮȈƷ
ǘǫ� ƢȀƬȈǓ°¢� ȆǘǤȇ� Ŗǳ¦� ƪȈƦǳ¦� »ǂǣ� śƥ� ¨ƾȈƷȂǳ¦� Ȇǿ� ƨǧǂǤǳ¦� ǮǴƫ� ƪǻƢǯÂ�Ǟ

�ÅƢǷƾƼƬǈǷ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦�ÀȂǴŭ¦�¶ȐƦǳ¦��ƨǬǴǤǷ�ƨǧǂǤǳ¦� ǽǀǿ�ƪǻƢǯ��ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ
�Éƫ�ȏ�ǶƟ¦®�ǲǰǌƥ�ÈƬǨ�Å̈®Ƣǟ�ƶ���Ǻȇǀǳ¦��ƨǇ°ƾŭ¦�Ŀ�ǾƟȐǷ±��§¦ǂǣȋ¦�ĺ¢� ƢǫƾǏȋ�ȏ¤

¨®Ƣǟ�ƢƬǳƾǳ¦�©ƢǜǧƢŰ�ǺǷ�ÀȂƫƘȇ�¦ȂǻƢǯ���¨ƾǴƦǳ¦�ǲǿ¢�ǺǷ�«ǂţ�ƾǫ�Ǻǰȇ�Ń�ƮȈƷ
� Â¢ǳ�śǸǴǠŭ¦�ǺǷ�ȆǨǰȇ� ƢǷ� °̈ÂƢĐ¦�À¦ƾǴƦǳ¦��ƾȈǠǐǳ¦�©ƢǜǧƢŰ�Ŀ�ƤǴǘǳ¦� ƾǈ

� ȏƚǿ�ÀƢǯÂưǠƬƦŭ¦�Ȃ�ÀƨǇ°ƾŭ¦�°¦Ȃŝ�ƨǠǸĐ¦�¨ƾƷȂǳ¦�ƨƷ¦ŗǇ¤�Ŀ�ÀȂǸȈǬȇ���ŁƢǐŭ¦Â
�ƨȇǂǬǳ¦�Ŀ�Ãǂƻȋ¦�ƨȈǷȂǰū¦��

��
�ƨǧǂǤǳƢƥ�ÀƢǯ�� ǂ̈Ǩǈǳ¦�ƨǧǂǣ�ƾƳȂƫ�ƪǻƢǯ�ȆǓ°ȋ¦�ǪƥƢǘǳ¦�ǺǷ�ǂƻȉ¦�ƤǻƢŪ¦�ȄǴǟ

¦�ǲȈǬưǳ¦�ǞǸǌŭ¦�ǺǷ�³ǂǨŠ� ƢǸƟ¦®�¨ƢǘǤǷ� Ś̈Ʀǯ�ƨȈƦǌƻ� ǂ̈ǨǇ»ǂƻǄŭ���Ƣđ�ǖȈŹ
Ś̈ƯÂ�ƨȇƾǴƳ�ƾǟ¦Ȃǫ�©¦Â¯�ƨȈƦǌƻ�ƾǟƢǬǷ�ƨȈǻƢť���ń¦�ƨǧƢǓȍƢƥ�Ś̈ǻȂǧȂǋ���ƨƠǴƬŲ

ƨǠǇ¦Ȃǳ¦�ƪȈƦǳ¦�ƨƷƢƥ�ƾƳȂƫ� ǂ̈Ǩǈǳ¦�ƨǧǂǣÂ�ÀȂǳƢǐǳ¦�ƨǧǂǣ�śƥ��¨ƾƟƢŭ¦�©¦Â®Ƙƥ���Ľ
�°ȂǼŭ¦�ƤǻƢŝ�Ľ��°ȂȈǘǳ¦�ǒǠƥÂ�¿ƢǸū¦�ƨȈƥǂƫ�Ŀ�ǾǷƾƼƬǈǻ�ƢǼǯÂ�°ȂǼŭ¦�ǦǴŬ¦�Ŀ

�Ä®ƚŭ¦�ǶǴǈǳ¦�ǂƠƥ�ċǸū¦�ƾƳȂȇ�śǬƥƢǘǳ¦�śƥÂ��ÄȂǴǠǳ¦�ǪƥƢǘǴǳ�Ȃǿ�ƨǬȈǬū¦�Ŀ��¿Ƣ
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�ÅƢǷƢŧ�ǆȈǳÂ�ǽƢȈǷ� °̈Â®����ƨƷƢƥ�ƾƳȂƫ�ÄȂǴǠǳ¦�ǪƥƢǘǳ¦�Ŀ��ǾȈǧ�ǶƸƬǈǻ�Ǻǰǻ�Ń�ƢǼǻȋ
� ƾƳȂȇ� ¬ȂǘǈǴǳ� Ä®ƚŭ¦� ǶǴǈǳ¦� ƨǳƢƦǫÂ� ƢȀǼȈŻ� ȄǴǟ� Ś̈Ʀǯ�Ǻȇǂȇ±���ǽƢȈǷ� ǺȇǄƼƬǳ

§ǂǌǳ¦��ǂŧȋ¦� §Ȃǘǳ¦� ǺǷ� ƨǟȂǼǐǷ� ƾǟ¦Ȃǫ� ȄǴǟ� ƢǸȀƬȈƦưƫ� Ļ� ƾǫÂ��ƪƦưŭ¦
ƪǼũȋƢƥ��� ǲǯ�ȄǴǟÂ�ǂȇ±��ŚƦǯ�§Ȃǯ� ǾȈǴǟ�ƤǌŬ¦� ǺǷ�  Ƣǘǣ��ÈǇ��Ìǘ�ǺǷ� �ǲ
ȈǼǷȂǳȋ¦ƢƬǧǂÉǣ� ƨȇȂǴǠǳ¦� ƨƷƢƦǳ¦� ȄǴǟ� ǲǘȇ� �¿Ȃ�Éǣ� �ƤǻƢƳ� ǲǯ� ǺǷ� À�ǲƻƾŠ� ÀƢƬǧǂ

ŷÂ�ƨȈƥȂǼŪ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�Ŀ�ƾƷ¦Â� Ƣ�ÉǷ�ÈǬƬǈ�Èǂ�ÉǷÂ� ƢǻǷƢǬ�ÀƢƬǧǂǣÂ�ƾǴƦǳ¦�Ŀ�Ƣǻ®ȂƳÂ�¾¦ȂǗ�ƢǼ
ƢƬǴǐǨǼǷǈǳ� ¨ƾƷ¦Â� �ÄǂƸƦǳ¦� ƤǻƢŪ¦� ȄºǴǟ� À�Äǂƻȋ¦Â� ļƾƳÂ� ÄƾƳ� Řǰ

�ƤǻƢŪ¦� ȄǴǟ� �ƨǴǔǨŭ¦� ÄƾƳ� ƨǷƢǫ¤� ǲŰ� ƪǻƢǯ� ƨǯ®� ƢđÂ� ǲǷƢǰǳƢƥ� ƨƷȂƬǨǷ
�®¦ȂǷ�ǒǠƥÂ�ÄƾǴƦǳ¦� ÀǂǨǳ¦� Ƣđ�ǪƥƢǘǳ¦� ¦ǀŮ�ǪƸǴǸǯ� ÂƾƦƫ� ƨǧǂǣ� ƨƷƢƦǴǳ�Ȇǫǂǌǳ¦

®ȂǫȂǳ¦��Â��ÊǗ�Ìǌƪ���ǲȈǈǤǳ¦Â�¿ƢǸƸƬǇȎǳ�ÄƾǴƥ��
��

ƫ�°ȂȈǘǳ¦�ƪǻƢǯǼƬ�°ƢȀǼǳ¦�Ŀ�ƨȇǂŞ�ȆǴǨǈǳ¦Â�ÄȂǴǠǳ¦�ǪƥƢǘǳ¦�śƥ�ǲǬ�ƢŮ�ƶƬǨǻ�ƢǷƾǼǟ
ȆǠȈƦǗ�ǲǰǌƥ�ƢǼƫƢȈƷ�ƢǼǯ°ƢǌƬǳ�ȆǴǨǈǳ¦�ǪƥƢǘǳ¦�Ŀ�°ȂǼŭ¦�§Ƣƥ���ļƾƳ�À¢�ǂǯ̄ ¢Â

� ƢȀǷƢǷ¢�ÄǂšÂ�ÄȂǴǠǳ¦� ǪƥƢǘǳ¦�Ŀ�Śǐū¦�ȄǴǟ�ȆǴǐƫ�ƪǻƢǯ� ƢǷƾǼǟ� °ȂȈǘǳ¦�Ŀ
�ÀƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ��À¢ƢēȐǏ�ǲǸǰƫÂ�ƢȀǌē�ƪǻƢǯ���ÅƢƳǂƷ�ƾš�ȏÂ���Ǯǳ¯�Ŀ��

��
� ¦ǀǿ�Ŀ�śƬǴƻ¦ƾƬŭ¦�śƬǧǂǤǳƢƥ�ÀƢǯ� ƢǼǼǰǈǷ�ƪǻƢǯ��ƨȈƥȂǼŪ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ǪƥƢǘǳ¦

�ÉŰ�œǌƻ�½ƢƦǋ�Ƣđ�ÀƢǯÂ�ƪȈƦǳ¦�ǲƻƾǷ�ȄǴǟ�ǲǘƫ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ƨǧǂǤǳ¦�ǺǷ�ƨǰƦǌƥ�¶Ƣ
ƾȇƾū¦�­ƢȈǇ¢���ǾȈǧ�²ȂǴƴǴǳ�ȆǷȂǻ�ǺǷ�ǄǨǫ¢�  Ȇǋ�¾Â¢�Ȃǿ�½ƢƦǌǳ¦� ¦ǀǿ�ÀƢǯÂ

�śǷ®ƢǬǳ¦Â�ƨȈǼǰǈǳ¦� ƢǼƬǬǘǼǷ�ǲƻƾǷ�Ä°ȋ¤�ń�ǂǫ�À¢�ƾǠƥ��ƢǼǳǄǼǷ°��ŖǷȂǸǟ� ƢǼƥ¢
Ǽŭ¦�¿ƾǿ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧƮȇƾƷ�Äǂǐǟ�¾ǄǼǷ� Ƣǌǻ¤Â�¾Ǆ���¦ǀǿ�ȄǴǟ�¾ȂǐƸǴǳ�ƪȈǠǇ
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ÃǂǯǀǴǳ�½ƢƦǌǳ¦��ƪȈƦǳ¦�§ƢƦǌƻ¢�ǺǷ� ¦ȂǟƢƥ�ƢǷ�ǺǸǓ�ǽȂǟƢƥ�ǦǇȌǳ�ǶȀǼǰǳÂ��
�ÊǇ¢Â�ÉƪǨ��ÅƢǨǇ¢�Ǯǳ¯�ȆǴǟ���Å¦ŚƦǯ����
��

�ǂȇǂǇÂ�§ȏÂ®��ƨǴǷƢǯ�¿Ȃǻ�ƨǧǂǣ�ȄǴǟ�ÄȂƬŢ�©ǂǯ̄ �ƢǸǯ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ƨǧǂǤǳ¦�ƪǻƢǯ
�Â�ƨŹǂǈƫÂśƬǠǘǫ��®ȂǸǯ�ȂǼȇȈƳ°ƢŬ¦�ƨǧǂǤǳ¦�ƪǻƢǯ���Ê®�ȄǴǟ�ÄȂƬŢ�ƨ�ċǯ�ǲƦǬƬǈǻ��ƨ

śƥǂǫȋ¦�ƢȀȈǴǟ����ÀƢǷǄǳ¦�Ǯǳ¯�ŚȇƢǠŠ�ǲǷƢǯ�ƺƦǘǷ�ǮǳǀǯÂ��ǾƥƨȈǴŶ���ǺǷ�ƾǫȂǷÂ
śǇÂŚǰǳ¦���Â� ƨǳÂƢǗƢȀȈǴǟ��ƪǴƻ®�ƾǫ�  ƢƥǂȀǰǳ¦�Ǻǰƫ�Ń��ƺƦǘŭ¦�©¦Â®¢�ǒǠƥ
ƾǠƥ�ƢǼƫƾǴƥ��¨ ƢǓȍ¦�Ŀ�śǇÂŚǰǳ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠǻ�ƢǼǯÂ���±ƢƳ�ƨƦŭ�ƢǼȇƾǳ�ÀƢǯÂ�� ǂ̈Ŷ

� ǂ̈ǌǟ�ƢƳ±� °̈ȂǴƦƥƨȈƳ���ÇƪǫÂ� Ŀ���­Â°ƢǏ� ƨƦŭ� ¿ƾƼƬǈƫ� ©ȂȈƦǳ¦� ǶǜǠǷ�ƪǻƢǯ
�ƨȈƳƢƳ±� °̈ȂǴƥ�ÀÂƾƥ�ƨȈƟ¦ƾƥ��

��
�ƨȈƥȂǼŪ¦�ƨȀŪ¦�¼Ȃǧ�ÄȂǴǠǳ¦� ǄƴǴǳ�ǖǬǧ�Ƣǻ®ȂǬȇ�ƪȈƦǳ¦�ƶǘǈǳ�Ä®ƚŭ¦�ǶǴǈǳ¦�ÀƢǯ

ƪȈƦǴǳ���ǂǐǠǳ� ƨȇÂƾȇ� ƨǼȈǯƢǷ� ƶǘǈǳ¦� ¦ǀǿ� ¼Ȃǧ� ƢǼǳ� ½ǂƫ� ƾǫ� ÄƾƳ� À¢� ǂǯ̄ ¢Â
�ÅȐǐƬǷ�Ǻǰȇ�Ń�ƶǘǈǴǳ�ŅƢǸǌǳ¦�ƤǻƢŪ¦��ƤǐǬǳ¦�ŪƢƥ�Ǆ� ĺȂǼŪ¦���ƾǠǐǻ�ƢǼǯÂ

½ǂƸƬǷ�œǌƻ�ǶǴǈƥ�ǾȈǳ¤���ǲȈǏƢƄ¦�ǒǠƥ�ǦȈǨš�Ŀ�ƤǻƢŪ¦�¦ǀǿ�¿ƾƼƬǈǻ�ƢǼǯÂ
ƨǘǌǳ¦� ÀÂǂǫ� ǲưǷ� ƨȈǟ¦°Ǆǳ¦���¿ȂǬǻ� ǲƼǼǳ¦� řƳ� ƾǠƥ� ƢǼǯ� Äǀǳ¦� ǂǸƬǳ¦� ǮǳǀǯÂ

ǦŸ�ŕƷ�ƶǘǈǳ¦�¼Ȃǧ�ǽǂưǼǻ�Ľ�ÀǂǬǳ¦�Ŀ�ǾǐȈǸƸƬƥ���Ŀ�ǾǠǔǻ�Ľ�ǎȈǳȐƥ��Â�
�°Ƣȇ±¢���ŖƷ�ƨŻƾǫȇǾǷ¦ƾƼƬǇ¤�ƢǼǳ�ŘǈƬ��¿ƢǠǳ¦�¾¦ȂǗ��
��
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���
ƨȈǼǰǈǳ¦�ƢǼƬǬǘǼǷ��

��
��

�Ƣǿǂƴǿ�Ŗǳ¦� ƨŻƾǬǳ¦�©ȂȈƦǳ¦� ¾ȐǗ¢Â� ¾ȂǬū¦�śƥ� ǞǬƫ� ƨȈǼǰǈǳ¦� ƢǼƬǬǘǼǷ�ƪǻƢǯ
�ÇǞų�Ŀ�ǶŮȂǬƷ�²Â£°�ȄǴǟ�ƨȈǼȈǗ�©ȂȈƥ�Ŀ� ¦ȂǸȈǬȈǳ� ƢǼƥ°Ƣǫ¢��À¢�ƾǠƥ� ƨȇǂǬǴǳ�ǞƥƢƫ

�ǲưŻ� �¨ƾȈǠƦǳ¦� ǶŮȂǬƷÂ� ƨȇǂǬǳ¦� Ŀ� ǶȀǼǰǇ� °ƢǬǷ� śƥ� ƨȈǷȂȈǳ¦� ƨǴƷǂǳ¦� ǺǷ� ¦ȂƦǠƫ
¦�Ǫȇǂǘǳ¦�ÅȐǏƢǧ� ƨȇǂǬǳ¦� ǲƻƾǷ�ǺǷ� ¿®ƢǬǳ��ǲưŻ�Äǀǳ¦� ǂǔƻȋ¦�¹¦ǂǨǳ¦Â� ƢǼƫȂȈƥ�śƥ

�ȏ�À¯¤�ƨȇǂǬǳ¦�ǲƻƾǷ��Ǫǧȋ¦�ǖƻ�ǞǷ�ǞǗƢǬƬȇ�ŕƷ�ƨȈƥȂǼŪ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�¾ȂǬū¦
�ƪȈƥ�ÀƢǯ��¿¦ƾǫȋ¦�ȄǴǟ�Å¦ŚǇ�ǪƟƢǫ®�ªȐƯ�ǺǷ�ǂưǯ¢�ƨȈǼǰǈǳ¦�ƢǼƬǬǘǼǷ�Ǻǟ�ƾǠƦȇ

�ŖǸǟ�¨ƾȈǨƫ��ȆǷȂǸǠǳ¦�Ǫȇǂǘǳ¦�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�©ȂȈƦǳ¦�¾Â¢��ƢǯÂ�ǲưŤ�ƨƦǘǐǷ�ǾǷƢǷ¢�À
«°ƢŬ¦Â� ǲƻ¦ƾǴǳ� ƨȈǇƢǇ¢� ƨǘŰ��Ǻȇ¯ƢƸǌǳ¦Â� śǴƟƢŪ¦� ƨǟƢƦǴǳÂ����ƪǻƢǯ� Ȃǳ� ƢǸǯ

�ÅƢǻ¦ƾȈǷ��ÅƢǷƢǟ���°ƾǼƦǳ¦�©ƢƸǴǘǐŠ��
��

�ÄƾƳ�ƪȈƥ�ÀƢǯ�°ƢƬǷ¢�¨ƾǠƥ�¾ƢǸǌǳ¦�ƨȈƷƢǻ�ƨƦǘǐŭ¦�ǮǴƫ�¼Ȃǧ�ƨǷƢǋȂƥ¢���ƮȈƷ
� ¾Âȋ¦� ǪƥƢǘǳ¦� Ŀ� Ǻǰǈȇó�� Śƻȋ¦Âó�� ȆǸǟ�ÀƢǸưǟ����ǺǷ� ¬ȂǓȂƥ� ǂȀǜȇÂ

Ƭǧǂǣ�½ƢƦǋ�ƨǯ°ƢǷ�ǂǔƻ¢�Ȃȇ®¦°�Ǿ�ǂǐǸȈǴƫ����ÀƢǯ� Ȃ̧Ǽǳ¦�ǺǷ�Ŀ�¿¦ƾƼƬǇȍ¦�ǞƟƢǋ
� ƨǯ°ƢǷ� Ȃȇ®¦°� ǮǴƬŶ� ƢǼǯ� ƢǼǻ¢� Ƕǰǳ� ¾Ȃǫ¢� À¢� ƪȈǈǻ� �ƪǫȂǳ¦� Ǯǳ¯�¾ƢǻȂȈǋƢǻ��

�ȄǴǟ�ƨǴǘŭ¦�ƢǼƬǧǂǣ�½ƢƦǋ�Ŀ�Ƣǔȇ¢�ǾǠǔǻ�ƢǼǯ�řƦǳ¦�ÀȂǴǳƢƥ�ƾǴŪ¦�ǺǷ�ǶËȈǫ�»ȐǤƥ
Ǹǟ� Ƣ̧ȇǀǷ�ƢǸǯ�ƨǬǘǼŭ¦�ǲƻƾǷ�ń¦�ǲǐȈǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǾƫȂǏ�Ǻǰǳ�� °̧Ƣǌǳ¦���ÀƢǸưǟ�Ȇ

�ÅƢƷȂƬǨǷ� ÀƢǸưǟ� ȆǸǟ� Ƣ̧ȇǀǷ� ÀƢǯ��Ȇǟ¦¯ȍ¦� ¾ƢǇ°ȍ¦� ƨȇ¦ƾƥ� ǀǼǷ� �°ƢȀǼǳ¦� ¾¦ȂǗ
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�ȆǿÂ� °ƢȀǼǳ¦� Ŀ� ƢǼƫƾǴƥ� Ŀ� ƢȀǗƢǬƬǳ¤� ǺǰŻ� ÀƢǯ�Ŗǳ¦� ¨ƾȈƷȂǳ¦� ƨȈǟ¦¯ȍ¦� ƨǘƸǸǴǳ
�©ƢƳȂŭ¦� ǒǠƥ� ¶ƢǬƬǳ¤� ǺǰŻ� ÀƢǯ� ƢǷƾǼǟ�  Ƣǈŭ¦� ŕƷ� �¿ƢǠǳ¦� ƲǷƢǻŐǳ¦� ƨǟ¦¯¤

À¢�ÀƢǸưǟ�ȆǸǟ�ȄǴǟ�ÀƢǯ��§ǂǠǳ¦�©ȂǏ�ǲưǷ�Ãǂƻȋ¦�� °̈ƢƴūƢƥ�ǾǟƢȇǀǷ�ȂǌŹ
� °̈Ƣƴū¦� ǮǴƬǳ� ǦȈǯ� �ƢȀũ¤� ǺǷ� ƤƴǠƫ¢� ƪǼǯ� Ŗǳ¦� �³°Ȃǘǳ¦���©Ƣȇ°ƢǘƦǳ¦

�ÈǘǳƢƥ�ƨƥƢǐǷ�ÀȂǰƫ�À¢��ƨǧƢŪ¦�ÈǂȂȇ®¦ǂǳ¦�©ȂǏ�«ǂź�ȏ�ƢĔÂƾƥ�Ŗǳ¦�ȆǿÂ�³���ƾǠƥ��
�À¢Â�ƤƦǈǳ¦�ƪǧǂǟ�¨ƾȇƾǟ�©¦ȂǼǇ�³°ȂǗ����ƨȇǄȈǴǰǻȍ¦�ƨǤǴǳƢƥ��ƨǴǠǋ��Ȇǿ�ǽǀǿ

ǮǴƫ�°ƢǠǋ�Ȇǿ�ƨǴǠǌǳ¦�ƪǻƢǯ�ǲǠǨǳƢƥÂ��ƢđȂǌȇ�ȏ�ƨȈƥǂǟ�ƢǼƬǧƢǬƯ�ƪǻƢǯ��©Ƣȇ°ƢǘƦǳ¦
��ƨƦƟƢǋ��

��
�ËǸǠƬȇ� ÀƢǸưǟ� Ƕǟ� ÀƘǯÂ� ǂǠǋ¢�ƪǼǯ�ƢǷ� ƨǬǘǼŭ¦� Ŀ� ǾǟƢȇǀǷ�©ȂǏ�ǪǴǘȇ� À¢� ƾ

� Ƣ̧ǘƬǇ¤�ń¤�Äǀǳ¦�§®ȋ¦Â� ǞǓ¦ȂƬǳ¦� ƨǸǫ� Ŀ� ǲƳǂǳ¦� ÀƢǯ� ƨǬȈǬƷ� �ȐȈƦǇ�Ǯǳ¯
�ǲȈǷ¢�ȏ�řǴǠŸ�ń¤�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�ƨǴȈǴǬǳ¦�ƨǴǬǳ¦�ǺǷ�ȂǿÂ�ǂƻƢǨƬǴǳ�¦ǀǰǿ�Ǿǯǂƫ�ƢŠ°�Ǿǻ¢

Ť��ǾǟƢȇǀǷ�©ȂǏ�ǪǴǗ¢�ƾǫ�ÀȂǰȇ�ƢŠ°�Ǻǰǳ��ƪǫȂǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�±ƢȀŪ¦�¦ǀǿ�ǲưǷ�ǮǴ
�ÅƢǠǷ�ƨƴȀƦǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦�ǂǌǻ�Ŀ�ƨŷƢǈŭ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǯ�Ȃȇ®¦°�©ȂǏ� Ƣ̧ũ�ǺǰŻ�ÀƢǯ���

Ƕǟ��Â¢�¾ȂǬū¦�Ŀ�ȂȀǴǳ¦�ǺǷ� ƢǼƫ®Ȃǟ�ƾǼǟ�ÀƢǸưǟ� ƢǼƯ¢�ǲƻƾǷ� ǽƢš¤�ǺǷ� ¨®ȂǠǳ¦
��ƨȇǂǬǳ¦��

��
�ǾǰǴŻ�Äǀǳ¦�±ƢŪ¦�ÀǄű�¿¦Ǆƻ�Ƕǟ���ŗȇ�Äǀǳ¦Â�ÀƢǯ�¼Â°Ƣǧ�ǾǼƥ¤�°¦ǂǸƬǇƜƥ�ǾȈǴǟ�®®

� ǂ̈ƴǋ�Ǿƥ�ÀƢǯÂ�ƨȈǼǰǈǳ¦�ƢǼƬǬǘǼǷ�ǲƻƾǷ�Ŀ�¨ƾȈǨƫ�ŖǸǟ�ƪȈƥ�ƨǳƢƦǫ� Ǆ̈ȈŲ�ƨǷȐǟ
�ǪƦǻ���Éǰǻ�ȏ�ÉǦ�řŪ�ÀǄƼŭ¦�°ȂǇ�ǪǴǈƫ�Ǻǟ��°ƢťƢǿ��§ȂǘǳƢƥ�ƢȀǧǀƷ�Â¢��ǆǨǼǳ

µǂǤǳ¦��ÊŚưǯ�Ŀ��ÀƢȈƷȋ¦�ǺǷ��
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���
ƢǻƾǴƥ��

��
��

¾ȂǬȇ�ƾƷ¢� ƢǸǰū¦��ǺǷ�ǆȈǳ�Ǿǳ�ƨȇǂǫ�ƮƸƦȈǴǧ�Ǿǳ�Ǻǟ�ǫ�ƨȇǂ��Ƣǻ¢Â�Ä°Âƾƥ�ƾǬƬǟ¢�
À¢�ƨȇǂǬǳ¦�Ȇǿ�ǲǏȋ¦�ȆǿÂ�ƨǇ°ƾŭ¦�Ŗǳ¦�ǶǴǠƬȇ�ƢȀȈǧ�ÀƢǈǻȍ¦�ƨǸȈǫ�¶ƢƦƫ°ȋ¦�

µ°ȋƢƥ�ÀÂ®�ƨƳƢū¦�ń¦�¨ ¦ǂǫ�ƤƬǯ�ƨȈƥŗǳ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦�Â¢�ŕƷ�ƨǇ¦°®�ƺȇ°ƢƬǳ¦��ȏÂ�
Ǯǋ�À¢�ƨȇǂǬǳ¦�ƾǫ�ƪǬƦǇ�ƨǼȇƾŭ¦�ǖǸǼǯ�ǺǷ�¶ƢŶ¢�¨ƢȈū¦�ƨȇǂǌƦǳ¦���©¦¯�Ŗȇǂǫ

�ƨǠƥƢǫ�ňȂǟǂǨǳ¦�ǶǇȍ¦�Ŀ�ǲƦŪ¦�ƶǨǇ�ǺǷ�ƾƬŤ��ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǂƴǧ�ǀǼǷ�ƢĔƢǰǷ�©¦¯�Ŀ
�ǶƻƢƬŭ¦�  ǄŪ¦� ƢȀǼǟ� ǲǐǨǻ¤� �§ǂǤǳ¦� Ŀ� ǲȈǼǳ¦� ǽƢȈǷ� Ƣđ¦ǂƫ�ǆǷȐȇ� ŖƷ� ¼ǂǌǳ¦

�ƶǨǇ�ƪŢ� ƢǻƢƫȂǷ�Ǻǧƾǻ� ƢǼǳ±ƢǷ�ǺǰǳÂ� ƨǴǐǨǼǷ� ƨȇǂǫ�ƶƦǐȈǳ�ǲƦƴǴǳ� ¦ǀǿ��ǲƦŪ¦
�ƨȈǨǏ�ŕǸǟÂ� ¨ƾȈŧ�ŖǸǟÂ�ĺ¢Â�ȆǷ¢� �©ȂŭƢƥ�ļǂǯ¦¯�Ŀ�ǲƦŪ¦�ǖƦƫ°¤�Ǯǳǀǳ

�Â�ƾǸŰÂ�ļƾƳÂ�ÄƾƳÂ�ǶȈǈǻ�ŖǳƢƻÂ�§ƢȀǋ�ŅƢƻÂ�ǲǐȈǧ�ȆǸǟÂ�ƪƥƢƯ�ȆǸǟ
�Ƕǿ¦ȂưǷ� ÀƢǯ� ǲƦŪ¦� ¦ǀǿ� ¾ȐǛ�Ŀ� �śǈƷ�ǲǰȈǿ� ŖǳȂǨǗ� ǪȇƾǏÂ�ŖǸǟ� Ǻƥ¤

��Śƻȋ¦��
��

�Èǀƥ� ƢǿŚǰƦƬƥ� ƪƷǂǧ� ȆǷ¢� À¢� ƾƥȏ�Èǯ� ȂȈǻȂȇ� ǂȀǋ� Ŀ� ǂÎÖÓÑ��ǞǸƬĐ¦� ¦ǀǿ� Ŀ
� ĺ¢� ƶƦǏƘǧ� ǂǯǀǳ¦� ǶȀǼƥȍ� §ȋ¦Â� ¿ȋ¦� ƤǈǼȇ� Äǀǳ¦� Ä°Ȃǯǀǳ¦�� Ȃƥ¢Ż¢��Ǻ

�ȆǷ¢�ƪƸƦǏ¢Â�ǺŻ¢�¿¢��Êǂǧ�ƾǫ�ļƾƳÂ�ÃƾƳ�À¢�ƾƥȏ���ƢŷƾȈǨƷ�¿ÂƾǬƥ�Ƣǔȇ¢�ƢƷ
�ǂǯǀǳ¦�ǶǿƾȈǨƷ�¨ƢǧÂ�ǺǷ�©¦ȂǼǇ�ƾǠƥ�ňƢưǳ¦�¾Âȋ¦ǾƬǳȂǨǗ�Ŀ�Őǯȋ¦�ȆǸǟ�Ǻƥ¤��

� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ǺǷ�ƢŮƢƷ°�©ƾǋ�ƾǫ�ȆǷȋ�ļƾƳ�À¢�Ŀ�Ǯǋ�ȏÂ�ń¤�ÀƢǼƠǸǗȎǳ�ƢǼƫƾǴƥ
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�ȄǴǟ�¿ȋ¦�ǶŮ�ǲǇ°¢�ƾǫ�Äƾǳ¦Â�À¢�ƾƥȏ��®ȂǳȂŭ¦ÂƢȈǻƾǳ¦� ¨ƢȈƸǴǳ�ȆǷÂƾǬƥ� ƨȈǫǂƥ��
�ËǈȈǷ�¾Ƣǐƫ¤�ǲƟƢǇÂ�½ƢǼǿ�Ǻǰƫ�Ń�ƮȈƷ�¼Őǳ¦�ÃȂǇ�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ� ǂ̈��

��
�ÊǳÂ�Ìƾ�É©�ǲƦǫ�À¢��©Ƣǟ¦ŗƻ¤�°ƢƯ¡�ǲǐƫ�¤ÀȂǈȇ®��ƢǻƾǴƥ��ǶǴǧ�Ǻǰȇ�°ƢȈƬǳ¦�ȆƟƢƥǂȀǰǳ¦�
ƾǫ�ǲǏÂ�¤ń�ƢǼƬȇǂǫ�ƾǠƥ���Ŀ�ƨȈǷȂǸǟ�ŚƥƢǼǏ�ƨƯȐƯ�ȏ¤� ƢǸǴǳ�°ƾǐǷ�Ƣđ�Ǻǰȇ�ŃÂ

ȇǂǬǳ¦�ǺǷ�ƨǫǂǨƬǷ�ǺǯƢǷ¢�ÀƢǯ��ƨ��ÊǶǟ�ƢǬǈǳ¦�Śƻ���ƨǟȂǼǐǷ�ƨƥǂǫ�Ŀ� Ƣŭ¦�ƢǼǳ�ǂǔŹ
�ËǬǈǳ¦�ǶǴȈǧ�Ŀ�Àȉ¦�ǽƾǿƢǌǻ�ƢǷ�ǾƦǌȇ�ƾȀǌǷ�Ŀ�ǄȈǠŭ¦�ƾǴƳ�ǺǷ�Ƕǟ�ÀƢǯ��©ƢǷ�Ƣ

�ÅȐƳ°�Śƻ��ÉǷ�Êǈ�ÅƢǼ��ċĿƢƷ��Śǜǻ�ƨǸǜƬǼǷ� ǾƦǋ�ƾȈǟ¦ȂǷ�Ŀ� ƢȈǷȂȇ� Ƣǻ°Ƣȇ±¢�ȌŻ�śǷƾǬǳ¦
ǳ¦�ǒǠƦƥ�ƢǻƢȈƷ¢�ǾȈǴǟ�®Ȃš�ȆǷ¢�ƪǻƢǯÂ��ǂȀǋ�ǲǯ�ƢǿƢǓƢǬƬȇ�³Âǂǫ�ƨȈǼȈǠǳ¦�ƢȇƢǘǠ

�Ǻǟ�ƮȇƾƸǴǳ� ¾Ƣů� ½ƢǼǿ�ǆȈǳ� ƢǠƦǗ� �©ȏȂǯƘŭ¦� Â¢� ǄƦŬ¦� ƨǨǣ°¢�ǒǠƥ� ǲưǷ
ǲȈƦǬǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ� Ȇǋ�Ä¢�Â¢�Ä°Ƣů�ƨǰƦǋ���Ǿǻȋ�©ǂǯ̄ �ƢǸǯ����½ƢǼǿ�Ǻǰƫ�Ń

��ƨȇǂǬǳ¦�©ȂȈƥ�ǶǜǠǷ�Ŀ�ǽƢȈǷ�©¦°Â®��
��

��ƨȇǂǐŭ¦�ÃǂǬǳ¦� ƨǧƢǯ�ǲưǷ�ƨǟ¦°Ǆǳ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ƪǻƢǯ�ƢǼƬȇǂǫ�Ŀ�ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦� ¨ƢȈū¦
ŭ¦�Ǻǰǳ� Ś̈ǤǏ�ƪǻƢǯ�ƨȈǟ¦°Ǆǳ¦�©ƢȈǰǴ�ƨƬÈƬǨÉǷÂ��ȄǸǜǠǳ¦� ƨȈƦǳƢǤǴǳ� ǂǈȈƬȇ�Ǻǰȇ�ŃÂ

�Å¦°ƾǫ�� µ°ȋ¦� ǺǷȇ� ƨȈǟ¦°Ǆǳ¦� ȆǨǰƢēƢƳƢƷ��ǰǴŭ¦� §ƢƦǳ¦� Ȃǿ� ǶȈǴǠƬǳ¦� ÀƢǰǧ�Ȇ
�ǖƦǔƫ�ƨȈǷȂǰƷ�ƨǨȈǛÂ�ȄǴǟ�¾ȂǐƸǴǳ�ƨǸȈǫ�ǶȈǴǠƬǴǳ�ÀƢǯ�Ǯǳǀǳ�� ǂ̈Ǉȋ¦�ƨȈǻ¦ǄȈǷ

�ÅƢǻƘǋ�ǶǴǠƬǸǴǳ�ÀƢǯÂ�ÅƢǓ°¢�ǮǴŻ�ȏ�ǺǷ�ƢǷ¢���ȈǛÂ�ȏÂ�ƨȈǟ¦°±�¾Ƣů�Ȑǧ�ƨȈǷȂǰƷ�ƨǨ
Ǻȇǂƻȉ¦� µ°¢� Ŀ� ¦ŚƳ¢� ǲǸǠǳ¦� ȏ¤� ¼±ǂǳ¦� Ƥǈǰǳ� ǾǷƢǷ¢���ºƥ� ¼ƢƸƬǳȍ¦� Â¢

�� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�Ŀ�¦ŚƳ¢�ǲǸǠǳ¦�Â¢��ƨǴȈƷŗǳ¦���
��
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�ÅƢǠǸš� ƢǼƬȇǂǬƥ� ÀƢǯ�ƪǫȂǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ÃŐǰǳ¦� ƨȇǂǐŭ¦�ÃǂǬǳ¦� ǶǜǠǷ�ǲưǷ��ÅƢȇ°Ƣš��Ŀ
� ƨȇǂǬǳ¦� ǖǇȂƥ� ƨǬǘǼǷȇ� ȄǸǈ�ǽ¦ȂǇ� °̧Ƣǋ� ƨȇǂǬǳƢƥ�ǆȈǳ� ÀƘǯÂ� �� °̧Ƣǌǳ¦���ÀƢǯÂ

�ǲǈǠŭ¦Â�ǂƟƢƴǈǳ¦�ǞȈƦƫ�Ŗǳ¦�ƨǠǓ¦ȂƬŭ¦�ȆǿƢǬŭ¦Â�śǯƢǯƾǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ǿƥ� °̧Ƣǌǳ¦
ƨȈǇ°ƾŭ¦� ©¦Â®ȋ¦Â� ÀƢƻƾǳ¦Â���ǶƬȇ� Ŗǳ¦� ƨȇ±ƢǤǳ¦� ©ƢƥÂǂǌŭ¦� ǞȈƦȇ� ƢȀǔǠƥ� ÀƢǯÂ

�ǞȈƦȇ�ÀƢǯ®� Ƣǔȇ¢�½ƢǼǿ� ÀƢǯ� �°ƢƼǨǳ¦� ǺǷ�  Ƣǻ¤� ǲƻ¦®�  Ƣŭ¦�Ŀ� ƢȀǠǓȂƥ� ƢǿƾȇŐƫ
ƢǤǳ¦� ǽƢȈŭ¦� ƨǬȇǂǗ�ǆǨǼƥ� ¨®Őŭ¦� Ś̈Ʀǳ¦ƨȇ±��ƨȀǯƢǨǳ¦� ȆǠƟƢƥ�ǒǠƥÂ���ǞȈƦȇ� ǶǠǘǷÂ

� ¾ȂǨǳ¦��ÊƥƢǼǳ¦ƪ���ÅƢƷƢƦǏ�� ¾ȂǨǳ¦Â��ÊǷƾŭ¦ǆ�� ƢǈǷ��� ƨǧƢǓȍƢƥ� Ņ¤�ƨȈǸǠǘǳ¦
� Ƣ̧Ʀƫ�ƪǻƢǯ�¿ȂƸǴǳ¦�Àȋ� °̈¦ǄƳ�ǲŰ�ƢǼƫƾǴƥ�Ŀ�ƾƳȂȇ�Ǻǰȇ�Ń��ȆǴǬŭ¦�ÀƢų¯ƢƦǳ¦Â

ƾƷȋ¦�¿Ȃȇ�®ÂƾŰ�¼Ƣǘǻ�ȄǴǟÂ�ǆȈǸŬ¦�¿Ȃȇ�ǖǬǧ���ǲǤǌǳ�ƨƳƢƷ�½ƢǼǿ�Ǻǰƫ�ǶǴǧ
ȋ¦� ¾¦ȂǗ�ǲŰ�ÀƢǯ®�ǲǰǌƥ� ¿ȂƸǴǳ¦�Äŗǌȇ� ǺǷ� ǺȇǂǇȂŭ¦� ǺǷ� ƾǠȇ� ÀƢǯ� � Ȃ̧ƦǇ

� Ȃ̧ƦǇȋ¦�Ŀ�¨ƾƷ¦Â� ǂ̈Ƿ�ȂǳÂ�ǶƟ¦®��
��

�ƨƫȂǼǳ¦�ȄǴǟ�ǞȈƦǳ¦�ȄǴǟ�ƪǧƢȀƬƫ�ƪǻƢǯ�ƨȇǂǬǳ¦�śǯƢǯ®�ǶǜǠǷó��ǲƳȉ¦�ǞȈƦǳ¦ó�
�Ǻǯ¢�ǶǴǧ� ¨ƾǟ�śǯƢǯ®�Ãƾǳ�§ƢǈƷ�ĺȋ�ÀƢǯÂ� �ƨȇǂȀǌǳ¦�Ƥƫ¦Âǂǳ¦�§ƢƸǏȋ

�ǖǬǧ� � ǂ̈Ǉȋ¦�©ƢǷǄǴƬǈǷ�  ¦ǂǌǳ� ®ȂǬǼǳ¦� ǲǸū� ƨƳƢŞ¢�Ƥǿ¯�Äǀǳ¦� ÀƢǯƾǳ¦� ń¦
�½ƢǼǿ�Ǻǰƫ�Ń��ÀȂǳȂǬȇ� ƢǸǯ� �ǞǸŸ�§Ƣǈū¦Â��  Ƣǌȇ� ƢǷ�ƤǴǗ¢Â�Äƾǳ¦Â�ǽ®ƾŹ

�ÅƢǻ¦ǂǧ¢�ǄƦŬ¦�ǞȈƦǳ���ǺǷ� Ȃ̧Ǽǐŭ¦�ȆǈǸǌǳ¦�ǄƦŬ¦�ǄƦţ� °̈ƾƬǬŭ¦�©ȂȈƦǳ¦�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ
�ǄƦţ� Ś̈ǬǨǳ¦�©ȂȈƦǳ¦�ƪǻƢǯ� ƢǸǼȈƥ� �¿Ƣȇ¢� ¨ƾǟ�ǲǯ�¾ǄǼŭƢƥ�ƶǸǬǳ¦�§ȂƦƷ��ÈƦǳ¦ÂƢƬ��

�§ȂƦƷ�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǐŭ¦�ÄƾȈǠǐǳ¦��ƨƦǴūƢƥ�ƨǗȂǴƼŭ¦�ƨŸȂǠǳ¦� °̈ǀǳ¦��
��
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ƢǻƾǴƥ�ȆǿƢǬǷ��

��
��

�ÅƢƷǂǈǷ� ǲưŤ� ȆǿƢǬŭ¦� ƪǻƢǯ�ǸȀǷ�ÅƢ�ƨȇǂǬǳ¦� Ŀ� ƨȈǟƢǸƬƳȍ¦� ©ƢǫȐǠǴǳ���ÀƢǯÂ
�±ÈǂÉǤǴǳ�§ǂǫ¢�ƢȀǸǜǠǷó��Éǣ�ǞŦ±̈ǂ���Éū¦�ÀȂǋŗǨȇ�®¦Âǂǳ¦�ÀƢǯ�ƮȈƷ�ƨǟȂǼǐŭ¦�ǂǐ

�ǺǷ��Èū¦ƢǨǴ����ƪǻƢǯÂ��ÈǼǳ¦�ÌǐƨƦ��ǺǷ�ƾǫȂǷ�ǽ°¦Ȃŝ�ŚƦǯ�ǎǨǫ�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ��śǇÂŚǰǳ¦
� ƢǸǴǳ�ǂƻ¡Â�§¦Ȃǯȋ¦�ǲǈǣ�¿ÂǄǳ� ƢǷ�¾®ǂƳÂ�§¦Ȃǯȋ¦�ǒǠƥÂ�ǦȈǜǼǳ¦�´ƢŬ¦

�Å̈®Ƣǟ�§¦Ȃǯȋ¦�ƪǻƢǯÂ��©ƢƥÂǂǌŭ¦�®¦ƾǟƜƥ��Éƫ�ÈǈǤ�ȏ��ǽƢȈŭ¦�ǆǨǼƥ�¾®ǂŪ¦�ǲƻ¦®�ǲ
�Ȃǿ�ƢȀǴǯ�ƢǿǄȈŻ�ƢǷ�ǺǰǳÂ�ȄȀǬŭ¦�ǲƻ¦®�ƶƟ¦Âǂǳ¦�¨®Ƣǟ�ǖǴƬţÂ��ƨǴȇȂǗ� ŗ̈Ǩǳ�ŚǤƬƫ

Ǽǿ�Ǻǰȇ�Ń��¼ŗƄ¦�śǇÂŚǰǳ¦�ƨƸƟ¦°�ËȂǼƫ�½Ƣ�ȏ�¨®Ƣǟ�ȆȀǧ��©ƢƥÂǂǌŭ¦�Ŀ�ŚƦǯ�¸
��ƨƦǴū¦Â�ÄƢǌǳ¦�ƢȀŷ¢�ƨƯȐƯ�Â¢�śǨǼǏ�±ÂƢƴƬƫ��

��
�Èȇ�Éǌ�Éǀ��Ä®Ƣǻ�� Ǿũ¤�Ä°ƢƴƬǳ¦� °̧Ƣǌǳ¦� ƨȇƢĔ�Ŀ�ƾƷ¦Â� �ÀƢȈȀǬǷ� ¨ƾǟƢǬǳ¦�ǮǴƫ� Ǻǟ

�Êƻ¡�Ŀ�ǂƻ¡Â��§ƢƦǌǳ¦�ƾƳȂȇ�ÀƢǯ�ƮȈƷ��§ǂǤǳ¦�ƨȈƷƢǻ�ƨȇǂǬǳ¦�ǺǷ�¾ȂǿƘŭ¦� ǄŪ¦�ǂ
� ƢǸđ��Ê®�ÈǯǮ���Åȏƾƥ� ©ȏÂƢǗÂ�� ǺǷ�ǂǐÉū¦���ƨƦǈǼǳƢƥ� ǂưǯ¢� ©¦°ƢȈƻ� ƢǸđÂ

�ƢǸđ�ƾƳȂȇ�ƢǸǯ��©ƢƥÂǂǌǸǴǳ��Ȃȇ®¦°�ǒȈƥȋ¦�ÀȂȇǄǨȈǴƬǳ¦�ƢǸȀǴƻ®�ƨȈǳƢƫ�ƨǴƷǂǷ�ĿÂ
�§ƢƦǌǳ¦�Ä®Ƣǻ�ÀƢǯ��ƢǼƬȇǂǬǳ� ƢƥǂȀǰǳ¦�¾Ȃƻ®�ǲƦǫ�ƨȇ°ƢǘƦǳƢƥ�ǲǸǠȇ�Äǀǳ¦�®ȂǇȋ¦Â
�ǺǷ� ǾƟƢǫƾǏ¢� ǞǷ� ǾȈǴǟ� ǆǴŸ� ÀƢǯ� ĺ¢� À¢� ƾǬƬǟ¢Â� ƢǼƬǷƢǫ¤� ǲƄ� §ǂǫȋ¦� Ȃǿ

Ǭǳ¦��ƨȇƾǼǧ¢��Éºǫ� �ƨȇǂ�ÈƦ�ÀƢǯÂ�«¦ǂǧ�Ƥȇƾǳ¦�ȆǸǟ�ÀƢǯ®�½ƢǼǿ�ÀƢǯ�§ƢƦǌǳ¦�Ä®Ƣǻ�ƨǳƢ
Äƾǳ¦Â� ƢǫƾǏ¢� Ƣǧǂǜǳ¦�ǺǷ���Å¦®ƾů�ȐƳ°�ÀƢǯÂ��Å¦ǂǰƬƦǷ���ǽǂǐǟ�ǆȈȇƢǬŠ�Ǿƫ°Ƣš�Ŀ��
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ƢǻƾǴƥ�©ƢȇȂǴƷ��

��
��

�Ǿƥ�ǞƬǸƬǈȇ�ƢŠ�ƢǼƬǳȂǨǗ�Ŀ�ǞƬǸƬǈǻ�Ǻǰǻ�Ń�©ƢǼȈǠƦǈǳ¦�ǲƟ¦Â¢Â�©ƢǼȈƬǈǳ¦�ǂƻ¦Â¢�Ŀ
�Śǣ�ƨǴȈǰǌƫ�ǺǷ�Àȉ¦� Ƣǻ£ƢǼƥ¢�©ƢƫȏȂǰȈǌǳ¦Â�©ƢǌǷǂǬŭ¦Â�©ƢȇȂǴū¦�ǺǷ�¨®ÂƾŰ

� ƨȈƟ¦ƾƥ� ¨ƢȈū¦�ƪǻƢǯ� �ǂƟƢǐǠǳ¦Â� ń¤�ÇƾƷ��ŚƦǯ�� Ȇǘƥ� ¨ƢȈū¦� Ƣ̧Ǭȇ¤Â���©¦ǀǴŭ¦Â
ƨƸȈƸǋ���ÅƨǟƢǼǫÂ� ƢǓ°� ǂưǯ¢� ƪǻƢǯ� ²ȂǨǼǳ¦� ǺǰǳÂ��ƪǻƢǯ� �Àȉ¦� ǾȈǧ� ǺŴ� ƢŲ

°̧¦Ǆŭ¦�ǺǷ�ƨȈǻƢů�ƨȈǠȈƦǗ�ƢǷ¤�ƢǼƫƢȇȂǴƷ���ÆƨǴǫ�ƢȀȇŗǌƫ�ƨȈǟƢǼǏ�Â¢��ÆƨǴȈǴǫ�ǨǗȋ¦�ǺǷ�¾Ƣ
�ǺǷ� ǾȈǬƬǼǻ� ƢǼǯ�Äǀǳ¦�ƶǴƦǳ¦� ƨȈǠȈƦǘǳ¦� ƢǼƫƢȇȂǴƷ�Ƕǿ¢�ǺǷ�ÀƢǯ��ƨȇǂǬǳ¦�śǯƢǯ®�ǺǷ

�Èǧ� ǾǴǯƘǻ� ƢǼǯÂ� �ǲȈƼǼǳ¦� °Ƣƴǋ¢�ƪŢ�ċƴ�ÅƢ��ÅƢǔȇ¢���ËƴǠƬȇ�  ƢȈǬǋȋ¦� ÀƢǯÂ�ǾǳÂǄǻ� ÀȂǴ
�ÅƢƸǴƥ� ǶȀȈǴǟ� ǖǫƢǈƬǳ� °̈ƢƴūƢƥ� ǲȈƼǼǳ¦� °Ƣƴǋ¢� ÀȂǧǀǬȈǧ��ċƴǧ�ÅƢ��ǺǷ� Śưǯ� Ŀ

ÀƢȈƷȋ¦���É°Â�ÈǗ�ÅƢƦ��ÈƳ�ÊǼ�ċȈ�ÅƢ�ƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ�ĿÀ���®ȂǠǏ�ȆǴǟ�¢ǂƴƬȇ� °̈ƢǈƳ�Ƣǻǂưǯ¢�ÀƢǯÂ
�Â�ǽ°Ƣť�ǒǠƦƥ�±ȂǨǴǳ�ǲȈƼǼǳ¦Ƿ� °̈ƢǈƳ�ǂưǯȋ¦�ƨƠǧ�ǺǷ�Ǻǯ¢�Ń��¼Ƣǧǂǳ¦�ǞǷ�ƢȀƬǯ°Ƣǌ

�ǂǯ̄ ¢�řǼǰǳ�řǻ¢�ÉƪǬǴǈƫ�ƾǠƥ�¨ƾȇƾǌǳ¦�ȆǷ¢�©¦ǂȇǀŢ�Ƕǣ°�©¦ǂǷ�¨ƾǟ�ǲȈƼǼǳ¦¿�
�ǲǠǨǳ¦�Ǯǳ¯�§Ƣǰƫ°¤��

��
�ÅƢǔȇ¢�ǞƬǸƬǈǻ�ƢǼǯ��°Ƣƴǋ¢�ǪǴǈƬƥ��ÈǼǳ¦�ÌƦǪ��ŪǾǧǀǫ�Â¢�ǾƫƢƦƷ�ǒǠƥ�ǞǸ��� °̈ƢƴūƢƥ

� ƨǧƢǓȍƢƥ� �ǲȈƼǼǳ¦� °Ƣƴǋ¢� ǞǷ� ǲǠǨǻ� ƢǼǯ� ƢǸǯ� ń¤ǪƦǼǳ¦Â� ƶǴƦǳ¦��»®Ƣǐǻ� ƢǼǯ
�©ƢƦǻ� ƢǻƢȈƷ¢��Êǟ�ÈǼƤȇƾǳ¦�Ƥ���ǾƫƢƦƷ�ǺǰǳÂ�ƤǼǠǳ¦�ƾȈǫƢǼǟ�ǽ°Ƣť�ǾƦǌƫ�©ƢƦǻ�ȂǿÂ
�Å¦Śưǯ� ǂǤǏ¢�ȆƴǈǨǼƥ� ƨƴǓƢǼǳ¦� ǾƫƢƦƷ� ÀȂǳÂ� ƤǼǠǳ¦� ©ƢƦƷ� ǺǷ��ǲȈŻ� Ǻǯ¦®
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� È̈ǂǸÉǈǴǳ��ÈºǼǧ�ÌǴ�ÈƬ�ÊȀť�ƢȀǫ¦ǀǷ�Ŀ�ǾƦǌƫ�Ŗǳ¦�ǾƫƢƦƷ�Ƕ�°Ƣ��Èū¦�Èǂ�Ìǻ�ÈǰǊ���Ǯǳ¯�ń¦�ƨǧƢǓȍƢƥ��
�ǺǷ�°ƢǸưǳ¦�ǒǠƥ�ǦǘǬƥ�ƢǼǈǨǻȋ�ƶǸǈǻ�� Ś̈ưǯ�©ȏƢƷ�Ŀ�À¦ǀƠƬǇ¤�ȐƥÂ��ƢǼǯ

��ƨƴǨǳ¦�ÀƢų¯ƢƦǳ¦�°Ƣť�ǲǯƘǻ�ƢǻƢȈƷ¢Â�ǂǔƻȋ¦�ǲǨǴǨǳ¦Â�°ƢȈŬ¦�ǲưǷ�¾ȂǬū¦��
��

� Ŀ� ƨȀǯƢǨǳ¦� ƪǻƢǯǮǳ¯��Å¦°®ƢǻÂ� ƨƸȈƸǋ�ƪǫȂǳ¦�� ƢȀȇŗǌȇ� ƢǷ� Śưǰǳ¦�ǲǿ¢� ǺǷ
¦ŗǧ� ȄǴǟ� ȏ¤� ƢǼƫƾǴƥ�Ç©�¦ȂǻƢǯ� �¨ƾǟƢƦƬǷ�¨®Ƣǟ� ���ƨǏƢƻ� ©ƢƦǇƢǼŭ¦� Ŀ� ƢĔÂŗǌȇ

�ƨȇǂǬǳƢƥ�Ã°ƢƴƬǳ¦� °̧Ƣǌǳ¦�Ŀ�ƨǠǘǬǳƢƥ�ÀƢǟƢƦȇ�¿ƢǸǌǳ¦Â�ƺȈǘƦǳ¦�ÀƢǯ��ȄǓǂŭ¦�¨®ƢȈǠǳ
�ǺǷ� ÀƢǯÂ� �ƨǴǷƢǯ� ƨǷƢſ� Â¢� ƨƼȈǘƥ�  ¦ǂǋ� ƨǿƢǧ°� ÀȂǰǴƬŻ�ȏ� Ǻŭ� ƨƷƢƬǷ� ÀȂǰƬǳ

�ÅƢǐǨǫ� ǾǷƢǷ¢� ǞǓÂ�ƾǫÂ�ǞƟƢƦǳ¦� ƾš�À¢� ®ƢƬǠŭ¦��Êǫ� ǾȈǴǟ� ƾȇǂŪ¦� ǺǷǞǘ��Â¢�ƺȈǘƦǳ¦
¿ƢǸǌǳ¦���³ǂǫ�Ǧǐǻ��ƨǨȇǂǠƬƥ� ¨ƾƷ¦Ȃǳ¦���ǞǘǬǳ¦�ǮǴƫ�Äŗǌŭ�®ƢƬǠŭ¦�ǺǷ�ÀƢǯÂ

�Éƫ�ƢǸǯ�ƺȈǘƦǳ¦�ƨǠǘǫ�ƪƸǼȇ�À¢�ƨƳƢŞ�Ǻǯ¢�Ń�ƨǬȈǬū¦�Ŀ��¿ƢǸǌǳ¦�ƨǠǘǫ�ƪƸǼ
ĺ¢�ÀƢǰǧ�ƨȇǂǬǳ¦�ȆǨǛȂǷ�ƾƷ¢�Ǻƥ¤�Ƣǻ¢Â�ǮǳƢǈŭ¦�ǮǴƫ�ǮǴǇ¢�À¢�ń¦���È°�ċ Êŧ�ÉǾ�ɦ��

�ƾǼǟ�ǺǷ�ƨȀǯƢǨǳ¦�ƢǼǳ�Äŗǌȇ��ÊǶǟ�ȆǫȂǋ�ŃƢǇ���ń¦�ƨǧƢǓȍƢƥ�¦ǀǿ��ƨǸƟ¦®�ƨǨǐƥ
�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�ƢǼǳ�ƢȀȇŗǌȇ�ÀƢǯ�Ŗǳ¦�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ƨȇǂǬǳ¦�ȄǴǟ�ƨƦȇǂǤǳ¦�ƨȀǯƢǨǳ¦� ¦̧Ȃǻ¢

«ƢǿȂǇ��ƨǜǧƢƄ¦�ƨǸǏƢǟ��� ƢǼƥ¢�ƨȈƦǳƢǣ�ǾǧǂǠƫ�Ǻǰƫ�Ń�Äǀǳ¦��ǂǨǏȋ¦�°ǄŪ¦�ǲưǷ
�°Ƣť�ǮǳǀǯÂ��ƨȇǂǬǳ¦�ƢǯƢǰǳ¦����¿ƢǸǘǳ¦�ǾƦǌƫ�Ŗǳ¦��

��
ƢǼǿ� ÀƢǯ�©ƢȇȂǴƸǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� Ȃ̧Ǽǳ¦Â� śǯƢǯƾǳ¦� ǺǷ� ǽ£¦ǂǋ� ǺǰŻ� Ȃ̧ǻ� �ÀƢǟȂǻ� ½

��ƨȇǂǬǳ¦� śǯƢǯ®� Ŀ� ǂ̈ǧ¦ȂƬŭ¦� ©ƢȇȂǴū¦� �®ƢȈǟȋ¦Â� ǶǇ¦Ȃŭ¦� Ŀ� ǾǠȈǼǐƫ� ǶƬȇ� ǂƻȉ¦
�Å¦ǂǐƷ�ƪǻƢǯ��ǆƥÂ°ƾǳ¦� Ǻǟ� °̈ƢƦǟó�� Ƣ̧ǼǠǼǳ¦� ǶǠǘƥ� ƨǏƢƻó��ǞǘǫÂ� őǴŭ¦Â

�ǦǴǠǳ¦� Â̈Ȑū¦Â�ƨȈǸǈǸǈǳ¦Â�ƨȈǐǸū¦� Â̈Ȑū¦ó��©Ƣǻ¦ȂȈū¦�ǦǴǟ�ǲǠǨǳƢƥ�ǾƦǌƫ
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Ƿ� ƢȀǼǰǳǂǰǈǳ¦Â�ǶǈǸǈǳ¦�ǺǷ� ƨǻȂǰ����ƪȇȂǰǈƥÂ�ǂǐǷȂǰǈƥ��ĿȂǘǳ¦Â���ŃÂ
�ÅƢƠȈǋ�»ǂǠǻ�ƢȀƬǫÂ�Ǻǰǻ�ƨȈƷȐǐǳ¦�ƺȇ°ƢƫÂ�«ƢƬǻȍ¦�ƺȇ°Ƣƫ�Ǻǟ���Ļ�ŕǷ�Â¢�Ǻȇ¢�ȏÂ

�ƪǻƢǯ��³ǂǫ�ǦǐǼƥ� ƨǠǘǬǳ¦�ƪǻƢǯ�À¤Â� �ÃȂǴū¦� ǽǀǿ� �©ƢȇȂǴū¦� ǽǀǿ�ǞȈǼǐƫ
�ÇƨƦǈǻ�ȄǴǟ� Ǆ̈ȇǄǟ���Ç̈ŚƦǯ���śū¦�Ǯǳ¯�Ŀ�Ŗȇǂǫ�¾ƢǨǗ¢�ǺǷ��

��
��

ƻȉ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦�ÅƢȈũȂǷ�ÀƢǯ�©ƢȇȂǴū¦�ǺǷ�ǂ��½°ƢƦŭ¦�ǂǘǨǳ¦�ƾȈǟ�Ŀ�ǖǬǧ�ǾǠȈǼǐƫ�ǶƬȇ
�Å¦ƾȈǠƥ�ǶǰǳƢȈƻ�Ƥǿǀȇ�ȏ��¬Ȑŭ¦�ŅƢȈǴǳ¦Â�¬¦ǂǧȋ¦�ĿÂ��Ǿƫ°ȂƬǳ¦Â�ǽȂƫƢŪ¦Â�ƨǇȂƦǈƦǴǳ

�ÅƨƦȇǂǣ� ƪǻƢǯ�  Ƣũȋ¦� ǮǴƫ� ǲǰǧ� �ǮȈǰǳ¦Â�� ƨȈƦǳƢǣ� ǞǷƢǈǷ� ȄǴǟ ƢǼƥ¢���Ŗȇǂǫ
��¬¦ǂǧȋ¦Â�®ƢȈǟȋ¦�Ŀ�ƢȀǠȈǼǐƫ�ǶƬȇ�ÀƢǯ�Ŗǳ¦�©ƢȇȂǴū¦�ƪȇȂǰǈƦǳ¦�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�ƪǻƢǯ

�Àȉ¦�ƢȀǠȈǼǐƫ�ǶƬȇ�Ŗǳ¦�ƨƦȇǂǤǳ¦Â�ǮǠǰǳ¦Â�ƪȇȂǰǈƦǳƢǯ�ƪǻƢǯÂ��ƨƦȇǂǤǳ¦Â�ǮǠǰǳ¦Â
�©ȂȈƦǳ¦�Ŀ� ČƾÈǠÉºƫ�ƢĔ¢�ÈŚǣ�ƨȀǰǻ�ƢŮ�ÀƢǯ�Ǯǳǀǳ��ÄƾǴƦǳ¦�ǪȈǫƾǳ¦Â�ÄƾǴƦǳ¦�ǺǸǈǳƢƥ

�ÀƢǔǷ°�ǂȀǋ�ǺǷ� Ś̈ƻȋ¦�¿Ƣȇȋ¦�¾Ȑƻ�ƨȇǂǬǳ¦� ƢƳ°¢�Ŀ�ǂǌƬǼƫ�ƨȈǯ±�ƨƸƟ¦°Â�ƨǏƢƻ
ȇ¢� ƢȀƬǻ¤�ŕƷÂ�©ȂȈƥ�ƪǻƢǯ��©¦±ȂƦƼŭ¦�ǮǴƫ�Ņ¦�ƨǧƢǓȍƢƥ��½°ƢƦŭ¦�ǂǘǨǳ¦�ƾȈǟ�¿Ƣ
� ǄƦţ� ƨȇǂǬǳ¦��ÊȇƢǨǳ¦Ǌ���ÆǄƦƻ� ȂǿÂ�� Ŀ� ǾǈǸǤǻ� ƢǼǯ� ¶ƢǸǈǬƦǳ¦� ǾƦǌȇ��ÄƢǌǳ¦

ƤȈǴūƢƥ����ċǲǯ���¬ƢƦǏ��
��

�©ƢȇȂǴƷ�ƪǻƢǯ�¬¦ǂǧȋ¦�ÀƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ƢȀȈǳ¤�»Ƣǔȇ�ƾȈǠǳ¦�©ƢȇȂǴƷ�Ƣē¦¯�Ȇǿ
�ȄǸǈȇ�ǂƻ¡� Ȃ̧ǻ�°ȂǠǌǳ¦�¿¢� Ś̈ǘǧ�ÀȂǰƫ�ƢŠ°����ÃǂǬǳ¦Â�ƢǼƬȇǂǫ�©ƢȈǏȂǐƻ�ǺǷ

�¿¢� Ś̈ǘǧÂ� �¿Ƣǟ� ǲǰǌƥ� ň¦ȂŪ¦� ƾȈǠǐǳ¦� ǲǿ¢� ¨®Ƣǟ� ÀȂǰƫ� ƢŠ°� Â¢� Ƣđ� ƨǘȈƄ¦
�ǾǠȈǘǬƫ�ǶƬȇ�Äǀǳ¦Â�ƶǸǬǳ¦�ƨǼȈƴǟ�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǐŭ¦�ŚǘǨǳ¦�ǺǷ�ƢȀǠȈǼǐƫ�ǶƬȇ�°ȂǠǌǳ¦
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�ÄƾǴƦǳ¦�ǺǸǈǳ¦�ǺǷ� Ś̈Ʀǯ�ƨȈǸǯ�ǞǷ�ƨȈǼȈǏ�Ŀ�ƢȀǠǓÂ�ǶƬȇ�ƨǧƢǼǰǳ¦�ǾƦǌƫ�©¦ŚǠǌǳ
ǂǰǈǳ¦� ¾ȂǴŰÂ��ǔǻ¤� ǶƬȇÂ�ƨǧƢǼǰǳ¦� ƨȈǼȈǏ� ǲưǷ� ƶƦǐƬǳ� ÄƾǴƦǳ¦� ÀǂǨǳ¦� Ŀ� ƢȀƳƢ

�ÈǷƢǇƾƥ�ƢȀǼǟ�±ƢƬŤ�ƢȀǼǰǳÂ�ÊƬ�ƢȀ�¨ƾƟ¦Ǆǳ¦�ƾǬǨƫ�À¢�ÀÂ®�¾ȂǗ¢� ŗ̈Ǩǳ�ƢȀǼȇǄţ�ǾȈǻƢǰǷ¤Â
�ÈƦƄ¦�ƢȀƬȀǰǻ�ÈƦ�ƪǻƢǯÂ�ǂƟƢǘǨǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ƤŢ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�Ŀ�ȆǷ¢� ǂ̈Ǉ¢�ƪǻƢǯ��ƨ

�Éƫ�À¢�ȄǴǟ� ǂ́Ţ�ȆǷ¢�ÊǠ�Ëƾ��¦Śƻ�ǺǷ�ǾǴǸŢ�ƢǷ�ǺǸǓ�ƢȀǼǷ� Ś̈Ʀǯ�©ƢȈǸǯ�ƾȈǠǐǳ¦�©
�Éȋ� ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ�ƢēǂǇ��
��

�ÅƢȈǳǄǼǷ�ƨǧƢǼǰǳ¦�ǞȈǼǐƬƥ�ÀƢǔǷ°�Ŀ�ǲǨƬŢ�ƢǼƬȇǂǫ�Ŀ�¨ƾƬǸŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ƪǻƢǯ���ƪǻƢǯÂ
�Èǟ�½°Ƣǌƫ�ȆǷ¢�ċǸ�ƪǻƢǯ��ÀƢǔǷ°�Ŀ�śƫǂǷ�Â¢� ǂ̈Ƿ�ƢȀǼǷ� Ś̈Ʀǯ�ƨȈǸǯ�®¦ƾǟ¤�Ŀ�ļƢ

�ËǸǟÂ�ȆǷ¢�Àǂǧ�®¦ƾǟ¤Â�ƨǧƢǼǰǳ¦�®¦ƾǟȍ�ƢǼƬȈƦǳ�°ÂƢĐ¦�ȆǴƦǬǳ¦�ƪȈƦǳ¦�Ŀ�ǺǠǸƬŸ�ļƢ
�´ƢƻǐǷ��śǘǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽ¦ƾǟȍ� Ś̈Ʀǯ�ǾȈǼȈǏ�ǾȈǴǟ�ƪƦưǷ�®¦ƾǟ¤�ƾǠƥ��ƨǧƢǼǰǳ¦�®
ƨǼȈƴǠǳ¦�� ǂ́ū¦Â�°ƢǼǳ¦�¾ƢǠǋ¤Â�´ȂƦǳƢƥ�ÀǂǨǳ¦�ȂǌƷ� ƢǈǼǳ¦�ÄƾƷ¤�ńȂƬƫ�ƨǴƟƢǈǳ¦

�ǾȈǼȈǐǳ¦�ȄǴǟ�ƨǴƟƢǈǳ¦�ƨǼȈƴǠǳ¦�ƤǏ�Ãǂƻȋ¦�ńȂƬƫ�ƢǸǼȈƥ�ƨǴǠƬǌǷ�Ƣǿ°¦ǂǸƬǇ¤�ȄǴǟ
�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǼƻƢǈǳ¦�±Ȃǰǳ¦���

É
ŭ¦�©ƢƸƬǨǳ¦�Â¯�ÈºƬ�Èǂ�ċǏ¦Ş�ƨ�Ç©Ƣǯǂ��ÊǠǇ�Ƕǯ�ƨȈǻ¦ȂǴđ�Ƣǻƾ

Ƣđ��ƾƬǳ� «±Ƣǘǳ¦� ǂ́Ǭǳ¦� Ǟǧǂƫ� Ľ� Ǻǿ�ƨǼȈƴǠǳ¦� Ƥǐǳ� ¦®¦ƾǠƬǇ¤�ƪȇǄǳƢƥ� ƨȈǼȈǐǳ¦
Ãǂƻ¢� ǂ̈Ƿ�ƨǴƟƢǈǳ¦¦ǀǰǿÂ����®¦ƾǟȍ¦� ƾƥ�ǀǼǷ�ƨȈǴǸǠǳ¦�ǽǀǿ��ƨȈǸǰǳ¦� ƢȀƬǻ¤�ŕƷ

�ċ°ƢǇ� ƨȈǟƢǸƬƳ¤� ƨƦǇƢǼǷ� ƪǻƢǯ� ƢȀƟƢȀƬǻ¤� ŕƷ� ƢŮ��ǶȀƬǴǻ� ƢǼǯ� �°ƢǤǐǳ¦Â� °ƢƦǰǴǳ� ¨
ƢǼǰǳ¦� ǺǷ� Ś̈Ʀǯ� ©ƢȈǸǯ� ǂ̈Ǉ¢� ǲǯ� ǀƻƘƫ� Ľ� ƨƦǇƢǼŭ¦� ǽǀǿ� ȆȀƬǼƫ� À¢� ǲƦǫ� ƨǧ

ƨǧƢǼǰǳ¦�ň¦ȂǏ��ƾǠƥ�»ǂǠƫ�Ǻǰƫ�Ń�ƢǼƫƾǴƥ�À¢�Ƕǰǳ�¾Ȃǫ¢�À¢�ƪȈǈǻ��ƢȀƦȈǐǻ���
�ËǼǯÂ�ǺǷ�ƨǬǠǴǷ�ǞǷ�ƢȀȈǴǟ�ǺƻƢǈǳ¦�ƤȈǴū¦�Ƥǐƥ�ƨǧƢǼǰǳ¦�ǲǯ¢�ȄǴǟ�¨®Ƣǟ�ǂǐƬǬǻ�Ƣ

�ǂǰǈǳ¦�ǺǷ�ŚưǯÂ�ǺǸǈǳ¦��
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��
ǮǳǀǯÂ�ǎȈǳȐƦǳ¦Â�°Ƣȇ±ȋ¦�Ŀ�·ȂǨƄ¦�ƶǴƦǳ¦�¾ÂƢǼƫ�ÀƢǯ��ÃȂǴū¦Â�ň¦®Ȃǈǳ¦�¾ȂǨǳ¦

�ǺǷ�ÉǯÂ��ǂǘǨǳ¦�ƾȈǟ�²ȂǬǗ�ǺǸǓ�ËǼ�¨ƾȇƢǠǸǴǳ�ǂƻȉ�ƪȈƥ�ǺǷ��°ƢƦǰǳ¦�ǞǷ��ǲǬƬǼǻ�Ƣ
�ÅƢǐǸŰ� ¿ƾǬȇ� Ǻǰȇ� Ń� ň¦®Ȃǈǳ¦� ¾ȂǨǳ¦� �ƾȈǠǳ¦� ©ƢȇȂǴŞ� Ƣ̧ƬǸƬǇȍ¦Â��ÅƢƸǴŲ� Â¢�

�ÅƢǟȂǬǼǷ�¿ƾǬȇ�ƢǷ�¨®Ƣǟ�ÀƢǯ�ǺǰǳÂ��ň¦®Ȃǈǳ¦�¾ȂǨǳ¦�ƢǼǳ�ǞǬǼƫ�ȆǷ¢�Ǻǰƫ�Ń�� Ƣŭ¦�Ŀ
ƫ�ƪǻƢǯ� ƢǸǯ�  Ƣŭ¦� Ŀ�ŖǸǟ� ǲǠǨ�¨ƾȈǨƫ��ËǼǰǧ� ��ǽǀǿ�Ŀ� Ƣē®ƢȈǟ� ȄǴǟ� ǂ́Ŵ� Ƣ

��ň¦®Ȃǈǳ¦�¾ȂǨǳ¦�®¦ƾǟ¤�ƨǬȇǂǗ�ƪǻƢǯ�� Ȃ̧ǬǼŭ¦�ň¦®Ȃǈǳ¦�¾ȂǨǳƢƥ� Ƣ̧ƬǸƬǇȎǳ�ƨƦǇƢǼŭ¦
� ƢǿǂǸǟ�Ŀ�ɦ�ƾǷ¢�ŖǸǟ�ƪǻƢǯ� ƢǸǯó��Àȉ¦�śǠǈƬǳ¦�©±ÂƢƳ� ƢĔ¢� ƾǬƬǟ¢ó�

Ŀ�ƢǼƻƢǇ�ǾȈǬǴƫ�Ľ�ÄƾǴƦǳ¦�ÀǂǨǳ¦�Ŀ�ǽǂǌǬƥ�ň¦®Ȃǈǳ¦�¾ȂǨǳ¦�ǎȈǸƸƬƥ�¿ȂǬƫ�� ƢǟÂ
�ƶǴǷÂ� ƢǷ�Ǿƥ�ƨǴȈǳƾȈǠǳ¦���ǽǀǿ�ƪƦƦƷ¢��Ƣǿ°¦ÂǄǳ�ǾǷƾǬƫ�À¢�ǲƦǫ�¬ƢƦǐǳ¦�ŕƷ�ǾǯŗƫÂ

�ƢŠ°� �ƾȈǟ� ǲǯ� ň¦®Ȃǈǳ¦� ¾ȂǨǳ¦� ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ� ®¦ƾǟ¤� ȄǴǟ� ©ƾƬǟ¤Â� ƨǬȇǂǘǳ¦
�ŖǸǟ�ǂǯǀƫ¢Â�Ņ¦ȂŬ¦�¿Ƣȇȋ¦�ǮǴƫ�ǂǯǀƫȋ�
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����
ǆȈǸŬ¦�¼ȂǇ��

��
��

Äǀǳ¦�ƢǼƬȇǂǫ�¼ȂǇ�Ȃǿ�ǆȈǸŬ¦�¼ȂǇ���Éƫ�ƪǻƢǯ�Èǌ�Éƾ��Êǂǳ¦�ǾȈǳ¤ƢƷǯ��¾�ǞǬȇ�¼Ȃǈǳ¦�ÀƢ
ȄǴǟ�ƾȈǠƥ�ÀƢǰǷ�Ŀ��ƢȀǋŗǨȇ� Ś̈Ʀǯ�µ°¢� ƨǠǘǫ�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�ÀƢǯÂ� ƨȇǂǬǳ¦�»¦ǂǗ¢

�©ƢǟƢǇ� ǞǷ� ¨®Ƣǟ� ¢ƾƦȇ�¼Ȃǈǳ¦� ÀƢǯ� �ƢȀƳ°Ƣƻ�ǺǷÂ� ƨȇǂǬǳ¦� ǺǷ�śǷ®ƢǬǳ¦� ƨǟƢƦǳ¦
�ǂǸƬǈȇ�ȏÂ�ńÂȋ¦�°ƢȀǼǳ¦�ȏ¤�Å¦ǂǰƦǷ�·ƢǬȈƬǇȍ¦�ȄǴǟ� ǂ́Ŵ�ƢǼǰǧ�ƨǴȈǴǫ�©ƢǠȇȂǈǳ�

�Ŗƻ¢Â� Ƣǻ¢�¼ȂǈǴǳ�§ƢǿǀǴǳ�ňƢǷ¢��Ƿ�ŖǸǟ�Ǻƥ¤�Ǟ�ƨƦȈǿ���ǞǔƦƥ�ňŐǰȇ�Äǀǳ¦
�ǂǤǏȋ¦�ǾȈƻ¢Â�©¦ȂǼǇ�ƾȇ¦±��ǶȀƬǟƢǔƥ�µǂǠǳ�śǠƟƢƦǴǳ�ƨǏǂǧ�ǲưŻ�¼Ȃǈǳ¦�ÀƢǯ��

�ƨǟ¦°Ǆǳ¦� ©¦Â®¢Â� §ȂƦū¦Â� ©¦ÂǂǔŬ¦Â� ¾ȂǬƦǳ¦Â� ©¦°ƢȀƦǳ¦Â� ¾ǄǼŭ¦� ©¦Â®¢� ǺǷ
��ƾǠƥ�ƨǠǼǐŭ¦�ƨǌǸǫȋ¦� °̈Ƣš�©ǂǌƬǻ¤�ƾǫ�Ǻǰƫ�Ń�ƮȈƷ�ƨǠǼǐŭ¦�Śǣ�ƨǌǸǫȋ¦Â

ǳ¦� ǞƟƢǔƦǳ¦� ǮǳǀǯÂ�ÊƥÂ� ¶ƢǌǷȋ¦Â� ©ƢȇȐǨǳ¦� ǲưǷ� ƨȈƟƢǈǼ�ċǼ�¼¦ȂǗȋ¦Â� ǂǠǌǳ¦� ǆ
�ƨǧƢǓȍƢƥ�¦ǀǿ��ƢǿŚǣÂ�©Ƣȇ¦ǂŭ¦Â�ń¤��ƮȈƷ�ÄȂǴū¦�ȂǿÂ�¾ƢǨǗȋ¦�ǺŴ�ƢǼȈǼǠȇ�ƢǷ

�ƢȀũ¤�ǂǯ̄ ¢�ȏ�ÃȂǴƷ��ƨȇǂǬǳ¦�śǯƢǯ®�Ŀ�Ƣŷƾų�ȏ�ÄȂǴū¦�ǺǷ�ÀƢǟȂǻ�½ƢǼǿ�ÀƢǯ
�Ëǌǿ�ƪǻƢǯ�Àȉ¦ƨǳȂȀǈƥ�ƢȀǠǘǬȇ�ǞƟƢƦǳ¦�ÀƢǯÂ�ƨǻȂǴǷÂ�ƲǼǨǇȍƢǯ�ƨ��ƷÂ��Ãǂƻ¢�ÃȂǴ

�´¦ǂǫ¢�ǲǰǋ�ȄǴǟ�µǂǠƫ�ƪǻƢǯÂ�ǲǈǠǳ¦�ÃȂǴƷ�Ȇǿ�ƾȈǠǐǳ¦�Ŀ�¨ƾƟƢǇ�ƪǻƢǯ
�ƢȀǼǷ�ƨǠǘǫ�ǞǔȇÂ�ƨƥȂǠǐƥ�ǞƟƢƦǳ¦�Ƣǿǂǈǰȇ�ȆǈǸǌǳ¦�ǄƦŬ¦�ƨǨǣ°¢�ƢȀǴǰǋ�Ŀ�ǾƦǌƫ
�ǆǷƾŭ¦�¾ȂǨǳ¦�©ƢƦƷÂ�ǆǷŗǳ¦�Ņ¦�ƨǧƢǓȍƢƥ�¦ǀǿ��³ǂǫ�Â¢�ƨǨȇǂǠƫ�ǲƥƢǬǷ�ƨǫ°Â�Ŀ

®Ƣǟ�ƢȀǠȈƦȇ�ÀƢǯ�Ŗǳ¦� Ƣŭ¦�Ŀ�ƨǟȂǬǼŭ¦Â�ƨǐǸƄ¦�ǆǷŗǳ¦�¦ȂǠƟƢƥ�¨��
��
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�Ȇǋ¦Ȃŭ¦Â� ƨȈƷƢǻ�Ŀ� ǂǬƦǳ¦Â�²ȂǷƢŪ¦� �ƨȈǋƢŭ¦� ǞȈƦǳ� ÀƢǰǷ�¼Ȃǈǳ¦� ǂƻ¡�Ŀ�ÀƢǯ
�Èū¦�ǞȈƦǳ�ǂƻ¡�ÀƢǰǷ�ǮǳǀǯÂ�Äǂƻ¢�ƨȈƷƢǻ�Ŀ��»¦ǂŬ¦Â�ǄǟƢŭ¦�� Ś̈Ǥǐǳ¦�ÊǸ�ÀƢǯ��Ś

�©ƢƴƬǼŭ¦Â�ƨȈǋƢǸǴǳ�ƨǏƢƻ�� ¦ǂǌǳ¦Â�ǞȈƦǳ¦�©ƢȈǴǸǟ�À¢�ƨǳȂȀǈƥ�ǚƷȐǻ�À¢�ǺǰŻ
ƨȈǟ¦°Ǆǳ¦���ƨȈǴǸǟ�ƢĔƘǯÂ�ǶƬƫ�ÅƢȇŗǌǷ�ȏ¤�¼Ȃǈǳ¦�ǺǷ�«ǂź�ȏ�ǞƟƢƦǳƢǧ��ƨǔȇƢǬǷ�ƢǸǯ��

�¼¦ȂǇȋ¦�»Ȑş�ƨȇǂǬǳ¦�ǲǿ¢�ǺǷ�Ƕǿ�Ǻȇŗǌŭ¦Â�śǠƟƢƦǳ¦�ƨȈƦǳƢǣ�À¢�ƨǜƷȐǷ�ǺǰŻ
�ǞǼǐǳ¦�ƨȈƟ¦ƾƥ�ƢȀǸǜǠǷ�Â¢� ƢȀǴǯ�©ƢƴƬǼŭ¦�ƪǻƢǯ�ƢǸǯ��Àƾŭ¦�ǶǏ¦Ȃǟ�Ŀ� Ś̈Ʀǰǳ¦
ƾƦȇ��śȈǴŰ�Ǻȇ®¦ƾƷ�ǞǼǏ�ǺǷ�ƪǻƢǯ� ƨǟ¦°Ǆǳ¦�©¦Â®¢Â�śǯƢǰǈǳ¦Â�©ƢǐǬŭƢǧ�Â

�¼Ȃǈǳ¦�ǺǷ�®Ȃǟ¢�ƪǼǯ�� ŗ̈Ǩǳ¦� ǽǀǿ�Ŀ�®ȂƳȂǴǳ�©ǂȀǛ�ƾǫ�Ǻǰƫ�Ń�śǐǳ¦�À¢
�ǒǠƦƥ�ǺǷ�ƨƴȀƦǳ¦�ǺǷ�ŚưǯÂ�ÃȂǴū¦��

��
�
���
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ǊȈǟ�ǲǯ¢��

��
��

�ÉǷ�ǊȈǠǳ¦�ǲǯ¢�� ƢǼưƬǇƜƦǧ��Ŗȇǂǫ�Ŀ�ƪȇ¢°� ¦ǀǰǿÂ�œǠǌǳ¦�ǲưŭ¦�¾ȂǬȇ� ¦ǀǰǿ���ǂ
�ƾū� ¾ȂǏȂǴǳ� ȄǬǌȇ� ǞȈǸŪ¦� ÀƢǯ� �ÀƢȈǗȋ¦�§ƢƸǏ¢� ǺǷ� Ǻȇ°ȂǈȈŭ¦Â�śǨǛȂŭ¦

Ǩǰǳ¦�ÅƢȈǧƢǯ� ƨǟ¦°Ǆǳ¦�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȍ¦�Ǻǰȇ�Ń��Ƕǰǳ�©ǂǯ̄ � ƢǸǯ��»Ƣ��¾ȂǏȂǴǳ�ń¤
�É¢� ǲǸǠǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ�ǊȇƢǠŭ¦� ȄǴǟ� ÀȂǴȇƢƸƬȇ� ²ƢǼǳ¦� ÀƢǰǧ� �»ƢǨǰǳ¦� ƾƷ�ÈƳ�ċǂ� ¦

ŚǤǳ¦�Ãƾǳ� ƨȈǷȂȈǳƢƥ���§Ƣǿǀǳ¦� Â¢��ń¤ƨǴȈƷŗǳ¦���śǈƷ� ǶǟÂ� ŗǼǟ� Ƣǻ°ƢƳ� ǲưǷ
�ËǼǟ�ÀȂƦȈǤȇ��ƢǼƬȇǂǫ� ƢǼƥ¢�ǺǷ�ƢŷŚǣÂ�ÅƢǷƢȇ¢�Ƣ��ÈǞȈƥƢǇ¢Â�ȇȂǗȈǳ�ƨǴ�©ƢȀȈǼŪ¦�ǒǠƦƥ�¦Â®ȂǠ

�Éǈƫ� Ŗǳ¦�Éƾ��È°�ÈǷ�É¢� Ǫ�ÈǇ�Êǂ�ÅȐȇƾƥ� ǂ̈ǿƢǬǴǳ� ǲȈƷǂǳ¦� ÀƢǯ� �®ƢǰǳƢƥ� Ƕǿ��ǂƻ¡�Å¦�� ƢǼƥ¢�ǒǠƦǳ
ƢǼƬȇǂǫ���śƥ�©¦ȂǷȋƢǯ�ȆǠǧƢǌǳ¦�¿ƢǷȍ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƢȀȈǧ�¨ƢȈū¦�ǊǷƢǿ�ȄǴǟ�ÀȂǌȈǠȇ

�¿ƢǬǷ�ǺǷ�ƨƦȇǂǬǳ¦�ȆǿƢǬŭ¦�ÃƾƷ¤�ȄǴǟ� Ƣǈŭ¦�Ŀ�ÀȂǠǸƴƬȇ�¦ȂǻƢǯ�ƮȈƷ��©¦ȂǷȋ¦
Ƣǌǳ¦�¿ƢǷȍ¦�Å¦°ƢǜƬǻ¤�ȆǠǧ��Êƥ��ȄǴǟ�¾ȂǐƸǴǳ�°ƢǨǻȋ¦�¾ÂƢǬŭ�ÈƫƢȈ�¬ƢƦǏ�ǾǠǷ�ǲǸǠǴǳ��ƨ

�ǞǷ�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�¶¦ǂŵȍ¦� ƨȇƾƳ�ƾȈǯƘƬǳ� ǂƳȋ¦�ǺǷ�Śǈȇ� ǄƳ�ƨƫƢȈƦǳ¦� �ńƢƬǳ¦� ¿ȂȈǳ¦
�¾ÂƢǬŭ¦ƨƸȈƦǏ���ŅƢƬǳ¦�¿ȂȈǳ¦��

��
�ǾȈǧŗǴǳ�ǆȈǳ� � ǂ̈ǿƢǬǴǳ�ǦȈǐǳ¦�Ŀ�ÀȂǴƷǂȇ� ƨȇ®¦ƾǟȍ¦�²°¦ƾŭ¦� ƨƦǴǗ�ǒǠƥ� ÀƢǯ

ǞǷ�ǲǸǠǴǳ�ǺǰǳÂ��ǞƦǘǳƢƥ��ǶǇȂǷ�Ŀ�śǴƟƢƳ�ƨǟƢƦǯ�ǲǸǠǳ¦�Â¢� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�Ŀ�Ƕđ°Ƣǫ¢
ȆǯȂǌǳ¦� śƬǳ¦���ǦȈǳƢǰƫ� ®¦ƾǈǳ� ȆǨǰȇ� ƢǷ� ŚǧȂƬǳ� ½¦Ȃǋȋ¦� ǀƻÂ� ÀȂǴǸƸƬȇ

�Ǿƫ°Ƣȇ±�Ŀ�ǶȀǼǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ǲƥƢǬȇ�ĺ¢�ÀƢǯ� �ǶȀƟƢƥ¡� Ǻǟ�  ƤǠǳ¦�ǦȈǨţÂ�ǶȀƬǇ¦°®
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�Å¦°ȂƼǧ�ƨǬȈǬū¦�Ŀ�ÀƢǯÂ� ǂ̈ǿƢǬǴǳ�ƨȈǨȈǐǳ¦��ƨǠǋ¢�ƤȈŮ�ƪŢÂ�ǺǘǬǳ¦�ǶǇȂǷ�Ŀ��Ƕđ
ǌǳ¦�ǺǘǬǳ¦� ¨®Â®� �¨®Âƾǳ¦� ǞŦ�Ŀ�ÀȂǴǸǠȇ� ƨȇǂǬǳ¦� ¾ƢǨǗ¢� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ÀƢǯ�ǆǸ

�ƤǟȂƬǈǷ�Â¢�ǶēƢǻƢǠŠ�ƞƥƢǟ�Śǣ� �ǶȀǘƦǣ¢�ƪǼǯ��¿Ȃȇ�ǲǯ� ƨǴȈǴǫ�³Âǂǫ�ǲƥƢǬǷ
�È°��»¦ǂǋ¤�ƪŢ�»ȂǨǏ�Ŀ�śǸǜƬǼǷ�ǂƳƘƥ�ǶȀǴǸǟ�ȄǴǟ��ƢŮ�Êȇ�ÉǴǳ¦��ǆ�Ìǘ�ÈǠ�ƨƦǈǻ��ƨ

�ń¤ǴǸǠǳ�¦ȂƦǿ¯�À¢�ƾǠƥ�ǶȀǠǷ�ǲǸǠǳ¦�ŘŤ¢�ƪǼǯÂ��¨®Âƾǳ¦�ǞÈǘÉǳ�Å¦ƾȈƷÂ�ňȂǯǂƫÂ�ǶȀ
� ƢǼƥ¢�ƨǼȀǷ�Ŀ�ǲǸǠȇ�À¢��¯ƢƬǇȋ¦��Ǻƥȍ�©ƢȀȈǿ�Ǻǰǳ��ǶȀǠǷ�ƤǠǳ¢�¼Ƣǧ°�ÀÂƾƥ

��śƷȐǨǳ¦��
��

�ƨǧƢǓȍƢƥ�¦ǀǿ��ƢǼƬȇǂǫ�Ŀ�¿ƢǠǘǳ¦�©ƢǻȂǰǷ�Ƕǿ¢�ǺǷ�ƢǻƢǯ�Ǌŭ¦Â�ƨŻƾǬǳ¦�ƨǼƦŪ¦�ń¤
�Ǯǳ¯�Ŀ�²ƢǼǳ¦�ÀƢǯ��²ƾǠǳ¦Â� °̈ƢǐƦǳ¦Â�ȆǴǬŭ¦�ÀƢų¯ƢƦǳ¦Â�ȆǴǬŭ¦�ǂǔƻȋ¦�ǲǨǴǨǳ¦

ǠƦƬȇ� ƪǫȂǳ¦�ǆǸǌǳ¦� ¼Âǂǋ� ǲƦǫ� ÀȂǜǬȈƬǈȇ� ¦ȂǻƢǰǧ� ƨȈƳȂǳȂȈƦǳ¦� ǶȀƬǟƢǇ� ÀȂ
�Å̈®Ƣǟ� �¿ƢǠǗ� ǺǷ� ǂǈȈƫ� ƢǷ� ÀȂǳÂƢǼƬȇ�ǆǷȋ¦�  Ƣǌǟ� ƢȇƢǬƥ���ÅƢƥȂǯ� Â¢��ÄƢǌǳ¦� ǺǷ

�ǶēƢǻ¦ȂȈƷ�ƢǼƬȇǂǫ� ƢǼƥ¢�ƤƸǘǐȇ�°Ƣǘǧȍ¦�ƾǠƥ��ǊȇƢǨǳ¦�ǞǷ��ǂǈȈƫ�À¤��ƤȈǴūƢƥ
�Å̈®Ƣǟ��ƨȈǳǄǼŭ¦��ƮȈƷ� Ś̈Ȁǜǳ¦�ŕƷ�¾ȂǬū¦�Ŀ�ǲǸǠǴǳ�ÀȂƦǿǀȇÂ��ƨǇȂǷƢŪ¦�ǶȀȈƫƘȇ

� ƨƳÂǄǳ¦� ǞǷ�ƪȈƦǳ¦� ǺǷ�  ¦ǀǤǳ¦� Â¢�¨®Ƣǟ� ȂǿÂ� �«Ƣǐǳ¦� ǺǷ�ǪƦǗ�Ŀ�  ƢǼƥȋ¦� ƾƷ¢
�ǶȈǠǘƫ�ǶƬȇ�ƾǫÂ��ǲǐƦǳ¦� ƢǻƢȈƷ¢Â�ȆǈǸǌǳ¦�ǄƦŬ¦Â�Ǌŭ¦Â�ŉƾǬǳ¦�őŪ¦�ǺǷ�ƨǠǘǫ

�ǲǬū¦�ǺǷ� ǂ̈ǔŬ¦�ǒǠƦƥ�ƨƦƳȂǳ¦���ƢǸǴǯǂǈȈƫ�Ǯǳ¯����
��

�Ëđ¦Â®�ǶȀǠǷÂ�ǂǌƦǳ¦�®ȂǠȇ�ǲȈǴǬƥ�§ǂǤŭ¦�ǲƦǫ�Ƕ�Ņ¤ƦƳÂ��ǶēȂȈƥ� ƢǌǠǳ¦� ƨ��ƨƦƳȂǳ¦
�¦ƾǟ��¿Ƣȇȋ¦�ǶǜǠǷ�Ŀ�ÀȂǰƫÂ� ǂ̈ǋƢƦǷ�ǆǸǌǳ¦�§Âǂǣ�ƾǠƥ�¨®Ƣǟ�ÀȂǰƫ� Ś̈ƻȋ¦

�È±��ÀÂƾƥ��ǆȈǸŬ¦�Èǧ�Éȇ���ǂ�ÊƦƬ�¾ƾǈȇ�Ľ�ȆǴǤŭ¦�ÄƢǌǳ¦�ǺǷ�§Ȃǰƥ�¨®Ƣǟ�°ƢƦǰǳ¦�ƢȀǠ
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�Ëǂǰǳ¦� ¦Â®ÂƢǠȈǳ�  ƢǌǠǳ¦� ¨ȐǏ�ƾǠƥ� ¨®Ƣǟ� �ǞȈǸŪ¦�ȄǴǟ� ǽ°ƢƬǇ¢�ǲȈǴǳ¦�¼Âǂǋ�ǲƦǫ� ¨
��ǲȈǴǬƥ�ǆǸǌǳ¦��

��
� ǺǷ�ÀƢǯ� ¨®ƢǟǠǳ¦� ƨȈƦǳƢǤǳ¦�¿ƢǠǘǳ¦� ¦ȂǳÂƢǼƬȇ� À¢�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�²ƢǼǳ¦� ǺǷ�ȄǸǜ

«°Ƣƻ�Â¢�ǲƻ¦®��ǶēȂȈƥ�ǲƻ¦ƾǷ�ƾǼǟ�ƪȈƦǳ¦�ÅƢƷƢƬǷ� ¿ƢǠǘǳ¦�ÀȂǰȇ�ŕƷ����Ë°ƢǸǴǳ�¨
�Éǋ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ËÊƸ��À¦ŚŪ¦�Â¢�§°Ƣǫȋ¦�ǺǷ�¨®ƢǠǳ¦�Ŀ��ǂƥƢǟ�ǎƼǋ�ǲǰǧ��Ǿ

�¿ƢǠǗ�ƤŴ��ňƢǷ¢�Ŗƻ¢Â��ƪǼǯ��Ãǂƻ¢� ǂ̈Ǉ¢�Ä¢�ǞǷ�¿ƢǠǘǳ¦�¾ÂƢǼƬȇ�À¢�ǾǼǰŻ
Ǹǟ� ǂ̈Ǉ¢�ȄǴǟ� ǂ́Ţ�ƪǻƢǯ�ȆǷ¢�À¢�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟÂ��¨ƾȈǨƫ�ŖǸǟÂ�À¦ǂǈǟ�Ȇ
�ÈǴ ÊƻƾÉƫ�À¢�ÈƤÉǐǼƫ�À¢�ǲƦǫ�ƪȈƦǳ¦� ƢǼ��ËȈǴƦǗ�¨ƾȈǨƫ�ŖǸǟ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟÂ��ƢȀƬȈƥ�¿ƢǷ¢� ƢȀƬ
�Ê®ȂƳÂ�ǺǷ��ÅƢǟȂǼƫ�ǂưǯ¢Â�ǲǔǧ¢� Ç¿ƢǠǗ��ËǰǴƬǻ�ƢǼǯ�ƢǼǻ¢�ȏ¤��ƢǼƬȈƥ�Ŀ�¨®Ƣǟ�¨®ȂǠǳ¦�Ŀ�Ƙ

ǈƦǳ¦�ǶȀǷƢǠǗ�ŖǸǟ� ǂ̈Ǉ¢�½°Ƣǌǻ�À¢�Ŀ�ƢƦÈǣÈ°�ƪȈƦǴǳ�ËǴƸƬǻ�À¢Â�ǖȈ�ƨȈǴƦǘǳ¦�¾ȂƷ�Ǫ
�ÅƨǸǬÉǳ�ƪǻƢǯ��¨ƾȈǨƫ�ŖǸǟÂ�À¦ǂǈǟ�ǶǟÂ�ǺǈƷÂ�ƾǸŰÂ�ƨƦȈǿÂ�ÄȂųÂ�ƾȇ¦±�ǞǷ

�Àȉ¦�ŕƷ�ȆǸǧ�Ŀ�ƤȈǘǳ¦�ƢȀÈǸǠǗ� ÉǂǠǌƬǇ¢�É®Ƣǯ¢�ƨËȈǼǿ��
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����
ƶǴǷÂ�ǊȈǟ��

��
��

�ÀƢǯǂ̈Ǉȋ¦� ¨ƾƟƢǷ�ȄǴǟ� ǽƾƳ¢�ǄƦŬ¦� ǺǷ� Ȃ̧ǻ�¾Â¢�ȆǈǸǌǳ¦� ǄƦŬ¦�ǄƦŬ¦� ¦ǀǿ� �
�Â� ¦ǂǔŬ¦�ƨȈƻȂǴŭ¦�ȂǴŢ�ȏ�Ãǀǳ¦�ÊȂǳ¦��ÄƾȈǠǐǳ¦�ƨȈǷƢƦǳ¦�Èǰȇ�©¦°ƢȇǄǳ¦�śƥ��ǾǻÂƾƥ��ƨ

ƾȈǠǐǳ¦� ǺǷ� řȈƫƘƫ� Ŗǳ¦���ƨǼǸǈǳ¦Â� ½Ȃȇƾǳ¦Â� ÄƾǴƦǳ¦� «ƢƳƾǳ¦Â� ǒȈƦǳ¦� ƢȀȈǧ� ƢŠ
�ǄƦŬ¦� �ǄƦŬ¦� ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ� Ǻǟ� ȏ¤� ǊƬǧ¢� ȏ� �¨ƾǌǬǳ¦Â� ¿ƢǸū¦Â� ÄƾǴƦǳ¦
�Ȃǿ�ƢǷ�ǂǐǷ�ƾȈǠǏ�Ŀ�ǾǷ¦ƾƼƬǇ¤�ǞȈǌȇ�Äǀǳ¦�ǄƦŬ¦�¦ǀǿ�À¢�°Ȃǐƫ¢Â��ȆǈǸǌǳ¦

®¦ƾƬǷ¤� ȏ¤�®¦ƾƳ¢� ǾǷƾƼƬǈȇ� ÀƢǯ� Äǀǳ¦� ǄƦŬ¦� ǆǨǼǳƢǻ�� ǂǯ̄ ¢Â� �ƨǼǟ¦ǂǨǳ¦¢�řǻ
�ÀȂǳÂ�ǶƴƷ�ǆǨǼƥ�ňȂǟǂǨǳ¦�ǄƦŬ¦�ǺǷ�ƢǨȈǣ°� ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ�Äǂǐŭ¦�ǦƸƬŭƢƥ�©ƾǿƢǋ

�ÅƢǷƢŤ� ȆǈǸǌǳ¦� ǄƦŬ¦� ­ƢǨƬǻ¤Â� ǲǰǋÂ�Ç»ȐƬƻ¤� ǞǷ� ���ǦȈǣǂǳ¦� À¢� ȂǿÂ� ƾȈƷÂ
�ȆǈǸǌǳ¦�ǦȈǣǂǳƢǯ�¦ǂȇƾƬǈǷ�ǆȈǳÂ�ƢưǴưǷ�ÀƢǯ�ňȂǟǂǨǳ¦ǾȈǴǟ�ƪȈƥǂƫ�Äǀǳ¦���

��
ǯǞƦǌǳ¦�ÀÂǂǠǌƬǈȇ�ȏ� ƢǼƬȇǂǫ�Ŀ�²ƢǼǳ¦� ÀƢ��ŕƷ�¿ƢǠǘǳ¦� ǞǷ� ǄƦŬ¦�¾ÂƢǼƫ�ÀÂƾƥ

� ƾš�Ǯǻ¢ǺǷ�ÀƢǯ�ƮȈƷ� �±°ȋ¦� °¦Ȃŝ� ¨ƾƟƢŭ¦� ȄǴǟ� ǄƦŬ¦�¢� ®ƢƬǠŭ¦�ǪƦǗ� ƾš�À
�¨ƾƟƢŭ¦�ȄǴǟ�±°ȋ¦�ÅȐȇƾƥ�ǆȈǳÂ��ĿƢǓ¤�ǪƦǗ�ǾǻƘǯÂ���ƢǸǯ��ƨǼȇƾŭ¦�Ŀ�ƢǸǯ�ǄƦŬ¦�Ǻǟ

�ÀƢǯ�ÇǄƦƻ� ǂ̈ǈǯ�ƾš�À¢�°ƾǼȇ��Ŀ�¨ƢǬǴǷ�Ǫȇǂǘǳ¦��À¢�ǾȈǴǠǧ�ǶǿƾƷ¢�ƢǿƾƳÂ�¦¯¤Â
�ƢȀǠǔȇȋ�¼ȂǬǌǳ¦�ƾƷ¢�Ŀ�Â¢�ǖƟƢū¦�°¦Ȃŝ�Èǂƥ��ƢĔ� °̧Ƣǌǳ¦�µǂǟ�Ŀ�ƢȀƟƢǬǳ¤Â��ƨǯ

�Éºȇ�ÈǠ�Éƾ��ÅƨǻƢǿ¤�ȈǴǟ�ɦ�ǶǠǻ¢�Ŗǳ¦�ƨǸǠǼǴǳƢǼ��Ƣđ��Ä®ƚȇ�ƾǫ�ǲǔǨǳ¦�À¦ǂǰǻÂ�ń¤Ǿǳ¦Â±���
��
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�ÊǎǴƼƬǳ¦�Ŀ�ƨǴǰǌǷ�ƢǼȇƾǳ�Ǻǰƫ�Ń��ËǴƼŭ¦�ǺǷ�Ń�Ǿǻ¢�¾Âȋ¦�ƤƦǈǳ¦��śƦƦǈǳ�©ƢǨ
ƢǼǿ�Ǻǰƫ�Â� �ǾǼǷ�ǎǴƼƬǻ�Ȇǰǳ� ¿ƢǠǘǳ¦�Ŀ�ǒƟƢǧ�ȏÂ�©ƢǨǴű�½¤�½ƢǼǿ�ÀƢǯ�À

�Å¦°ȂƦǏ�ƢȀǔǠƥ�Ǻǰȇ�Ń��ƢǼǠǷ�ǊȈǠƫ�Ŗǳ¦�ǺƳ¦Âƾǳ¦�ƤȈǐǻ�ǺǷ�ƨǳƢŰ�ȏ�ȂȀǧ�ǒƟƢǧ�
�ǶƸƬǬƫÂ� ÀƢȈƷȋ¦� ǺǷ� Śưǯ�Ŀ� ƢǼǴǧƢǤƫ� ǺƳ¦Âƾǳ¦�ƪǻƢǯÂ� ƢǼǷƢǠǗ� ƢȇƢǬƥ� ǾƦĔ�ŕƷ

À¦ǀƠƬǇ¤�Ȑƥ� ƢǻƾƟ¦ȂǷ���Â�Ȇǿ� ƢǼǧȂƳ�Ŀ�ǂǬƬǈƫ� ƨȇƢȀǼǳ¦�Ŀ�ƪǻƢǯ�À¤ÂǾƫǀƻ¢� ƢǷ�
À¦ǀƠƬǇ¤�ÀÂƾƥ���

��
�ǾȈǸǯ� À¢� ©ƢǨǴƼŭ¦� ǺǷ� ǎǴƼƬǳ¦� Ŀ� ƨǴǰǌǷ� ®ȂƳÂ� ¿ƾǟ� Ŀ� ňƢưǳ¦� ƤƦǈǳ¦

�Å¦ƾƳ�ƨǴȈǴǫ�ƪǻƢǯ��¿ƢǠǘǳ¦�©ƢǨǴű�»Ȑş��©ƢǨǴƼŭ¦��Â¢�ƨƥŗǳ¦�Ŀ�ÀƢƥÂǀǴǳ�ƨǴƥƢǫÂ
�ȏÂ�ǮȈƬǇȐƦǳ¦�²ƢȈǯ¢� ƢǼŭƢǟ�Ŀ�©ǂȀǛ�ƾǫ�Ǻǰƫ�Ń� �®ȂǫȂǯ�À¦ǂǧȋ¦�Ŀ�¼ǂū¦

²ƢȈǯ¢�ȏÂ�Ä®ƢƥǄǳ¦�őǴǳ¦�ƤǴǟ�ƨǌǷǂǬŭ¦�ǆǗƢǘƦǳ¦��¢�ŕƷ�ȏÂ���ǂǰǈǳ¦�²ƢȈǯ
�É®� ǺǷ� ƨȈǼȇȂǸƬǳ¦� ǶȀǐǐƷ� ¦Ȃǧǂǐȇ� ƢǷƾǼǟ�Ŗȇǂǫ�  ƢǼƥ¢� ¨®Ƣǟ�ǺǷ�ÀƢǯ�Ëǯ�ȆǸǟ�ÀƢ

�ƪƥƢƯ�Â¢�ËǬƥ�Ä¢�ǺǷ�³ƢǸǬǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǼǐŭ¦�ǶȀǇƢȈǯƘƥ�Ƕǿ�¦ȂƫƘȇ�À¢�ǂƻ¡�řȇȂŤ�¾Ƣ
�ǲưǷ�ƨƦƟƢǈǳ¦�ƨǸǠǗȌǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ÀȂǴǠǨȇ�Ǯǳǀǯ�¦ȂǻƢǯ��ǶēƢǬƸƬǈǷ�ȄǴǟ�¾ȂǐƸǴǳ

� ƮȈƷ� �ƪƥƢǼǳ¦� ¾ȂǨǳ¦Â� ǆǷƾŭ¦� ¾ȂǨǳ¦� ǞǬȇ�ǪƫƢǟ� ȄǴǟ� ǆȈǳÂ� �ǶȀǬƫƢǟ� ȄǴǟ
��ƨȈǟÂȋ¦�ŚǧȂƫ��ǞƟƢƦǳ¦��

��
�ǦǓ¢�ń¤�Éƫ�ƪǻƢǯ�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ƨȀǯƢǨǳ¦�À¢�Ǯǳ¯� Ƣ̧Ʀ���ƢȀǼť�ȄǴǟ�°ƾǬȇ�Ǻŭ

�ƪǼũȋ¦�ǂƟƢǰǋ�¼°Â�ǺǷ� ƨǟȂǼǐǷ�²ƢȈǯ¢�Ŀ�Â¢�ƾƟ¦ǂŪ¦�¼°Â�ǺǷ�ǆȈǗ¦ǂǫ�Ŀ
ƨǴǸǠƬǈŭ¦���ǎǴƼƬǳ¦� ÀÂ®� ƤǳƢǤǳ¦� Ŀ�ÌǠȇ� ÀƢǯ� ƢŲ��ƪǼũȋ¦� §¦ǂƫ� ǺǷ� Ƣđ� ǪǴ
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�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ƢȀǈȈǗ¦ǂǫ� Ŀ� Ƣ̧Ʀƫ� ƪǻƢǯ� �©ƢȈǿƢǧǂǳ¦� ǺǷ� ȆǿÂ� �ŅƢǈƬǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ
�Éǯ�ǺǷ�ƨǟȂǼǐŭ¦�ÉƬ�ƨǴǸǠƬǈŭ¦�²°¦ƾŭ¦�Ƥ���

��
�¦ȂǻƢǯ�ƮȈƷ�� Ȇǋ�ǲǯ�¿¦ƾƼƬǇ¤�ÀÂƾȈǠȇ��ÄǂǐǠǳ¦� ¿ȂȀǨŭƢƥ��Ŗȇǂǫ�  ƢǼƥ¢�ÀƢǯ
��Ŗǳ¦�ƨȈǼȈƸǘǳ¦� Â̈Ȑū¦�ƤǴǟ�ƢǷ¢��ǄƦŬ¦�ǞǼǏ�À¦ǂǧ¢�Ŀ�®ȂǫȂǯ�¼°Ȃǳ¦�ÀȂǷƾƼƬǈȇ

�ËȐŭ¦�ǲŰ�ǲŢ�¨®Ƣǟ�ƪǻƢǰǧ�ƶȈǨǐǳ¦�ǺǷ�ƪǻƢǯ�¨ƾƟƢŭ¦�ȄǴǟ� ƨƷó��ƨȈǴƦǘǳ¦ó�
�Éƫ�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ�ËȂƄ¦�ƶǴŭƢƥ� ƘƦǠȏÂ� ƨǘǌǳ¦Â� ÀȂǸǰǳƢƥ�«��ƢǷ¢� �ƢȀǼǷ� �ƨȈǴƦǗ�� ȂǴţ

�Ƣƥ¦Ȃǯ¢�¿ƾƼƬǈƫ�ƪǻƢǰǧ��Ƣē°ƾǻ�ȄǴǟ��ÀȂŭƢǈǴǳ�ƨǣ°ƢǨǳ¦�ƤǴǠǳ¦ó���ǞŦ��¦±¦Ȃǯ¢
� ±Ȃǯó�� ©ƢƳƢƳ±� �°Ƣȇ±ȋ¦� ¼Ȃǧ� ǽƢȈǸǴǳƨǣ°ƢǨǳ¦� ǂǸŬ¦���ǶǴǟ¢� Ǻǯ¢� Ń� Ŗǳ¦

���Ƣǿ°ƾǐǷ�Éƫ�ƪǻƢǯ�±ƢŪ¦�ǚǨū�¿ƾƼƬǈó��śǇÂŚǰǳ¦ó��±ƢŪ¦�ƨƦŭ�ƨƠƦǠƫ�¿ÂǄǳ��
��
��
��

��
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����
�ÊǇ�ÌǼ�Èƴǂ��

��
��

ǨǗ� ƪǘƦƫ°¤�ÇƨǷȂǜǼŠ� ŖǳȂ��ǺǷ� �ƨȈǟƢǼǐǳ¦Â� ƨȈǠȈƦǘǳ¦� ©¦ȂǏȋ¦� ǺǷ� ƨǴǷƢǰƬǷ
�Êƾǳ¦� ¬ƢȈǏ� ŖǳȂǨǘƥ� ƪǘƦƫ°¤� Ŗǳ¦� ƨȈǠȈƦǘǳ¦� ©¦ȂǏȋ¦�ËÊȇǂǯƢƦǳ¦� ¬ƢƦǐǳ¦� Ŀ� ƨǰ��

«ƢƳƾǳ¦� ƨǬǼǬǻÂ��¿ƢǸū¦� ǲȇƾǿÂ���ÈǻÂ�ÊǬ®̧ƢǨǔǳ¦� ǪȈ��°Ƣƴǋȋ¦� ǦȈǨƷÂ���ǪȈĔÂ
�Èū¦�ÊǸŚ���ÊŪ¦�ǂȇƾǿÂ�ÈǸ¾Ƣ���ÉƻÂ�ċȂǂǬƦǳ¦�°¦���ÉºƯÂ�ċǤǟƢŭ¦Â�ǶǼǤǳ¦� ƢǄ���ÈƻÂ�Ƕǿ¢�ǺǷ�� Ƣŭ¦�ǂȇǂ

�ƢǿƢǈǻ¢�ȏ�Ŗǳ¦�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�©¦ȂǏȋ¦�Ƣǔȇ¢�©ȂǏ��ÊǶǟ�À¦ǂǈǟ���ÈŪ¦�ÉȀ�Ê°Ȃ�ËÄ��ǲƻƾǷ�Ŀ
�Éȇ�ȂǿÂ�ǾȈǼǰǈǳ¦�ƢǼƬǬǘǼǷ�ÊůǄ�ÅƢƦǓƢǣ�ǂ��ÊǼǠǷ�ÅƢǨ��ƾƷ¢�Â¢�ǾƟƢǼƥ¢�ƾƷ¢� ƢǼƥ¢ƨǬǘǼŭ¦����ƾǬǳ

ÀƢǯ�¦ǀǿ� ÊËÄÊ°ȂÉȀÈŪ¦��À¦ǂǈǟ� ÊǶǟ��©ȂǏ� ǄƳ¦��ȏ�¢ǄƴƬȇ�©¦ȂǏ¢��ǮȈȇ¦±ȂǷ��ǺǷ
�ƨǳȂǨǘǳ¦���

��
� ©ȂǏ� ŖǳȂǨǘƥ� ƪǘƦƫ°¤� Ŗǳ¦� ƨȈǟƢǼǐǳ¦� ©¦ȂǏȋ¦� ǺǷǳ¦��Èǘ�ÉƦǼ°Ȃ�ó�� ƨǳ¦ƾƦǳ¦ó�

��Äǀǳ¦�ÀƢǯ�¿ƾƼƬǈÉȇ�ÀƢǯÂ�¾ȂǬƸǴǳ�ƨǟŗǳ¦�ǺǷ� Ƣŭ¦�Ǟǧǂǳ�Éȇ�ÅƢȇÂƾȇ�°¦ƾ��ǲŢ�À¢�ǲƦǫ
°ȏȂǈǳƢƥ� ǲǸǠƫ� Ŗǳ¦� ǽƢȈŭ¦� ƨǼȈǯƢǷ� ǾǴŰ���ƢȀǼǟ� ȆǴȈƷ°� ƾǠƥ� ƨȇǂǬǳ¦� ƪǴƻ®� Ŗǳ¦

�Ç©¦ȂǼǈƥ�� ©ȂǏ� ÀƢǯ� �¨ƾȇƾǟ�±ƢŪ¦� °Ȃƥ¦Â��¦� ǺǷ�ƢǼǳǄǼǷ� Ŀ� ¨®ƢƬǠŭ¦� ©¦ȂǏȋ
�ÅƢǏȂǐƻ��Ŀ� ±ƢŪ¦� °Ȃƥ¦Â� ¿ƾƼƬǈǻ� ƢǼǯ� � ƢǌǠǳ¦� ƨƦƳÂ� °ƢǜƬǻƜƥ� ǺŴÂ�  Ƣǈŭ¦�Ŀ

¨®°ƢƦǳ¦�  ƢƬǌǳ¦�ŅƢȈǳ�Ŀ�ƨƠǧƾƬǳ¦���� ƢǷ� ¦ŚưǯÂȇ�ÀƢǯ�Èŷ¦ƾ�°Ȃƥ¦Â�©ȂǏ�ȄǴǟ�¿ȂǼǳ¦�ř
�±ƢŪ¦��

��
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ǻ¢� ±ƢŪ¦� °Ȃƥ¦Â�ǞǷ� ƢǿƢǈǻ¢�ȏ�Ŗǳ¦�©Ƣȇǂǯǀǳ¦�ǺǷǾ�řȈƬţ� ǂ̈Ǉȋ¦�©°ǂǫ� ƢǷƾǼǟ��
� ƪǼǯÂȆƟ¦ƾƬƥȍ¦� Ǟƥ¦ǂǳ¦� Ǧǐǳ¦� Ŀ���ÅƢǓǂŲ� ĺ¢� ǂǔƷ¢��ǽǀđ� ¿ȂǬȈǳ� ƨǼȇƾŭ¦� ǺǷ

�¨®Ƣǟ�Ƣđ�¿ȂǬȇ�ÀƢǯ�Ŗǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦��ÊǶǟ��ŅȂǨǳ¦�¾ƢǸǯ���µǂǸŭ¦�ǂǔƷ��ƨȇǂǬǳ¦�¼ȐƷ
�Èǋ� ƢǸǼȈƥ� ƢǿǂƴƷ�ȄǴǟ� ¨ƾȈǨƫ�ŖǸǟ�řƬǴŧÂ�ċǲ��¿ȂǬȈǳ�ŖǯǂƷ�©ȂǨǏ�ŖǸǟ�Ǻƥ¤

�ǄǼŭ¦� ǺǷ�ȆǴǨǈǳ¦� ǪƥƢǘǳ¦�Ŀ�ƪȈƦǳ¦� ƨƷƢƥ�Ŀ� ǾǴǸǠƥ�µǂǸŭ¦�ȆǷ¢� ǲǸƸƬƫ� Ń� �¾
�ǪƥƢǘǳ¦�Ŀ�ƪǻƢǯ� ƢĔ¢�Ǯǳ¯�ƾǠƥ�ƪǸǴǟÂ� �¨ƾȈǠǈǳ¦��ƨƦǇƢǼŭ¦�ǮǴƫ�Ŀ�Ȇƻ¦ǂǏ
�ȆǘǤȇ� Ȇǰǳ� ǾƬǴǠǋ¢� À¢� ƾǠƥ� ±ƢŪ¦� °Ȃƥ¦Â� °¦Ȃŝ� �ƨǨǫ¦Â� ƢŠ°� Â¢� �ƨǈǳƢƳ�ÄȂǴǠǳ¦
�ƪǻƢǯ�řȈƬţ�ƨƦǇƢǼǷ�À¢�ǂǯ̄ ¢� �ȆǴǨǈǳ¦�ǪƥƢǘǳ¦�Ŀ�Ȇƻ¦ǂǏ�©ȂǏ�ȆǴǟ�ǾƫȂǏ

�ÅƢƥƢƦǴƳ�ƢȀȈǧ�Äƾƫ°¢�Ŗǳ¦�ńÂȋ¦� ǂ̈ŭ¦¢Â���ÅƢǔȇ¢� Ś̈ƻȋ¦� ǂ̈ŭ¦�ƪǻƢǯ�ƢĔ¢�ƾǬƬǟ�ÀƢǯ��
�
É
ŭ¦�ǲǨǘǳ¦�Äƾƫǂȇ�À¢�®ƢƬǠŭ¦�ǺǷ�ÈƼ� ÈŔ�ÅƢƥƢƦǴƳ��ǔȈƥ¢�ÅƢ���

��
��

�ƨǼȈǯƢǷ� ©ȂǏ� ÀƢǯ� ƨǳȂǨǘǳ¦� ©Ƣȇǂǯǀƥ� ǖƦƫ°¤� Äǀǳ¦� ǂƻȉ¦� ȆǟƢǼǐǳ¦� ©Ȃǐǳ¦
�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�¨ƾȈƷȂǳ¦�ƢŠ°Â� Ś̈Ȁǌǳ¦�ƨǯ°Ƣŭ¦�ǺǷ�ƪǻƢǯÂ��ȆǷƘƥ�ƨǏƢŬ¦�ƨǯƢȈū¦

¢� �ǞǼǐǳ¦�ƨȇƾǼǿ��ǂƴǼǇ��ƨǯ°ƢǷ�±ƢȀƳ�ǺǷ�Å ǄƳ�ƪǻƢǯ�ƨǯƢȈū¦�ƨǼȈǯƢǷ�À¢�ƾǬƬǟ
�¨ƾǟƢǫ�©¦¯�ƪǻƢǯ�ƢȀǼǰǳÂ�ǞƦǘǳƢƥ�ÄÂƾȈǳ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦�ǺǷ�ƨǯƢȈū¦�ƨǼȈǯƢǷ�ƪǻƢǯ��ȆǷ¢

�Èǫ�ƨȈƦǌƻ�ËÊȈƨǸ���Â�ÅƨǈǳƢƳ�ȆǷ¢�Ã°¢�À¢�®ƢƬǠŭ¦�ǺǷ�ÀƢǯ��ÇƾǠǬǷ�ȄǴǟ�ƢȀǨǴƻ��Çœǌƻ�
� ÀƢǯ� Äǀǳ¦� ǲưǷ� ¿ƾƼƬǈȇ� ƨȈƦǠǌǳ¦� ȆǿƢǬŭ¦� ĿƪǫȂǳ¦� Ǯǳ¯� Ŀ�ȆǷ¢� ¶ƢƦƫ°¤� �

Ń�ƨǯƢȈūƢƥ�ƤƦǈƥ�ÀƢǯ�ƢǷ�°ƾǬƥ�Ä°ƢƴƬǳ¦�ǲǸǠǴǳ�Â¢� ǂ̈Ǉȋ¦�®°¦ȂǷ�¨®ƢȇǄǳ�Ǻǰȇ�
��ƢȀǸȈǴǠƫ�ǺǷ�Å ǄƳ�ƨǯƢȈū¦�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ȆǷ¢�ƨȈǨǴƻ��

��
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�Å¦ǂǐǼǟ�ƪǻƢǯ� ƨǯƢȈū¦� ƨǼȈǯƢǷ��ÅƢƥ¯ƢƳ��ĺ¢�ÀƢǯ�ƮȈƷ�ňƢǷ¢�ŖƻȋÂ�Ņ��ƢǷƾǼǟ
�ËȈǠǷ�ǺǷ�®ȂǠȇ¿ȂǼǴǳ�ƢǻƾǴƻ�ƾǫ�ÀȂǰǻ�À¢�ƾǠƥ� Ƣǈŭ¦�Ŀ�ǾƟƢǫƾǏ¢�ƨ���śƬƦƷ�Ǟǔȇ

ƨǼȈǯƢŭ¦� ƨǳÂƢǗ�ƶǘǇ�ȄǴǟ�ÃȂǴū¦� ǺǷ���Ȇǰǳ� ǂǯƢƦǳ¦�¬ƢƦǐǳ¦�Ŀ�ǚǬȈƬǈǻ� ƢǼǰǧ
�ÃȂǴū¦�ǮǴƫ�¾ÂƢǼƬǻ��
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����
�Êǳ¾ƢȈǟ�ƤǠ��

��
��

�Ŀ�¬ǂŶÂ�ȂȀǴǻ�ƢǼǯ��ƢȀƦǳƢǣ�Ŀ�ƨȈǟƢŦÂ�ƨǠǓ¦ȂƬǷÂ�ƨȈǠȈƦǗ�ƪǻƢǯ�ƢǼƫƾǴƥ�Ŀ�ƢǼƥƢǠǳ¢
� °̈ȂǐǳƢƥ� ƢǼƫƢȈƷ� Ǻǰƫ�Ń� �°Ƣƴǋȋ¦Â� ǲȈƼǼǳ¦� ¾ȐǛ�ƪŢÂ� ǂ̈ǔŬ¦�śƥ� ¾ȂǬū¦

ǈǻƢǷÂǂǳ¦�ƢǼƸȈƳ¦ǂǷ�ƪǻƢǰǧ��ƨǬƥƢǈǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�¥°ƢǬǳ¦�Ãƾǳ�ƢȀȈǟƾƬǈƫ�ƾǫ�Ŗǳ¦�ƨȈó�
� ¾Ƣưŭ¦� ǲȈƦǇ� ȄǴǟó�ńƾƬƫ� ¾ƢƦū¦� ǺǷ� ƨǠǘǫ��ÀƢǯÂ� �°Ƣƴǋȋ¦� ÀƢǐǣ¢� ǺǷ

�ƪǻƢǯ� �ƢȈǇ°ƢȀǴƦǳ¦� Ǟǫ¦ȂǬƥ� ƢǗȂǴű� ƾƥȏ� Äǀǳ¦� �ȆǠȈƦǘǳ¦� śǘǳ¦� ǺǷ� ƢǼǳƢǐǴǏ
¨ƢȈū¦�Ŀ�ƢǼƫŐƻ�°ƾǫ�ȄǴǟ�śǘǳ¦�ǺǷ�ƢǼƫ¦°ƢǰƬƥ¤���ÉŴƢǷ�śǘǳƢƥ�ȆǯƢ��ƢǼǠǫ¦Â�Ŀ�ǽ¦ǂǻ

�ÉºǫÂ�°Ƣȇ±¢Â�ǎȈǳȐƥ��ƨȇ°ƢƼǨǳ¦�ƨȈǻȉ¦�ǾƦǌƫ�ƨȈǻ¡�śǘǳ¦�ǺǷ�ǞǼǐǻ�ƢǼǯ��³ƢǠŭ¦�ċǴ���ǲ
�ŕƷ�ǄȈƦŬ¦�À¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨǈǴƻ�ƢȀǇƾǻÂ�ǲȈƯƢǸƬǳ¦�ǒǠƥ�śǘǳ¦�ǺǷ�ǞǼǐǻ�ƢǻƢȈƷ¢�ƢǼǯ

�Éȇ�Ȑǧ�Ä®°Ȃǳ¦�ǂŧȋ¦�ÀȂǴǳ�ƢĔȂǳ�¾ȂƸƬȇÂ�¼ŗŢ� Ƣŭ¦�ƢȀƦȇǀ��
��

�ÅƢǷǂǤǷ�ƢǷȂȇ�Ǻǯ¢�Ń�ƦǠǌǳ¦�ƨƦǠǴǳ¦�ƤǠǴƥ� ǂ́Ʒ¢�ŃÂ��¿ƾǬǳ¦� ǂ̈ǯ��ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ńÂȋ¦�ƨȈ
�Ç̧ȂǼǯ� ƢǻƢȈƷ¢� ƢȀƦǠǳ¢�ƪǼǯ�řǼǰǳ� ƢȀƬǠƥƢƬǷ�ȄǴǟ�ļƢȈƷ�Ŀ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦� ǺǷ���ƪǼǯÂ

�ÈǷ�²°ƢƸǯ�»ȂǫȂǳ¦�ǲǔǧ¢�ÈǷǂ�ƪǼǯ�Ǯǳ¯�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ��ƨǯǂƷ�śƦǟȐǳ¦�ǲǫ¢��Ȅ
�§¦ǂǌǳ¦� ǂ̈ǰǳ¦� ǞǼǏ�Ŀ�½°Ƣǋ¢ó��ŉƾǫ�§°ȂƳ�ǺǷ� Ȃ̧ǼǐǷ�ȆƳ°ƢŬ¦� Ƣǿ Ƣǘǣ

¦�ƢȀũ¤�ǾǼǷ�©ǀţ¤�ÈǷ�ÀƢǯ��ǞƟƢǌǳ�Éǿ�Ǻ�ÅƢǼǇ�řǷ�Őǯ¢�Ƕ��ċǴǳ�ÀȂƦǿǀȇ�ÊǠ�ƤǠǴǷ�Ŀ�Ƥ
�ËǸĐ¦�¨ƾƷȂǳƢƥ�§ƢƦǌǳ¦�ǄǯǂǷ�³ȂƷ�Ǿƫ¦¯�Ȃǿ�Äǀǳ¦�ƨȇǂǬǳƢƥ� ƨǠó�� ƢǼǧó��ƨǇ°ƾǷ
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�ËǸĐ¦�¨ƾƷȂǳ¦�É¢�ƢǷƾǼǟ�Ǯǳ¯�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ��ƨǯŗǌŭ¦�ƨȈƟ¦ƾƬƥȍ¦�ƨǠ�Êƫ�ÈƸȈ�ċŅ�ƪ��ƨǏǂǧ
�ǂÈǨÈǯ� ǂ̈ǯ� ¦ǂǋó���ƾǴŪ¦�ǺǷ�ƨǟȂǼǐǷ�ƨȇ°ƢȈǠǷ� ǂ̈ǯó�ȇŗǋ¤��®®ǂƫ�Ȑƥ�ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ƢȀƬ��

��
�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�¼Ƣǘǻ�Ǻǟ�«ǂţ�Ǻǰƫ�Ń�ƢȀƦǠǴǻ� ƢǼǯ�Ŗǳ¦�Ãǂƻȋ¦�§ƢǠǳȋ¦

½¦ǀǻ¡� Äǂǐŭ¦� Ǧȇǂǳ¦� Ŀ� ƨǧÂǂǠǷ���ÉºƬǇȍ¦� ƨƦǠǳ� ǲưǷ�ÉǤ�ċǸ�ċȇƢŚ̈Ȁǌǳ¦� ƨ���ÊǫÂ�Ëǎ�
�ÅƢƦǳƢǣ� ƨȈǧ¦ǂŬ¦� �©ƢȇƢǰū¦�É¢� Ǻǟ� ��ËǷ�ǪǴǈƫ� ǮǳǀǯÂ� �ƪȇ°ƢǨǠǳ¦Â� ǺŪ¦Â� ƨǳȂǤǳ¦� ƢǼ
ƢǸǯ�°Ƣƴǋȋ¦Â�ǲȈƼǼǳ¦��ÅƢǬƥƢǇ�©ǂǯ̄�ËǈȈƬƫ�À¢�°®ƢǼǳ¦�ǺǷ�ÀƢǯ���ƤǠǴǳ¦�¼¦°Â¢�ƢǼǳ�ǂ

�ÈƦǳ¦�ƢǠǷ�ƤǠǴǻ�Ȇǰǳ�Ìǐ�ƤȇƢǌǳ¦�ƨƦǠǳÂ� ǂ̈��
��

� �ƨǴǔǨŭ¦� ǶȀƬƦǠǳ�ÀȂƦǠǴȇ�ǶǿÂ� °ƢƦǰǳ¦� ǞƥƢƬǻ� Ƣǔȇ¢� ƢǼǯ��Êǈǳ¦�ÈƴȈƨ���°ƢƦǰǳ¦�ÀƢǯ� �
À¦ǂǈǟ� Ƕǟ�¾ǄǼǷ� ¿ƢǷ¢� ƨƴȈǈǳ¦� ÀȂƦǠǴȇ� À¦ǂǈǟ� ǶǟÂ� ǂǿȂƳ� ƾŧ¢� Ƕǟ� ƨǏƢƻ��

�ËƾǠȇÂ�µ°ȋ¦� ÀȂǋŗǨȇ�ƮȈƷǴŭ¦� ÀÂ�ƤǠǴǳ¦� Ŀ� ¿ƾƼƬǈŭ¦� Ȇǐū¦� ǄȈȀƴƬƥ�ƤǠ
�Ëřǳ¦� §Ȃǘǳ¦� ÀȂǴƥ� Ƕǈǫ� �śǻȂǴǳ¦� ©¦¯� �§Ȑǰǳ¦�� ǾǻȂǸǈȇ� Äǀǳ¦Â��Ä®ƢǷ°��  

�ǶȀǔǠƥ� §Ȑǯ� ǲǯƘƥ� ÀÂ¢ƾƦȇ� Ľ� �Ä®°Â�� ¼ÂǂƄ¦� §Ȃǘǳ¦� ÀȂǴƥ� ǂƻ¡� ǶǈǫÂ
�ÀȂƦǠǴȇ�Ƣǔȇ¢�°ƢƦǰǳ¦�ÀƢǯ��ǒǠƦǳ¦�ȂǼȈǷÂƾǳ¦���ƨǴȈǴǫ�ƨǴǫ�ƪǻƢǯ�ƢǸǯ��ȆǿƢǬŭ¦�ȄǴǟ

�ǶȀǼǷ��ƨǳÂƢǘǳ¦�ƤǠǴƫ��
��
��
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����
ƢȈǇ°ƢȀǴƦǳ¦Â�ƨƷƢƦǈǳ¦��

��
��

�ËǷ¢�ƪǻƢǯ�ËǀŢ��ɦ�ƢȀŧ°��Ȇƻ�ǆȈǳ��ň¦ǂǫ¢�ǞǷ�ƨǟŗǳ¦�Ŀ�¿ƢǸƸƬǇȍ¦�ǺǷ�ň°�Ȃ�ÅƢǧ�
�Ǻǰȇ�Ń��ƢȈǇ°ƢȀǴƦǳ¦�ǺǷ�ŖƥƢǏ¤�¿ƾǟ�Ȃǿ�Ƕǿȋ¦�ǺǰǳÂ��ǖǬǧ�¼ǂǤǳ¦�ǺǷ�ǂȀǛ�ƾǫ

�ƾǠƥ�¾ȂǬȇ�Äǀǳ¦�ƾǸŰ�¿Ȑǈǳ¦�ƾƦǟ�ÀƢǼǨǳ¦Â� ƢǓ°�ƾǸŰ�ÀƢǼǨǴǳ�ŚȀǌǳ¦�ÀȐǟȍ¦
ƢǓ°�ƾǸŰ�ÀƢǼǨǳ¦�ǾȈǧ��Êǻ�ƢǷ�¾ȂǗ��ËƾǓ�ÄȀ�ÊƳ�Ŀ�ƢȈǇ°ƢȀǴƦǳ¦�ǂǸǟ��ƨǟŗǴǳ�Ƣǻǂ�ƢǷ�ƢǼƬƬ

�ȏ�Ǻȇǀǳ¦�À¦ǂǫȋ¦�  ¦ǂǣ¤� ƨǷÂƢǬǷ�ǞȈǘƬǇ¢�Ǻǯ¢�Ń�Ǯǳ¯�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ� ��Ȅǟǂƫ
�ÉŢ�Ëǀ��ƞǗƢǌǳ¦�ȆǴǟ�ƢȀǠǓ¢Â�ȆǈƥȐǷ�ǞǴƻ¢�ƪǼǯ��ƨǟŗǴǳ�¾ÂǄǼǳ¦�ǺǷ�ǶēƢȀǷ¢�Ƕǿ°

ȆǫƢǧ°� ÀƢǯ� ¨®Ƣǟ� �ƨǟŗǳ¦� Ŀ� ¿ƢǸƸƬǇȎǳ� ǶȀǠǷ� ¾Ǆǻ¢Â� ¼Ƣǧǂǳ¦� ǲǠǨȇ� ƢǸǯ��Ƕǿ
�Â� ƨǟŗǳ¦�Ŀ�¿ƢǸƸƬǇȎǳ�ǶȀǠǷ�ƪǳǄǻ�řǻ¢�ȆǷ¢�ÀȂǤǴƦȇ�ǺǷ�ǶȀǈǨǻ¢ȇ�ȆȀƬǼ�ǂǷȋ¦

�ÊǷ�ǺǷ�ÀƢǷǂƷ�Â¢�ƺȈƥȂƫ�Â¢�ƨǬǴǠƥ�ÌǄ�Êȇ�Çƨ���ƢǷ��
��

��Àȉ¦�ŕƷ�ǾȈǴǟ� ¿ƾǼǳƢƥ� ǂǠǋ¢� ǂǷ¢� ȂǿÂ� �ƨƷƢƦǈǳ¦� ǶǴǠƫ¢�Ń�řǻ¢� ǂǷȋ¦� ƨǏȐƻ
�ÅƢǠȈŦ�¦ȂǟƢǘƬǇ¤��ǂȇ¯ƢŰ�ÀÂƾƥ��¼Ƣǧǂǳ¦��Èºƫ�ÈǠ�ÉǴ�ȂǼǇ�ƾǠƥ�¦ȂƸƦǏ¢�ŕƷ�ƨƷƢƦǈǳ¦�Ƕ�©¦

�ǺǷ�ļ®ƢǨƬǇ¤�¿ƾǟ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�� Ś̈Ʀǰǳ¦�ƨǟŗǳ¦�Ŀ�ƨƷƢƦǈǳ¦�ÀȂǠȈǘƬǈȇ�ƨǴȈǴǫ
�ÊǀŢ�ƪǻƢǯ� ƢŲ�ƪƦǏ¢�řǻ¢� ȏ¤� ƨǟŗǳ¦� ¾ÂǄǻ�É°��ƢȈǇ°ƢȀǴƦǳƢƥ�ƪƦǏ¢� �ȆǷ¢� ǾǼǷ� ň

�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ� ƢȈǇ°ƢȀǴƦǳ¦� ǺǷ�«ȐǠǳ¦� À¢� ǂǯ̄ ¢ó��©ƢǼȈǠƦǈǳ¦� ǲƟ¦Â¢ó���ÀƢǯ
Ŀ�©Ǆǟ�ȆǴȈǷ±�À¢�ǂǯ̄ ¢��ƨȈƸǐǳ¦�¨ƾƷȂǳ¦�Ŀ�ǺǬūƢƥ���ȆƟ¦ƾƬƥȍ¦�²®Ƣǈǳ¦�Ǧǐǳ¦

��ƨǼǬū¦�ǀƻȋ�ƨȈƸǐǳ¦�¨ƾƷȂǴǳ�§ƢǿǀǴǳ�ǶǴǠŭ¦�ǺǷ�À¦ǀƠƬǇȍ¦�ǶƟ¦®�ÀƢǯ��
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��
�ƾǠƥ� ǾǷ¦ƾƼƬǇ¤� ®ƢǠȇ�Äǀǳ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦� ǺǷ�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ǺǬū¦�ƪǻƢǯ� �ƨƦǇƢǼŭƢƥ

�Èǣ�ËȆǴ��Ȃǿ�ƨǬȇǂǘǳ¦�ǽǀđ�ƢȈǇ°ƢȀǴƦǳ¦�ǺǷ�«ȐǠǳ¦�°ƢǌƬǻ¤�À¢�ÀȂǳȂǬȇÂ�� ǂ̈ƥȍ¦Â�ƨǼǬū¦
�µ¦ǂǷ¢�°ƢǌƬǻ¤�ń¤�Ã®¢�ƢǷ�²ÂŚǧ��ƾƦǰǳ¦&�ȆǜƷ�ǺǈƷ�ǺǷ��śȇǂǐŭ¦�śƥ��

�Å¦ǂǰƦǷ�ƢȀǧƢǌƬǯ¤�Ļ�ƾǫ�ƢȈǇ°ƢȀǴƦǳƢƥ�ŖƥƢǏ¤�À¢���řǻ¢�Ƣǔȇ¢�ȆǜƷ�ǺǈƷ�ǺǷ�ƢŠ°Â
�É¢�Ń�È Êŧ°��ĺ¢�À¢�ǂǯ̄ ¢��ǺǬū¦�ǮǴƬƥ�ŀƢǟ�ÉǾ�� ǂ̈ȇǄŪƢƥ�śǸǴǠŭ¦�ȆǨǌƬǈŭ�ňǀƻ¢��ɦ

ƨǷ±Ȑǳ¦�´ȂƸǨǳ¦�  ¦ǂƳȍ���Â¢�  ¦ǂƳ¤�´ȂƸǨǳ¦� ǽǀǿ�śƥ�ǺǷ�ÀƢǯ�Ǿǻ¢� ǂǯ̄ ¢�ƨǠǋ
�ƢȈǇ°ƢȀǴƦǳ¦�«Ȑǟ�§ȂƦƷ�¾ƢȈƳ¢�ǺǷ�ǲȈƳ�¾ÂƘƥ�ƪŪȂǟ�řǻ¢�ƨǏȐŬ¦��ƨǤƦǐǳƢƥ
�ǀƻ¢�ƾǠƥ� � Ȃ̧ƦǇ¢� ǲǯ�§ȂƦū¦�ǮǴƫ� ǺǷ� ƨǟǂƳ�¾ÂƢǼƫ¢� �ǂǯ̄ ¢� ƢǷ�ȄǴǟ� �ƪǼǯÂ
�ƨǏȐŬ¦��°ƢȀǼǳ¦�¾¦ȂǗ�ƨǯǂū¦�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦�¿ƾǟÂ�°¦ÂƾǳƢƥ�ǂǠǋ¢�ƪǼǯ� ¦Âƾǳ¦�ƨƦƷ

�Éǋ�řǻ¢�ÊǨ�ÉƪȈ��ƅ�ƾǸū¦Â�ƢȈǇ°ƢȀǴƦǳ¦�ǺǷ��
��
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�ËǪ Êǋ�¦Ã°ƢǐǼǳ��

��
��

�ȆǷ¢�À¢�ǂǯ̄ ¢��Ƣǿ®¦Â°�ƾƷ¢�ƪǼǯÂ��ƨȇǂǬǳƢƥ�ƨǠǸĐ¦�¨ƾƷȂǳƢƥ�ƨǻƢǔƷ�½ƢǼǿ�ƪǻƢǯ
�ňƾȈǠƫÂ�ƪȈƦǳ¦�ǺǷ�¿Ȃȇ�ǲǯ�ňǀƻƘƫ�À¢�ƨǻƢǔū¦�Ŀ�©ȐǷƢǠǳ¦�ÃƾƷ¤�ǞǷ�ƪǬǨƫ¤
�ǾƳȂǳ¦�ƨũƢƥ�Ǻǈǳ¦� Ś̈Ʀǯ�¨ƾȈǇ�ƪǻƢǯ�ƢĔ¢�ǂǯ̄ ¢��ƨǻƢǔū¦�©ƢǟƢǇ� ƢȀƬǻ¤�ƾǠƥ�ǾȈǳ¤

¦�ŘǰÉǇ�ÀƢǰǷ���Ã°ƢǐǼǳ¦�Ǫ Êǋ��Ŀ�Ǻǰǈƫ�śȈƸȈǈŭ¦�Ä¢��śȇǂƸƦǳ¦�śȈƸȈǈŭ
�Å¦ǄȈȈŤ� � °̈ƢƴƬǳ¦� Ŀ� ǶȀƦǴǣ¢� ǲǸǠȇ� ÀƢǯ� Ǻȇǀǳ¦� śȈǳƢǸǌǳ¦��śȈƸȈǈŭ¦� Ǻǟ� ǶŮ

�ÀȂǼǰǈȇ�Ǻȇǀǳ¦�śȈƸȈǈŭ¦�Ä¢� �śȈǴƦǬǳ¦�ƾǴƦǳ¦�ȆǴƦǫ�ƢđȂǼƳ�Ä¢� ����ǲǫ¢� ¦ȂǻƢǯÂ
��ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�śȇǂƸƦǳ¦�śȈƸȈǈŭ¦�ǺǷ��

��
�ÀƢǯ�ƢǼƫƾǴƥ�Ŀ�śȈƸȈǈŭ¦�ǂǯ̄ �ƨƦǇƢǼŠ�§Ȑǘǳ¦�ǲǔǧ¢�ǺǷ�śȈƸȈǈŭ¦�ǺǷ�Ƣǻ£ȐǷ±

ǒǠƥ� ƨǜȈǨƷ�Śưƫ� ÀƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ƪǻƢǯ� ƨƳ°ƾǳ�ȆǇ¦°ƾǳ¦� ǶȀƟ¦®ȉ� ƨƦǈǼǳƢƥ�
śǸǴǈŭ¦�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ��śǸǴǈŭ¦�ǺǷ�ǲǔǧ¢�¦ȂǻȂǰȇ�À¢�śȈƸȈǈŭ¦� ȏƚŮ�ǦȈǯ�¯¤��

�ÇƨǼƬǧ�ª¦ƾƷ¢� ƨȇ¢�ªƾŢ�Ń� Ǿǻ¢��ÇƨǫǂǨƫ� Â¢� ƨȈǨƟƢǗ��Ŀ�śȈƸȈǈŭ¦Â�śǸǴǈŭ¦�śƥ
ǣ�ŕƷ�ļƾǴƥƨȈƟ¦ƾƬƥȍ¦� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƨǴƷǂǷ�ƪǸŤ¢�À¢� ƾǠƥ� Ƣē°®Ƣ���ȏ�Ǯǳ¯�À¢�ȏ¤

�ǺǷ� ǂ̈ǰƦŭ¦�ƨǴƷǂŭ¦�ǮǴƫ�Ŀ�ƨȇǂǐǼǠǳ¦� ƨǫǂǨƬǳ¦�©¦°¦ȂƷ� Ƣ̧ũ�©¢ƾƥ�ƾǫ�řǻ¢�ǞǼŻ
ļƢȈƷ���©¦°¦Ȃū¦�ǮǴƫ�¾ȂƸƬƫ�À¢�ǲƦǫ¤� ƨȈǨƟƢǗ�ƨǼƬǧ�ńǺǗȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ��Ŀ
�ÇƪǫÂ��ǪƷȏ��
��
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ǺǷ�ƢȀǠũ¢�ƪǼǯ�Ŗǳ¦�ƨȈǨƟƢǘǳ¦�©¦°¦Ȃū¦�ǺǸǓ�ǺǷ��ƢǼƬǴƟƢǟ�À¢� ǂ̈Ǉȋ¦�°ƢƦǯ�ƾƷ¢
�°ƾƸǼƫ�ƢǼƬǴƟƢǟ�Ãƾǳ�ÀƢǯ��ƾȈǠƦǳ¦�ǆȈǳÂ��ƤȇǂǬǳ¦�ȆǓƢŭ¦�Ŀ�Ǿǻ¢Â�ƨȈƥǂǟ�¾ȂǏ¢�ǺǷ

�ÅƢǔȇ¢� ƪǠũ� �Ƣđ� ȆǸƬŢÂ� �ƢȀǷƾţ�� ƨȈƸȈǈǷ� ƨǴƟƢǟ��ǂǰƦŭ¦� ƪǫȂǳ¦� ¦ǀǿ� Ŀ
ÀȂǸƸƬǈȇ� ȏ� �Ã°ƢǐǼǳ¦�� À¢� ƨǴǯƢǋ� ȄǴǟ� ¨®ƢƬǠŭ¦� ©¦°ƢƦǠǳ¦���ÈÈų� Ƕđ� À¢Âǆ��

�Â� ÀȂǷȂǐȇ� ȏÂ� °ƢǨǯ� ǶĔ¢Â�Éȇ� ȏ�ËǴǐ� ÀȂó� ƢǼǴưǷó��ÊǷ�� ǶĔ¢Â�ċǄ�Êȇ�ÊƬ�Ƕđ� À¢� Ä¢� ��ś
ƪȇǄǳƢƥ� ¿ƢǠǘǳ¦� ǲǯ¢� ǂ̈ưǯ� ǺǷ�ƪȇǄǳ¦� ƨƸƟ¦°���ǺǷ� ǲǔǧ¢� ƾȈǯƘƬǳƢƥ� ǶǴǈŭ¦� À¢Â

�ÀƢǔǷ°�¿ȂǏ�Śǣ�¿ȂǏ�½ƢǼǿ�À¢�ǲȈƼƬǻ�Â¢�»ǂǠǻ�Ǻǰǻ�Ń��ň¦ǂǐǼǳ¦ó��¿Ȃǐǳ¦
�ȆǟƢǘǬǻȍ¦ó��ƨȈƫƢƦǼǳ¦�Śǣ�ƨǸǠǗȋ¦�Ǻǟ�ÀȂǷȂǐȇ�śȈƸȈǈŭ¦�À¢�»ǂǠǻ�Ǻǰǻ�ŃÂ

¢� Â¢�ƨǫȐǟ� ȏ� Ǿǻ¢� Ƣǔȇ¢�»ǂǠǻ� Ǻǰǻ� Ń� �¿ƢȈǐǳ¦� ¿Ƣȇ¢� Ŀ�ƪȇǄǳƢƥ� ÀȂǴǯƘȇ� ǶĔ
�ƨǧƢǜǼǳ¦�¿ƾǟ�Â¢�ƨǧƢǜǼǳƢƥ�ƪȇǄǳƢƥ�ǲǯȌǳ��

��
�Å¦ǀȈǸǴƫ�ǆȈǈǬǳ¦�Ǻƥ¤�ÀƢǯ�ƨȇ®¦ƾǟȍ¦�ƨǇ°ƾŭ¦�Ŀ�ĺ¢�ƾǼǟ���Å¦ǀȈǸǴƫ�ÀƢǯÂ��Å¦ƾȀƬů�

�ÅƢƥǀȀǷÂ�ǺǷ� Ǫȇǂǘǳ¦� Ŀ� ǆȈǈǬǳ¦� °ȂȀǛ� ÀƢǯ� �ǲȇȂǸǏ� ÀƢǯ� Ǿũ¤� À¢� ƾǬƬǟ¢� �
ǲƻƾǷ�ƨȇǂǬǳ¦�ǦǫȂǷ��Ȇºǳ¤��ƨȇǂƼǈǳ¦� ƢŠ°Â�©ƢǬȈǴǠƬǴǳ� ¦ŚưǷ� ƨǈȈǼǰǴǳ� °ÂƢĐ¦� ǾƬȈƥ

ǈȇ� ¦ȂǻƢǯ� ¾ƢǨǗȋ¦� À¢� ǂǯ̄ ¢�Ś�ÉǄȇ� �ǾǨǴƻ�ÀÂ�Éǧ�ÈǻȂ�ƨŻƾǟ� Ś̈Ȁǌǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦� Ǻȇ®®ǂǷ� �Ǿ
�Èǯ��ŘǠŭ¦�ÊËǴ��ǲ�ǲÊËǴÈǯ�ËǲÉǯ�����ǆȈǈǫ� Ƣȇ��ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ� ��ǊȈǧƢǷ�ǊȈǟÂ� ƨȈƻȂǴǷ

�Å¦°Ƣš�ƢǼƬȇǂǫ�Ŀ�ÀȂȈƸȈǈŭ¦�ÀƢǯ��Ǯǳ¯�ǼǷ�ǂǯ̄ ¢��ǺȇǂǿƢǷ�Ƕǟ�Ǻƥ¤��¿¦Ǆƻ�¼Â°Ƣǧ�ǶȀ
�ƢǸƟ¦®�Äƾƫǂȇ��ǾƟ¦ǂƯ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ÀƢǯ��ƢǼƫȂȈƦǳ�°ÂƢĐ¦�±ƢŪ¦�ÀǄű�ƤƷƢǏ�¿¦Ǆƻ

�ÅƢƥƢƦǴƳ��ÅƢǟȂǬǼǷ��ÉŸ�Ŗǳ¦�±ƢŪ¦�ƨƥǂǠƥ�±ƢŪ¦�Ŀ�Éǂ�©ƢȈǐƼǌǳ¦�Ǧǘǳ¢�ǺǷ��°ƢǸū¦�Ƣǿ
�ËȈƦǳ¦� ǶȈǿ¦ǂƥ¤� Ƕǟ� ŖǳȂǨǗ� Ŀ� Ƣǿ¦°¢� ƪǼǯ� Ŗǳ¦� ƨȈƸȈǈŭ¦�ǶȈǿ¦ǂƥ¤� Ƕǟ� ÀƢǯ� �µƢ

�ËȈƦǳ¦ȀǛ�ȆǘƬŻ�µƢ�Èǂ��¾ǄǼǷ� ǺǷ� ǲǬƬǼȇÂ� ǺȇŚƦǯ�śǐǨǫ� ǾȈǴǟ� ǞǓÂ�Äǀǳ¦� °̈Ƣŧ
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���

�ÄƾǴƦǳ¦�ǒȈƦǳ¦�ǞǸŪ�ǂƻȉó��Ǿũ¤�À¢�ƢȀƬǫÂ�»ǂǠǻ�Ǻǰǻ�Ń�ÄƾǴƥ���Â¢�½ƢǼǿ�À¢
�ǽŚǣ�ǒȈƦǳ¦�ǺǷ�ǂƻ¡� Ȃ̧ǻó��ÀƢǯ��ƢȀǼǷ�Äŗǌȇ�¨ƾȈǇ�ǲǰǳ�§ƢǈƷ�Ǿȇƾǳ�ÀƢǯÂ

��ƨȈǟÂ¢�Â¢�ǆƥȐǷ��ƨȈƟ¦ƾƥ�ǞǴǈƥ�ǾǔȇƢǬȇ�Â¢��ƢǻƢȈƷ¢��ǒȈƦǳ¦�Äŗǌȇ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�Ƕǟ��
��

��¿¦Ǆƻ�¼Â°Ƣǧ�ƪȈƥ�Ǿƥ�ÀƢǯÂ�ƨȇǂǬǳƢƥ�ȆǈȈƟǂǳ¦� °̧Ƣǌǳ¦�°¦Ȃŝ�ǞǬȇ�ÀƢǯ�Ã°ƢǐǼǳ¦�Ǫ Êǋ
�ÅƢǔȇ¢�Ǿƥ�ÀƢǯÂ�±ƢŪ¦�Äŗǌȇ�À¢�Ƥǣǂȇ�Ǻŭ��ƢȀǸǜǠǷ�ÀƢǯ�śǯƢǯƾǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů

�ÀƢǯ®�Ƣǔȇ¢�Ǿƥ�ÀƢǯ��ƨȈǳǄǼŭ¦�©¦Â®ȋ¦Â�ƨǌǸǫȋ¦�ǞȈƦǳ�ǎǐű��ÊǶǟ�ȆǯƢƦǳ¦�Ȇǯ±����
Ǭǳ¦�ƨȈǻƾǠŭ¦�©ȐǸǠǳ¦Â�ÃȂǴū¦�ǾǼǷ�Äŗǋ¢�ƪǼǯ�ȄǴǟ��ɦ�Ǿŧ°��ĺ¢�ÀƢǯ��ƨŻƾ

�Ǻǰǈȇ�ǄȇǄǟ�ǪȇƾǏ�ƢȀƳ°Ƣƻ�ǺǷ�Ǿǳ�ÀƢǯ��ƢǿǀȈǷȐƫÂ�ƢǼƬȇǂǫ�Ã°ƢǐǼƥ�ƨƦȈǗ�ƨǫȐǟ
�¯ƢƬǇȋ¦�Ǿũ¤�«ƢǿȂǇ�Ŀ�ƨǇȂǫ��ƨǇ°ƾŭ¦�Ŀ�ǲǸǟ�ƾǫ�ƨǇȂǫ�¯ƢƬǇȋ¦�À¢�ƾǬƬǟ¢��

�ÅƢǇ°ƾǷ�ƨȇ®¦ƾǟȍ¦��ƨǳǄǼǷ�Ŀ�ƨǇȂǫ�¯ƢƬǇȋ¦�Ƣǻ°±�ƢǼǻ¢�Ƣǔȇ¢�ǂǯ̄ ¢��©ƢȈǓƢȇǂǳ¦�¨®Ƣŭ
ƘƴǴŭ¦� °̧Ƣǌƥ��«ƢǿȂǇ�ƨǼȇƾŠ��

��
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����
ŖǇ°ƾǷ��

��
��
ȏ��Ŀ�ƪǇ°®�řǻ¢�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈƟ¦ƾƬƥȍ¦�ƨǇ°ƾŭ¦�¾ȂƷ� Ś̈ưǯ�©ƢȇƢǰƷ�ǂǯ̄ ¢

ŭ¦� Ŀ� ²°¦ƾǷ� ƨƯȐƯ�ǂǖǬǧ� ƨȈƟ¦ƾƬƥȍ¦� ƨǴƷ� �� ƪǧǂǟ�ƪǴƻ®� řǻ¢� ©Őǯ� ƢǷƾǼǟ
�ÊǆŨ�ÄǂǸǟÂ� ƨȈƟ¦ƾƬƥȍ¦� ƨǇ°ƾŭ¦��Ç¿ƢǠƥ� ň¦ǂǫ¢� ǺǷ�ǲǫ¢� �©¦ȂǼǇ���Ņ� ǲȈǫ� �ǲǷƢǯ

ȇǄŭ¦�ǽǀǿ�À¢�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƨȈƟ¦ƾƬƥȍ¦�ƨǇ°ƾŭ¦�ƪǴƻ®��²°ƾǸǯ�Äƾǳ¦Â�ǲǸǟ�ƤƦǈƥ�ƨ
�ǽƢȈǷ�ƾǐǳ�ǄƳƢƸǯ�¿ƾƼƬǈȇ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦� �ĺǂǤǳ¦� ǂǈŪ¦� °¦Ȃŝ�ƪǻƢǯÂ��ƨǯŗǌŭ¦
�°¦Ȃŝ� Ƣǔȇ¢� ǞǬƫ� ƨǇ°ƾŭ¦� ƪǻƢǯ� �ŅƢǠǳ¦� ƾǈǳ¦�  ƢǼƥ� ǲƦǫ� ƨȇǂǬǳ¦� Ǻǟ� ÀƢǔȈǨǳ¦

��śȈǴƦǬǳ¦�Ã°ƢǐǼǳ¦�ǺǰǇ�ƨǬǘǼǷ�°¦ȂŝÂ�¨ƾǴƦǳ¦�ƨǻȂƷƢǗ��
��

�¦ǀǿ�Ŀ�ƢǼƫƾǴƥ�À¢�ǂǯ̄ ¢�śǸǴǠŭ¦�ŚǧȂƫ�ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ�ƾǠƥ�Ǻǰƫ�Ń��ƪǫȂǳ¦� ƢǼƥ¢�ǺǷ
ƨȇǂǬǳ¦��ǂǯ̄ ¢��ƨȇǂǬǳ¦�«°Ƣƻ�ǺǷ�śǇ°ƾŭ¦�ǒǠƥ�ƢǼȇƾǳ�ÀƢǰǧ��śƬȈƟ¦ƾƬƥȍ¦�ƢȀȈƬǇ°ƾŭ

�ļƾƳ� ƨǴƟƢǟ� ƢȀȈǳ¤� ȆǸƬǼƫ� °̈ÂƢů� ƨȇǂǫ� ǺǷ�ļƘȇ� ÀƢǯ�Äǀǳ¦� ¿¦Ǆǟ� ¯ƢƬǇȋ¦� ǶȀǼǷ
�ÅƢǔȇ¢� ƨǇ°ƾŭ¦� ǂǛƢǻ� À¢� ƾǬƬǟ¢� �ȆǷȋ��ȇ� Ŗǳ¦� ƨȇǂǬǳ¦� ǆǨǻ� ǺǷ� ÀƢǯ�ƢȀȈǳ¤� ȆǸƬǼ

�ǾǼǰǈƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�¨ƾȈǈǳ¦�À¢�¾ƢǬȇ�ƪȈƥ�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�ƨǇ°ƾŭ¦�ƪǻƢǯ��¿¦Ǆǟ�¯ƢƬǇȋ¦
� ƢǼǯÂ� �ƨǫÂǂŰ�ƪƫƢǷŵ�ƨǇ°ƾŭ¦� Ŀ� ¾ȂƴƬǳ¦� Â¢� Ǻȇ®ǂǨǼǷ� ¾ȂǐǨǳ¦� Ŀ�  ƢǬƦǳ¦�»Ƣ

�ƨǇ°ƾŭ¦�«°Ƣƻ� ƢǼǨǳ¦�ÀƢǯ��ƢȀǴƻ¦ƾƥ� ƢǼǧ�ƢǼƬǇ°ƾŭ�Ǻǰȇ�Ń��ƨǠƟƢǌǳ¦�ǮǴƫ�ƤƦǈƥ
��śǘǳ¦�ǺǷ�Śǐǫ�«ƢȈǇ�©¦¯�ƨǬǘǼǷ�Ŀ��

��
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�  ƢȀƬǻ¤� ƾǠƥ¶ȂǬǈǴǳ� ƨǴȇ¡� ƢĔȂǰǳ� ƨǇ°ƾŭ¦� ¼Ȑǣ¤� Ļ� ȆƟ¦ƾƬƥȍ¦� Ǟƥ¦ǂǳ¦� Ǧǐǳ¦��
�ƢǼǴǬƬǻƜǧ�ń¤ƨȈƟ¦ƾƬƥȍ¦�ƨǠǸĐ¦�¨ƾƷȂǳ¦�ƨǇ°ƾǷ���¨ƾǟƢƦƬǷ�¾Ȃǐǧ�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�ƪǻƢǯÂ

�Ǿƫ¦¯�Ȃǿ� �ŚƦǯ� ƢǼǧ� ƢȀǷƢǷ¢� Ś̈Ʀǯ� ƨƷƢǈǷ�Ŀ�ǶǜƬǼǷ�ǲǰǌƥ� °̈ȂưǼǷ� ƢȀǔǠƥ� Ǻǟ
� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǺǷ� ¿Ƣǟ� ƾǠƥ� �ƨȇǂǬǳ¦� §ƢƦǋ� ǄǯǂǷ�ƤǠǴǷ�ËǸĐ¦� ¨ƾƷȂǳ¦� ƨǇ°ƾǷ� Ŀ�ƨǠ

�Éū¦�ȄǨǌƬǈǷ�°¦Ȃŝ�ƾȇƾŪ¦� ƢǿƢǼƦǷ�Ŀ�ƨǯŗǌŭ¦� ƨǇ°ƾŭ¦�Ņ¦� ƢǼǴǬƬǻ¤�ÀƢǯÂ��©ƢȈǸ
�ƾȇƾǠǳ¦� �ƤȈǘǌƫ�� ǲǸǰƬǈȇ� Ń� ȆǓ°ȋ¦� °Âƾǳ¦� Ŀ� ¾Ȃǐǧ� ƨǟȂǸů� Ǻǟ� °̈ƢƦǟ

ǼǷƢȀǻƢǯ� ƢŮȂǐǧ�ǒǠƥ�À¢� ǂǯ̄ ¢� �ƪ�ǧȂǬǈǷ�Śǣƨ� �¨ƾȈǠƥ� ƨǇ°ƾŭ¦�ƪǻƢǯ� ��Ņ¤
ŻƾǬǳ¦� ƢǼƬǇ°ƾŠ� ƨǻ°ƢǬǷ� �ƢǷ�ƾƷ�¦ǀǿ�ÀƢǯÂ�ȆƟ¦ƾƬƥȍ¦�²®Ƣǈǳ¦�Ǧǐǳ¦�Ŀ� ƢǼǯ� �ƨ

�¨®ƢȀǋ��ȄǴǟ�ǀȈǸǴƬǳ¦�ǲǐŹ�ƢȀƬȇƢȀǼƥ�ÀƢǯ�ƮȈƷ�ƨǷƢǿ�ƨȈǇ¦°®�ƨǴƷǂǷ�ƨȇƢĔ�řǠȇ
���ƨȈƟ¦ƾƬƥȍ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�¿ƢŤ¤��

��
�Ǧǐǳ¦�Ŀ�¢ƾƦƫ��ƨǇ°ƾŭ¦�ƤƬǯ�¬ǂǌƫ�Ŗǳ¦�ƤƬǰǳ¦�Ä¢��ƨȈƳ°ƢŬ¦�ƤƬǰǳ¦�ƪǻƢǯ

�ÅƢȈǳƢƷ�ƨȈƳ°ƢŬ¦�ƤƬǰǳ¦�»Ȑş��ȆƟ¦ƾƬƥȍ¦�²®Ƣǈǳ¦ÀƢǯ�����§ƢƬǯ�ǀȈǸǴƬǳ¦�¬ȐǇ���
�ÅƢƥƢƬǯ�ǖǬǧ� ¨ƾƷ¦Â� ¨®ƢǷ� Ŀ�ǆȈǳÂ� ®¦Ȃŭ¦� ǲǯ�Ŀ��� ƨǟƢƦǘǳ¦�  Ä®°� ÀƢǯÂ�Åƨǻ°ƢǬǷ

�Ȃǿ�ƾƷ¦Â�ÀȂǴƥ�§ƢƬǰǳ¦�©ƢƸǨǏ�ƨǧƢǯ�Ŀ�ƨƥƢƬǰǳ¦�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ��Àȉ¦�ƢȀƴǿƢƦŠ
� Ǻǰȇ� Ń� �ǂǨǏȋ¦� ÀȂǴǳƢƥ�ǖǬǧ� ƨǧȐǣ� ÀƢǯÂ� �®ȂǇȋ¦� ÀȂǴǳ¦Š�ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� °ÂƾǬ

Ǉ�§ƢƬǯ� ¦ǂǋ�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ȆƟȐǷ±�Ŀ�ƲǿƢǼŭ¦�À¢�ǚū¦�Ǻǈū��ǀȈǸǴƬǳ¦�¬Ȑ
�Àȉ¦�ªƾŹ�ƢǸǯ�°¦ǂǸƬǇƜƥ�ŚǤƬƫ�Ǻǰƫ�Ń�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯��ƢŲ�À¢�ǀȈǷȐƬǴǳ�ƶȈƬȇ�ÀƢǯ

�ÅƢƼǈǻ�¦ȂǷƾƼƬǈȇ��ÅƨǴǸǠƬǈǷ��ǀȈǸǴƬǳ¦�¬ȐǇ�§ƢƬǯ�ǺǷ��
��
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��Ȃȇ®¦°� ǶēǂǇ¢� řƬǬƫ� Ǻȇǀǳ¦� ǀȈǷȐƬǳ¦� ǺǷ� ƨǴȈǴǬǳ¦� ƨǴǬǳ¦� śƥ� ǺǷ�ƪǼǯ� řǻ¢� ƢŠ
�ƨǧƢǓȍƢƥ�Ņ¤ǴǠƬǷ�ƪǻƢǯ�ȆǷ¢�À¢ƢȈƬƻ¤�Ļ��ƨǸǺǸǓ�Ä°��ƨȈǇ°ƾŭ¦�ƨǟ¦¯ȍ¦�Ǫȇǂǧ

� ǞǸƬǈƫ� ȆǷ¢� ƪǻƢǯ� �°ƢƦƻȋ¦� ǂ̈ǌǻ� ŉƾǬƬǳ� ń¤�ǄƳȂǷ� ƢŠ°� Â¢� �°ƢƦƻȋ¦� ǂ̈ǌǻ
�ÅƢƷƢƦǏ�ƨǠƥƢǈǳ¦�Ŀ��°ƢƦƻȋ¦��ƨǟǂǈƥ�ƤƬǰƫ�Ľ��¿ƢǠǳ¦�ƲǷƢǻŐǳ¦�ƨǟ¦¯¤�¾Ȑƻ�ǺǷ

�Ȇǰǳ�Ņ� ƨǫ°Ȃǳ¦� ¿ƾǬƫ�Ľ� ǂ̈ǌǼǳ¦� ¿ƾǬǷ� ǾǳȂǬȇ� ƢǷ� ƢȀƦƬǯ¢�Å̈ǂǷ��ǖşÂ�  Âƾđ�Ãǂƻ¢
ǞȈǘƬǇ¢��¬ƢƦǐǳ¦�°ȂƥƢǗ�Ŀ�ǀȈǷȐƬǳ¦�ȆƟȐǷ±�ȄǴǟ�Ǿƫ ¦ǂǫ��
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����
ƨǻÂǄǴū¦��

��
��

Ů�ƶȈƫ¢�ƾǫ�ƢǼƫƾǴƥ�ÀƢǰǇ�ǺǷ�ȆǸǜǠǳ¦�ƨȈƦǳƢǤǳ¦�Ǻǰƫ�ŃƢ���ƨȇǂǬǳ¦�ǺǷ�«ÂǂŬ¦�®ǂů
ǺǷ� Ś̈Ʀǯ�ƨƦǈǻ�ƪǻƢǯÂ�ƢǼƫƾǴƥ� ƢǼƥ¢��ƢǼŭƢǟ�Ǻǟ�ÀȂǴƷǂȇÂ�ǶēƢȈƷ�ÀȂǌȈǠȇÂ�ÀÂƾǳȂȇ
ǼǷ� ¦ȂƳǂź� À¢� ÀÂ®ƢȀ�Ǯǳǀǳ� �Ń�� ǲƟƢǇȂǳ� ƨƳƢƷ�½ƢǼǿ� Ǻǰƫ�ÀƢǯ� �©ȐǏ¦Ȃŭ¦

�Å̈ ƢǨƷ��Ȇǌŭ¦�ȄǴǟ�Ǻȇ®ƢƬǠǷ�²ƢǼǳ¦��ƨȇǂǬǳ¦�¾Â¢�ǺǷ�ƨǴȇȂǗ�©ƢǧƢǈŭÂ��ƢǻƢȈƷ¢�ń¤
�Â¢�Ƣǿǂƻ¡�ń¤�ƨȇǂǬǳ¦�Ŀ�Śƻȋ¦�Ƕǿ¦Ȃưŭ�ǶȀǟ®Ȃǻ�ƢǼǯ�ƢǻƢƫȂǷ�ŕƷ�� °̈ÂƢĐ¦� Ȃ̧ƴǼǳ¦
� °̈ÂƢĐ¦ó��� ƢǼƬȇǂǫ� ǺǷ� Å ǄƳ�ƪǻƢǯó��ȄǴǟ�śǳȂǸŰ� Ȇǫǂǌǳ¦� ǲƦŪ¦� ƶǨǇ�ƪŢ

Ņ¦ȂŞ�°ƾǬƫ�ƨǧƢǈŭ�»ƢƬǯȋ¦��ŗǷȂǴȈǯ�ƨƯȐƯ�ȂǷ� °̈ƢȇǄǳ�Ƥǿǀǻ�ƢǼǯ�ƢǸǯ��©¦ƫƢ�Ŀ�Ƣǻ
�Å¦ŚǇ�ƨȀǯƢǨǳ¦Â�©¦±ȂƦƼŭ¦�ǒǠƥ�ƢǼǠǷ�śǴǷƢƷ�®ƢȈǟȋ¦��ÅƢǔȇ¢�¿¦ƾǫȋ¦�ȄǴǟ����

��
�ÅƨǿƢǧ°�Ǻǰƫ�Ń�®ƢȈǟȋ¦�Ŀ�ȄƫȂŭ¦� °̈Ƣȇ±��Å¦°ƢȈƬƻ¤�Â¢���ƨȇǂǬǳ¦�ÀƢǰǇ�ǶǜǠǷ�ÀƢǯ�ƮȈƷ

�Êǂǳ¦� ÀÂƾǌȇ�°Ƣǫ¢� ¦Â°ÂǄȇ� À¢� ǲƦǫÂ� ǆǸǌǳ¦� Ȃ̧ǴǗ� ǲƦǫ� ǶǿƢƫȂǷ� ¨®ƢȈǠǳ� ¾ƢƷ�Ƕđ
�ƢǷ�ȄǴǟ��ƾȈǠǳ¦�Ŀ�ȄƫȂŭ¦� °̈Ƣȇ±�ƪǻƢǯ��Ǯǳ¯�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ��ƾȈǠǳƢƥ�ǶȀƬƠǼȀƬǳ� ƢȈƷȋ¦

�Å̈°Ƣȇ±��ǂǯ̄ ¢��ÅƨȈǳƢǨƬƷ¤��ń¤�ŚƦǯ�ƾƷ��
��

ǮƫƢǰƬǳ¦Â�řȈǐǳ¦�©ȐǰȈǇȂƫȂŭ¦�ǂȀǜƫ�À¢�ǲƦǫ��½Ȃƫ�½Ȃƫ�ǞŦ��ƨǴȈǇÂ�ƪǻƢǯ��
�ÇŚưǯ�ĿÂ��ƨȇǂǬǳ¦�ǲƻ¦®�ƨȈǈȈƟǂǳ¦�©ȐǏ¦Ȃŭ¦��ÂƢĐ¦�ÄǂǬǳ¦Â� Ȃ̧ƴǼǴǳ�ÀƢȈƷȋ¦�ǺǷ�� °̈

�ÅƢǫȂǇ�ŚǸƸǴǳ� ÀƢǯ� �ŚǸū¦�Ȇǿ�ƨƴƟ¦°���ÈǬǳ�ÀƢǯÂ�´Ƣǐ� �¼ ċȐÈƷ��ÅȐǸǟ�ŚǸū¦�
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�Å¦®ƾǟ� ½ƢǼǿ� ÀƢǯ� �ŚǸƸǴǳ� ƨǧƢǓȍƢƥ� �ƨȇǂǬǳ¦� Ŀ� ƢǸƟ¦®��ƾȈǳ¦� ǞƥƢǏ¢� ±ÂƢƴƬȇ� ȏ
�Ë°ƾǳ¦�ÀȂǰǴƬŻ�Ǻȇǀǳ¦��ƨȇƾǼǧȋ¦��ǺǷ�¨ƾƷ¦Ȃǳ¦��©ƢƳ¦��

��
� ƨưǳƢưǳ¦� ǲƦǫ� ¨®Ƣǟ� ȆȀƬǼƫ� ƪǻƢǯ� ŃƢǠǳƢƥ� Ŗȇǂǫ� ƨǫȐǟ�Å¦ǂǐǟŭ¦� ƪǻƢǯ� ��©ȐǏ¦Ȃ

ƨǷƾǠǼǷ�ÀȂǰƫ�®Ƣǰƫ�ƨǷƢǠǳ¦���ƨǜǧƢƄ¦�ƨǸǏƢǠƥ�ƢȀǘƥǂȇÂ�ƨȇǂǬǳ¦�¿ƾź�ÀƢǯ�ƮȈƷó�
�Ņ¦ȂƷÎÏ���ŗǷȂǴȈǯó��Å¦ǂưǯ�ǦǴƬź�Ǻǰȇ�Ń�Äǀǳ¦�Ä°¦®ȍ¦�Ǆǯǂŭ¦Â��ƢǼƬȇǂǫ�Ǻǟó�

�©¦ŗǷȂǴȈǯ� ƨǠƦǇ�Ņ¦ȂƷó���ƨǻÂǄǴū¦�� ǾȈǸǈǻ� ƢǼǯ� ƾƷ¦Â� ¿Ƣǟ�ǆȈƥȂƫÂ¢�ÃȂǇ���
ǿÂ�ǾƫƾǿƢǌŭ�ǶēȂȈƥ�ǺǷ�ÀȂƳǂź�¾ƢǨǗȋ¦�ÀƢǯ�ÉŮ¦�ȆǌŻ�Ȃ�ÈȂ�Ìȇ�ĺ¦ŗǳ¦�ǂǈŪ¦�ȄǴǟ�ƢǼ

¦±ƢƸŠȐş��ƨǟŗǳ¦� ¨�©¦¯�ȆǇÂǂǳ¦�©¦°ƢȈǈǳ¦�ÃȂǇ�Ãǂǻ�Ǻǰǻ�Ń��ǆȈƥȂƫȋ¦�»
Ż�ÀƢǯ�Ŗǳ¦�Ä°¦ǄǼŪ¦�ǂǔƻȋ¦�ÀȂǴǳ¦Ƭ�À¢�ǂǯ̄ ¢� �ǶȈŨ¢�ƨǼȇƾǷ� ƢǼƥ¢� ƢǿǂȇƾȇÂ�ƢȀǰǴ

�È°�©¦°ƢȈǈǳ¦� ǽǀŮ� ÀƢǯÂ� �ƨȈƦǌƻ�§¦Ȃƥ¢�©¦¯�ƪǻƢǯ� ƢȀǼǷ� ¨ƾƷ¦Â�Èǂǧ�Ŀ�ŚƦǯ�»
ƢȀȈƦǼƳ��ǚƬǰȇ��ǶȀƦȈǳȐŝ�  ¦ȂŮ¦� ƮƦǠȇ� Ǻȇǀǳ¦� śǧǂǧǂŭƢƥ� ¿¦Âƾǳ¦� ƾǠƥÂ� ƢƷƢƦǏ

��ƨǓƢǨǔǨǳ¦��
��

�ǶȀȈǴǟ� ǪǴǘȇ� ÀƢǯ�śǨǛȂŭ�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯� Ŀ�Äǂǳ¦� °̈¦±Â�śȈǠƫ� ǺǷ� Ƕǣǂǳ¦� ȄǴǟ
��śƻƢƼƦǳ¦���Ǻȇǀǳ¦�ǺǷ�¾®¦ǂƳ�Ŀ� °̈ÂƢĐ¦�ƨǟŗǳ¦�ǺǷ� Ƣŭ¦� ƨƠƦǠƫ�ǶȀƬǸȀǷ�ƪǻƢǯ
�ËşÂ�«Ƣǐǳ¦�ƢȀó�ƢȀǋ°��§¦ŗǳ¦�ƪȈƦưƬǳ�Ǫȇǂǘǳ¦�ȄǴǟ��¤�ƨȈǴǸǠǳ¦�ǮǴƫ�¾ȂǠǨǷ�À¢�ȏ

ó��ǦȈǐǳ¦� ǂƷ�Ŀ� ƨǏƢƻó��¢ƾƦƫ� ƨǴȈǴǫ�©ƢǠȇȂǇ�ǺǷ� ǂưǯȋ�ǂǸƬǈȇ�Ǻǰȇ�Ń
�ÉǇ�ƢǿƾǠƥ�ÉƸ�ċ°ƢǷ� °̈ƢȈǇ�ǲǯ�ǦǴƻ� Ƣ̧Ǩƫ°ȍ¦�Ŀ�°ƢƦǤǳ¦�Ƥ��ƨǬȈǬū¦�Ŀ��Ǫȇǂǘǳ¦�ȄǴǟ�¨

�ǊȇƢǠƬƫ�Ŗȇǂǫ�ƪǻƢǯ�ń¤� Ś̈Ʀǯ�ƨǓƢǔǣ�ǾȈǧ�ƾš�ȏÂ�°ƢƦǤǳ¦�ƤƸǇ�ǞǷ�ŚƦǯ�ƾƷ��
��
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ƥ��Ƣđǂǫ�Ƕǣ°��©ƢǧƢǈŭ¦�ƪǻƢǯ�°ƢǘǬǳƢƥ� ǂ̈ǿƢǬǴǳ�ǂǧƢǈǻ�ƢǼǯ�ƢǷƾǼǟ�ƢǼǻ¢�ǂǯ̄ ¢��¨ƾȈǠ
�ÅƢƷƢƦǏ�ƮǴƯ�ȏ¤�ƨǠƥ¦ǂǳ¦�Ŀ�«ƢǿȂǇ�°®ƢǤȇ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦���Ȇǰǳ�«ƢǿȂǇ�Ŀ�ƪȈƦǻ�ƢǼǯ

�ȄǷ¦ƾǬǳ¦�À¦ŚŪ¦�ƾƷ¢��Ä°ƢǸǠǳ¦�ǂǰƥ�ƾȈǈǳ¦� ǂ̈Ǉ¢�ƾǼǟ�ƪȈƦǻ�ƢǼǯ��°ƢǘǬǳƢƥ�ǪƸǴǻ
�©¦ȂǼǈǳ¦�Ŀ��«ƢǿȂǇ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƢǸȈǬǷ�ÀƢǯ�ƢǷƾǼǟ�§ƢȀǋ�ǺǈƷ�ƺȈǌǳ¦�ÄƾŪ

�Śƻȋ¦�¨ƾǻƢǯȂǳ�Â¢� �ǲȈƫÂ¢�ƾǻ¦ǂƳ�� ¨ƾǻƢǯȂǳ�Ŀ�ǶȈǬǻ� ƢǼǯ�ƾȈǠǐǳ¦�Ŀ�ƢǼƬǷƢǫ¤�ǺǷ� ¨
�ÊÀƢƬǴǳ¦�ƨȇȂȇƾŬ¦��Éƫ�Êǘ�ÊÀȐ��ȄǴǟƨǘƄ¦�À¦ƾȈǷ����

��
��ƨȈǼǨǳ¦Â� ƨǷƢǠǳ¦� ƨȇȂǻƢưǳ¦�²°¦ƾŭ¦Â�śǸǴǠŭ¦� ƨǇ°ƾǷ�©ƢƦǳƢǗÂ� ƨƦǴǗ�À¢� Ƣǔȇ¢� ǂǯ̄ ¢

�ÌǇ¢�śǴǷƢƷ�ƨǠǸŪ¦�¿Ȃȇ�«ƢǿȂǇ�ƨǼȇƾŭ�¾ƢƷǂǳ¦�ÀÂƾǌȇ�¦ȂǻƢǯ�ƨƬƦó��ÈǇ�ǞŦ�ÈƦ�ƪó�
�ǊȇǂǬǳ¦�őŪ¦Â�ƨŻƾǬǳ¦� ƨǼƦŪ¦Â�ȆǈǸǌǳ¦� ǄƦŬƢƥ� Ȃ̈ǌŰó�� ƢǻƢȈƷ¢ó��Ŀ�ƨǷƢǫȎǳ

��śƥŗǤŭ¦�§ȐǘǴǳ�ƨǐǐű�ƨǠǓ¦ȂƬǷ�ǺǯƢǈǷ�Ŀ�Â¢�ǶȀǇ°¦ƾŠ�ȄǴƻ¦ƾǳ¦�ǶǈǬǳ¦
�ȆǇ¦°ƾǳ¦� Ȃ̧ƦǇȋ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�ȏ¤�ƢǼƬȇǂǫ�ń¦�¦Â®ȂǠȇ�ȏ�Ľ��

��
��
��
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ƾȈǠǐǳ¦�°Ƣǘǫ��

�
��

� ǂȇƾǬǳ¦� ÀƢǼǨǳ¦� ƨȈǼǣ¢�ń¦� ǞǸƬǇ¢� ƢǷƾǼǟ� ƢȀȈǧ�¾ȂǬȇ�Ŗǳ¦�§ƢǿȂǳ¦� ƾƦǟ� ƾǸŰ��Ƣȇ
śǧ�ȄǴǟ�ƶȇ¦°�Ņ�¾Ȃǫ�°Ȃƥ¦Â��ó��ÀȂȇǂǐŭ¦�ǾǬǴǘȇ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦�ǶǇȏ¦�Ȃǿ�°Ȃƥ¦Ȃǳ¦

�°ƢǘǬǳ¦�ȄǴǟó�ƢƦǐǳ¦�¿Ƣȇ¢�ń¤�ļǂǯ¦¯�ĺ�®ȂǠƫ���Ŀ�°ƢǘǬǳ¦� ƨǘŰ�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ
ƨǇÂǂƄ¦� ¾Ȃƻƾǳ� ȆǰǴŭ¦�§ƢƦǳ¦� Ȇǿ�«ƢǿȂǇ���

É
ŭ¦� ǂ̈ǿƢǫ�ÊǠ�ËǄ���ƮȈƷ� ÀȂǰȇ�ŅƢƻ

�ÊǴǟ� Ƣǻ°ƢǜƬǻƜƥ� Ȇ�ƨǘŰ� Ǿƥ� ǂȀƬǌƫ�ƪǻƢǯ�Äǀǳ¦� ǶǇȍ¦� ��ƾȇƾū¦�§Ƣƥ�� Ŀ� ƢǸƟ¦®
ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ� ƨȈǈȈƟǂǳ¦� ©¦°ƢǘǬǳ¦���ȆǷ¢� ǂ̈Ǉȋ� ƨȈǫǂƥ� ǲǇ°¢� ƾǫ� ĺ¢� ÀȂǰȇ� À¢� ƾǠƥ

�ƢǼǳȂǏÂ�ƾǟȂŠ� ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ���ƢǼǳ�Ƕē¦Ȃǟ®�ǞǷ�ǂǨǈǳ¦�ƨǴȈǳ�ƢǼǟ¦®Ȃǳ�ÀÂƾǧ¦ȂƬȇ�ǲǿȋ¦�ÀƢǯ
�°Â� �¾ȂȀĐ¦� ń¤� ÀȂƦǿ¦¯� ƢǼǻƘǯÂ� śŶƢǣ� śŭƢǇ� ¨®ȂǠǳ¦Â� §ƢǿǀǳƢƥ�ǶŮ� ÀȂǰȇ� ƢŠ

Ǯǳ¯�Ŀ�°ǀǠǳ¦���¦ȂǻȂǰȇ�Ń�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢǼƬȇǂǫ�ÀƢǰǇ�ǺǷ� Ś̈Ʀǯ�ƨƦǈǻ�À¢�ƮȈƷ
Ƕē®ȏÂ�ǀǼǷ�¨ƾǴƦǳ¦�¦Â°®Ƣǣ�ƾǫ���

��
�«ƢǿȂǇ�śƥ� ƨȈǈȈƟǂǳ¦�©ȐǏ¦Ȃŭ¦� ƨǴȈǇÂ�Ȇǿ�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�©¦°ƢǘǬǳ¦�ƪǻƢǯ

�Â��¦ǀǯǂ̈ǿƢǬǳ¦Â��Ãǂƻȏ¦�ƾȈǠǐǳ¦�©ƢǜǧƢŰ���©¦°ƢǘǬǳ¦��ÀƢǟȂǻ�©¦°ƢǘǬǳ¦�ƪǻƢǯÂ
ƨȇ®ƢǠǳ¦��ËȈǰŭ¦�©¦°ƢǘǬǳ¦ÂƨǨ���ƪǻƢǯÂȋ¦� Ś̈ƻ� Ŀ� ǂǐƬǬƫ�ƤǳƢǤǳ¦�śǨǛȂŭ¦� ȄǴǟ

ǞǸƬĐ¦�ǺǷ�Ãǂƻȋ¦�©ƢƠǨǴǳ�ƨȇ®ƢǠǳ¦�©¦°ƢǘǬǳ¦�ƪǻƢǯ�ƢǸǼȈƥ��ÀƢȈǟȋ¦Â���°ƾǼȇ�ÀƢǯÂ
�©ǂȀǛ� ŕƷ� ƢȀƬƦȈđ� ©¦°ƢǘǬǳ¦� ƪǜǨƬƷ¤� �śƬƠǨǳ¦� śƫƢǿ� śƥ� ƢǘǴƻ� Ãǂƫ� À¢

� ƨǯ°ƢǷ� ǺǷ� ǂ̈Ƴȋ¦�©¦°ƢȈǇ�� ȂƴȈƥÒÍÑ��¦� ǺǷ� ƨǠƦǈǳ� ǞǈƬƫ�Ŗǳ¦�ŕǳ¦Â�§Ƣǯǂǳ
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�śƥ� ¾ƢǬƬǻ¤� ƨǴȈǇȂǯ� ©ƢǼȈǻƢǸưǳ¦� ǲƟ¦Â¢Â� ©ƢǼȈǠƦǈǳ¦� ǂƻ¦Â¢� Ŀ� ƢȀƬȈŷ¢� ©®¦±
ǂ̈ǿƢǬǳ¦Â� ƨǨǴƬƼŭ¦� ©ƢǜǧƢƄ¦��� Ƣǿ®ƾǟ� ®¦±Â�ǆǧƢǼƫ� ƨȇ±¦ȂǷ� ƨǴȈǇÂ� ƪƸƦǏ¢Â

©¦°ƢǘǬǳ¦�Ȃ̧ƴǼǳ¦Â�ÄǂǬǳ¦�ń¤�ƨȇ®ƚŭ¦�ƨȈǟǂǨǳ¦�¼ǂǘǳ¦�ƾȈƦǠƫ�Ŀ�ǞǇȂƬǳ¦�ǞǷ�ǞǷÂ��
ǠǴǳ� ÀȂƦǿǀȇ� Ǻȇǀǳ¦� śȇǂǐŭ¦� ®¦ƾǟ¢� ƾȇ¦Ǆƫ�ǶȀǴǸǟ� ÊƨǴƷ°� ÀȂȀǼȇÂ� ƢȈƦȈǳ� Ŀ� ǲǸ

�¼ÂƾǼǏ� ȂƴȈƥ� ƨƥǂǟ�§ƢƸǘǏƜƥ��� �Ƥǯ¦°�Ŗǳ¦�§Ƣǯǂǳ¦� ƨǯǂƷ� ®Ƣȇ®±¤� ǞǷÂ� �
�ǂǔū¦Â�Ǧȇǂǳ¦�śƥ�ƨǧƢǈŭ¦�ȆǋȐƫÂ�ƨȈǻƢǰǈǳ¦�¨®ƢȇǄǳ¦�ǞǷ�ƪǼǷ¦Ǆƫ��ƪƸƦǏ¢�ǽǀǿ

�ǶǏ¦Ȃǟ�Ŀ� ¨®Ƣǟ� ƾƳ¦ȂƬƫ�Ŗǳ¦� ǶȈǳƢǫȏ¦�©¦°ƢȈǇ�Ǧǫ¦ȂǷ�«°Ƣƻ�ǲǸǠƫ�©¦°ƢȈǈǳ¦
ÄŐǰǳ¦�Ǆǯ¦ǂŭ¦Â�©ƢǜǧƢƄ¦���ǽǀǿ�¶Ƣǌǻ�ǺǷ�¨ƾȇƾƳ�ƨǴƷǂǷ�Ǯǳ¯�ƾǠƥ�©¢ƾƥ�Ľ

�Éȇ� À¢� ǺǰŻ� ƢǷ� §ȂǴǇ¢� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ǲǸǠǴǳ� ©¦°ƢȈǈǳ¦�ċǸǈ�©ƢƦǴǘǳ¦� ǲȈǏȂƫ�� Ȅ
�§ƢƦǴǳ�§ƢƦǳ¦�ǺǷ��§ȂǴǇ¢�Â¢��¾±ƢǼǸǴǳ���ǺǷ�ƢȀƬǴƷ°�©¦°ƢȈǈǳ¦�ǽǀǿ�¢ƾƦƫ�ƮȈƷ

�Ŗǳ¦� ƨȈƟ¦ȂǌǠǳ¦� ƢȈƷȏ¦�Â¢�ȆƷ¦Ȃǔǳ¦�ÃƾƷ¤�ń¤�ǂǐǷ�ƾȈǠǏ�Ŀ�ÃǂǬǳ¦�ÃƾƷ¤
� ƨȈƦǳƢǣ� ƢȀȈǧ� Ǆǯŗƫǂ̈ǿƢǬǳƢƥ�ǮǴƫ� Â¢� ƨȇǂǬǳ¦� ǽǀǿ� ǺǷ� ǺȇǂƳƢȀŭ¦���ǪƟƢǈǳ¦� ¿ȂǬȇÂ

ƨǸǏƢǠǳ¦�Ŀ�ǶŮ±ƢǼǷ�ń¤� ȐǸǠǳ¦�ǲȈǏȂƬƥ���
��

�ÅƨŹǂǋ�§ǀƬƳ¤� ƾǫ� ǲǬǼǳ¦� ǲƟƢǇÂ�ǺǷ� ƾȇƾŪ¦�ǖǸǼǳ¦� ¦ǀǿ� À¢� ǺǷ� Ƕǣǂǳ¦� ȄǴǟÂ��
�ËǴǯ�ÀÂƾǸƬǠȇ�¦ȂǻƢǯ�ǺŲ� Ś̈Ʀǯ�©¦°ƢǘǬǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈ���Ǫȇǂǘǳ¦� Ƣǌǻ¤�ƾǠƥ�ƢǏȂǐƻÂ

©ƢŻǂǰǳ¦�ǺǷ� ¦ƾƦȇ�Äǀǳ¦�Ȇǫǂǌǳ¦��Ä±¦Ȃŭ¦�ĺǂǤǳ¦�Ǫȇǂǘǳ¦�ǮǳǀǯÂ�À¦ȂǴƷ�§ȂǼƳ
�¿¦ǂǿȋ¦� ƨǬǘǼǷ� ǦǴƻ� ¿ȂȈǨǳ¦� ǪȇǂǗ� ǺǷ� ¢ƾƦȇ� Äǀǳ¦Â� ŉƾǬǳ¦� Ȇǟ¦°Ǆǳ¦� ǪȇǂǘǴǳ

ƨȇǂƯȋ¦����ÅƨƯ¦ƾƷ�ǂưǯ¢�©¦°ƢȈǇ�¿¦ƾƼƬǇ¤�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟÂ��ȂƴȈƦǳ¦�©¦°ƢȈǇ�ǺǷ
�Å¦ǂǜǻ� Ǿǻ¢� ȏ¤� ��´ƢƥÂǂǰȈŭ¦�� ƨŻƾǬǳ¦��©ƢǬƦǘǳ¦� ÀƜǧ� ƨǷƾŬ¦� ǽǀǿ� ƨǨǴǰƫ� Ƣ̧Ǩƫ°ȍ
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�ǂǬǧ�ƾǋȋ¦�ƨȇ®ƢǠǳ¦�©¦°ƢǘǬǳƢƥ�ǂǨǈǳƢƥ� ƢȀǰǈŤ�ȄǴǟ�ƪǴǛ�Å¦�� ƢǷ�ǞǷ�ǺǷ� ƢđƢǏ¢
��°Ȃǿƾƫ��

��
�§ƢƦƷȋ¦�¼¦ǂǧÂ�ǂǨǈǳƢƥ�Äǂǐŭ¦�ƤǠǌǳ¦� ǂ̈ǯ¦¯�Ŀ�©¦°ƢǘǬǳ¦�ƪǘƦƫ°¤��Ƕǿ ƢǬǳÂ

Ƣǔȇ¢���� ǂ̈Ŷ� ǦȈǏ°�� ǶǴȈǧ� ǲưǷ� ƨȇǂǐŭ¦� ƨȈƟƢǸǼȈǈǳ¦� ¾ƢǸǟȏ¦� Ŀ� Ǯǳ¯� ǂȀǛÂ
śǿƢǋ�ǦǇȂȇ�«ǂƼǸǴǳ��ƨǈŨ��ǘŭ¦Â�śƥǂǘŭ¦�°ƢƦǯ�ƢŮ�ŘǣÂ�ƨȈǼǣȋ¦�ǲưǷ�©Ƣƥǂ

� ƨǟƢǈǳ¦� °Ȃƥ¦Â� Ƣȇ��ȆǓ¦°�»ƢǨǟ� ƨǻƢǼǨǴǳ� Ś̈Ȁǌǳ¦ÎÏ�ÀƢǼǨǳ¦� Ƣǔȇ¢� ƢǿƢǼǣ�Ŗǳ¦Â��
�©ƢǸǴǯ�§ƢǿȂǳ¦� ƾƦǟ� ƾǸŰ� ÀƢǼǨǳ¦� ƨȈǼǣ¢� ȆǈǼǻ� ȏ� ƢǸǯ� �ǊȇÂ°®� ǂƸƦǳ¦� ÀƢŻ¤

�¿Ƣǟ��Ƥū¦�ƢȈŹ��ǶǴȈǧ�Ŀ�§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�ƢǿƢǼǣ�Ŗǳ¦Â�ȆǷ¦°�ƾŧ¢�ǂǟƢǌǳ¦ÎÖÐÔ�
Ľ��śǧ�ȄǴǟ�ƶȇ¦°�Ņ�¾Ȃǫ�°Ȃƥ¦Â� Ƣȇ���ǽ°Ȃƥ¦Â�ǦǏÂ�Ŀ�§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�ǒȈǨƬǈȇ

�ÅƢƦȈƦƷ�§ǂǬȇ�ÄǂƥȂǯ�¾ǄǼȇÂ�Ä®¦Â�ǞǴǘȇ�ÄǂŞÂ�ȆǴƦǫ�ÄǂŸ�Äǀǳ¦��ǽ°Ƣǘǫ���ƾǠƦȇÂ
ǂƻ¡� ƢƦȈƦƷ���ËƦƷȋ¦� ǲſ� ǞǸŸÂ�ǲǯ� Ŀ� °ƢǘǬǳ¦� ƨǘŰ� ƪǻƢǯ� ƾǫÂ� �ǶȀǫǂǨȇÂ� ƨ

ȆƳ°ƢŬ¦�ŃƢǠǳƢƥ� ƢȀǴǐƫ�Ŗǳ¦� ƢȀƬƥ¦Ȃƥ�Ȇǿ� ƨȇǂǫÂ� ƨǼȇƾǷÂ� ƨǜǧƢŰ���ǄǯǂǷ�ƾǠƫ�ŕǳ¦Â
�ƨƥ¦ȂƥÂ�À¦ǂǸǠǳ¦�ƾȇŐǳ¦Â��®Âǂǘǳ¦��ǞƟƢǔƦǳ¦�ļƘƫÂ�§ƢƦƷȋ¦�ļƘȇ�ƢŮȐƻ�ǺǸǧ��¨ƢȈū¦
ƨȈǷȂȈǳ¦�ƾƟ¦ǂŪ¦Â���

��
�ƶƦǏ¢Â� ǾƬȈǈǻƢǷÂ°� °ƢǘǬǳ¦� ƾǬǧ� ŇƢǰǈǳ¦� ²ƾǰƬǳ¦Â� ÄǂǌƦǳ¦� ½¦ǂū¦� ®Ƣȇ®±¤� ǞǷ

�Èǋ�� °ƢǘǬǳƢƥ� ǂǨǈǳ¦�Æǂ��Éƥ� ȏ�ċƾ��Ŗǳ¦� ©ȐǏ¦Ȃŭ¦� ƨǴȈǇÂ� ǾƦǳƢǣ� Ŀ� ƶƦǏ¢Â� �ǾǼǷ
� ǞǸƬĐ¦�Ŀ� Ś̈ǬǨǳ¦�©ƢǬƦǘǳ¦� ƢȀǷƾƼƬǈƫó��©¦°ƢǘǬǳ¦Â� ¿ȂǼǳ¦�©¦°Ƣǘǫ�  ƢǼưƬǇƜƥ

��ƨǨȈǰŭ¦�ƨƦǬū¦�ǮǴƫ�ǂǯǀƬǳ�©ƾǟ�ƢǸǴǯ�ŖǴȈű�¼°ƢǨƫ�ȏ�°ƢǘǬǳ¦�©Ƣȇǂǯ̄ �À¢�ȏ¤
�ÄǂǸǟ�ǺǷ��
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ƨǇÂǂƄ¦��
��

��
�Éǯ� ȆǇ¦°ƾǳ¦� ¿ƢǠǳ¦� ȆȀƬǼȇ� À¢� ®ǂƴŠ�ËǼǂ̈ǿƢǬǴǳ� ǂǨǈǴǳ� ƾǠƬǈǻ� Ƣ��ƾǠƫ� ȆǷ¢�ƪǻƢǯ� �

� Ś̈ǘǧ�ǺǷ� Ś̈Ʀǯ�©ƢȈǸǯ��É¢�Ë¿�°ȂǠǌǳ¦��ǳ¦�Ŀ�ƢȀǴǿ¢�ƢȀƦŹ�Ŗǳ¦ǂ̈ǿƢǬ���ƨǧƢǓȍƢƥ�Ņ¤
ǊȇƢǨǳ¦Â�ȆǈǸǌǳ¦�ǄƦŬ¦��ÄƾǴƦǳ¦�ǺǸǈǳ¦�Ŀ�¼°ƢǤǳ¦�ÄƾȈǠǐǳ¦�ƪƬǴǌŭ¦�ŚǘǨǳ¦Â��

� ƨǧƢǓȍƢƥ�Ņ¤ǖƦǳ¦Â�±Âȋ¦Â�ÄƾǴƦǳ¦�«ƢƳƾǳ¦Â�¿ƢǸū¦Â�ÄƾǴƦǳ¦�ǒȈƦǳ¦���©ƢȈǸǰƥ
�®¦ƾǟ¤� Ŀ� ƢĔÂƾǟƢǈȇ� À¦ŚŪ¦� ÀƢǯ� �śƳÂǄƬŭ¦� Ņ¦Ȃƻ¢Â� ÄƾƳ� ƪȈƦǳ� ȆǨǰƫ

Ǽƥ�ƪǻƢǯÂ� °ȂȈǘǳ¦� ǄȈȀšÂ�©¦±ȂƦƼŭ¦� ȄƫƢǸǟ�©Ƣ�ǾȈǨǏ��ƢĔƾǟƢǈȇ� °ƢƦǰǳ¦��Ŀ
��Ƣǔȇ¢�ƨǸȀŭ¦�ǽǀǿ��

��
�ǂǤǏȋ¦�ŅƢƻ�ƾų�ƢǼǯ��Èǟ�ÊǴ�ËȆ��ƾȇƾū¦�ƨǰǈǳ¦�ƨǘŰ�Ŀ� Ƣǻ°ƢǜƬǻƜƥ���ƾǠǐȇ�ÀƢǯÂ

�ÊƬǠƬǷ¢�¾¦Ǆǻ¤�Ŀ�ƢǻƾǟƢǈȈǳ�°ƢǘǬǴǳƢǼ���Ƣđ�ƾȀǠǻ�Ľ�ń¤�«°Ƣƻ�ƢȀǴǬǼǳ�śǳƢȈǌǳ¦�ƾƷ¢
� �¿Ƣȇȋ¦�ǮǴƫ�Ŀ� ƨǬȈǻ¢�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦� ƢŠ°� Â¢� �ƨǬȈǻȋ¦� ƨǘƄ¦�Ŗǳ¦� Ś̈Ȁǌǳ¦� Ƣē°ȂǧƢǼƥ

�ǂǬƬǈȈǳ�Ǿǻ¦ƾȈǷ�°®ƢǤȇ�À¢�À¢�ǲƦǫ�ňƢưǳ¦�ǆȈǈǷ°�ǶȈǜǠǳ¦�ÀȂǟǂǨǳ¦�¾ƢưŤ�ƢȀȈǴǟ�ǲǘȇ
�ǪƟƢǇ� ǞǷ� ®ƢƬǠŭ¦� ¾ƢǐǨǳ¦� ƾǠƥ� � Ǆ̈ȈŪƢƥ� ŚƦǰǳ¦� Äǂǐŭ¦� ǦƸƬŭ¦� Ŀ� ¿ƢǬŭ¦� Ǿƥ

�ǪǴǘǼǻ��ȆǈǯƢƬǳ¦�ń¤ǯ�Äǀǳ¦�ÄƾƳ�ƪȈƥ�ƮȈƷ�ƤǼȇ±�¨ƾȈǈǳ¦�ȆƷ�ƢǼ�ǾȈǧ�ȆǔǬǻ
ƨȈǇ°ƾŭ¦�ƨǴǘǠǳ¦�¿Ƣȇ¢�ǶǜǠǷ���ƨȈǨȈǐǳ¦��

��
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��ƢǼǳ¦Ȃƻ¢�À¢�ƨǏƢƻ��ȆǷ¢� ǂ̈Ǉ¢�ǺǷ�§ǂǬǳƢƥ�ǲǜǻ�À¢� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�Ŀ�Ƣǻ®ȂƳÂ�ƢǼǳ�ƶȈƬȇ
�ƤƳ¦Â�ŉƾǬƬǳ�ȏ¤�¨®Ƣǟ�ǶǿƾƷ¢�Ƣǿ°ÂǄȇ�ȏ��ƾǴƦǳƢƥ�ǶȀƬǴǏ�ƢƦȇǂǬƫ�¦ȂǠǘǫ�ƾǫ�¦ȂǻƢǯ

�ÊǴǟ�ŅƢƻ�À¢�ǂǯ̄ ¢� �ƢǻƢȈǻ®�Ǻǟ�ǲƷ°�ƾǫ�Ƥȇǂǫ�ľ� ¦ǄǠǳ¦� ¦®ȉ�ƢŠ°�� ǂ̈Ƿ� Ƣǻ°¦±�Ȇ
�śǴƷ¦ǂǳ¦�ƾƷ¢�Ŀ� ¦ǄǠǳ¦�ƤƳ¦Â�ÅƨǴȈǳ�©ƢƥÂ�ƢǼƬȈƥ�Ŀ���§°ƢǬǠǳ¦�¹ƾǳ�ǺǷ�ǾǧȂƻ�ǺǷÂ

���Ŗǳ¦�ƾƷ¢�Ǻǟ�ǞǸǈǻ�À¢�ÀÂ®�ƨǴȈǳ� ǂŤ�ȏƢȀȈǣÂƾǴǷ���¿ƢǼȇ�À¢�ȄǴǟ�ǂǏ¢��
�ÅƢǔȇ¢� °̈ƢȇǄǳ¦�ǽǀǿ�ǦƟ¦ǂǗ�ǺǷ��ǾƟ¦ǀƷ�ǞǴź�À¢�ÀÂ®�¬ƢƦǐǳ¦�ŕƷ��Ǻƥ¤�ƾǿƢǋ�Ǿǻ¢

� ŖǸǟ�ƾȇ¦±���ÅƢȇ°Ƣǟ� ǾǳǄǼǷ� ¿ƢǷ¢� ƤǠǴȇ��ƨƬǇ� Â¢� ƨǈŨ� ƢȀƬǫÂ� ǽǂǸǟ� ÀƢǯÂ� ƢǷƢŤ
�©¦ȂǼǇ��ÀƢǯ� ƢǷ� ¦¯¤Â� ƾȇ¦±� Ǻǟ� ƢǼǳƘǈȇ�ǦȈǐǳ¦�Ŀ� ǂ̈ǿƢǬǴǳ� ƢǼƦǿ¯� ƢǸǴǯ� ÀƢǰǧ

�ÅƢȇ°Ƣǟ�¾¦±ƢǷ���ȏ�¿¢��
��

�Ŀ��ƨƬǫƚǷ� ŗ̈Ǩǳ�ȂǳÂ��ÀȂǯ¢�À¢�ƨȈǨȈǐǳ¦�ƨǴǘǠǳ¦�Ŀ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�Ŀ�ƨǷƢǫȍ¦�Ņ�ƪƷƢƫ¢
�ƪƥŗǫ¤��®Ȃǯǂǳ¦�ƨƳ°ƾǳ�ƢŠ°�¥®ƢŮ¦�ƾǴƦǳ¦�ȂƳ�»Ȑş��ƨǯǂū¦Â�ƨȇȂȈūƢƥ�ƞǴƬŻ�ŃƢǟ

�Ņ¦Ȃƻ¢�  ƢǼƥ¢� ǺǷ� ǂưǯ¢��ƤǠǴǻ� ƢǼǯ� ƮȈƷ� ɦ� ƾƦǟ� ŅƢƻ� Ǻƥ¤� ƾǳƢƻ� ƨǏƢƻ
�ÅƢǷǂǤǷ�ƾǳƢƻ�ÀƢǯ��ƢǠǷ�Ʋǻǂǘǌǳ¦��¿Ȑǧ¢��¨ƾǿƢǌŭ�ƢǠǷ�Ƥǿǀǻ�ƢǼǯÂ�ǾȈƫ¦°Ƣǰǳ¦�¿ȐǧƘƥ

ǼȈǇ�Ŀ��Ņ�²ÂǂƥȈ�©ƢǸȈǼǇÂ�ȆǴǿȋ¦Â�¾ȐŮ¦��ƤǼȇ±�¨ƾȈǈǳ¦� °̧Ƣǋ�Ŀ�ǆȇǄȇ¤�ƢǸ
ƾƷ¢�ǲǯ�¬ƢƦǏ�Śũ�ƨǴů�Äŗǋ¢�Ȇǰǳ�ƨǏǂǧ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�Ŀ�Ä®ȂƳÂ�ÀƢǯ��Ä°ƾǫ��

ƨǴůÂ��³ŗǨȇ� ÀƢǯ�Äǀǳ¦� ƾƟ¦ǂŪ¦� ǞƟƢƥ�ǆȈŨ�Ƕǟ�ǺǷ�ǆȈŨ�ǲǯ�¬ƢƦǏ�ȆǰȈǷ
�ŗǳ¦� °̧Ƣǋ�Őǟ¢�À¢�řǷ�ƤǴǘƬȇ�Ǯǳ¯�ÀƢǯ��ƨȇƾǧ¦Ȃǳ¦Â�ƲȈǴŬ¦�Ȇǟ°Ƣǋ�ŖȈǏƢǻ�Â�ÄƢǷ

�Å¦ƾȇƾǋ� ¦ǂȇǀŢ�ň°ǀŢ�ļƾƳ�ƪǻƢǯÂ� �¿¦ŗǳ¦� °̧Ƣǋ���Å¦ǂǜǻ� ¿¦ŗǳ¦� °̧Ƣǋ� °ȂƦǟ�ǺǷ�
��ƨǬǘǼŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ� °̈ƢǸǴǳ�¿¦ŗǳ¦�Ƕǿ®�ª®¦ȂƷ� ǂ̈ưǰǳ��
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ŅƢƻ�ÀƢǯ�È Êŧ°��§ƢȀǋ�ɦ�ƾƦǟ�¯ƢƬǇȋ¦�Őǯȋ¦��ÉǾ��ÅƢȈǷƢŰ��ɦ��Å¦ŚȀǋ��Ŀ�ǲŹ�ÀƢǯÂ
�ÅƢǨȈǓ� ÀƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ��ƢȀůƢǻǂƥ� Ŀ�ǦǏ¦Â� Ǆ̈ȇƢǧ� ¨¯ƢƬǇȋ¦� ƨǠǷȐǳ¦� ƨǠȇǀŭ¦� ȄǴǟ

�ļƢȈƷ��ŚȀǌǳ¦���ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ÀȂȇǄǨȈǴƬǳ¦�Ŀ�ǎƼǋ�°ȂȀǛ�ÀƢǯ�ƪǫÂ�Ŀ
�Å¦Śưǯ� Ǿƥ°Ƣǫ¢� Ǿƥ� ǂƼǨȇ�  Ȇǋǳ¦� ƨȈǷȐǟȍ¦� ȄǓȂǨǳ¦� ǲƦǫ� ��ÀƢǯ� �Àȉ¦� ƢȀǌȈǠǻ� Ŗ

�ǊȈǠȇ�¾¦±ƢǷ�ÀƢǯ��ǽǂǸǟ�Ŀ�ɦ�ƾǷ¢��ƾŧ¢�ŅƢƻ��ȄǴǟȋ¦�ȆǴưǷ��ɦ�Ǿŧ°��ŅƢƻ
�ÅƢȈǸȈǿȂƥ�ÀƢǯ�� ǂ̈Ǉȋ¦�¾ǄǼǷ�Ŀ�ļƾƳÂ�ÄƾƳ�ǞǷ��ċ®ƢƷ� Ƣǯǀǳ¦���ÊĔ�ƢƟ°Ƣǫ�ÀƢǯÂ�ÅƢǸ

�Äŗǌȇ�ÀƢǯ�ƢǸǯ��¨®Ƣǟ� Ƣǈŭ¦Â�¿¦ǂǿȋ¦��ƨȈǷȂȇ�¨ƾȇǂƳ�ǺǷ�ǂưǯ¢� ¦ǂǋ�ȄǴǟ� ǂ́Ź
©ȐĐ¦�ǲǯ�ƢƦȇǂǬƫ���ƨǟƢǇ�ǂƻ¡Â�°Ȃǐŭ¦Â�ǦǇȂȈǳ¦�±Â°Â�ŚŬ¦�¬ƢƦǏ��ƨȈǟȂƦǇȋ¦

�ÅƢȈǨƬǰǷ�©ȐĐ¦Â� ƾƟ¦ǂŪ¦�ǮǴƬƥ�Å¦Śưǯ� ǶƬǿ¢� Ǻǯ¢� Ń��Èů� ¨ ¦ǂǬƥ�ÈǴ�ËÈŖ���ŚũÂ� ȆǰȈǷ
�ÅƢǠǧ¦®�ÀƢǯ�ȂŪ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈǨȈǐǳ¦�ƨǴǘǠǳ¦� ŗ̈Ǩǳ�ȂǳÂ�Ä®ȂƳÂ�Ǻǰǳ��Ŀ�°¦ǂǸƬǇȎǳ�Ņ

��ǾȈǴǟ�ɦ�ƨŧ°��ǂƥƢǏ�ŅƢƻ� ƢǼƥ¢�ÀƢǯ��¨ ¦ǂǬǳ¦�ƲĔ�ÀȂǴȈŻ�¿ƢǌǿÂ� ƢȈǴǟÂ�ÀƢŻ¤
ƢǿŚǣÂ� ƨǈǸŬ¦�śǗƢȈǌǳ¦�ǲưǷ� ±ƢǤǳȋ¦� ¨ ¦ǂǬǳ�����Ƣē ¦ǂǬǳ�ǲȈǷ¢� Ǻǯ¢�Ń�řǻ¢�ȏ¤

� ƨǴů�  ¦ǂǋ�ȄǴǟ� ǂ́Ţ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦� Ŀ� Ƣǻ®ȂƳÂ�  ƢǼƯ¢� ȆǷ¢�ƪǻƢǯ� ¦ȂƷ���ǚǨƬŢÂ
Ƣǿ®¦ƾǟƘƥ���ËǏƢƻ�¾ƢǤǋȋ¦�Ǻȇ°ƢŤÂ�ƨǗƢȈŬ¦��©ƢǻÂǂƫƢƥ��ȄǴǟ�ÄȂƬŢ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�ƨ

ƫ�ƪǻƢǯ� ƢǸǯ��ƨȇÂƾȈǳ¦�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦Â�  Ƣȇ±ȋƢƥ� ƨǏƢŬ¦� Ś̈Ȁǌǳ¦� �¦®°Ȃƥ�� ƨǴů�ƶǨǐƬ
�®ȂǸŰ�ŅƢƻ�ƨƳÂ±Â�ɦ�ƾƦǟ�ŅƢƻ�ƨƳÂ±� ±̈ȂŞ��

��
�©Ƣǜū�Ŀ� �ňƢǷ¢� Ŗƻ¢Â� ňȂǟƾȇ� ÀƢǯ� ƾŧ¢� ŅƢƻ� À¢� Ƕǰǳ� ¾Ȃǫ¢� À¢�ƪȈǈǻ
�ƢǼȇƾȇ¢�ǦǯƘƥ�ǮǈŻ�ÀƢǯ�ƮȈƷ��ƨǴƼǼǳ¦�Ȃǿ�ÀƢǯÂ��ƨǴƼǼǳ¦�§Ȃǯ°�ń¦��ǾƟƢǨǏ

�ƢȀǠǧǂȇÂ�ń¤�ǽƾǈƳ�ǪǴǈƬǻ�Ľ�ȆǴǟ¢�ǾȈǨƬǯ�ȄǴǟ�ǦǬǻ�ŕƷ�ƢǼǴƳ°Ɯƥ��
��
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ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ƨȇȂȈū¦� °̧¦Ȃǌǳ¦�ǺǷ�ȆǷ¢� ǂ̈Ǉ¢�ǾȈǧ�Ǻǰǈƫ�Äǀǳ¦� °̧Ƣǌǳ¦�ÀƢǯ��
À¦ȂǴƷ�ÂŗǷ� ƨǘŰ� ǾƬȇƢĔ�Ŀ�ƾƳȂȇ�ÀƢǯ�ƮȈƷ���Å¦ǂŲ�ÀƢǯÂ��ÈƬǸǴǳ�Êƴ�ÈśȀ��ƨǘŰ�ǺǷ

ƤǼȇ±�¨ƾȈǈǳ¦�À¦ƾȈŭ�Âŗŭ¦�ǆǰǠǳ¦Â�ÅƢǔȇ¢�ǂǯ̄ ¢����ƤǼȇ±�¨ƾȈǈǳ¦�ƾǳȂǷ�»®Ƣǐƫ�À¢
�ǂǿƢǬǳ¦�Ŀ� Ƣǻ®ȂƳÂ� ǞǷ�Ç©¦ǂǷ� ƨȈǨȈǐǳ¦� ƨǴǘǠǳ¦�Ŀ� ¨��ÀȂǋŗǨȇ� °¦ÂǄǳ¦� ÀƢǯ� �¨ƾȇƾǟ

�Ê±ȋ¦Â�Ä°¦Ȃū¦Â�¾±ƢǼŭ¦�ǲƻ¦ƾǷ�ċǫƨ��ǎǸū¦�ÄŗǌǻÂ�ƾǳȂǸǴǳ�Ƥǿǀǻ�ƢǼǯÂ���ƤǠǴǻÂ
ÀƢǌȈǼǳ¦�§ƢǠǳ¢���śǿƢƳ�¬ȐǏ�ǞƟ¦ǂǳ¦� Ƣǿ°ȂǏ�ƢǸǯ�½Śǈǳ¦Â�ƨȇǂƸǈǳ¦�§ƢǠǳȋ¦Â

�ƪȇǂƥÂ¢�Ŀ�Ś̈Ʀǰǳ¦�ƨǴȈǴǳ¦����
��
��

¦�Ŀ� ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ�Ƣǻ®ȂƳÂ� ƢǼƯ¢�ĺ¢�ÀƢǯ�¿ƢǷȍ¦�ƨǬǘǼǷ�ȄǴǟ�®®ŗǳ¦�ǶƟ¦®�ƨȈǨȈǐǳ¦�ƨǴǘǠǳ
�ÈŪ¦�ƨǬǘǼǷÂ�ȆǠǧƢǌǳ¦�ċȈ�È°ƢƨŻƾǬǳ¦�ǂǐŠ� Ś̈ǐǳ¦�śǟÂ�°Ȃǻȋ¦�ǺǈƷ� °̧ƢǋÂ�¨���ƮȈƷ

�ÅƢǻƢȈƷ¢�ǾǠǷ�ňǀƻƘȇ�ÀƢǯ��ƢŮ� °̈ÂƢĐ¦�ÃǂǬǳ¦Â�ƢǼƫƾǴƥ�ǺǷ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�ǶǜǠǷ� Ǆǯŗȇ��
�ÇƨƦǣ°� Śǣ� ȄǴǟ�ǺǯƢǷȋ¦�ǮǴƬǳ� �řǷ��¦� ȆǿƢǬŭ¦� ȆǴǟ�²ȂǴŪ¦� ǲǔǨȇ� ÀƢǯÂ�Ŗǳ

ƨȇǂǬǳ¦�ŅƢǿ¢� ƢȀȈǧ� ǞǸƴƬȇ���ÅƢǸƟ¦®�œȈǐǻ�ÀƢǯÂ��ÈƷ�ƨƦǴƷ�§ÂǂǌǷ�Èǐ�°ÂǄǻ� ƢǼǯ��Ȅ
ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ� Ƣǻ®ȂƳÂ�¾Ȑƻ� ǂ̈Ƿ�ǺǷ�ǂưǯ¢�À¦ȂǴƷ�Ŀ�ǲǷƢǯ�ȆǸǟ���ǾƫǂǇ¢Â�Ȃǿ�ÀƢǯÂ

�Ƣǔȇ¢�ƢǼǻÂ°ÂǄȇ��
��
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����
�Å¦ǂǰƦǷ�ƨƥƢƬǰǳ¦�©¢ƾƥ��

��
��

�ƢǼǻ¤�¼ƢƬǌǻ�ǮȈǳ¤�ƢǸǯ�¼ƢƬǌȇ�°̧Ǆǳ¦�ń¤�� Ƣŭ¦�ǲȈǴǠǳ¦Â�ń¤�� ¦Âƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦Â�ń¤�
ÄƾƯ��ǾǷ¢�ÄƾǼŪ¦Â�ń¤�ǂǐǼǳ¦�����ǺŴ�ƢǼǿ�Śş�ȏÂ�ƢǼǐǬǼȇ�ȏ¤�½Ƣȇ£°�ǮǸǟÂ�
ƾǸŰ�ǮȇƾȀȇ�Ǧǳ¢�ÀȂȈǴǷ�¿ȐǇ��ǮƬǳƢƻÂ�¨ƾȈǨƫ�Ǯȇƾē�Ǧǳ¢�ÀȂȈǴǷ�¿ȐǇ��

ǮƫƾƳÂ�¨ƾȇ®Â�Ǯȇƾē�Ǧǳ¢�ÀȂȈǴǷ��¿ȐǇ�ǮǧǂǠǻÂ�ƢǼǻ¢��ÊƥƢǼǠ��ÉǬǳ¦©ƢȈÈǼǘ�½Ȃƻ¢Â�
ƾǸŰ�ǲƻƾȈǿ�ƾȈǠǳƢǟ��ǮǧǂǠǻÂ�À¤�²ȂǴǨǳ¦�¦ǳȆǴ�ƢȀƬǠƥ�ǞǷ��ǂǯ±Ƣȇ�ƪǴǏÂ��Ëǫ®ÂƢǼȈ�
ƢȀȈƥ�§ȂǗ�ÀƢǌǟ�řƦǻ�¼¦Âǂǳ¦�Ƣ̧Ƭƥ�ƾǸŰ�Ŀ�ƪȈƦǳ¦�ȆǴƦǬǳ¦��ƢǸǯ�ǮǧǂǠǻ�À¢�

ǮƬƻ¢�ƨǠƫƢƥ�©ƾǳÂ�ƨǇȂǷƢŪ¦Â�©ƾǳÂ�����
��

ƾǠȇ�¦ǀǿ�§ƢǘŬ¦�¦ƾƷ¦Â�ǺǷ�«̄ ƢǸǼǳ¦�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�Ŗǳ¦�ƪǻƢǯ�ƨǳÂ¦ƾƬǷ�Ŀ�ǞǴǘǷ�
©ƢǼȈǠƦǇ�ÀǂǬǳ¦�ȆǓƢŭ¦�śƥ�ƢǼƬȇǂǫ�  Ƣǈǻ�ǺȀƳ¦Â±¢Â�Ǻȇǀǳ¦�ƪǫƢǓ�Ƕđ�ǲƦǇ�
ǊȈǠǳ¦�Ŀ�ƾǴƦǳ¦�¦ÂǂƳƢȀǧ�ń¤�ǂ̈ǿƢǬǳ¦�Â¢�ń¤�¾Â®�ƲȈǴŬ¦��ÅƢȈǠǇ� °¦Â�¼±ǂǳ¦��ƪǻƢǯÂ�
 Ƣǈǻ�ƨȇǂǬǳ¦�řǼƦǴǘƫ�ƨƥƢƬǰǳ�ǲưǷ�¦ǀǿ�Ȃ̧Ǽǳ¦�ǺǷ�©ƢƥƢǘŬ¦�Ƣǻ¢Â�Ŀ�ƨǴƷǂŭ¦�

ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�Ä°ƢƦƬǟƜƥ�ǶǴǠƬǷ�ǞȈǘƬǇ¢Â�À¢��¢�ÉǧǮ���ǖŬ¦�ƢǷ¢�¼°Ȃǳ¦�Äǀǳ¦�ƪǼǯ�
ƤƬǯ¢�ǾȈǴǟ�ǽǀǿ�ǲƟƢǇǂǳ¦�ÀƢǰǧ�¨®Ƣǟ�©ƢƸǨǐǳ¦�ȄǘǇȂǳ¦�ǺǷ�ÄǂƫƢǧ®�ƨȈǇ°ƾŭ¦�

�ƨȈǷȂǰū¦�ƢȀǟǄǻ¢�ǺǷ�ƢĔƢǰǷ�Ȇǰǳ�ȆǬǳ¢�ƢȀȈǧ�¼¦ȂǋȏƢƥ�ƨǟȂǳÂ�¼¦ǂǨǳ¦�°ƢƦƻ¢Â�
ƾȈǳ¦Ȃŭ¦�ǺǷ�řƥ�ǆǻȍ¦�©¦Â Â̄�Ǟƥ°ȋ¦� �ÀƢǯÂ�ǺǷ�®ƢƬǠŭ¦�Ŀ�Ǯǳ¯�ƪǫȂǳ¦�À¢�
ƤƬǰǻ�ȄǴǟ�»Âǂǜŭ¦�ǺǷ�¿ƢǷȋ¦�ǺǷÂ�ǦǴŬ¦�°̈ƢƦǠǳ¦�Ś̈Ȁǌǳ¦��¦ǂǰǋ�ȆǟƢǈǳ�
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ƾȇŐǳ¦�������¦¯Ƣŭ�ȏ��Ä°®¢�ȄǴǟ�ǳ¦Ƕǣǂ�ǺǷ�À¢�¨ƾǟƢǬǳ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�¾ȂǬƫ��ȏ�ǂǰǋ�
ȄǴǟ�ƤƳ¦Â����
��

ƪǻƢǯ� ƢǈǼǳ¦�ǺǜǨƬŹ�§ƢǘŬƢƥ�®°¦Ȃǳ¦�ǺȀȈǳ¤�ǺǷ�ǺȀƳ¦Â±¢�Ŀ�«°ƢŬ¦�ƪǼǯÂ�¿Ȃǫ¢�
ǲǬǼƥ�À¦ȂǼǠǳ¦�ǺǷ�§ƢǘŬ¦�¿®ƢǬǳ¦�ń¤�§ƢǘŬ¦�ƾȇƾŪ¦�� ���ƾǠƥ�¨ ¦ǂǫ�§ƢǘŬ¦�
®°¦Ȃǳ¦�ǂưǯ¢�ǺǷ�ǂ̈Ƿ��ÅƢƷÊǂǧ�ǪǴƸƬƥ�ƨǴƟƢǟ�ǲǇ¦ǂǳ¦�ŅȂƷ�ÀȂǠǸƬǈȇ�©ƢǐǻƜƥ�ƾȇƾǋ�
ń¤�±ƢǌǼǳ¦�ÄȂǤǴǳ¦�Äǀǳ¦�ǾƦƬǯ�ƾƷ¢�¼Ƣǧ°�ƨƥǂǤǳ¦�ǺŲ�ÀȂǠȈǘƬǈȇ�Ǯǧ�ǖŬ¦��¦ǀǿ�

ƨƦǈǼǳƢƥ�©ƢƥƢǘƼǴǳ�ƨȈƳ°ƢŬ¦�Ŗǳ¦�Ƥǿǀƫ�¨®Ƣǟ�ń¤�ÃƾƷ¤�¾Â®�ƲȈǴŬ¦�Â¢�ń¤�
ƢȈƦȈǳ� �ƾǫÂ�ÀƢǯ�ÀÂŚưǰǳ¦�Ŀ�Ǯǳ¯�ƪǫȂǳ¦�ÀÂƾǬƬǠȇ�À¢�ƲȈǴŬ¦�ƨǳÂ®�¨ƾƷ¦Â�

ÀȂǳȂǬȈǧ�ǂǧƢǇ�ÀȐǧ�ƲȈǴŬ¦�Â¢��¬¦°�ƲȈǴŬ¦��ȏÂ�ǼȇÀÂǂǜƬ�ǮǼǷ�À¢�ǶŮƘǈƫ�ń¤�
Ä¢�ƨǳÂ®�Ŀ�ƲȈǴŬ¦��ǂǧƢǇ���
��

ǲƟƢǇǂǳ¦�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ŕǳ¦�ƢȀǴǇǂƫ� ƢǈǼǳ¦�ǺȀƬǳȂǠƦǳ�¨®Ƣǟ�ƢǷ�ƪǻƢǯ�Ƥǿǀƫ�ń¤�ÀƢǰǷ�
ƾƷ¦Â�Ȃǿ�� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ĿÂ�ǲƻ¦®�ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ƪǻƢǯ�©ƢƥƢǘŬ¦�Ƥǿǀƫ�ń¤�ÀƢǰǷ�ƾƷ¦Â�
Ȃǿ�¿ƢǷȍ¦�ȆǠǧƢǌǳ¦�Äǀǳ¦�ƪǻƢǯ�ǶȈǬƫ�ǾȈǧ�ƨȈƦǳƢǤǳ¦�ȄǸǜǠǳ¦�ǺǷ��Ê°¼Ƣǫ�¾Ƣū¦�

Ǻȇǀǳ¦�ÀȂǴưŻ�ǒƟƢǧ�ƨǳƢǸǠǳ¦�ƨȈǟ¦°Ǆǳ¦�Ŀ�ƢǼƬȇǂǫ� �ÀȋÂ�ƨǬǘǼǷ�¿ƢǷȍ¦�ȆǠǧƢǌǳ¦�
ƨǬǘǼǷ�ƨȈƟ¦Ȃǌǟ�ǖǴƬź�ƢȀȈǧ� ƢȈƷȋ¦�©¦ȂǷȋ¦Â�ǶǴǧ�Ǻǰƫ�½ƢǼǿ�ǺȇÂƢǼǟ�ƨǧÂǂǠǷ�
ǲǇǂǸǴǳ�ǶȀȈǳ¤�ƪǻƢǰǧ�ǲƟƢǇǂǳ¦�Ƣǿ°Âƾƥ�Ƥǿǀƫ�ǲƻ¦®�¿ƢǷȍ¦�ȆǠǧƢǌǳ¦�ń¤�ÀƢǰǷ�
ƾƷ¦Â�ƪǼǯ�ǾǜǨƷ¢�Ǻǟ�ǂȀǛ�ƤǴǫ�ȂǿÂ��ƨǳƢǬƥ��ȆưȈǴǳ¦� �ƾǫÂ�°ƾǫ�Ņ�À¢�Ã°¢�
ƨǳƢǬƥ�ȆưȈǴǳ¦�Ŗǳ¦�ǞǬƫ�ȄǴǟ�ƾǠƥ�©¦Ȃǘƻ�ƨǴȈǴǫ�ǺǷ�ǞǷƢƳ�¿ƢǷȍ¦�ȆǠǧƢǌǳ¦��À¯¤�
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ƨǳƢǬƥ�ȆưȈǴǳ¦�ƪǻƢǯ�ƤƬǰǷ�ƾȇŐǳ¦�Śǣ�Ȇũǂǳ¦� ƢǼƥȋ�ƢǼƬȇǂǫ�Ŀ�� ǂ̈ǿƢǬǳ¦��ÉŹ�Éƴ�ÈÀȂ�
ƢȀȈǳ¤�śƥ�śū¦�śū¦Â�¾¦ƚǈǴǳ�Ǻǟ�ǲƟƢǇ°�¼ƢǌǠǳ¦���
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��
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����
°̈Ƣǟȍ¦��
��

�
ƠȈǋ�ǶǿƾƷ¢�ŚǠƫ�À¢�Ȇǿ� °̈Ƣǟȍ¦�śƥ�¼ƢǨƫȍ¦�ƤǈƷ�¨®ƾŰ�Śǣ�Â¢�¨®ƾŰ�¨ƾŭ�Ƣ

�
É
ŭ¦� ƢǼƥ¢� ǂ̈ǯ¦ Â̄�ļǂǯ¦ǀǳ�ȆǟƾƬǈƫ� °̈ƢǠƬǇȍ¦Â� °̈Ƣǟȍ¦�ǲưǷ�©ƢǸǴǯ��ŚǠƬǈŭ¦Â�ŚǠ

�©ƢǼȈƬǈǳ¦� ŗ̈ǧ�Ŀ�śǸǴǠǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Ǻǰǳ��¨®Ƣǟ�ƤƬǰǳ¦� °̈ƢǠƬǇ¤Â� °̈Ƣǟ¤�ȆǴȈƳ
�ÉŰ� ŘǠǷ� �ǂƻ¡� ŘǠǷ� ƢŮ� ÀƢǯ� ©ƢǼȈǻƢǸưǳ¦Â� ©ƢǼȈǠƦǈǳ¦Â�ËǸ�ǖǨǼǳ¦� ƨƸƟ¦ǂƥ� ǲ

¦Â� ©¦°ƢǜǼǳ¦Â� ©¦°ȏÂƾǳ�¾ȂǇŚƦǳ¦��� ƤƟƢǬƷÂ�ƪȇƢǻȂǈǷƢǈǳ¦���©ȐȈǻƢǧÂ
�ȂƳȂƬǻȂŭ¦��ƨȈǈǻǂǨǳ¦�ƨǴǬǻ� ƪǻƢǯ� ŗ̈Ǩǳ¦� ǮǴƫ� Ŀ� śǇ°ƾǸǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� °̈Ƣǟȍ¦� �

¨ƢȈū¦� ÃȂƬǈǷÂ� ǲƻƾǳ¦� Ŀ� ƨȈǟȂǻ���ÀȂǷƾǬƬȇ� �ƢƦȇǂǬƫ� �ƢǠȈŦ� ÀȂǇ°ƾŭ¦� ÀƢǯÂ
�°Ƣǟȍ¦�ƪǻƢǯ��ǂǐŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ��ƨȇ°Â®�ƨǨǐƥ�ƢȇȂǼǇ� °̈Ƣǟȍ¦�©ƢƦǴǘƥ�¨�ÄƾƷ¤�©¦Â®¢

�ÅƢȈƴȈǴƻ�ƾš�À¢�°ƾǼȇ�ŕƷ�ƨȈƥǂǠǳ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�Ŀ�ƨȇǂǐŭ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ǂǌǼǳ�ƨǸǟƢǼǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�
�ÅƢȈǼŻ� Â¢��ÅƢȈƦȈǳ� Â¢��śǇ°ƾǷ� Äƾȇ¢� ȄǴǟ� ǶǴǠǳ¦� ȄǬǴƫ� ƾǫÂ� ȏ¤� ȆǴȈƳ�  ƢǼƥ¢� ǺǷ
�śȇǂǐǷ��

��
�ÅƢȇȂǼǇ� °̈Ƣǟȍ¦�ƤǴǗ�ŉƾǬƫ�ȄǴǟ� ǂ́Ź�ǾƟȐǷ±�ƨǧƢǯ�ǲưǷ��ĺ¢�ÀƢǯ��ǾƥƢǏ¢�ŕƷ

�ċǧÉ±Â�°Âƾǳ¦ǾȈǳ¤�ƪ��Éƥ�ǆȇ°ƾƬǴǳ� °̈ƢǠŭ¦� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ƨưǠƦǳ¦�  Ƣǔǟ¢�ǺǸǓ�ǽ°ƢȈƬƻ¤�Ãǂǌ
�ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ƢǠǳ¦�ǺǷ�¦°ƢƦƬǟ¤�ƨȈƦȈǴǳ¦�²°¦ƾŭ¦�ĿÎÖÔÒ�ÎÖÔÓ��� °̈ȂƯ�¿ƢȈǫ�ƾǠƥ�Ä¢

� ŐǸƬƦǇ� ǺǷ�ƶƫƢǨǳ¦ÎÖÓÖ��ƨƬǈƥ� Ƕǰū¦� ƾȈǳƢǬǷ� Ŀ¦ǀǬǳ¦� ǂǸǠǷ� ŅȂƫÂ� ƢȈƦȈǳ�Ŀ
ǫ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ǺǰǳÂ� ŗ̈Ǩǳ¦�ǮǴƫ�Ŀ�ĺ¢�ǂǟƢǌǷ�ǂǯǀƫ¢ȏ��©¦ȂǼǇ�ǲǿȋ¦�¿Âƾ
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�ÊƬƠǼȀƬǳ�  ƢǫƾǏȋ¦Â� À¦ŚŪ¦Â�ÊǾ��Êǽ°ƢȈƬƻƜƥ�Ǯǳǀƥ� ¦ƾȈǠǇ� ÀƢǯ� Ǿǻ¢� ƾǬƬǟ¢ȏ� °̈ƢǟȎǳ��
�Ŀ� µȂŬ¦Â� ǂ̈ǷƢǤǸǴǳ� ǾǴȈǷ� ¿ƾǟÂ� ƨȈǼȈƫÂǂǳ¦� ǾƫƢȈƷ� ƨǬȇǂǗÂ� ƨǜǨƸƬŭ¦� ǾƬǠȈƦǘǧ

�Å¦®ǂǨǼǷ�ƨȈǳǄǼŭ¦�ǾƫƢȈƷ�°ȂǷ¢�Śƥƾƫ�ȄǴǟ�Ǿƫ°ƾǫ�¿ƾǟÂ�¾ȂȀĐ¦��ǺǸǓ�ǺǷ�ƪǻƢǯ�ƢŠ°
ƨƷǂǧ�ǾƬƷǂǧ�ƪǴǠƳ�Ŗǳ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦��ÈǷ�Éǌ�ÌȂ�Èƥ�°ǀūƢƥ�ƨ��

��
�ȆƟ¦ƾƬƥȍ¦�²®Ƣǈǳ¦�Ǧǐǳ¦�Ŀ� ƢȀƬǫÂ�ƪǼǯ� � Ś̈ǈŭ¦� ¾ƢǸǯ¤�ǺǷ�´ƢǼǷ�ȏ�À¯¤

Ŀ� �ȆƟ¦ƾƬƥȍ¦� ƮǳƢưǳ¦� Ǧǐǳ¦� Ŀ� ňƢǷ¢� Ŗƻ¢� ƪǻƢǯÂ��ƢǼƦǿ¯� ƨȈǨȈǐǳ¦� ƨǴǘǠǳ¦
� Ŀ� ǂȇȂǐƬǴǳ�ÄƾǼǌƥ� Ȃȇ®ȂƬǇ���ƪǻƢǯ� �ǂǨǈǳ¦� ±¦ȂƳ� °̈ȂǏ� «ƢǿȂǇ� ƨǼȇƾŠ

ƫ��Ƥȇǂǫ�ƪǫÂ�ŕƷÂ��ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ǂǨǈǳ¦�©¦±¦ȂƳǧ¦ǂǸǴǳÂ�®¦ǂǧȌǳ�°ƾǐǬ�ś
�ÉǬǳ¦�ǺǷ�ċǐ�ÅƢǔȇ¢�ǂ� ǂ̈Ǹǟ�ÀƢǯÂ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǂǨǇ�±¦ȂƳ�¾Â¢�ĺ¢�«ǂƼƬǇ¤��ÐÔ��ƢǷƢǟ

Ʒ¢�ƪǳ±ƢǷ��ƢǼǳÂ�ƢŮ�ǂǨǇ�±¦ȂƳ�ȆǷ¢�ƪƳǂƼƬǇ¤Â�ȆǷ¢Â�řƬǠŦ�Ŗǳ¦� °̈ȂǐǳƢƥ�ǚǨƬ
ƻ¢Â�ÇǂǨǇ�±¦ȂƳ�Ŀ�Ŗ���ƾƷ¦Â��
��

�ǾǠǷ�ƢǻǀƻƘȇ�À¢�ĺ¢�°ǂǫ�ń¤ȇ�À¢�¿Ƣȇȋ¦�ǮǴƫ�Ŀ�®ƢƬǠŭ¦�ǺǷ�ÀƢǯÂ��ƢȈƦȈǳ�§°�ǂǧƢǈ
ƦƬȇ�Ľ� ǂ̈Ǉȋ¦¤�ĺ¢�ǂǧƢǇ�� ǂ̈Ǉȋ¦�®¦ǂǧ¢�ȆǫƢƥ�ǾǠ�Ŗƻ¢Â�ȆǷ¢�ǞǷ�ƪǴǬƬǻ¤Â�ƢȈƦȈǳ�ń

�ǺȇǂȀǌƥ�ƢǿƾǠƥ�Ǿƥ�ǪƸǴǼǳ�ĺ¢�ƢǼǳ�ǲǇǂȇ�ŕƷ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�Ŀ�ļƾƳ�ǦǼǯ�Ŀ�ƨǷƢǫȎǳ
� °̧Ƣǌƥ�ƤǼȇ±�¨ƾȈǈǳ¦�Ƕǈǫ�°¦Ȃŝ�ƨȇ®¦ƾǟȍ¦�ȄǴǟ�ƾǸŰ�ƨǇ°ƾŠ�ƪǬƸƬǳ¢� �ƢƦȇǂǬƫ

�ƢǼȈǇ¦ǂǷ���ǇƾŠ� ňƢǷ¢� ŕƻ¢� ƪǬƸƬǳ¤Â�śǷ¢� °̧Ƣǌƥ� ƨȈƟ¦ƾƬƥȍ¦� ȆǷƢǇ� śǷ¢� ƨ
Ś̈ǼŭƢƥ�ȆǷƢǇ���ËÊǴǳ�ƢȈƦȈǴǳ�ǲȈƷǂǳ¦�ƾǟȂǷ�śŹ�ŕƷ��ĺƘƥ�¼ƢƸ��

��
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� ƨǇ°ƾǷ�ȄǴǟ� ƢȈƦȈǳ�Ŀ� ǾǠȇ±Ȃƫ�Ļ� Ǿǻ¢� ǂƯƢǠǳ¦�ĺ¢�ǚƷ�ǺǷ�Ä°ƢƥÂ¢���Ŀ� ƨȈƟ¦ƾƬƥȍ¦
�ƨǸǏƢǟ� �ƢȀƦǇ� ƨǼȇƾǷ�Ǻǟ� ƾǠƦƫ�Ä°ƢƥÂ¢�ƪǻƢǯ� �ƢȈƦȈǳ�§ȂǼƳ�Ŀ� ƢȀƦǇ� ƨǜǧƢŰ

�Ņ¦ȂƷ��ƨǜǧƢƄ¦ÏÍÍ��ǷȂǴȈǯ��ƨȇ°ƾǼǰǇȌǳ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ǺǷ�ƨǧƢǈŭ¦�¾®ƢǠȇ�ƢǷ�Ä¢��ŗ
�ń¦ȂƷ�ǆǴƥ¦ǂǗ� ƨǸǏƢǠǳ¦�Ǻǟ� ƾǠƦƫ� ƢȀƦǇ�ƪǻƢǯ� ƢǸǼȈƥÔÓÍ���Ǻǰǻ�Ń� �ŗǷȂǴȈǯ

��ƨǴȇȂǘǳ¦�©ƢǧƢǈŭ¦�ǮǴƫ�ȄǴǟ�Ǻȇ®ƢƬǠǷ�
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����
ƢȈƦȈǳ�Ŀ��
��
��

�Ǿƥ� ǂǬƬǇ¤� À¢� ƾǠƥ� ǂǨǈǳ¦� ǂǯ¦ǀƫ�ĺ¢� ƢǼǳ�ǲǇ°¢� ƨǴȈǴǫ�ǞȈƥƢǇƘƥ� ƨǇ¦°ƾǳ¦�  ƾƥ� ƾǠƥ
ƪƦǿ¯� �Ä°ƢƥÂ¢� Ŀ� ¿ƢǬŭ¦�� ǂ̈Ǉ¢� ǺǷ� ŚǨǣ� ǞŦÂ� ňƢǷ¢� Ŗƻ¢Â� ļƾǳ¦Â� ƨƦƸǐƥ

�Ŀ� ǂ̈Ƿ�¾Âȋ� ǂ̈ƟƢǘǳ¦�§Ȃǯǂƥ�ƢƴȀƬƦǷ�ļƢȈƷ�Ŀ� ǂ̈Ƿ�¾Âȋ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�°ƢǘǷ�ń¤�ļƾǳ¦Â
ļƢȈƷ��ÅƢǔȇ¢�� ƢǼȀš¤�ƮȈƷ�ń¤�Ŀ�ǾƟȐǷ±�ƾƷ¢Â�Äƾǳ¦Â�ÀƢǯ��Ä±Ƣǣ�řƥ�ƨǼȇƾǷ

�Êƥ�ƢǼǻ¢�ǂǯ̄ ¢��Ƣǻ°ƢǜƬǻ¤Ƣǣ�řƥ�Ŀ�ǾƫǂǇ¢Â�ĺ¢�ǲȈǷ±�ƾǼǟ�ǂưǯ¢�Â¢�ƨǴȈǳ�ƢǼƬ�À¢�ǲƦǫ�Ä±
� ǂ̈ƟƢǘǳ¦�ǲǬƬǈǻ�ń¤�ƢȀǼǷ�Ľ��ƢȀƦǇ�ń¤�ǾƦǋ¢�Ä°ƢƥÂ¢�ƨǼȇƾǷ�ƪǻƢǯ��Ä°ƢƥÂ¢�ƨǼȇƾǷ

� ƨȇǂǬǳƢƥ�ń¤�ÅƢǋ¦ȂƷ¢�©ȂȈƦǳ¦� ÀȂǸǈȇ�ÀȂȈƦȈǴǳ¦� ÀƢǯ� �ŚƦǯ�ƾƷ�ó��³ȂƷ�ǞŦó�
�ÅƢǋ¦ȂƷ¢� ǂƥƢǬŭ¦� ȆǸǈǻ� ƢǼǳ±ƢǷÂ� ƢǼǯÂ�ƪǻƢǯ� ��³¦ȂƷȋ¦�ǺǷ� ƨȈƟ¦ƾƥ� ƨǬȇǂǘƥ� ƨȈǼƦǷ

�ÇǪƥƢǗ��Éȇ��ȆǓ°ȋ¦�ǪƥƢǘǳ¦�Ȃǿ�ǖǬǧ�ƾƷ¦Â�ƨȈǷȂǰū¦�ňƢƦŭ¦�ǒǠƥ�Ǯǳ¯�ǺǷ�ŘưƬǈ
�ƨǇ°ƾŭ¦�Ǯǳ¯� ƾǠƥ� Ľ� �ƨȈƟ¦ƾƬƥȍ¦� ƨǇ°ƾŭ¦Â� ƨǧƢǬưǳ¦� ǂǐǫÂ� ƨǗǂǌǳ¦� Ƕǈǫ� �ƨǴȈǴǬǳ¦

��¨ƾȇƾŪ¦�ƨȇ®¦ƾǟȍ¦��
��

�ƨƷƢǈǷ� ȄǴǟ� ½ƢǼȈǟ� ǞǬƫ� Ȑǧ� �±ƢȈƬǷƜƥ� ƨȇÂ¦ǂƸǏ� ƨǼȇƾǷ� Ä°ƢƥÂ¢� ƨǼȇƾǷ� ƪǻƢǯ
�ÅƢǫȂǇ� Ƣđ� ƨȇǂǬǳƢƥ�©ƢǷƾŬ¦� ƨǬǘǼǷ�ƪǻƢǯ� �°ƾǻ� ƢǸȈǧ� ȏ¤�  ¦ǂǔƻ�¦�ǒǠƥÂ�ňƢƦŭ

ƨȈǷȂǰū¦���Å¦ƾȈǠƥ�ȆǨǌƬǈŭ¦� ÀƢǯÂ��ƪǻƢǯ� �ƨǼȇƾŭ¦�ƤǴǫ� Ǻǟ�©ȂȈƦǳ¦� ǶǈǬǼƫ�ń¤
�ƾƷ¢� ƨȈǷȂǰū¦�ǺǯƢǈŭ¦�ƪǻƢǯ� �ȆƟ¦Ȃǌǟ�ȆǴǿ¢� ǶǈǫÂ�ȆǷȂǰƷ�Ƕǈǫ� �śǸǈǫ

� ƨȈǷ¦ǂǳ¦� ŐǸƬƦǇ� ǺǷ�ƶƫƢǨǳ¦� °̈ȂƯ�©¦ǄƴǼǷ� Ņ¤ ¦ǂƸǐǳ¦� řǯƢǇÂ� ÂƾƦǳ¦� śǗȂƫ��
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ƪǼũȋ¦Â�ŖǼũȋ¦�§ȂǘǳƢƥ�ƨȈǼƦǷ�ƪǻƢǯÂ���ǾƦǌƫÂ�ń¤�ÇƾƷ���ǶƬȇ�Ŗǳ¦�©ȐȈǨǳ¦�ŚƦǯ
ǐƬǷÂ�ƾƷ¦Â�ǪƥƢǗ�©¦¯�ƪǻƢǯ��ǂǐǷ�Ŀ�¨ƾȇƾŪ¦�Àƾŭ¦�Ŀ�Ƣǿ£ƢǼƥǴ�ǽƢȈŭ¦�ƨǰƦǌƥ�ƨ

� Śǣ� ǺǯƢǈŭ¦� � ƢƥǂȀǰǳ¦Â�� ƨȈǷȂǰū¦�¨ƾȈƷȂǳ¦� ȆǿÂ� ƨȈƟ¦ƾƥ� ®¦ȂǷ� ǺǷ� ƨȈǼƦǷ�ƪǻƢǯ
�ÉǤǴǳ�ŚƳƘƬǴǳ�ƨƷƢƬŭ¦�� Ƣƥǂ��

��
�ÅƢǋȂƷ�� ƢǼƠȈů�ǲƦǫ� ǂƳƘƬǇ¤�ƾǫ�ĺ¢�ÀƢǯǯ�Äǀǳ¦�ÀƢǔǷ°�ƾŧ¢�ƾȈǈǳ¦�ǺǷ� ��ÀƢ

�Ǻǰǈȇ�ÀƢǔǷ°�ƾŧ¢�ƾȈǈǳ¦�ÀƢǯ��Ä°ƢƥÂ¢�ƨǗǂǋ�ǄǯǂǷ�Ŀ�ƨǗǂǋ�Äǂǰǈǟ�ǲǸǠȇ
�Å̈ǂǋƢƦǷ� ƢǼǳǄǼǷ�ǦǴƻ� ǞǬȇ� ¾ǄǼǷ� Ŀ�ÄǂǐǷ� ƢǼǳ� °ÂƢĐ¦�ƪȈƦǳ¦� Ŀ� Ǻǰǈȇ� ÀƢǯ� �

�ƾȈǈǳ¦� ǂ̈Ǉ¢Â� ƨȈƦȈǳ�ǺǷ�«ÂǄƬǷ��ÈÂ�ËÊŅ§ƢǿȂǳ¦� ƾƦǟ����ÅƢǨǛȂǷ�ǲǸǠȇ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦��Ŀ
�ÀƢǯ��ƾȇŐǳ¦�ƤƬǰǷ�ǾǼƥ¤ȍƢƥ� ¦ǀǿ��ȆƟƢǫƾǏ¢�§ǂǫ¢�ǺǷ�°ȂǐǼǷ�ƨǧƢǓ�Ņ¤�ǾƫȂƻ¤

ƦǟÂ� ȆǨǘǐǷǽƾ��ƾƦǟ� ŅÂ� ƾȈǈǳ¦Â� ÀƢǔǷ°� ƾŧ¢� ƾȈǈǳ¦� ÀƢǯ� �Ǻȇǂƻ¡� Ȃ̈ƻ¤Â
�Éũ� �¼°¦Ȃǘǳ¦�ǺǷ�§ƢǿȂǳ¦ǂ̈ǌƦǳ¦� ǂ���Ǻǯ¢�Ń�Äǂƻ¢� ƨǤǴƥ� ǶȀǼȈƥ� ƢǸȈǧ�ÀȂƯƾƸƬȇÂ

��ƢȀǧǂǟ¢��
��

�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�À¤Â� �ǽƢȈǷÂ�  ƢƥǂȀǯ�½ƢǼǿ�ÀƢǯ�ǺǰǳÂ� ƨǘȈǈƥÂ� ƨȈƟ¦ƾƥ� ¨ƢȈū¦�ƪǻƢǯ
ƢȈǻƾǳ¦�Ƣǿ®ÂƾƷ�Ŀ�©ƢǷƾŬ¦��ƥǂȀǰǳƢǧ®Ƣǟ�©ƢƦŭ�� °̈ƢǻȎǳ�¨®Ƣǟ�ƪǻƢǯ� Ƣ�ƨȈǳƾƬǷ�ƨȇ
Ä°ȂƦǼǏÂ�»ǂǤǳ¦�ǦǬǇ¢�ǺǷ��µȂƷ�Ŀ�ǂƻȋ¦Â�ƨȇƾȈǴǬƫ�ǽƢȈǷ� °̈Â®�Ŀ�ƾƷ¦Â�ǽƢȈǷ

��ǲǰǌƥ� ƨǠǨƫǂǷ� ǽƢȈŭ¦� °̈¦ǂƷ� ƨƳ°®�ƪǻƢǯ� � ƢŭƢƥ� ƢȀƬƠƦǠƬǳ� ƢǼƬȈǻ¡� ǾȈǧ� Ǟǔǻ�ŖǼũ¢
�ÅƢƦȇǂǬƫ�ÃŐǰǳ¦� ¦ǂƸǐǳ¦�ƤǴǫ�Ŀ�ǺƸǼǧ��ǦȈǐǳ¦�Ŀ�ŚƦǯ�ƪǻƢǯ�ƢǼǻ¦ŚƳ�¨ƢȈƷ��

� ¨ƢȈƷ�¾ƢƦƷ� ȄǴǟ� ǽǂǌǻÂ� ƨƸȈǴǸƬƥ� ǶƸǴǳ¦� ÀÂ®ƾǬȇ� ¦ȂǻƢǯ� �±ƢȈƬǷƜƥ� ƨȈƟ¦ƾƥ
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�Ľ� ǂưƼƬȇ� ŕƷ� ǾƬȈǻ¡� Ŀ� ƤȈǴū¦� ÀȂǯŗȇ� ¦ȂǻƢǯ� ƢǸǯ� �Ǯǳ¯� ƾǠƥ� ǽȂǷƾƼƬǈȈǳ
��ǾǻȂƥǂǌȇ��

��
ȄǴǟ�Ƣǯ� ƨȈƟ¦ƾƦǳ¦� ¨ƢȈū¦�ǮǴƫ�ǺǷ� Ƕǣǂǳ¦�ǺǷ�Śưǰƥ�ǲǔǧ¢� ƢǼǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ¨ƢȈū¦�ƪǻ

¦�ǒǠƥÂ� ƢƥǂȀǰǳ¦�ǒǠƥ� ƢǼǿ��ǂǐǷ�ƾȈǠǐƥ� ƢǼƫƾǴƥ�Ŀ�ƢǼƫƢȈƷ Ƣŭ���ƨǧƢǓȍƢƥ�ń¤
�ǲƴǈǷ�ƢǼȇŗǋ¤�ƢǼǻ¢ó��ǲȈƴǈƫ�±ƢȀƳó��ƨƳȐƯ� ǂ̈Ƿ�¾Âȋ�ƢǻƾǼǟ�ÀƢǯÂ� ƢƦȈǋȂƫ

� Ś̈ǤǏÕ�¿ƾǫ���ǂǧ¦ȂƬǷ�Ǻǰȇ�Ń�ƢǷ�ǒǠƦƥ�ǞƬǸƬǈǻ�À¢�ƢǼǳ�ÀƢǯÂ�Å¦��ƢǼƫƾǴƥ�Ŀ�ƢǼǳ�ǺǷ
�őŪ¦�ǺǷ�Ãǂƻ¢� ¦̧Ȃǻ¢Â�©ƢưǴưŭ¦�őŪ¦Â�Ĺǂŭ¦� ǲưǷ� ƨǛȂǨƄ¦� ƨȇǂǔū¦�©ƢƴƬǼŭ¦

ǰȈǌǳ¦Â�ǦǨĐ¦�ÂƾȈǻ�ƤȈǴƷÂ�Ǻǰƫ�Ń�Ŗǳ¦� �©¦ǂǈǰŭ¦�Ǯǳ¯�ǺǷ�Ƕǿȋ¦Â� �ǾƫȏȂ
ǂǏƢǼǳ¦�ƾƦǟ�¿Ƣȇ¢�ǀǼǷ�Ƣǿ®¦ŚƬǇ¤�ǂǜū�ǂǐǷ�Ŀ� ǂ̈ǌǼǷ���ȄǸǈȇ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦�ǮǳǀǯÂ

ňƢǰȇǂǷ¢�¬ƢǨƫ�ǂǐǷ�Ŀ�ȂȀǧ���Ãǂƻ¢�Ƣǟ¦Ȃǻ¢�Ãǂǻ�Ǻǰǻ�Ń�ƢǼǻȋ�ǖǬǧ�¬ƢǨƫ�Ȃǿ�ƢǼǿ
�ƨǧƢǓȍƢƥ�¦ǀǿ��ǽŚǣ�Ņ¤®Ȃŝ�±ƢƬŤ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢȇȂǴū¦Â�ǾƫȏȂǰȈǌǳ¦�Ƣē

�Å¦ǂǜǻ�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ƨȈǳƢǠǳ¦���¨®°ȂƬǈǷ�©ƢƴƬǼǷ�ƪǻƢǯ�ƢȀǴǯ�ƢĔȋ��
��

�ȏÂ�§ǂǟÂ�śȇǂǐǷ�śǇ°ƾǷ�Äƾȇ¢�ȄǴǟ�©ǀǸǴƬƫÂ�ƨȇ®¦ƾǟȋ¦�ƨǇ°ƾŭƢƥ�ƪǬƸƬǳ¤
�ŖǇ°ƾǷ�ƪǻƢǯ� �¼ȐǗȍ¦� ȄǴǟ� śȈƦȈǳ� śǇ°ƾǷ�Äƾȇ¢� ȄǴǟ�ƪǇ°®� À¢� ǂǯ̄ ¢

�Ļ�Ŗǳ¦� °̈ÂƢƴƬŭ¦�ƨȈǷȂǰū¦�ǺǯƢǈŭ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�ƨȇ®¦ƾǟȍ¦�ƢȀǐȈǐţ
ŭƢƥ�Ǻǰȇ�Ń��ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�Ä°ƢƥÂƘƥ� ¨ƾȈƷȂǳ¦� ƨȇ®¦ƾǟȍ¦� ƨǇ°ƾǸǴǳƾ�Å ƢǼǧ� ƨǇ°��

�ËǼǯÂ�ÈƸƬǳ¤� � °̧Ƣǌǳ¦� Ŀ� ¬ƢƦǐǳ¦� °ȂƥƢǗ� Ŀ� ǶǜƬǼǻ� Ƣ�ÈǬ�ƨǇ°ƾŭƢƥ� ňƢǷ¢� Ŗƻ¢� ƪ
ĺ¢� Ƣđ� ǲǸǠȇ� ÀƢǯ� Ŗǳ¦� ƨȈƟ¦ƾƬƥȍ¦���Å¦°Ȃǘƫ� ǂưǯ¢� ƨǇ°ƾŭ¦� ƪǻƢǯÂ��ŖǇ°ƾǷ� ǺǷ
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ƨȇ®¦ƾǟȍ¦���ÉǷ� ƪǻƢǯ� ƮȈƷ� ƨǸǸǐƥ�ȂǰƬǳ� ²ƢǇȋƢƨǇ°ƾǷ� À���¨®ƾǠƬǷ� ƪǻƢǰǧ
�Æ ƢǼǧ�ƢđÂ�Ǫƥ¦Ȃǘǳ¦�ŚƦǯ�ǞǇ¦Â���ƪǻƢǯ�ƢȀǼǰǳ�ƾǠƦƫ�ÅȐȈǴǫ���ŖǇ°ƾǷ�Ǻǟ��

��
ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ� ƢȈƦȈǳ�Ŀ� ƨǇ°ƾŭ¦� ¾Ȃƻƾǳ� ®ƾŰ� ǺǇ�½ƢǼǿ� Ǻǰȇ� Ń���Ǻǰƫ� ŃÂ

ƨƥ°ƢǬƬǷ� ǀȈǷȐƬǳ¦� °ƢǸǟ¢���ǲȈǐƸƬǳƢƥ� ÀȂǸƬȀȇ� śȈƦȈǴǳ¦� ǀȈǷȐƬǳ¦� ǶǜǠǷ� Ǻǰȇ� ŃÂ
ǻ¢� µŗǨȇ� ÀƢǯ� §¦ǂǣƘǯ� ǺŴ� �ȆǇ¦°ƾǳ¦� ƢǼ� ǂưǯ¢�ƢǼǻ¦ǂǫ¢� ǺǷ� ƨǇ¦°ƾǳƢƥ� ƢǷƢǸƬǿ¤

Ǉ°ƾǷ�ÀƢǯ�ƢǸǯ��śȈƦȈǴǳ¦�Ȃ�ÀȂǌǫƢǼȇ� ¦ȂǻƢǯÂ�ƢǼƟƢƥ¢�ÀȂǧǂǠȇ�Ƣǻ�ƢǼƟ¦®¢ǠǷ�ȆǇ¦°ƾǳ¦ǶȀ��
ǯ¢� ¦®ȂȀů�¾ǀƦǻ� ƢǼǰǧŐǸǴǠǷ� ƢǼƥ�Ȇǌȇ�ȏ�ŕƷ��ȂŮ� ƢǻǶ�¯ƢƬǇȋ¦�À¢� ǂ̈Ƿ� ǂǯ̄ ¢� �

��ËȂƷ³¦���ÀƘƥ�ǽŐƻ¢Â�ĺȋ�ĺ�ȆǋÂ�ƾǫ�¿ȂǴǠǳ¦�²°ƾǷ�ȆƟ¦®¢�ÈŚǣ�ȆǇ¦°ƾǳ¦��ÇµǂǷ��
À¢Â��ċȆǴǟ��Å¦ƾȀƳ�¾ǀƥ¢�À¢��ƪǴǬƬǻ¤�ƨǇ°ƾŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�ƨǼǇ�ƾǠƥ��Őǯ¢

� ƢȀǴǯ� ƨǇ°ƾŭ¦� ń¤�Èũ¢� ƨƥƢƷ°� ǂưǯ¢� ǂƻ¡� ŘƦǷ�ƨȇ®¦ƾǟȍ¦� Ä°ƢƥÂ¢� ƨǇ°ƾǷ�� ǽȂ
��ǲǷƢǠŭ¦Â�ƤǟȐŭ¦Â�©¦ǄȈȀƴƬǳ¦�ƨǧƢǰƥ� Ǆ̈Ȁů�ƨǇ°ƾŭ¦�ǮǴƫ�ƪǻƢǯÂ��ƨȇȂǻƢưǳ¦��

��
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����
ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ÀȂȇǂǐŭ¦��

��
��

�ÅƢǜǨƸƬǷ�ĺ¢�ÀƢǯ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ��Éǰȇ�ǶǴǧ� ƢȈƦȈǳ�Ŀ�śȇǂǐŭƢƥ� ǾƬǫȐǟ�Ŀ�ǺǷ� Ǿǳ�Ǻ
ƨǷȐǇ�¾ƢŦ�¯ƢƬǇȋ¦�ÃȂǇ�śƥǂǬŭ¦�  ƢǫƾǏȋ¦���«Â±ƢȀǼƥ� ǺǷ�ƤǼȇ±� �ƪǻƢƫ���

��ĺ¢�  ƢǫƾǏ¢� ǺǷ� ƨȈǻƢưǳ¦� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦� �ǂǐǷ� ¦Őǋ� ǺǷ� ǾƫǂǇ¢Â�ǆȇȂǟ� ƾǸŰ� ¯ƢƬǇȋ¦Â
ƨȈǫǂǌǳ¦�ǺǷ�ǾƫǂǇ¢Â�»Â£ǂǳ¦�ƾƦǟ�¯ƢƬǇȋ¦�ǺǷ�ÀȂǰƬƫ�ƪǻƢǯ���śǷ¢�ƾŧ¢�¯ƢƬǇȋ¦Â

²°ƾǷ��Êǫ�ǺǷ�ǾƫǂǇ¢Â�ƨȈǬȈǇȂŭ¦�ƨȈƥŗǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�śǴǷƢǠǳ¦�ǒǠƥ�Ƣǔȇ¢�»ǂǠǻ�ƢǼǯ��ƢǼ
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ǐƫ�ÀƢŻȍ¦Â�ǶǴǠǳ¦�ƨǴů�ƢȀũ¤�ÀƢǯ�ƨȈǸǴǟ�ǾǴů��ǆǻȂƫ�ǺǷ�°ƾ��

��
�®°¦Ȃŭ¦� ǂǧ¦ȂƬǳ� ƢŠ°� �ƪǫȂǳ¦� Ǯǳ¯� Ŀ� Ǆ̈ȈǸƬǷÂ� °̈ȂǘƬǷ� ƨȈǇ°ƾŭ¦� ƨǘǌǻȋ¦� ƪǻƢǯ
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