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 الʸقʗمة
 الʱعلʦॽ مʻارة الʙروب وضॽاء العقʨل والقلʨب وسʖʰ نهʹة الأمʦ وارتقاء الʷعʨب،

 ʙعǽُʱاح الʱم والازدهارمفʙقʱاس الॽʁة والأعʺار، ومॽʺʻ ، ار نهʹةॽɻلاد ومॼال

الأمل الʺعقʨد والهʙف الʺʨʷʻد ، والʺʱʳʺعات، والʺʴافʤة علʽها مʧ الʱفʥؔ والانهॽار

لا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن الʱعلʦॽ ضॽʴة للʛʴوب والاقʱʱال وما ، للॼʷاب والʸغار والॼؔار

جʜءًا مʧ الʴلʨل والاسʳʱاǼة  بل ʖʳǽ أن ʨȞǽن ، على الॼلاد مʧ شʱاتٍ ودمار حلّ 

 ʅॽʣʨت ʦॽعلʱة والॽȃʛʱعلى وزارة ال ʖʳȄف القهار، وʛʤا الʚاحةلهʱʺانات الȞالإم 

Ȃجادة الʛؤȐ والʺॼادرات و ʱقʦǽʙ ، بلʺʨاجهة الǽʙʴʱات والʺȞʷلات والʙʴ مʧ الافʱقار

 .اتʵاذ القʛار

لاً Ǽُعʘِ نʻّ̔ʰا وصفʻّ̔ا وحʻʰʽʰا وشॽɿعʻا الʺʢʸفى علॽه الʸلاة والʶلا ّ̋ Ȟم معلʺاً م

ّ̋ʺاً لʺȞارم الأخلاق، ونʜلʗ أول آǽة في دسʨʱرنا العʦॽʤ وقʛآنʻا الʦȄʛؔ أن اقʛأ، ʱوم 

 ،ʗʷوأده ʦت العالʛا أبهʙت وروانʜه قفʛʰرة عʨغافʻوس ʗʹه نهǼ انǼاॽلا فال ʦॽعلʱال

 .ولا حالة، هʨ حلʦ ورؤȄة ورسالة ولا بʨضعٍ  ،أو مȞان ʙ بʜمانٍ يʱقّ̔ 

ʛʽʲؗ مʧ الǽʙʴʱات والʺȞʷلات ما م ʝ٢٠٢٣ عʛʷ مʧ أبȄʛل حʛب الʵامأفʛزت  

وتأثʛت الʺʕسʶات ، حʘʽ تعʢلʗّ دواوʧȄ الʙولة، Ȑ إلى تأثʛ عʳلة الʻʺاء والʨʢʱرأدّ 

وعاشǼ ʗلادنا ʨؗارث وخʨف وجʨع ومʛض وفقʛ ومعاناة، ، الاجʱʺاॽɺة والʙʵمॽة

ه الʛʴب الʱي لا ، هʚلʺʧ شʛّدتهʦ الʛʴب اً مʕسʶاتʻا الʱعلॽʺॽة مأوȐ ومʻȞʶوصارت 

 ʥادة شȄالأخلاق وز ȋاʢʴلان Ȑما أد ʦॽعلʱهʺال الȂهل وʳال ʨه ʝॽئʛها الʰʰأن س

، جفّف الʛʰʴ واخʛس صʨت الȘʴ لॽعʱلي الفاقʙ الȑʨȃʛʱ الȑʚ أبʙل القلʦ ؗلاشاً 

 .صʨت الʛصاص ودوȑ الʺʙافع

ʧم ʙؗان لا ب ʧاهʛا الʚل هʣ ات  فيॽادرات وآلॼوم Ȑح رؤʛʡل ʦॽعلʱالǼ ضʨهʻل ʧم

تعهʙّ الهʙف الʛاǼع مʧ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽʹʺان خاصة وقʙ  ، أجل اسʙʱامʱه

وهʚا لʧ ، م٢٠٣٠تʨفʛʽ الʱعلʦॽ الʙʽʳ الʷامل العادل والʺʸʻف للॽʺʳع ʴǼلʨل عام 
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ʱأتّىي ʦॽعلʱة الǽات وحʺاȄʨالأول ʖʽتʛوت ʙʽʳال ȌॽʢʵʱالǼ امʜʱة دون الǼاʱؔي لʻما دفع ،

ʛف ِʁ ل فʛʱة الʛʴب لʺʻاقʷة قʹاǽا الʱعلǼ ʦॽالʨʶدان في ʦȞǽʙ ʣالȑʚ بʧʽ ي هʚا ال

  .لالها لاسʙʱامة الʱعلʦॽغوالفʛص الʱي ʧȞʺǽ اسʱ، والǽʙʴʱات والʨقʨف على آثارها

قʹॽة الʱعلʦॽ في حالات  ، تʻاول الفʸل الأول ة فʨʸلخʺʶاشʱʺل الʱؔاب على 

 ȏارʨʢال  ʞانيوناقʲل الʸالف ʧم ʛʷع ʝامʵب الʛات وآثار حॽɺاʙل  تȄʛأما أب ،

، وتʻاول الفʸل  تǽʙʴات اسʙʱامة الʱعلʦॽ في ʣل أزمة الʛʴب الفʸل الʲالʘ فʻʱاول

الʛاǼع الʳʱارب العالʺॽة الʻاجʴة للʱعلʦॽ في ʣل أزمات الʛʴوب وجاء الفʸل 

 .الʨʶدانʛص الʺʱاحة للʱعلʦॽ في ʣل الʛʴب في الʵامʝ مʻʱاولاً الʛؤȐ والف

 الʓʸلف
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 ولالفʶل الأ 

 الʯعلʤॻ في حالات الʦʠارئ 

 ʧم ʙʽعقʱال ʙايʜʱر ومʛؔʱل مȞʷǼ ةॽانʶالأزمات الإن ʧم ʛʽʲؗ ʛالʺعاص ʦالعال ʙهʷǽ

 ȑʛʶوح قʜة ونȄارॼات إجʛʳة وهʯȃائح وأوʨة وجॽɻॽʰʡ ارثʨ حʛوب ونʜاعات مʶلʴة وؗ

تʵلّف آثار مʙمʛة على الʺʱʳʺعات  وتʛʴم الأʡفال مʧ الʱعلʦॽ، وفي مʲل هʚه 

والʛʤوف يʛʰز تعلʦॽ الʨʢارȏ ؗأحʙ أهʦ الأدوات  الʺʶاعʙة والʙاعʺة لʴʺاǽة الʴالات 

 .الʺʱعلʺʧʽ واسʱعادة الأمل وȃاء قʙرات على الʨʺʸد ومʨاجهة الأزمات

 ʛتʙُمَّ  الʱي الʴالات جʺॽع أنها على الʱعلʦॽ بها يʱأثʛ الʱي الʨʢارȏ  حالات تعʛّف

 للأʡفال الʱعلॽʺॽة والʺʕسʶات ʺʛافȘوال الʛعاǽة ومʛافȘ الʺعʱادة الॽʴاة ʛʣوف فʽها

 تʛʴمهʦ أو الʱعلʦॽ مʛʽʶة مʨاصلة ʨʱقفت وȃالʱالي الʜمʧ، مʧ قʛʽʸة فʛʱة في والॼʷاب

 الʨؔارث أو الإنʶان صʻع مʧ ذلʥ ؗان سʨاء تأخʛه، أو ॽɾه الʱقʙم تعȘʽ أو مʻه

  .الॽɻॽʰʢة

ʙن  قʨȞǽ ʖʰه سʚالات هʴاعات ،الʛʸة الʴلʶʺي الʱل الʺʷة،ا الأوضاع تॽولʙا لʺǼ 

 الʨؔارث أنʨاع وجʺॽع ،الأهلॽة الʛʴوبك الʙولॽة وغʛʽ العȑʛȞʶ، الاحʱلال ذلʥ في

  .وجʨائح وॽɾʹانات زلازل مʧ الॽɻॽʰʢة

ʖʰʶحالات ت  ȏارʨʢع في الॽʺادة الأوضاع جȄال زʺʱهاك احʱان Șʴفي ال ،ʦॽعلʱال 

 الʶالॼة لآثارا تقلʽل أجل مʧ الʙولي الʺʱʳʺع يʛʴʱك أن عʙʻئʚ الʹʛورȑ  مʧ وʨȞȄن 

 .تʻʽʶʴهاو  معالʱʳها على العʺلو  الʨʢارȏ  لʴالات الʺʱʴʺلة

ʖʳǽ فل أنȞǽ Șʴفي ال ʦॽعلʱع الॽʺʳالأوقات، كل فيو  لل ʧؔاجه ما عادة ولʨول تʙال 

 وخاصة الʨʢارȏ  أوقات تعلʦॽ على الʨʸʴل فʛص في صعȃʨات والʺʱʳʺعات

  .الإعاقة ذوȑ  أو مهʺʷة لʺʨʺʳعات يʨʺʱʻن  الʚيʧ للأشʵاص
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 مفهʦم الʯعلʤॻ في حالات الʦʠارئ 

 ȏارʨʢفي حالات ال ʦॽعلʱالات ال ʨؗة لॽʺة العالȞॼʷه الʱفʛّى(عʻأنه) الأيǼ " صʛف

الʱعلʦॽ الʨʻعي لؔل الأعʺار في ʛʣف الأزمات، Ǽʺا في ذلʥ تॽʺʻة الʢفʨلة الʺʛȞॼة، 

ॽي والعالي وتعلʻي والʺهʻقʱامي والʤʻال ʛʽغ ȑʨانʲائي والʙʱالاب ʦॽعلʱار،الॼؔال ʦ 

الاجʱʺاॽɺة الʱي و  ʨȄفʛ الʱعلʦॽ في حالات الʨʢارȏ الʴʺاǽة الǽʙʶʳة والʻفॽʶةو 

 .ʧȞʺǽ أن تʴافȎ على الأرواح وتʻقʚها

وتȐʛ الʨʽنʨȞʶ أن الʱعلʦॽ في حالات الʨʢارȏ حالة أزمة تʷʻأ عʧ الʛʸاعات أو 

ʛه، اسʱقʛار الʤʻام الʱعلॽʺي أو تȄʨʷهه أو تʙمʽ عʙمالʨؔارث الʱي أدت إلى 

 ȏارʨʢحالة ال ʙعȃاء وʻؔاملة أثʱة مǼاʳʱة اسॽعʺل ʖلʢʱوت . 

 ،ʛʽابʙʱال ʧعة مʨʺʳم ʧارة عॼɺ أنهǼ ȏارʨʢفي حالات ال ʦॽعلʱف الʛّكʺا ع

والإجʛاءات الȄʛʶعة والʺʕقʱة، والʺʤʻʺة الʱي تʚʵʱها الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة، مʧ أجل 

ؗالʛʴوب والʨؔارث اسʻʯʱاف العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في ʣل ʛʣوف ʡارئة ومفاجʯة ، 

الॽɻॽʰʢة وانʷʱار الأمʛاض، والʱي تʕثʛ تأثʛʽا مॼاشʛاً على عʻاصʛ العʺلॽة 

 ʧة مॽʺॽعلʱالʧʽʺعلʱم ʛوم ،ʧʽوعامل ، Șة افॼاسʻʺاءات الʛاذ الإجʵات ʖلʢʱما ي

 ʅॽؔʱأجل ال ʧم ʥلʚ لʨʱفʛʽ الʴʺاǽة للʢلاب، والعاملʧʽ، والʺʛافȘ الʱعلॽʺॽة، وؗ

 ʛʺʱة واسॼɻʸوف الʛʤةمع الॽʺॽعلʱة الॽار العʺل. 

  الʦʠارئ  حالات في الʯعلʤॻ أهॻʸة

 في الȘʴ تهʺʨʳǽ ʞॽز ولا ؗاملة، تʺʻح أن وʜʳʱ ʖʳȄأت ولا مʛʱاʢǼة الإنʶان حقʨق 

ʦॽعلʱا الʺॽلاتحا في س  ȏارʨʢا ،الʺؗ ʖʳǽ الʛʤʻ هॽاء إلʛقي ؗإجॼاة على يॽح 

 الʨʢارʴǼ ،ȏالات أثʛون يʱ الʚيʧ لهʕلاء الʱعلʦॽ أهʺॽة مʧ الʱقلʽل ʖʳǽ ولا الإنʶان،

 والʴʺاǽة للاسʱقʛار مهʺة ؗأداة  الʱعلʦॽ إلى والʺʱعلʺʧʽ الأمʨر أولॽاء يʛʤʻ ما ودائʺا

ʧة أجل ومȄارʛʺʱالاس.  
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إنّ الʴالات الʢارئة الʱي ʷǽهʙها العالʖʰʶǼ ʦ انʷʱار الʜʻاعات الʺʶلʴة في أنʴاء 

الʱي ʰʰʶǽها الإنʶان،  مʱʵلفة مʧ العالʦ، أو ʖʰʶǼ الʨؔارث الॽɻॽʰʢة أو الʨؔارث

 ʦازلهʻن مʨ ʛؗʱي ʧيʚال ʧʽʯواللاج ʧʽازحʻوال ʧديʛʷʺال ʧم ʙايʜʱد مʙد عʨإلى وج ȑدʕت

 ʦاجاتهॽʱاح ʧفʹلاً ع ،ʗقʕʺال Ȑالʺأو ʦهʴʻʺة تʻآم ʧأماك ʧاً عʲʴǼ ʦانهʡوأو

مʲل هʚه الأوضاع الʢارئة تʨʴل دون حʨʸل . الʺʜʱايʙة مʧ الʺʶاعʙات الإنʶانॽة

ولهʚا فقʙ أخʚ الʱعلʖʶʱȞǽ ʦॽ أهʺॽة . لأʡفال على حقهʦ في الʱعلʦॽعʙد ʛʽʰؗ مʧ ا

وضʛورة ملʴة ʙʻʰؗ أساسي مʧ بʨʻد الاسʳʱاǼة للʴالات الʢارئة مʧ قʰل الʺʱʳʺعات 

 .الʺʙنॽة والʺʤʻʺات الإنʶانॽة الʺʱʵلفة

ʙعǽ ʦॽعلʱال Șح ʙʴǼ ،ذاته ʨي فهʢعǽ رةʙر على الʺقʨʢʱة وازدهار الؔامل الȄʛʷॼال 

 وقʗ مهʺا دوراً  أǽʹاً  للʱعلʦॽ خاص، ȞʷǼل الʨʢارʴǼ  ȏالات تʱعلȘ الʱي هاوأهʙاف

  .الʶلام لʴʱقȘʽ الʛامॽة والʳهʨد الʛʸاعات Ǽعʙ وما الʨؔارث

 واللاجʧʽʯ داخلॽا الʻازحʧʽ والأشʵاص الʺʙʻʳيʧ الأʡفال ʶǽاعʙ أن للʱعلʧȞʺǽ ʦॽ كʺا

 وفي الʺʱʳʺع في دمʳهʦ إعادة في الʨʢارʴǼ ،ȏالات يʱأثʛون  الʚيʧ والأشʵاص

ها الʱي الʶالॼة الآثار تʢʵي ʛؗʱحالات ت  ȏارʨʢال ʧارث مʨؗ ةॽɻॽʰʡ اً  أوȃʛعلى ح 

  .الإنʶان

 ʛفʨارس تʙʺان الȞم ʧفال آمʡللأ ʧȄʨؔʱاقات علاقات لʙها وصʽن  وفʨʺعلʱي 

 عʧ للʱعʛʽʰ آمʻا ومȞانا صʨتا مʴʻهʦ خلال مʧ الʢلاب تُʺʧȞ حʘʽ ،وȄلعʨʰن 

ʦهʛاعʷم ʦاوفهʵوم.  

 الإنʶان حقʨق  مʳال في الʅॽʁʲʱ في ʶǽهʦ حʘʽ ،وقائॽاً  دوراً  لʱعلʦॽل أن ʺاك

 إرساء عʧ الʱعلʦॽ يʘʴॼ ؗʺا الآخʧȄʛ، حقʨق  واحʛʱام حقʨقهǼ ʦʺعʛفة للأشʵاص

ʦلام دعائʶة الʻʡاʨʺلة والʨʯʶʺفي دورا ال ʜȄʜلام تعʶام الʛʱواح ʧȄʛالآخ.  
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 ʛة الʙʴʱʺال ʦالة الأم ʱعلʦॽ، بʙور فعال ال ائʙة في مʳالتقʨم الʨʽنʨȞʶ، بʨصفها وؗ

ʦ الʙʽʳ مȐʙ الॽʴاة للॽʺʳع ـ أȑ للأʡفال والॼʷاب والॼالغʧʽ ـ وذلʥ في تعʜȄʜ الʱعل

 Ȑʙʺالإنعاش على ال Șʽقʴوت ȏارʨʢاجهة حالات الʨʺة لॽامʛدها الʨجه ʧء مʜʳك

جʙول أعʺال الʱعلʦॽ حʱى عام  الॼعʙʽ، وʙʻʱʶȄ عʺل الʨʽنʨȞʶ في هʚا الʺʳال إلى

تقام نʦʤ تعلॽʺॽة أكʛʲ قʙرة على الʨʺʸد وتلॽʰة "الʛامي إلى ضʺان أن  ٢٠٣٠

 ʛʡاʵʺة والॽɺاʺʱات الاجǼاʛʢاع والاضʜʻوف الʛʣ اجهةʨاجات في مॽʱالاح

الॽɻॽʰʢة ـ مع ضʺان اسʛʺʱارȄة تʨافʛ الʱعلʦॽ في حالات الʨʢارȏ وفي أوضاع 

ʨʢارȏ الॼɻʸة، الʱي تفقʙ وॼȄقى الʱعلʦॽ، حʱى في حالات ال". الʜʻاع وما Ǽعʙ الʜʻاع

ʛَة للأسॼʶʻالǼ اتȄʨمة الأولʙها ؗل شيء، في مقʽعات فʺʱʳʺال . ʨȞʶنʨʽعى الʶوت

إلى تعʜȄʜ الʦʤʻ الʱعلॽʺॽة في أوقات الأزمات لʹʺان أن تʸل رسائل إنقاذ 

الأرواح للأʡفال ولأسʛَهʦ، ولʴʺاǽة الأʡفال والॼʷاب مʧ الهʳʺات والاعʙʱاءات 

ʜȄʜغلال، وتعʱفال والاسʡي للأʶفʻوال ȑʙʶʳالأمان ال ʛʽفʨلام، وتʶاء الʻب .

 ʥاسʺʱد والʨʺʸفي أوقات الأزمات ال ʦॽعلʱال الʳار في مʺʲʱالاس ʧʺʹȄو

 . الاجʱʺاعي عʛʰ الʺʱʳʺعات، وȞʷȄل أǽʹاً دعامة أساسॽة للإنعاش الʺʙʱʶام

 ʦॽعلʱة الॽʺة على أهॽولʙعات الʺʱʳʺال Șفʱوره الفاعل في الاتʙار اللʛقʱسॼ ȑʛʷ 

والʺادȑ والاجʱʺاعي لأفʛادها، وȃالʱالي ʧʺʹǽ لها Ǽقاء أʨʡل في الʸفʨف الأولى 

بʧʽ دول العالʦ، وتʙʴيʙًا في الʺʳالات الاقʸʱادǽة والʺʤاهʛ الʴʹارȄة، لʧؔ في 

حالة عʙم الاسʱقʛار فإن الʱعلǽ ʦॽقع ضॽʴة هʚه الأزمات الإنʶانॽة، وȄفقʙ أولʱȄʨه 

 .رجاءحʱى ضʺان الʶلʦ والأمʧ في الأ

ʦʱة تهॽولʙات الʺʤʻʺها  الʱعǼاʱرسة ومʙʺال ʧلي عʵʱالǼ اʛًʶها قʽعل ʦȞي حʱات الʯالفǼ

الʱي ʧȞʺǽ أن تʱعʛض ، وتʻʸف اللاجʸǼ ʧʽʯفة عامة مʧ أكʛʲ الفʯات  ورصʙها

ʖʰʶǼ احʱʺالॽة افʱقار الʙولة الʺॽʹʱʶفة للʻʰى الॽʱʴʱة  ॽةالʱعلॽʺ الʙʵماتلفقʙان 
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مة لاسॼʁʱالهʦ، إضافة إلى عʙم وجʨد بʛامج خاصة تʛاعي والʺʨارد والʺʕسʶات اللاز 

ما أضاعʨه مʧ الʺʛاحل الʙراسॽة، إلى جانʖ صعȃʨة تلقي الʱعلʦॽ بلغʱهʦ الأم، 

 .وتʙرʶȄهʦ بلغة الʙولة الأجॽʰʻة

 :وʥȜʸȂ تلʝॻʳ أهॻʸة الʯعلʤॻ في حالات الʦʠارئ ʸॻɼا يلي

ʕثʛ الʱي ت ةالʢارئة الʛاهʖʻ على الʴالة تʨفʛʽ الʙولة للʱعلǽ ʦॽعʺل على الʱغلّ  .١

 .سلॼاً على ؗل مʳالات الॽʴاة Ǽالॼلاد

 .الاجʱʺاعي رتȘ الॽʶʻجǽعʜز الʱعلʦॽ الاسʱقʛار مʧ خلال الʺʶاهʺة في  .٢

ǽعʺل الʱعلʦॽ على تʧʽʶʴ وتقʦǽʙ الʙʵمات الأساسॽة للفقʛاء في الʯʽʰات .٣

 .ʹॽɻفةال

٤ .ʺǽال ʧس مـــʨل ملʺـــȞـــʷǼ قلـــلǽ أن ʦॽـــ ــة ʛاǼاتʺʵـــاʛʡ والاضـــȞʢـــʧ للʱعل ، الʺʙنॽـ

 . وʙʴȄ مʧ دائʛة الʛʸاع والهʷاشة

٥ .ʷفال، والʡة الأǽاʺʴة لॽالأداة الأساس ʦॽعلʱال ʙعǽॼ ارثʨالؔـ ʧمـ ʧȄرʛʹʱʺاب ال

 .والʛʸاعات

الॽʴـاة، وتʶـهʽل سـʰل الɻـʞॽ، وقـʙ أʣهـʛت ʶǽǼهʦ الʱعلـʦॽ فـي اسـʱعادة الʷـعʨر . ٦

الʢــʨارȏ أثــʛاً ʽʰؗــʛاً فــي ʚ فــي حــالات أنʷــʢة اللعــʖ، والأنʷــʢة الʺʙرســॽة الʱــي تʻفّــ

ʨا فــي ʱال ॽɿʵــʅ مــʧ آثــار الʸــʙمة لــȐʙ الأʡفــال والʷــॼاب الــʚيʧ شــهʙوا، أو شــارؗ

أعʺـــال العʻـــف، أو الـــʚيʧ واجهـــʨا الـــʙمار الـــȑʚ تʙʴثـــه الؔـــʨارث الॽɻॽʰʢـــة، وعاشـــʨا 

 .حالات فقʙ الأحॼة ودمار الʺʻازل

٧ . ʧعــة مــʨʺʳــال مʸǽل إʽــهʶــامي فــي تʤʻال ʛــʽغ ʦॽــ الʛســائل تʶــهʦ بــʛامج الʱعل

 .الأساسॽة الʺʻقʚة للॽʴاة

الʱعلــʦॽ الʽʳــȞʺǽ ʙــʧ أن ʳǽعــل الʢفــل فــي الʺʶــʱقʰل عʹــʨاً فــاعلاً فــي مʱʳʺعــه . ٨

 .اقʸʱادǽاً واجʱʺاॽɺاً وسॽاسॽاً 
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 .ǽعʜز الʱعلʦॽ الاسʱقʛار والʶʱامح في بʻاء الǽʙʺقʛاॽʡة والʶلام . ٩

ــارب الʺʕل .١٠ ـــʙعʦ الʻفʶـــي الاجʱʺـــاعي مـــʧ الʳʱـ ـــʦॽ ال ــة مـــʧ خـــلال ǽعـــʜز الʱعل ʺـ

ʧان آمȞة في مॽɺاʺʱة الاجʢʷلة الأنȞॽʂ. 

١١ .ʙعǽ ʦॽعلʱاً  الʛاً  أمȄورʛاء ضʻʰسلام ل ʦام دائʙʱʶوم. 

 .ʶǽهʦ في اسʙʱامة واسʛʺʱارȄة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة. ١٢

 الʗولي الإنʴان حقʦق  قانʦن 

 ʨق حق واتفاॽʀة والʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة Ǽالʴقʨق  الʵاص الʙولي عهʙʺال كفل

 القائʺة الʺعاهʙات مʧ العʙيʙ وتʴʺي ؗʺا خاص، ȞʷǼل الʱعلʦॽ في الȘʴ الʢفل

 مʱʵلفة أماكʧ وفي مʱʵلفة سॽاقات وفي الʱعلʦॽ في الȘʴ مʧ مʱʵلفة ʺʳالاتل

 هʻالʥ )الʙولي القانʨن  عʧ الʱعلʦॽ في الȘʴ مʛʷوع( الʻاس مʧ مʱʵلفة ولفʯات

ʖانʨة جʻʽمع ʧم Șʴفي ال ʦॽعلʱال ʛʽقاص،للا قابلة غʱا نʚي وهʻعǽ ول أنʙمة الʜمل 

 ʷǽʺل وهʚا ؗان، ʛʣف أȑ تʗʴ الʱعلʦॽ في للȘʴ الʙنॽا الأساسॽة الالʜʱامات Ǽإحقاق

 مʱؔافئ، أساس على العامة الʱعلॽʺॽة والʛʰامج الʺʕسʶات إلى الʨصʨل حȘ ضʺان

ʦॽعلʱائي والʙʱامي الابʜاني، الإلʳʺومع وال ،ʥذل ʙق ʛأثʱرة تʙول قʙضʺان على ال 

Șʴفي ال ʦॽعلʱاء الʻحالات أث ،ȏارʨʢه وفي الʚالات، هʴال ʙع قॽʢʱʶهات تʳال 

 )الخ الأخȐʛ، والʙول الʨȞʴمॽة غʛʽ والʺʤʻʺات الʺʙʴʱة الأمʦ مʲل( الأخȐʛ  الفاعلة

ʦǽʙة تقʙاعʶʺإعʺال في ال Șʴفي ال ʦॽعلʱه أو الʛʽʶॽت.  

 الʗولي الإنʴاني القانʦن 

 مʧ الʺʶلʴة الʛʸاعات على الʺʛʱتॼة الآثار مʙ ʧللʴ الʙولي الإنʶاني القانʨن  ʶǽعى

  .الأعʹاء الʙول تʛʸفات تʦॽʤʻ خلال

 والʺʙارس والʢلاب الʺعلʺʨن  يʱأثʛ الʱعلʦॽ، على مʙمʛة آثار عادة الʺʶلʴة للʛʸاعات

 الȑʚ الʛؔاॽʂة وخʢاب العȑʛʸʻ  والʜʽʽʺʱ الʱلقʧʽ خʛʢ وزȄادة للʛʢʵ حॽاتهʦ تʱعʛض
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 مʲل الʶالॼة للʺʺارسات ʛʽʰؗ وانʷʱار الاحʱلال، مʲل لحالʺʶ الʛʸاع أʛʡاف تʺارسه

 الʙولي القانʨن  ؗفل ،الاجʱʺاعي الʨʻع على الʺʻʰي والعʻف وتʙʽʻʳهʦ الأʡفال عʺل

ʨلاتها جʅॽʻ اتفاॽʀة في ʨؗوتʛȃة وॽɾالإضا Șʴفي ال ،ʦॽعلʱال ʧʺʹʱامات وتʜʱالال 

  :يلي ما الأساسॽة

 ذلʥ إلى وأشʛʽ والʢلاب، والʺعلʺʙʺ ʧʽارسال تʧʺʹʱ الʱي والأॽɺان الʺʙنʧʽʽ حʺاǽة

 وʧʽȃ والعʧʽȄʛȞʶ الʺʙنʧʽʽ الȞʶان بʧʽ جʨهȑʛ  فʛق  هʻالʥ أن وهʨ ،"الʜʽʽʺʱ مʙʰأ" في

 دون  العȄʛȞʶة الأهʙاف ضʙ العʺلॽات تʨجه حʘʽ والعȄʛȞʶة، الʺʙنॽة الأهʙاف

  .غʛʽها

 Ǽعʠ تʙʵʱʶم قʙ ولʧؔ عȄʛȞʶة، ؗقʨاعʙ الʺॽɿʷʱʶات اسʙʵʱام أبʙا ʨʳǽز لا(

ʨل مʧ ٥١ و ٤٨ الʺʨاد( )معʻʽة ʛʣوف في الʺʙارس ʨؗوتʛʰالأول؛ الإضافي ال 

 العʺʛ مʧ عʛʷة الʵامʶة دون  الأʡفال حʺاǽة )الʲاني الʛʰوتʨؗʨل مʧ ١٣ والʺادة

ʧيʚا الʨʺʱʽا أو تʨقʛʱاف ʧع ،ʦا عائلاتهʚوه ʧʺʹʱي ʛʽفʨت ʦॽعلʱع الॽʺʳاص لʵالأش 

 الʴاجʜة الʙولة على )الʛاǼعة جʅॽʻ اتفاॽʀة مʧ ٢٤ الʺادة( عʛʷة الʵامʶة سʧ دون 

 وتʺʻح .خارجها أو الاعʱقال أماكʧ داخل سʨاء والॼʷاب، الأʡفال تعلʦॽ تؔفل أن

ʧʽقلʱع للʺعॽʺلات جॽهʶʱة الʻȞʺʺاصلة الʨʺل ʦهʱة، دراسة عʺل أو دراسʙيʙج 

ة  الʺادة( الʢلȘ الهʨاء في والألعاب الȄʛاضة في والاشʛʱاك الʙʰنॽة ǼالʱʺارʧȄ والʺʷارؗ

٩٤ ʧة مॽʀاتفا ʅॽʻعة جǼاʛة )الǽاʺʴاصة الʵفال، الʡا للأʚل وهʺʷǽ امʜʱاف الʛʡأ 

 سʖʰ لأȑ أو سʻهʖʰʶǼ ʦ سʨاء للأʡفال، اللازمة والʺʶاعʙة الʛعاǽة بʨʱفʛʽ الʜʻاع

،ʛآخ ʘʽح ʧȞʺǽ أن ʛʶفǽ اʚل هʺʷॽل ʦॽعلʱال ʖاسʻʺ٧٧ الʺادة( ال ʧل مʨ ʨؗتʛʰال 

  ).الأول الإضافي

 وتعلॽʺهʦ الأʡفال لʛعاǽة الʺʸʸʵة الʺʷʻآت تʷغʽل حʧʶ الاحʱلال، ةدول تؔفل

 الʺادة( وديʻهʦ ولغʱهʦ جʱʽʶʻهʦ مʧ أشʵاص بʨاسʢة أمʧȞ ؗلʺا ذلʨȞǽ ʥن  أن على

٥٠ ʧة مॽʀاتفا ʅॽʻعة جǼاʛال.(  
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 الʙيॽʻة الॽȃʛʱة ذلʥ في Ǽʺا ،الʱعلʦॽ الأʡفال يʱلقى أن ʖʳǽ الʺʙنॽة، الʜʻاعات حال في

 الʺادة( لهʦ آǼاء وجʨد عʙم حالة في أمʨرهʦ أولॽاء أو آǼائهʦ لॼɼʛات ॽʁʴقاً ت والʵلॽʁة

٤ ʧل مʨؗʨوتʛʰاني الإضافي الʲال.(  

 للاجʥʻʭ الʗولي القانʦن 

 الإنʶان حقʨق  قانʨن  مع ʛʽʰؗ حʙ إلى يʙʱاخل اللاجʧʽʯ قانʨن  أن مʧ الʛغʦ على

 لاجʧʽʯال وضع ʴǽʺي شامل خاص نʤام هʻالʥ أن إلا الʙولʧʽʽ، الإنʶاني والقانʨن 

ʦقهʨوحق.  

Șلʢǽ لحʢʸة وفقا ،"لاجئ" مॽʀاصة للاتفاʵضع الʨب ʧʽʯؗل على اللاج ʧم ʙوج  

ʖʰʶȃف وʨره ما له خʛʰي ʧض مʛعʱهاد الʢللاض ʖʰʶǼ قهʛه أو عʻه أو ديʱʽʶʻأو ج 

 جʱʽʶʻها، ʴǽʺل الʱي الॼلاد خارج الॽʶاسॽة، آرائه أو معʻʽة اجʱʺاॽɺة فʯة إلي انʱʺائه

 جॽʶʻة لا مʧ ؗل أو الʨʵف، هʚا ʖʰʶǼ الʰلʙ ذلʴǼ ʥʺاǽة يʛغʖ لا أو ॽʢʱʶعǽ ولا

 في الʨʵف، ذلʖʰʶǼ ʥ يʛغʖ لا أو ॽʢʱʶǽع ولا الʶاǼقة إقامʱه بلʙ خارج وهʨ له

 على اللاجʧʽʯ بʨضع الʵاصة الاتفاॽʀة مʧ ٢٢ الʺادة وتʟʻ ".الʰلʙ ذلʥ إلى العʨدة

 ॽɾ ʟʵǽʺا لʺʨاʽʻʡها الʺʺʨʻحة عاملةالʺ نفʝ اللاجʧʽʯ الʺʱعاقʙة الʙول تʺʻح أن

ʦॽعلʱائي الʙʱة وأفʹل الابǽة رعاʻȞʺا مʺॽɾ ʟʵǽ وعʛف ʦॽعلʱال  Ȑʛالأخ.  

 لأسॼاب الॽʻʡʨة الʙʴود ǽعʛʰون  الʚيʧ أن "لاجئ" لʺʢʸلح الʺʙʴود الʱعǽ ʅȄʛعʻي

 Ȑʛأخ ʛʽف غʨره ما له خʛʰي ʧض مʛعʱهاد الʢل( للاضʲارث مʨؔة الॽɻॽʰʢال 

 يʱʺʱعʨن  لا )والاقʸʱادȑ الاجʱʺاعي والʛʴمان الʺʻاخ، تغʛʽ وآثار والʺʳاعات،

 الʙولي القانʨن  حʺاǽة تʗʴ الʻازحʧʽ مʧ الفʯة هʚه تقع اللاجʧʽʯ، قانʨن  ʴǼʺاǽة

 مʺا الʵاص، لʨضعهʦ تʛʢʱق  مʙʴدة قانʨنॽة صʨȞك تʨجʙ لا ولʧؔ الإنʶان، لʴقʨق 

ʦعلهʳǽ ضةʛل عȞʷǼ هاكات خاصʱق  لانʨان حقʶا الإنʺǼ في ʥذل ʦفي حقه ʦॽعلʱال. 

 شأنهʦ الʨʢارȏ، حالات ʖʰʶǼ دǽارهʦ مʧ داخلॽا الʻازحʧʽ الأشʵاص فʛ :ملاحʤة

 تʗʴ وʣلʨا الॽʻʡʨة الʙʴود ǽعʛʰوا لʦ الʻازحʧʽ أن هʨ هʻا والفʛق  ،اللاجʧʽʯ شأن
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 ١٩٥١ لعام اللاجʧʽʯ اتفاॽʀة مʲل داخلॽا للʻازحʧʽ اتفاॽʀة هʻاك لʝॽ دولʱهʦ، حʺاǽة

 الإقلॽʺي، الʺȐʨʱʶ  على أما تʨجʽهॽة، مॼادȏ يʨجʙ ولʧؔ ولي،الʙ الʺȐʨʱʶ  على

ʟʻʱة فॽʀاد اتفاʴقي الاتȄʛة ٢٠٠٩ لعام الأفǽاʺʴة لʙاعʶوم ʧʽازحʻا، الॽعلى داخل 

 :يلي ما

 الؔاॽɾة الإنʶانॽة الʺʶاعʙة داخلॽا الʻازحʧʽ للأشʵاص تʨفʛ أن الأʛʡاف الʙول على"

 )٢( ٩ الʺادة( "الʱعلʦॽ تʷʺل أن ǽʖʳ والʱي مʺʧȞ، وقʗ وȃأسʛع مʺʧȞ حʙ لأقʸى

  )).ب(

 الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʯعلʤॻ في حالات الʦʠارئ 

تعʙ حالات الʨʢارȏ، سʨاء ؗانॽɻॽʰʡ ʗة أو مʧ صʻع الإنʶان، تǽًʙʴا ʛًʽʰؗا للأنʤʺة 

الʱعلॽʺॽة ، تʕدȑ هʚه الأزمات إلى تعʽʢل الॽʴاة الॽɻॽʰʢة وتʙمʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة، Ǽʺا 

رس، وتʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على قʙرة الأʡفال والॼʷاب على الʨʸʴل على في ذلʥ الʺʙا

ʦॽعلʱال. 

 :أبʙز الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʯعلʤॻ في حالات الʦʠارئ 

  :تʗمʙʻ الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʯعلॻʸॻة. ١

ʛʽمʙة في تʴلʶʺاعات الʛʸة والॽɻॽʰʢارث الʨؔال ʖʰʶʱات  تॼʱȞʺارس والʙʺال

 .الȄʛʷॼة والʺادǽة   ʺʨارد الʱعلॽʺॽة الأساسॽةما يʕدȑ إلى فقʙان الوالʺʛʰʱʵات، 

٢ .ʥʻʸعلʸلاب والʠال ʗȂʙʵت:  

 ʧم ʛʽʲؔارث الʨؔاع والʛʸفع الʙيʧʽʺعلʱʺوا ال ،ʦازلهʻم ʧار مʛإلى الف ʧʽʺما لʺعل

 .يʕدȑ إلى انقʢاعهʦ عʧ الʙراسة وتʗʱʷ الʳهʨد الʱعلॽʺॽة

  :نقʝ الʦʸارد الʸالॻة. ٣

ʺʙارس وتʨفʛʽ لʺʨارد الʺالॽة اللازمة لʷʱغʽل التʖʰʶʱ حالات الʨʢارȏ في نقʟ ا

 .جʨدة الʱعلʦॽو  اسʛʺʱارȄة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة  ما يʕثʛ سلॼًا علىالʺʨاد الʱعلॽʺॽة، 
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٤ .ʔʻهʙʯالعʹف وال:  

ما يʕثʛ سلॼًا على ي خʨف مʛʺʱʶ مʧ العʻف والʛʱهʞॽɻǽ ،ʖʽ الʢلاب والʺعلʺʨن ف

ʜʽ على الʙراسة ʛؗʱعلى ال ʦرتهʙق. 

  :ʙار الʹفॻʴةالأض. ٥

يʱعʛض الأʡفال الʚيʨʷॽɻǽ ʧن في مʻاȘʡ الʛʸاع لأضʛار نفॽʶة عʺॽقة تʕثʛ على 

 .قʙرتهʦ على الʱعلʦ والاسॽʱعاب

 :نقʝ الʦؒادر الʯعلॻʸॻة. ٦

ʧʽف الʺقاتلʨفي صف ʦهʙʽʻʳوت ʧʽʺار الʺعلʛف ȑدʕي ʧم ʦقاقهʴʱف اسʛم صʙوع ،

ʖواتʛه الʕʺة الॽʺॽعلʱادر الʨؔحاد في ال ʟة لةإلى نقॽʺॽعلʱة الॽل العʺلʢّعǽ ما ،

 . لʨʻʶات

  :تغʙʻʻ الʸʹاهج الʗراسॻة. ٧

لʻʱاسʖ الأوضاع  أو اسʙʵʱام إسʛʱاتॽʳॽة ضغȌ الʺʻهج قʙ يʦʱ تغʛʽʽ الʺʻاهج الʙراسॽة

 .فʛʱة الʛʴب وما Ǽعʙ الʛʴب  الʙʳيʙة، ما يʕثʛ على جʨدة الʱعلʦॽ ومʨʱʶاه 

 :آثار هʘه الǻʗʲʯات

 :فقʗان جʻل. أ

ان الأجॽال الفॽʱة مʧ الʱعلʦॽ إلى فقʙان ؗفاءات ومهارات ضʛورȄة لʻʰاء يʕدȑ حʛم

 .الʺʱʶقʰل

  :الʦضع الاقʶʯادȏتʗهʦر . ب

 ʧرة مʛʹʱʺان الʙلʰلل ȑادʸʱضع الاقʨر الʨهʙالؔفاءات والʺهارات إلى ت ʟنق ȑدʕي

 .الʛʴوب والʨؔارث

  :زȂادة معʗلات الʸȂʙʱة والعʹف. جـ

 .ʱعلʦॽ إلى زȄادة معʙلات الȄʛʳʺة والعʻفيʕدȑ عʙم حʨʸل الॼʷاب على ال
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Ǽالʳهات الʺانʴة للʱعلʦॽ في حالات الʨʢارȏ ما  الʺʱعلقةتʷʺل الǽʙʴʱات كʺا 

 : يلي

 .الافʱقار إلى الȄʨʺʱل الؔافي والʺʻاسʖ للʱعلʦॽ بʨجه عام .١

٢.  ʧأقل م ʦॽعلʱل الʲʺǽ ʧʽʻةاثॽانʶات الإنʙاعʶʺإجʺالي ال ʧفي الʺائة م. 

ʺʶاعʙة ǽقʨم على ʛʡح واسع الانʷʱار مفاده أن وجʨد نʺʨذج سائʙ لل .٣

الʺʶاعʙة تʨؔن أكʛʲ فعالॽة في الʙول الʱي لʙيها سॽاسات وضʨاȌǼ مʕسॽʶة 

مʻʽʱة، وأن أغلʖ الʙول الʻامॽة لʗʶॽ لʙيها إجʛاءات وخʢة مʙʴدة للʙʱخل في 

 ȏارʨʢحالات ال. 

الإنʶانॽة امʻʱاع الʺانʧʽʴ عʧ اعॼʱار الʱعلʜʳؗ ʦॽء مʧ الʺعʨنة والاسʳʱاǼة  .٤

على الʛغʦ مʧ أن حالات الʨʢارʧȞʺǽ ȏ أن تʛʺʱʶ لʨʻʶات عʙيʙة وهʚا ما 

 .ʙʴǽث أحॽاناً 

تʨʴل أولȄʨات الʺانʧʽʴ مʧ تʺȄʨل الاحॽʱاجات الإنʺائॽة الȄʨʢلة الأجل إلى  .٥

 Ȑة والʺأوʴʸاء والʚعلى الغ ʥذل ʧضاً عʨع ʜʽ ʛؗʱال. 

 الʱهات الʗاعʸة للʯعلʤॻ في حالات الʦʠارئ 

هة مʙʴدة ʧȞʺǽ أن تʨʱجه إلʽها الʙول الʱي تʱʴاج إلى مʶاعʙة تعلॽʺॽة لا تʨجʙ ج

لʨʱجॽه الʺʨارد الʺالॽة إلى  مʨحʙةحالات الʨʢارȏ، ؗʺا لا تʨجʙ آلॽة تʺȄʨل  في

الʰلʙان الʺʛʹʱرة، لʧؔ تʨجʙ على الʶاحة الʙولॽة عʙد مʧ الʳهات الفاعلة الʱي 

ها، ووجʨدها الʺʙʽاني، الʱي خʛʰتها وخʱʢها الʵاصة، ومʳالات تأثʛʽ  لؔل مʻها

الات والهʯʽات  ʨؗهات الفاعلة الʳه الʚه ʧم ʛؗʚأن ن ʧȞʺȄها، وʻʽا بʺॽɾ لفʱʵت

الأخȐʛ لʺʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة على حʙ سʨاء، ؗالʨʽنʨȞʶ، والʨʽنʅॽʶॽ، وقʰلهʺا 

 ȏارʨʢفي حالات ال ʦॽعلʱالات ال ʨؗة لॽʺة العالȞॼʷال ʙʽأكʱالǼ. 
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الʺʤʻʺات الॽʻʡʨة في دعʦ الʱعلʦॽ في حالات كʺا يʕثʛ الʺʱʳʺع الʺʴلي و 

ʛʽʰؗ لȞʷǼ وبʛʴوال ȏارʨʢال. 

 دور الʸʯʱʸع الʗʸني في اسʗʯامة العʸلॻة الʯعلॻʸॻة في حالات الʦʠارئ 

تلعʖ مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني دوراً ʛʽʰؗاً في خʙمة الʷعʨب، وتʶهʦ في حل 

الʺʱʳʺع على  العʙيʙ مʧ الʺȞʷلات وتʛفع مȐʨʱʶ الʨعي لȐʙ الʛʽʲؔ مʧ فʯات

 .مʱʵلف ʨʡائفه

 ʛʽأثʱة والॽʺق في الأهʨفǽ اعاتʛʸوب والʛʴه خلال الǼ مʨتق ȑʚإلا أن دورها ال

في مʳالات مʱʵلفة، حʘʽ تعʙ مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني سفʻʽة الʳʻاة، لاسॽʺا 

عॽɼ ʙʻاب مʕسʶات الʙولة وانʷغالها Ǽالʛʴب، ومʺا لا شॽɾ ʥه أن الʺʤʻʺات 

ॽة والʙولॽة، تȞʷل قʨة رئʶॽة في حʺاǽة الʱعلʦॽ وحقʨق غʛʽ الʨȞʴمॽة، الʺʴل

الأʡفال والʶʻاء والʺʛʷديʧ، حʘʽ انعʗʶȞ الʱأثʛʽات الʶلॽʰة للʛʴب الʱي ʛʺǽ بها 

الʨʶدان ȞʷǼل ʛʽʰؗ على ؗافة شʛائح الʺʱʳʺع، خاصة صغار الʧʶ والʶʻاء، 

والʱارॽʵȄة ʦȞʴǼ ما رافقها مʧ تغʛʽات سʯʽة ʡالʗ الॽʻʰة الʱعلॽʺॽة والاجʱʺاॽɺة 

 .والʲقاॽɾة والاقʸʱادǽة

وȂقامة الʛʷاكات لʙʴ مʧ الȄʜادة في الفاقʙ الʱعلॽʺي، لʖʳǽ وضع أʛʡ عʺلॽة 

لʺʤʻʺات الʙولॽة ومʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني الॽʻʡʨة الفاعلة بʧʽ وزارة الॽȃʛʱة وا

 .الʺʴلॽة لʺʨاجهة تلʥ الʱأثʛʽات

حʦʳ الفاقʙ الʱعلॽʺي، وما Ǽالإضافة إلى عʺل أʴǼاث ونʙوات وحلقات نقاش حʨل 

سʱʰʰه الʛʴب، ورصʙها وʸǽȂالها للʳهات الʺعॽʻة للʙʴ مʧ الʱأثʛʽ الʴالي وفي 

 .الʺʱʶقʰل
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 ʰانيلاالفʶل 

 تʗاॻɸات وآثار حʙب الʳامʛ عʙʵ مʥ أبȂʙل

 ٢٠٢٣الأǺعاد الإنʴانॻة لʙʲب الʳامʛ عʙʵ مʥ أبȂʙل 

لʛʽʰؗ ، ʗʶॽةثة إنʶانॽة في الʨʶدان ؗار م ٢٠٢٣الʵامʝ عʛʷ مʧ أبȄʛل عʙ حʛب تُ 

ʁّ و أعʺاق الʻفʝ الȄʛʷॼة، بل  تʱأثʛ بها  فʖʶʴ ،الʙمار الʺادȑ  في ʳʱعاد تǼه الأʚه ʙ

ʛاشॼل مȞʷǼ ʛثʕي تʱال ʖانʨʳال ʧم ʙيʙة في العॽانʶالإن ʽوغʛ ʛاشॼاة  مॽعلى ح

وتʢʱلʸǽ ʖعʖ معالʱʳها  الʺʙنʧʽʽ، وتʛʱك جʛوحاً عʺॽقة على الʺʱʳʺع الʨʶداني

 ʨهʳال ʛتʹاف ،ʧʽʽنʙʺة الǽة، وحʺاॽانʶات الإنʙاعʶʺال ʦǽʙقʱة لॽʺॽة والإقلॽولʙد ال

 .والʙفع نʨʴ تʴقȘʽ الʶلام الʺʙʱʶام

 أبʙز الʦʱانʔ الإنʴانॻة للʙʲب في الʦʴدان

١ .ʗȂʙʵʯوح والʚʹال: 

فʛار الʺلايʧʽ مʧ الȞʶان مʧ دǽارهʴǼ ʦً̡ا عʧ الأمʧ والʶلʦ والأمان،  ما تʖʰʶ في 

في مॽʵʺات الʻازحʧʽ وتʙمʛʽ الʺʻازل والʺʙن، واسʱغلال الʺʙارس أزمات إنʶانॽة حادة 

 .في ʛʽʲؗ مʧ الʨلاǽات الآمʻة  ʱعلॽʺॽةكʺأوȐ لهʦ ما أدȑ إلى تعʽʢل العʺلॽة ال

كʺا تأثʛ جانʖ الʺعاملات والʳانʖ الأخلاقي بهʚه الʛʴب وʳʱȄلى ذلʥ في ضعف 

ʙʸʺاب الॽɼلؔات، وʱʺʺقة الʛوس ʖهʻر حالات الʨهʣس وʨفʻاس الʻال ʧʽة بॽʀا

وانعʙام الʲقة، وتفʷي الʨʤاهʛ الʶالॼة الʱي تʻعʝȞ على تفʥؔ الʺʱʳʺع وضॽاع 

 .أفʛاده

٢ .ʥʻʻنʗʸال ʗالعʹف ض: 

وقʨع ضʴاǽا مʙنʧʽʽ جʛاء القʸف العʨʷائي والاشॼʱاكات الʺʶلʴة واسʱهʙافهȞʷǼ ʦل 

ʶʻʳهاكات الʱار الانʷʱاء، وانʶʻار والॼؔفال والʡالأ ʥا في ذلʺǼ ʛاشॼم ʙة ضॽ

 .الʶʻاء
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الʱي تʻʷها الʺلॽʷॽا  العʨʷائॽةالʶʵائʛ الʳʺاॽɺة في صفʨف الʺʙنʧʽʽ في الهʳʺات 

ʛʽʰؗة، والهʳʺات الʺʱʶهʙفة على الأॽɺان الʺʙنॽة مʲل الʺॽɿʷʱʶات   ʨʸǼرة الʺʛʺʱدة

 .والʺʶاجʙ والʻؔائʝ، وأعʺال الʻهʖ على نʢاق واسع

وȄقعʨن في مʛمى . ʢعام والʺاء والʙواءالʻاس في مʻازلهʦ، أو أثʻاء ʲʴǼهʦ عʧ ال قʱلو 

تعʛضʗ كʺا . الʛʽʻان أثʻاء فʛارهʦ، وتʢُلȘ الʻار علʽهʦ عʺʙًا في هʳʺات مʱʶهʙفة

 ʧاوز أعʺارهʳʱلا ت ʧعʹهǼ ،اتॽʱاء والفʶʻات الʛʷعʛʷا عʱʻاب  اثʸʱعامًا، للاغ

ǽات في ؗل الʨلاولأشȞال أخȐʛ مʧ العʻف الʶʻʳي على أيȑʙ أفʛاد الʺلॽʷॽا الʺʛʺʱدة 

 . الʺʱأثʛة بهʚه الʛʴب

 :انعʗام الأمʥ الغʘائي. ٣

أدȐ إلى نقʟ الغʚاء وارتفاع اॽɺة والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʜراॽɺة، الأراضي الʜر  دمار

ت الغʚائॽة إلى الʺʻاȘʡ الʺʛʹʱرة، وتفاقʦ الأمʛ الأسعار، وصعȃʨة وصʨل الʺʶاعʙا

 ʙʻا عʺॽلا س ّʢة ما عʛȄʜʳة الǽدة ولاʛʺʱʺا الॽʷॽل الʺلʨوع دخʛʷم ʦʵاج أضʱل إن

 .الॼلادزراعي في 

 :الأزمة الॻʲʶة. ٤

ʧʽة العʺʴʱهاب ملʱا والʛʽلʨؔل الʲة مʯȃاض والأوʛار الأمʷʱان ʥʻʹة  وحʺى الʳॽʱن

ونقʟ الأدوȄة  ، وانʷʱار الʘʲʳ في الʛʢقات،الʯʽʰةتʛدȑ لʙʱهʨر الʙʵمات الॽʴʸة و 

ʶʻة للॼʶʻالǼ ة، خاصةॽʴʸة الǽعاʛل إلى الʨصʨة الȃʨفالوصعʡاء والأ. 

فʗ الهʳʺات الʺʛؔʱرة على الʺʛافȘ الॽʴʸة والعاملʧʽ فʽها عʨاقʖ وخॽʺة في وخلّ 

تȞʷل أهʺॽة Ǽعʙ أن ؗانʗ مʛاكʜ الʛعاǽة الॽʴʸة خʹʦ الأزمة الغʚائॽة الʺʱفاقʺة، 

إن قʙرة هʚه الʺʛاكǼ  ʜالغة للʨقاǽة مʧ سʨء الʱغǽʚة واكʷʱاف الإصاǼة بها ومعالʱʳها،

للفʯات الأكʛʲ اسʱʹعافًا، ومʧ بʻʽهʦ الأمهات  حȑʨʽ  مها أمǼ ٌʛʺها الॽʁامعلى 

  . الʨʴامل والʺʛضعات والأʡفال دون سʧ الʵامʶة
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ǽفʱقʛ الʺʸابʨن إلى الأدوȄة والغʚاء والʺॽاه، ولا يʱلقى ॼؗار الʧʶ والʶʻاء والأʡفال 

ع العلاجات الأساسॽة مʲل الغʽʶل الؔلȑʨ أو أدوȄة الȑʛȞʶ، وʜȄداد الʨضع سʨءًا م

 .امʙʱاد أمʙ الʛʴب

كʚلʥ نهʖ مʛافȘ الʛعاǽة الॽʴʸة وتʰȄʛʵها، والʱهʙيʙات ȘʴǼ العاملʧʽ فʽها 

والʺʛضى وتعʛضهʦ للعʻف الȑʙʶʳ وحʛمان الʺʙنʧʽʽ مʧ خʙمات الʛعاǽة الॽʴʸة، 

 ʗقʨة في الॽʰʢة الǽعاʛتلقي ال ʧم ʦمانهʛح ʖʰʶǼ ʦفهʱن حʨʽنʙʺن والʨلقى الʺقاتلȄو

ʖاسʻʺال . 

٥ .ʙʻبا تأثʙʲل ʤॻعلʯعلى ال: 

إن انعʙام الأمʧ والفقʛ يʕثʛان على العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ومʙخلاتها الȄʛʷॼة والʺادǽة، 

مʛʽʶة خȌʢ  ةتʛاجع مȐʨʱʶ الʽʸʴʱل العلʺي، وعʛقل وȞʷǼ ʖʰʶʱȄل مॼاشʛ في

ʙʴ مʧ تʛاكʦ الʱعلʦॽ وتقلل ʵلȘ ذلʛʣ ʥوفاً تُ ǽبل  ،الʱعلʦॽ الʺʙʴدة ضʺʧ سقف زمʻي

للازمات على الʱعلʦॽ هʨ  الॼةʧʽ على تعلʦॽ جʙʽ، ومʧ الآثار الʶمʧ حʨʸل الʺʱعلʺ

الʛʶʱب نʳॽʱة الʛʴوب والʴالات الʢارئة، وتʺʻع هʚه الʛʴوب الأʡفال مʧ تلقي 

الʱعلʦॽ في الʺʙارس نʳॽʱة لاحʙʱام الʺعارك وعʙم قʙرة الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة على 

ʦازلهʻإلى م ʚʽلامʱقال الʱان ʧʽتأم. 

 ʙʽʻʳة تॽʹق ʥلʚك ،ʦॽعلʱاع الʢة على قʛʽʢʵات الॽɺاʙʱال ʧوب مʛʴفال في الʡالأ

 ʧم ʧʽȃʛʶʱʺفال الʡاب الأʢقʱال واسʱهات القʰʳǼ اʨق ِɹ فهʻاك العʙيʙ مʧ الʢلاب أُل

 ʙʺʱبل تع Ȍفق ʙʽʻʳʱع على الʨضʨʺال ʛʸʱقǽ ة، ولاʴلʶʺا الॽʷॽل الʺلʰق ʧم ʦॽعلʱال

ȞʷǼل ʛʽʰؗ وذلʥ مقابل عائʙ تلʥ الॽʤʻʱʺات على الأʡفال في العʺلॽات القʱالॽة 

ʛʽʰؗ ȑماد ʛالأم  ّȞʷǽ ȑʚالالʱفال للقʡاب الأʢقʱافع الأساسي في اسʙل ال . ʧم

جانʖ آخʛ تلقي مȞʷلة الʜʻوح Ǽآثارها الʶلॽʰة على الأʡفال وعلى العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، 

كʺا تȞʷل الʛʤوف الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة الʺʙʱهʨرة الʱي ʞॽɻǽ ضʺʻها الأʡفال 

تʛʰʳهʦ على الʧȞʶ في بʨʽت تʹǼ Șʽعʙد أفʛادها، وتʦॽʁ عʙة عائلات مع والʱي 
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Ǽعʹها لʱʱقاسʦ بʙل الإʳǽار الʺʛتفع وهʚا يʕثʛ بʙوره في الʱلʺʚʽ وفي العʺلॽة 

 .الʱعلॽʺॽة

تʛʷʱʻ الʙʸمات الʻفॽʶة مʱʵلفة الʙʷة بʧʽ الأʡفال خلال الأزمات نʳॽʱة  

فاع نॼʶة العʻف والعʙوانॽة بʧʽ الʱلامʚʽ لʺʷاهʙاتهʦ لأعʺال العʻف، Ǽالإضافة إلى ارت

والانʨʢاء والابʱعاد عʧ الآخʧȄʛ وعʙم الالʜʱام Ǽقʨاعʙ الانʹॼاȋ والقʨاعʙ في الʺʙرسة 

 ȑʙʴة وتॽʀالأخلا ʦॽʁال ʧم ʙيʙل العʵلʵإلى ت ȑدʕل عام مʺا يȞʷǼ عʺʱʳʺوفي ال

على  تلʥ الʦॽʁ الʺॽɻʺʱʳة مʧ قʰل فʯة الʺʛاهقʧʽ وتʶهʦ مʨʺʳع تلʥ العʨامل

الʽʸʴʱل العلʺي للʢلاب ȞʷǼل سلʰي والʱأثʛʽ على دافعʱʽهʦ نʨʴ الʱعلʦॽ وعلى 

ʦهʜʽ ʛؗت Ȑʨʱʶم.  

٦.  ʝارد نقʦʸة الॻʸॻعلʯفي ال ʥوب زمʙʲال: 

يʧʺʹʱ ذلʥ نقʟ الʖʱؔ الʺʙرسॽة  ،تعاني الॼلاد مʧ نقʟ حاد في الʺʨارد الʱعلॽʺॽة

ت الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة، ونقʟ والʺʨاد الʱعلॽʺॽة الأخȐʛ، ونقʟ الأجهʜة والʳʱهʜʽا

هʚا الʻقʟ في الʺʨارد  ،الإمȞانات الʺادǽة والʺالॽة لʧʽʶʴʱ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة

وȄقʙʽ إمȞانॽة تʨفʛʽ تعلʦॽ شامل وجʙʽ  وȄقلل جʨدته الʱعلʦॽ اسʙʱامةيʕثʛ سلॼًا على 

 .للأʡفال والॼʷاب

 :ǻةت وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ الاتʲادقاعʗة بॻاناضॻاع . ٧

تʗʰʰʶ الʛʴب في ضॽاع ودمار قاعʙة الॽʰانات الȄʨȃʛʱة Ǽالॼلاد، فلقʙ تʦ حʛق جʺॽع 

الʺʙʻʱʶات والʖʱؔ الإحʸائॽة الȄʨʻʶة الʱي تʹʦ الॽʰانات الȄʨȃʛʱة لॽʺʳع الʺʕسʶات 

والʺʙارس Ǽالʨʶدان، ʚؗلʥ تʦ حʛق سʳلات ʡلاب الʷهادة الʲانȄʨة للأعʨام ما قʰل 

١٩٩٠ʙا الʚه ʧم Ȍفق ʗʳم ون ʙعǼ لاب ماʢلات الʳة ١٩٩٠مار سʙم لأنها قاع

، وȃالʛغʦ مʧ اجʱهاد الॽʰانات الʨحʙʽة Ǽالʨزارة الʱي تʺʗ حʨسʱʰها وحفʤها الʛʱؔونॽاً 

إدارة الȌॽʢʵʱ الǼ ȑʨȃʛʱالʨزارة في الʨʻʶات القلʽلة الʺاضॽة ʨʴǼسॼة قاعʙة الॽʰانات 
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إلا إنها لʦ تʧȞʺʱ مEMIS ( ʧ(الȄʨȃʛʱة العالʺي الȄʨȃʛʱة عʛʰ نʤام إدارة الʺعلʨمات

 .م٢٠١٥اكʱفǼ ʗإدخال بॽانات العام و إدخال جʺॽع الॽʰانات الȄʨȃʛʱة في هʚا الʛʰنامج 

 ʛأثʱى لا تʱة حॽونʛʱؔة الǼاʴانات ورفعها في سॽʰة الॼسʨة حॽʺر الإشارة لأهʙʳا تʻوه

 .زمان ومȞانؗل Ǽالʛʴق والʙمار والʹॽاع، بل تʨؔن مʴفʣʨة ومʱاحة في 

 ʙʻتأث ʲبالʙ ق  علىʦفال حقʟفي الأ ʤॻعلʯال 

تعʙ حʛب الʨʶدان تهʙيʙًا ʛًʽʰؗا لʴقʨق الأʡفال في الʱعلʦॽ، حʘʽ تعʛض الأʡفال في 

الʺʻاȘʡ الʺʛʹʱرة مʧ الʛʴوب للعʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات والʺʵاʛʡ الʱي تعȘʽ حقهʦ في 

 ،ʦॽعلʱوحالʜʻد والʛʷʱال ʛʡاʵʺه الʚل وعلى رأس هʨصʨصة الʛون فʙفقǽ ʦما جعله ،

لى الʱعلʦॽ، وتʙʽʺʳ عامʧʽ دراسʧʽʽ مʧ عʺʛهʚؗ ،ʦلʥ تعʛض الʛʽʲؔ مʻهʦ للعʻف إ

ʦॽعلʱال ʧفادة مʱوالاس ʜʽ ʛؗʱعلى ال ʦرتهʙعلى ق ʛغلال، ما أثʱوالاس. 

 ʙʻتأث  ʙʲعلى بال ʙʟة الأॻʸॻعلʯال ʥʻʸعلʸوال 

هʦ تʦ تʱʙȄʛʷعʛضʨا للʱهʙيʙ والاعʙʱاءات، و فعانى الʺعلʺʨن مʧ تأثʛʽات الʛʴوب ، 

Ǽالإضافة . إلى نقʟ في الؔفاءات الʱعلॽʺॽة وتʛاجع جʨدة الʱعلʦॽ أدȐهʛʽʳهʦ، ما وت

 ʦهʛاجات أسॽʱاح ʛʽفʨت ʧا مʨʻȞʺʱي ʦعام ول ʧم ʛʲلأك ʦهʰف رواتʛم صʙع ʥإلى ذل

 . مʧ مʧȞʶ وملʝॼ وغʚاء ودواء

 ʙʻب تأثʙʲاً  الॻʴلاب على نفʠال 

 ʛتأث ʢي للʶفʻال Ȍʺʻل على الȄʛأب ʧم ʛʷع ʝامʵب الʛوعانى ح ،ʛʽʰؗ لȞʷǼ لاب

العʙيʙ مʻهʦ مʧ الʙʸمات الʻفॽʶة والʨʱتʛ الʻفʶي نʳॽʱة لʳʱارȃهʦ في زمʧ الʛʴب، 

ʜʽ والʱعلʦو  ʛؗʱات الȃʨاب وصعʯʱوالاك Șالقل .ʴال ʧلاب في زمʢاج الʱʴǽ ʛ ب إلى

 ʦهʱʴص ʧʽʶʴʱنها ولʨاجهʨي يʱة الॽʶفʻات الǽʙʴʱعامل مع الʱاعي للʺʱي واجʶنف ʦدع

 .ॽʶةالعقلॽة والʻف
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 ʙʻمʗات تʴسʓʸة الॻʸॻعلʯال: 

ʖهʻاب والʛʵمار والʙامعات للʳارس والʙʺال ʧم ʛʽʲؗ ʗضʛتع ، ȘȄʛʡ ʧاء عʨس

ما أدȐ . القʸف الʺॼاشʛ أو اسʙʵʱام الʺلॽʷॽا للʺʙارس ؗʺلاجئ أو قʨاعʙ عȄʛȞʶة

إلى فقʙان الفʛص الʱعلॽʺॽة للأʡفال والॼʷاب، حʘʽ أجʛʰوا على الʨʱقف عʧ الʙراسة 

ʘʴॼوال ʧآم Ȑمأو ʧع. 

وحʛمانه مǽ ʧعʙ تʙمʛʽ الʺʙارس جȄʛʺة حʛب وانʱهاكًا صارخًا لʴقʨق الʢفل  

ʦॽعلʱال. 

 ʙʻمʗة تॻʹʮة الॻʯʲʯة الॻʸॻعلʯال: 

ʛʽمʙʱل عام للȞʷǼ ةॽʺॽعلʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰال ʗضʛارس، تعʙʺال ʛʽمʙالإضافة إلى تǼ .

وسائل الʻقل الʺʙرسॽة وشʺل ذلʥ تʙمʛʽ الʺʛʰʱʵات والʺॼʱȞات والʺʛافȘ الȄʛاضॽة و 

وأدȐ تʙمʛʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة إلى تقلʽل الفʛص الʱعلॽʺॽة . والʺʛافȘ الإدارȄة

ʦॽعلʱدة الʨي على جʰسل ʛʽلاب وتأثʢاحة للʱʺال 

تʙمʛʽ الʺʙارس والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة له تأثʛʽات سلॽʰة على الأʡفال والॼʷاب 

 Șʡاʻن في مʨʷॽɻǽ ʧيʚب،الʛʴال ʙفقǽ فادةʱوالاس ʙʽج ʦॽل على تعلʨʸʴصة الʛون ف

والʛʴمان وʱȄعʛضʨن للʱهʺʞॽ  ،مʧ الفʛص الʱعلॽʺॽة الʱي Șʴǽ لهʦ الʨʸʴل علʽها

ʦعلʱص الʛف ʧةمॽɿॽʣʨال ʦصهʛوف ʦلهʰقʱʶعلى م ʛثʕما ي ،. 

ا عʺلॽة إعادة الأعʺار  ً́ ǽقل أʛعǽ ةॽʺॽعلʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰارس والʙʺال ʛʽمʙت ʥلʚك

ʱة في فॽʺʻʱة والॽʺॽعلʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰارس والʙʺاء الʻإعادة ب ʖلʢʱȄب، وʛʴال ʙعǼ ة ماʛ

اسʲʱʺارات ʛʽʰؗة وجهʨد مʛʺʱʶة لإعادة تأهʽل الʺʙارس وتʳهʜʽها Ǽالʺʨارد الʱعلॽʺॽة 

 .اللازمة

للʱغلʖ على تǽʙʴات تʙمʛʽ الʺʙارس والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة لابʙ مʧ تʹافʛ الʳهʨد 

ʷʺة الॽولʙة والॽلʴʺات الʺʳاله ʧة مॽʺॽعلʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰارس والʙʺة الǽاʺʴة ل ʛؗʱ
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الʺʤʻʺات الʙولॽة إجʛاءات لʱأمǼ  ʧʽالʛʷاكة مع والʙʱمʛʽ وʖʳȄ أن تʚʵʱ الʨȞʴمة

 .الʺʙارس وتʨفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة آمʻة ومʴفʜة للʢلاب

علاوة على ذلʖʳǽ ،ʥ أن يʦʱ تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم لإعادة بʻاء الʺʙارس وتʳهʜʽها 

Ǽة اللازمةॽʺॽعلʱارد الʨʺال . ʦعʙال ʛʽفʨʱل ʧʽʴة والʺانॽولʙات الʺʤʻʺاب الʢقʱاس ʖʳǽ

ʦॽعلʱدة الʨج ʧʽʶʴة وتॽʺॽعلʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰاء الʻي لإعادة بʻقʱالʺالي وال. 

ʙة على الأسॻʴالآثار الʹف: 

 ʱي أفʛزتهاهʻالʥ حالات وʨʣاهʛ اجʱʺاॽɺة ʛʽʲؗة ناتʳة عʧ الʹغȋʨ الʻفॽّʶة ال

مʻها ارتفاع معʙّلات الʢلاق، وزȄادة الʺȞʷلات بʧʽ الʜوجʧʽ والعʻف  الʛʴب،

ʦهʱʴʸǼ اءʻʱة الأولاد والاِعॽȃʛإهʺال ت ʖإلى جان ،ȑʛالأُس. 

 ȑدʕر بها يʛʹاق الʴنَّ إلȂع، وʺʱʳʺن الأساسي للʨّȞʺاة الأولى والʨʻة هي الʛالأُس

للʛʴب على مʧ  ولǽ ʦقʛʸʱ الʱأثʛʽ الʶلʰي. لإحʙاث خللٍ ʢǽالُ الʺʱʳʺع Ǽأسʛه

عاشʨا داخل مʻاȘʡ الʜʻاع، بل أمʙʱ وشʺل ذوȄهʦ الʚيʧ فʛّوا خارج الॼلاد، أو للʨلاǽات 

 .الآمʻة

 :الآثار الʹفॻʴة على الأʟفال

ʗ الʛʴب جʛاحاً  ʣاهʛة وأخȐʛ خॽɿة في قلʨب ونفʨس ʛؗفال تʡالأ  ʧيʚاء، الȄʛالأب

ʛعʖ، علاوة عʧ الʚيʧ فقʙوا ولʙوا في رحʦ الʺعاناة وذاقʨا أشȞال القهʛ والفقʛ وال

 .آǼائهʦ وأمهاتهʦ خلال الʛʴب، أو مʧ تعʛّضʨا للاِعʙʱاء والاِسʱغلال

 :Ǽعʠ الʺȞʷلات الʻفॽʶة الʱي تأثʛ بها الأʡفال إثʛ تʙاॽɺات الʛʴب

 .الʷعʨر الʙائǼ ʦالʨʵف والقلȘ والاِكʯʱاب .١

 .تأخʛّ الʨʺʻ العقلي والʙʰني والعاʡفي .٢

 .والعʜʳ عʧ بʻاء رواȌǼ عاॽɿʡة مع الآخʧȄʛ صعȃʨة الاِنʙماج في الʺʱʳʺع .٣

ॽة وردود الفعل العʙِائॽة .٤ ʨؗلʶات الǼاʛʢالاِض. 
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ʥʻالغॺة على الॻʴالآثار الʹف: 

ّ̋ل مقارنةً Ǽالأʡفال، لا يʨʳʻا الॼالغ ʴʱعلى ال ʛʰرةً أكʙق ʦلاكهʱاِم ʦن رغʨ ʧات   مॽɺاʙت

الʺفʛوضة علʽهʦ مع سʨء  ، إذ تʱفاقʦ الʹغȋʨالأفʛاد الʛʴب الʶلॽʰة على نفॽʶة

الʴالة الʺادǽّة والفقʛ، خاصّةً إذا ؗانʨا مʨʯʶلʧʽ عʧ إعالة أُسʛهʦ وتأمʧʽ لقʺة 

ʦهʛʰʳǽ ما ،ʦهʷॽɺ  ȑʚال ʦالألǼ ʙأح ȑرʙاصلة الؔفاح دون أن يʨان ومʺʱؔعلى ال

 .ʨʷॽɻǽنه

 :ॺعʗʻآثار الʙʲب على الȎʗʸ ال

١ .ʤॻعلʯال ʥمان مʙʲال: 

قʙ يʕدȑ فقʙان فʛص الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ إلى فقʙان جʽل ؗامل مʧ الؔفاءات  

ة ما قʙ يʕدȑ إلى انʷʱار الʨʤاهʛ الʶالॼ ،العاʡلʧʽ عʧ العʺلوʣهʨر ، والʺهارات

بʧʽ الॼʷاب مʲل انʷʱار الʺʙʵرات والإدمان والʱفʥؔ الأسȑʛ وضॽاع الأخلاق 

 .وانعʙام الʦॽʁ والʺʲل

 :للॺلاد تʗهʦر الॻʹʮة الॻʯʲʯة. ٢

  ʖّhʶان، ما تʶة الإنʷॽɻʺة اللاّزمة لॽʱʴʱة الॽʻʰؗامل لل ʛʽمʙوب في تʛʴال ʖʰʶʱت

الʜراॽɺة، وشȞॼات الȑّʛ، في هʛʳِة الʻاس نʳॽʱة تʙمʛʽ الʺʻازل، والغاǼات، والʴقʨل 

وأنʤʺة الʻقل، ؗʺا أنّ الʺʛاكʜ الʳʱارȄة والʺʻاȘʡ الॽʻȞʶة والأسʨاق أصǼ ʗʴॼفعل 

القʸف مʻاȘʡ مهʨʳرة، وقʙ عانǼ ʗعʠ الʨلاǽات مʧ الʱأثʛʽ الʺॼاشʛ لʱʯʽʰها 

وتʛدȑ أوضاع الʺʷॽɻة وانʷʱار الأمʛاض وتفʷي الفقʛ والʨʳع، وʣهʨر حالات 

 .سʨء تغǽʚة

ؗʺا ʱʴǽاج إلى ، إعادة بʻاء الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʙمʛة وقɦًا Ȅʨʡلاً وجهʙًا ʛًʽʰؗاʱʶǽغʛق  

ʧم ʛʽʲال كʨالأم. 
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 :تʗهʦر الاقʶʯاد. ٣

  ȑادʸʱضع الاقʨر الʨهʙلؔات إلى تʱʺʺال ʛʽمʙوت ȑادʸʱالاق ȋاʷʻقف الʨت ȑدʕي

 .للॼلاد

هادات إلى الʵهʦ آثار الʛʴوب الاقʸʱادǽّة هʛʳة مʧ أ  ّ̫ ارج ʴǼً̡ا عʧ والؔفاءات وال

مʙʸر رزقهǼ ʦعʙًʽا عʧ وȄلات الʛʴوب ما يʕدȑ لʛʶʵان الʰلʙ الأيȑʙ العاملة فʽها 

 ʧʽاج لʺلايʱʴي تʱة والॽّʱʴّɦة الॽʻʰمار الʙل ȑدʕوب تʛʴاب الؔفاءات، والʴوأص

عʺلॽّة  أǽʹاً إلى تʨقفالʙولارات والʧʽʻʶ حʱى تʻʰُى مʧ جʙيʙ، وتʕدȑ الʛʴب 

حاد في الʺʨاد الغʚائॽّة الأساسॽّة مʲل القʺح  ونقʟج، تʙʸيʛ الʺʳʱʻات إلى الʵار 

والʛȞʶ ما يʕدȑ لʤهʨر الʨʶق الʨʶداء الʱي تॽʰع الʺʨاد الأساسॽّة Ǽأسعار مʹاعفة 

لʺا هي علॽه فعلॽًا، والʛʴب تʛُهȘ مʜʽانॽّة الʙّولة وتʳعلها تʹخ أمʨالها في سʽʰل 

ʱالي انʵفاض مʨʱسȌّ دخل هʚه الʛʴب ما يʕدȑ إلى العʜʳ الاقʸʱادȑ للʙّولة وȃال

الأفʛاد، وتʕدȑ الʛʴوب إلى ضعف في عʺلॽّة الॽʺʻʱة ʖʰʶǼ هʛوب الاسʲʱʺارات 

 .والʺʧȄʛʺʲʱʶ إلى الʵارج، وتʲُقل الʛʴوب مʧ ؗاهل الʙّولة وتʙȄʜ مʧ مʙيʨنʱʽها

 ʦعʙا الॽʷॽة وملʴلʶʺات الʨالق ʧʽة بʛائʙل الȄʛأب ʧم ʛʷع ʝامʵب الʛاء حʛج

ʱاجع الاقʛع، تȄʛʶة الॼʶʻداني بʨʶاد الʸةʛʽʰؗ قعʨا تʺॽɾ ،ةʙʴʱʺال ʦالأم ʛȄقارʱوفقًا ل ،

ئة هʚا العام، وهي أكʛʰ نॼʶة تʛاجع في اǼالʺ ١٨صʙʻوق الʻقʙ الʙولي انؔʺاشا بॼʶʻة 

 .تارȄخ الاقʸʱاد الʨʶداني

ʜ الʲقل الاقʸʱادǼ ȑالॼلاد الʨʡʛʵم تʨقفʗ عʳلة الإنʱاج في العاصʺة ʛؗم ، ʚʻم

 .مʸʱʻف أبȄʛل، ʵǼلاف تأثʛ عʙيʙ مʧ الʺʻاȘʡ الأخȐʛ ذات الأهʺॽة الاقʸʱادǽة

 ʨʴلفة  ٤٠٠نʱʵاعات مʢأة في قʷʻة(مॽوائʙة والॽائʚاعات الغʻʸها الʻʽب ʧم (

 .ʗ عʧ العʺل في الʨʡʛʵم Ǽعʙ الʖȄʛʵʱ الȑʚ تعʛضʗ لهخʛج

فʛع لʺʸارف عاملة في الॼلاد للʻهʖ والʛʴق والʙʱمʛʽ الؔامل Ǽʺا  ١٠٠نʨʴ تعʛض 

ʧة مʛʽʰؗ اءʜها أجʽدان فʨʶال ʥʻب  ȑʜ ʛؗʺال. 
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 ʗفاض تʹاعفʵاد وانʙاب سلاسل الإمʛʢاض ʖʰʶǼ اتʛثلاث م ʧم ʛʲأكǼ الأسعار

 .الॽʻʳه الʨʶداني ॽʀʺة

 ʛʹال ʦʳح ʛʸح ʧȞʺȄا يلي روʺॽɾ بʛʴة الʳॽʱن ȑادʸʱالاق: 

 .الأنʢʷة الاقʸʱادǽة Ǽالॼلاد تʨقف. ١ 

 .تʹʛر الأصʨل والʺʺʱلؔات الإسʛʱاتॽʳॽة للʙولة. ٢

٣ . ʖونه ʖدسلʛʺʱة الʢاسʨب ʧʽʻʡاʨʺة للॽʸʵʷلؔات الʱʺʺال. 

٤ .  ʜاتنǽلاʨال ʧها مʛʽي العاصʺة وغʻʡاʨم ʧم ʛʽʰؗ دʙوح ع. 

 .انهॽار الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي للأسʛ مʚʻ بʙاǽة الʛʴب Ǽالॼلاد . ٥

 .ارتفاع معʙلات الفقʛ على أثʛ تلʥ الʨʢʱرات . ٦

تلʥ الʙʱاॽɺات تعʙ مʧ أبʛز الآثار الاقʸʱادǽة الʺʙمʛة للʛʴب على الʨʡʛʵم، مع 

ʚلʥ الʺॽاه انʵفاض ॽʀʺة الॽʻʳه الʨʶداني  " شॼه الʺعʙومة"وتفاقʦ أزمة الؔهȃʛاء، وؗ

شلل تام في مʕسʶات الʙولة والॽʴاة "في Ǽعʠ الʺʻاȘʡ، وجʺॽعها عʨامل أدت إلى 

 .للʺʙارس والʳامعات إلى إغلاق كʺا أدت" العامة Ǽالʨʡʛʵم

إن تʙاॽɺات هʛʳة عʙد مʧ الʳʱار مʧ القʢاعʧʽ الʻʸاعي والʛʴفي مʧ الʨʡʛʵم 

العاملة، وضعف  يȑʙن الȐʛʰؔ وȂلى مʛʸ ودول الʨʳار مʧ مʷغلي الألʺʙن الʨʶدا

آلॽة تʷغʽل الʻʰى الॽʱʴʱة ؗالقʢاعات الॽʴʸة والʙʵمॽة، أفʹى إلى تعʢل عʺلॽة 

الʙوران الاقʸʱادȑ وتهالʥ سʨق الإنʱاج، مʛʱافقاً Ǽʹعف Ǽالقʙرة الʛʷائॽة لʴȄʛʷة 

 .واسعة مʧ الʺʱʳʺع الʨʶداني

  :لاجʸʯاॻɸةتعȖʻʸ الانقʴامات ا. ٤

الʳهل والʱفʛقة العॽʀʛة العȄʛʸʻة  ةيʨاجه الʨʶدان تǽʙʴات ʛʽʰؗة، تʹعه تʗʴ مʤل

 ةالاجʱʺاॽɺالانقʶامات تفاقʦ زادت مʧ  الॽɽॼʹة، وحʛب الʵامʝ عʛʷ مʧ أبȄʛل

وانʛʷʱ خʢاب الʛؔاॽʂة  ،الʨʶداني بʧʽ مʨȞنات الʺʱʳʺع خʱلافات والʻفʨرقʗ الاوعّ̋ 

 وأساء الʻاس اسʙʵʱام الʨسائȌ الاجʱʺاॽɺة وتلʺʴॽا، بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع تʴȄʛʸاً 
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ʦ مʧ قوجعلʨها بʯʽة خॼʸة لॼʱادل الاتهامات ونʛʷ الفʧʱ والأكاذيʖ ما فا الالʛʱؔونॽة

 .حʙة الʛʴب

وأصॼح تʅॽʻʸ الأفʛاد والʺʱʳʺعات على أساس العʛق أو اللʨن، انʛʷʱت بʧʽ ؗل 

ب الʷهادات العلॽا إضافة إلى شʛائح الʺʱʳʺع لʷʱʺل الʺʧȄʛʽʻʱʶ والʺʲقفʧʽ وأصʴا

 . ॽʁǼة مʨȞنات الʺʱʳʺع

 ّ̫ ما أدȐ إلى الفʷل الॽʶاسي والاقʸʱادǼ  ȑالقʽʰلة ʗ العȄʛʸʻة وانʛʷʱ الʜʽʽʺʱتف

والاجʱʺاعي للʙولة، وتأثʛت الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ومʛʽʶة تʴقȘʽ أهʙافها والʶلام 

 .الʺʱʳʺعي

 Ȑʙʺعلى ال ʛهʤة تʙيʙب آثار عʛʴرة عامة فإن للʨʸȃو ʛʽب لها تأثʛʴفال ،ʙʽعॼال

 ʧم ʙيʙت العʛهʣأ ʘُʽح ،ʦهʱʽعات ورفاهʺʱʳʺاد في الʛة الأفʴعلى ص ʛʽʰك

الʙراسات أن الʛʴوب تʗʰʰʶ في وقʨع عʙد مʧ الॽɾʨات والإعاقات ǽفʨق أȑ عʙد 

 ʙي تعʱال ʛالأس ʛّمʙأنها تǼ وبʛʴرة الʨʢخ ʧʺؔوت ،ʛآخ ʛʽʢض خʛم ȑه أॼʰس

لȑʚ يʱʻج عʻه خلل في الॽʶʻج الاجʱʺاعي للʙولة،  أساس الʺʱʳʺعات، وهʨ الأمʛ ا

وصعȃʨة رتقه، Ǽالإضافة إلى الآثار الʺادǽة والʻفॽʶة الʱي تʵلّفها على الأفʛاد، وʱʻȄج 

ʽʰؗ فاضʵوب انʛʴال ʧع ،ȑʛʷॼوال ȑفي رأس الʺال الʺاد ʛ الإضافة إلى ماǼ

هʛ خʛʽʢة تǼ ʖʰʶʱه هʚه الʛʴوب مʧ إزهاق لأرواح الأفʛاد تʛتȌॼ الʛʴوب ʨʤǼا 

أخȐʛ مʲل انʷʱار الفقʛ، وسʨء الʱغǽʚة، والإعاقات الʺʱʵلفة، والأمʛاض الʻفॽʶة 

 .والاجʱʺاॽɺة، وعʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺȞʷلات الʱي لا حʛʸ لها
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ʖالʰل الʶالف 

 تǻʗʲات اسʗʯامة الʯعلʤॻ في ʡل أزمة الʙʲب

الاقʸʱادǽة الاجʱʺاعي والʛʤوف و  الॽʶاسي في ʣل الʛاهʧ الʨʶداني وعʙم الاسʱقʛار

 تǽʙʴات الʨʶدان يʨاجه  ،أبȄʛل مʧ عʛʷ الʵامʝ حʛب ʣل فيالʱي تʺʛ بها الॼلاد 

 ʖʳǽ سامॽًا هʙفًا الʱعلʦॽ يॼقى ولʧؔي عʺلॽة اسʙʱامة الʱعلʦॽ واسʛʺʱاره ، ف كʛʽʰة

، وعلى واضعي فاعلة اسʛʱاتॽʳॽات وتʻفʚʽ الʳهʨد تʹافʛ خلال مʧ لॽʁʴʱقه، الʶعي

ȑʚʵʱ القʛار الʱفʨʸǼ ʛʽؔرة جادة في الȌॽʢʵʱ ووضع الʛؤȐ الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة وم

 مʧ وتʺʻʻȞّا الʱي ʧȞʺǽ أن تʶهʦ في اسʛʺʱار العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في ʣل فʛʱة الʛʴب ،

الȑʚ مʧ شأنه الʺʶاهʺة في  الʱعلʦॽ، في حقهʦ على الأʡفال جʺॽع حʨʸل ضʺان

 .ʺʛ بها الॼلادالʛʵوج مʧ الأزمة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة الʱي ت

ʥوم ʤه أهʘات هǻʗʲʯال: 

ʜ دور  :أولاً  ʛؗʺة(الǽادʴالات ʦॽعلʱة والॽȃʛʱل في وزارة الʲʺʱʺفي )ال  ȑʨȃʛʱال ʙهʷʺال

 :دون الʨʺʢح Ǽالॼلاد في ʣل الʛʴب

الǽʙʴʱات الʱي واجهʗ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة واسʙʱامʱها في ʣل  ʧȞʺȄ تلʟॽʵ أهʦو 

ॽɾ ʜʺادور والʻاتʳة عʧ  الʛʴب، ʛؗʺيلي ال: 

القʛارات الʨزارȄة بʨزارة  عʙم الȌॽʢʵʱ الʙʽʳ والʙراسة الʺʱأنॽة لʻʸاعة واتʵاذ  . أ

ʻʸǼاعʱها واتʵاذها دون الʛجʨع  أشʵاصوانفʛاد  الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الاتʴادǽة

ʽل الʨزارة  والʷʱاور حʨلها ومʧ ثʦ صʻاعʱها واتʵاذها، لʺʳلʶي الʨزʛȄ ووؗ

الʺʛحلة شهادة ʛار إلغاء امʴʱان قغʛʽ الʺʙروسة و  الفʛدǽة ومʧ القʛارات

 ʛأثʱʺات الǽلاʨة للॽائʙʱب الابʛʴالǼ ء (ةʜʳر والʨات دارفǽم وولاʨʡʛʵة الǽولا

ما أدȐ إلى مȞʷلات ʣهʛت  "مʛفǼ Șالʺلʴقات")الʷʺالي مʧ ولاǽة الʛȄʜʳة

 .نʱائʳها خاصة لʺʧ أراد تؔʺلة مʛʽʶة تعلॽʺه خارج الॼلاد
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 ʦॽعلʱة والॽȃʛʱار وزارة الʛق ʥلʚك  ʛلآخ Șانات ملاحʴʱعʺل امǼ مʨʡʛʵة الǽولا

 ʨأخفق ʧيʚأساس ال ʧامʲف الʸات الॼالʡلاب وʡ ʧان شهادة دفعة مʴʱا في ام

لʺʛحلة ، في حʧʽ أن درجة القʨʰل ل)وʲʺȄلʨن نॼʶة ʛʽʰؗة(م ٢٠٢٢مʛحلة الأساس

 ʗة بلغȄʨانʲا )درجة ١٧٥(الʨʻȞʺʱي ʦل ʧʽʴاجʻلاب الʢال ʧم ʛʽʲؗ ʥالʻأن ه ȑأ ،

نʱقال للʺʛحلة الʲانȄʨة، فلا ʦॽʁʱʶǽ الʴال في ʣل وجʨد ناجʧʽʴ لا Șʴǽ مʧ الا

،ʧʽʰاسʛلاب الʢلل Șʴان ملʴʱام امॽʀة وȄʨانʲحلة الʛʺقال للʱالان ʦنا في  لهʚذا أخȂو

 ʛثʕا يʚلها عام دراسي تاسع وه ʅॽة أضʢسʨʱʺحلة الʛʺار أن الॼʱالاع Ȑʙʺفي ال

ʳاغ لعام دراسي دون الʛد فʨعلى وج ʖȄʛة القȄʨانʲهادة الʷان الʴʱس لامʨة لʳॽʱن

العام، فؔان مʧ الأجȐʙ والأهʦ ملء هʚا الفʛاغ  الʺʱʶقʰلي Ǽإتاحة  ʚاضافة هلإ

فʛصة لॽʺʳع الʢلاب والʢالॼات الʚيʧ أخفقʨا في امʴʱان شهادة مʛحلة 

أن تʨؔن هʻالʥ سʻة دراسॽة اسʻʲʱائॽة ؗاملة لهʦ والʳلʨس  م٢٠٢٢الأساس

الأساس بʙلاً عʧ عقʙ امʴʱان ملȘʴ لʦ يʛاع صفات لامʴʱان شهادة مʛحلة 

ʦȄʨقʱاس والॽʁة الॽاصفات عʺلʨاد ورس(ومʨʺال ʠعǼ ا فيʨʴʳلاب نʡ ʥالʻا هʨʰ

وȃهʚا ʨȞǽن قʙ . )لʺʨاد الʱي نʳح فʽها الʢالʖفي أخȐʛ والامʴʱان شامل حʱى ا

 .املامʱلأ الفʛاغ في الʻʶة الإضاॽɾة وعʙم تعʽʢل امʴʱان الʷهادة الʲانȄʨة عام ؗ

) ولاǽة نهʛ الʽʻل( فقȌ كʚلʥ وجʨد الʸف الأول للʺʛحلة الʲانȄʨة بʨلاǽة واحʙة

علʺاً Ǽأنه لʦ يʦʱ م  ٢٠٢٤- ٢٠٢٣للعام الʙراسي وȃالʺʙارس الʨʶدانॽة Ǽالʵارج 

 ȑʨانʲف الأول الʸهج دراسي للʻاعة مॼʡ  ʦلʶال ʛʽʽعة في تغॼʱʺة الॽʰاتʛʱوفقاً لل

الابʙʱائي وحʱى مʧ الʸف الأول (ج الʙراسي الʙʳيǼ ʙالॼلاد والʺʻهالʱعلॽʺي 

Ȍسʨʱʺال ʘالʲال(، ʦǽʙهج القʻʺالǼ ʝȄرʙʱل الʽʻال ʛة نهǽمعلʺي ولا ʛʰما أج . 

مʤʻʺات و  ضعف عʺلॽات الʥॽʰʷʱ والȘʽʶʻʱ بʧʽ وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ. ب

ودورها الȑʨʽʴ في ʣل الأزمات  ما أضاع جهʨد تلʥ الʺʤʻʺاتالʛʷاكة، 

ʜ  والʛʴوب،  .فقȌ على الʙعʦ الʻفʶي والاجʱʺاعي تورؗ
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تʳاوز الʛʱاتॽʰة الॽɿॽʣʨة أو الهȞॽل الإدارȑ الʙʴǽ ȑʚد تʛتʖʽ الʣʨائف الفॽʻة  . ب

على قʨانʧʽ ولʨائح الʙʵمة  والإدارȄة Ǽالʨزارة مʧ أعلى درجة إلى الأقل بʻاءً 

العامة ومعايʛʽ معʛوفة ومʙʴدة، فالʛʰʵة والؔفاءة والʺʕهل العلʺي مʧ أهʦ هʚه 

عايʛʽ، فʸار الʱعʧʽʽ فى إدارات الʨزارة رهʧ الʺʴاǼاة والانʱʺاءات الʺ

، وأصॼح الهȞॽل الॽʣʨفي أشॼه Ǽالʤʻام الʺلؔي، وʣهʛت مفاʦॽʂ والʨلاءات

 ،وأسالʖʽ لا علاقة لها Ǽالʺهॽʻة في شغل الʺʻاصʖ وȂدارة الʺهام والʺʨʯʶلॽات

     .فغابʗ الʺʕسॽʶة وʣهʛ الʱعǼ ʧʽʽالʨصاǽة

ʛؗʚالǼ ʛيʙʳال  ʥالʻة أن هǽادʴالات ʦॽعلʱة والॽȃʛʱزارة الʨائف بʣʨلة الȞॽʂ في

كʛʽʲ مʧ الʺʣʨفʧʽ الإدارʧʽȄ الʚيʧ لا علاقة لهǼ ʦالॽȃʛʱة  تʙʳهʦ في وʣائف 

معلʺʧʽ، والʺعلʺʧʽ الʚيʧ تʛʵجʨا في ؗلॽات الॽȃʛʱة وعʺلʨا Ǽالʺʙارس سʨʻات 

  .ي الॽʀʛʱاتʨʡال تʙʳهʦ في وʣائف إدارȄة ولا ʷǽʺلهʦ الؔادر الʺفʨʱح ف

للʙور Ǽالʛʴب ما أثʛ سلॼاً على الʛʤʻ الإدارات الॽʶاسॽة العلॽا انʷغال   . ت

، وتʛك الأمʛ والاهʱʺام ȞʷʺǼلات الʱعلʦॽ الȑʨʽʴ لاسʛʺʱار العʺلॽة الʱعلॽʺॽة

بʛمʱه تʗʴ تʛʸف وزʛȄ الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الاتʴادȑ دونʺا مʛاॼʀة ومʱاǼعة، 

ʛʽهاج الأخʱان ʧم ʦغʛالǼ ة شعار لا تعॽʺॽعلʱة الॽب وأن العʺلʛʴل الʣ في ʦॽل

ʨرȑ الॽʱار الʙسʱما فاقʦ الأمʛ انقʗʺʶ الʨزارة إلى تॽارʧȄ، و لʗʶॽ أولȄʨة، 

والآخʛ الॽʶاسي الʺʲʺّɦل في الʨزʛȄ، والʛافʠ لاسʛʺʱار العʺلॽة الʱعلॽʺॽة 

الॽʱار الʻʱفȑʚʽ الʺهʻي الʺǼ ȋʨʻه وضع خȌʢ الʨزارة وتʻفʚʽها، وهʚا الॽʱار 

وقام  ʽل الʨزارة ومʽȃʨʶʻها مʧ الʺهʧʽʽʻ الʧʽȄʨȃʛʱ والʛʰʵاء والʺعلʺʦʹǽ،ʧʽ وؗ

هʚا الॽʱار Ǽعʙد مʧ الفعالॽات الȄʨȃʛʱة الʱعلॽʺॽة مʧ حاضʛة ولاǽة الʛȄʜʳة 

فʛ الȑʚ سʨف  مʙيʻة ود مʙني ِʁّ نʙʴʱث عʻها في الفʸل الʵامʝ مʧ هʚا ال

ॽʺॽعلʱة الॽار العʺلʛʺʱاحة لاسʱʺص الʛوالف Ȑؤʛاول الʻبتʛʴل الʣ ة في.   
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ّ̋ل للآخʛ وغʛʽ مʻفʸل عʻه، ولا  Ȟم ʨه ʧȄارॽʱال ʧه أن ؗل مॽعارف علʱʺوال

ʧȞʺǽ لأحʙهʺا تʳاوز الآخʛ، ولʧؔ ؗان هʻالʥ تʹارب في اتʵاذ القʛارات 

تلʥ الفʨʳة بʧʽ الॽʱارʧȄ هʨ  وتفاقʦ ووضع الȌʢʵ وتʻفʚʽها، ما أدȐ إلى زȄادة

فلقʙ ؗان الʨزʛȄ وزʛȄاً للॽȃʛʱة والʱعلʦॽ  ،-صح الʱعʛʽʰ -الازدواج الॽʣʨفي إن 

الإدارات بʨزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ وتقلʙّ في ذات الفʛʱة مȐ  ʖʸʻحʙومʙيʛاً لإ

ʽل الʨزارة، العʺل في فȘȄʛ لʛʽʽʶʱ وȂعʺال مʙʰأ  دون مʛاعاة لʦॽʁ الʺʕسॽʶة وؗ

 Ȑرʨʷة الʙʽاد عقʺʱزارة، واعʨارات مهام الʛاذ القʵاعة واتʻفي ص ȑʚال ʛالأم 

 ʗات، فغابǽلاʨالǼ ʦॽعلʱإدارات الȃزارة وʨالǼ ةȄʛʷॼس الؔفاءات الʙّؔز تʛأف

ؗانʗ الʲقة الʜائʙة Ǽالʻفʝ حʘʽ الॽʸʸʵʱة Ǽفعل هʚا الاحʱؔار الॽʣʨفي و 

ʛيʙالغة في تقॼʺإلى ال ȑزارʨار الॽʱاب الʴمال أص  ʦأدائه ʦهʱفʛدقة مع ʥلʚ وؗ

ॼʺوال Ȑؤʛاب الʴʸʱهʺال اسȂو ʦهʛʽمات دون غʨللʺعل ʧمة مʙادرات الʺق

،ʛار الآخॽʱال ʖات جانǽلاʨالǼ ʧʽȄʨȃʛʱاء الʛʰʵال ʧوم ʗلاشʱف ، Ȑؤʛال

الإسʛʱاتॽʳॽة، وما تȄʨʱʴه مʧ تʨجهات وخॽارات Ȑʛʰؗ، وʙȃائل جʙʽة وما 

تʹعه مʧ أهʙاف رئʶॽة، وما تʴʺله مʧ أسالʖʽ الʳʻاح، ومʛʡ ʧائȘ ووسائل 

ما أدȐ إلي فʷل الʳانʧʽʰ ، لʺʨاجهة الʨʴʱلات الʛʽʰؔة وتǽʙʴات فʛʱة الʛʴب

في تʙʴيʙ الʺȞʷلات الʱعلॽʺॽة في ʣل الʛʴب ȞʷǼل ملʺʨس ومʙʴد، 

 Ȑؤʛال ʗل، فʹاعʴات الȃʨلʢمومʙوانع ʙʽشʛال Ȍॽʢʵʱال. 

ʽل وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في تلʥ الفʛʱة  ومʧ إفʛازات هʚه الॽʱارات، إعفاء وؗ

ʽل آخʛ للॽʁام Ǽالʺهام الفॽʻة والإدارȄة والʻʱفǽʚʽة، وʣل  الʛʴجة وعʙم تعʧʽʽ وؗ

ʰل الإدارات الॽʶاسॽة ل مʧ قِ ، ودونʺا تʙخّ هʚا الʺʖʸʻ شاغʛاً لفʛʱة Ȅʨʡلة

 .العلॽا، ما أدȐ إلى الʨʱقف الʱام في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة Ǽالॼلاد
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  :عʗم صʙف رواتʔ الʸعلʥʻʸ :ثانॻاً  

 صʛف Ǽعʙم ن يʨاجهʨ  الʨʶدان معلʺي أن ʙنǼ ʳالॼلاد الʱعلʦॽ تارȄخ في مʛة لأول

ʦهʰروات ʛʲلأك ʧعام م ʨوه ʙأح ʦات أهǽʙʴʱال  Ȑʛʰؔي الʱاجه الʨة تȄارʛʺʱة اسॽالعʺل 

 هʚا الॼلاد، بها تʺʛ الʱي الاقʸʱادǽة الʛʤوف ʣل في خاصة واسʙʱامʱها، الʱعلॽʺॽة

ʛالأم ʦل ʛثʕي Ȍعلى فق ʧʽʺالʺعل ،ʦهʶبل أنف ʙʱه أمʛʽال تأثʢॽة لॽة العʺلॽʺॽعلʱال 

 .مʨȞناتها ॽʺʳǼع والʙولة والʺʱʳʺع الʢلاب على الॼةس آثارًا كوǼ  ʛʱȄأكʺلها،

ʥʻʸعلʸال ʔف رواتʙم صʗة لعॻʮلʴالآثار ال: 

  :الأداء في والانʳفاض الʗافع تʙاجع .١

Ȑم أدʙف عʛص ʖواتʛاجع إلى الʛت ʜʽفʴʱودافع ال ،ʧʽʺالʺعل ʖʰʶفي وت ȋʨالʹغ 

 الʺʱʳʺع، شʛائح ؗافة بʧʽ اعيالاجʱʺ وضعهʦ على سلॼًا أنعʝȞ ما والʺادǽة، الʻفॽʶة

ʦفالʺعل ȑʚعاني الǽ ʧلات مȞʷة مॽمال ʧن  لʨȞǽ هǽʙافع لʙالؔافي ال ʦǽʙقʱما أفʹل ل 

 .الʱعلʦॽ جʨدة مȐʨʱʶ  لانʵفاض يʕدȑ ما ،لǽʙه

  :والʙʴʯب الॻɻاب معʗلات ارتفاع .٢

 دخل مʸادر عʴǼ ʧً̡ا مʻه الʛʶʱب أو العʺل عʧ الॽɽاب إلى الʺعلʺǼ ʧʽعʠ لʳأ

،Ȑʛما أخ Ȑإلى أد ʟد في نقʙع ʧʽʺر الʺعلʨهʙدة وتʨج ʦॽعلʱال، ʙʱʺȄو ʛʽأثʱال ʝॽل 

Ȍة في فقʛʱب فʛʴبل ال ʛهʤǽ  ًاॽما جل ʙعǼ ،بʛʴال ʙك وقʛʱي ʦة الʺعلʻل الʺهȞʷǼ 

 لʙخل وʨʺʡحه تʢلعاته وتʙȄʜ الأساسॽة احॽʱاجاتهǼ فيت وॽʣفة عʧ وʘʴॼȄ نهائي

ȑأفʹل ماد . 

  :الʯعلʤॻ مȎʦʯʴ  انʳفاض .٣

 ʕيʛم ثʙف عʛص ʖواتʛاجع على الʛة تॽɻداف ʧʽʺفاض الʺعلʵوان ʦدهʙعلى ع  Ȑʨʱʶم 

ʦॽعلʱل الȞʷǼ ،ما عام ȑدʕر إلى يʨهʙائج تʱلاب نʢلاً  الॼʁʱʶوضعف م ʦلهʽʸʴت 

 ّʦث ʧامعات ومʳا والॽاحل العلʛʺفي ال ʦهʺॽاصلة تعلʨم مʙع. 
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  :الʗʸرسي الʙʴʯب معʗلات زȂادة .٤

ʙفع قʙع يʙف مʛص ʖالʺعل رواتʧʽʺ ʠعǼ لابʢك إلى الʛراسة، تʙفي خاصة ال 

 .الʛʴب انʱهاء حال الʱعلʦॽ، جʨدة وتʙهʨر الʺعلʺॽɼ ʧʽاب ʣل

  :للʸعلʥʻʸ الʵॻɹʸي الʦضع تʗهʦر .٥

 يʕثʛ ما لأسʛهʦ، الأساسॽة احॽʱاجاتهʦ تʨفʛʽ في ʛʽʰؗة صعȃʨات مʧ الʺعلʺʨن  ǽعاني

ʜʽهʦ مʧ وȄقلل والǽʙʶʳة، الʻفॽʶة صʱʴهʦ على ʛؗع على تʦلهʺ ʦامهʺʱواه ʛȄʨʢʱب 

ʦة في ذاتهʛʱقف فʨراسة تʙال. 

  :الʯعلॻʸॻة الʸهʹة صʦرة تʗهʦر .٦

ȑدʕم يʙف عʛص ʖروات ʧʽʺر إلى الʺعلʨهʙرة تʨة صʻة، الʺهॽʺॽعلʱقلل ما الǽ ʧم 

 .مॼʁʱʶلاً  للॼʷاب جاذبʱʽها

٧. ʙʻي تأثʮع على سلʸʯʱʸال:  

ʛثʕر يʨهʙت  Ȑʨʱʶم ʦॽعلʱع على الʺʱʳʺأكʺله، الǼ ʽحʘ ȑدʕإلى ي ʟالؔفاءات نق 

 .للॽʺʻʱة اللازمة والʺهارات

 سلॼًا وʕȄثʛ الʱعلॽʺॽة، للعʺلॽة خʛًʽʢا تهʙيʙًا ʲʺǽل الʺعلʺʧʽ رواتʖ صʛف عʙم إن

 الʺʱʳʺع  مع Ǽالʱعاون  الʨʶدانॽة الʨȞʴمة على وʖʳȄ القادمة، الأجॽال مʱʶقʰل على

 على الʺعلʺʨʸ ʧʽلح وضʺان الʺȞʷلة، هʚه لʴل الʳهʨد مʧ الʺʙȄʜ بʚل الʙولي

ʦقهʨؗاملة، حق ʛʽفʨة وتʯʽة عʺل بॼاسʻم ،ʦى لهʱا حʨʻȞʺʱي ʧام مॽʁال ʦورهʙعلى ب 

 .وجه أكʺل

 :عʗم وجʦد سॻاسة تعلॻʸॻة خاصة Ǻفʙʯة الʙʲب :ثالʰاً 

ʦॽعلʱة والॽȃʛʱولة وزارة الʙها في العادة تؔلّف الʽʢاسة  وتعॽʶال ʦات رسॽصلاح

ʚʽفʻها وتʽاف علʛة والإشॽʺॽعلʱالʗقʨال ʝها في نفʱʰاقʛها ومॽɻʺال ʧاهʛوال ، ɦɹّ ǽ ʞ ʦ

على الʙولة أن تʹع سॽاسة تعلॽʺॽة مʱؔاملة لفʛʱة الʛʴب، تʙʱʶعي أن تʨؔن هʚه 
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الॽʶاسة سॽاسة وॽʻʡة ذات خʨʸصॽة تʷارك فʽها وتʛاقʰها ؗل الʳهات الʺʨʯʶلة، 

الॽȃʛʱة مʙعʨمة ʛʰʵǼات وॽʻʡة ودولॽة، تʗʴ إشʛاف ورعاǽة ومʱاǼعة وزارة تʨؔن و 

والʱعلʦॽ الاتʴادǽة، سॽاسة تقʨم على تʙʴيʙ أهʙاف الʱعلǼ ʦॽالॼلاد في ʣل فʛʱة الʛʴب 

وان احॽʱاجات الʢلاب،  دتʛتʖʽ أولȄʨات العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، وتʙʴتʛاعي الʛʴجة، 

، سॽاسة تعلॽʺॽة شاملة ومʛنة، قابلة للإصلاح والʙʳʱيʙ في مʛاحلها الʺʱʵلفةتʨؔن 

والʛʵوج مʧ نʺॽʢة الʱعلʦॽ وʛʡائقه الʱقلǽʙʽة ، الʱعلʦॽ لا Ǽالʦؔسॽاسة تهʦʱ بॽɺʨʻة 

 ʘʽʴǼ ،الاتʸمات والاتʨرة الʺعلʨات ثǽʙʴاثة وتʙʴة للॼاكʨʺال ʛʽة غʺǽʙسائل القʨوال

ʦاصل في العالʴجي الʨلʨʻؔʱوال ȑادʸʱاعي والاقʺʱر الاجʨʢʱلل ʖʽʳʱʶت. 

 ȑادʴن الʛمهارات الق ʧʽʺʹت ȑورʛʹال ʧوهي او وم ʧȄʛʷاع، العʙالإب ،ʙاقʻال ʛʽؔفʱل

الʱعاون والʨʱاصل، الʅॽؔʱ والʺʛونة، والقʙرة على الʱعامل مع الʱغʛʽ الȄʛʶع، والقʙرة 

، وتॽʺʻة والʱفاعل مع الʱغʛʽʽات ȞʷǼل واعٍ  على نقل الأفؔار، واسʛʷʱاف الʺʱʶقʰل،

ʴة الʷاقʻʺاء، والʻʰار الʨʴاد الʳǽوالعʺل لإ ،ȘȄʛس روح الفʛات العʺل، وغॽʀة أخلاʛ

ॼة غʛʽ القادرة على الʱفاعل، والʨʴار داخل  ّy الʺʨʯʶلة Ǽعʙʽة عʧ الآراء الʺʱع

 ʦॽʀ على ʘʴاة، والॽʴال Ȑʙم ʛʺʱʶʺال ʦعلʱال ʦॽʂس مفاʛرسة أو خارجها، وغʙʺال

الʶʱامح وقʨʰل الآخʛ، وتॽʺʻة الʛوح الॽʻʡʨة، وغʛس مفاʦॽʂ الʺʨاʻʡة الʴॽʴʸة، 

 .إضافة إلى ʦॽʀ الʺʴاسॼة والʺʶاءلة

ʧʽʶʴ تʚلʥ عʙم وجʨد إسʛʱاتॽʳॽة وخȌʢ عʺل لفʛʱة الʛʴب تʶهʦ في اسʙʱامة و ك

الʺȄʨʱʶات الʱعلॽʺॽة للʨصʨل إلى أهʙافها، فقʙ غابʗ الاسʛʱاتॽʳॽات وخȌʢ العʺل 

لʻʱفʚʽها، الأمʛ الȑʚ أدȐ إلى ضॽاع أهʙاف الʱعلʦॽ بʧʽ الʢالʖ والʺʙيʛ والʺعلʦ في 

ॼلاد وضاعʗ معها مقʨمات نʳاح العʺلॽة ʣل هʚه الفʛʱة الʛʴجة الʱي تʺʛ بها ال

Ȅʜة والʨلائॽة ʛؗʺارات الʛفي الق Ȍॼʵة، وتॽائʨʷعǼ رʨة، وسارت الأمॽʺॽعلʱال،  ʥلʚل

ʱفات إلي هʚا الȞʷǼ ȑʙʴʱل عاجل، ووضع الال ʖʳǽ على الإدارة الॽʶاسॽة Ǽالॼلاد
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ʺॽعلʱة الॽار العʺلʛʺʱامة واسʙʱنة لʹʺان اسʛة ومʻʽاسات جادة ورصॽامج وسʛة ، بॽ

 .تعقʙʽاو  عʺقاً  أكʛʲ وȂلا فإن الǽʙʴʱات في قادم الأǽام سʨف تॼʸح

 :الإنفاق على الʯعلʤॻ: راǺعاً 

قʹॽة تʺȄʨل الʱعلʦॽ مʧ القʹاǽا الȄʨȃʛʱة الʺʕرقة للʙول والʺʱʳʺعات، حʘʽ أن 

اسʛʺʱار نʺʨ الʱعلʦॽ وضʺان جʨدته يʢʱلʖ الʛʴص على وجʨد مʸادر ومʨارد مالॽة 

ʚى بهʻولة تُعʙازنةللʨʺال ʧء مʜʳا ال. 

مʧ الǽʙʴʱات الʛʽʰؔة الʱي تعʛʱض سʽʰل الʱعلʦॽ في ʣل الʛʴب ʱʵʺǼلف أنʺاʡه هي  

لʗ الʨȞʴمة Ǽالʛʸف على الʱعلʦॽ إʳǽاد مʸادر تʺȄʨل، ففي فʛʱة ما قʰل الʛʴب تؔفّ 

 مʧ الʨلاǽات في ʣل ʛʣوف الʛʴب الʱي تʺʛ بها العʙيʙوॼʶʻȃة ضʯʽلة جʙاً، أما 

ʗة  وجّهॽانʜʽم ،Ȍب فقʛʴوفات الʛʸاه مʳلاد تॼمة قادرة على و الʨȞʴال ʙتع ʦل

،ʛʽʰؔال ȑʙʴʱال ʛهʤǽ اʻمعاً وه ʦॽعلʱب والʛʴأُ  الإنفاق على ال ʘʽف هحʛʸل ال ِ̋

ʦॽلʶال Ȍॽʢʵʱاب الॽɽǼ ʥخلاته، ذلʙوم ʦॽعلʱعلى ال. 

الʘʴॼ عʧ مʸادر تʺȄʨل غʛʽ حʨȞمॽة  في الʺقام الأول ʖʳǽ على الʨȞʴمة 

مʧ  الأهلي كات والاسʱفادة مʧ الʺʤʻʺات العالʺॽة، ʚؗلʥ الʙعʦ الʺʴليوتفعʽل الʛʷا

 . الʛʰʱعات وغʛʽها

 :أهॻʸة تȂʦʸل الʯعلʤॻ في ʡل الʙʲب

 . ضʺان اسʛʺʱارȄة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة رغʛʣ ʦف الʛʴب  .١

الʛʴص على مʱʶقʰل أجॽال ȞǼاملها، مʧ خلال تأمʧʽ انʱفاع جʺॽع الʢلاب  .٢

العلʦ في الʺʙارس، والʳامعات والʺعاهʙ، والؔلॽات  Ǽالʙʵمات الʱعلॽʺॽة، وتلقي

ʱʵُ̋لفة  . ال

معʛفة ما ʱʴǽاجه قʢاع الʱعلʦॽ في ʣل الʛʴب، والʨقʨف على الʙʰائل  .٣

الʱعلॽʺॽة الʺʱاحة في ʣل الʛʴب وذلǼ ʥعʺل خʢة مالॽة، تʨʱʶعʖ حاجة 

 . قʢاع الʱعلʦॽ، وفȘ أرقام دॽʀقة
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ʱاج في القʢاعات الأخȐʛ، حʘʽ الʻهʨض Ǽالʺʳالات الأُخȐʛ وعʙم تʨقف الإن .٤

أن الʱعلʦॽ الʙʳǽ ȑʚ الʙعʦ الॽʁʴقي والʺʦʤʻ في أثʻاء أزمات الʛʴوب، ʛّʵǽُج 

 .أجॽالاً تʴʺل خʛʰاتٍ تعلॽʺॽةٍ جʙʽة، تʻفع الʺʱʳʺع والʙولة في جʺॽع الʺʳالات

٥. ʦॽعلʱال ʧم ʖاسʻم Ȑʨʱʶع على مॽʺʳل الʨʸضʺان ح : ʧع ʛʤʻال ʠغǼ

 .قʸʱادǽةخلفʱʽهʦ الاجʱʺاॽɺة أو الا

ة Ǽفعالॽة في سʨق : تʧʽʶʴ الʺهارات والʺعʛفة .٦ لʧʽȞʺʱ الأفʛاد مʧ الʺʷارؗ

 .العʺل والʺʱʳʺع

مʧ : تعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة أثʻاء الʛʴب وما Ǽعʙها .٧

 .خلال خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة

 :ʙباسʗʳʯام الʗʸارس مأوȎ للʹازحʥʻ مʥ مʹاȖʟ الʲ: خامʴاً 

في ʣل فʛʱة الʛʴب  واسʛʺʱارها مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه اسʙʱامة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة

اسʙʵʱام الʺʙارس لʧȞʶ الʻازحʧʽ والفارʧȄ مʧ الʨلاǽات الʺʱأثʛة Ǽالʛʴب، ما أدȐ إلى 

 .عʙم تʨافʛ الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة الʺʻاسॼة والʺهॽّأة لاسॼʁʱال الʢلاب للʙراسة

الآمʻة نॽʰʶاً شʺال الॼلاد وشʛقها، قʙ تʨّʴلʗ دور إيʨاء معʦʤ الʺʙارس في الʨلاǽات 

لآلاف الʻازحʧʽ، مع تʨقّف العʺلॽّة الʱعلॽّʺॽة وتʸاعʙ مʨجة الʜʻوح مʧ العاصʺة 

 .الʨʡʛʵم والʛȄʜʳة وسȌ الॼلاد والʺʙن الأخȐʛ الʱي تʷهʙ نʜاعاً مʶلʴاً 

أصʗʴॼ سʻȞاً كʛʽʲ مʧ الʨلاǽات غʛʽ الʺʱأثʛة Ǽالʛʴب  فʗʴʱ مʙارسها وفʨʸلها و 

ومأوȐ للʻازحʧʽ، مʻها ولاǽة الʛʴॼ الأحʺʛ وʶؗلا والʷʺالॽة ونهʛ الʽʻل والʽʻل 

 .الأبʠॽ وولاǽة الʽʻل الأزرق 
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 ʙاǺعالفʶل ال

 الʱʯارب العالॻʸة الʹاجʲة للʯعلʤॻ في ʡل أزمات الʙʲوب

 :تȁʙʱة فʯʻʹام

 ʙشهʘʽة، حʛʽد الأخʨا في العقʣًʨʴلاً ملʨʴام تʻʱʽفي ف ʦॽعلʱام  الʤن ʧقل مʱان

 ʙʽعʸعلى ال ʛʽʰؗ امʛʱاحǼ ىʤʴǽ يʺॽام تعلʤب إلى نʛʴال ʧر مʛʹʱي مʺॽتعل

الȃʛʳʱة الفʻʱʽامॽة بʳʻاحها في رفع معʙلات الالʴʱاق  حʘʽ تʺʜʽت، الʙولي

 ʧʽʶʴوت ʦॽعلʱالǼدتهʨاجهها جʨي تʱة الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱات الاقǽʙʴʱال ʦرغ ،

 .الॼلاد

ʶي وغʜو أمȞȄʛي مع بʙاǽة الʻʽʱʶات مʧ القʛن عانʗ فʻʱʽام مʧ اسʱعʺار فʛن

الʺاضي، وانقʦʶ الفʻʱʽامʨʽن إلى شʧʽʱʴȄʛ مʧ الأفʛاد،  الأولى تʴارب العʙو، 

 ȑدʕأن ت ʖʳǽ ال لاʱهة القʰأن جǼ ازمʳال ʦقادهʱفال، لاعʡالأ ʦॽعلʱم بʨة تقॽانʲوال

 Ȍفق ȑارʻلاح الʶل الʺʴǼ ʗʶॽة لǽʙʻʳف الʛوش ،ʦॽعلʱهة الʰج ȋʨبل إلى سق

تॼʱايʧ الأسلʴة في زمʧ الʛʴب لॼʸॽح أنʳعها القلʦ، وانʱهʨʳا في ذلʥ مʻهॽʳة 

تȘʴʱʶ أن تʙرس الʨʽم ؗʺʕشʛ على الإǽʺان Ǽالʱعلʦॽ، حʘʽ تʵلʨا عʧ الʺॼاني 

 ،Ȑʛا إلى القʨهʳة، واتॽرسʙʺاالʨة،  وعʺلʛʽعات صغʨʺʳلاب إلى مʢال ʦॽʶعلى تق

ان الʙʱرʝȄ يʦʱ في الʻʵادق، وتʗʴ القʸف أ ʨا أن الʛʴوف الʱي وؗ حॽاناً، وأدرؗ

 ʧيʚال ʧʽʺها، وأن الʺعلʱمقاوم ʧȞʺǽ ة لاʴل إلى أسلʨʴʱف، تʸالق ʗʴت ʦعلʱت

فلا  ،أصʛوا على الʱعلʦॽ في ʛʣوف الʛʴب، لابʙ أن ʨȞǽنʨا رمʨزا وॽʻʡة مʕثʛة

أحǽ ʙعʛض نفʶه للʛʢʵ إلا مʧ أجل ॽʀʺة سامॽة، فالȑʙʻʳ والʺعلʦ ؗانا ولا 

لأȑ مʱʳʺع، وعلى قʙر إخلاصهʺا تʧʯʺʢ الʺʱʳʺعات على يʜالان مʙʸر قʨة 

نفʶها، وقʙ أثʗʰ الفʻʱʽامʨʽن ذلʥ، وقʙمʨا الʙرس الʖʳǽ ȑʚ أن يʙرس لأن هʻاك 

 ʠهʻʱʶوت ،Ȑʛب الأخʨعʷه الǼ ʗمʺا قام ʦعلʱاج للʱʴال تʜعات لا تʺʱʳم
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 ʦل ʥب ومع ذلʛʴال ʧء مʨاك أسʻه ʝॽة، فلॽʺʻʱاء والʻʰأجل ال ʧائʺها مʜع

قʨة الفʻʱʽامʧʽʽ، ولʨʯʰʱʵǽ ʦا في القȐʛ والʻʵادق ولʦ يʜʻحʨا إلى دول  تʹعف

 ʦول ،ʛمʙوهي ت ʦهʙن على بلʨجʛفʱار يʨʳفي ال ʗقʨروا الʙم يهʨادل اللॼت

 .والاتهامات

 ʧن ومʨʽȞȄʛفلح الأمǽ ʦقلة، ولʱʶم ʦهʙعلى بل ȍفاʴن في الʨʽامʻʱʽح الفʳن ʙلق

ʧآم ʖة على شعʛʢॽʶن في الʨʽʶنʛالف ʦلهʰف  قʱȞǽ ʦول ،ʦॽعلʱوال ʦة العلʺॽʁǼ

 ʛȄʛʴا على تʨبل عʺل ،Ȍة فقȄʛȞʶة العʛʢॽʶال ʧم ʦهʶأنف ʛȄʛʴʱن بʨʽامʻʱʽالف

أنفʶهʦ مʧ الʛʢॽʶة اللغȄʨة، وأنفقʨا في ذلʥ جهʙاً ʛʽʰؗاً، وأسʨʶا لʳانا لغȄʨة 

وعلʺॽة للʛʱجʺة وȃهʚه الإرادة تʺʧȞ الفʻʱʽامʨʽن خلال عʧȄʛʷ عاما مʧ ابʱؔار 

ʽع ملȃا رʛʽʲؗ أن ʦة، رغॽʻʡʨال ʦهʱن بلغʨʺعلǽ اʨʹي، ومʻلح علʺي وتقʢʸن مʨ

مʧ الʖʵʻ العلʺॽة ؗانʙʽʳǽ ʗون اللغة الفʛنॽʶة واللغة الإنʳلȄʜʽة، إلا أن اللغة 

تʺʲل مʙʸر قʨة واسʱقلال، وهʚا درس فʻʱʽامي آخʛ للʙول الʱي لا تʜال تȐʛ أن 

أنه مʧ الأفʹل والأسلʦ الʺهʺة مʽʴʱʶلة في بʻاء مʻاهج ذات جʚور وॽʻʡة، و 

 ̒rّ ǽ رد ؗل شيء، ماʨʱʶت ʗʴॼأص ʙب، لقʛالغ ʧادها مʛʽʱل اسʷول الفʙه الʚه ʖ

 . الʺʨʱالي

 :أسॺاب نʱاح الʯعلʤॻ في فʯʻʹام

ʤॻعلʯار في الʸʰʯالاس:  

خʗʸʸ الʨȞʴمة الفʻʱʽامॽة نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ مʜʽانʱʽها للʱعلʦॽ، ما ساهʦ في بʻاء 

 .د الʱعلॽʺॽةالʺʙارس وتʨفʛʽ الʖʱؔ والʺʨا

ʤعلʸعلى ال ʚʻ ʙؕت: 

يʱʺʱع الʺعلʺʨن في فʻʱʽام Ǽاحʛʱام ʛʽʰؗ، وʵȄʹعʨن لʛʰامج تʙرʖȄ مʛʺʱʶة لʛفع  

ʦكفاءته. 
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 :الʸʹافʴة الأكادॻʸǻة

 .تʳʷع الʺʻافʶة الأكادॽʺǽة بʧʽ الʢلاب والʺʙارس على الارتقاء ȐʨʱʶʺǼ الأداء 

ʚʻ على العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا ʙؕʯال: 

لفʻʱʽامॽة إلى تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ في مʳال العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا لʱلॽʰة تʶعى الʨȞʴمة ا 

 .احॽʱاجات سʨق العʺل

يʦʱ تॽʳʷع الʱعلʦॽ الʺهʻي والʙʱرʖȄ الʱقʻي لʨʱفʛʽ فʛص عʺل  :الʯعلʤॻ الʸهʹي

 .للॼʷاب

 :الȁʙʱʯة الॻاǺانॻة

خاضʗ الॽاǼان حȃʛاً عॽʻفة مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة خلال الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، 

وذلʛʹǼ ʥب أرضهǼ ʦقʰʻلʧʽʱ ذرʧʽʱȄ على مʙيʱʻى هʛʽوشॽʺا ونʳازاكى ما دعا 

 .الॽاǼان للاعʛʱاف ǼالهȄʜʺة والاسʶʱلام

 ʧم ʛʲاك آلاف ) ٤٠٠٠(أكʻا ؗان هʺʻʽاً ؗاملاً، بʛʽمʙت تʛدم ʙرسة قʙم

الʺʙارس الʱي تʹʛرت ǼإصاǼات ʛʽʰؗة، والعʜʳ الʙʷيʙ في إعʙاد الʺعلʺʧʽ، ومʙة 

إن الʺعلʺʧʽ الʚيʧ ؗانʨا مʨجʨديʧ ؗان مʧ الʺʢلʨب فʛزهʦ للʱأكʙ الʙʱرʝȄ وحʱى 

 ʗي ؗانʱة الॽراسʙال ʖʱؔال ʦʤة، ؗʺا أن معȄʛȞʶعات العʜʻال ʧم ʦهʨخل ʧم

 . مʨجʨدة لʦ تʧؔ صالʴة أو مʻاسॼة

عʺʙت الॽاǼان Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة إلى إحʙاث تغʛʽʽات Ȑʛʰؗ على 

Ȅʨȃʛʱة، Ǽقʙʸ تʳاوز الأحʙاث والهȄʜʺة الʱي مʗʽʻ مʻاهʳها الʱعلॽʺॽة، وأنʱʺʤها ال

 ʛʽاهج غʻʺاد والʨʺال ʠعǼ ات والإصلاحات، إلغاءʛʽʽغʱز الʛأب ʧبها، وم

الأساسॽة، وȂضافة ساعات دراسॽة جʙيʙة للʨʽم الʙراسي، وʡȂالة الأسʨʰع الʙراسي 

أǽام ونʸف الʨʽم، واقʸʱار الإجازة الȄʨʻʶة على شهʛ للʺعلʺʧʽ ) ٥(لॼʸॽح 

لʢلاب، وتʰّ̒ى سॽاسات فاعلة للقʹاء على مȞʷلة الʛʶʱب، ولȄʜادة فʛص وا
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الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ العالي، وانʱهاج سॽاسة الʜʴم داخل الʺʙارس، وخاصة ॽɾʺا 

يʱعلǼ Șالʨاجॼات الʺʙرسॽة، والابʱعاد عʧ أسالʖʽ الʴفȎ والʨʺʳد، والॽɻॼʱة الفȄʛؔة 

الإعلام لʙʵمة القʹاǽا الȄʨȃʛʱة،  للȌʺʻ الغȃʛي الأورȃي الأمȞȄʛي، وتʛʽʵʶ أجهʜة

 .الʱعلॽʺॽة فʗʸʸʵ شʧʽʱȞॼ للإذاعة والʱلفʨȄʜن لʙʵمة القʹاǽا

ولعل الفʹل ॽɾʺا وصلʗ إلॽه الॽاǼان الʨʽم مʧ قʙرات، وتʺʜʽ في تعلॽʺها ǽعʨد 

إلى الإصلاحات الȐʛʰؔ بʱأسʝॽ مʳلʝ وʻʡي للإصلاح الʲʺǼ ȑʨȃʛʱاǼة هʯʽة 

مʺʲلا للآǼاء، ) ٢٥(ʧ الʺʳلʝ في عʹʱȄʨه اسʷʱارȄة لʛئʝॽ الʨزراء، وتʹʺ

والʺʙرسʧʽ، والʻقاǼات، ووسائل الإعلام والʶلʢات الȄʨȃʛʱة، والإدارة الʺʴلॽة، 

 ،ȑʨȃʛʱام الʤʻة الॽʻȃة، وॽȃʛʱاف الʙات على أهʛʽʽاث تغʙحȂاعة، وʻʸورجالات ال

 .وȞॽʂلʱه ومʶاراته

ى تʶهʽل اسʙʵʱام وفي إʡار هʚه الإصلاحات عʺلʗ وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ عل

 ȌǼواʛال Șʽثʨت ʥلʚ مʕسʶات الʱعلʦॽ الʛسʺॽة ؗʺʛاكʜ تعلʦॽ للȞʶان الʺʴلʧʽʽ، وؗ

ʚلʥ إنʷاء  بʧʽ الأسʛة والʺʱʳʺع، وȂنʷاء مॼʱȞة للॽȃʛʱة الʺʙʱʶامة داخل الʨزارة وؗ

جامعة للʙراسات الʺʱقʙمة، ومʙرسة للعلʨم : مʕسʶات مʧ نʨع جʙيʙ مʲل

 .كॼة تʨʢر الʘʴॼ العلʺيوالʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة، لʺʨا

إن أهʦ ما تǼ ʜʽʺʱه الॽاǼان عʧ غʛʽها مʧ الʙول الʺʱقʙمة هʨ اعʱʺاد ما ǽعʛف 

 ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙة، ومॽɺاʻʸة والॽʺǽات الأكادʶسʕʺال ʧʽة ب بʤʻام الʺʷارؗ

هʚه الآلॽة Ǽإبʛام اتفاق Ȅʨʡل الأمʙ تقʨم مʕسʶات سʨق العʺل  الʺهʻي، وتʲʺʱل

 ʛف ʛʽفʨʱه بॼجʨʺǼ قاءʱانǼ امهاॽʀة، وॼلʢلل ʦقع العلʨاني في مʙʽʺال ʖȄرʙʱص لل

الʢلॼة الʺʱفʨقʧʽ أو الʺǼ ʧȄʜʽʺʱإنʳازهʦ في الʺʙارس الʲانȄʨة، وتʷغʽلهʦ، وȃهʚا 

فهي تʨفʛ حʨافʜ اقʸʱادǽة للʢلॼة، وȃالʨقʗ نفʶه تقʨم الʺʙارس الʺهॽʻة بʙور 

ʢه الॽجʨة في تॽفاعل ʛʲق العʺل لابأكʨس ʨʴن. 
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٤٥  

 

 :ʚح الॻاǺانॻة خʠة قʦس ق

ॼɺـارة  ثـلاث مʛاحـل، مـʧفـي مʳʺلهـا  تʱألف هʚه الʢʵة مʧ سॼع اسʛʱاتॽʳॽات تʨؔʱن 

عــʧ خʢــة ʡــʨارȏ تʶــʙʱعي الʻʱفʽــʚ الفــʨرȑ قʰــل الانʱقــال إلــى الʢʵــȌ الʺʛحلॽــة الʱالॽــة 

الʱي تعʝȞ الʨʸرة العامة للʺʳهـʨد الʺʶـʱقʰلي للإصـلاح الʱعلॽʺـي الـʱʴǽ ȑʚـاج بـʙوره 

اســـʦ وفقـــا لʳـــʙول زمʻـــي يʱʹـــʺʧ مʻهॽʳـــة الإصـــلاح والॽʶاســـات إلـــى تʻفʽـــʚ ســـȄʛع وح

 .والإجʛاءات اللازمة

تʧʽʶʴ الؔفاءة الʙراسـॽة الأساسـॽة للʢـلاب عـȄʛʡ ʧـȘ  الإسʛʱاتॽʳॽة الأولى تهʙف إلى

حʸـــʟ ســـهلة الفهـــʦ والاســـॽʱعاب، وتʳهʽـــʜ القاعـــات ʽʴǼـــʘ تʶـــهل اســـʙʵʱام تقॽʻـــات 

ـــʙ و  ــــل الʙʳيــ ــــة للʽʳـ ـــة تعلॽʺॽـ ــ ʯʽـــة ب ـــʦॽ وتهʯʽــ ــــاز الʱعلــ ــــامل للإنʳـ ــــح دورȑ شـ ـــȘ مʶـ تʽʰʢــ

ǼقلـʳʷʱʧȄ  ʖع على بʻاء شॼاب قادر علـى الʨʱاصـل مـع الآخـʛ فالأكادǽʺي، أما الʲانॽة 

ʱم ȘــــȄʛʡ ʧعــــ ʥذلــــ ʦʱــــȄــة، و عــــاʡف وʷȄــــارك فــــي خʙمــــة الʺʱʳʺــــع والأنʷــــʢة الʺʱʵلفــ

اســʙʴʱاث نʤــام ʷǽــʳع علــى خʙمــة الʺʱʳʺــع مʲــل تقȄʛــʛ ســاعات خʙمــة الʺʱʳʺــع قʰــل 

الʦॽʁ والأخلاॽʀــات بʨʱزȄــع ʽʱؗــǽ ʖقــʙم الأخلاॽʀــات والʁــʦॽ مــʧ خــلال الʵʱــʛج والارتقــاء Ǽــ

تॽʰʢقات تʙرॽʰȄة وʦʱȄ العʺل على اتʵاذ إجʛاءات لȌॽʷʻʱ الـʱعلʦ فـي الʺʻـʜل والʺʱʳʺـع، 

وتʛمـــي الإســـʛʱاتॽʳॽة الʲالʲـــة إلـــى تʶʴـــʧʽ الʯʽʰـــة الʱعلॽʺॽـــة ʳǼعلهـــا مʺʱعـــة وخالॽـــة مʺـــا 

ʛاء الأنʷـʢة الʲقاॽɾـة والȄʛاضـॽة وتʷـॽʳع ʖʰʶǽ القلȘ للʢلاب، وʦʱȄ ذلʥ عȄʛʡ ʧـȘ إثـ

 ʧʽك بـــʨـــلʶة الॽالȞع إشـــǼـــاʱـــي تعـــالج وتʱة الॼاســـʻʺال ʛʽابʙـــʱـــاذ الʵـــة ، واتǽʙة الأنʢـــʷأن

الʢــلاب والعʺــل علــى مʛاجعــة نʤــام الʶــلʨك والʴʱفʽــʜ وحʺاǽــة الʷــॼاب مــʧ الʺعلʨمــات 

تʶــȘʴʱ  الʺʹــللة أو الʹــارة، والʛاǼعــة تهــʦʱ  بȄʨʴʱــل الʺــʙارس إلــى مʕسʶــات تعلॽʺॽــة

 ʥـʺل ذلـʷȄي وʺǽـاد الأكـادʺʱـام الاعʤن ʚـʽفʻʱب ʥذلـ ʦʱـȄـع ، وʺʱʳʺر والʨـاء الأمـॽثقـة أول

الʺʛاجعة الʚاتॽة مʧ قʰل الʺʙارس وȂدخال نʤام الʺʷـʛف الʺʁـʦॽ الـʶǽ ȑʚـاعʙ الʺʙرسـة 

ة أولॽـــاء الأمـــʨر  علــى الارتقـــاء Ǽـــالʱعلʦॽ ، ؗʺـــا يـــʦʱ تʷʻــȌॽ الʺʳـــالʝ الʺʙرســـॽة ʷʺǼـــارؗ
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ــــات ــادل الʺعلʨمــ ـــة  لॼʱــــ ـــʙارس لʱلॽʰـــ ـــʧ الʺـــ ــة مـــ ـــʨاع مʱʵلفــــ ــــاء أنـــ ـــॽʳع إنʷــ ـــʛاء وتʷـــ والʰʵـــ

 .الاحॽʱاجات الʺʱʵلفة لؔافة أنʨاع الʢلاب 

وذلـʥ مـʧ الʺهॽʻـة  وتعʺل الإسʛʱاتॽʳॽة الʵامʶة على تهʯʽة معلʺـʧʽ علـى مʶـȐʨʱ عـالٍ 

ʛــʰع  ، ʧȄʜـــʽʺʱʺال ʧʽʺـــالʺعلǼ اصـــةʵـــات الॽʀʛʱـــات والعـــلاوات والʹȄʨعʱـــام الʤإدخـــال ن

ات أو تفȄʛغ الʺعلʦ للʸʴʱل على خʛʰة في مʳال سوȂدخال نʤام  ʛؗـʷق العʺل فـي الʨ

 . الʺʸانع 

وتهــʦʱ الʶادســة Ǽالعʺــل علــى تأســʝॽ مʕسʶــات تȄʨȃʛــة ʶʺǼــȄʨʱات عالʺॽــة مــʧ خــلال 

تॽʳʷع الʱعلʦॽ العام والعالي والʘʴॼ العلʺي لʛʵॽج قادة مـʧ الأجॽـال القادمـة ، والعʺـل 

الʺʺʜʽون تʗʴ سʧ الʲامʻة عʷـʛ فـي الʱعلـʦॽ  على تغʛʽʽ الأنʤʺة ǽ ʘʽʴǼقʰل الʢلاب

 ʝॽـا ، وتأسـॽراسـات العلʙامج الʛون فـي بـʜـʽʺʺـة الʲالʲة الʻʶلاب الʡ ʦامعي ، وضʳال

ـــلال إʳǽـــــاد  ـــʧ خــ ـــʧʽ الʳامعـــــات مــ ـــʨ تʻافʶــــي بــ ـــʙاث جــ ـــة وȂحــ ـــة مʸʸʵʱــ أقʶــــام مهॽʻــ

ي الاســʱقلالॽة الإدارȄــة للʳامعــات الʨȞʴمॽــة ، وتʶــهʽل عʺلॽــة تʻقــل الʰʵــʛات والȄʜــادة فــ

 ʧʽʽـــامع ـــȘ للʢلॼــــة الʳـ ـــات دقʽـ ـــʚ نʤــــام علامـ ـــʜة وتʻفʽـ ـــالي للʺʕسʶــــات الʺʽʺʱـ ـــʙعʦ الʺـ الـ

 ʝȄرʙʱة الʯʽعلى ؗفاءة أعʹاء ه ʜʽ ʛؗʱوال . 

وضع فلʶفة مʻاسॼة للقʛن الʙʳيـʙ، وتʶʴـʧʽ خـʙمات  وتهʙف الإسʛʱاتॽʳॽة الʶاǼعة إلى

 ʛالقــ ʖاســʻʽــه ل ــʦॽ مــʧ خــلال مʛاجعــة القــانʨن الأساســي للʱعلــʦॽ وتعʙيل ن الʙʳيــʙ ، الʱعل

 .ووضع خʢة شاملة لʱعʜȄʜ الʙʱابʛʽ الȄʨȃʛʱة 

 ʦॽعلـʱـام الʤهـا نʽعل ʜ ǽعʨد الʱقʙم العلʺي والʨʻؔʱلʨجي للॽاǼان إلى تأثʛʽ الॽȃʛʱة الʱي رؗ

ʛـــغʸال ʚـــʻإلـــى درجـــة و  ،م ʧʽʽـــانǼاॽال ʙـــʻة عʺǽʙʱـــʶة مʻʴة شـــʛثʕعـــة الʺـــʛʳت الʛوفـــ ʙقـــ

 ʦقفهʨن أن تـــʨ عـــʧ العʺـــل ǽعʻـــي إن  بلـــʙهʦ تʳعلهـــʷʵǽ ʦـــʨن عـــʙم العʺـــل لأنهـــʦ يـــʙرؗ

 . سʨʱʽقف عʧ الʨجʨد 
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 : تȁʙʱة فلʥʻʠʴ الʯʲʸلة

عاش الʷعʖ الفلʻʽʢʶي مʛاحل مʛȄʛ مʧ تارȄخ نʹاله الȄʨʢل ضʙ الاحʱلال 

ʗ ؗل مʛحلة  ʛؗقلاله، وتʱه، واسʱȄʛل حʽقه، ونʨجاع حقʛʱأجل اس ʧلي، مʽائʛالإس

ʛ الʺʛاȌǼ، فعانى مʧ مʛاحل حॽاته ʸǼʺات واضʴة على حॽاة هʚا الʷعʖ الʸاب

 فالॽʴاة تʗʴ ومازال ǽعاني مʧ قʨʶة الاحʱلال الʸهʨʽني مʣ ʧلʦ واضʢهاد،

الاحʱلال الإسʛائʽلي وما تعʛض له الإنʶان الفلʻʽʢʶي، أفقʙه الʷعʨر  سʺʨم

Ǽالأمʧ والاسʱقʛار فʨلʙت لǽʙه الʷعʨر Ǽالاسʱهʙاف الʺʛʺʱʶ، وشعʨره Ǽالʺلاحقة 

ؗ ʦوء ، ورغʙم الهʙعة وعǼاʱʺوال ʦول ʦॽʤالع ʖعʷا الʚه ʧʴʻي ʦارات لʛʺه الʚل ه

 ʗʴارس تʙʺن للʨʰهʚفال يʡفؔان الأ ، ʛʤʱʻلا ي ʦॽعلʱبل رفع شعار ال ،ʛʶؔʻي

 .قʸف الʺʙافع وأزʜȄ الʛʽʢان الȃʛʴي

قامʗ وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الفلॽʻʽʢʶة Ǽإعʙاد بʛامج لʱعلʦॽ الʢلاب الʛʳحى في 

تʙرʖȄ للʺʱعلʺʧʽ على الإسعافات الأولॽة،  الʺॽɿʷʱʶات، وأماكʧ سʻȞهʦ، وȂعʙاد

 ،Șائʛʴة الʴافȞات الإخلاء ومॽعامل مع الأزمات، وعʺلʱلامة العامة، والʶوال

 ʧʽʺرة الʺعلʙم مقʙي في حالة عʰعʷال ʦॽعلʱهة، والʨʰʷʺام الʶعامل مع الأجʱوال

والʢلاب للʨصʨل إلى مʙارسهʖʰʶǼ ،ʦ ما ǽʺارسه الاحʱلال مʧ حʛب وحʸار 

وأǽʹاً تʨʢر بʛامج علاجॽة تʺॽʻʽȞة للʱعلʦॽ أثʻاء الʛʴب للʢلاب الʚيʧ ودمار، 

ॽاب الʺهارات الأساسʶʱاك ʦفاته ʛʶل القʽʢعʱال ʖʰʶǼ اهجʻʺة في ال ȑ  ،ارسʙʺلل

وتʛمʦॽ وصॽانة الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʙارس، Ǽʺا فʽها الʺʛافȘ والʙʵمات والأجهʜة 

 ،ʖȄʛʵʱف والʸض للقʛعʱي تʱة الॽʺॽعلʱسائل الʨي والʱة الॽʻʽʢʶة الفلȃʛʳʱفال

مازالʗ قائʺة حʱى الآن ما هي إلا نʨع مʧ الإصʛار على إنʳاح العʺلॽة 

 . الʱعلॽʺॽة، والʅॽɿʵʱ مʧ آثار الʨضع الʶائʙ والعʙوان الإسʛائʽلي
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وفي قʢاع غʜة لǽ ʦقʛʸʱ تأثʛʽ هʚه الʛʴب على سفʥ الʙماء وتʙمʛʽ الʻʰي الॽʱʴʱة 

ان العʺلॽة  ا ؗل جʨانʖ الॽʴاة والʺʱʳʺع، Ǽʺا في ذلʥ أرؗ ً́ ǽال أʡ بل ،ʖʶʴف

 .الʱعلॽʺॽة

مʚʻ انʙلاع الʛʴب، شهʙت الʺʙارس إغلاق مʛؔʱرة وتʨقفًا عʧ الʙراسة ȞʷǼل مʱقʢع، 

 .العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، ومȐʨʱʶ الʱعلʦ للʢلاب ما أثʛ سلॼًا على اسʛʺʱارȄة

 ʦॽعلــʱة الȄارʛʺʱة لاســȄورʛــة إلــى أداة ضــॽʻقʱال ʗلــʨّʴة، تॼɻــʸوف الʛــʤه الʚــل هــʣ فــي

ــعȃʨات فــــي  ــع الʺȄʛــــȞǽ ʛʺــــʧ فــــي أن العʙيــــʙ مــــʧ الʢــــلاب، ǽعــــانʨن مــــʧ صــ لؔــــʧ الʨاقــ

ʦॽعلʱدة الʨعلى ج ʛمʺا أث ،ʙعǼُ ʧع ʦعلʱة للȄورʛʹا الॽجʨلʨʻؔʱل إلى الʨصʨال  ʧـȞّʺوت

 .الʢلاب مʧ مʱاǼعة دراسʱهȞʷǼ ʦل فعّال

وعلـــى الـــʛغʦ مـــʧ ؗـــل ذلـــʥ، ؗـــان ضـــʛورȄاً الاعʱʺـــاد علـــى الʱعلـــʦॽ عـــǼُ ʧعـــʙ، لʹـــʺان 

اســـʛʺʱارȄة الʱعلـــʦॽ، وحʺاǽـــة الʢـــلاب والؔـــادر الʱعلॽʺـــي، فـــي ʣـــل الاجॽʱـــاح والإغـــلاق 

ئʛ الʺفʛوضــة علــى الʺــʙن فــي الʹــفة، والʴــʛب علــى غــʜة، إضــافة إلــى الʴــʨاجʜ وســا

Șʽʽʹʱال الȞأش. 

 ȑرʚل جــــʨــــʴʱب ʦॽعلــــʱــــة للǽʙʽقلʱق الʛــــʢت الʛّب، مــــʛــــʴلاع الʙانــــ ʚــــʻم . ʗʴأضــــ ʘــــʽح

ʦعلʱالǼ اصةʵق الʨقʴما جعل ال ،ʙعǼُ ʧع ʦॽعلʱل أساسي على الȞʷǼ ʙʺʱارس تعʙʺال 

ولʧؔ الʨاقع الʺʧʺȞǽ ʛȄʛ في أن العʙيʙ مʧ . والʱعلʦॽ أكʛʲ أهʺॽةً مʧ أȑ وقʗ مʹى

تʨفʛʽ الʺعʙات والأدوات الʨʻؔʱلʨجॽة اللازمة للʱعلʦ عǼ ʧعʙ ما الʢلاب لا ॽʢʱʶǽعʨن 

 Ȍʢʵال ʠعǼ ةॽȃʛʱوزارة ال ʗوضع ، ʦॽعلʱل للʨصʨارة الʶʵضة لʛع ʦعلهʳǽ

 :لاسʙʱامة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة تʺʲلʗ في

ضʛورة تʨفʛʽ الʨʻؔʱلʨجॽا والإنʛʱنʗ للʢلاب الʚيǽ ʧعانʨن مʧ صعȃʨات في  .١

 .الʨصʨل إلʽها

 ॽɺʨة ودعʦ نفʶي للʢلاب للʱعامل مع آثار الʛʴب الʻفॽʶةإʡلاق حʺلات ت .٢

٣. ʙعǼُ ʧع ʦॽعلʱمهارات ال ʛȄʨʢʱل ʧʽʺة للʺعلॽʰȄرʙدورات ت ʦǽʙتق.  
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تʨفʛʽ بʛامج دعʦ اجʱʺاعي للʢلاب للʱغلʖ على الʸعȃʨات الاجʱʺاॽɺة الʱي  .٤

 .تʱʻج عʧ الʛʴب

فʽها، وʧȞʺȄ تʨفʛʽ أماكʧ مʨقʻة ؗالॽʵام أو الʨʽʰت الʳاهʜة لاسʻʯʱاف الʙراسة  .٥

 .تʛمʦॽ الʺʙارس الʱي تعʛضʗ للقʸف/تȘʽʰʢ نʤام الفʛʱات إلى حʧʽ بʻاء

الاجʱʺاعي ʘʽʴǼ تʷʺل الʢلॼة  تʻفʚʽ نʷاʡات وʛȃامح للʙعʦ والإرشاد الʻفʶي .٦

والʺعلʺʧʽ والأهالي، Ǽالإضافة إلى دعʦ الʺॼادرات الʺॽɻʺʱʳة لʹʺان تغॽʢة 

هʦ أدواراً فاعلة في هʚه الʛʰامج مʧ الʺهʦ إشʛاك الʢلॼة وȂعʢاؤ . واسعة الʢʻاق

ʦعلʱعلى ال ʦالهॼʀȂها وʽف ʦهʡاʛʵع انॽʳʷʱل. 

٧.  ʧʽʺالʺعل ʧها مʽعل ʧʽʺد القائʨʺص ʦة، ودعॽʺسʛال ʛʽغ ʦॽعلʱات الʡاʷن ʦدع

ʦॽعلʱال ʧام عʱاع الʢالانق ʙأم ʛʽʸقʱوالʺعلʺات ل . ʧفادة مʱالاس ʧȞʺʺال ʧوم

 .تʳارب تعاونॽة وॽɺʨʡة ساǼقة

والʺعلʺʧʽ والعاملʧʽ،  بحॽʱاجات ذوȑ الإعاقة مʧ الʢلاتʨفʛʽ عاجل لا .٨

 .ودمʳهʦ في نʷاʡات الʱعلʦॽ والʙعʦ الʻفʶي والاجʱʺاعي

 .تأمʧʽ مʶاكʧ للʻازحʧʽ في الʺʙارس لʱأهʽلها واسʱعادة الॽʴاة الʺʙرسॽة فʽها .٩

١٠.  ،ʦॽعلʱال ʧاع عʢلة الانقȞʷة مʳه لʺعالॽʺة تعلॽʺॽات تعلॽʳॽاتʛʱام اسʙʵʱاس

ʜʽ على الʺهارات الأساسॽة Ǽʺا ʷǽʺل أسا ʛؗʱاهج والʻʺال ʅॽʽؔوت ʝȄرʙʱال ʖʽل

 .في القʛاءة والʱؔاǼة والʶʴاب، وخʨʸصاً في الʺʛاحل الأساسॽة الʙنॽا

ʙانॻا  :تȁʙʱة أوؕ

ʛانॽا تǽʙʴات ʛʽʰؗة في ʣل الأحʙاث الʳارȄة، حʘʽ أدت الʛʴب  يʨاجه الʱعلʦॽ في أوؗ

ʺॽعلʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰارس والʙʺال ʛʽمʙلاب إلى تʢال ʧم ʧʽالʺلاي ʙȄʛʷة، وتॽ

ʛاني على اسʛʺʱار الʱعلʦॽ حʱى في  والʺعلʺʧʽ، ومع ذلʤǽ ʥهʛ الإصʛار الأوؗ

ȑʙʴد وتʨʺة صʸا قॽانʛ  أصعʖ الʛʤوف، ما ʳǽعل قʸة الʱعلʦॽ في أوؗ
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ॽانʛ أثʛ مʛوع على ملايʧʽ  ةكان للغʜو الȑʚ شʱʻه مʨسʨȞ على الأراضي الأوؗ

ʛان ووفقا لॽʰانات رسʺॽة صادرة عʧ الʶلʢات ، ॽاالأʡفال في جʺॽع أنʴاء أوؗ

ʛانॽة، قʱل    .مʚʻ بʙء الغʜو الʛوسي ʡ١١١٧فل وجʛح  ٥٠٣الأوؗ

 ʧم ʛʲال أكʜي أشارت  ١١٠٠ولا يʱات الॽʢالʺع ʖʶʴǼ ،ʧديʨاد الʺفقʙفل في عʡ

 ʧب مʛقǽ ل ماʽحʛأو ت ʛʽʳا إلى تهʹǽات  ٢٠أʯم ʞॽɻǽ اʺॽɾ ،اȄʛʶفل قʡ ألف

 .هʦ ؗلاجʧʽʯالآلاف Ǽعʙʽا عǼ ʧلاد

هʦ  اسʛʺʱت الهʳʺات على الʺʙارس Ǽلا هʨادة، مʺا عʛض الأʡفال ʛؗة وتʙيʙة شʻʴʺل

ʦعلʱة للʻآم ʧون أماكʙب. 

 ʗات وقالʢلʶرونا، الʨؗ وسʛʽف ʖʰʶǼ قةǼات ساǼاʛʢاض ʖب جاءت عقʛʴإن ال

ʛانʧʽʽ سʨʽاجهʨن اضʛʢاǼات للعام الʙراسي الʛاǼع  مʺا ǽعʻي أن Ǽعʠ الأʡفال الأوؗ

 .ʨʱالي عʙʻ عʨدتهʦ للʙراسةعلى ال

في ʣل الʛʴب ووفقا لॽʰانات مʤʻʺة الʨʽنʅॽʶॽ، حʹʛ حʨالي ثلʘ الأʡفال 

 ʛʰا عॽئʜن جʨاقॼا درس الʺॽɾ ،ا العامʚا هȄرʨʹا دروسا حॽانʛ الʺʳʶلʧʽ في أوؗ

ʗنʛʱالإن. 

 :مʳاʙʟ الʗراسة

 ʠعǼ ʗضʛأن تع Șʰة، إذ سʙيʙع ʛʡاʵة على مȄرʨʹʴة الॽراسʙال ȑʨʢʻوت

س لاسʱهʙاف مॼاشʛ وأغلقʗ مʙارس أخȐʛ أبʨابها ؗإجʛاء احʛʱازȑ مʚʻ بʙاǽة الʺʙار 

الغʜو الʛوسي ، الȑʚ تʹʺʧ هʳʺات ǼالʨʸارȄخ والʺʙفॽɻة على مʻاȘʡ سॽʻȞة في 

 .جʺॽع أنʴاء الॼلاد

ʛانॽا، حʘʽ تʳʱʺع  وعادة ما ʨȞǽن الʨʽم الأول مʧ الʺʙرسة مʻاسॼة خاصة في أوؗ

ج بʨاǼات الʺʙارس، ॽɾʺا يʛتȑʙ الأʡفال أفʹل حʨʷد مʧ الآǼاء والأمهات خار 

 .ملاʶǼهʦ وȄقʙمʨن لʺعلʺʽهʦ الʜهʨر، غʛʽ أن الʛʴب غʛʽت ؗل هʚا
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ʤॻعلʯعلى ال ȋفاʲولة للʘʮʸد الʦهʱال: 

ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯال: 

  ʦॽعلʱال ʛʽفʨʱلة لʨʺʴʺاتف الʨقات للهॽʰʢة وتॽونʛʱؔة إلॽʺॽات تعلʸʻم ʛȄʨʢت ʦت

 .عǼ ʧعʙ للʢلاب

 :الʗعʤ الʗولي

قʙمʗ العʙيʙ مʧ الʙول والʺʤʻʺات الʙولॽة الʙعʦ الʺالي واللʨجʱʶي لإعادة  

 .إعʺار الʺʙارس وتʨفʛʽ الʺʨاد الʱعلॽʺॽة

 :الॺʸادرات الʲʸلॻة

ʛانʧʽʽ مॼادرات لʨʱفʛʽ الʙروس   أʡلȘ العʙيʙ مʧ الʺعلʺʧʽ والʺʨاʧʽʻʡ الأوؗ

 .الʨʸʵصॽة والأنʢʷة الʱعلॽʺॽة للأʡفال

ʚʻ على الʲʶة ال ʙؕʯةالॻʴفʹ: 

يʦʱ تʨفʛʽ الʙعʦ الʻفʶي للʢلاب والʺعلʺʧʽ لʺʶاعʙتهʦ على الʱعامل مع  

 .الأضʛار الʻفॽʶة للʛʴب

 :الʦʲʯل الʙقʸي

الاسʱفادة مʧ الʱقॽʻة الʛقʺॽة في الʛʵوج مʧ هʚه الأزمة ʧȞʺǽ وتȄʛʶع عʺلॽة   

ʜ على  ʛؗʺن والʛʺال ʦعلʱة للʙيʙصًا جʛف ʛفʨما ي ،ʦॽعلʱقʺي في الʛل الʨʴʱال

 .لʢالʖا

  :بʹاء نʢام تعلʸॻي أكʙʰ مʙونة

ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ هʚه الأزمة في بʻاء نʤام تعلॽʺي أكʛʲ مʛونة وقادرًا على 

 .الʅॽؔʱ مع الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة
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ʛانॽا يʨاجه تǽʙʴات ʛʽʰؗة، ولʻؔه يॼقى رمʜًا للʨʺʸد والإرادة مʧ  .الʱعلʦॽ في أوؗ

ʻʰا أن تॽانʛ ة، ʧȞʺǽ لأوؗ ʛؗʱʷʺد الʨهʳفي خلال ال ʦاهʶǽ اȄًʨا قॽًʺॽامًا تعلʤي ن

 .بʻاء مʱʶقʰل أفʹل للأجॽال القادمة

 :تȁʙʱة أثॻȁʦʻا

تعʙ أثॽȃʨʽا واحʙة مʧ أقʙم الʙول في العالʦ الʱي احʗʻʹʱ حʹارة ملॽؔة مʚʻ القʛن 

وهʚا  وجʙت على وجه الأرض  العاشʛ قʰل الʺॽلاد، وواحʙة مʧ أقʙم الʴʹارات الʱي

ʛل  الأمȞʷǼ ʦساهʛʽʰؗ  عأنȄʛل سȞʷǼ ʛأثʱه   تʙشه ȑʚي الʻقʱفي والʛالʺع ȘفʙʱالǼ

   .العالʦ مʚʻ سॼعʻʽات القʛن الʺاضي

شهʙ الʱعلʦॽ في إثॽȃʨʽا تʨʴلات ʛʽʰؗة على مʛ العقʨد الʺاضॽة، حʘʽ انʱقل مʧ نʤام 

 ʧم ʦغʛالǼ ،ةॽلʨʺاثة وشʙح ʛʲام أكʤة إلى نʶॽʻؔعلى ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱعǽ ȑʙʽتقل

، ورغʦ الʱقʙم الʺʛʴز، لا يʜال القʢاع  شهʙتها الॼلاد مʕخʛاً  الʛʴوب الأهلॽة الʱي

 .الʱعلॽʺي في إثॽȃʨʽا يʨاجه العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات

 :الʙʠॻʴة الʗيʹॻة

  ʘʽة، حʙيʙون عʛلق ʦॽعلʱال ʧلة عʨʯʶʺة هي الॽʶؗذʨة الأرثॽȃʨʽة الإثʶॽʻؔال ʗكان

ا ديॽًʻا ولغȄًʨا مʙʴودًا ً̋ ॽم تعلʙة تقॽʻيʙارس الʙʺال ʗكان. 

 :الʦʲʯل إلى الʯعلʤॻ العلʸاني

مع بʙاǽة القʛن العʧȄʛʷ، بʙأت الʨȞʴمة الإثॽȃʨʽة في تʻʰي نʤام تعلʦॽ علʺاني، إلا  

 أن الʱقʙم ؗان ʯًʽʢǼا ʖʰʶǼ مʙʴودǽة الʺʨارد والॽʻʰة الॽʱʴʱة

ʤॻعلʯسع في الʦʯال: 

ʘʽ تʦ ، شهʙت الॼلاد تʨسعًا ʛًʽʰؗا في الʱعلʦॽ، حǼ١٩٧٤عʙ الʨʲرة الإثॽȃʨʽة عام  

 .بʻاء العʙيʙ مʧ الʺʙارس والʳامعات
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الʱـــي تʴقـــȘ تقـــʙما ʽʰؗـــʛا فـــي   ضـــʺʧ دول شـــʛق افـــॽʁǽ ʛـــا  إثॽȃʨʽـــا فـــي الʨقـــʗ الʴـــالي

  جامعاتهــا مــʧ أفʹــل الʳامعــات فــي مʢʻــȘ القــʛن الأفȄʛقــي وأن ʙمʳــال الʱعلــʦॽ وتعــ

ـــال فــــي إثॽȃʨʽــــا٩٤ ـــع الأʡفـ ـــʧ جʺॽـ ـــي  ٪ مـ ـــʚهʨʰن إلـ ـــʦॽ   يـ ـــʚ إنʷــــاء الʱعلـ ـــʙارس مʻـ الʺـ

 .ʺʳاني مʧ قʰل الʨȞʴمةال

ـــا لʺʶـــايʛة مʢʱلॼـــات  ٢٠٠١وفـــي عـــام  ॽȃʨʽات فـــي أثʛـــʽʽغʱال ʧمـــ ʙيـــʙــاك الع وقعـــʗ هʻـ

 ʧʽــة للʺعلʺــॽʺǽــة الأكادȄʛʴال ʧʺــات ملائʺــة تʹــʯʽب ʛʽفʨخــلال تــ ʧفــي مــʛالʺع ʛــʸالع

 .والʢلاب في الʺعاهʙ العلॽا والʳامعات والʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة، وحققʗ تقʙما ʛʽʰؗا

ــع الʺــــʙارس الʲانȄʨــــة Ǽفعــــل حــــʛب الʨȞʴمــــة  قــــʛرت الʶــــلʢات فــــي إثॽȃʨʽــــا إغــــلاق جʺॽــ

 ʧȞʺʱى يـʱة   حȄʨانʲحلة الʛʺلاب الʡ ʖع، وذهʨʰة أسʙʺل ،ȑاʛغʱهة الʰة مع جȄʜ ʛؗʺال

فــي لʸʴــاد الʺʴاصــʽل بــʙلا مــʧ جʰهــة القʱــال فــي الʴــʛب الأهلॽــة، وتʽʰʢــȘ مــا درســʨه 

 .ȞʷǼل عʺلي

مʙرسة تʨفʛ الʱعلʦॽ مʧ  ٣٠٠ أسفʛت الʛʴب عʧ أزمة إنʶانॽة، إذ دمʛت حʨالي

ʨا الʺʙارس  ʛؗت ʖالʡ نيʨʽالي ملʨوأن ح ،ʛʷاني عʲل الʸى الفʱف الأول وحʸال

ʛاȑ، شʺالي الॼلاد، وȃالʛغʦ مʧ ذلʥ لǼʳ ʦالفعل جʛاء الʛʴب الʱي بʙأت في إقلʦॽ ت

تʨʱقف عʳلة الʱعلȞʷǼ ʦॽل تام، ووسȌ احʙʱام الʛʸاع بʧʽ القʨات الʱاǼعة للʨȞʴمة 

Ȅʜة ʛؗʺلاد  الॼالǼ ةʛʺʱʶة مॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʗؗان ،ȑاʛغॽت ʖشع ʛȄʛʴهة تʰات جʨوق

، ؗʺا اهȞʷǼ ʗʺʱل جʜئي في مʻاʡح نʜوح الʢلاب حʘʽ أʗʺॽʀ الʺॽʵʺات للʙراسة

 ʦॽعلʱن   وزارة الʨعॽʢʱʶǽ لا ʧيʚاص الʵوالأش ʧʽالغॼرسʺي لل ʛʽغ ʦॽامج تعلʛب ʛȄʨʢʱب

 .الالʴʱاق Ǽالʺʙارس الʤʻامॽة
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 ʳامʛالفʶل ال

 الʦʴدانفي  الʙؤȎ والفʙص الʯʸاحة للʯعلʤॻ في ʡل الʙʲب

 :تʃॻʡʦ ودمج الʦʹؒʯلʦجॻا في الʸʹاهج الʗراسॻة .١

 ʦʱام يʙʵʱواس ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱال ʖʽأسال ʛʽʽخلال تغ ʧم ʦॽعلʱدة الʨʳǼ امʺʱالاه

ودمج الʨʻؔʱلʨجॽا في الʺʻاهج الʺعاصʛة ، الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة الʱعلॽʺॽة الʙʴيʲة 

اسॽة لʨʱفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة تفاعلॽة، وزȄادة خʛʰة الʺʱعلʺʧʽ والʺعلʺʧʽ في الʱعامل الʙر 

ʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱةمع أدوات الॽفها في عʺلॽʣʨها وتʰʽة وأسالʲي ʦॽعلʱال.  

 في الʸʹاهج الʗراسॻة مفهʦم دمج الʦʹؒʯلʦجॻا

ʙʴʱʶثة دمج الʨʻؔʱلʨجॽا في الʺʻاهج الʙراسॽة ǽعʻي اسʙʵʱام الʨسائل الʱعلॽʺॽة الʺ

ʦ الإلʛʱؔوني والʱعلॽ ʦॽوهॼɺ ʨارة عʧ عʺلॽة دمج بʧʽ الʱعل ،في الʤʻام الʱعلॽʺي

الʱقلȑʙʽ في الفʸل الʙراسي مʧ خلال الاعʱʺاد على الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة 

الʙʴيʲة مʲل شȞॼة الإنʛʱنʗ وأجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ ووسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي، 

 .لʺعلʺʧʽ مʧ خلال هʚه الʨسائلǼالإضافة إلى الʱفاعل بʧʽ الʺʱعلʺʧʽ وا

 :أهॻʸة دمج الʦʹؒʯلʦجॻا في الʸʹاهج الʗراسॻة

 :تʱعʙد مʜاǽا دمج الʨʻؔʱلʨجॽا في الʺʻاهج الʙراسॽة، ومʧ أهʺها

 :اعلةʯʸعة وفمتʦفʙʻ بʭʻة تعلॻʸॻة . ١

 ʦفاعل مع الʺعلʱإلى ال ʧʽʺعلʱʺال ʜفʴǽ ةॽراسʙاهج الʻʺا في الॽجʨلʨʻؔʱإن دمج ال

ʙل الʸاعًافي الفʱإم ʛʲة أكॽʺॽعلʱة الॽعل العʺلʳȄراسي و. 

الأجهʜة اللʨحॽة وأجهʜة العʛض الʱقॽʺǽʙة  حʘʽ أن اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة مʲل

الʱي  الʱقلǽʙʽة ǼعʝȞ الʺʻاهج الʙراسॽة وفعالاً  تʹفي على الʙروس ʡاǼعًا شॽقاً 

Ȍة فقॽʀرʨال ʖʱؔعلى ال ʙʺʱتع. 
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 :سهʦلة الʦصʦل إلى الʸعلʦمات. ٢

ʱاهج اسʻها في مʳودم ʦॽعلʱا في الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵ لʨصʨهل عʺلة الʶǽ ةॽراسʙال

، حʧȞʺǽ ʘʽ مʧ خلال الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة للʺعارف والʺعلʨمات 

ولʖʳǽ ʧؔ . الʨصʨل إلى الʺعلʨمات والʺʸادر الʱعلॽʺॽة ȞʷǼل سهل وواسع

 .الʺعلʨماتإلى اسʙʵʱام الȄʛʢقة الʴॽʴʸة للʨصʨل إلى  الʺʱعلʺʧʽتʨجॽه 

 :تʙȂʦʠ مهارات القʙاءة والʯؒاǺة. ٣

ʶǽاعʙ دمج الʨʻؔʱلʨجॽا في الʺʻاهج الʙراسॽة على تॽʺʻة مهارات الʱؔاǼة والقʛاءة 

عʙʻ الʢلاب مʧ خلال اسʙʵʱام الألعاب الʱعلॽʺॽة الʱي تعلʦ الʢلاب تهʯʳة 

 .الʛʴوف ومعʛفة الʺʢʸلʴات

لʺʧʽ نȘʢ الؔلʺات والʺʢʸلʴات Ǽالإضافة إلى ألعاب الفʙʽيʨ الʱي تʨضح للʺʱع

كʺا ʧȞʺǽ تॽʺʻة مهارات الʱؔاǼة مʧ خلال الʱؔاǼة على لʨحة . ȞʷǼل صॽʴح

 .الʺفاتॽح

٤ .ʥʻʸعلʯʸال ʥʻة ب  :الʯفاعل والʵʸارؕ

تʶاعʙ الʺʻاهج الʙراسॽة الʱي تعʙʺʱ على اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة 

 ʧʽاصل الفعال بʨʱعلى الʧʽʺعلʱʺارؗ الʷʺوعاتة في والʛʷʺال  ʧة مॽراسʙال

ɹّ تقॽʶʺهʦ إلى مʨʺʳعات، خلال  ǽ ةماॽʺॽعلʱة الॽدة العʺلʨج ʧم ʧʶ. 

 :زȂادة تفاعل الʸعلʥʻʸ في الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة. ٥

 الʺʱعلʺʧʽتʶاعʙ الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة الʱعلॽʺॽة الʙʴيʲة الʺعلʺʧʽ على الʱفاعل مع 

الʱقॽʻات الʙʴيʲة الʨقʗ والʳهȞʷǼ  ʙل جʙʽ خلال الفʸل الʙراسي، ؗʺا تʨفʛ هʚه

ʦǽʙة، وتقॽراسʙاف الʙات والأهʢʢʵʺاد الʙفي إع ʧʽʺي للʺعلʺॽتعل Ȑʨʱʴم  ʙʽج

 .خلال وقʗ قʛʽʸ مʧ خلال اسʙʵʱام تقॽʻات تʨʻؔلʨجॽة حʙيʲة
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وȂعʙادهȞ  ʦلاتالʚيǽ ʧعانʨن مʧ مʷ الʺʱعلʺॽʱʧʽح للʺعلʺʧʽ الʨʱاصل مع كʺا ت

 ʙʽل جȞʷǼادȄوز ʦعاب دروسهॽʱلاس ʦرتهʙوق ȑفي والʺهارʛالʺع ʦلهʽʸʴت Ȑʨʱʶة م

 .الاخॼʱارات على اجॽʱاز

 :اكʴʯاب معʙفة أعȖʸ وأوسع. ٦

تॽʱح الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة للʺʱعلʺʧʽ الʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات مʧ مʨʤʻر 

بʙلاً مʧ الاعʱʺاد على عʙد مʙʴود مʧ الʖʱؔ الʺʙرسॽة في الʘʴॼ . ونʢاق أوسع

لʨ،  ʧؔن مقʛʸʱة فقȌ على تلʥ الʺʨجʨدة في الʖʱؔعʧ الʺعلʨمات والʱي تؔ

 .شȞॼة الإنʛʱنʗ تʨفʛ مʸادر معلʨمات مʱعʙدة ومʨʻʱعة الʺʸادر

ولʖʳǽ ʧؔ إدارة اسʙʵʱام شȞॼة الإنʛʱنȞʷǼ ʗل ʧʺʹǽ عʙم وصʨل الʢلاب إلى 

ʦة لهʙʽمف ʛʽادر غʸم. 

Ȗائʙʟ ةॻراسʗاهج الʹʸا في الॻجʦلʦʹؒʯدمج ال: 

ʣ ،جيʨلʨʻؔʱر الʨʢʱة الʺمع الʲيʙʴة الॽʺॽعلʱسائل الʨال ʧم ʙيʙت العʛهʱ رةʨʢ

مʲل أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ، والهʨاتف الॽؗʚة والأجهʜة اللʨحॽة واللʨحات الʱفاعلॽة 

ʶاعʙ على تॽʺʻة مهارات الʢلاب والʺعلʺʧʽ في الʱعامل مع ت الʱي  الʛقʺॽة

 ʧة، ومॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʧʽʶʴة وتʲيʙʴة الॽʺॽعلʱات الॽʻقʱالȘائʛʡ ا  دمجॽجʨلʨʻؔʱال

 :في مʻاهج الʺʙارس، ما يلي

 :الألعاب الʯعلॻʸॻة اسʗʳʯام. ١

 ʙة أحॽʺقʛة الॽʺॽعلʱام الألعاب الʙʵʱعلى اس ʙʺʱي تعʱة الॽراسʙاهج الʻʺال ʙتع

 ʛʲأكȘائʛʢمات  الʨل الʺعلʽصʨة في تॽفعالʧʽʺعلʱʺلل ʦها في أذهانهʵॽسʛكʺا . وت

في الʱعʛف  الʺʱعلʺʧʽوجʚب اهʱʺام  تʶاعʙ الألعاب الʙʴيʲة على زȄادة الʱفاعل

الأساسॽة مʧ خلال اسʙʵʱام  الʺʱعلʺʧʽ وتॽʺʻة مهارات  على الʺʻاهج الʙراسॽة

ʦॽʂح الʺفاʛئي في شʛʺال Ȑʨʱʴʺوال ʨيʙʽألعاب الف. 
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 :مʹʶات الʦʯاصل الاجʸʯاعي. ٢
نʛًʤا لأن العʙيʙ مʧ الʺʱعلʺʙʵʱʶǽ ʧʽمʨن مʸʻات الʨʱاصل الاجʱʺاعي ȞʷǼل 

ʦʤمع ʛʽʰامها  كʙʵʱها واسʳؗان دم ʙفق ،ʗقʨفها الॽʣʨوت ʧم ʦॽعلʱفي الȘائʛʢال 

الفاعلة في تʧʽʶʴ الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة مʧ خلال اسʙʵʱام هʚه الʺʸʻات الʺʱعʙدة 

في الʙʱوʧȄ، وȂنʷاء غʛف دردشة للʺʻاقʷة بʧʽ الʺʱعلʺʧʽ والʺعلʺʧʽ والʱعاون 

ʦهʻʽب. 

٣ .ʗʸدة في مʹاهج الʗعʯʸال Ȋسائʦام الʗʳʯارساس: 

ǽعʜز اسʙʵʱام الʨسائȌ الʺʱعʙدة تفاعل الʺʱعلʺʧʽ مع الʙروس الʱعلॽʺॽة مʧ خلال 

والʺȐʨʱʴ الʺʨʺʶع  ،اسʙʵʱام الʺȐʨʱʴ الʺʛئي مʲل الʨʸر والعʛوض الʱقॽʺǽʙة

ʨيʙʽع الفʡل مقاʲام مʙʵʱقل واسʨك ونʺاذج قʨʰʶॽɿاب والʶاتʨامج الʛب ʅॽʣʨوت ،

 .تقॽʻة الʚؗاء الاصʻʢاعي

ʵʱاس ʦʱنامجكʺا يʛل بʲة مʲيʙʴة الॽجʨلʨʻؔʱات الॽʻقʱام الʙ زوم  ʧʽاصل بʨʱفي ال

ʦهʻʽا بʺॽɾ اصلʨʱفاعل والʱز الʜعǽ اليʱالȃو ʧʽʺوالʺعل ʧʽʺعلʱʺاجة  الʴدون ال

 .للقاء في فʸل دراسي

 :اسʗʳʯام الȎʦʯʲʸ الʯعلʸॻي الإلʙʯؒوني. ٤

 ʙاعʶي تʱوني الʛʱؔي الإلʺॽعلʱال Ȑʨʱʴʺال الȞد أشʙعʱتʧʽʺعلʱʺعاب  على الॽʱاس

حʘʽ يʦʱ تقʦǽʙ الʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي مʧ خلال الʖʱؔ  ،الʙروس ȞʷǼل أسʛع وأفʹل

والفلاشات الʺʙʱاولة في الأسʨاق وتʴʺل ؗل مȐʨʱʴ   ،الإلʛʱؔونॽة والʺʙونات

 تفاعلॽةسي في شȞل حʟʸ مʨʺʶعة ومʛئॽة، وʛȃمॽʳات تعلॽʺॽة الʺʻهج الʙرا

 ʙهʳوال ʗقʨال ʛفʨت ʘʽحʧʽʺعلʱʺاء  للʻماتأثʨالʺعل ʧع ʘʴॼال. 

 :اسʗʳʯام الʦسائل الʯعلॻʸॻة الʙʸئॻة.٥
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تعʙ الʨسائل الʱعلॽʺॽة الʺʛئॽة مʧ الʱقॽʻات الʙʴيʲة الʱي تʶاعʙ الʺعلʦ في تʨصʽل 

حʘʽ يʦʱ شʛح  ،وتʛسʵॽها ȞʷǼل جʙʽ في أذهانهʦ الʺʱعلʺʧʽالʺعلʨمات إلى 

لʨحات الʱفاعلॽة مʧ خلال اسʙʵʱام ال للʺʱعلʺʧʽالʺفاʦॽʂ الʺʛʳدة ʨʸǼرة جʙʽة 

ʨيʙʽع الفʡر ومقاʨʸض الʛي تعʱح  ،الʛات في شʺʶʳʺام الʙʵʱالإضافة إلى اسǼ

 .الʙروس

 ʦǽʙلة وتقʳʶة ومʛاشॼم ʟʸح ʦǽʙتق ʛʰع ʥي وذلʺॽعلʱن الʨȄʜلفʱل الʽتفع ʥلʚك

الʨلاǽات الʱي ʛʡحʗ  ومʧ ،بʛامج تعلॽʺॽة شॽقة تʚʳب الʺʱعلʦ وتʛʽʲ دافعʱʽه

ولاǽة ʶؗلا حʘʽ رفعʗ شعار اسʙʱامة  الʱعلॽʺي ʱلفʨȄʜن وʙȃأت الȌॽʢʵʱ لʱفعʽل ال

الʱعلǼ ʦॽالʨلاǽة في ʣل أزمة الʛʴب ذلʥ مʧ خلال غʛس الʦॽʁ الʳʺالॽة 

والʨʻؔʱلʨجॽة في نفʨس الʺʱعلʺʧʽ وتʰلʨرت فʛؔتها حʨل إقامة حʟʸ  والإبʙاॽɺة

ʚلʥ تقʦǽʙ بʛنامج تتقلǽʙʽة وأخȐʛ الʛʱؔونॽة تʘʰ عʛʰ فʹائॽة ولاǽة ʶؗلا  ȑʨȃʛ وؗ

 ʘʰي يʺॽاتعلॽɺʨʰأس ॽʹʱʶǽ اءʨعلى اله ʧʽʱة ساعʙʺلʅ  ʧد مʙفي ؗل حلقة ع

ʺʧʽ في مادة مʙʴدة وتʟʸʵ معʧʽ ، يʦʱ الʱفاعل عʛʰ الʨʴار والʺʙاخلات لالʺع

ʦرهʨاء أمॽلاب وأولʡ ʧم ʧيʙاهʷʺوال ʧʽفॽʹʱʶʺال ʧʽة بॽɿالهات.  

 :الʴʸاحات الǻʗʶقة في الʦلاǻات الآمʹة. ٢

حة لاسʛʺʱار العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في ʣل الʛʴب، تȃʛʳة الʺʶاحات مʧ الفʛص الʺʱا

الǽʙʸقة والʯʽʰات الʱعلॽʺॽة الآمʻة، وذلʥ بʨʱفʛʽ الʙعʦ الʻفʶي والʱعلॽʺي لأبʻاء 

 .الʻازحʧʽ مʧ الʺʻاȘʡ والʨلاǽات الʺʱأثʛة Ǽالʛʴب

 قامʗ وزارات الॽȃʛʱة والʨʱجॽه في ولاǽات الʛʴॼ الأحʺʛ ونهʛ الʽʻل وولاǽة ʶؗلا

ومʤʻʺة الʨʽنǼ ʅॽʶॽفʱح مʛاكʜ ) جʶʺار(Ǽالʱعاون Ǽعʠ الʺʤʻʺات الॽʻʡʨة 

 ،ʦة لهॼاسʻة مॽʺॽعة تعلʛج ʛʽفʨʱب ʥوذل ʧʽازحʻاء الʻقة لأبǽʙاحات صʶوم

واسʴʸʱاب الʱعلʦ الȌʷʻ في تلʥ الʺʶاحات الʱي أصʗʴॼ شعلة للعلʦ والʲقافة 
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دعʺه ومʶاعʙته مʧ والȄʛاضة والفʨʻن، ارتȌॼ بها الʺʱعلʦ وأسهʺʛʽʲؗ ʗاً في 

وتأثʛه ʛʽʲȞǼ مʧ الأشॽاء  الʛʵوج مʧ الأزمة الʻفॽʶة الʱي مʛّ بها  قʰل الʜʻوح،

 ʧȄʛفال الآخʡه ؗالأʱلʨفʡ مʺارسة ʧه مʱمʛي حʱفها، الʸارس وقʙʺإغلاق ال ʧم

واعʱقال الأʡفال والʺعلّʺʧʽ، واسʷʱهاد Ǽعʹهʦ وجʛح الʛʽʲؔ مʻهǼ ،ʦالإضافة 

ʛتهʦ أǽام الʛʴب ، بʧʽ هʚه الʺʷاهʙ وتلʛّʺʱʶǽ ،ʥ للعʙيʙ مʧ الʺʷاهʙ في ذاك

الॼؔار بʻقل أحلامهʦ للأجॽال الʙʳيʙة، آملʧʽ لهʦ مॼʁʱʶلاً أفʹل مʧ خلال 

ʙّ̔ج ʦॽح أملاً  ،ضʺان تعلॼʸǽ ʧؔل ،Ȍفل فقʡ ّا لؔلĎॽɻॽʰʡ اĎحق ʦॽعلʱال ʙّعǽُ لا

واعʙًا Ǽالʱغʛʽʽ مʙّʳʱدًا في ʣلّ الأزمات والʛʴوب لأنّه ʴǽʺل في ॽّʡاته مॼʁʱʶلاً 

 .والʧʽʶʴʱ وȂنهاء الألʦ وتʙʳيʙ الأمل

 :نʘʮة عʥ الʴʸاحات الǻʗʶقة

 ʗثʙ ُɹɦاس ʧفل هي أماكʢة للʻاحات الآمʶʺفل أو الʢقة للǽʙʸاحات الʶʺال

لʨؔʱن آمʻة وفʽها قʨاعʙ الʶلامة للأʡفال في الʴالات الʢارئة والʨؔارث 

ॽɻॽʰʢة والاسʛʺʱارȄة للأʡفال والʛʴوب، الهʙف مʻها اسʱعادة الʷعʨر Ǽالॽʴاة ال

الʚيʨʷॽɻǽ ʧن مʱʳʺعات تعʢلʗ بها الॽʴاة الآمʻة والॽɻॽʰʢة وتʱعʛض لʨؔارث 

فهي تʨفʛ للأʡفال فʛصًا . ʡارئة مʲل الʛʴوب والʨؔارث الॽɻॽʰʢة والأزمات

للʛȄʨʢʱ واللعʖ والʱعلʦ وتعʜȄʜ الʺʛونة والʺهارات إما Ǽعʙ حʙوث أزمة أو خلال 

 .في بʯʽة آمʻة وصǽʙقة للʢفل ومʴفʜةحالة ʨʡارȏ مʨʢلة 

ʺʦ وتʷغل الʺʶاحات الǽʙʸقة ʛʢǼق تعاونॽة   ُyة تॽʺة أو العالॽʻʡʨات الʺʤʻʺال

ॽة، تعʙʺʱ غالॼًا في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان على دعʦ الʺʱʳʺع الʺʴلي، وتʨؔن  وتʷارؗ

الاسʳʱاǼة ضʺʧ بʛامج قʛʽʸة إلى مʨʱسʢة الأجل وغالॼًا ما تعʺل في الॽʵام أو 

 .ل الʺʕقʱة مʲل الʺॽʵʺات والʛؔفانات، أو في الʺʙارس الʺʱاحةالهॽاك

 ʦأقلʱوال ʖة للعʺʤʻة مʢʷأنǼ ة وهي بʯʽة آمʻه للʢفل ʻȞʺǽهʦ مʧ خلالها الʺʷارؗ

 ʦهʶأنف ʧع ʛʽʰعʱوال. 
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الغاǽة الʛئʶॽة مʧ هʚه الʺʶاحات، الʺʶاهʺة في تʧȄʨؔ جʨ آمʧ للʢفل ؗي 

ȃو ʖفي اللع ʦʤʱʻل مȞʷǼ ة ʻاء علاقات اجʱʺاॽɺة ॽɾʺا بʻʽهॽʢʱʶǽ ʦع الʺʷارؗ

 ʙعǼ ةॽʶفʻال ʦاء حالاتهʻا إعادة بʨعॽʢʱʶǽ لؔي ʦهʶأنف ʧع ʛʽʰعʱوال ʦعلʱال ʥلʚ وؗ

 .تأثʛها ʨȞǼارث الʛʴب 

 :الهʗف مʥ الʴʸاحات الǻʗʶقة للʠفل

إعʢاء فʛصة للأʡفال للʱعلʦ واللعʖ وتʛȄʨʢ وʻȃاء حॽاتهʦ والعʨدة للॽʴاة .١

 .الॽɻॽʰʢة

تʶاعʙ الأʡفال الʚيʧ يʱعʛضʨن للʨʵف والʛعʖ مʧ جʛاء إʳǽاد وسائل .٢

 . الʛʴب

 .تʨفʛʽ الʶʱلॽة وʻȃاء وتʛȄʨʢ وابʱؔار الأفؔار.٣

تقʦǽʙ الʙعʦ الʻفʶي للأʡفال وتهʯʽة بʯʽة مʻاسॼة للإحʶاس Ǽالʢفʨلة وȂزالة . ٤

 .كافة أنʨاع الʹغȋʨ الʻفॽʶة والعقلॽة والॽʺʶʳة عʧ الأʡفال

ʡفال والॽʴǼ ʞॽɻاة ॽɻॽʰʡة وتقȄʨة العلاقات وفʧ تʨفʛʽ الأمʧ والأمان للأ.٥

 ʟʸد القʛخلال س ʧفاؤل مʱوالأمل وال ȑأʛال ʧع ʛʽʰعʱار والʨʴوال ʘيʙʴال

ʛʰالʺع ʦسʛالهادفة وال. 

 .تأهʽل الأʡفال الʚيʧ تعʛضʨا للعʻف الȑʙʶʳ والʻفʶي جʛاء الʛʴب .٦

 .الإسهام في اسʙʱامة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة الʱي عʢلʱها الʛʴب. ٧

 :الفعالॻات الʸقامة في الʴʸاحات الǻʗʶقة للʠفل

الʽʲʺʱل على الʺʛʶح، الʺʨسॽقى (وهي ॼɺارة عʧ ، ـ فعالॽات الʺʨاهʖ والفʨʻن ١

 .)والغʻاء

فعالॽات جǽʙʶة وهي ॼɺارة عʛؗ ʧة القʙم ، ʛؗة الʛؗ ،ʙʽة الʶلة، والألعاب .٣

ة ʛؗʴوال ʙʶʳأعʺال الǼ خاصة Ȑʛة الأخॽاضȄʛال. 
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لʺʶاحات نفʚت مʤʻʺة الʨʽنǼ ʅॽʶॽالʛʷاكة مع مʤʻʺة جʶʺار مʧ خلال هʚه ا

 ʧʽازحʻؔاملاً للʱاً مʳهʻدان مʨʶات الǽولا ʧد مʙعǼ هॽجʨʱة والॽȃʛʱة ووزارة الॽʻʡʨال

والفارʧȄ مʧ وȄلات الʛʴب لʱغॽʢة جʺॽع جʨانʖ سʰل الʞॽɻ الʦȄʛؔ والʺʶاهʺة 

 .في اسʙʱامة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة

 : اعيʤ الʹȊʵ والعʸل الʸʱالʯعل .٢

 ʦॽعلʱال Șائʛʡ امʙʵʱف واسʨفʸها لؔل الʳاهʻم ʘيʙʴت ʦॽعلʱة والॽȃʛʱعلى وزارة ال

الʱفاعلي والأدوات الʙʴيʲة في الʱعلǼ ،ʦॽالإضافة إلى تॽʳʷع العʺل الʳʺاعي أو 

ة أكʛʰ للأʡفال وتلॽʰة  نʤام الʺʨʺʳعات لʴل الʨاجॼات الॽɿʸة لʴʱقȘʽ مʷارؗ

ؗʺا ʖʳǽ إدراج مادة لʷʻاȋ ومʛʷوعات لʺʢʱلॼات الʺʛحلة غʛʽ الʺʱʶقʛة ، 

ʧʽʺعلʱʺاد  الʨʺلل ʛʰأك ʦفه Șʽقʴʱؔار ولʱاع والابʙعلى الإب ʦهʜʽفʴأجل ت ʧم

ʧʽلقʱوال Ȏفʴثقافة ال ʧم ʟلʵʱة والॽراسʙال. 

في  الʺʱعلʺʧʽكʚلʖʳǽ ʥ تʹʺʧʽ مʻهج الʱعلʦ الʚاتي اسʳʱاǼة لاحॽʱاجات 

ʧʽ عʧ الʙراسة، لʙʽرسه الʺʻاȘʡ الʱي ʸǽعʖ الʴʱاق الʢلاب بها والʺʻقʢع

الʢالʖ دون معلʦ وتفعʽل الʺʨاد الʱعلॽʺॽة الإلʛʱؔونॽة ॽʢʱʶǽ ʘʽʴǼع أولॽاء 

 –العلʨم  –الȄʛاضॽات (الأمʨر الʺʶاعʙة بهʚا الʨʸʵص وʦʹȄ الʺʨاد الأساسॽة 

، والاسʱفادة مʧ مʻاهج الʱعلʦॽ )الفȄʜʽاء والॽʺॽؔاء-اللغة الإنʳلȄʜʽة –اللغة العॽȃʛة 

ʱيل الʙʰارالॼؔال ʦॽة وتعلॽالأم ʨʴʺمي لʨالق ʜ ʛؗʺي صʺʺها ال. 

كʺا ʖʳǽ أن تʦʶʱ قʛارات وزارة الॽȃʛʱة Ǽالʺʛونة خلال سʨʻات الʛʴب والʶʱاهل 

 ʛʰة وعʻʻروسة ومقʙرة مʨʸǼ هاداتʷاج الʛʵʱواس ȑʨȃʛʱاءات العʺل الʛفي إج

 معايʛʽ مʙʴدة بʻاء على مʙʳʱʶات الʛʤوف الʛاهʻة حʱى يʧȞʺʱ الʚيʧ يʛغʨʰن 

 .في مʨاصلة تعلॽʺهǼ ʦالʵارج

٣ .Ȋʵʹال ʤعلʯال : 
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ʧارة عॼɺ Ȍʷʻال ʦعلʱوجعله  ال ʦعلʱʺل دور الʽف إلى تفعʙة تهȄʨȃʛة تॽʺॽفة تعلʶفل

الʱعلॽʺॽة وتʶعى إلى الانʱقال Ǽالʺʱعلʦ مʧ حالة الʺʱلقي الʶلʰي إلى  مʨʴر العʺلॽة

ʱهʙاف مهارات الʱفʛʽؔ إʳǽابॽة الʺʱعلʦ وفاعلʱʽه في الʺʨاقف الʱعلॽʺॽة ، وذلǼ ʥاس

ʖʽ والʱقʦȄʨ، اعʱʺادا على مʨاقف تعلॽʺॽة  ʛؗʱل والʽلʴʱرجة الأولى ؗالʙالǼ اॽالعل

، وأنʢʷة مʱʵلفة تʱʶلʜم الʘʴॼ والʖȄʛʳʱ والعʺل والʱعلʦ الʚاتي أو الʳʺاعي أǽʹا

 لاكʶʱاب الʺهارات والʨʸʴل على الʺعلʨمات وتʧȄʨؔ الاتʳاهات والʦॽʁ، تʱʶلʜم

ة الفا وȂلقاء مʕʶولॽة  ʺॽة،ॽعلة والإʳǽابॽّة للʺʱعلʦ في مʱʵلف الʺʨاقف الʱعلالʺʷارؗ

ʦعلʱʺعلى ال ʦعلʱال  ،ʙيʙʳاح على الʱوالانف ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱار الʡإ ʧوج مʛʵوال ،

وحل (واعʱʺاد الʺʱعلʦ على نفʶه في اكʶʱاب الʺهارات والʨʸʴل على الʺعلʨمات 

 .لاسॽȞॽة ؗالʴفȎدون اللʨʳء إلى أسالʖʽ ؗ) الʺʷاكل ʸǼفة عامة

 .تॽʺʻة قʙرات الʺʱعلʦ الʱفȄʛʽؔة لॽʢʱʶॽع حل مʷاكله بʻفʶه و

Ȋʵʹال ʤعلʯة الॻʸأه: 

تॽʳʷع الʱفاعل بʧʽ الʺʱعلʺǼ ʧʽعʹهʦ الॼعʠ، وʻʽȃهʦ وʧʽȃ معلʺهʦ، سʨاء  .١

 .داخل الفʨʸل الʙراسॽة أو خارجها

 تॽʳʷع الʱعاون والعʺل الʳʺاعي .٢

Ǽعة مʛʺʱʶة للʺʱعلʺʧʽ بهʙف الʙʱخل تقʦǽʙ تغǽʚة راجعة سȄʛعة وفʨرȄة، ومʱا .٣

ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال. 

٤. ʦعلʱالؔافي لل ʗقʨال ʛʽفʨت. 

 .ما يʙȄʜ مʧ فʛص انʙماج الʢلاب أثʻاء الʱعلʦالʱعلʦ مʱعة،  جعل .٥

د الʢلاب على تʴʺل الʺʕʶولॽة .٦ ِّʨعǽُ. 

٧. ʦاكʛʱʺوال ʙʽʳع والʨʻʱʺاج الʱلاب على الإنʢال ʜʽفʴت. 

٨.  ʛʽʰعʱرة على الʙلاب القʢاب الʶإكȑأʛال ʧع. 

 .تॽʺʻة الʲقة Ǽالʻفʝ لȐʙ الʻاشʯة .٩
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١٠. ʧʽʺعلʱʺال ʙʻا عॽالعل ʛʽؔفʱات الȄʨʱʶم ʜȄʜتع. 

 .تॽʺʻة الʦॽʁ والاتʳاهات لȐʙ الʢلاب .١١

ʶǽاعʙ على تʨفʛʽ جʨ للʱفاعل الإʳǽابي بʧʽ الʺʱعلʺʧʽ خʨʸصا في الʺهام  .١٢

 ).الʱعلʦ الʱعاوني والʳʺاعي(الʺعقʙة 

١٣.  ʦعلʱة الȄارʛʺʱاس Șʽقʴال(ت ʦعلʱامالʙʱʶʺ( 

Ȋʵʹال ʤعلʯال ʛُأُس: 

١.  ʝȄرʙʱات الॽʳॽاتʛʱاس ʅॽʣʨت)ʷّ̒ةالʢَ (ʱʺالʺʦعلʱʺل الʨة حʜ ʛؗ. 

 . ونʦʤُ العʺل وقʨاعʙه في تʙʴيʙ الأهʙاف الʱعلॽʺॽة الʺʱعلʺʧʽإشʛاك  .٢

 .للʱعلʦ حʖʶ سʛعʱه الʚاتॽة ومʛاعاة الفʛوق الفʛدǽة مʱعلʦإتاحة الفʛصة لؔل  .٣

 .لʺʛح و الʢʺأنʻʽة أثʻاء الʱعلʦالʛʴص على تʨفʛʽ أجʨاء الʺʱعة وا .٤

 .تȄʨʻع مʸادر الʱعلʦ وأدواته ووسائله .٥

 .الاعʱʺاد Ǽالʙرجة الأولى على الʱقʦȄʨ الʚاتي وتقʦȄʨ الأقʛان .٦

٧.  ʙȄʨتعʧʽʺعلʱʺة  الॽاتʚار(على الإدارة الʛاذ القʵوات ʝفʻاد على الʺʱالاع. 

 .اكʷʱاف مȞامʧ القʨة في شʱʽʸʵه وعʺله الʺʱعلʦمʶاعʙة  .٨

 :لʯعلʤ الʹȊʵا تǻʗʲات

 .اكʤʱاȍ الفʨʸل الʙراسॽة .١

٢.  ʧʽʺعلʱʺرة الʙم قʙع)ʦأو ؗله ʦعʹهǼ (اॽالعل ʛʽؔفʱام مهارات الʙʵʱعلى اس. 

 . قʛʸِ الʺʙة الʺʸʸʵة للʸʴة الʙراسॽة .٣

ʜʽه على اكʶʱاب  .٤ ʛؗʱب ،Ȍʷʻال ʦعلʱات الॽʳॽاتʛʱهاج لاسʻʺة الʛايʶم مʙع

دون الاهʱʺام Ǽالقʙرة على الʺॼادȏ، ت والʺهارات والʦॽʁ والاتʳاهات و الʺعلʨما

ʦعلʱʺال Ȑʙة لॽة الʺهارات العقلॽʺʻوت ʖʽ ʛؗʱل والʽلʴʱال. 

٥.  ʨم تʙةاعʙاعʶʺة الʜة والأجهॽʺॽعلʱسائل الʨات والʜʽهʳʱالأدوات وال ʛف… 

 .عʙم الانʹॼاȋ وفقʙان الʦȞʴʱ في الفʸل الʙراسي  .٦
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 .عʙم اسʱعʙاد Ǽعʠ الʺعلʺʧʽ لʖȄʛʳʱ الʙʳيʙ، والعʺل Ǽه .٧

 :ʙʯونيالʯعلʤॻ الالؒ .٣

 ʧها مʛʽة وغॽؗاتف ذʨواله ʗنʛʱالآلي والإن ʖاسʴلة في الʲʺمات مʨة الʺعلॽʻتق ʙتع

ة آمʻة سॽʺا في ʣل فʛʱة الʛʴب ॽالʨسائل لʨʱفʛʽ بʯʽة تعلʳ ʺॽعوسائȌ مʱعʙدة مʧ أن

 ʧȞʺȄلفة، وʱʵارس مʙم ʧʽة بॽوعات تعاونʛʷالعʺل في م ʧȞʺǽ ʘʽوالأزمات، ح

ʧʽʺعلʱʺراس للʙار في الʛʺʱخلال الاس ʧم ʦع تهʺهॽاضʨʺǼ ʦهʱفʛمع ʛȄʨʢة وت

 . الاتʸال بʜملاء وخʛʰاء لهʦ نفʝ الاهʱʺامات

وتقع على الʺʱعلʺʧʽ مʕʶولॽة الʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات وصॽاغʱها ما يʻʺي مهارات 

الʱفʛʽؔ لʙيهʦ، ؗʺا أن الاتʸال عʛʰ الإنʛʱنʗ يʻʺي مهارات الʱؔاǼة ومهارات اللغة 

ʗ الʢلاب والʺعلʺʧʽ على حʙ سʨاء Ǽالʨʸʻص الʺȃʨʱȞة الإنʳلȄʜʽة حʘʽ تʜود الإنʛʱن

شȞॼة  ومʱʵلف الʺȄʨʱʶات، وتؔʺʧ قʨة  الʺʨضʨعاتǼاللغة الإنʳلȄʜʽة في شʱى 

الإنʛʱنʗ في قʙرتها على الȌȃʛ بʧʽ الأشʵاص عʛʰ مʶافات هائلة وʧʽȃ مʸادر 

 ʙʱʺوت ʦॽعلʱص الʛف ʧم ʙȄʜا تॽجʨلʨʻؔʱه الʚام هʙʵʱة، فاسʻايॼʱة مॽماتʨبها إلى معل

 ʙعǽ ȑʚوني الʛʱؔالإل ʦॽعلʱى الʺʶʺǼ فʛا ما عʚارس، وهʙʺاق الʢن ʧم ʙعǼأ Ȑʙم

 .مʧ أهʦ مʜʽات مʙرسة الʺʱʶقʰل

الʱعلʦॽ على مȐʨʱʶ العالʦ وʙȃأ سʨق العʺل،  ʛات واسعة على مʳالʱغʽلقʛʡ ʙأت م

ǽفʛض تʨجهات واخʸʱاصات مʙʴʱʶثة  مʧ خلال حاجاته لʺهارات ومʕهلات جʙيʙة

جات الاقʸʱاد الʙʳيʙ، لʚا فإن الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة خʹعʗ هي الأخȐʛ تلʰي حا

الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني  لإعادة نʛʤ لʨʱاكʖ الʺʢʱلॼات الʙʴيʲة والʱقॽʻات الʺʱاحة، مʲل

ʗنʛʱعلى الإن ʙʺʱعǽ ȑʚال ʛاشॼʺال ʦॽعلʱوال. 

 :مفهʦم الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني

ॽام آلʙʵʱاسǼ ʦॽعلʱقة للȄʛʡ ʨوني هʛʱؔالإل ʦॽعلʱال ʖحاس ʧة مʲيʙʴال الʸات الات

 ، ʘʴǼ اتॽمات ، وآلʨرة ، ورسʨت وصʨص ʧدة مʙعʱʺه الʢاته و وسائȞॼوش
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ومॼʱȞات إلʛʱؔونॽة، وʚؗلʥ بʨاǼات الإنʛʱنʗ سʨاءً ؗان عǼ ʧعʙ أو في الفʸل 

الʙراسي الʺهʦ الʺقʨʸد هʨ اسʙʵʱام الʱقॽʻة ॽʺʳǼع أنʨاعها في إʸǽال الʺعلʨمة 

 .جهʙ وأكʛʰ فائʙة للʺʱعلǼ ʦأقʛʸ وقʗ وأقل

والʙراسة عǼ ʧعʙ هي جʜء مȘʱʷ مʧ الʙراسة الإلʛʱؔونॽة وفي ؗلʱا الʴالʧʽʱ فإن 

 ʝॽة لॽونʛʱؔراسة الإلʙوال ، ʦالʺعل ʧع ʙʽعǼ انȞم ʧمات مʨلقى الʺعلʱي ʦعلʱʺال

ʧامʜʱم ʛʽوني غʛʱؔالإل ʦॽعلʱن الʨȞǽ ʙة، بل قʻامʜʱة ومȄرʨن فʨؔورة أن تʛʹالǼ  .

 ʛʱالاف ʦॽعلʱان ولا زمان فالȞها مʙʴǽ ة لاʙʽعǼ اقعʨم ʧم ʙʽالʺف ʦعلʱأن ن ʨاضي  ه

 .بʨاسʢة الإنʛʱنʗ والʱقॽʻات

 : فʦائʗ الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني 

لاشʥ أن هʻاك مʛʰرات لهʚا الʨʻع مʧ الʱعلʸǽ ʦॽعʖ حʛʸها ولʧȞʺǽ ʧؔ القʨل Ǽأن 

 :  أهʦ مʜاǽا ومʛʰرات وفʨائʙ الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني ما يلي

١. ॽانȞادة إمȄالزʸة الات  ʧʽبʧʽʺعلʱʺال : ʧʽȃو ، ʦهʻʽا بʺॽɾʧʽʺعلʱʺدارة و  الȂ

، وذلʥ مʧ خلال سهʨلة الاتʸال ما بʧʽ هʚه الأʛʡاف في والʺعلʺʧʽالʺʙرسة 

، ما تʙȄʜ عʙة اتʳاهات مʲل مʳالʝ الʻقاش، الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني ، غʛف الʨʴار

ʜʽفʴت ʧʽʺعلʱʺوحة الʛʢʺع الॽاضʨʺفاعل مع الʱة وال  . على الʺʷارؗ

الʺǽʙʱʻات الفʨرȄة مʲل : للʺʱعلʺʧʽالʺʶاهʺة في وجهات الʛʤʻ الʺʱʵلفة  .٢

مʳالʝ الʻقاش وغʛف الʨʴار تॽʱح فʛص لॼʱادل وجهات الʛʤʻ في 

ما يʙȄʜ فʛص الاسʱفادة مʧ الآراء والʺقʛʱحات الʺʨضʨعات الʺʛʢوحة 

ما ʶǽاعʙ في تʧȄʨؔ أساس Ǽالʺʱعلʦ الʺʛʢوحة ودمʳها مع الآراء الʵاصة 

ʧʽʱخلال ما  م ʧم ʥة وذلʙيʙة وسȄʨفة وآراء قʛه معʙʻن عʨؔʱوت ʦعلʱʺال ʙʻع

 . اكॼʶʱه مʧ معارف ومهارات عȘȄʛʡ ʧ غʛف الʨʴار 

فʛصة الإدلاء  مʱعلǼʦʺا أن أدوات الاتʸال تॽʱح لؔل : الإحʶاس Ǽالʺʶاواة  .٣

بʛأǽه في أȑ وقʗ ودون حʛج ، خلافاً لقاعات الʙرس الʱقلǽʙʽة الʱي تʛʴمه 
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 الʺʱعلʜʽʺʦة  إما لʖʰʶ سʨء تʦॽʤʻ الʺقاعʙ ، أو ضعف صʨت مʧ هʚا ال

نفʶه ، أو الʳʵل ، أو غʛʽها مʧ الأسॼاب ، لʧؔ هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ يॽʱح 

لأنه ǼإمȞانه إرسال رأǽه وصʨته مʧ خلال أدوات  للʺʱعلʦالفʛصة ؗاملة 

هʚه  ،الاتʸال الʺʱاحة مʧ بʙȄʛ إلʛʱؔوني ومʳالʝ الʻقاش وغʛف الʨʴار

الʚيʷǽ ʧعʛون Ǽالʨʵف  والقلȘ لأن الʺʱعلʺʜʽ ʧʽة تʨؔن أكʛʲ فائʙة لȐʙ الʺ

 ʧع ʛʽʰعʱفي ال ʛʰأة أكʛʳǼ نʨعʱʺʱلاب يʢعل الʳǽ ʦॽعلʱب في الʨا الأسلʚه

أفؔارهʦ والʘʴॼ عʧ الʴقائȘ أكʛʲ مʺا لʨ ؗانʨا في قاعات الʙرس الʱقلǽʙʽة  

 ʘʴȄو ʙاعʶǽ Ȍʵقاش على الʻراسات أن الʙال ʗʱʰأث ʙالʺوق ʧʽʺعلʱ على

ʛʰل أكȞʷǼ اجهةʨʺال. 

٤. ʦل إلى الʺعلʨصʨلة الʨل : سهʨʸʴة في الʛʽʰؗ لةʨوني سهʛʱؔالإل ʦॽعلʱأتاح ال

على الʺعلʦ والʨصʨل إلॽه في أسʛع وقʗ وذلʥ خارج أوقات العʺل الʛسʺॽة ، 

 ʙȄʛʰخلال ال ʧم ʦاراته للʺعلʶفʱسل اسʛوره أن يʙقʺǼ حॼرب أصʙʱʺلأن ال

ʜʽة مفʙʽة وملائʺة للʺعلʦ أكʛʲ بʙلا مʧ أن ʤǽل مقʙʽاً الإلʛʱؔوني، وهʚه الʺ

وتʨؔن أكʛʲ فائʙة للʚيʧ تʱعارض ساعات عʺلهʦ مع الʙʳول  ،على مॼʱȞه

 .الʜمʻي للʺعلʦ، أو عʙʻ وجʨد اسʱفʶار في أȑ وقʗ لا ʱʴǽʺل الʱأجʽل

٥. ʝȄرʙʱقة الȄʛʡ ʛȄʨʴة تॽانȞي : إمʱقة الȄʛʢالǼ ةॽʺتلقي الʺادة العل ʧȞʺʺال ʧم

ʖاسʻت ʦعلʱʺقة  الȄʛʢه الॼاسʻت ʦهʻة ، ومॽئʛʺقة الȄʛʢه الॼاسʻت  ʧم ʦهʻʺف

 ʦॽعلʱة، فالॽقة العʺلȄʛʢمعه ال ʖاسʻʱت ʦعʹهȃوءة، وʛعة أو الʺقʨʺʶʺال

الإلʛʱؔوني ومʸادره تॽʱح إمȞانॽة تȘʽʰʢ الʺʸادر ʛʢǼق مʱʵلفة وعʙيʙة 

 .تʶʺح ǼالʛȄʨʴʱ وفقاً للȄʛʢقة الأفʹل Ǽالॼʶʻة للʺʙʱرب

ʜ على : ʱʵلف أسالʖʽ الʱعلʦॽملائʺة م .٦ ʛؗأن ي ʦعلʱʺح للॽʱوني يʛʱؔالإل ʦॽعلʱال

ʚلʥ يॽʱح  الأفؔار الʺهʺة أثʻاء ʱؗابʱه وتॽʺʳعه للʺʴاضʛة أو الʙرس ، وؗ

ʜʽ وتʦॽʤʻ الʺهام الاسʱفادة مʧ الʺادة  ʛؗʱة الȃʨصع ʧن مʨعانǽ ʧيʚلاب الʢلل
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ʛ الʺهʺة فʽها وذلʥ لأنها تʨؔن مʛتॼة ومʶʻقة ʨʸǼرة سهلة وجʙʽة والعʻاص

 . مʙʴدة 

هʚه مʜʽة إضاॽɾة Ǽالॼʶʻة للʚيʧ يʱعلʺʨن : الʺʶاعʙة الإضاॽɾة على الʛؔʱار .٧

 ʖȄرʙʱال ȘȄʛʡ ʧع ʦॽعلʱالǼ نʨمʨقǽ ʧيʚلاء الʕة فهॽقة العʺلȄʛʢالǼ ، إذا أرادوا

ما ǽعʻي أنهʦ أعادوا ارهʦ فإنهǽ ʦʹعʨها في جʺل معʻʽة أن ǽعʛʰوا عʧ أفؔ

ʙرʨȃا علʽها  وذلʥ ؗʺا ǽفعل الʢلاب عʙʻما ʱʶǽعʙون تʛؔار الʺعلʨمات الʱي ت

 ʧʽان معʴʱلام. 

٨.  ʨع اتʨʰام الأسǽم وفي ؗل أʨʽال الʨʡ اهجʻʺال ʛم  ٢٤(فʨʽعة ساعة في الॼس

هʚه الʺʜʽة مفʙʽة للأشʵاص الʺʜاجʧʽʽ أو الʚيʧ يʛغʨʰن ): أǽام في الأسʨʰع 

والآخʛ  الʱعلʦॽ في وقʗ معʧʽ ، وذلʥ لأن Ǽعʹهǽ ʦفʹل الʱعلʦ صॼاحاً 

مʶاءاً ، ʚؗلʥ للʚيʧ يʴʱʺلʨن أॼɺاء ومʨʯʶلॽات شॽʸʵة ، فهʚه الʺʜʽة تॽʱح 

 ʦهʰاسʻي ȑʚال ʧمʜفي ال ʦعلʱع الॽʺʳلل . 

في حالة  الʺʱعلʦهʚه الʺʜʽة تʳعل : الاسʛʺʱارȄة في الʨصʨل إلى الʺʻاهج .٩

 ȑʚال ʗقʨها في الʙȄʛي يʱمة الʨل على الʺعلʨʸʴانه الȞإمǼ أن ʥار ذلʛقʱاس

 الʺʱعلʦما  يʕدȑ إلى راحة Ǽ Ȍॼأوقات فʱح وȂغلاق الʺॼʱȞة ، ॼه ، فلا يʛتيʻاس

ʛʳʹالǼ هʱم إصابʙوع. 

مʧ الالʜʱام ʙʳǼول زمʻي  للʺʱعلʦلا بʙ : عʙم الاعʱʺاد على الʨʹʴر الفعلي .١٠

 ʙعǽ ʦأما الآن فل ، ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱة للॼʶʻالǼ اعيʺʳم في العʺل الʜومل ʙʽد ومقʙʴم

ॽʻة الʙʴيʲة وفʛت ʛʡق للاتʸال دون الʴاجة للʨʱاجʙ في ذلʥ ضʛورȄاً لأن الʱق

 .مȞان وزمان معʧʽ لʚلʥ أصॼح الȘʽʶʻʱ  لʝॽ بʱلʥ الأهʺॽة الʱي تʖʰʶ الإزعاج 

وفʛت أدوات الʱقʦॽʽ الفʨرȑ على : الʺʱعلʦتقʦॽʽ تʨʢر  ʛʡائȘسهʨلة وتعʙد  .١١

 إعʢاء الʺعلʛʡ ʦق مʨʻʱعة لʻʰاء وتʨزȄع وتʅॽʻʸ الʺعلʨمات ʨʸǼرة سȄʛعة

ʦॽʽقʱوسهلة لل. 
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١٢. ʧمʜال ʧم Ȑʨʸفادة القʱاً : الاسʙوهام ج ʙʽمف ʧمʜال ʛʸʻع ʛʽفʨإن ت

 ، ʦعلʱʺوال ʦالʺعل ʧʽفʛʢللʦعلʱʺمة في  فالʨللʺعل ȑرʨل الفʨصʨة الॽانȞه إمǽʙل

الʺȞان والʜمان الʺʙʴد وȃالʱالي لا تʨجʙ حاجة للʚهاب مʧ الʗʽʰ إلى قاعات 

Ȏإلى حف ȑدʕا يʚة وهॼʱȞʺرس أو الʙال  ʦالʺعل ʥلʚ الʜمʧ مʧ الʹॽاع ، وؗ

 الʺʱعلǼʦإمȞانه الاحʱفاȍ بʜمʻه مʧ الʹॽاع لأن ǼإمȞانه إرسال ما ʱʴǽاجه 

 ȑرʨال الفʸالات Ȍخ ʛʰع. 

١٣. ʦة للʺعلॼʶʻالǼ ةȄاء الإدارॼɺل الأʽل : تقلʽتقل ʦح للʺعلॽʱوني يʛʱؔالإل ʦॽعلʱال

ʛة مʲل اسʱلام الأॼɺاء الإدارȄة الʱي ؗانʗ تأخʚ مʻه وقʛʽʰؗ ʗ في ؗل مʴاض

الʨاجॼات وغʛʽها فقʙ خفف الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني مʧ هʚه العʖء ، فقʙ أصॼح 

مʧ الʺʺʧȞ إرسال واسʱلام ؗل هʚه الأشॽاء عȘȄʛʡ ʧ الأدوات الإلʛʱؔونॽة 

 .مع إمȞانॽة معʛفة اسʱلام الʢالʖ لهʚه الʺʙʻʱʶات 

م بʴʱلʽل الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني وفʛ أدوات تقʨ  :تقلʽل حʦʳ العʺل في الʺʙرسة .١٤

ʚلʥ وضع إحʸائॽات عʻها وȞʺȃانها أǽʹا  الʙرجات والʱʻائج والاخॼʱارات وؗ

 .إرسال ملفات وسʳلات  الʢلاب إلي مʳʶل الؔلॽة 

 :الʯعلʤॻ الʗʮيل .٤

  ȑʙʽقلʱذج الʨʺʻال ʧلف عʱʵǽ يʺॽام تعلʤن ȑإلى أ ʛʽʷǽ لح شاملʢʸم ʨه

ʜ على الفʨʸل الʙراسॽة، هʚا الʨʺʻذج الʱقلȑʙʽ غالॼًا ما ʨȞǽن هʛمॽًا، و ، للʺʙرسة ʛؗȄ 

ǽقʙم مʛونة أكʛʰ، وʨȄفʛ بʯʽات تعلʦ مʨʻʱعة، وȄأخʚ في الاعॼʱار والʱعلʦॽ الʙʰيل 

ʧʽʺعلʱʺال ʧʽة بǽدʛوق الفʛالف. 
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 :أهॻʸة الʯعلʤॻ الʗʮيل

 :الʃॻؒʯ مع الاحॻʯاجات الفʙدǻة. ١

ى عل مʱعلǽʦقʙم الʱعلʦॽ الʙʰيل مʶارات تعلʦ مʸʸʵة لʱلॽʰة احॽʱاجات ؗل 

 حʙة، سʨاء ؗان ذلʖʰʶǼ ʥ قʙراته الʵاصة، أو اهʱʺاماته، أو ʛʣوف حॽاته

 .أو احॽʱاجاته

٢ .Ȋʵʹال ʤعلʯال:  

ا  الʺʱعلʳʷǽʦع الʱعلʦॽ الʙʰيل على الʱعلʦ الȌʷʻ والʱفاعلي، حʨȞǽ ʘʽن  مʷارًؗ

ʽو فاعلاً في عʺل ʦॽعلʱي الʱ ʧلاً مʙب ʦعلʱن  الʨȞǽ ل أنʰقʱʶد مʛʳم

 .للʺعلʨمات

٣ .ʤعلʯاة الॻʲال Ȏʗم:  

ما الʱعلʦ الʚاتي والʱفʛʽؔ الʻقȑʙ، يهʙف الʱعلʦॽ الʙʰيل إلى تʛȄʨʢ مهارات 

ʦاتهॽال حʨʡ ʦعلʱاصلة الʨم ʧاد مʛالأف ʧȞّʺǽ. 

  :الاسʱʯاǺة للʯغʙʻات. ٤

 ،ʦعة في العالȄʛʶات الʛʽغʱة للǼاʳʱونة في الاسʛم ʛʲيل أكʙʰال ʦॽعلʱن الʨȞǽ

 .والاجʱʺاॽɺة والʅॽؔʱ مع الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة

 :أنʦاع الʯعلʤॻ الʗʮيل

  :الʯعلʤॻ الʚʹʸلي .١

هʨ تعلʦॽ في الغالʖ معʙʺʱ على الʺʻهج الʺʙرسي الʺعʱاد وتʻقل الʢالʖ بʧʽ الʨʻʶات 

عادة ما ʱʳǽهʙ  .وʧʴʱʺȄ ؗل عام ولʧؔ دون انʤʱام في الʨʹʴر الʺʙرسي

ولʻؔهʦ يॼقʨن الأبʧȄʨ في إضافة مʻاهج خارجॽة وأنʢʷة لإثʛاء العʺلॽة الʱعلॽʺॽة 

يʨʱلى الʨالʙان أو مقʙم رعاǽة . ملʜمǼ ʧʽالʺʻهج الʺʙرسي الʺعʱاد وامʴʱاناته

 .مʕʶولॽة تعلʦॽ أʡفالهʦ في الʺʜʻل
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 :الʯعلʤॻ اللا مʗرسي .٢

اخॽʱار مʻاهج ولا تʨجʙ امʴʱانات  ॽɾه  أكʛʲ تʛʴرا لا يʦʱ مʧ أنʨاع الʱعلʦॽ هʨ نʨع 

ʦʱي ʦل العالʨح ʧʻمق ʛʽغ ʨه وهॽɾ اع شॼال ولا إتʳم ȑالؔامل في أǼ فلʢغف ال

ʜʽ على الʳانʖ الأكادǽʺي أو تفʹʽل له على غʛʽه مʧ الʨʳانʖ الʙʽوȄة  ʛؗت ȑأ ʙجʨي

 .او الفॽʻة ولا ʸʴǽل الʢفل على لقʡ ʖالʖ أصلا ولا ʸʴǽل على شهادة

٣.   ȏازʦʸال ʤॻعلʯال:  

رج الʤʻام الʱعلʦॽ الʺʨازȑ هʨ نʨع مʧ الʱعلʦॽ يॽɾ ʦʱه تقʦǽʙ الʺʻاهج الʙراسॽة خا

يॽʱح . الʛسʺي للʱعلʦॽ، وغالॼًا ما يʦʱ تقǽʙʺه مʧ قʰل مʕسʶات وʛȃامج تعلॽʺॽة خاصة

 ʦازهॽʱاج ʙعǼ ʥة ، وذلॽل على شهادات دراسʨʸʴصة الʛف ʧʽʺعلʱʺلل ȑازʨʺال ʦॽعلʱال

 .للاخॼʱارات والامʴʱانات الʺʢلȃʨة

ʨن الʺʙارس  ʛؗʱفالها يʡع جعل أॽʢʱʶي لا تʱة الʛللأس ʖاسʻم ʨوه ʦॽتعل ʦॽʁأو ت

 ʖه في الغالʻؔلي ولʜʻʺال ʦॽعلʱة الǽاʙث مع بʙʴʱʶا مʚل ؗامل و هȞʷǼ ليʜʻم

 . مʷهʨر بʱؔلفʱه الʺادǽة الʺʛتفعة

 :الʯعلʤॻ الʙʸن  .٤

ʻاسʖ تʙʴثة ʱʶهʚه الأنʨاع الʶاǼقة وهʨ فʛؔة م مʧهʨ نʤام مʱʶقل مʧ عʙة أفؔار  

 . الأوضاع غʛʽ الॽɻॽʰʢة ʴؗالات الʛʴوب والʨؔارث

ʛؔة الʱعلʦॽ الʺʛن هʨ الʱعلʦॽ الأسȑʛ أو القائʦ تʗʴ إشʛاف الأسʛة وخارج نʢاق ف

ʛʢǼق أفʹل أو  عʛضهاحʘʽ تʱʵار الأسʛة إما الالʜʱام ʻʺǼاهج الʺʙرسة مع ,الʺʙرسة

 .اسʙʰʱال الʺʻاهج Ǽغʛʽها في Ǽعʠ أو ؗل الʺʨاد

٥. Ȋلʯʳʸام الʢʹال: 

أنʨاع الʱعلʦॽ ء واسʱقاء الأفؔار مʧ ؗل وهʨ الأكʛʲ انʷʱارا بʧʽ الأسǽ ʛقʨم على انʱقا 

 .للʨصʨل لʨʱلॽفة خاصة Ǽالأسʛة وتʻاسʛʣ ʖوفها واحॽʱاجاتها وʛʡائقه
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٦. ʤॻعلʯال ʙʻي غʸسʙال: 

 مع الإيʨاء، ومʛاكʜ الʺॽʵʺات في رسʺॽة غʛʽ تعلॽʺॽة أنʢʷة تʦॽʤʻ خلال مǽ ʧقʨم 

ʜʽ ʛؗʱة الʺهارات على الॽاتॽʴال ʦॽعلʱاءة(الأساسي والʛق – ʱؗةǼاب – اʶح.( 

ʥلʚ  الألعاب مʲل ،الʺʱعلʺʧʽ لʚʳب ومʺʱعة مʛؔʱʰة تعلॽʺॽة أسالʖʽ اسʙʵʱام وؗ

ʟʸح والقʛʶʺوال. 

 : :الʙسʸي غʙʻ الʯعلʤॻ أهʗاف

ʦॽعلʱال Șوع حʛʷد لؔل مʛع في فʺʱʳʺال ، ʖʳȄن  أن وʨȞǽ  ًاحاʱاناً  مʳالأقل على وم 

 ؗفاءاتهʦ حʖʶ قʙراتهʦ تʛȄʨʢ في ʶǽهʦ لأنه والʺʨʱسʢة الابʙʱائॽة الʺʛحلʧʽʱ في

 في هǽʶʦ كʺا ، له الأساسॽة والȄʛʴات ʴقʨق ال تعʜȄʜ شأنها مʧ الʱي والعʺلॽة العلʺॽة

ʜȄʜتع ʦفاهʱامح الʶʱاصل والʨʱما وال ʧʽاد بʛعات الأفʺʱʳʺة في والʯʽʰة الॽاخلʙال 

 الॽʴاة تʙعʦ أن ʧȞʺǽ الʱي والʺعॽɾʛة والʻفॽʶة الǽʙʶʳة ʴʺاǽةال يʨفʛ كʺا والʵارجॽة

Ȏافʴارها على وتʛʺʱه ، اسʚارات وهॼɻبها نادت ال ʛʽʲؔال ʧات مॽʀاصة الاتفاʵال 

 Ǽالʴقʨق  الʵاص الʙولي العهʙ وʚؗلʥ الإنʶان حقʨق  إعلان ومʻها الʲقاॽɾة Ǽالʴقʨق 

ʚلʥ والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʲقاॽɾة  ،١٩٨٩ عام الʸادرة الʢفل حقʨق  اتفاॽʀة وؗ

 وحȘ ،الʧʽʶʻʳ بʧʽ والʺʶاواة  الʢفل وحقʨق  نالإنʶا حقʨق  تʧʺʹʱ بʙورها والʱي

ة الॽʺʳع  .Ǽالʺʷارؗ
 :بʙامج الʯعلʤॻ الʗʮيل

ا لʢلاب  ًy ॽʸة خʺʺʸة مॽʺॽامج تعلʛم بʙدة تقʙʴات مʯف ʧلاب مʢل الʲم ،

ʦعلʱات الȃʨصع ʧن مʨعانǽ ʧيʚلاب الʢأو ال ʧʽȃʨهʨʺال. 
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 :مʚاǻا الʯعلʤॻ الʗʮيل

  :زȂادة الʗافॻɹة. ١

 ʜʺǼ لابʢال ʛعʷǽ ʅॽ ʙȄ مʧ الʴʱفʜʽ عʙʻما ʱʵǽارون ما يʙȄʛون تعلʺه وؗ

ʦعلʱون الʙȄʛي. 

  :تʥʻʴʲ الأداء الأكادʸǻي. ٢

ʧȞʺǽ للʱعلʦॽ الʙʰيل أن ʧʶʴǽ الأداء الأكادǽʺي للʢلاب الʚيʧ لا يʨʴʳʻن في 

ȑʙʽقلʱي الʺॽعلʱام الʤʻال. 

٣ .ʥȂʙʵوالع ȏادʲن الʙمهارات الق ʙȂʦʠت:  

 ʨʢيل على تʙʰال ʦॽعلʱع الʳʷǽ ʛʽؔفʱل الʲم ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛمهارات الق ʛȄ

 .الʻقȑʙ والإبʙاع والʱعاون وحل الʺȞʷلات

٤ .ʙʮونة أكʙم:  

 ʦʱي يʱقة الȄʛʢان والȞʺوال ʗقʨال ʙيʙʴفي ت ʛʰونة أكʛيل مʙʰال ʦॽعلʱال ʛفʨي

ʦعلʱبها ال. 

 :تǻʗʲات الʯعلʤॻ الʗʮيل

 :الافʯقار إلى الʦʸارد.١

ʦॽعلʱامج الʛب ʠعǼ اجهʨي ʙة قȄʛʷॼة والॽارد الʺالʨʺا في ال ًy  .الʙʰيل نق

  :العʚلة الاجʸʯاॻɸة. ٢

قʷǽ ʙعǼ ʛعʠ الʢلاب Ǽالʨحʙة والعʜلة إذا ؗانʨا يʱعلʺʨن في الʺʜʻل أو في 

 .بʛامج صغʛʽة

 ʧن عʨʲʴॼي ʧيʚلاب الʢوال ʛالأس ʧم ʙيʙا للعǼًاʚارًا جॽل خʲʺǽ يلʙʰال ʦॽعلʱال

ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱائل للʙم .ب ،ʥاحة ومع ذلʱʺارات الॽʵع الॽʺج ʦॽʽتق ʦالʺه ʧ

 .Ǽعʻاǽة قʰل اتʵاذ قʛار ʷǼأن نʨع الʱعلʦॽ الأنʖʶ لؔل ʡفل
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 :مʦʴغات الʯعلʤॻ الʗʮيل

سʛ الʻازحʧʽ لʛʷاء اللʨازم الʺʙرسॽة الأساسॽة ـ ضعف الإمȞانات الʺادǽة لأ١

ʦهʱأقام ʧوأماك ʝǼوالʺلا . 

 . ʻازحʧʽ وأماكʧ إقامʱهʦـ Ǽعʙ الʺʶافة بʧʽ الʺʙارس الʺʸʸʵة للأʡفال ال٢

٣ ʨم تʙاـ عॽɾارس ؗاʙم ʛةف  ʦله ʛʽʰؗ ʦل زخʨʸوح ʧʽازحʻفال الʡعاب الأॽʱلاس

ʖʰʶǼ تʟॽʸʵ مʙارس معʙودة لهʦ لا يʻʱاسʖ مع أعʙادهʦ الॽʁॽʁʴة حʸǽ ʘʽل 

 .ʡالॼاً  ٦٠ عʙد الʢلاب في الʸف الʨاحʙ إلى

٤ ʦوأوراقه ʦهاداتهʷل ʛالأس ʧم ʙيʙان العʙثـ فقȂة وॽʺسʛةالॽʸʵʷات الॼ  اءʻأث

نʜوحهǽ ʦقف حائلاً أمام تʽʳʶل أبʻائهʦ في الʺʙارس الʛسʺॽة وسȌ الإجʛاءات 

 . العॽʁʺة الʱي تʳʱʻها الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة

 : الألعاب الʯعلॻʸॻة .٥

 ʦॽʂدمج الʺفا ʦʱي ʘʽح ،ʦعلʱعة والʱʺال ʧʽع بʺʳة تॽهي أدوات تفاعل

الألعاب في تʴفʜʽ الʙافॽɻة الأكادॽʺǽة في أنʢʷة مʺʱعة وجʚاǼة، تʶاهʦ هʚه 

 .لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ وتʶهʽل عʺلॽة اكʶʱاب الʺعʛفة والʺهارات

وهي شȞل مʧ أشȞال الألعاب الʺʨجهة، اعʱʺادًا على خȌʢ وʛȃامج وأدوات، 

حǽ ʘʽقʨم الʺعلǼ ʦإعʙادها والȌॽʢʵʱ لها، ثʦ يʨُجهها للʢلॼة لʺʺارسʱها 

ʢʷة الʱي تهʙف إلى تعلʦॽ وتॽʰʢقها، أȑّ أنّها Ǽʺعʻى آخʛ مʨʺʳعة مʧ الأن

ʧʽʺعلʱʺعل  الʳعة، ؗʺا أنّها تʱʺة والॽلʶʱال ʦله Șقʴُالʺعارف، وت Ȑʙإح

ʧʽʺعلʱʺال ʦعʹهǼ ة معॽابʳǽقة إȄʛʢǼ نʨفاعلʱي ʘʽةً، حॽا وفعالʡًاʷن ʛʲأك. 
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 :أهॻʸة الألعاب الʯعلॻʸॻة

١ .Ȋʵʹال ʤعلʯال:  

ة الفعالة، تʳʷع الألعاب ا  ماتعةʳعل الʱعلʦ تȃʛʳة ما ǽلʱعلॽʺॽة على الʺʷارؗ

 .وغʛʽ تقلǽʙʽة

 :الʯعʚȂʚ الإʱǻابي. ٢

ما ǽعʜز ثقʱهǼ ʦأنفʶهʦ وʳʷȄعهʦ لألعاب اللاعʧʽʰ على إنʳازاتهʦ، تؔافئ ا

ʦعلʱار في الʛʺʱعلى الاس. 

 :الʯعلʤ الʯعاوني. ٣

ما ǽعʜز مهارات للʺʱعلʺʧʽ العʺل معًا، تॽʱح العʙيʙ مʧ الألعاب الʱعلॽʺॽة  

 .ون الʨʱاصل والʱعا

  :الʯعلʤ العʸلي.٤

 .بʯʽة آمʻة لȃʛʳʱة الʺفاʦॽʂ وتॽʰʢقها عʺلॽًا الʱعلॽʺॽة تʨفʛ الألعاب

  :الʃॻؒʯ مع الفʙوق الفʙدǻة. ٥

ما ʻʱ  ʧʺʹǽاسʖ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات والقʙرات،ʧȞʺǽ تʦॽʺʸ الألعاب ل

 .مʸʸʵةفʙȄʛة و  على تȃʛʳة تعلʦ  الʺʱعلʺʧʽحʨʸل جʺॽع 

 :أنʦاع الألعاب الʯعلॻʸॻة

 :الألعاب اللʦحॻة. ١

ة على لʨحة وفقًا لقʨاعʙ مʙʴدة  ʛؗʴعلى ال ʙʺʱة تعǽʙʽألعاب تقل. 

٢ .ʙتʦʻʮʸؒألعاب ال: 

وفʙʽيʨهات  جʚاǼة اتألعاب إلʛʱؔونॽة تفاعلॽة تʙʵʱʶم واجهات رسʨم 

 .وʛȃمॽʳات تفاعلॽة
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 :ألعاب الʲʸاكاة. ٣

 ʻʽعلى مهارات مع ʧʽʺعلʱʺال ʖȄرʙʱة لॽɻاقف واقʨاكي مʴةألعاب ت. 

 :ألعاب الʦاقع الافʙʯاضي. ٤

 .ألعاب تʙʵʱʶم تقॽʻة الʨاقع الافʛʱاضي لإنʷاء بʯʽات تعلॽʺॽة غامʛة 

 :فʦائʗ الألعاب الʯعلॻʸॻة

١ .ʚʻ ʙؕʯة والʙاكʘال ʥʻʴʲت: 

الʛʽʲؔة تʶاعʙ الألعاب على تʧʽʶʴ قʙرة الʙماغ على تʧȄʜʵ الʺعلʨمات  

 .واسʛʱجاعها

 :تʹॻʸة مهارات حل الȜʵʸلات. ٢

 ʷاراتتʛاذ القʵوات ȑʙقʻال ʛʽؔفʱع الألعاب على الʳ. 

 :تعʚȂʚ الإبʗاع. ٣

 .تॽʱح الألعاب للʢلاب الʱعʛʽʰ عʧ أنفʶهʛʢǼ ʦق إبʙاॽɺة 

 :زȂادة الʗافॻɹة والاهʸʯام. ٤

 .تʳعل الألعاب الʱعلʦ تȃʛʳة مʺʱعة ومʴفʜة 

 :أمʰلة على الألعاب الʯعلॻʸॻة

  :ألعاب الȂʙاضॻات. ١

مʲل الʳʺع والʛʢح والʹʛب والقʦʶ،وتʶهʦ  اʦॽʂ الȄʛاضॽةتʶاعʙ على فهʦ الʺف

 .في إجادة مهارة الʛسʦ الهʙʻسي

 :ألعاب اللغات. ٢

، زȄادة حʽʸلة الؔلʺات تʶاعʙ على تعلʦ اللغات الʙʳيʙة وتʨسॽع الʺفʛدات 

 .الʙʳيʙة في اللغات الʺʱʵلفة
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 :ألعاب العلʦم.٣

، وتفʛʽʶها، ؗʺا تʶهʦ في لʺॽةتʶاعʙ على فهʦ الʨʤاهʛ الॽɻॽʰʢة والقʨانʧʽ الع 

ʧʽʺعلʱʺال Ȑʙل ʦॽلʶال ʦॽالعل ʛʽؔفʱة مهارات الॽʺʻت. 

 :ألعاب الʯارȂخ.٤

، وتʙʽʶʳ الʺهʺةتʶاعʙ على اسʷؔʱاف الأحʙاث الʱارॽʵȄة والॽʸʵʷات  

صʨر الʺاضي ʨʸǼرة ʶǽهل مʧ خلالها فهʦ واسॽʱعاب أحʙاث الʺاضي 

ʖȄʛوالق ʙʽعॼال. 

 :لॻʸॻة الʸʹاسॺةكॻɽॻة اخॻʯار الألعاب الʯع

حʙد الʺهارات والʺعارف الʱي تʙȄʛ تعʜȄʜها لȐʙ  :تʗʲيʗ الأهʗاف الʯعلॻʸॻة. ١

 .الʢلاب

٢ .ʙʸملاءمة الع: 

 وȂمȞاناتهʦواحॽʱاجاتهʦ  وقʙراتهʦ الʺʱعلʺʧʽ لأعʺاراخʛʱ ألعاǼًا مʻاسॼة  

ʦاهاتهʳوات. 

 :الȎʦʯʲʸ الʯعلʸॻي. ٣

 Ȑʨʱʴم مʙة تقॼɻأن الل ʧم ʙفي تأكʛق  علʺي معʨثʨوم Șʽدق ʦॽʁال ʧʺʹʱي ،

 .والʺهارات

 :الʯفاعلॻة. ٤

ة الʢʷʻة الʱي تʕدȑ إلى تʴقȘʽ  اخʛʱ ألعاǼًا تʳʷع على الʱفاعل والʺʷارؗ

ʦعلʱاف الʙأه. 

 :الʱاذبॻة. ٥

، ʱʶǽ ʘʽʴǼفʙʽ مʻها ȞǼل للʺʱعلʺʖʳǽʧʽ أن تʨؔن اللॼɻة مʺʱعة وجʚاǼة 

 .سهʨلة
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ॻʸॻعلʯة الॻلʸة في العॻʸॻعلʯةدمج الألعاب ال: 

  :الاسʗʳʯام ؕأداة تعلॻʸॻة. ١

 .ʧȞʺǽ اسʙʵʱام الألعاب ʜʳؗء مʧ الʙرس أو ʷʻؗاȋ مʜʻلي

  :الʯؒامل مع الʸʹاهج الʗراسॻة. ٢

 الʱي يʦʱ تʙرʶȄها في الفʸل Ǽالʺʨضʨعات الʱعلॽʺॽة ʧȞʺǽ رȌȃ الألعاب

 .لʛʱسॽخ الفهʦ وزȄادة الʽʸʴʱل الʙراسي

٣.ʤॻʻقʯال:  

ʦॽʽقʱام الألعاب لʙʵʱاس ʧȞʺǽ راسيʙال ʦلهʽʸʴت Ȑʙوم ʧʽʺعلʱʺال. 

 :دور الʸعلʤ في الʗʯرǺ ʛȂاسʗʳʯام الألعاب الʯعلॻʸॻة

ʧʺȞǽ دور الʺعلʦ في الʙʱرǼ ʝȄاسʙʵʱام الألعاب الʱعلॽʺॽة بॽʺʸʱʺها وتʻفʚʽها 

 :في الآتي

 :عʸلॻة الإعʗاد.١

ʱʵǽ ʘʽʴǼار الʺعلʦ اللॼɻة بʻاءً على مʨضʨع الʙرس، وȃʺا يʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة 

 .وأعʺارهʦ، والʙʰء بʨضع إسʛʱاتॽʳॽة واضʴة لها لʺʧʽالʺʱع

٢ .ʤॻʸʶʯة الॻلʸع: 

 Ȑʨʱʶوم ȑʨȃʛʱف الʙةً مع الهॼاسʻن مʨؔت ʘʽʴǼʧʽʺعلʱʺال ʦع الʺعلॽʢʱʶȄو ،

 .اسʙʵʱامها أكʛʲ مʧ مʛة

٣ .ʤȂʦقʯوال ʘʻفʹʯة الॻلʸع: 

حʘʽ يʱأكʙ الʺعلʦ مʧ إمȞانॽة تʻفʚʽ اللॼɻة داخل الʸف، مع تʨفʛʽ الأدوات 

، وʛȄصʙ أخʢاءهʦ وȄُقʨمها، وȄُعلʧ الʺʱعلʺʧʽلازمة لʚلʥ، وʱȄاǼع وʨȄُجه ال

ʜائʨʳح الʻائج مع مʱʻال. 
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٤ .ʤȂʦقʯادًا على الʸʯة اعॺɹالل ʤॻʸʶإعادة ت: 

، وتʙʴيʙ الʺʱعلʺʧʽحǽ ʘʽعʺل الʺعلʦ على تʛȄʨʢ اللॼɻة Ǽعʙ ما نفʚها مع 

 .نقاȋ القʨة والʹعف الʱي حʸل علʽها مʧ الʱغǽʚة الʛاجعة

الألعاب الʱعلॽʺॽة هي أداة قȄʨة لʱعʜȄʜ الʱعلʦ وتʴقȘʽ  مʺا سȘʰ يʱʹح أن

نʱائج تعلॽʺॽة أفʹل، خاصة في ʛʣوف الʨʢارȏ والʛʴوب ، مʧ خلال دمج 

الألعاب في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، ʧȞʺǽ للʺعلʺʧʽ خلȘ بʯʽة تعلʦ مʺʱعة ومʴفʜة، 

ʦاناتهȞى إمʸأق Șʽقʴلاب على تʢال ʙاعʶǽ ما. 

 :ضغȊ الʸʹهج إسʙʯاتॻʱॻة .٦

 ʧʽيʙʴل خاص، تȞʷǼ ʧʽʺل عام والʺعلȞʷǼ ʧʽȄʨȃʛʱض الأزمات على الʛتف

 :كʧȄʛʽʰ هʺا

 .حʦʳ الʺȐʨʱʴ الʙراسي . ١

 .قلة الʜمʧ الʺʟʸʵ لʙʱرʝȄ الʺȐʨʱʴ الʙراسي. ٢

ولʺʨاجهة هʚيʧ الʙʴʱيʖʳǽ ʧʽ اسʙʵʱام الأسالʖʽ والʨسائل والʛʢائȘ الʺʻاسॼة مʲل 

 إلى تهʙف تعلॽʺॽة إسʛʱاتॽʳॽة وهيʻهج ȞʷǼل مȌʶॼ، إسʛʱاتॽʳॽة ضغȌ مȐʨʱʴ الʺ

 الʺʟʸʵ الʨقʗ تقلʟॽ خلال مʧ وذلʥ الʙراسॽة، للʺʨاد الʢلاب تعلʦ وتʛʽة تȄʛʶع

 هʚا ǽعʙʺʱ .الفهʦ وعʺȘ الʱعلʦ جʨدة على الʴفاȍ مع الʺȐʨʱʴ، وتʅॽʲؔ مʨضʨع لؔل

 وأهʙاف ،العلʺॽة الʺادة وॽʰʡعة الʢلاب، قʙرات مʻها عʨامل عʙة على الأسلʨب

ʦعلʱة، الʨجʛʺل  الʨل والإضافات حʽفاصʱال ʠعǼ رسيʙʺاب الʱؔال ʧʺʹʱي ʘʽح

 ʙؗʕʱقات لॽʰʢه تॽʢعȄها وʱله دراس ʙهʺȄو ʦعلʱʺها للȃʛقॽة لॽالأساس Ȑʛʰؔالأفؔار ال

على فهʺه لهʚه الأفؔار، وعلى قʙر أهʺॽة هʚه الإضافات إلا أنها لا تعʛʰʱ أفؔاراً 

 .لʺʱʶهʙفجʨهȄʛة في تعلʦ الʺʨضʨع ا

وʧȞʺȄ اخʸʱار Ǽعʠ الʺعلʨمات شȋʛ أن لا تʺʝ الأفؔار الʛʽʰؔة الʺʢلʨب ، 

 ʦॽʤʻعادة تȂيل وʙة تعॽأنها عʺلǼ هجʻʺال Ȑʨʱʴم Ȍة ضغॽʳॽاتʛʱإس ʅȄʛتع ʧȞʺȄو
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 ʧȞʺي تʱرة ، أو الʛȞʺعات الʨضʨʺال ʟॽأجل تقل ʧم ، ȑراسي العادʙهج الʻʺال

في فʛʱة وجʜʽة ؛ وذلʥ مʧ أجل تʨفʛʽ  مʻها الʱلʺʚʽ مॼʶقاً ، أو ॽʢʱʶǽع إتʺامها

أوقات مʤʱʻʺة لʱقʦǽʙ بʛامج إثʛائॽة له تʻʱاسʖ وقʙراته ومʨاॼʂه، وتʦʱ هʚه العʺلॽة 

مʧ خلال خʨʢات عʺلॽة تʚʵʱ مॽʀ ʧاس مʨاʧʡ القʨة والʹعف في الʱلامॽɾ ʚʽʺا 

 .يʱعلȞǼ Șل مقʛر  دراسي أسلȃʨا أساسॽاً 

 :أهʗاف إسʙʯاتॻʱॻة ضغȊ الʸʹهج

 .أقل وقʗ في العلʺॽة الʺادة مʧ أكʦؗ ʛʰ تغॽʢة :تʛʽة الʱعلʦتȄʛʶع و  .١

٢. ȑʙقʻال ʛʽؔفʱمهارات ال ʜȄʜع :تعॽʳʷلاب تʢعلى ال Ȍȃʛال ʧʽب ʦॽʂالʺفا 

ʟॽʵمات وتلʨل الʺعلȞʷǼ عȄʛوفعال س. 

٣. ʜʽفʴʱادة الȄز: Șخل  ٍʙʴلاب تʢلل ʦل إلى ودفعهʚب ʙȄʜʺال ʧم ʙهʳال. 

 ʛʽʰؗة ؗʺॽات مع الʱعامل على بالʢلا تʙرʖȄ :تʛȄʨʢ مهارات حل الʺȞʷلات .٤

ʧمات مʨاذ الʺعلʵارات واتʛعة القʛʶǼ. 

 مʱى تʙʵʱʶم إسʛʱاتॽʳॽة ضغȌ الʺʻهج؟ .٥

 مʧ أكʛʶǼ ʛʰعة الʺعلʨمات اسॽʱعاب ʻȞʺǽهʦ حʘʽ :الʺʨهʧʽȃʨ الʺʱعلʺʧʽمع  .٦

ʦهʛʽغ. 

٧. ʛؗʚʱوال Ȏفʴعلى ال ʙʺʱي تعʱاد الʨʺل :في الʲاد مʨʺة الȄʛʤʻال. 

 مʧ مʺʧȞ قʙر أكʛʰ نقل هʨ الهʙف ʨȞǽن  حʲȞʺ: ʘʽفةفي الʙورات الʙʱرॽʰȄة ال .٨

 .مʙʴود وقʗ في الʺعلʨمات

 .الʨؔارث أو الأزمات مʲل :في الʴالات الʱي تʢʱلʖ اسʳʱاǼة سȄʛعة للʱغʛʽات .٩

 . ॽʺॽة داخل مȐʨʱʴ الʺʻهج الʺʙرسيتʨفʛʽ عʛʸʻ الȑʙʴʱ في الʯʽʰة الʱعل .١٠

 .ي ؗل مقʛر ضʺان الʧȞʺʱ والإتقان للʺهارات والʺʨضʨعات الȄʨʽʴة ف .١١
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 :خʦʠات تȖʻʮʠ إسʙʯاتॻʱॻة ضغȊ الʸʹهج

 ودقȘʽ واضح ȞʷǼل الʺʛجʨة الʱعلॽʺॽة الأهʙاف تʙʴيʙ :تʙʴيʙ الأهʙاف. ١

 :وذلʥ بـ والʺʛʵجات

 .تʙʴيʙ أهʙاف الʺقʛر الʺʛاد ضغʢه ومʛʵجاته . أ 

 . ǽفʟʴ الʺعلʦ هʚه الأهʙاف لʙʴʱيʙ الأهʦ في هʚه الفʛʱة للʢلاب . ب

 .هʙاف الʱي تʻʱاول مʨضʨعات جʙيʙة للʢالʖتʙʴيʙ الأ. جـ

ʜʽ في هʚه الʺʛحلة على الأهʙاف الʨʳهȄʛة والʱي تȞʷل أساساً لاكʶʱاب .  د ʛؗʱال

  .مهارات ومعلʨمات لاحقة 

٢ .ʔاسʹʸال Ȏʦʯʲʸار الॻʯار :اخॽʱاخ  Ȑʨʱʴʺالأساسي ال ʦوالʺه ȑʚال ʖʳǽ ʜʽ ʛؗʱال 

 .علॽه

 على تʳʷع ومʛؔʱʰة مʨʻʱعة نʢʷةأ تʦॽʺʸ :تʤॻʸʶ أنʠʵة تعلॻʸॻة فعالة. ٣

ة  .للʢلاب الفعالة الʺʷارؗ

 والʺʨاد الʖʱؔ مʲل والʺعلʺʧʽ، للʢلاب اللازمة الʺʨارد تʨفʛʽ :تʦفʙʻ الʗعʤ اللازم .٤

 .الʙʴيʲة والʱقॽʻات الʱعلॽʺॽة

٥. ʤॻʻقʯب الʦار أسلॻʯاخ 

 مʧ الʺهʦ جʙاً اخॽʱار أسلʨب الʱقʦॽʽ الʺʻاسʖ مع أهʙاف ومȐʨʱʴ الʺقʛر

 :ʯقʤॻʻ بʗائل لل

 .بʻاء أو تʛȄʨʢ اخॼʱار تʽʸʴلي شامل قʰلي لأهʙاف الʺقʛر  . أ

 الʘʴॼ عʧ اخॼʱار معʙ أصلاً مʧ قʰل مʧʽʸʱʵ يʕدȑ الغʛض نفʶه  . ب

 . تʻʰي أسلȃʨاً آخʛ مʱʵلفاً عʧ أسالʖʽ الاخॼʱارات يʕدȑ إلى تʴقȘʽ الهʙف. جـ

  .شحمʧ تʙʴيʙ مʨاʧʡ القʨة والʹعف في مʨضʨعات الʺقʛر لȐʙ الʢالʖ الʺʛ . د

 :تقلʟॽ الʟʸʴ الʨʽمॽة. ٣
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وذلǼ ʥعʙ تʙʴيʙ الʺʨضʨعات الʱي ʱʴǽاج الʢالʖ إلى تʨثȘʽ فهʺه لها بʨضʨح 

تام، وتقʦॽʶ هʚه الʟʸʴ بʙقة بʧʽ الʛʰنامج ألإثʛائي العام والإثʛاء في الʺقʛر 

 .الʙراسي 

ʙب تقʨها ، وأسلʚʽفʻاولها وأوقات تʻب تʨروس  وأسلʙة، والॽʺॽعلʱاد الʨʺال ʙيʙʴمه ت

 .في الʺʨضʨعات الʺʙʴدة لʱعʜȄʜ مهʺة لها

 :مʳاʙʟ إسʙʯاتॻʱॻة ضغȊ الʸʹهج

 .الʢلاب إرهاق إلى الʱعلʦ وتʛʽة في الإسʛاع يʕدȑ قʙ :الإرهاق .١

٢. Șʽʺالع ʦالفه ʟنق: ʙق ȑدʕي ʜʽ ʛؗʱة على الॽʢتغ ʦؗ ʛʽʰؗ ʧمات مʨالʺعل 

 .للʺفاʦॽʂ العʺȘʽ الفهʦ نقʟ إلى

 خاصة الʢلاب، لॽʺʳع مʻاسॼة سʛʱاتॽʳॽةالإ هʚه تʨؔن  لا قʙ :عʙم الʺʶاواة  .٣

 ȑرات ذوʙلفة القʱʵʺال. 

٤. ʦعلʱلل Ȑʛالأخ ʖانʨʳالإهʺال ال: ʙق ȑدʕي ʜʽ ʛؗʱعلى ال ʖانʳفي الʛإلى الʺع 

 .للʱعلʦ والعاॽɿʡة الاجʱʺاॽɺة الʨʳانʖ إهʺال

 :وعʹʗ تȖʻʮʠ إسʙʯاتॻʱॻة ضغȊ الʸʹهج ʔʱǻ مʙاعاة الآتي

 .تʙرॽʳȄاً  الʱعقʙʽ ةزȄاد ثȐʨʱʴʺǼ ȌॽʶǼ ʦ  الʙʰء :الʙʱرج

 .الʢلاب اهʱʺام على للʴفاȍ مʨʻʱعة تʙرʝȄ أسالʖʽ اسʙʵʱام :الʨʻʱع .١

 .الʢلاب بʧʽ والʱعاون  الʳʺاعي العʺل تॽʳʷع :الʱعاون  .٢

 وتʧʽʶʴ لॽʳʷʱعهʦ للʢلاب مʛʺʱʶة راجعة تغǽʚة تقʦǽʙ :الʱغǽʚة الʛاجعة .٣

ʦأدائه. 

ǽة ولاॽʳॽاتʛʱه الإسʚه ʗمʙʵʱي اسʱات الǽلاʨال ʦأه ʧوم ʛونه ʛʺالأح ʛʴॼلا والʶؗ ة

 .الʽʻل

 

 



 التحديات والفرص –م ٢٠٢٣السودان في ظل حرب الخامس عشر من أبريل التعليم في 
 

٨٢  

 

 :لȂʙʴʯع عʸلॻة الʯعلTaRL ʤ إدماج مʹهॻʱة . ٨

 :الʗʯرʛȂ على الȎʦʯʴʸ الॻʲʶح

ʝȄرʙʱوفقًا ال  Ȑʨʱʶʺح للॽʴʸال  TaRL Level) Right the At Teaching ( 

 الفʛدǽة وخʸائʸهʦ ومقʙراتهʦ مȄʨʱʶاتهʦ حʖʶ الأʡفال تʙرʝȄ على تعʙʺʱ مʻهॽʳة

ʝॽول ʖʶأعʺ حʦاره ، ʦʱȄو ʦॽʽؗل تق ʦعلʱداً، مʛفʻم ʙعȃة وॽعʺل ʦॽʽقʱم الʨقǽ 

 يʱلقى قʙ مʱعلʦ، ؗل لʺȐʨʱʶ  وفقًا الʙʱرʝȄ وأسالʖʽ الʺʻاهج بʟॽʸʵʱ الʺعلʺʨن 

 بʻʽʺا تعقʙًʽا، أكʛʲ تǽʙʴات الȄʛاضॽات في مʱقʙمة مهارات أʣهʛوا الʚيʧ الʺʱعلʺʨن 

 مʻاسॼة قʛاءة ومʨاد افيإض دعʦ على القʛاءة في صعȃʨات يʨاجهʨن  الʚيʸʴǽ ʧل

ʦاهʨʱʶʺل. 

ʧʺʹǽ اʚه ʦॽʶقʱة ال  حʘʽ الʱعلʦ عʺلॽة في فعال ȞʷǼل الʺʱعلʺʧʽ جʺॽع مʷارؗ

ʛعʷǽ  نʨʺعلʱʺال ȑʙʴʱالǼ ʖاسʻʺال ،ʦراتهʙما لق ʙّلʨرًا يʨاز شعʳالإنǼ ضاʛأن ؗʺا .وال 

ʧ الʺʻهॽʳة هʚه ّʁ ʴت ʧة مॽɻداف ،ʧʽʺعلʱʺال ʘʽن  حʨ  ʦʺʸǽُ تعلॽʺهʦ أن يʙرؗ

 ًy ॽʸاخ ʦله. 

ʙة تعॽʳهʻʺب الʨي أسلʺॽف تعلʙهʱʶǽ ʙيʙʴاجات تॽʱؗل اح  ʦعلʱم ʧʽʶʴʱل 

 فʛدǽة  الفʛوق  و الʺȐʨʱʶ   حʖʶ الʙارسʧʽ تقʦॽʶ على وتقʨم الʙراسॽة، نʱائʳه

 . الʙراسॽة الʺʨاد جʺॽع في والʺهارات الʺॼʶʱȞات في

ʦʱȄقها وॽʰʢت ʧات خلال مʨʢʵة الॽالʱال: 

١. ʙيʙʴالʺهارات ت ॽʂوالʺفاʦ يʱال ʖʳǽ على ʧʽʺعلʱʺابها فهʺها الʶʱفي واك 

 .الʙراسॽة الʙورة نهاǽة

٢. ʦॽʶتق ʧʽʺعلʱʺعات إلى الʨʺʳة مʛʽوفقًا صغ ʦاهʨʱʶʺالي لʴالʺهارات في ال 

 .والʺॼʶʱȞات
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٣. ʛʽفʨاد تʨʺة الॽʺॽعلʱي الʱال ʖاسʻت  Ȑʨʱʶعة، ؗل مʨʺʳم ʟॽʸʵة وتʢʷالأن 

 .لها الʺلائʺة الʱعلॽʺॽة

٤. ʦॽʽم تقʙقʱال ȑʚققه الʴǽ  نʨʺعلʱʺعة، ؗل في الʨʺʳعادة مȂو ʦهʺॽʶاءً  تقʻعلى ب 

 .حققʨه الȑʚ الʱقʙم

 :الʸʹهॻʱة أهʗاف

 : الآتي في TaRL مʻهॽʳة أهʙاف تʱʺّ̡ل

 والʶʴاب والʱؔاǼة القʛاءة في الأساسॽة الʺهارات الʙارسʧʽ إكʶاب .١

٢. ʜʽ ʛؗʱعلى ال ʦّعلʱال Ȍʷʻة في الʳاءة معالʛة القǼاʱؔوال ʶʴابوال. 

 ).القʸة قʛاءة مȐʨʱʶ (مȐʨʱʶ  أعلى إلى القʛاءة في الأساسॽة Ǽالʺهارات الارتقاء.٣

٤.ʧʽʶʴمهارات ت ʙاب العʶʴل والʨصʨأعلى إلى بها وال  Ȑʨʱʶم). Ȑʨʱʶة مʺʶالق.( 

٥.ʧʽʶʴاع مهارات تʺʱث الاسʙʴʱة والʤاءة والʺلاحʛة والقǼاʱؔوال. 

٦. ʧʽʶʴاءة مهارات تʛاب القʶʴفال والʡللأ ʱʺالʧȄʛا أخॽًدراس. 

٧. ʜȄʜقة تعʲال ʝفʻالǼ Ȑʙل ʧʽارسʙفي الॽɻض  Ȑʨʱʶʺال.  

٨. ʙة سʨʳة الفॽʺॽعلʱف داخل الʸال ʙاحʨال. 

 .وتعاونॽاً  ماتعاً  الʱعلʦ جعل .٩

 : TaRL مʹهॻʱة مॺادئ

١. ʦॽعلʱاءً  الʻعلى ب ،Ȑʨʱʶʺال ʝॽف ولʸال ʛʺوالع: 

ʦ ʁَّ  .الʙراسي الʸف ʖʶʴǼ لا الفعلي، الʱعلʦ مʖʶʴǼ  Ȑʨʱʶ الʢلاب ǽُق

٢. ʦॽʽقʱال ʛʺʱʶʺال: 

 Ȑʛ ُrارات تॼʱة اخʛʽʸق ʙيʙʴʱل  Ȑʨʱʶاءة في دارس ؗل مʛاب القʶʴوال. 

 :والʺʨجهة الʱفاعلॽة الأنʢʷة .٣

 .والʱلقʧʽ الʴفȎ ولʝॽ والʱفاعل اللعʖ على مॽʻʰة تعلॽʺॽة أنʢʷة اسʙʵʱام



 التحديات والفرص –م ٢٠٢٣السودان في ظل حرب الخامس عشر من أبريل التعليم في 
 

٨٤  

 

٤. ʦتعل ʜ ّؗʛفل على يʢال: 

 .الʺعلʦ تʨجॽه عم الʳʺاعي والعʺل الʚاتي الʱعلʦ تॽʳʷع

ʛة أسॻʱمʹه TaRL : 

١. ʅॽʣʨع تॽʺاس جʨʴال. 

٢. ʦعلʱال ʛʰعة عʱʺال ʖواللع. 

٣. ʜʽفʴʱال ʛʺʱʶʺال. 

 .دورȞʷǼ  ȑل الأʡفال أداء  تॼʱع .٤

٥.ʦعلʱل الȞʷǼ ȑدʛار وفي فʡعات إʨʺʳم. 

٦. ʛȄʨʢة مهارة تʤالʺلاح. 

 .للʸعʖ الʶهل ومʧ الʺʛʳد إلى الʺلʺʨس مʧ الانʱقال .٧

 :الʦʴدان في  TaRL مʹهॻʱة تȖʻʮʠ أهॻʸة

 الʺهارات وضعف الازدحام في الǽʙʴʱات ذات للʺʙارس ȞʷǼ ʛʽʰؗل مʻاسॼة .١

 .الأساسॽة

٢. ʧȞʺǽ ʖȄرʙت ʧʽʺلة الʺعلʨهʶǼ قها علىॽʰʢف داخل تʨفʸال. 

٣. ʦهʶفي ت ʟॽتقل ʙي الفاقʺॽعلʱال ʙعǼ اتʛʱاع فʢالانق. 

 مȄʨʱʶات تʙني على أثʛ ما م٢٠٢٣ أبȄʛل مʧ عʛʷ الʵامʝ حʛب تʙاॽɺات .٤

 .مʛؔʱʰة مʻهॽʳات لȘʽʰʢʱ أدȐ  الȑʚ الأمʛ والʶʴاب والʱؔاǼة القʛاءة في الأʡفال

 :الʦʴدان في TaRL مʹهॻʱة تȖʻʮʠ أهʗاف

 .والʶʴاب والʱؔاǼة القʛاءة مȞʷلات معالʳة .١

 .والʶʴاب والʱؔاǼة القʛاءة مهارات في  الʱعلʦ في الفʛق  إزالة على العʺل .٢

 .الʙʰيل والʱعلʦॽ الأساسي الʱعلʦॽ في الʱعلʦ عʺلॽة Ȅʛʶعت .٣
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 الʱعلʦॽ في الʨʶدان أʡفال واحॽʱاجات ومʨاءمʱها الʙول  تʳارب مʧ الاسʱفادة .٤

 . الʙʰيل والʱعلʦॽ الأساسي

٥. Șʽʰʢات تॽʳॽاتʛʱإس ʦعلʱال Ȍʷʻاهج في الʻم ʦॽعلʱالأساسي ال  ʦॽعلʱيل والʙʰال. 

 .TaRL مʻهॽʳة لʻʱفʚʽ  الʨʶدان أʡفال واحॽʱاجات تʻʱاسʖ ومعايʛʽ أسʝ وضع .٦

٧.  ʛʽة تʺهॽة العʺلॽʺॽعلʱادا الʺʱة على اعʢʷالأن. 

 :TaRL مʹهॻʱة تȖʻʮʠ آلॻة

١. ʦॽʽقʱالأولي ال: 

 .والʶʴاب القʛاءة على الأʡفال قʙرة لॽʁاس ʢॽʶǼة أدوات Ǽاسʙʵʱام

٢. ʅॽʻʸت ʧʽʺعلʱʺعات إلى الʨʺʳم ʖʶح ʦاهʨʱʶل( مʲأ لا :مʛقǽ )ȏʙʱʰأ ،)مʛقǽ  

 ).ؗاملة قʸة ǽقʛأ ، فقʛات ǽقʛأ ؗلʺات، ǽقʛأ حʛف،

 ؗل مع تʻʱاسʖ وعʺلي جʺاعي تعلʦ أنʢʷة الʺȐʨʱʶ  حʖʶ مʸʸʵة أنʢʷة .٣

 Ȑʨʱʶم. 

 .الأمʛ لʜم إن الإسʛʱاتॽʳॽة وتعʙيل الʱقʙم لॽʁاس دورȑ  وتقʦॽʽ مʱاǼعة .٤

 :على TaRL مʻهॽʳة تȘʽʰʢ نʳاح يʨʱقف

١. ʖȄرʙت ʧʽʺة على الʺعلॽʳهʻʺال. 

٢. ʦدع ʧة  الإدارة مॽʺॽعلʱة والإدارة الॽرسʙʺال. 

 . والʺȐʨʱʶ  الفʛدǽة الفʛوق  حʖʶ الʱعلʦ ثقافة تʻʰي .٣

 :م٢٠٢٣رؤȂة حʦل تʹفʘʻ امʲʯان الʵهادة الʰانȂʦة . ٩

في الॽʱار  وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الاتʴادǽة مʲʺʱلةمʧ أهʦ الفعالॽات الʱي قامʗ بها 

فʛ، تॽار  فيشʛنا إلॽه الʲاني الȑʚ قʙ أ ِʁّ ʽل الʨزارة الفʸل الʲالʘ مʧ هʚا ال الʙʽʶ وؗ

ان سلʺه الȑʚ رفع شعار الʱعلʦॽ لا يʛʤʱʻ ومارس نʷاʡه الإدارȑ والȑʨȃʛʱ مʧ  وأرؗ

 :حاضʛة ولاǽة الʛȄʜʳة مʙيʻة ود مʙني، وʧȞʺȄ حʛʸ هʚه الفعالॽات ॽɾʺا يلي
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ʽل ف أغʝʢʶ   :أولاً  ʨؗال ʙʽʶار الॽم تʙة م ب٢٠٢٣تقȄؤʛ هادةʷان الʴʱام ʚʽفʻت

ʲل الʨʸʱر مʙʰأ الإنʸاف والعʙالة، حʘʽ تلʥ الʛؤȄة  راعʗ و م، ٢٠٢٣الʲانȄʨة  ّ̋ ت

الʺقʛʱح في أن تʻفʚّ الامʴʱانات على دورʧȄ لʺا ʴǽققه هʚا الʛʢح مʧ فʛص أفʹل 

 :مʧ العʙالة والʱأمʧʽ حʳǽ ʘʽلʝ الʢالʖ لأحʙهʺا وهʺا

العʙيʙ مʧ ، )الʙور الأول -م ٢٠٢٣للعام  –امʴʱان الʷهادة الʨʶدانॽة  . أ

الʺʙارس أكʺلʨا مقʛراتهʦ وتʽʳʶلهʦ داخل وخارج الʨʶدان وهʦ مʱʶعʙون 

 ).مʴʱانلال

ʴǽقȘ درجة مʧ ) الʙور الʲاني  –م ٢٠٢٣للعام  –امʴʱان الʷهادة الʨʶدانॽة  . ب

الʺʛونة تعالج الʺȞʷلات الʺʱعلقة Ǽاسʱعʙاد الʨلاǽة أو اسʱعʙاد الʢالʖ وʨȞȄن 

ʙصة بʛلف ʝلʳǽ ʦل ʖالʡ ور الأوللايلة لؔلʙان في الʴʱم .( 

ولابʙ مʧ اسʴʸʱاب الʨاقع Ǽالʨلاǽات وʛʣوف وأوضاع الʢالʖ فʽها واقʛʱاحات 

ʧʽانʴʱالام ʧؗل م ʙعʨات مǽلاʨالǼ ʦॽعلʱال ȑʛيʙم. 

هʻالʥ اعॼʱارات مهʺة لʦ يʳʱاوزها الʨʸʱر الʺقʛʱح وهي تأثʛ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة 

ʛاشॼم ʛʽب تأثʛʴالǼ ةʛاشॼم ʛʽقة غȄʛʢǼ اتǽلاʨة الॽʁǼ ʛات وتأثǽة ولاॽفي ثʺان ،

 ʖالʢة الʛʳوح وهʜها نʻم ʖʰس ʧم ʛʲلأك ʧاهʛضع الʨانات في الʴʱام الامॽʀ رʚوتع

كʚلʥ الأثʛ الʻفʶي ، وأسʛهʦ وعʙم تʨافʛ الأمʧ وصعȃʨة تʨفʛʽ الʺʢلȃʨات الʺॽʷॽɻة

أǽʹاً الʨقʗ اللازم ، ʨʶدانॽةعلى الʢالʖ والأسʛ حال عʙم ॽʀام امʴʱانات الʷهادة ال

 .لاسʱعادة الʢالʖ الʛوح الʺعȄʨʻة وتهʯʽة ʛʣوفهʦ وعʨدتهʦ لʱهʯʽة أنفʶهʦ أكادॽʺǽاً 

تقʙم وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ تقʛȄʛاً للʨاقع ʷǽʺل ؗل الʨʳانʖ الفॽʻة والإدارȄة الʺʱعلقة 

Ǽ ȑالامʴʱانات مʧ خلال تقʛȄʛ عام يلʟʵ تقارʛȄ ؗل الʨلاǽات واسʴʸʱاب رأ

مʙيȑʛ الʱعلǼ ʦॽالʨلاǽات مʧ خلال اجʱʺاع أسفȑʛʽ يʦʱ الإعʙاد له مʧ الʨلاǽة 

 ʧʺن ضʨȞǽ ةॽارجʵارس الʙʺالǼ ʖالʢانات الʴʱانات امʴʱفة لإدارة الامॽʹʱʶʺال
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امʴʱانات الʙور الأول، وتʱاح الفʛصة للʢالʖ مʧ خارج الʨʶدان للʳلʨس لامʴʱان 

 .الʙور الʲاني داخل الʨʶدان

قل أعʺال إدارة الامʴʱانات إلى الʨلاǽة الʱي تȑʙʰ مʨافقʱها وتʨʱفʛ عʛض مقʛʱح ن

وȃقʛاءة الʛʤف ، لʙيها الإمȞانات الأساسॽة الʺʢلȃʨة ؗالʺʢاǼع والʺȞاتʖ والؔفاءات

 :تʅॽʻʸ الʨلاǽات إلى ثلاث حالات تʦالʴالي 

  .Ǽعʠ الʨلاǽات لها الʳاهȄʜة الؔاملة وهي مʱʶعʙة تʺاما لامʴʱان الʙور الأول. ١

Ǽعʠ الʨلاǽات يʱعʚر فʽها ॽʀام امʴʱان الʙور الأول وهʕلاء ʻȞʺǽهʦ الʳلʨس . ٢

إذا تهॽأت ʛʣوفهʦ أو مʧ خارجها في أȑ مʧ  الʨلاǽة لامʴʱان الʙور الʲاني مʧ داخل

 Ȑʛات الأخǽلاʨال. 

٣ .  ʧم ʧيʙعʱʶʺلابها الʡ ʧȞʺات تǽلاʨه الʚا وهॽئʜأة جॽن مهʨؔات تǽلاʨال ʠعǼ

لامʴʱان الʙور الʲاني  الʢلابالʙور الأول على أن ʳǽلॽʁǼ ʝة  الʳلʨس لامʴʱانات

 .أو خارجها الʨلاǽةمʧ داخل 

لاء ساǼقʽعʛض الʺقʛʱح على وزراء تॽȃʛة  ʧ ومʙيȑʛ إدارات وخʛʰاء تʧ ʽȄʨȃʛوؗ

وعʙد مقʙر مʧ أعʹاء الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الʺʱʵلفة ومʙيȑʛ الʱعلǼ ʦॽالʨلاǽات،  وزارات

ح قʨʰلاً مʧ الॽʺʳع ولʧؔ لʦ تʻفʚ الʛؤȄة لأسॼاب لا وجʙ الʺقʛʱ مʳلʝ الʽؗʨل، 

علʺاً Ǽأن رئʝॽ مʳلʝ امʴʱانات الʨʶدان هʨ ( ،نعلʺها حʱى ʱؗاǼة هʚه الʨʢʶر

ʛȄزʨال ʝॽزارة ولʨل الʽ  .)وؗ

تʻفʚʽ امʴʱان مʛحلة الʷهادة الابʙʱائॽة للʺʙارس الʨʶدانॽة Ǽالʵارج مع امʴʱان : ثانॻاً 

ʻاً جاء الʱقʛȄʛ و  ،ولاǽة الʛȄʜʳة ّ̋ʹʱة مॽائʙʱهادة الابʷان الʴʱلʺلف ام ȑي والإدارʻالف : 

 .أعʙاد الʺʛاكʜ الʵارجॽة . أ

 .أعʙاد الʱلامʚʽ والʱلʺʚʽات الʺʳʶلʧʽ بʱلʥ الʺʙارس . ب

 .أعʙاد الʱلامʚʽ والʱلʺʚʽات الʨافʙيʧ أثʻاء فʛʱة الʛʴب لهʚه الʺʛاكʜ . ت
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ʛ انات مʧ مʛحلة الʽʹʴʱالǽʙʴʱات والʺȞʷلات الʱي واجهʗ سʛʽ الامʴʱ . ث

والʙȄʛʢʱ والȘʽʶʻʱ مع وزارة الʵارجॽة وحʱى انʱهاء عʺلॽة  والإعʙاد

 .الامʴʱانات 

 .الʱقʛȄʛ الʺالي للامʴʱانات . ج

ملف الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني  وقʙ تʦ حʛʸ الʺعايʛʽ الفॽʻة والإدارȄة للʱعلʦॽ :ثالʰاً 

الالʛʱؔوني والإجʛاءات واللʨائح الʵاصة بʙʸʱيȘ الʺʙارس الالʛʱؔونॽة 

ʜ القʨمي للʺʻاهج والʺʸʻات ا ʛؗʺعاون مع الʱالǼ ʥذل ،Ȍسائʨال ʛʰة عॽʺॽعلʱل

 ȑʨȃʛʱال ʘʴॼوال. 

ومʧ أهʦ الʺلفات الʱي ؗانʗ تʺʲل أولȄʨات  في جʙول أعʺال الʨزارة في فʛʱة 

وآثار الʛʴب على الॽʻʰة ، الʛʴب، ملف الʛʷاكات وعʺل الʺʤʻʺات Ǽالʨلاǽات

والاسʱعʙاد للعام الʙراسي، ʺʨʱسʢة الʺʕسॽʶة Ǽالʨلاǽات و ملف الʺʛحلة ال

،  )ملȘʴ(وتʦ إصʙار قʛار Ǽفʴʱها كʚلʥ ملف الʺʙارس الʨʶدانॽة Ǽالʵارج

 : إضافة إلى الʺلف الإعلامي الȑʚ ؗانʗ أهʦ بʨʻده

 .تʛتʖʽ أولȄʨات العʺل . أ

 .تʦॽʤʻ وȂدارة مʨʺʳعات العʺل  . ب

 .الʷهادة الابʙʱائॽة وسʛʽ الامʴʱانات Ǽالʵارج . ت

 .الʺʸʻات الإخॼارȄة  . ث

 .)فʙʽيʨ+ صʨر (ثȘʽ الʨʱ  . ج

 .وملف الʙʵمات وتʺّ̡ل في تʨثȘʽ واسʛʵʱاج الʷهادة الʨʶدانॽة 

 :وملف الأضʛار الʱي لʴقǼ ʗالʨزارة جʛّاء الʛʴب وتʺʲلʗ في الآتي

 .الأضʛار الʺادǽة . أ

 .مʛتॼات العاملʧʽ . ب
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 .مʱاǼعة الʨضع الʛاهʧ . ت

 .مʱاǼعة ملف الʺعاشʧʽʽ في فʛʱة الʛʴب . ث

 :ملف الاجʱʺاعات الॽʁॽʶʻʱة

ʜ لقʨمي للʺʻاهج والʘʴॼ الȑʨȃʛʱ ومʻاقʷة الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني ا . أ ʛؗʺال ʛيʙاع مʺʱج

Ȍسʨʱʺال ʘالʲف الʸاهج الʻوم. 

ʜ القʨمي لʙʱرʖȄ الʺعلʺʧʽ مʱاǼعة عʺل . ب ʛؗʺال 

 اجʱʺاعات مع وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ ولاǽة الʛȄʜʳة . ت

 )رفع القʙرات لȐʙ ؗادر الʨزارة(اجʱʺاعات مʤʻʺة سفʨȞȄʛ  . ث

ʨد الʺʻاهج(عات تʛȄʨʢ الʺʻاهج الʙراسॽة اقʛʱاح مʛʷو  . ج ورفعه ) نʤام Ǽارؗ

ʨȞʶنʨʽلل. 

ʽل وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ لʤॽل هʚا  تʨقف سʛʽ وتقʙم هʚا الفعالॽات Ǽعʙ إعفاء الʙʽʶ وؗ

 .الʺʖʸʻ خالॽاً لفʛʱة Ȅʨʡلة

أما فعالॽات الॽʱار الʨزارȑ وȃعʙ أن ؗانʗ رؤʱȄه لا تعلʦॽ في ʣل الʛʴب، بʙأ روʙȄاً 

Ȅة روȄʨانʲهادات الʷال Șʽثʨاج وتʛʵʱها اسʻة ومȄʨȃʛʱمات الʙʵال ʠعǼ ا في إقامةʙ

 ʛة نهǽلاʨة لʢسʨʱʺة والॽائʙʱحلة الابʛʺان الʴʱفي ام ʦأسه ʦث ،ʛʺالأح ʛʴॼة الǽلاʨب

الʽʻل وأجلʝ في ذات الامʴʱانʧʽ الʢلاب Ǽالʵارج لॼʸʱح ولاǽة نهʛ الʽʻل هي 

ʛʷة عॽانʺʲال ʧʽب ʧة مʙʽحʨة الǽلاʨة  الॽائʙʱهادة الابʷان الʴʱام ʗي أقامʱة الǽولا

 .الʛʴب الʻʶة الʲانॽة لʙʰاǽةوالʺʨʱسʢة في 

١٠ .ʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة الʦب ʤʢʹي مʴسʓاع بʹاء مॺإت:  

 ȏادॼوم ʝعلى أس ʦقائ ʦʤʻم Șʽʶʻʱخلالها أداء العʺل ب ʧم ʦʱة يॽعʺل

ان وʦॽʀ تॽʺॽʤʻة مʙʴدة Șʽ فاعلॽة Ǽقʙʸ تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ الأداء وتʴق، وأرؗ

لʳان مʙʴدة و لʰلʨغ أهʙاف مʨʷʻدة عʛʰ تʨزȄع العʺل على فʛق ، العʺل

 .وȂدارات مʸʸʵʱة تʨؔن لها حȄʛة اتʵاذ القʛار في دائʛة اخʸʱاصها
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للʱعاون بʧʽ العاملʧʽ، وقʨʰل مʺارسة العʺل  يʨلʙّ العʺل الʺʕسʶي اسʱعʙاداً 

تʨزȄع الأدوار  الʳʺاعي الʱعاوني شȞلاً ومʹʺʨنًا، مʧ خلال تʦॽʤʻ عʺلॽة

وتʽȞʷل فʛق العʺل، Ǽʺا يʻاسʖ الʟʸʵʱ الفʻي والعلʺي، سʨاء على 

الʺȐʨʱʶ الفʛدȑ أو الʳʺاعي، بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء ورفع ؗفاءة 

 .العʺل

إلى تغʛʽʽ وتʛȄʨʢ وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ لॼʸʱح مʕسʶة العʺل الʺʕسʶي يهʙف 

املة وواضʴة، وأهʙاف مʙʴدة تʱʺʱع Ǽالاسʱقلالॽة والاعॼʱارȄة وذات رؤȄة ش

تॽʢʱʶع الإǽفاء ॽʺʳǼع احॽʱاجات العʺلॽة الʱعلॽʺॽة Ǽالॼلاد وʨʺʡح جʺॽع 

الʺعلʺʧʽ، فالعʺل الʺʕسʶي دسʨʱر واحǽ ʙقف الॽʺʳع أمامه سʨاسॽة العامل، 

 ʦق، وأمامهʨحق ʦات، ولهॼواج ʦؗله ʦهʽل، فعلʽ ʨؗوال ʛȄزʨالعام، وال ʛيʙʺوال

مʻافع مʱفȘ علʽها، وفȘ آلॽة معʻʽة، ونʤام داخلي  الʜʱامات ʨʻʳǽن مʧ ورائها

 ..مʙʴد

 :ʖʳǽ أن يʜʽʺʱ الʻʰاء الʺʕسʶي Ǽعʙد مʧ الʸʵائʧȞʺǽ ʟ حʛʸها ॽɾʺا يلي

 .تʻʰى مʨʤʻمة مʧ الʦॽʁ والʺॼادȏ يʨʴʺʱر حʨلها عʺل الʨزارة .١

 .وجʨد إسʛʱاتॽʳॽة واضʴة ومʙʴدة للʨزارة .٢

٣. ʱزارة واسʨعة الॽʰʡو Șافʨʱي مʺॽʤʻل تȞॽʂ اءʻاتهابॽʳॽاتʛ. 

 تʻʰي أسلʨب إدارȑ مʺʜʽ يʻʱاسʖ مع رؤȄة الʨزارة .٤

 .وضع أنʤʺة عʺل دॽʀقة ومʛنة تʻʱاسʖ وعʺل الʨزارة .٥

اسʱقʢاب الأʛʡ الȄʛʷॼة مʧ إدارات الʱعلǼ ʦॽالʨلاǽات والʺʜʽʺʱة Ǽالؔفاءة  .٦

 . والفاعلॽة والॽʺʻʱة الʺʛʺʱʶة لها

Ȅʜة في مʳال إدارة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة .٧ ʛؗاللام ʜȄʜتع. 
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تʙرʖȄ الʺعʧʽʽʻ بȘʽʰʢʱ العʺل الʺʕسʶي والʱأكʙ مʧ اكʶʱابهʦ مهارة   .٨

 .الȘʽʰʢʱ وآلॽاته

اعʱʺاد معايʛʽ وأسʝ مʨضॽɺʨة قابلة للॽʁاس لʹʺان تʙʽʽʴ تʙخلات   .٩

 ȑʛʷॼال ʛʸʻالع . 

 .تعʜȄʜ الʙور الʛقابي وتفعʽل مʙʰأ الʺʶاءلة والʷفاॽɾة .١٠

 ʦي بʴسʓʸاء الʹʮل الʻأصʯحة لʙʯقʸاءات الʙالإج ʤأهʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة ال: 

 .تʨفʛʽ مʨʤʻمة إدارȄة فاعلة لȘʽʰʢʱ مʙʰأ الʻʰاء الʺʕسʶي .١

 .تॽɺʨة ؗل الأʛʡاف Ǽأهʺॽة دورهʦ وتʨصॽفه في العʺل الʺʕسʶي .٢

 .نʛʷ معايʛʽ الʶلʨك لʹʺان الʙقة في تʙʴيʙ نʱائج الأعʺال .٣

 .على الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ وحفاʣاً  تʛسॽخ ثقافة العʺل الʺʕسʶي دعʺاً  .٤

٥.  ʨʱʶي رفع مʶسʕʺل العʺل الʽال تأصʳادات في مॽʁال ʛʽؔتف Ȑ. 

Ȃʚة امʲʯان الʵهادة الʰانȂʦة الʦʴدانॻة. ١١ ʙؕلا م: 

ȑʜ الʺʨحʙ، الȑʚ تʙيʛه وتʛʷف  ʛؗʺة الȄʨانʲهادة الʷان الʴʱام امʤدان نʨʶال ʙʺʱعǽ

علॽه وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الاتʴادǽة ، إلا أن تǽʙʴات الʛʴب الʙائʛة في الॼلاد 

الॽʻʰة الॽʱʴʱة واخʱلال العʙالة الʱعلॽʺॽة بʧʽ الʨلاǽات تʙعʨ إلى إعادة  وتʙهʨر

 ȑʜ ʛؗʺام الʤʻا الʚه Ȑوʙة وجॽفي فاعل ʛʤʻال. 

الʛʴب العʨدة الʺʢلقة  مʧ الفʛص الʺʱاحة لاسʙʱامة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في ʣل فʛʱة

Ȅʜة ʛؗأوضاعها للام Șʽفʨة تǽى لؔل ولاʻʲʱى يʱة، حȄʨانʲهادة الʷان الʴʱام  ʚʽفʻوت

Ȅʜة ، بل تʛʵج  ʛؗʺاواة الʶأ مʙʰʺǼ رʛʹʱى لا تʱح ȑʨانʲال ʘالʲف الʸانها للʴʱام

 .مʧ هʚا الʛاهʙʰʺǼ ʧأ العʙالة والإنʸاف

 قʙʳǽ ʙ هʚا الʺقʛʱح ʛʽʲؗ مʧ الانʱقاد بʙعȐʨ أن الʷهادة الʲانȄʨة Ǽالʨʶدان قʨمॽة 

Ȅʜة ʛؗلا م ʛʽʸز أن تʨʳǽ ولا ، ّ̔̋ ʜ بʧʽ القʨمॽة وهى دعȐʨ سلॽʺة ولʖʳǽ ʧؔ أن ن

Ȅʜة ʛؗʺوال ʥʶʺʱة وتȄʨعلى اله ʙ ʕؗاد إلى الأمة وتʛاء الأفʺʱان ʧع ʛّhة تعॽمʨفالق ،
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Ȅʜة ॼɺارة عʧ نʤام مʧ أنʤʺة  ʛؗʺا الʺʻʽع ، بʺʱʳʺة في الʙائʶال ʙʽقالʱالعادات والǼ

Ȅʜة نʤام ǽعʢي  ʛؗواللام ،ʜ ʛؗʺارات على الʛاذ القʵة واتʢلʶال ʜʽ ʛؗه تॽɾ ʦʱالإدارة ي

ǽلاʨة الॽمʨأن الق ʙʳة ، ونǽلاʨال ʥوف تلʛʣ ʖʶف في الإدارة حʛʸʱال Șات ح

ʺʱة تهȄʜ ʛؗة واللامȄʜ ʛؗʺا الʺʻʽة  بȄʨعلى اله ʜ ّؗʛاذ  انتʵولة واتʙق إدارة الʛʢǼ

القʛارات ، فامʴʱان شهادة مʛحلʱي الابʙʱائي والʺʨʱسȌ قʨمي ʳǽلʝ له ؗل 

 ȑʜ ʛؗام اللامʤʻام الʙʵʱاسǼ ʧؔدان ولʨʶالǼ ʧʽʻʴʱʺʺة الȄʨانʲهادة الʷان الʴʱوام ،

ȑʜ، ونॼʶةً لʛʤوف الʛʴب وتॼايʧ الʺʨاقف Ǽالʨلاǽات فلا ضʛʽ أن  ʛؗام مʤʻمي بʨق

Ȅʜاً حʱى  نʛاعي ʛʣوف ؗل ولاǽة ونʖّ̒ʳʱ حʙوث أǽة  ʛؗاناً لا مʴʱن امʨȞǽ

ʛʡاʵم . 

ʛʱʶجع قʹॽة امʴʱان الʷهادة الʺʨʱسʢة ما قʰل عام نوفي هʚا الإʡار لا ǽفʨتʻا أن 

Ȅʜة، ʳǽلʝ جʺॽع ʡلاب الʨʶدان لامʴʱان م ١٩٨٥ ʛؗانات مʴʱام ʗؗان ʘʽح

 ، ʦॽللأقال ʛك الأمʛوت ȑʜ ʛؗام اللامʤʻلها إلى الȄʨʴة تʛؔف ʗحʛʡ ʦث ،ʙحʨم

ومعارضة، إلا أن القائʺʧʽ على أمʛ الʱعلʦॽ حʚʻʽاك  اً ونقʙ ورفʹاً  اً فʨجʙت اسʻʱؔار 

Ȅʜة  ʛؗة اللامʛؔا فʨقॼʡت إفʛʺʱاً واسʛʽʰؗ ًاحاʳت نʙجʨاʚا هʻمʨلى ي. 

Ȅʜة، وفي  ʛؗعلى اللام ʜ ʛؗة تʲيʙʴالإدارة ال ʖʽلادناأسالǼ هǼ ʛʺت ȑʚال ʧاهʛا الʚه 

 ʧʽȞʺإلى ت ʛʤʻال ʖʳǽاتǽلاʨاء الʢعȂو ،ȑاها الإدارʨʱʶات ؗاملة  ورفع مॽصلاح

 ʖاسʻʱة تȄرؤ Șوف ʦॽعلʱلإدارة الॽɻʺال ʧاهʛوالʞ مع ʖاسʻʱذج يʨʺووضع ن ،

ॽʳॽة الʱعلʦॽ، وȃʺا ʴǽقȘ لʻا الʛȄʨʢʱ الȑʚ نʙʷʻه، وعلى مʨʤʻمʻʱا ورؤʻʱȄا وȂسʛʱات

 ʙفق ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰسʗهʳات واسعة في  اتॽاء صلاحʢول إلى إعʙال ʧم ʙيʙع

الʱقॽʶʺات الʳغʛاॽɾة على مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ مʲل خʨʸصॽة إدارة وتʷغʽل الʺʙارس، 

ʛȄ الʺʨارد الȄʛʷॼة وتॽʺʻة وتʨʢ والȌॽʢʵʱ الȑʨȃʛʱ والʺʻاهج الʱعلॽʺॽة والامʴʱانات، 

Ȅʜة الإدارة ʛؗم ʧع ʙʽعǼ ȑʨȃʛʱاف الʛى الإشʱوح ،ʖȄرʙʱل والʽأهʱامج الʛخلال ب ʧم. 
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٩٣  

 

Ȅʜةومʧ الʻʺاذج العالʺॽة  ʛؗام اللامʤن ʗعॼي اتʱا الॽانʢȄʛب ʗقॼʡ ʙام ال وقʤʻ اللا

ȑʜ في  ʛؗم ȑʨانʲال ʘالʲف الʸان للʴʱاالامʙʻ وألʺانॽا والهʙʻ وجʨʻب  واسʛʱالॽا وؗ

ॽʁȄʛعلى  ا،أف ʦʱة يʙʴʱʺة الॽȃʛوالإمارات الع ʛʢة وقǽدʨعʶة الॽȃʛوفي الʺʺلؔة الع

ȑʜ في أمȞȄʛا، ʚؗلʥ مȐʨʱʶ الʺʙرسة ، و  ʛؗان اللا مʴʱام الامʤأن ن ʙʳؗل وفي ن

 ʅॽʻʸت ʖʶوح ʦॽعلʱدة الʨج ʘʽح ʧم ʦمة دول العالʙرة تأتي في مقʨؗʚʺول الʙال

 .مʕشʛ دافʨس

وȂداراتها  ʨلاǽاتلل اسʱقلالॽةرة الʨʱجه نʨʴ إعʢاء ʦʱʴǽ علʻʽا ضʛو  الʛاهʧ إن الʨضع

عامة للʺʻاهج  بʨضع معايʛʽ واكʱفاء وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الاتʴادǽة، الʱعلॽʺॽة

ʚلʥ لʨزارات الॽȃʛʱة والʱعلǼ ʦॽالʨلاǽاتتʛك الʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي و وأهʙافها  الʙراسॽة ، وؗ

القʨمي للʺʻاهج والʜ ʘʴॼ ، على أن يʦʱ تفعʽل الʺʛؗللامʴʱاناتالʴال Ǽالॼʶʻة 

 .ʛʺǼاجعة تلʥ الامʴʱانات الʨلائॽةʳؗهة مʸʱʵة  الȑʨȃʛʱ بʗʵॼ الʛضا

Ȅʜة في الʱعلʦॽ فاعلॽة وؗفاءة مقارنة  ʛؗالإدارة اللام ʗʱʰأث ʙفق ȑʨȃʛر تʨʤʻم ʧوم

 ȑʜ ʛؗʺام الʤʻالǼ ،الإدارات، هف Ȍॼتʛلا ت ʘʽʴǼ ،ةȄة الإدارॽɻॼʱونة في الʛʺي الʻي تع

ʜ، إدارة الʱعلʦॽ أو الأقʶام في ʛؗʺالǼ ًقاॽاً وثʡاॼة  ارتǽتؔفل تأد ʘʽʴǼ ًاॽّمʛََرَّج هʙʱإذ ت

الॽʣʨفة الإدارȄة على وجه لا يʱعارض مع Ǽعʹه، وعلى وجهٍ لا ʙِʴǽُثُ تॼايʻاً، 

ʦॽعلʱاف الʙها .وتعارضاً في أهʛʸح ʧȞʺǽ اǽاʜʺال ʧد مʙعǼ ȑʜ ʛؗام اللا مʤʻال ʦʶʱȄو

 :ॽɾʺا يلي

Ȅʜة ع .١ ʛؗاللام ʙاعʶاتتʢل ʁُّ تʕثʛِ و  ،لى تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʺȄʨʱʶات وال

  ،القʛارات الʹॽɻفة في قʦʶ واحʙ، ولʝॽ في الʺʤʻʺة ؗلها

نॽا .٢ ُّʙات الȄʨʱʶʺؤساء في الʛال ʖȄرʙعلى ت ʙاعʶت . 

 . ʛاراتتʛʶُِّع مʧ عʺلॽّة حلّ الʺȞʷلات، واتʵّاذ الق .٣

٤. ʙاعʶت  ʧȄʛيʙʺُّغ الʛغالعلى تفʷم انʙارات الʺهʺة، وعʛعي للقʛف ʨا هʺǼ ʦه

 . مʻها
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٩٤  

 

تʶهʦ في بʛوز الأفؔار، والابʱؔارات؛ نʳॽʱة حʺاس الأعʹاء في الʺȄʨʱʶات  .٥

الإدارȄّة الʺʱعʙدة، ورغʱʰهʦ في حل الʺȞʷلات الʱي تʳابههʦ، وتʛفع الʛوح 

ʱهʦ الإʳǽابॽة  .الʺعȄʨʻة لʙيهʦ؛ نʳॽʱة مʷارؗ

ع الʻʱافʝ الإʳǽابيّ، والانʱعاش الف  .٦ ِr ʷونة، وتʛʺالǼ فʸَɦت ʦاهʶا تʺؗ ،ȑʛؔ

 .في نʺʨ الॽʸʵʷة، وتʴقȘʽ الǽʙʺقʛاॽّʡة

 .تʶهʦ في الʱقʙم، والقʹاء على الʛوتʧʽ، وتʻʺي الʳهʨد الʚاتॽة  .٧

تʶهʦ في حلʨل الʺȞʷلات الʨلائॽة ذات الʨʸʵصॽة الʻاتʳة عॽʰʡ ʧعة الʯʽʰة  .٨

 .الʱعلॽʺॽة في تلʥ الʨلاǽة الʺعॽʻة

٩.  ʨؔل الʣ في ʦॽعلʱامة الʙʱلها دور فاعل في اس ʘʽوب حʛʴارث والأزمات وال

 Ȑʛات الأخǽلاʨالǼ هاʢȃاجاتها دون رॽʱة واحǽوف  ؗل ولاʛʣ اعيʛت. 

 .تʛاعي الإنʸاف والعʙالة في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة لؔل ولاǽة على حʙا. ١٠

 :تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ وتʹʯʻʸهʤ مهʹॻاً  .١٢

 لʺʱʳʺعتʛʰز أهʺॽة الʺعلʦ في ʣل الأزمات والʛʴوب للʙور الإنʶاني الǽ ȑʚقʙمه ل

فالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة Ǽʺفهʨمها الʙʴيʘ لا تقʛʸʱ على دور الʺعلǼ ʦاعॼʱاره ملقʻاً وناقلاً 

Șابʶفة ؗʺا ؗان في الʛللʺع ، ّʙوتغّ̔ بل تع Șʽʹم الʨالʺفه ʥت ذل ʦدور الʺعل ʛ

فʸار الʺعلʦ قائʙاً ومʛʶॽاً للعʺلॽة ، تʺاشॽاً مع احॽʱاجات العʛʸ وتʨجهاته وʛʣوفه

 . للʛʰامج الʺʻاسॼة لقʙرات الʺʱعلʺʧʽ الʱعلॽʺॽة ومعʙاً 

 :مʦʴغات تʗرʔȂ الʸعلʤ في ʡل الʙʲب

ǽعʙ تʙرʖȄ الʺعلʺʧʽ أثʻاء فʛʱات الʛʴوب أمʛاً حȄʨʽاً لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʱعلॽʺॽة  

لʺعلʺʧʽ في ʣل لمʧ أهʦ مʛʰرات عʺلॽة الʙʱرʖȄ الʻاتʳة عʧ الʛʴب والʜʻاعات، و 

 :الʛʴب تʲʺʱل في الآتي

تॽʳॽة ضغȌ الʺʻهج الʙراسي ومعʛفة أهʙافها وخʨʢاتها لʨʱʱافȘ الʺʻاهج اسʙʵʱام إسʛʱا .١

 .وʛʣف الʛʴب
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٩٥  

 

 .تʙʳيʙ الȌʢʵ الȄʨʺʻʱة والȄʨȃʛʱة حʖʶ مقॽʹʱات فʛʱة الʛʴب .٢

 .ʶǽاعʙ على رفع ؗفاءة الʺعلʺʧʽ في ʣل نقʟ الʺʨارد والʱهʙيʙات الأمॽʻة .٣

٤. ʱʺلاب الʢلل ȑʨʻي والʺعʶفʻال ʦعʙال ʦǽʙتق ʧم ʧʽʺالʺعل ʧȞّʺǽبʛʴالǼ ʧȄʛأث. 

ʶǽهʦ في تعʜȄʜ الاسʱقʛار مʧ خلال تʧʽʶʴ الʱعلʦॽ ما يʕثʛ إʳǽاǼاً على مʱʶقʰل  .٥

 .الأجॽال القادمة

الاسʱفادة القȐʨʸ مʧ العʢلة الإجॼارȄة الʱي فʛضʱها ʛʣوف الʛʴب وتॽʣʨفها لॽʀʛʱة  .٦

 .الʺعلʺʧʽ مهॽʻاً 

٧. ʙيʙʳضع الʨلل ʖȄرʙم تʜلʱʶǽ ما ʟʸʵʱالعʺل أو ال ʛّ̔تغ. 

 : لʗʯرʔȂ والॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤأهʗاف ا

تȘʲʰʻ أهʺॽة الॽʺʻʱة الʺهॽʻة وتʙرʖȄ الʺعلʦ مʨؗ ʧنها Ȅʛʡقة للʱأكʙ مʧ نʳاح       

الʺعلʺʧʽ في رȌȃ أهʙاف الʙʱرʝȄ، الǽ ȑʚقʙمʨنه مع احॽʱاجات الʺʱعلʺʧʽ، وتʱʵلف 

لإشʛاف الॽʺʻʱة الʺهॽʻة في أهʙافها، وȂجʛاءاتها عʧ الʺʶاعي الʺهॽʻة الأخȐʛ، مʲل ا

 ʝȄرʙʱدة الʨأو ج ،ʧʽʺعلى ؗفاءة الʺعل ʦȞʴالǼ ʦॽʽقʱال ʦʱيه ʘʽه، حʺॽʽوتق ʦعلى الʺعل

ʜ الॽʺʻʱة الʺهॽʻة ȞʷǼل خاص على  ʛؗوت ،ʦفي عʺله ʦهʨʺورة على نʛʹالǼ ʜ ʛؗولا ي

كॽɿॽة بʻاء الʺعلʺʧʽ لهʱȄʨهʦ الʺهॽʻة في تفاعل مʜʱايʙ مع الʺʱعلʺʧʽ وانعȞاسها على 

والغʛض الأساسي للॽʺʻʱة الʺهॽʻة والʙʱرʖȄ هʨ الʛقى ʨʳǼدة  .أدائهʦ في الفʨʸل

ʧʽʺعلʱʺع الॽʺج ʦدة في تعلʨه جʻج عʱʻي ȑʚال ʝȄرʙʱافها ، الʙأه ʦأه ʟॽʵتل ʧȞʺȄو

 :في الآتي

١.  ʦاهاتهʳات ʧʽʶʴي وتʻالʺه ʦأدائه Ȑʨʱʶفع مʛل ʧʽʺللʺعل ʛʺʱʶʺال ʨʺʻال Șʽقʴت

 ʨʱʶوم ʦادة معارفهȄة وزॽʺॽعلʱال ʦوصقل مهاراتهʙيʙʳʱاع والʙعلى الإب ʦرتهʙمق Ȑ. 

تʙʳيʙ معلʨمات الʺعلʺʧʽ وتʱʽʺʻها وǽȂقافهʦ على الʨʢʱرات الʙʴيʲة في تقॽʻات . ٢

ʝȄرʙʱق الʛʡو ʦॽعلʱال. 
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٩٦  

 

الإنʱاجॽة إلى حʙها  فاعلॽة الʺعلʦ ورفع ؗفاءتهتعʺȘʽ الأصʨل الʺهॽʻة عȘȄʛʡ ʧ زȄادة  .١

 .الأقʸى

٢. ʻة والȄʨȃʛʱات الȄʛʤʻث الʙلاع على أحʡة الاʲيʙʴال ʦॽعلʱات الॽʻق الفعالة وتقʛʢة والॽʶف

 .واسʙʵʱام الأسالʖʽ الʙʳيʙة مʲل الʱعلʦॽ الʺʛʰمج  والʺʸغʛ والʱعلʦ الʚاتي

٣.  Ȑʨʱʶʺف رفع الʙمة بهʙʵالǼ ʦاقهʴʱل الʰق ʧʽʺاد الʺعلʙفي إع ʟقʻة أوجه الʳمعال

ʦاد الʺعلʙعي لإعʨʻا. ال ʛȄʨʢʱها لʢʢولة وخʙامج الʛʰب ʧʽʺالʺعل ʛʽʸॼا وتʺॽس ʦॽعلʱل

في فʛʱة الʛʴب وما Ǽعʙها ودراسة أهʙاف الʺʱʳʺع ومȞʷلاته الʺعاصʛة و تعȄʛفهʦ بʙور 

ʦالهॽح ʦالʺعل. 

٤.  ʖȄʛʳʱلات العʺل بȞʷي مʢʵفي ت ʦفاءة الʺعل تʴقȘʽ الʨʺʻ الʺهʻي وزȄادة فاعلॽة وؗ

 .أفؔار جʙيʙة وʛʡق مʨʻʱعة للأداء

تʨʢر الʺعارف العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة  الʨʺʻ الʺهʻي ʖʶȞǽ الʺعلʺʧʽ القʙرة على مʱاǼعة .٥

 .والاسʱفادة مʻها في تʙʳيʙ وتʛȄʨʢ الʺهارات الʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة

إن الʺعلʦ الʺʢلʨب في ʣل الʛʴب هʨ الȑʚ يʨاكʖ ثʨرة الʺعلʨمات والʙʱفȘ الʺعʛفي 

والʱقʻي الهائل، وʨȄاجه ؗل تغʛʽʽ مʙʴʱʶث ǼالʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ والॽʺʻʱة الʺهॽʻة الʚاتॽة 

ʳʺاॽɺة في مʱʳʺعه الʱعلॽʺي لʴʱقȘʽ أعلى درجات الʛȄʨʢʱ والॽʺʻʱة الʺهॽʻة وال

 .الʺʙʱʶامة

 ʖاسʻʱات تॽʳॽاتʛʱاس ʛؔʱʰبل ي ،ʖʶʴات فॼلʢʱʺه الʚه ʙʻف عʨقʨال ʖʳǽ كʺا أنه لا

 ɦّه وتǼلاʡ ة معʲيʙح ʖʽؔار أدوات وأسالʱب وابʛʴة الʛʱاجات فॽʱواح ȘʶȘʶʱت  ʙȄʨʳوت

 .العʺلॽة الʱعلॽʺॽة

 :ʙاف تʙرʖȄ الʺعلʺʧʽ في ʣل الʛʴبأما أه

 .مʨاجهة نقʟ الؔفاءات ʖʰʶǼ الʱهʛʽʳ والاعʙʱاءات .١

٢. ʧʽʺلاب والʺعلʢة الॽʂرفا  ʜȄʜعʱي لʶفʻال ʦعʙال. 

٣. ʦعلʱات الʯʽب ʧʽʶʴب وتʛʴالǼ رةʛʹʱʺة والʛأثʱʺال Șʡاʻʺلل ʧʽʺب الʺعلʚج 
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٩٧  

 

 :أسالʔʻ الʗʯرʔȂ أثاء الʙʲب

ʜ على مهارات إدارة ال .٤ ʛؗورش عʺل ت ʛʽفʨي تʶفʻال ʦعʙف ، والʸ

 .للʢلاب  والʅॽؔʱ مع الʛʤوف الʙʳيʙة

٥. ʵʱاسǼ ʙعǼ ʧع ʖȄرʙʱام تقالʙ لʨʸوني والفʛʱؔالال ʦॽعلʱات الॽʻ ةॽاضʛʱالاف

لʨʱفʛʽ الʺʨارد الʱعلॽʺॽة والʺعʛفة والʺهارات في ʣل ومʸʻات الʨʱاصل  

ʧام الأمʙانع. 

الإرشاد تʛȄʨʢ بʛامج تʨجʽهॽة تʷʺل دعʦ الʺعلʺʧʽ الʙʳد  مʧ خلال  .٦

ة  مع الʺعلʺʧʽ ذوȑ الʛʰʵة  .والʺʷارؗ

تعʜȄʜ الʱعاون مع الʳامعات  لʱقʦǽʙ تʙرॼȄات مهॽʻة تʻʱاسʖ واحॽʱاجات  .٧

 .الʺعلʺʧʽ في الʨلاǽات الʺʱأثʛة Ǽالʛʴب

مʺا تقʙم يʱʹح جلॽّاً دور تʙرʖȄ الʺعلǼ ʦالʻهʨض Ǽالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة واسʙʱامʱها 

ة والʷʱغʽلॽة للعʺلॽة الʱعلॽʺॽةوتʙȄʨʳها وتʛȄʨʢها، فالʙʱرǽ ʖȄعʙ ال ʛؗʴʺة الʨق  ʙعȄو

  .أفʹل اسʲʱʺار ʧȞʺǽ أن ʴǽقȘ عائʙاً مʛʺʲاً ومȄʜʳاً مʱى ؗان جاداً وهادفاً 

مʶاحات حʚʰا لʨ تʦ إعادة تȃʛʳة الʱأهʽل الȑʨȃʛʱ أثʻاء للʙʱرʖʳǽ ʖȄ أن تفʛد  

ʧم ʙوتʹارب الآراء، فلا ب ʛيʙقʱء الʨʶǼ اتʨʻل سʰق ʛثʙان ȑʚمة الʙʵل  الʽإعادة تأه

 Șابʶؗان في ال ʙن ، لقʛم Ȍॽʢʵة  وتʛʽʻʱʶوأفؔار م ʙيʙب جʨʲمة بʙʵاء الʻأث ʦالʺعل

 ȑʨȃʛʱل الʽأهʱن الʨȞǽ أن ʛʽة ، فلا ضȄʨانʲحلة الʛʺه الʱدراس ʙعǼ ʦل الʺعلʽتأه ʦʱي

أثʻاء الʙʵمة Ǽعʙ الʙراسة الʳامॽɻة ȞǼلॽات الॽȃʛʱة حʱى نʸʴل على معلʲʺǽ ʦل 

 علʦ العʛʸـ  نʺʨذج مʱؔامل لʺ

ʜʽ في الʙʱرʖȄ أثʻاء الʙʵمة على جانʧʽʰ أساسʧʽʽ هʺا ʛؗʱن الʨȞǽ أن ʖʳǽ كʺا: 

 : الʳانʖ الأكادǽʺي الʸʸʵʱي. ١
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ʶǽعى هʚا الʳانʖ إلى إʳǽاد فʛص للانفʱاح على الآخʧȄʛ مʧ الʺعلʺʧʽ زمـلاء 

ʰʢعلى ت ʙاعʶǽ عاون ؗʺاʱده روح الʨʶاخ تʻات في مʛʰʵادل الॼف تʙـة بهـʻالʺه Șʽ

ʧȄʛارب الآخʳث وتʨʴॼراسـات والʙال ʧعة مǼاʻادرات الॼʺوال Ȑؤʛالأفؔار وال. 

 :الʳانʖ الȑʨȃʛʱ الʺهʻي. ٢

يهʦʱ هʚا الʳانǼ ʖإعʙاد الʺعلʦ مهॽʻاً وتȄʨȃʛاً ونفॽʶا مʧ الʳانʖ الȑʨȃʛʱ والʻفʶـي ،  

وتʜوʙȄ  ودراسة علʨم الॽȃʛʱة أصʨلها الȄʛʤʻة والعلʺॽة وتॽʰʢقاتها ومʺارسʱها العʺلॽة،

 ʟʸʵʱر الʛمق ʦॽعلʱاصة بʵة الȄʨȃʛʱاهات الʳات والأفؔار والاتȄʛʤʻالǼ ʧʽʺالʺعل

 .وتॽʰʢقاته 

ʖʳǽ تعʜȄʜ قʙرات الʺعلʺʧʽ وخʛʰاتهʦ العلʺॽة الॽʸʸʵʱة Ǽالʳانʖ الȑʨȃʛʱ والʻفʶي، 

 ʙعǼ حلةʛʺفي ال ʦاد الʺعلʙلة لإعʺȞة مॽمة عʺلʙʵاء الʻأث ȑʨȃʛʱال ʖȄرʙʱال ʛʰʱعǽُ إذ

ɻامʳفاءةال  .ॽة لʶʱاعʙه على اسʛʺʱارȄة عʺله Ǽفاعلॽة وؗ

ǽعʙ الʙʱرʖȄ أثʻاء الʙʵمة علʦ وفʧ ولقʙ تقʙم هʚا العلʦ في الʨʻʶات الأخʛʽة ʛʶǼعة 

كʛʽʰة تʦʱʴ علʻʽا ملاحقʱها وتʻفʚʽ ما جاء بها مʧ أفؔار وخȌʢ مʙʰعة لʛȄʨʢʱ أداء 

 ʧʽʺالʺعل. 
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 :الʙʸاجع

نʙوة " عʨائقه  ،فʨائʙه ..خʸائʸه، مفهʨمه :الʛʱؔوني  الʱعلʦॽ" الʺʨسى، عʙʰ الله. ١

  .هـ ١٤٢٣مʙرسة الʺʱʶقʰل  الȄʛاض ، 

دراسة لʨاقع اسʙʵʱام الʴاسʖ الآلي في إدارة . " هʷام مʢʸفى شȄʛفي.  ٢

"  الʺʙارس الʱاǼعة لإدارة الʲقافة والʱعلʦॽ بʨزارة الʙفاع والʛʽʢان وسʰل تʛȄʨʢه 

 )هـ  ١٤١٦.( ورقة ॽʲʴǼة . الȄʛاض

الʱعلʦॽ الʺفʨʱح والʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ في ضʨء تʨʻؔلʨجॽا ). م٢٠٠١(حʧʽʻʶ محمد ؗامل.  ٣

 . جامعة سʨهاج.  العʙد الʶادس عʛʷ. الʺʳلة الȄʨȃʛʱة ". الʺعلʨمات والاتʸالات

٤  . ȑاوʙʻعلي . ه ʙʽة). ٢٠٠٩(أسامة سعॽجʨلʨʻؔʱثات الʙʴʱʶʺوال ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔت .

ʛʸعال.م ،ʛابجامعة الأزهʱؔال ʦ .ȋ٢. 

٥ . ʦعʻʺا لʙʰمحمد ع ʦॽʂاʛات " إبǽʙʴة آمال  وتॽامʻول الʙوني في الʛʱؔالال ʦॽعلʱال  "

الʙʻوة الإقلॽʺॽة حʨل تʅॽʣʨ تقॽʻات الʺعلʨمات  ( الاتʴاد الʙولي للاتʸالات 

ʦॽعلʱالات في الʸوالات (،  ʨʽلʨ٢٠٠٣ي /ʛʸم   . 

    ).١٧الॽɻʺʳة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة، ص .  (٦

٧  .ǽاء محمد أॽʺة لʴصف ،Ȍʷʻال ʦعلʱال ،ȑʛʽخ ʧʺ٢١٩. 

نȐʨʷ عʙʰ الʙʽʺʴ على الغʨالʰي، فعالॽة اسʙʵʱام بʛنامج مʧ الألعاب الʱعلॽʺॽة . ٨

 .فى تॽʺʻة مʽل تلامʚʽ الʸف الʛاǼع الابʙʱائي

عʙʰ العʦॽʤ صȑʛʰ عʙʰ العʦॽʤ، حʺȑʙ أحʺʙ مʨʺʴد، تॽʺʻة القʙرات الابʱؔارȄة . ٩

 .ʙʻ القائʙوالإبʙاॽɺة ع

ʛانॽا والأرض وشعʰها ؛ مقʙمة عʧ جغʛافʱʽها. ١٠   اسॽʱفʧ روديʻؔي، أوؗ
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 اسʛʱاتॽʳॽهابʶʱام أبʨ دحʨ ، الʱعلʦॽ في فلʧʽʢʶ لʺʴة . ١١

الأردن . تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ). م٢٠١٤(محمد مʨʺʴد الʽʴلة . ١٢

 ،ʛʷʻة للʛʶॽʺدار ال .ȋ٢. 

. الʨسائل الʱعلॽʺॽة وتʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ).م١٩٩٩(ʝǽ عʙʰ الʛحʺʧ قʙʻيل .١٣

 .ȋ٢. دار الʛʷʻ الʙولي. الȄʛاض

١٤ . ȏارʨʢفي حالات ال ʦॽعلʱامع، الʳال ʦॽعلʱلل ʖʽʳل الʽع دلॽʺʳة ، دمج الʺʤʻم

 ʨȞʶنʨʽ٢٠٠٩ال. 

، م ٢٠١٢، ماجʙ عʙʰ الʺهȑʙ، العʺلॽات،الʺفاʦॽʂ، الʺʙاخل، إدارة الأزمات .١٥

 .ʨʱزȄعدار الʲقافة للʛʷʻ وال

، ملفات الʱعلʦॽ في ʣل الʛʴب،جʙول أعʺال وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الاتʴادǽة .١٦

 .م٢٠٢٣

إʡار العʺل الاسʛʱاتʳॽي للʨʽنʨȞʶ للʱعلʦॽ في حالات الʨʢارȏ في الʺʢʻقة . ١٧

 .)٢٠٢١ – ٢٠١٨(العॽȃʛة 

 سȞاȑ نʨʽز عॽȃʛةاهʦʲʽ فʴʱي، لʺʨقع اقʸʱاد  .١٨

١٩ .ʛȄʛة تقʻʳق  لʨفل حقʢة يف الʷاقʻأن عامة مʷǼ Șفل حʢفي ال ʦॽعلʱفي ال 

  .٢٠٠٨ الʴالة، الʨʢارȏ  حالات

الʻʰاء الʺʕسʶي في الʺʤʻʺات الȄʛʽʵة وآفاق الʛȄʨʢʱ، محمد ناجي عॽʢة،  . ٢٠

 .م٢٠١٩

دور الʦॽʁ الʺʕسॽʶة في تॽʳʷع الابʱؔار وتʴقȘʽ الʳʻاح ،جار الله  عʙʰ الله . ٢١

 م٢٠٢٤الʺلʳʺي،  

 .م٢٠١٣كʨȃʨلا ، . دارة الأزمات والʨʢارȏ، دامʨن بالʺʙخل إلى إ. ٢٢
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٢٣ . ȏارʨʢفي حالات ال ʦॽعلʱة للॽʺة العالȞॼʷي"الʻالأ٢٠١٠" الأي ʙʴد، ال ʦॽعلʱنى لل

 ȏارʨʢفي حالات ال. 

٢٤ .،ʧʽʯن اللاجʨʯʷة لʙʴʱʺال ʦة للأمॽامʶة الॽʀة ) ١٩٥٩(الاتفاʙʴʱʺال ʦة الأمॽʀاتفا

 .ʧ، جʅॽʻ، الʵاصة بʨضع اللاجʽʯ ١٩٥٩لعام 

الȘʴ في الʱعلʦॽ في حالات  ٢٠٠٨الأمʦ الʺʙʴʱة ، مʳلʝ حقʨق الإنʶان . ٢٥

الʨʢارȏ، تعʜȄʜ وحʺاǽة جʺॽع حقʨق الإنʶان الʺʙنॽة والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة 

والاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة والȘʴ في الॽʺʻʱة، الأمʦ الʺʙʴʱة، مʳلʝ حقʨق الإنʶان ، 

 ) .٨(الʙورة 

٢٦.  ّॽɺ محمد ȑʛȞاد ،ش  ، ʘالʲد الʙلة الهلال ، العʳة ، مॽانǼاॽة الȃʛʳʱ١٩٩٥ال  . 

٢٧ . ، ʝابلʛʡ ، ʛوالʺعاص ʘيʙʴا الॽخ أسȄحي ، تارʛلاد الʺقॽ١٩٩٨م . 

 .   ٢٠٠٨يʨسف مʢʸفى القاضي ، اتʳاهات ومفاʦॽʂ تȄʨȃʛة وتقॽʻة حʙيʲة ، بʛʽوت ،  .٢٨

٢٩.ʖȄرʙت ʦʤة في نʛاهات الʺعاصʳلي،  الاتʨʵان الʛصلاح زه ʧʽʺ٢٠١٥، الʺعل. 

 

Internet: 

 https://nippontimes.net ١. 

٢. https://en.wikipedia.org/wiki/Homeschooling 

٣. https://en.wikipedia.org/wiki/Unschooling 

٤.https://www.crisisgroup.org/ar/africa/horn-

africa/sudan/sudan-year- 

٥.https://arabic.news.  

 

 



 التحديات والفرص –م ٢٠٢٣السودان في ظل حرب الخامس عشر من أبريل التعليم في 
 

١٠٢  

 

 

 

 



 التحديات والفرص –م ٢٠٢٣السودان في ظل حرب الخامس عشر من أبريل التعليم في 
 

١٠٣  

 

 

 
 

 

 



 التحديات والفرص –م ٢٠٢٣السودان في ظل حرب الخامس عشر من أبريل التعليم في 
 

١٠٤  

 

 

 

 



 التحديات والفرص –م ٢٠٢٣السودان في ظل حرب الخامس عشر من أبريل التعليم في 
 

١٠٥  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



٢٠٢٣السودان في ظل حرب الخامس عشر من أبريل  التحديات والفرص –م ٢٠٢٣ السودان في ظل حرب الخامس عشر من أبريل التعليم في 
 

١٠٦  

 

 


