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  :المقدمة
 ،الʷعʨبوارتقاء وسʖʰ نهʹة الأمʦ  وضॽاء العقʨل والقلʨب الʱعلʦॽ مʻارة الʙروب

ʙعǽُ م والازدهارʙقʱاس الॽʁة والأعʺار، ومॽʺʻʱاح الʱار نهʹة ، مفॽɻلاد ومॼال

الأمل الʺعقʨد والهʙف ، ʴافʤة علʽها مʧ الʱفʥؔ والانهॽاروالʺʱʳʺعات، والʺ

لا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن الʱعلʦॽ ضॽʴة للʛʴوب ، الʺʨʷʻد للॼʷاب والʸغار والॼؔار

بل ʖʳǽ أن ʨȞǽن جʜءًا مʧ ، على الॼلاد مʧ شʱاتٍ ودمار والاقʱʱال وما حلّ 

تʅॽʣʨ  لʦॽوزارة الॽȃʛʱة والʱعالʴلʨل والاسʳʱاǼة لهʚا الʛʤف القهار، وʖʳȄ على 

الʛؤʱ Ȑقʦǽʙ ، بلʺʨاجهة الǽʙʴʱات والʺȞʷلات والʙʴ مʧ الافʱقار الإمȞانات الʺʱاحة

  .Ȃجادة اتʵاذ القʛاروالʺॼادرات و 

 ُǼ ِع ̔hّ  لاً مʻ  ّ̋Ȟا وحʻʰʽʰا وشॽɿعʻا الʺʢʸفى علॽه الʸلاة والʶلام معلʺاً ʻا وصفّ̔ ʘ ن

 ّ̋ ʱارم الأخلاق ʺاً ومȞʺل،  ʗلʜأولون  ʦॽʤرنا العʨʱة في دسǽأن آ ʦȄʛؔا الʻآنʛأوقʛاق، 

 ʦت العالʛا أبهʙت وروانʜه قفʛʰرة عʨغافʻوس ʗʹه نهǼ انǼاॽالʗʷلا ف، وأده ʦॽعلʱال

  .ورسالة ورؤȄةʦ هʨ حل، ولا حالة ولا بʨضعٍ  ،أو مȞان ʙ بʜمانٍ يʱقّ̔ 

ʛʽʲؗ مʧ الǽʙʴʱات والʺȞʷلات ما م 2023حʛب الʵامʝ عʛʷ مʧ أبȄʛل أفʛزت  

وتأثʛت ، حʘʽ تعʢلʗّ دواوʧȄ الʙولة، ء والʨʢʱرȐ إلى تأثʛ عʳلة الʻʺاأدّ 

 ʨؗارث وخʨف وجʨع ومʛض وفقʛ وعاشǼ ʗلادنا، الʺʕسʶات الاجʱʺاॽɺة والʙʵمॽة

هʚه ، ʛدتهʦ الʛʴبلʺʧ شّ  اً مʕسʶاتʻا الʱعلॽʺॽة مأوȐ ومʻȞʶصارت و  ،ومعاناة
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 ʥي لا شʱب الʛʴال ȋاʢʴلان Ȑما أد ʦॽعلʱهʺال الȂهل وʳال ʨه ʝॽئʛها الʰʰأن س

صʨت  سف الʛʰʴ واخʛ جفّ  ،القلʦ ؗلاشاً  أبʙللأخلاق وزȄادة الفاقʙ الȑʨȃʛʱ الȑʚ ا

 ȑصاص ودوʛت الʨلي صʱعॽل Șʴافعالʙʺال. 

ʧم ʙؗان لا ب ʧاهʛا الʚل هʣ ات  فيॽادرات وآلॼوم Ȑح رؤʛʡل ʧم ʦॽعلʱالǼ ضʨهʻل

تعهʙّ الهʙف الʛاǼع مʧ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة خاصة وقʙ  ، أجل اسʙʱامʱه

ʹǼ ل عامʨلʴǼ عॽʺʳف للʸʻʺامل العادل والʷال ʙʽʳال ʦॽعلʱال ʛʽفʨم2030ʺان ت ،

ʱي ʧا لʚأتّىوه ʦॽعلʱة الǽات وحʺاȄʨالأول ʖʽتʛوت ʙʽʳال ȌॽʢʵʱالǼ امʜʱما دون ال ،

ʛف ِʁ ل لʺʻاقʷة قʹاǽا الʱعلǼ ʦॽالʨʶدان في ʣ الȑʚ بʧʽ يʦȞǽʙ دفعʻي لʱؔاǼة هʚا ال

لالها غوالفʛص الʱي ʧȞʺǽ اسʱلǽʙʴʱات ، وافʛʱة الʛʴب والʨقʨف على آثارها

ʦॽعلʱامة الʙʱلاس.   

قʹॽة الʱعلʦॽ في حالات  ، تʻاول الفʸل الأول ة فʨʸلخʺʶاشʱʺل الʱؔاب على 

 ȏارʨʢال  ʞانيوناقʲل الʸب  الفʛات وآثار حॽɺاʙلتȄʛأب ʧم ʛʷع ʝامʵأما  ال ،

وتʻاول ،  تǽʙʴات اسʙʱامة الʱعلʦॽ في ʣل أزمة الʛʴب الفʸل الʲالʘ فʻʱاول

وجاء  أزمات الʛʴوبالʳʱارب العالʺॽة الʻاجʴة للʱعلʦॽ في ʣل الفʸل الʛاǼع 

  .الفʸل الʵامʝ مʻʱاولاً الʛؤȐ والفʛص الʺʱاحة للʱعلʦॽ في ʣل الʛʴب Ǽالʨʶدان

  الʓʸلف
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  الأولالفصل 

  التعليم في حالات الطوارئ

 ّʛحالات فتع  ȏارʨʢي الʱال ʛأثʱبها ي ʦॽعلʱع أنها على الॽʺا جʴي لاتالʱمَّ تُ  الʙʛ 

 للأʡفال الʱعلॽʺॽة والʺʕسʶات والʺʛافȘ الʛعاǽة ومʛافȘ الʺعʱادة الॽʴاة ʛʣوف فʽها

 الʱعلʦॽ مʛʽʶة مʨاصلة ʨʱقفت وȃالʱالي ،الʜمʧ مʧ قʛʽʸة فʛʱة غʹʨن  في والॼʷاب

 أو الإنʶان صʻع مʧ ذلʥ ؗان سʨاء تأخʛه، أو ॽɾه الʱقʙم تعȘʽ أو مʻه تʛʴمهʦ أو

   .ॽةالɻॽʰʢ الʨؔارث

ʙن  قʨȞǽ ʖʰه سʚالات هʴاعات ،الʛʸة الʴلʶʺي الʱل الʺʷة، الأوضاع تॽولʙا الʺǼ 

 الʨؔارث أنʨاع وجʺॽع ،الأهلॽة والʛʴوب الʙولॽة وغʛʽ العȑʛȞʶ، الاحʱلال ذلʥ في

   .وجʨائح وॽɾʹانات زلازل مʧ الॽɻॽʰʢة

ʖʰʶحالات ت  ȏارʨʢع في الॽʺادة الأوضاع جȄال زʺʱهاك احʱان Șʴع في الʱال،ʦॽل 

 الآثار تقلʽل أجل مʧ الʙولي الʺʱʳʺع يʛʴʱك أن عʙʻئʚ الʹʛورȑ  مʧ وʨȞȄن 

  .تʻʽʶʴهاو  معالʱʳها على العʺلو  الʨʢارȏ  لʴالات الʺʱʴʺلة ʶالॼةال

ʖʳǽ أن ǽفلȞ Șʴفي ال ʦॽعلʱى الʺʴȄع وॽʺʳع في للॽʺالأوقات، ج ʧؔما عادة ول 

 الʨʢارȏ  أوقات ʦॽتعل على الʨʸʴل فʛص في صعȃʨات والʺʱʳʺعات الʙول تʨاجه

   .الإعاقة ذوȑ  أو مهʺʷة لʺʨʺʳعات يʨʺʱʻن  الʚيʧ للأشʵاص وخاصة
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  :مفهʦم الʯعلʤॻ في حالات الʦʠارئ 

الات الʱعلʦॽ في حالات الʨʢارȏ  عʛّفʱه ʨؗة لॽʺة العالȞॼʷى(الʻأنه) الأيǼ " صʛف

 ʦॽعلʱعيالʨʻلة  الʨفʢة الॽʺʻت ʥا في ذلʺǼ ،ف الأزماتʛʣ لؔل الأعʺار في

ॼʺال ʦॽي والعالي وتعلʻي والʺهʻقʱامي والʤʻال ʛʽغ ȑʨانʲائي والʙʱالاب ʦॽعلʱة، الʛȞ

 ʨȄفʛ الʱعلʦॽ في حالات الʨʢارȏ الʴʺاǽة الǽʙʶʳة والʻفॽʶةو  الॼؔار،

  .الاجʱʺاॽɺة الʱي ʧȞʺǽ أن تʴافȎ على الأرواح وتʻقʚهاو 

عات الʱعلʦॽ في حالات الʨʢارȏ حالة أزمة تʷʻأ عʧ الʛʸا  وتȐʛ الʨʽنʨȞʶ أن

أو تȄʨʷهه أو تʙمʛʽه،  الʱعلॽʺياسʱقʛار الʤʻام  عʙمأو الʨؔارث الʱي أدت إلى 

 ȏارʨʢحالة ال ʙعȃاء وʻؔاملة أثʱة مǼاʳʱة اسॽعʺل ʖلʢʱوت .  

ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الʙʱابʛʽ،  حالات الʨʢارǼ ȏأنه كʺا عʛّف الʱعلʦॽ في

ʶسʕʺها الʚʵʱي تʱة الʺʤʻʺة، والʱقʕʺعة والȄʛʶاءات الʛوالإج ʧة، مॽʺॽعلʱة ال

أجل اسʻʯʱاف العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في ʣل ʛʣوف ʡارئة ومفاجʯة ، ؗالʛʴوب 

 ʛثʕي تʱاض، والʛار الأمʷʱة وانॽɻॽʰʢارث الʨؔاوالʛʽتأث  ʛاصʻاً على عʛاشॼم

 ʧة مॽʺॽعلʱة الॽالعʺلʧʽʺعلʱم ʛوم ،ʧʽوعامل ، Șاءات افʛاذ الإجʵات ʖلʢʱما ي

ʢة للǽاʺʴال ʛʽفʨʱة لॼاسʻʺأجل ، و لابال ʧم ʥلʚ العاملʧʽ، والʺʛافȘ الʱعلॽʺॽة، وؗ

  .الʅॽؔʱ مع الʛʤوف الॼɻʸة واسʛʺʱار العʺلॽة الʱعلॽʺॽة
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  : الʦʠارئ  حالات في الʯعلʤॻ أهॻʸة

 في الȘʴ تهʺʨʳǽ ʞॽز ولا ؗاملة، تʺʻح أن وʜʳʱ ʖʳȄأت ولا مʛʱاʢǼة الإنʶان حقʨق 

ʦॽعلʱا الʺॽلاتحا في س  ȏارʨʢا ،الʺؗ ʖʳǽ الʛʤʻ هॽاءؗإج إلʛ قيॼاة على يॽح 

 الʨʢارʴǼ ،ȏالات يʱأثʛون  الʚيʧ لهʕلاء الʱعلʦॽ أهʺॽة مʧ الʱقلʽل ʖʳǽ ولا الإنʶان،

 والʴʺاǽة للاسʱقʛار مهʺة ؗأداة  الʱعلʦॽ إلى والʺʱعلʺʧʽ الأمʨر أولॽاء يʛʤʻ ما ودائʺا

ʧة أجل ومȄارʛʺʱالاس.    

اعات المسلحة في أنحاء إنّ الحالات الطارئة التي يشهدها العالم بسبب انتشار النز

مختلفة من العالم، أو بسبب الكوارث الطبيعية أو الكوارث التي يسببها الإنسان، 

واللاجئين الذين يتركون  والنازحين تؤدي إلى وجود عدد متزايد من المشردين

منازلهم وأوطانهم بحثاً عن أماكن آمنة تمنحهم المأوى المؤقت، فضلاً عن 

مثل هذه الأوضاع الطارئة تحول . من المساعدات الإنسانيةاحتياجاتهم المتزايدة 

ولهذا فقد أخذ التعليم . دون حصول عدد كبير من الأطفال على حقهم في التعليم

يكتسب أهمية وضرورة ملحة كبند أساسي من بنود الاستجابة للحالات الطارئة 

  .من قبل المجتمعات المدنية والمنظمات الإنسانية المختلفة

ʙعǽ ʱالʦॽعل Șح ʙʴǼ ،ذاته ʨي فهʢعǽ رةʙر على الʺقʨʢʱة وازدهار الؔامل الȄʛʷॼال 

 وقʗ مهʺا دوراً  أǽʹاً  للʱعلʦॽ خاص، ȞʷǼل الʨʢارʴǼ  ȏالات تʱعلȘ الʱي وأهʙافها

   .الʶلام لʴʱقȘʽ الʛامॽة والʳهʨد الʛʸاعات Ǽعʙ وما الʨؔارث
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 داخلॽا زحʧʽالʻا والأشʵاص الʺʙʻʳيʧ الأʡفال ʶǽاعʙ أن للʱعلʧȞʺǽ ʦॽ كʺا

ʧʽʯاص واللاجʵوالأش ʧيʚون  الʛأثʱالات يʴǼ ،ȏارʨʢإعادة في ال ʦهʳفي دم 

ها الʱي الʶالॼة الآثار تʢʵي وفي الʺʱʳʺع ʛؗʱحالات ت  ȏارʨʢال ʧارث مʨؗ ةॽɻॽʰʡ 

   .الإنʶان على حȃʛاً  أو

 ʛفʨارس تʙʺان الȞآ مʧفال مʡللأ ʧȄʨؔʱاقاتو  علاقات لʙها صʽن  وفʨʺعلʱي 

 عʧ للʱعʛʽʰ آمʻا ومȞانا صʨتا مʴʻهʦ خلال مʧ الʢلاب تُʺʧȞ حʘʽ ،وȄلعʨʰن 

ʦهʛاعʷم ʦاوفهʵوم.   

 الإنʶان حقʨق  مʳال في الʅॽʁʲʱ في ʶǽهʦ حʘʽ ،وقائॽاً  دوراً  لʱعلʦॽل أن كʺا

 إرساء عʧ الʱعلʦॽ يʘʴॼ ؗʺا الآخʧȄʛ، حقʨق  واحʛʱام حقʨقهǼ ʦʺعʛفة للأشʵاص

ʦلام دعائʶة الʻʡاʨʺلة والʨʯʶʺت في دورا الʜȄʜلام عʶام الʛʱواح ʧȄʛالآخ.   

الة الأمʦ الʺʙʴʱة الʛائʙة في مʳال ʱعلʦॽ، بʙور فعال ال تقʨم الʨʽنʨȞʶ، بʨصفها وؗ

ʦ الʙʽʳ مȐʙ الॽʴاة للॽʺʳع ـ أȑ للأʡفال والॼʷاب والॼالغʧʽ ـ وذلʥ في تعʜȄʜ الʱعل

 Ȑʙʺالإنعاش على ال Șʽقʴوت ȏارʨʢاجهة حالات الʨʺة لॽامʛدها الʨجه ʧء مʜʳك

جʙول أعʺال الʱعلʦॽ حʱى عام  وʙʻʱʶȄ عʺل الʨʽنʨȞʶ في هʚا الʺʳال إلى ،لॼعʙʽا

تقام نʦʤ تعلॽʺॽة أكʛʲ قʙرة على الʨʺʸد وتلॽʰة "الʛامي إلى ضʺان أن   2030

 ʛʡاʵʺة والॽɺاʺʱات الاجǼاʛʢاع والاضʜʻوف الʛʣ اجهةʨاجات في مॽʱالاح

ت الʨʢارȏ وفي أوضاع الॽɻॽʰʢة ـ مع ضʺان اسʛʺʱارȄة تʨافʛ الʱعلʦॽ في حالا
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وॼȄقى الʱعلʦॽ، حʱى في حالات الʨʢارȏ الॼɻʸة، الʱي تفقʙ ". الʜʻاع وما Ǽعʙ الʜʻاع

ʛَة للأسॼʶʻالǼ اتȄʨمة الأولʙها ؗل شيء، في مقʽعات فʺʱʳʺعى . الʶوت

الʨʽنʨȞʶ إلى تعʜȄʜ الʦʤʻ الʱعلॽʺॽة في أوقات الأزمات لʹʺان أن تʸل رسائل 

ولأسʛَهʦ، ولʴʺاǽة الأʡفال والॼʷاب مʧ الهʳʺات إنقاذ الأرواح للأʡفال 

والاعʙʱاءات والاسʱغلال، وتعʜȄʜ بʻاء الʶلام، وتʨفʛʽ الأمان الȑʙʶʳ والʻفʶي 

وʧʺʹȄ الاسʲʱʺار في مʳال الʱعلʦॽ في أوقات الأزمات الʨʺʸد . للأʡفال

والʱʺاسʥ الاجʱʺاعي عʛʰ الʺʱʳʺعات، وȞʷȄل أǽʹاً دعامة أساسॽة للإنعاش 

ʙʱʶʺامال .  

 ȑʛʷॼ تʱفȘ الʺʱʳʺعات الʙولॽة على أهʺॽة الʱعلʨؗ ʦॽنه أداة مهʺة للاسʱقʛار ال

والʺادȑ والاجʱʺاعي لأفʛادها، وȃالʱالي ʧʺʹǽ لها Ǽقاء أʨʡل في الʸفʨف الأولى 

بʧʽ دول العالʦ، وتʙʴيʙًا في الʺʳالات الاقʸʱادǽة والʺʤاهʛ الʴʹارȄة، لʧؔ في 

ʦॽعلʱار فإن الʛقʱم الاسʙه  حالة عʱȄʨأول ʙفقȄة، وॽانʶه الأزمات الإنʚة هॽʴقع ضǽ

  .حʱى ضʺان الʶلʦ والأمʧ في الأرجاء

تʛصʙ الʺʤʻʺات الʙولॽة الفʯات الʱي حʦȞ علʽها قʛًʶا Ǽالʵʱلي عʧ الʺʙرسة، 

 ʦॽعلʱار الॽان خʙضة لفقʛات الʺعʯالف ʛʲأك ʧفة عامة مʸǼ ʧʽʯف اللاجʻʸوت

للʻʰى الॽʱʴʱة والʺʨارد والʺʕسʶات اللازمة  ʖʰʶǼ احʱʺالॽة افʱقار الʙولة الʺॽʹʱʶفة

لاسॼʁʱالهʦ، إضافة إلى عʙم وجʨد بʛامج خاصة تʛاعي ما أضاعʨه مʧ الʺʛاحل 
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الʙراسॽة، إلى جانʖ صعȃʨة تلقي الʱعلʦॽ بلغʱهʦ الأم، وتʙرʶȄهʦ بلغة الʙولة 

  .الأجॽʰʻة

 ʝॻʳتل ʥȜʸȂارئ وʦʠفي حالات ال ʤॻعلʯة الॻʸا يلي أهʸॻɼ:  

الʱي  ةالʛاهʖʻ على الʴالة الʢارئة لة للʱعلǽ ʦॽعʺل على الʱغلّ تʨفʛʽ الʙو  .1

  .ʕثʛ سلॼاً على ؗل مʳالات الॽʴاة Ǽالॼلادت

  .الاجʱʺاعي رتȘ الॽʶʻجǽعʜز الʱعلʦॽ الاسʱقʛار مʧ خلال الʺʶاهʺة في  .2

ǽعʺل الʱعلʦॽ على تʧʽʶʴ وتقʦǽʙ الʙʵمات الأساسॽة للفقʛاء في الʯʽʰات .3

  .ʹॽɻفةال

4 .ʺǽعلــʱلل ʧــȞ سʨل ملʺــȞــʷǼ قلــلǽ أن ʦॽال ʧمــ ʛʡــاʵʺاǼاʛʢــة توالاضــॽنʙʺال ،

  . وʙʴȄ مʧ دائʛة الʛʸاع والهʷاشة

ـــ. 5 ــال، والʷــ ــة الأʡفـــ ـــॽة لʴʺاǽـــ ـــʦॽ الأداة الأساســ ـــʙ الʱعلــ ـــǽॼ ʧعــ ـــʛرʧȄ مــ اب الʺʱʹــ

  .الʨؔارث والʛʸاعات

الॽʴاة، وتʶهʽل سʰل الʞॽɻ، وقʙ أʣهـʛت ʶǽǼهʦ الʱعلʦॽ في اسʱعادة الʷعʨر . 6

،ʖة اللعʢʷفّـ أنʻـي تʱة الॽرسـʙʺة الʢـʷاً فـي والأنʛـʽʰؗ ًاʛأثـ ȏارʨـʢفـي حـالات ال ʚ

ʨا فـي ʱال ʅॽɿʵ مـʧ آثـار الʸـʙمة لـȐʙ الأʡفـال والʷـॼاب الـʚيʧ شـهʙوا، أو شـارؗ

تʙʴثــه الؔــʨارث الॽɻॽʰʢــة، وعاشــʨا  الــȑʚأعʺــال العʻــف، أو الــʚيʧ واجهــʨا الــʙمار 

  .حالات فقʙ الأحॼة ودمار الʺʻازل
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7 .ॽعلــʱامج الʛبــ ʦــهʶت ʛــʽغ ʦــاميʤʻســائل  الʛال ʧعــة مــʨʺʳــال مʸǽل إʽــهʶفــي ت

  .الأساسॽة الʺʻقʚة للॽʴاة

الʱعلʦॽ الʧȞʺǽ ʙʽʳ أن ʳǽعل الʢفل فـي الʺʶـʱقʰل عʹـʨاً فـاعلاً فـي مʱʳʺعـه . 8

  .اقʸʱادǽاً واجʱʺاॽɺاً وسॽاسॽاً 

  .ǽعʜز الʱعلʦॽ الاسʱقʛار والʶʱامح في بʻاء الǽʙʺقʛاॽʡة والʶلام . 9

مـــʧ الʳʱـــارب الʺʕلʺـــة مـــʧ خـــلال  الاجʱʺـــاعي الʻفʶـــيلـــʙعǽ ʦعـــʜز الʱعلـــʦॽ ا.10

ʧان آمȞة في مॽɺاʺʱة الاجʢʷلة الأنȞॽʂ.  

11. ʙعǽ ʦॽعلʱاً  الʛاً  أمȄورʛاء ضʻʰسلام ل ʦام دائʙʱʶوم.  

  .ʶǽهʦ في اسʙʱامة واسʛʺʱارȄة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة. 12

  :الʗولي الإنʴان حقʦق  قانʦن 

 واتفاॽʀة والʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة ʸادǽةالاقǼ ʱالʴقʨق  الʵاص الʙولي عهʙʺال كفل

 الʺعاهʙات مʧ العʙيʙ وتʴʺي ؗʺا خاص، ȞʷǼل الʱعلʦॽ في الȘʴ الʢفل حقʨق 

 أماكʧ وفي مʱʵلفة سॽاقات وفي الʱعلʦॽ في الȘʴ مʧ مʱʵلفة ʺʳالاتل القائʺة

 )الʙولي القانʨن  عʧ الʱعلʦॽ في الȘʴ مʛʷوع( الʻاس مʧ مʱʵلفة ولفʯات مʱʵلفة

ʥالʻان هʨجʖ ةʻʽمع ʧم Șʴفي ال ʦॽعلʱال ʛʽقاص، قابلة غʱا للانʚي وهʻعǽ أن 

 ʛʣف أȑ تʗʴ الʱعلʦॽ في للȘʴ الʙنॽا الأساسॽة الالʜʱامات Ǽإحقاق ملʜمة الʙول

 العامة الʱعلॽʺॽة والʛʰامج الʺʕسʶات إلى الʨصʨل حȘ ضʺان ʷǽʺل وهʚا كان،
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 قʙرة تʱأثʛ قʙ ذلʥ، ومع والʺʳاني، الإلʜامي الابʙʱائي والʱعلʦॽ مʱؔافئ، أساس على

 قʙ الʴالات، هʚه وفي الʨʢارȏ، حالات أثʻاء الʱعلʦॽ في الȘʴ ضʺان على الʙول

 الʨȞʴمॽة غʛʽ والʺʤʻʺات الʺʙʴʱة الأمʦ مʲل( الأخȐʛ  الفاعلة الʳهات تॽʢʱʶع

   .تʛʽʶॽه أو الʱعلʦॽ في الȘʴ إعʺال في الʺʶاعʙة تقʦǽʙ )الخ الأخȐʛ، والʙول

  :الʗولي الإنʴاني القانʦن 

 الʺʶلʴة الʛʸاعات على الʺʛʱتॼة الآثار مʧ للʙʴ الʙولي الإنʶاني القانʨن  ʶǽعى

ʧخلال م ʦॽʤʻفات تʛʸول تʙالأعʹاء ال.   

 والʢلاب الʺعلʺʨن  يʱأثʛ الʱعلʦॽ، على مʙمʛة آثار عادة الʺʶلʴة للʛʸاعات

 بوخʢا العȑʛʸʻ  والʜʽʽʺʱ الʱلقʧʽ خʛʢ وزȄادة للʛʢʵ حॽاتهʦ تʱعʛض والʺʙارس

 ʛʽʰؗ وانʷʱار الاحʱلال، مʲل الʺʶلح الʛʸاع أʛʡاف تʺارسه الȑʚ الʛؔاॽʂة

 الʨʻع على الʺʻʰي والعʻف وتʙʽʻʳهʦ الأʡفال عʺل مʲل الʶالॼة للʺʺارسات

ʨلاتها جʅॽʻ اتفاॽʀة في الʙولي القانʨن  ؗفل ،الاجʱʺاعي ʨؗوتʛȃة وॽɾالإضا Șʴال 

   :يلي ما الأساسॽة الالʜʱامات وتʧʺʹʱ الʱعلʦॽ، في

 إلى وأشʛʽ والʢلاب، والʺعلʺʧʽ الʺʙارس تʧʺʹʱ الʱي والأॽɺان الʺʙنʧʽʽ حʺاǽة

ʥأ" في ذلʙʰم ʜʽʽʺʱال"، ʨأن وه ʥالʻق  هʛف  ȑʛهʨج ʧʽان بȞʶال ʧʽʽنʙʺال 

ʧʽȄʛȞʶوالع ʧʽȃاف وʙة الأهॽنʙʺة، الȄʛȞʶوالع ʘʽجه حʨات تॽالعʺل ʙاف ضʙالأه 

   .غʛʽها دون  العȄʛȞʶة
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 Ǽعʠ تʙʵʱʶم قʙ ولʧؔ عȄʛȞʶة، ؗقʨاعʙ الʺॽɿʷʱʶات اسʙʵʱام أبʙا ʨʳǽز لا(

ʨل مʧ 51 و 48 الʺʨاد( )معʻʽة ʛʣوف في الʺʙارس ʨؗوتʛʰالأول؛ الإضافي ال 

 العʺʛ مʧ عʛʷة الʵامʶة دون  الأʡفال حʺاǽة )الʲاني الʛʰوتʨؗʨل مʧ 13 والʺادة

ʧيʚا الʨʺʱʽا أو تʨقʛʱاف ʧع ،ʦا عائلاتهʚوه ʧʺʹʱي ʛʽفʨت ʦॽعلʱع الॽʺʳاصالأ لʵش 

 الʴاجʜة الʙولة على )الʛاǼعة جʅॽʻ اتفاॽʀة مʧ 24 الʺادة( عʛʷة الʵامʶة سʧ دون 

 وتʺʻح .خارجها أو الاعʱقال أماكʧ داخل سʨاء والॼʷاب، الأʡفال تعلʦॽ تؔفل أن

ʧʽقلʱع للʺعॽʺلات جॽهʶʱة الʻȞʺʺاصلة الʨʺل ʦهʱة، دراسة عʺل أو دراسʙيʙج 

ة  الʢلȘ الهʨاء في والألعاب الȄʛاضة في ʛʱاكوالاش الʙʰنॽة ǼالʱʺارʧȄ والʺʷارؗ

 الʜʱام ʷǽʺل وهʚا للأʡفال، الʵاصة الʴʺاǽة )الʛاǼعة جʅॽʻ اتفاॽʀة مʧ 94 الʺادة(

 لأȑ أو سʻهʖʰʶǼ ʦ سʨاء للأʡفال، اللازمة والʺʶاعʙة الʛعاǽة بʨʱفʛʽ الʜʻاع أʛʡاف

ʖʰس ،ʛآخ ʘʽح ʧȞʺǽ أن ʛʶفǽ اʚل هʺʷॽل ʦॽعلʱال ʖاسʻʺ77 الʺادة( ال ʧم 

ʨل ʨؗتʛʰالأول الإضافي ال.(   

 وتعلॽʺهʦ الأʡفال لʛعاǽة الʺʸʸʵة الʺʷʻآت تʷغʽل حʧʶ الاحʱلال، دولة تؔفل

 الʺادة( وديʻهʦ ولغʱهʦ جʱʽʶʻهʦ مʧ أشʵاص بʨاسʢة أمʧȞ ؗلʺا ذلʨȞǽ ʥن  أن على

50 ʧة مॽʀاتفا ʅॽʻعة جǼاʛال.(   
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 الॽȃʛʱة ذلʥ في Ǽʺا ،ʦالʱعلॽ الأʡفال يʱلقى أن ʖʳǽ الʺʙنॽة، الʜʻاعات حال في

 لهʦ آǼاء وجʨد عʙم حالة في أمʨرهʦ أولॽاء أو آǼائهʦ لॼɼʛات تॽʁʴقاً  والʵلॽʁة الʙيॽʻة

ʨل مʧ 4 الʺادة( ʨؗوتʛʰاني الإضافي الʲال.(   

  :للاجʥʻʭ الʗولي القانʦن 

 الإنʶان حقʨق  قانʨن  مع ʛʽʰؗ حʙ إلى يʙʱاخل اللاجʧʽʯ قانʨن  أن مʧ الʛغʦ على

 لاجʧʽʯال وضع ʴǽʺي شامل خاص نʤام هʻالʥ أن إلا الʙولʧʽʽ، انيالإنʶ والقانʨن 

ʦقهʨوحق.   

Șلʢǽ لحʢʸة وفقا ،"لاجئ" مॽʀاصة للاتفاʵضع الʨب ʧʽʯؗل على اللاج ʧم ʙوج  

ʖʰʶȃف وʨره ما له خʛʰي ʧض مʛعʱهاد الʢللاض ʖʰʶǼ قهʛه أو عʻه أو ديʱʽʶʻج 

 ʴǽʺل الʱي الॼلاد خارج سॽة،الॽʶا آرائه أو معʻʽة اجʱʺاॽɺة فʯة إلي انʱʺائه أو

 مʧ ؗل أو الʨʵف، هʚا ʖʰʶǼ الʰلʙ ذلʴǼ ʥʺاǽة يʛغʖ لا أو ॽʢʱʶǽع ولا جʱʽʶʻها،

 ذلʖʰʶǼ ʥ يʛغʖ لا أو ॽʢʱʶǽع ولا الʶاǼقة إقامʱه بلʙ خارج وهʨ له جॽʶʻة لا

 بʨضع الʵاصة الاتفاॽʀة مʧ 22 الʺادة وتʟʻ ".الʰلʙ ذلʥ إلى العʨدة في الʨʵف،

ʧʽʯح أن على اللاجʻʺول تʙة الʙعاقʱʺال ʧʽʯاللاج ʝحة الʺعاملة نفʨʻʺʺها الʽʻʡاʨʺل 

 الʱعلʦॽ فʛوع ॽɾ ʟʵǽʺا مʺʻȞة رعاǽة وأفʹل الابʙʱائي الʱعلॽɾ ʟʵǽ ʦॽʺا

 Ȑʛالأخ.    
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 لأسॼاب الॽʻʡʨة الʙʴود ǽعʛʰون  الʚيʧ أن "لاجئ" لʺʢʸلح الʺʙʴود الʱعǽ ʅȄʛعʻي

 Ȑʛأخ ʛʽف غʨره ما له خʛʰي ʧض مʛعʱه الʢل( ادللاضʲارث مʨؔة الॽɻॽʰʢال 

 يʱʺʱعʨن  لا )والاقʸʱادȑ الاجʱʺاعي والʛʴمان الʺʻاخ، تغʛʽ وآثار والʺʳاعات،

 الʙولي القانʨن  حʺاǽة تʗʴ الʻازحʧʽ مʧ الفʯة هʚه تقع اللاجʧʽʯ، قانʨن  ʴǼʺاǽة

 الʵاص، لʨضعهʦ تʛʢʱق  مʙʴدة قانʨنॽة صʨȞك تʨجʙ لا ولʧؔ الإنʶان، لʴقʨق 

 في حقهʦ ذلʥ في Ǽʺا الإنʶان حقʨق  لانʱهاكات خاص ȞلʷǼ عʛضة ʳǽعلهʦ مʺا

ʦॽعلʱة .الʤملاح: ʛاص فʵالأش ʧʽازحʻا الॽداخل ʧم ʦارهǽد ʖʰʶǼ حالات 

،ȏارʨʢال ʦشأن شأنه ʧʽʯق  ،اللاجʛا والفʻه ʨأن ه ʧʽازحʻال ʦوا لʛʰعǽ ودʙʴال 

 تفاॽʀةا مʲل داخلॽا للʻازحʧʽ اتفاॽʀة هʻاك لʝॽ دولʱهʦ، حʺاǽة تʗʴ وʣلʨا الॽʻʡʨة

ʧʽʯعلى 1951 لعام اللاج  Ȑʨʱʶʺولي، الʙال ʧؔول ʙجʨي ȏادॼة، مॽهʽجʨعلى أما ت 

 Ȑʨʱʶʺي، الʺॽالإقل ʟʻʱة فॽʀاد اتفاʴقي الاتȄʛة 2009 لعام الأفǽاʺʴة لʙاعʶوم 

ʧʽازحʻا، الॽيلي ما على داخل:  

 الإنʶانॽة الʺʶاعʙة داخلॽا الʻازحʧʽ للأشʵاص تʨفʛ أن الأʛʡاف الʙول على"

ɾةالؔاॽ ىʸلأق ʙح ʧȞʺع مʛأسȃو ʗوق ،ʧȞʺي مʱوال ʖʳǽ ل أنʺʷت ʦॽعلʱال" 

   )).ب( )2( 9 الʺادة(
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  :الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʯعلʤॻ في حالات الʦʠارئ 

حالات الʨʢارȏ، سʨاء ؗانॽɻॽʰʡ ʗة أو مʧ صʻع الإنʶان، تǽًʙʴا ʛًʽʰؗا  ʙتع

ॽɻॽʰة وتʙمʛ الॽʻʰة تʕدȑ هʚه الأزمات إلى تعʽʢل الॽʴاة الʢ، للأنʤʺة الʱعلॽʺॽة 

الॽʱʴʱة، Ǽʺا في ذلʥ الʺʙارس، وتʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على قʙرة الأʡفال والॼʷاب على 

ʦॽعلʱل على الʨʸʴال. 

 :أبʙز الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʯعلʤॻ في حالات الʦʠارئ 

   :تʗمʙʻ الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʯعلॻʸॻة. 1

ʛʽمʙة في تʴلʶʺاعات الʛʸة والॽɻॽʰʢارث الʨؔال ʖʰʶʱار  تʙʺات الॼʱȞʺس وال

  .الȄʛʷॼة والʺادǽة   ما يʕدȑ إلى فقʙان الʺʨارد الʱعلॽʺॽة الأساسॽةوالʺʛʰʱʵات، 

2 .ʥʻʸعلʸلاب والʠال ʗȂʙʵت:   

 ʧم ʛʽʲؔارث الʨؔاع والʛʸفع الʙيʧʽʺعلʱʺوا ال ،ʦازلهʻم ʧار مʛإلى الف ʧʽʺما لʺعل

 .يʕدȑ إلى انقʢاعهʦ عʧ الʙراسة وتʗʱʷ الʳهʨد الʱعلॽʺॽة

  :ʦʸارد الʸالॻةنقʝ ال. 3

ʺʙارس وتʨفʛʽ تʖʰʶʱ حالات الʨʢارȏ في نقʟ الʺʨارد الʺالॽة اللازمة لʷʱغʽل ال

  .جʨدة الʱعلʦॽو  اسʛʺʱارȄة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة  ما يʕثʛ سلॼًا علىالʺʨاد الʱعلॽʺॽة، 
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4 .ʔʻهʙʯالعʹف وال:   

ا ما يʕثʛ سلॼً ي خʨف مʛʺʱʶ مʧ العʻف والʛʱهʞॽɻǽ ،ʖʽ الʢلاب والʺعلʺʨن ف

ʜʽ على الʙراسة ʛؗʱعلى ال ʦرتهʙعلى ق. 

   :الأضʙار الʹفॻʴة. 5

 ʛثʕقة تॽʺة عॽʶار نفʛاع لأضʛʸال Șʡاʻن في مʨʷॽɻǽ ʧيʚفال الʡض الأʛعʱي

 .على قʙرتهʦ على الʱعلʦ والاسॽʱعاب

 :نقʝ الʦؒادر الʯعلॻʸॻة. 6

ʧʽف الʺقاتلʨفي صف ʦهʙʽʻʳوت ʧʽʺار الʺعلʛف ȑدʕي ʧم ʦقاقهʴʱف اسʛم صʙوع ،

ʖواتʛهلة الʕʺة الॽʺॽعلʱادر الʨؔحاد في ال ʟة إلى نقॽʺॽعلʱة الॽل العʺلʢّعǽ ما ،

  . لʨʻʶات

   :تغʙʻʻ الʸʹاهج الʗراسॻة. 7

لʻʱاسʖ  أو اسʙʵʱام إسʛʱاتॽʳॽة ضغȌ الʺʻهج ʙراسॽةقʙ يʦʱ تغʛʽʽ الʺʻاهج ال

فʛʱة الʛʴب وما Ǽعʙ   ما يʕثʛ على جʨدة الʱعلʦॽ ومʨʱʶاه الأوضاع الʙʳيʙة، 

  .ʛʴبال

 :آثار هʘه الǻʗʲʯات

 :فقʗان جʻل. أ
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مʧ الʱعلʦॽ إلى فقʙان ؗفاءات ومهارات ضʛورȄة لʻʰاء  فॽʱةيʕدȑ حʛمان الأجॽال ال

 .الʺʱʶقʰل

  :الʦضع الاقʶʯادȏ تʗهʦر. ب

يʕدȑ نقʟ الؔفاءات والʺهارات إلى تʙهʨر الʨضع الاقʸʱادȑ للʰلʙان الʺʛʹʱرة 

 .مʧ الʛʴوب والʨؔارث

   :ت الʸȂʙʱة والعʹفزȂادة معʗلا. جـ

  .يʕدȑ عʙم حʨʸل الॼʷاب على الʱعلʦॽ إلى زȄادة معʙلات الȄʛʳʺة والعʻف

Ǽالʳهات الʺانʴة للʱعلʦॽ في حالات الʨʢارȏ ما  الʺʱعلقةتʷʺل الǽʙʴʱات كʺا 

  : يلي

  .الافʱقار إلى الȄʨʺʱل الؔافي والʺʻاسʖ للʱعلʦॽ بʨجه عام .1

2.  ʧأقل م ʦॽعلʱل الʲʺǽ ʧʽʻاث ʧةفي الʺائة مॽانʶات الإنʙاعʶʺإجʺالي ال. 

وجʨد نʺʨذج سائʙ للʺʶاعʙة ǽقʨم على ʛʡح واسع الانʷʱار مفاده أن  .3

الʺʶاعʙة تʨؔن أكʛʲ فعالॽة في الʙول الʱي لʙيها سॽاسات وضʨاȌǼ مʕسॽʶة 

مʻʽʱة، وأن أغلʖ الʙول الʻامॽة لʗʶॽ لʙيها إجʛاءات وخʢة مʙʴدة للʙʱخل 

 ȏارʨʢفي حالات ال. 
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4. ʧʽʴاع الʺانʻʱة  امॽانʶة الإنǼاʳʱنة والاسʨالʺع ʧء مʜʳؗ ʦॽعلʱار الॼʱاع ʧع

على الʛغʦ مʧ أن حالات الʨʢارʧȞʺǽ ȏ أن تʛʺʱʶ لʨʻʶات عʙيʙة وهʚا ما 

 .ʙʴǽث أحॽاناً 

تʨʴل أولȄʨات الʺانʧʽʴ مʧ تʺȄʨل الاحॽʱاجات الإنʺائॽة الȄʨʢلة الأجل إلى  .5

 Ȑة والʺأوʴʸاء والʚعلى الغ ʥذل ʧضاً عʨع ʜʽ ʛؗʱال. 

ʱارئ الʦʠفي حالات ال ʤॻعلʯة للʸاعʗهات ال: 

لا تʨجʙ جهة مʙʴدة ʧȞʺǽ أن تʨʱجه إلʽها الʙول الʱي تʱʴاج إلى مʶاعʙة 

لʨʱجॽه الʺʨارد  مʨحʙةحالات الʨʢارȏ، ؗʺا لا تʨجʙ آلॽة تʺȄʨل  تعلॽʺॽة في

الʺالॽة إلى الʰلʙان الʺʛʹʱرة، لʧؔ تʨجʙ على الʶاحة الʙولॽة عʙد مʧ الʳهات 

خʛʰتها وخʱʢها الʵاصة، ومʳالات تأثʛʽها، ووجʨدها  ʱي لؔل مʻهاالفاعلة ال

الʺʙʽاني، الʱي تʱʵلف ॽɾʺا بʻʽها، وʧȞʺȄ أن نʛؗʚ مʧ هʚه الʳهات الفاعلة 

 ،ʨȞʶنʨʽاء، ؗالʨس ʙة على حʙʴʱʺال ʦمة الأمʨʤʻʺل Ȑʛات الأخʯʽالات واله ʨؗال

الات الʱعॽوالʨʽن ʨؗة لॽʺة العالȞॼʷال ʙʽأكʱالǼ لهʺاʰوق ،ʅॽʶ في حالات ʦॽل

 ȏارʨʢال.  

كʺا يʕثʛ الʺʱʳʺع الʺʴلي والʺʤʻʺات الॽʻʡʨة في دعʦ الʱعلʦॽ في حالات 

ʛʽʰؗ لȞʷǼ وبʛʴوال ȏارʨʢال.  
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 :في اسʗʯامة العʸلॻة الʯعلॻʸॻة في حالات الʦʠارئ  دور الʸʯʱʸع الʗʸني

هʦ في حل وراً ʛʽʰؗاً في خʙمة الʷعʨب، وتʶتلعʖ مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني د

ʙيʙالع  ʧلاتمȞʷʺع على  الʺʱʳʺات الʯف ʧم ʛʽʲؔال Ȑʙعي لʨال Ȑʨʱʶفع مʛوت

 .مʱʵلف ʨʡائفه

 ʛʽأثʱة والॽʺق في الأهʨفǽ اعاتʛʸوب والʛʴه خلال الǼ مʨتق ȑʚإلا أن دورها ال

حʘʽ تعʙ مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني سفʻʽة الʳʻاة، لاسॽʺا  ،في مʳالات مʱʵلفة

ومʺا لا شॽɾ ʥه أن الʺʤʻʺات  ب،وانʷغالها Ǽالʛʴ  عॽɼ ʙʻاب مʕسʶات الʙولة

ة في حʺاǽة الʱعلʦॽ وحقʨق الʺʴلॽة والʙولॽة، تȞʷل قʨة رئʶॽغʛʽ الʨȞʴمॽة، 

ʧديʛʷʺاء والʶʻفال والʡي  ،الأʱب الʛʴة للॽʰلʶات الʛʽأثʱال ʗʶȞانع ʘʽحǽ ʛʺ

ȞʷǼل ʛʽʰؗ على ؗافة شʛائح الʺʱʳʺع، خاصة صغار الʧʶ  الʨʶدانبها 

مʧ تغʛʽات سʯʽة ʡالʗ الॽʻʰة الʱعلॽʺॽة والاجʱʺاॽɺة والʶʻاء، ʦȞʴǼ ما رافقها 

 .والʱارॽʵȄة والʲقاॽɾة والاقʸʱادǽة

، وتقǽʙʺها ʙ مʧ الȄʜادة في الفاقʙ الʱعلॽʺيلʴلʖʳǽ وضع أʛʡ عʺلॽة 

الʺʴلॽة لʺʨاجهة تلʥ الॽʻʡʨة  للʺʤʻʺات الʙولॽة ومʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني 

 .الʱأثʛʽات
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حʨل حʦʳ الفاقʙ الʱعلॽʺي،  وحلقات نقاشى عʺل أʴǼاث ونʙوات Ǽالإضافة إل

ǽȂها وʙب، ورصʛʴه الʱʰʰالوما س ʧم ʙʴة للॽʻهات الʺعʳالها للʸʱ اليʴال ʛʽأث

 .الʺʱʶقʰلفي و 
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  ثانيلاالفصل 

  تداعيات وآثار حرب الخامس عشر من أبريل

 :2023الخامس عشر من أبريل لأبعاد الإنسانية لحرب ا

في الʨʶدان ؗارثة إنʶانॽة Ǽالغة م ʧ2023 أبȄʛل الʵامʝ عʛʷ محʛب  ʙعتُ 

ʁّ  ،الʱعقʙʽ، تʳʱاوز آثارها الʙمار الʺادȑ لʸʱل إلى أعʺاق الʻفʝ الȄʛʷॼة ʳʱه تʚه ʙ

ʛاشॼل مȞʷǼ ʛثʕي تʱال ʖانʨʳال ʧم ʙيʙة في العॽانʶعاد الإنǼالأ ʽوغʛ ʛاشॼعلى  م

لʖ تʹافʢʱ ʛتو  .عʺॽقة على الʺʱʳʺع الʨʶداني جʛوحاً حॽاة الʺʙنʧʽʽ، وتʛʱك 

ॽة والإقلॽولʙد الʨهʳالʺ ،ʧʽʽنʙʺة الǽة، وحʺاॽانʶات الإنʙاعʶʺال ʦǽʙقʱة لॽ ʨʴفع نʙوال

  .متʴقȘʽ الʶلام الʺʙʱʶا

  :أبʙز الʦʱانʔ الإنʴانॻة للʙʲب في الʦʴدان

1 .ʗȂʙʵʯوح والʚʹال:  

ʧً̡ا عʴǼ ʦارهǽد ʧان مȞʶال ʧم ʧʽار الʺلايʛف ʦلʶوال ʧفيما ،  الأمانو  الأم ʖʰʶت 

واسʱغلال  تʙمʛʽ الʺʻازل والʺʙن،و  مات إنʶانॽة حادة في مॽʵʺات الʻازحʧʽأز 

في ʛʽʲؗ مʧ الʨلاǽات  ʱعلॽʺॽةالʺʙارس ؗʺأوȐ لهʦ ما أدȑ إلى تعʽʢل العʺلॽة ال

  . الآمʻة

كʺا تأثʛ جانʖ الʺعاملات والʳانʖ الأخلاقي بهʚه الʛʴب وʳʱȄلى ذلʥ في ضعف 

ʱʺʺقة الʛوس ʖهʻر حالات الʨهʣس وʨفʻاس الʻال ʧʽة بॽʀاʙʸʺاب الॽɼلؔات، و
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وانعʙام الʲقة، وتفʷي الʨʤاهʛ الʶالॼة الʱي تʻعʝȞ على تفʥؔ الʺʱʳʺع وضॽاع 

  .أفʛاده

2 .ʥʻʻنʗʸال ʗالعʹف ض:  

واسʱهʙافهʦ  وقʨع ضʴاǽا مʙنʧʽʽ جʛاء القʸف العʨʷائي والاشॼʱاكات الʺʶلʴة

الانʱهاكات الॽʶʻʳة  ارانȞʷǼʷʱل مॼاشǼ ʛʺا في ذلʥ الأʡفال والॼؔار والʶʻاء، و 

  .ضʙ الʶʻاء

الʺلॽʷॽا الʱي تʻʷها  العʨʷائॽةالʶʵائʛ الʳʺاॽɺة في صفʨف الʺʙنʧʽʽ في الهʳʺات 

 والهʳʺات الʺʱʶهʙفة على الأॽɺان الʺʙنॽة مʲل الʺॽɿʷʱʶات  كʛʽʰة، ʨʸǼرة الʺʛʺʱدة

 ʙاجʶʺاق واسعوالʢعلى ن ʖهʻوأعʺال ال ،ʝائʻؔوال.  

وȄقعʨن . ثʻاء ʲʴǼهʦ الॽائʝ عʧ الʢعام والʺاء والʙواءالʻاس في مʻازلهʦ، أو أ قʱل

. في مʛمى الʛʽʻان أثʻاء فʛارهʦ، وتʢُلȘ الʻار علʽهʦ عʺʙًا في هʳʺات مʱʶهʙفة

 ʧاوز أعʺارهʳʱلا ت ʧعʹهǼ ،اتॽʱاء والفʶʻات الʛʷع ʗضʛوتعʛʷا عʱʻعامًا،  اث

لا الʺʛʺʱدة و  الʺلॽʷॽاللاغʸʱاب ولأشȞال أخȐʛ مʧ العʻف الʶʻʳي على أيȑʙ أفʛاد 

ʧان آمȞم ʙجʨي.   

  :انعʗام الأمʥ الغʘائي. 3

إلى نقʟ الغʚاء وارتفاع  أدȐ اॽɺة والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʜراॽɺة،الأراضي الʜر  دمار

، وتفاقʦ ت الغʚائॽة إلى الʺʻاȘʡ الʺʛʹʱرةصعȃʨة وصʨل الʺʶاعʙا، و الأسعار
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 ʛالأم ʙʻا عʺॽة مالا سʛȄʜʳة الǽدة ولاʛʺʱʺا الॽʷॽل الʺلʨدخ  ّʢع ʦʵاج أضʱل إن

  .الॼلادمʛʷوع زراعي في 

  :الأزمة الॻʲʶة. 4

نʳॽʱة لʙʱهʨر  مʲل الʨؔلʛʽا والʱهاب ملʴʱʺة العʧʽ انʷʱار الأمʛاض والأوʯȃة

 ونقʟ الأدوȄة ، وانʷʱار الʘʲʳ في الʛʢقات،الʯʽʰةتʛدȑ و  الʙʵمات الॽʴʸة

  .فالصعȃʨة الʨصʨل إلى الʛعاǽة الॽʴʸة، خاصة Ǽالॼʶʻة للʶʻاء والأʡو 

فʗ الهʳʺات الʺʛؔʱرة على الʺʛافȘ الॽʴʸة والعاملʧʽ فʽها عʨاقʖ وخॽʺة في وخلّ 

تȞʷل أهʺॽة مʛاكʜ الʛعاǽة الॽʴʸة Ǽعʙ أن ؗانʗ ، خʹʦ الأزمة الغʚائॽة الʺʱفاقʺة

إن قʙرة هʚه  ،Ǽالغة للʨقاǽة مʧ سʨء الʱغǽʚة واكʷʱاف الإصاǼة بها ومعالʱʳها

للفʯات الأكʛʲ اسʱʹعافًا، ومʧ بʻʽهʦ  حǼ  ȑʨʽʺهامها أمʛٌ  الॽʁامالʺʛاكʜ على 

  . الأمهات الʨʴامل والʺʛضعات والأʡفال دون سʧ الʵامʶة

ǽفʱقʛ الʺʸابʨن إلى الأدوȄة والغʚاء والʺॽاه، ولا يʱلقى ॼؗار الʧʶ والʶʻاء والأʡفال 

 ȑʛȞʶة الȄأو أدو ȑʨل الؔلʽʶل الغʲة مॽءًا، العلاجات الأساسʨضع سʨداد الʜȄمع  و

  .أمʙ الʛʴب امʙʱاد

ʥلʚها  كʽف ʧʽالعامل ȘʴǼ اتʙيʙهʱها، والʰȄʛʵة وتॽʴʸة الǽعاʛال Șافʛم ʖنه

والʺʛضى وتعʛضهʦ للعʻف الȑʙʶʳ وحʛمان الʺʙنʧʽʽ مʧ خʙمات الʛعاǽة 
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وȄلقى الʺقاتلʨن والʺʙنʨʽن حʱفهʖʰʶǼ ʦ حʛمانهʦ مʧ تلقي الʛعاǽة الॽʰʢة ، الॽʴʸة

ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال.   

5 .ʙʻب تأثʙʲعلى ال ʤॻعلʯال:  

ॽʺॽعلʱة الॽان على العʺلʛثʕي ʛوالفق ʧام الأمʙة،إن انعǽة والʺادȄʛʷॼخلاتها الʙة وم 

خȌʢ  مʛʽʶة ةوعʛقلتʛاجع مȐʨʱʶ الʽʸʴʱل العلʺي،  وȞʷǼ ʖʰʶʱȄل مॼاشʛ في

ʙʴ مʧ تʛاكʦ الʱعلʦॽ ذلʛʣ ʥوفاً تُ  ʵلǽȘبل  ،الʱعلʦॽ الʺʙʴدة ضʺʧ سقف زمʻي

للازمات على  الॼةومʧ الآثار الʶ ،علʦॽ جʙʽوتقلل مʧ حʨʸل الʺʱعلʺʧʽ على ت

الʱعلʦॽ هʨ الʛʶʱب نʳॽʱة الʛʴوب والʴالات الʢارئة، وتʺʻع هʚه الʛʴوب الأʡفال 

مʧ تلقي الʱعلʦॽ في الʺʙارس نʳॽʱة لاحʙʱام الʺعارك وعʙم قʙرة الʺʕسʶات 

ʦازلهʻإلى م ʚʽلامʱقال الʱان ʧʽة على تأمॽʺॽعلʱال.  

ʥلʚفال  كʡالأ ʙʽʻʳة تॽʹق ،ʦॽعلʱاع الʢة على قʛʽʢʵات الॽɺاʙʱال ʧوب مʛʴفي ال

قʨا ʰʳǼهات القʱال واسʱقʢاب الأʡفال الʺʧʽȃʛʶʱ مʢ  ʧلابفهʻاك العʙيʙ مʧ ال ِɹ أُل

الʺʶلʴة، ولا ǽقʛʸʱ الʺʨضʨع على الʙʽʻʳʱ فقȌ بل تعʙʺʱ  الʺلॽʷॽاالʱعلʦॽ مʧ قʰل 

ʽʰؗ لȞʷǼ ةॽالʱات القॽفال في العʺلʡات على الأʺॽʤʻʱال ʥتل ʙمقابل عائ ʥوذل ʛ

ʛʽʰؗ ȑماد ʛالأم  ّȞʷǽ ȑʚالالʱفال للقʡاب الأʢقʱافع الأساسي في اسʙل ال . ʧم

جانʖ آخʛ تلقي مȞʷلة الʜʻوح Ǽآثارها الʶلॽʰة على الأʡفال وعلى العʺلॽة 

 ʞॽɻǽ يʱرة الʨهʙʱʺة الǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱوف الاجʛʤل الȞʷة، ؗʺا تॽʺॽعلʱال
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لى الʧȞʶ في بʨʽت تʹǼ Șʽعʙد أفʛادها، وتʦॽʁ ضʺʻها الأʡفال والʱي تʛʰʳهʦ ع

 ʚʽʺلʱوره في الʙب ʛثʕا يʚتفع وهʛʺار الʳǽل الإʙب ʦقاسʱʱعʹها لǼ ة عائلات معʙع

  .وفي العʺلॽة الʱعلॽʺॽة

تʛʷʱʻ الʙʸمات الʻفॽʶة مʱʵلفة الʙʷة بʧʽ الأʡفال خلال الأزمات نʳॽʱة  

العʻف والعʙوانॽة بʧʽ  لʺʷاهʙاتهʦ لأعʺال العʻف، Ǽالإضافة إلى ارتفاع نॼʶة

الʱلامʚʽ والانʨʢاء والابʱعاد عʧ الآخʧȄʛ وعʙم الالʜʱام Ǽقʨاعʙ الانʹॼاȋ والقʨاعʙ في 

الʺʙرسة وفي الʺʱʳʺع ȞʷǼل عام مʺا يʕدȑ إلى تʵلʵل العʙيʙ مʧ الʦॽʁ الأخلاॽʀة 

وتȑʙʴ تلʥ الʦॽʁ الʺॽɻʺʱʳة مʧ قʰل فʯة الʺʛاهقʧʽ وتʶهʦ مʨʺʳع تلʥ العʨامل على 

ʱوعلى ال ʦॽعلʱال ʨʴن ʦهʱʽعلى دافع ʛʽأثʱي والʰل سلȞʷǼ لابʢل العلʺي للʽʸʴ

ʦهʜʽ ʛؗت Ȑʨʱʶم.  

6.  ʝارد نقʦʸة الॻʸॻعلʯفي ال ʥوب زمʙʲال:  

يʧʺʹʱ ذلʥ نقʟ الʖʱؔ  ،مʧ نقʟ حاد في الʺʨارد الʱعلॽʺॽة تعاني الॼلاد

لʨجॽة الʙʴيʲة، ʨʻؔʱ الʺʙرسॽة والʺʨاد الʱعلॽʺॽة الأخȐʛ، ونقʟ الأجهʜة والʳʱهʜʽات ال

هʚا الʻقʟ في  ،ات الʺادǽة والʺالॽة لʧʽʶʴʱ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽةونقʟ الإمȞان

وȄقʙʽ إمȞانॽة تʨفʛʽ تعلʦॽ  وȄقلل جʨدته الʱعلʦॽ اسʙʱامةالʺʨارد يʕثʛ سلॼًا على 

  .شامل وجʙʽ للأʡفال والॼʷاب
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  :ت وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ الاتʲادǻةقاعʗة بॻاناضॻاع . 7

ʰʶع تॽʺق جʛح ʦت ʙلاد، فلقॼالǼ ةȄʨȃʛʱانات الॽʰة الʙاع ودمار قاعॽب في ضʛʴال ʗʰ

الʺʙʻʱʶات والʖʱؔ الإحʸائॽة الȄʨʻʶة الʱي تʹʦ الॽʰانات الȄʨȃʛʱة لॽʺʳع 

الʺʕسʶات والʺʙارس Ǽالʨʶدان، ʚؗلʥ تʦ حʛق سʳلات ʡلاب الʷهادة الʲانȄʨة 

ت الʢلاب ما Ǽعʙ م ونʗʳ فقȌ مʧ هʚا الʙمار سʳلا1990للأعʨام ما قʰل 

م لأنها قاعʙة الॽʰانات الʨحʙʽة Ǽالʨزارة الʱي تʺʗ حʨسʱʰها وحفʤها 1990

، وȃالʛغʦ مʧ اجʱهاد إدارة الȌॽʢʵʱ الǼ ȑʨȃʛʱالʨزارة في الʨʻʶات القلʽلة الʛʱؔونॽاً 

الȄʨȃʛʱة  الʺاضॽة ʨʴǼسॼة قاعʙة الॽʰانات الȄʨȃʛʱة عʛʰ نʤام إدارة الʺعلʨمات

إنها لʦ تʧȞʺʱ مʧ إدخال جʺॽع الॽʰانات الȄʨȃʛʱة في هʚا إلا ) EMIS(العالʺي

  .م2015اكʱفǼ ʗإدخال بॽانات العام و الʛʰنامج 

وهʻا تʙʳر الإشارة لأهʺॽة حʨسॼة الॽʰانات ورفعها في سʴاǼة الʛʱؔونॽة حʱى لا 

  .زمان ومȞانؗل تʱأثǼ ʛالʛʴق والʙمار والʹॽاع، بل تʨؔن مʴفʣʨة ومʱاحة في 

 ʙʻب تأثʙʲق  على الʦفال حقʟفي الأ ʤॻعلʯال: 

تعʛض الأʡفال  ، حʘʽتهʙيʙًا ʛًʽʰؗا لʴقʨق الأʡفال في الʱعلʦॽ تعʙ حʛب الʨʶدان

 Șʽي تعʱال ʛʡاʵʺات والǽʙʴʱال ʧم ʙيʙوب للعʛʴال ʧرة مʛʹʱʺال Șʡاʻʺفي ال

ʦॽعلʱفي ال ʦوح ،حقهʜʻد والʛʷʱال ʛʡاʵʺه الʚون ، ما وعلى رأس هʙفقǽ ʦجعله

ʱل إلى الʨصʨصة الʛفʦॽعل،ʦهʛʺع ʧم ʧʽʽدراس ʧʽعام ʙʽʺʳض  ، وتʛتع ʥلʚك



 التحديات والفرص –م 2023التعليم بالسودان في ظل حرب الخامس عشر من أبريل 
 

34  

 

ʦهʻم ʛʽʲؔال ʱف والاسʻأغلال، ما للع ʧفادة مʱوالاس ʜʽ ʛؗʱعلى ال ʦرتهʙعلى ق ʛث

ʦॽعلʱال.  

 ʙʻتأث  ʙʲعلى بال ʙʟة الأॻʸॻعلʯال ʥʻʸعلʸوال: 

هʦ تʦ تʙȄʛʷو للʱهʙيʙ والاعʙʱاءات،  ʨاʱعʛضف، مʧ تأثʛʽات الʛʴوب  عانى الʺعلʺʨن 

. الʱعلʦॽ إلى نقʟ في الؔفاءات الʱعلॽʺॽة وتʛاجع جʨدة أدʦȐ، ما وتهʛʽʳه

ʥالإضافة إلى ذلǼ  ʛʽفʨت ʧا مʨʻȞʺʱي ʦعام ول ʧم ʛʲلأك ʦهʰف رواتʛم صʙع

 . احॽʱاجات أسʛهʦ مʧ مʧȞʶ وملʝॼ وغʚاء ودواء

 ʙʻتأث  ʙʲاً  بالॻʴلابا على نفʠل: 

 ʛل تأثȄʛأب ʧم ʛʷع ʝامʵب الʛلاب  حʢي للʶفʻال Ȍʺʻعلى الʛʽʰؗ لȞʷǼ، 

مʧ الʙʸمات الʻفॽʶة والʨʱتʛ الʻفʶي نʳॽʱة لʳʱارȃهʦ في زمʧ  هʦالعʙيʙ مʻ وعانى

ʜʽ و و  ،الʛʴب ʛؗʱات الȃʨاب وصعʯʱوالاك Șالقلʦعلʱال . ʧلاب في زمʢاج الʱʴǽ

ʴال ʛ نهاʨاجهʨي يʱة الॽʶفʻات الǽʙʴʱعامل مع الʱاعي للʺʱي واجʶنف ʦب إلى دع

 .ولʧʽʶʴʱ صʱʴهʦ العقلॽة والʻفॽʶة

 ʙʻمʗات تʴسʓʸة الॻʸॻعلʯال: 

ʖهʻاب والʛʵمار والʙامعات للʳارس والʙʺال ʧم ʛʽʲؗ ʗضʛتع ، ȘȄʛʡ ʧاء عʨس

ما أدȐ . للʺʙارس ؗʺلاجئ أو قʨاعʙ عȄʛȞʶة اسʙʵʱام الʺلॽʷॽا القʸف الʺॼاشʛ أو
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على الʨʱقف عʧ  أجʛʰوافقʙان الفʛص الʱعلॽʺॽة للأʡفال والॼʷاب، حʘʽ إلى 

  .أوȐ آمʧالʙراسة والʘʴॼ عʧ م

وحʛمانه مǽ ʧعʙ تʙمʛʽ الʺʙارس جȄʛʺة حʛب وانʱهاكًا صارخًا لʴقʨق الʢفل  

ʦॽعلʱال. 

 ʙʻمʗة تॻʹʮة الॻʯʲʯة الॻʸॻعلʯال: 

. الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة ȞʷǼل عام للʙʱمʗ ʛʽتعʛضǼالإضافة إلى تʙمʛʽ الʺʙارس، 

الʻقل الʺʙرسॽة  شʺل ذلʥ تʙمʛʽ الʺʛʰʱʵات والʺॼʱȞات والʺʛافȘ الȄʛاضॽة ووسائلو 

تʙمʛʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة إلى تقلʽل الفʛص الʱعلॽʺॽة وأدȐ . والʺʛافȘ الإدارȄة

ʦॽعلʱدة الʨي على جʰسل ʛʽلاب وتأثʢاحة للʱʺال 

تʙمʛʽ الʺʙارس والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة له تأثʛʽات سلॽʰة على الأʡفال والॼʷاب 

 Șʡاʻن في مʨʷॽɻǽ ʧيʚب،الʛʴال  ʛون فʙفقǽ ʙʽج ʦॽل على تعلʨʸʴصة ال

ʛضʨن ʱȄعو  ،والاسʱفادة مʧ الفʛص الʱعلॽʺॽة الʱي Șʴǽ لهʦ الʨʸʴل علʽها

 .ما يʕثʛ على مʱʶقʰلهʦ وفʛصهʦ الॽɿॽʣʨةللʱهʺʞॽ والʵʱلف الʱعلॽʺي، 

 ʥلʚة إعادة كॽا عʺل ً́ ǽقل أʛعǽ ةॽʺॽعلʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰارس والʙʺال ʛʽمʙالأعʺارت 

 ʙعǼ ة ماʛʱة في فॽʺʻʱب،اوالʛʴة و  لॽʱʴʱة الॽʻʰارس والʙʺاء الʻإعادة ب ʖلʢʱȄ

الʱعلॽʺॽة اسʲʱʺارات ʛʽʰؗة وجهʨد مʛʺʱʶة لإعادة تأهʽل الʺʙارس وتʳهʜʽها Ǽالʺʨارد 

 .الʱعلॽʺॽة اللازمة
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 تʹافʛ لابʙ مʧللʱغلʖ على تǽʙʴات تʙمʛʽ الʺʙارس والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة 

ة لʴʺاǽةالʙولॽة الʺʴلॽة وال ʳهʨدال ʛؗʱʷʺ  ʧة مॽʺॽعلʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰارس والʙʺال

 ʛʽمʙʱات والʺʳمو الهʨȞʴال ʚʵʱأن ت ʖʳȄاكة مع ةʛʷالǼ  اءاتʛة إجॽولʙات الʺʤʻʺال

 .لʱأمʧʽ الʺʙارس وتʨفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة آمʻة ومʴفʜة للʢلاب

علاوة على ذلʖʳǽ ،ʥ أن يʦʱ تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم لإعادة بʻاء الʺʙارس وتʳهʜʽها 

ʱارد الʨʺالǼة اللازمةॽʺॽعل . ʖʳǽابʢقʱاس  ʧʽʴة والʺانॽولʙات الʺʤʻʺلال ʛʽفʨʱ

ʦॽعلʱدة الʨج ʧʽʶʴة وتॽʺॽعلʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰاء الʻي لإعادة بʻقʱالʺالي وال ʦعʙال. 

 :سʙالآثار الʹفॻʴة على الأ

ʧة عʳة ناتʛʽʲؗ ةॽɺاʺʱاج ʛاهʨʣحالات و ʥالʻة ال هॽّʶفʻال ȋʨزتهاالʹغʛي أفʱ 

 ʛʴها ارتفا ،بالʻعم ʷʺادة الȄلاق، وزʢلات الʙّلاتمعȞ  فʻوالع ʧʽوجʜال ʧʽب

ʦهʱʴʸǼ اءʻʱة الأولاد والاِعॽȃʛإهʺال ت ʖإلى جان ،ȑʛالأُس. 

 ȑدʕر بها يʛʹاق الʴنَّ إلȂع، وʺʱʳʺن الأساسي للʨّȞʺاة الأولى والʨʻة هي الʛالأُس

مǽ ʧقʛʸʱ الʱأثʛʽ الʶلʰي للʛʴب على  ولʦ. لإحʙاث خللٍ ʢǽالُ الʺʱʳʺع Ǽأسʛه

، أو ذوȄهʦ الʚيʧ فʛّوا خارج الॼلاد أمʙʱ وشʺلعاشʨا داخل مʻاȘʡ الʜʻاع، بل 

  .للʨلاǽات الآمʻة
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 :الآثار الʹفॻʴة على الأʟفال

ʗ ʛؗاحاً  تʛب جʛʴال  Ȑʛة وأخʛاهʣسʨب ونفʨة في قلॽɿفال خʡالأ  ʧيʚاء، الȄʛالأب

ة عʧ الʚيʧ فقʙوا ولʙوا في رحʦ الʺعاناة وذاقʨا أشȞال القهʛ والفقʛ والʛعʖ، علاو 

 .آǼائهʦ وأمهاتهʦ خلال الʛʴب، أو مʧ تعʛّضʨا للاِعʙʱاء والاِسʱغلال

ʷʺال ʠعǼȞي  تلاʱة الॽʶفʻالʛفالبها  تأثʡب الأʛʴات الॽɺاʙت ʛإث: 

 .الʷعʨر الʙائǼ ʦالʨʵف والقلȘ والاِكʯʱاب .1

 .تأخʛّ الʨʺʻ العقلي والʙʰني والعاʡفي .2

 .ʧ بʻاء رواȌǼ عاॽɿʡة مع الآخʧȄʛصعȃʨة الاِنʙماج في الʺʱʳʺع والعʜʳ ع .3

ॽة وردود الفعل العʙِائॽة .4 ʨؗلʶات الǼاʛʢالاِض. 

ʥʻالغॺة على الॻʴالآثار الʹف:  

ّ̋ل مقارنةً Ǽالأʡفال، لا يʨʳʻا الॼالغ ʴʱعلى ال ʛʰرةً أكʙق ʦلاكهʱاِم ʦن رغʨ 

ʧات  مॽɺاʙة على تॽʰلʶب الʛʴة الॽʶاد نفʛالأفȋʨالʹغ ʦفاقʱوضة  ، إذ تʛالʺف

عالة أُسʛهʦ عʧ إ  مʨʯʶلʧʽعلʽهʦ مع سʨء الʴالة الʺادǽّة والفقʛ، خاصّةً إذا ؗانʨا 

 ،ʦهʷॽɺ لقʺة ʧʽوتأمʱؔعلى ال ʦهʛʰʳǽ ما ʙأح ȑرʙاصلة الؔفاح دون أن يʨان ومʺ

  .Ǽالألʦ الʨʷॽɻǽ ȑʚنه
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  :ॺعʗʻآثار الʙʲب على الȎʗʸ ال

  :ضॻاع الأجॻال. 1

قʙ يʕدȑ فقʙان فʛص الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ إلى فقʙان جʽل ؗامل مʧ الؔفاءات  

ما قʙ يʕدȑ إلى انʷʱار الʨʤاهʛ الʶالॼة  ،العاʡلʧʽ عʧ العʺلوʣهʨر ، والʺهارات

مʲل انʷʱار الʺʙʵرات والإدمان والʱفʥؔ الأسȑʛ وضॽاع الأخلاق بʧʽ الॼʷاب 

  .وانعʙام الʦॽʁ والʺʲل

  :للॺلاد تʗهʦر الॻʹʮة الॻʯʲʯة. 2

ا تʖّhʶ اللاّزمة لʺʷॽɻة الإنʶان، متʖʰʶʱ الʛʴوب في تʙمʛʽ ؗامل للॽʻʰة الॽʱʴʱة  

ॼة، وشॽɺراʜل الʨقʴات، والǼازل، والغاʻʺال ʛʽمʙة تʳॽʱاس نʻة الʛʳِفي ه ،ȑّʛات الȞ

أصǼ ʗʴॼفعل والأسʨاق وأنʤʺة الʻقل، ؗʺا أنّ الʺʛاكʜ الʳʱارȄة والʺʻاȘʡ الॽʻȞʶة 

 ʠعǼ ʗعان ʙرة، وقʨʳمه Șʡاʻف مʸاتالقǽلاʨال ʛاشॼʺال ʛʽأثʱال ʧهال مʱʯʽʰ 

 وʣهʨر حالات، وتʛدȑ أوضاع الʺʷॽɻة وانʷʱار الأمʛاض وتفʷي الفقʛ والʨʳع

  .سʨء تغǽʚة

ؗʺا ʱʴǽاج إلى ، ॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʙمʛة وقɦًا Ȅʨʡلاً وجهʙًا ʛًʽʰؗاʱʶǽغʛق إعادة بʻاء ال 

ʧم ʛʽʲال كʨالأم.  
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  :تʗهʦر الاقʶʯاد. 3

  ȑادʸʱضع الاقʨر الʨهʙلؔات إلى تʱʺʺال ʛʽمʙوت ȑادʸʱالاق ȋاʷʻقف الʨت ȑدʕي

  .للॼلاد

هادات إلى  ّ̫ مʧ أهʦ آثار الʛʴوب الاقʸʱادǽّة هʛʳة أصʴاب العقʨل والؔفاءات وال

ما يʕدȑ لʛʶʵان الʰلʙ ر رزقهǼ ʦعʙًʽا عʧ وȄلات الʛʴوب ʵارج ʴǼً̡ا عʧ مʙʸال

الأيȑʙ العاملة فʽها وأصʴاب الؔفاءات، والʛʴوب تʕدȑ لʙمار الॽʻʰة الॽّʱʴّɦة والʱي 

أǽʹاً إلى تʱʴاج لʺلايʧʽ الʙولارات والʧʽʻʶ حʱى تʻʰُى مʧ جʙيʙ، وتʕدȑ الʛʴب 

حاد في الʺʨاد الغʚائॽّة  ونقʟرج، عʺلॽّة تʙʸيʛ الʺʳʱʻات إلى الʵا تʨقف

ما يʕدȑ لʤهʨر الʨʶق الʨʶداء الʱي تॽʰع الʺʨاد  القʺح والʛȞʶالأساسॽّة مʲل 

الأساسॽّة Ǽأسعار مʹاعفة لʺا هي علॽه فعلॽًا، والʛʴب تʛُهȘ مʜʽانॽّة الʙّولة 

ما يʕدȑ إلى العʜʳ الاقʸʱادȑ تʹخ أمʨالها في سʽʰل هʚه الʛʴب  وتʳعلها

لʱالي انʵفاض مʨʱسȌّ دخل الأفʛاد، وتʕدȑ الʛʴوب إلى ضعف في للʙّولة وȃا

عʺلॽّة الॽʺʻʱة ʖʰʶǼ هʛوب الاسʲʱʺارات والʺʧȄʛʺʲʱʶ إلى الʵارج، وتʲُقل الʛʴوب 

  .مʧ ؗاهل الʙّولة وتʙȄʜ مʧ مʙيʨنʱʽها

الʙعʦ  حʛب الʵامʝ عʛʷ مʧ أبȄʛل الʙائʛة بʧʽ القʨات الʺʶلʴة وملॽʷॽاجʛاء 

، وفقًا لʱقارʛȄ الأمʦ الʺʙʴʱة، ॽɾʺا ʛʽʰؗةʸʱاد الʨʶداني بॼʶʻة تʛاجع الاق ،الȄʛʶع



 التحديات والفرص –م 2023التعليم بالسودان في ظل حرب الخامس عشر من أبريل 
 

40  

 

ئة هʚا العام، وهي أكʛʰ نॼʶة اǼالʺ 18تʨقع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي انؔʺاشا بॼʶʻة 

 .تʛاجع في تارȄخ الاقʸʱاد الʨʶداني

ʜ الʲقل الاقʸʱادǼ ȑالॼلاد الʨʡʛʵم تʨقفʗ عʳلة الإنʱاج في العاصʺة ʛؗم ، ʚʻم

 .مʸʱʻف أبȄʛل، ʵǼلاف تأثʛ عʙيʙ مʧ الʺʻاȘʡ الأخȐʛ ذات الأهʺॽة الاقʸʱادǽة

 ʨʴلفة  400نʱʵاعات مʢأة في قʷʻة(مॽوائʙة والॽائʚاعات الغʻʸها الʻʽب ʧم (

 ʛلهخ ʗضʛتع ȑʚال ʖȄʛʵʱال ʙعǼ مʨʡʛʵالعʺل في ال ʧع ʗج. 

فʛع لʺʸارف عاملة في الॼلاد للʻهʖ والʛʴق والʙʱمʛʽ الؔامل  100نʨʴ  تعʛض

ʧة مʛʽʰؗ اءʜها أجʽا فʺǼ دانʨʶال ʥʻب  ȑʜ ʛؗʺال. 

 ʗاد تʹاعفʙاب سلاسل الإمʛʢاض ʖʰʶǼ اتʛثلاث م ʧم ʛʲأكǼ الأسعار

  .الॽʻʳه الʨʶداني وانʵفاض ॽʀʺة

 ʛʹال ʦʳح ʛʸح ʧȞʺȄا يلي روʺॽɾ بʛʴة الʳॽʱن ȑادʸʱالاق:  

 .انهॽار الأنʢʷة الاقʸʱادǽة Ǽالॼلاد . 1 

 .للʙولة الإسʛʱاتॽʳॽةتʹʛر الأصʨل والʺʺʱلؔات . 2

 ةʖ بʨاسʢما شهʙته الʺʺʱلؔات الॽʸʵʷة للʺʨاʧʽʻʡ مʧ عʺلॽات سلʖ ونه. 3

 .الʛʺʱد

 .نʜوح عʙد ʛʽʰؗ مʧ مʨاʻʡي العاصʺة وغʛʽها مʧ الʨلاǽات . 4

  .انهॽار الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي للأسʛ مʚʻ بʙاǽة الʛʴب Ǽالॼلاد . 5
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6 .  ʛلات الفقʙقع"ارتفاع معʙʺرات" الʨʢʱال ʥتل ʛعلى أث. 

 مع تلʥ الʙʱاॽɺات تعʙ مʧ أبʛز الآثار الاقʸʱادǽة الʺʙمʛة للʛʴب على الʨʡʛʵم،

ʚلʥ الʺॽاه  " شॼه الʺعʙومة"انʵفاض ॽʀʺة الॽʻʳه الʨʶداني وتفاقʦ أزمة الؔهȃʛاء، وؗ

شلل تام في مʕسʶات الʙولة "في Ǽعʠ الʺʻاȘʡ، وجʺॽعها عʨامل أدت إلى 

 .للʺʙارس والʳامعات إلى إغلاق كʺا أدت" والॽʴاة العامة Ǽالʨʡʛʵم

ي والʛʴفي مʧ الʨʡʛʵم تʙاॽɺات هʛʳة عʙد مʧ الʳʱار مʧ القʢاعʧʽ الʻʸاع إن

ضعف و لʺʙن الʨʶدان الȐʛʰؔ وȂلى مʛʸ ودول الʨʳار مʧ مʷغلي الʙʽ العاملة، 

ʱى الʻʰل الʽغʷة تॽمآلʙʵة والॽʴʸاعات الʢة ؗالقॽʱʴةॽ ةॽل عʺلʢأفʹى إلى تع ،

الʙوران الاقʸʱادȑ وتهالʥ سʨق الإنʱاج، مʛʱافقاً Ǽʹعف Ǽالقʙرة الʛʷائॽة لʴȄʛʷة 

 .لʨʶدانيا واسعة مʧ الʺʱʳʺع

4 .Ȗʻʸة تعॻɸاʸʯامات الاجʴالانق:   

الʳهل والʱفʛقة العॽʀʛة العȄʛʸʻة  ةمʤلتʗʴ  ʹعهيʨاجه الʨʶدان تǽʙʴات ʛʽʰؗة، ت

 ةالاجʱʺاॽɺالانقʶامات تفاقʦ زادت مʧ  وحʛب الʵامʝ عʛʷ مʧ أبȄʛل، الॽɽॼʹة

وانʛʷʱ خʢاب  ،الʨʶداني بʧʽ مʨȞنات الʺʱʳʺع خʱلافات والʻفʨرالا قʗوعّ̋ 

وأساء الʻاس اسʙʵʱام الʨسائʛ  Ȍاॽʂة بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع تʴȄʛʸاً وتلʺʴॽا،الؔ

وجعلʨها بʯʽة خॼʸة لॼʱادل الاتهامات ونʛʷ الفʧʱ  الالʛʱؔونॽة الاجʱʺاॽɺة

  .ʦ مʧ حʙة الʛʴبقوالأكاذيʖ ما فا
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انʛʷʱت بʧʽ ؗل تʅॽʻʸ الأفʛاد والʺʱʳʺعات على أساس العʛق أو اللʨن، وأصॼح 

ʱع لʺʱʳʺائح الʛا إضافة إلى شॽهادات العلʷاب الʴوأص ʧʽقفʲʺوال ʧȄʛʽʻʱʶʺل الʺʷ

  .ॽʁǼة مʨȞنات الʺʱʳʺع

 ّ̫  الفʷل الॽʶاسي والاقʸʱادȑ ما أدȐ إلى Ǽالقʽʰلة الʜʽʽʺʱوانʛʷʱ العȄʛʸʻة  ʗتف

والʶلام  ومʛʽʶة تʴقȘʽ أهʙافها الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وتأثʛت، والاجʱʺاعي للʙولة

  .ʺʱʳʺعيال

فالʛʴب لها تأثʛʴ،  ʛʽب آثار عʙيʙة تʤهʛ على الʺȐʙ الॼعʙʽللوʨʸȃرة عامة فإن 

 ʧم ʙيʙت العʛهʣأ ʘُʽح ،ʦهʱʽعات ورفاهʺʱʳʺاد في الʛة الأفʴعلى ص ʛʽʰك

الʙراسات أن الʛʴوب تʗʰʰʶ في وقʨع عʙد مʧ الॽɾʨات والإعاقات ǽفʨق أȑ عʙد 

عʙ سॼʰه أȑ مʛض خʛʽʢ آخʛ، وتؔʺʧ خʨʢرة الʛʴوب Ǽأنها تʙمʛّ الأسʛ الʱي ت

 أساس الʺʱʳʺعات، وهʨ الأمʛ الȑʚ يʱʻج عʻه خلل في الॽʶʻج الاجʱʺاعي للʙولة، 

تʵلّفها على الأفʛاد،  الʱي ʻفॽʶةالʺادǽة و الثار الآǼالإضافة إلى وصعȃʨة رتقه، 

Ǽالإضافة إلى ʛ في رأس الʺال الʺادȑ والʱʻȄ ،ȑʛʷॼج عʧ الʛʴوب انʵفاض ʽʰؗو 

الʛʴوب ʨʤǼاهʛ خʛʽʢة  تʛتȌॼرواح الأفʛاد ما تǼ ʖʰʶʱه هʚه الʛʴوب مʧ إزهاق لأ

أخȐʛ مʲل انʷʱار الفقʛ، وسʨء الʱغǽʚة، والإعاقات الʺʱʵلفة، والأمʛاض الʻفॽʶة 

  .والاجʱʺاॽɺة، وعʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺȞʷلات الʱي لا حʛʸ لها
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  الفصل الثالث

  تحديات استدامة التعليم في ظل أزمة الحرب

الاجʱʺاعي والʛʤوف و  الॽʶاسي في ʣل الʛاهʧ الʨʶداني وعʙم الاسʱقʛار

 يʨاجه  ،أبȄʛل مʧ عʛʷ الʵامʝ حʛب ʣل فيالاقʸʱادǽة الʱي تʺʛ بها الॼلاد 

 الʱعلʦॽ يॼقى ولʧؔي عʺلॽة اسʙʱامة الʱعلʦॽ واسʛʺʱاره ، ف ʛʽʰؗة تǽʙʴات الʨʶدان

 اسʛʱاتॽʳॽات وتʻفʚʽ الʳهʨد تʹافʛ خلال مʧ ،لॽʁʴʱقه الʶعي ʖʳǽ سامॽًا هʙفًا

واضعي الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة ومȑʚʵʱ القʛار الʱفʨʸǼ ʛʽؔرة جادة في على و  ،فاعلة

 Ȑؤʛووضع ال Ȍॽʢʵʱل الʣ ة فيॽʺॽعلʱة الॽار العʺلʛʺʱفي اس ʦهʶأن ت ʧȞʺǽ يʱال

 الʱعلʦॽ، في حقهʦ على الأʡفال جʺॽع حʨʸل ضʺان مʻʻ ʧاʺȞّ وت ، فʛʱة الʛʴب

الاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة الȑʚ مʧ شأنه الʺʶاهʺة في الʛʵوج مʧ الأزمة الاقʸʱادǽة و 

  .الʱي تʺʛ بها الॼلاد

ʥوم ʤه أهʘات هǻʗʲʯال:  

ʜ دور  :أولاً  ʛؗʺة(الǽادʴالات ʦॽعلʱة والॽȃʛʱل في وزارة الʲʺʱʺفي )ال  ȑʨȃʛʱال ʙهʷʺال

  :دون الʨʺʢح Ǽالॼلاد في ʣل الʛʴب

الǽʙʴʱات الʱي واجهʗ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة واسʙʱامʱها في ʣل  ʧȞʺȄ تلʟॽʵ أهʦو 

ॽɾ ʜʺا يليدور والʻاتʳة عʧ  الʛʴب، ʛؗʺال:  
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القʛارات الʨزارȄة  عʙم الȌॽʢʵʱ الʙʽʳ والʙراسة الʺʱأنॽة لʻʸاعة واتʵاذ   . أ

ʻʸǼاعʱها واتʵاذها دون  أشʵاصوانفʛاد  بʨزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الاتʴادǽة

ʽل الʨزارة والʷʱاور حʨلها ومʧ ثʦ صʻاعʱها  الʛجʨع لʺʳلʶي الʨزʛȄ ووؗ

شهادة قʛار إلغاء امʴʱان غʛʽ الʺʙروسة و  الفʛدǽة اراتومʧ القʛ  واتʵاذها،

 ʛأثʱʺات الǽلاʨة للॽائʙʱحلة الابʛʺب ةالʛʴالǼ ) رʨات دارفǽم وولاʨʡʛʵة الǽولا

ما أدȐ إلى مȞʷلات  "مʛفǼ Șالʺلʴقات")والʜʳء الʷʺالي مʧ ولاǽة الʛȄʜʳة

 .ʣهʛت نʱائʳها خاصة لʺʧ أراد تؔʺلة مʛʽʶة تعلॽʺه خارج الॼلاد

 ʥلʚك  ʛلآخ Șانات ملاحʴʱعʺل امǼ مʨʡʛʵة الǽولا ʦॽعلʱة والॽȃʛʱار وزارة الʛق

 ʨأخفق ʧيʚأساس ال ʧامʲف الʸات الॼالʡلاب وʡ ʧان شهادة دفعة مʴʱا في ام

لʺʛحلة ، في حʧʽ أن درجة القʨʰل ل)وʲʺȄلʨن نॼʶة ʛʽʰؗة(م 2022مʛحلة الأساس

 ʗة بلغȄʨانʲلا)درجة 175(الʢال ʧم ʛʽʲؗ ʥالʻأن ه ȑأ ، ʦل ʧʽʴاجʻب ال

 ʧʽʴد ناجʨل وجʣ ال فيʴال ʦॽʁʱʶǽ ة، فلاȄʨانʲحلة الʛʺقال للʱالان ʧا مʨʻȞʺʱي

،ʧʽʰاسʛلاب الʢلل Șʴان ملʴʱام امॽʀة وȄʨانʲحلة الʛʺقال للʱالان ʦله Șʴǽ لا 

وȂذا أخʚنا في الاعॼʱار أن الʺʛحلة الʺʨʱسʢة أضʅॽ لها عام دراسي تاسع 

 ʛثʕا يʚعلى وه ʖȄʛالق Ȑʙʺان في الʴʱس لامʨلʳاغ لعام دراسي دون الʛد فʨوج

العام، فؔان مʧ الأجȐʙ والأهʦ ملء هʚا  ʚاضافة هلإنʳॽʱة الʷهادة الʲانȄʨة 

الفʛاغ  الʺʱʶقʰلي Ǽإتاحة فʛصة لॽʺʳع الʢلاب والʢالॼات الʚيʧ أخفقʨا في 
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أن تʨؔن هʻالʥ سʻة دراسॽة اسʻʲʱائॽة  م2022امʴʱان شهادة مʛحلة الأساس

 ʦكاملة له Șʴان ملʴʱام ʙعق ʧلاً عʙحلة الأساس بʛان شهادة مʴʱس لامʨلʳوال

ʦȄʨقʱاس والॽʁة الॽاصفات عʺلʨاع صفات ومʛي ʦا في (لʨʴʳلاب نʡ ʥالʻه

لʺʨاد الʱي نʳح فʽها ʨʰا في أخȐʛ والامʴʱان شامل حʱى اǼعʠ الʺʨاد ورس

ʖالʢل ا. )الʽʢم تعʙة وعॽɾة الإضاʻʶاغ في الʛلأ الفʱام ʙن قʨȞǽ اʚهȃان وʴʱم

  .الʷهادة الʲانȄʨة عام ؗامل

) ولاǽة نهʛ الʽʻل( فقȌ كʚلʥ وجʨد الʸف الأول للʺʛحلة الʲانȄʨة بʨلاǽة واحʙة

علʺاً Ǽأنه لʦ يʦʱ م  2024- 2023للعام الʙراسي وȃالʺʙارس الʨʶدانॽة Ǽالʵارج 

 ȑʨانʲف الأول الʸهج دراسي للʻاعة مॼʡ ॽʰاتʛʱةوفقاً لل  ʦلʶال ʛʽʽعة في تغॼʱʺال

الابʙʱائي وحʱى مʧ الʸف الأول (الʙʳيǼ ʙالॼلاد والʺʻهج الʙراسي ʱعلॽʺي ال

Ȍسʨʱʺال ʘالʲال(، ʦǽʙهج القʻʺالǼ ʝȄرʙʱل الʽʻال ʛة نهǽمعلʺي ولا ʛʰما أج .  

مʤʻʺات و  ضعف عʺلॽات الʥॽʰʷʱ والȘʽʶʻʱ بʧʽ وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ. ب

ي ʣل الأزمات ودورها الȑʨʽʴ ف ما أضاع جهʨد تلʥ الʺʤʻʺاتالʛʷاكة، 

ʜ  والʛʴوب،  .فقȌ على الʙعʦ الʻفʶي والاجʱʺاعي تورؗ

تʳاوز الʛʱاتॽʰة الॽɿॽʣʨة أو الهȞॽل الإدارȑ الʙʴǽ ȑʚد تʛتʖʽ الʣʨائف   . ب

على قʨانʧʽ ولʨائح  الفॽʻة والإدارȄة Ǽالʨزارة مʧ أعلى درجة إلى الأقل بʻاءً 

الʺʕهل العلʺي الʙʵمة العامة ومعايʛʽ معʛوفة ومʙʴدة، فالʛʰʵة والؔفاءة و 
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مʧ أهʦ هʚه الʺعايʛʽ، فʸار الʱعʧʽʽ فى إدارات الʨزارة رهʧ الʺʴاǼاة 

، وأصॼح الهȞॽل الॽʣʨفي أشॼه Ǽالʤʻام الʺلؔي، والانʱʺاءات والʨلاءات

وʣهʛت مفاʦॽʂ وأسالʖʽ لا علاقة لها Ǽالʺهॽʻة في شغل الʺʻاصʖ وȂدارة 

      .Ǽالʨصاǽة فغابʗ الʺʕسॽʶة وʣهʛ الʱعʧʽʽ ،الʺهام والʺʨʯʶلॽات

للʙور Ǽالʛʴب ما أثʛ سلॼاً على الʛʤʻ الإدارات الॽʶاسॽة العلॽا انʷغال    . ت

، وتʛك الأمʛ والاهʱʺام ȞʷʺǼلات الʱعلʦॽ الȑʨʽʴ لاسʛʺʱار العʺلॽة الʱعلॽʺॽة

بʛمʱه تʗʴ تʛʸف وزʛȄ الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الاتʴادȑ دونʺا مʛاॼʀة ومʱاǼعة، 

ʛʽهاج الأخʱان ʧم ʦغʛالǼ ة  شعار لاॽب وأن العʺلʛʴل الʣ في ʦॽتعل

الॽʱار ما فاقʦ الأمʛ انقʗʺʶ الʨزارة إلى تॽارʧȄ، و الʱعلॽʺॽة لʗʶॽ أولȄʨة، 

ʱسʙة الॽʺॽعلʱة الॽار العʺلʛʺʱلاس ʠافʛوال ،ʛȄزʨل في الʲʺّɦʺاسي الॽʶال ȑرʨ

والآخʛ الॽʱار الʻʱفȑʚʽ الʺهʻي الʺǼ ȋʨʻه وضع خȌʢ الʨزارة وتʻفʚʽها، وهʚا 

ʦʹǽ ارॽʱاء  الʛʰʵوال ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽʽʻالʺه ʧها مʽȃʨʶʻزارة ومʨل الʽ وؗ

،ʧʽʺة  والʺعلʛحاض ʧة مॽʺॽعلʱة الȄʨȃʛʱات الॽالفعال ʧد مʙعǼ ارॽʱا الʚوقام ه

نʙʴʱث عʻها في الفʸل الʵامʝ مʧ سʨف  ولاǽة الʛȄʜʳة مʙيʻة ود مʙني

فʛ الȑʚ تʻاول الʛؤȐ والفʛص الʺʱاحة لاسʛʺʱار العʺلॽة الʱعل ِʁّ ॽʺॽة هʚا ال

   .في ʣل الʛʴب
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ّ̋ل للآخʛ وغʛʽ مʻفʸل عʻه،  Ȟم ʨه ʧȄارॽʱال ʧه أن ؗل مॽعارف علʱʺوال

ولا ʧȞʺǽ لأحʙهʺا تʳاوز الآخʛ، ولʧؔ ؗان هʻالʥ تʹارب في اتʵاذ 

تلʥ الفʨʳة بʧʽ  وتفاقʦ القʛارات ووضع الȌʢʵ وتʻفʚʽها، ما أدȐ إلى زȄادة

، فلقʙ ؗان الʨزʛȄ وزʛȄاً -ʛصح الʱعʽʰ -الॽʱارʧȄ هʨ الازدواج الॽʣʨفي إن 

الإدارات بʨزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ وتقلʙّ في ذات  Ȑحʙللॽȃʛʱة والʱعلʦॽ ومʙيʛاً لإ

ʽل الʨزارة، العʺل وȂعʺال مʙʰأ  دون مʛاعاة لʦॽʁ الʺʕسॽʶة الفʛʱة مʖʸʻ وؗ

ȘȄʛزارة في فʨمهام ال ʛʽʽʶʱل Ȑرʨʷة الʙʽاد عقʺʱاذ  ، واعʵاعة واتʻفي ص

أفʛز تʙّؔس الؔفاءات الȄʛʷॼة Ǽالʨزارة وȃإدارات الʱعلʦॽ  لȑʚالأمʛ ا القʛارات

الʲقة ؗانǼ ʗالʨلاǽات، فغابʗ الॽʸʸʵʱة Ǽفعل هʚا الاحʱؔار الॽʣʨفي و 

 ʘʽح ʝفʻالǼ ةʙائʜال ȑزارʨار الॽʱاب الʴمال أصʛيʙالغة في تقॼʺإلى ال 

 ʦماتأدائهʨللʺعل ʦهʱفʛدقة مع ʥلʚ دون غʛʽهʦ وȂهʺال اسʴʸʱاب الʛؤȐ  وؗ

ومʧ الʛʰʵاء الʧʽȄʨȃʛʱ  لʺॼادرات الʺقʙمة مʧ جانʖ الॽʱار الآخʛ،وا

مʧ تʨجهات وخॽارات  وما تȄʨʱʴه، الإسʛʱاتॽʳॽة Ȑ الʛؤ ، فʱلاشǼ ʗالʨلاǽات

،Ȑʛʰة كʙʽائل جʙȃو  ʖʽأسال ʧله مʺʴة، وما تʶॽاف رئʙأه ʧوما تʹعه م

 ʧاح، ومʳʻووسائلال Șائʛʡ ةʛʽʰؔلات الʨʴʱاجهة الʨʺة  لʛʱات فǽʙʴوت

ت الʱعلॽʺॽة في ʣل تʙʴيʙ الʺȞʷلاما أدȐ إلي فʷل الʳانʧʽʰ في ʛʴب، ال
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 وانعʙم، ومʢلȃʨات الʴل، فʹاعʗ الʛؤȞʷǼ Ȑل ملʺʨس ومʙʴد الʛʴب

ʙʽشʛال Ȍॽʢʵʱال.  

ʽل وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في تلʥ الفʛʱة  ومʧ إفʛازات هʚه الॽʱارات، إعفاء وؗ

ʽل آخʛ للॽʁام Ǽالʺهام الف ॽʻة والإدارȄة والʻʱفǽʚʽة، وʣل الʛʴجة وعʙم تعʧʽʽ وؗ

ʰل الإدارات الॽʶاسॽة ل مʧ قِ ، ودونʺا تʙخّ هʚا الʺʖʸʻ شاغʛاً لفʛʱة Ȅʨʡلة

  .العلॽا، ما أدȐ إلى الʨʱقف الʱام في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة Ǽالॼلاد

  :عʗم صʙف رواتʔ الʸعلʥʻʸ :ثانॻاً  

 صʛف عʙمʨ Ǽن يʨاجه الʨʶدان معلʺي أن ʙنǼ ʳالॼلاد الʱعلʦॽ تارȄخ في مʛة لأول

ʰرواتʦه ʛʲلأك ʧعام م ʨوه ʙأح ʦات أهǽʙʴʱال  Ȑʛʰؔي الʱاجه الʨة تȄارʛʺʱة اسॽالعʺل 

 هʚا الॼلاد، بها تʺʛ الʱي قʸʱادǽةالا ʛʤوفال ʣل في خاصة ،واسʙʱامʱها الʱعلॽʺॽة

ʛالأم ʦل ʛثʕي Ȍعلى فق ʧʽʺالʺعل ،ʦهʶأ بل أنفʙʱه مʛʽال تأثʢॽة لॽة العʺلॽʺॽعلʱال 

  .مʨȞناتها ॽʺʳǼع والʙولة والʺʱʳʺع الʢلاب على الॼةس آثارًا ʛكوǼ ʱȄأكʺلها،

ʥʻʸعلʸال ʔف رواتʙم صʗة لعॻʮلʴالآثار ال:  

   :الأداء في والانʳفاض ʗافعال تʙاجع .1

Ȑم أدʙف عʛص ʖواتʛاجع إلى الʛت ʜʽفʴʱودافع ال ،ʧʽʺالʺعل ʖʰʶفي وت ȋʨالʹغ 

 شʛائح ؗافة بʧʽ ʺاعيالاجʱ وضعهʦ على سلॼًا نعʝȞأ ما والʺادǽة، الʻفॽʶة
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 لʱقʦǽʙ الؔافي الʙافع لǽʙه ʨȞǽن  لʧ مالॽة مȞʷلات مǽ ʧعاني الȑʚ فالʺعلʦ الʺʱʳʺع،

  .الʱعلʦॽ جʨدة مȐʨʱʶ  لانʵفاض يʕدȑ ما ،لǽʙه ما أفʹل

   :والʙʴʯب الॻɻاب معʗلات ارتفاع .2

 دخل مʸادر عʴǼ ʧً̡ا مʻه بالʛʶʱ  أو العʺل عʧ الॽɽاب إلى الʺعلʺǼ ʧʽعʠ لʳأ

 Ȑʛما ،أخ Ȑإلى أد ʟد في نقʙع ʧʽʺر الʺعلʨهʙدة وتʨج ʦॽعلʱال، ʙʱʺȄو ʛʽأثʱال 

ʝॽل Ȍة في فقʛʱب فʛʴبل ال ʛهʤǽ  ًاॽما جل ʙعǼ ،بʛʴال ʙك وقʛʱي ʦة الʺعلʻالʺه 

 وʨʺʡحه تʢلعاته وتʙȄʜ الأساسॽة احॽʱاجاتهǼ فيت وॽʣفة عʧ وʘʴॼȄ نهائي ȞʷǼل

  . أفʹل مادȑ لʙخل

   :الʯعلʤॻ مȎʦʯʴ  انʳفاض .3

 على هʦعʙد وانʵفاض الʺعلʺʧʽ دافॽɻة تʛاجع على الʛواتʖ صʛف عʙم ʕثʛي

 Ȑʨʱʶم ʦॽعلʱل الȞʷǼ ،ما عام ȑدʕر إلى يʨهʙائج تʱلاب نʢلاً  الॼʁʱʶوضعف م 

ʦلهʽʸʴت  ّʦث ʧامعات ومʳا والॽاحل العلʛʺفي ال ʦهʺॽاصلة تعلʨم مʙع.  

   :الʗʸرسي الʙʴʯب معʗلات زȂادة .4

ʙفع قʙع يʙف مʛص ʖالʺع رواتʧʽʺل ʠعǼ لابʢك إلى الʛراسة، تʙفي خاصة ال 

  .الʛʴب انʱهاء حال ،الʱعلʦॽ جʨدة وتʙهʨر الʺعلʺॽɼ ʧʽاب ʣل
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   :للʸعلʥʻʸ الʵॻɹʸي الʦضع تʗهʦر .5

 ما لأسʛهʦ، الأساسॽة احॽʱاجاتهʛʽ ʦتʨف في ʛʽʰؗة صعȃʨات مʧ الʺعلʺʨن  ǽعاني

ʛثʕعلى ي ʦهʱʴة صॽʶفʻة، الǽʙʶʳقلل والȄو ʧم ʦهʜʽ ʛؗىعل ت ʦعʺله ʦامهʺʱواه 

ʛȄʨʢʱب ʦة في ذاتهʛʱقف فʨراسة تʙال.  

   :الʯعلॻʸॻة الʸهʹة صʦرة تʗهʦر .6

ȑدʕم يʙف عʛص ʖروات ʧʽʺر ىإل الʺعلʨهʙرة تʨة صʻة، الʺهॽʺॽعلʱقلل ما الǽ ʧم 

  .مॼʁʱʶلاً  للॼʷاب جاذبʱʽها

7. ʙʻي تأثʮع على سلʸʯʱʸال:   

ʛثʕر يʨهʙت  Ȑʨʱʶم ʦॽعلʱع على الʺʱʳʺأكʺله، الǼ ʘʽح ȑدʕإلى ي ʟالؔفاءات نق 

  .للॽʺʻʱة اللازمة والʺهارات

 سلॼًا وʕȄثʛ الʱعلॽʺॽة، للعʺلॽة خʛًʽʢا تهʙيʙًا ʲʺǽل الʺعلʺʧʽ رواتʖ صʛف عʙم إن

  مع Ǽالʱعاون  الʨʶدانॽة ةالʨȞʴم على ʖʳȄو  ،القادمة الأجॽال مʱʶقʰل على

 حʨʸل نوضʺا الʺȞʷلة، هʚه لʴل الʳهʨد مʧ الʺʙȄʜ بʚل الʙولي الʺʱʳʺع

ʧʽʺعلى الʺعل ʦقهʨؗاملة، حق ʛʽفʨة وتʯʽة عʺل بॼاسʻم ،ʦى لهʱا حʨʻȞʺʱي ʧم 

  .وجه أكʺل على بʙورهʦ الॽʁام
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  :فʙʯة الʙʲبǺتعلॻʸॻة خاصة عʗم وجʦد سॻاسة  :ثالʰاً 

صلاحॽات رسʦ الॽʶاسة  وتعʽʢها وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ تؔلّف الʙولةالعادة  في

ɦɹّ ، والʛاهʧ الʺॽɻتʻفʚʽها ومʛاقʱʰها في نفʝ الʨقʗالʱعلॽʺॽة والإشʛاف علʽها و  ǽ ʞ ʦ

هʚه تʙʱʶعي أن تʨؔن  على الʙولة أن تʹع سॽاسة تعلॽʺॽة مʱؔاملة لفʛʱة الʛʴب،

 ،الʺʨʯʶلةتʷارك فʽها وتʛاقʰها ؗل الʳهات  ذات خʨʸصॽة الॽʶاسة سॽاسة وॽʻʡة

زارة الॽȃʛʱة تʗʴ إشʛاف ورعاǽة ومʱاǼعة و مʙعʨمة ʛʰʵǼات وॽʻʡة ودولॽة، تʨؔن و 

والʱعلʦॽ الاتʴادǽة، سॽاسة تقʨم على تʙʴيʙ أهʙاف الʱعلǼ ʦॽالॼلاد في ʣل فʛʱة 

احॽʱاجات الʢلاب،  دتʛتʖʽ أولȄʨات العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، وتʙʴتʛاعي الʛʴب الʛʴجة، 

سॽاسة تعلॽʺॽة شاملة ومʛنة، قابلة للإصلاح والʙʳʱيʙ في مʛاحلها وان تʨؔن 

والʛʵوج مʧ نʺॽʢة الʱعلʦॽ وʛʡائقه ، ॽɺʨة الʱعلʦॽ لا Ǽالʦؔسॽاسة تهʦʱ بʻ، الʺʱʵلفة

الʱقلǽʙʽة والʨسائل القǽʙʺة غʛʽ الʺʨاكॼة للʙʴاثة وتǽʙʴات ثʨرة الʺعلʨمات 

 ʘʽʴǼ ،الاتʸجي والاتʨلʨʻؔʱوال ȑادʸʱاعي والاقʺʱر الاجʨʢʱلل ʖʽʳʱʶت

ʦاصل في العالʴال.  

ʧʽʺʹت ȑورʛʹال ʧوم  ȑادʴن الʛو مهارات الق ʧȄʛʷالع ،ʙاقʻال ʛʽؔفʱوهي ال

 ʛʽغʱعامل مع الʱرة على الʙونة، والقʛʺوال ʅॽؔʱاصل، الʨʱعاون والʱاع، الʙالإب

والʱفاعل مع الʱغʛʽʽات  الȄʛʶع، والقʙرة على نقل الأفؔار، واسʛʷʱاف الʺʱʶقʰل،

، وتॽʺʻة أخلاॽʀات العʺل، وغʛس روح الفȘȄʛ، والعʺل لإʳǽاد الʨʴار ȞʷǼل واعٍ 
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ʷاقʻʺاء، والʻʰة الʛʴلةة الʨʯʶʺالآراء ال ال ʧة عʙʽعǼةॼ ّy غʛʽ القادرة على  ʺʱع

ها، وغʛس مفاʦॽʂ الʱعلʦ الʺʛʺʱʶ مȐʙ لʨʴار داخل الʺʙرسة أو خارجالʱفاعل، وا

الॽʴاة، والʘʴ على ʦॽʀ الʶʱامح وقʨʰل الآخʛ، وتॽʺʻة الʛوح الॽʻʡʨة، وغʛس 

  .لةوالʺʶاء مفاʦॽʂ الʺʨاʻʡة الʴॽʴʸة، إضافة إلى ʦॽʀ الʺʴاسॼة

 ʥلʚد كʨم وجʙةعॽʳॽاتʛʱعʺل  إس Ȍʢبوخʛʴة الʛʱامة و  لفʙʱفي اس ʦهʶتت ʧʽʶʴ

الʺȄʨʱʶات الʱعلॽʺॽة للʨصʨل إلى أهʙافها، فقʙ غابʗ الاسʛʱاتॽʳॽات وخȌʢ العʺل 

ʦوالʺعل ʛيʙʺوال ʖالʢال ʧʽب ʦॽعلʱاف الʙاع أهॽإلى ض Ȑأد ȑʚال ʛها، الأمʚʽفʻʱل 

نʳاح  مقʨمات وضاعʗ معها ها الॼلادفي ʣل هʚه الفʛʱة الʛʴجة الʱي تʺʛ ب

Ȅʜة والʨلائॽةسارت الأمʨر Ǽعʨʷائॽةو  العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، ʛؗʺارات الʛفي الق Ȍॼʵوت ،، 

ȞʷǼل عاجل،  هʚا الȑʙʴʱ إليʱفات الال لʚلʖʳǽ ʥ على الإدارة الॽʶاسॽة Ǽالॼلاد

العʺلॽة ومʛنة لʹʺان اسʙʱامة واسʛʺʱار  ووضع بʛامج وسॽاسات جادة ورصʻʽة

  .تعقʙʽاو  عʺقاً  أكʛʲ ، وȂلا فإن الǽʙʴʱات في قادم الأǽام سʨف تॼʸح ʱعلॽʺॽةال

  :الإنفاق على الʯعلʤॻ :راǺعاً 

ن أحʘʽ ، الʺʕرقة للʙول والʺʱʳʺعاتقʹॽة تʺȄʨل الʱعلʦॽ مʧ القʹاǽا الȄʨȃʛʱة 

اسʛʺʱار نʺʨ الʱعلʦॽ وضʺان جʨدته يʢʱلʖ الʛʴص على وجʨد مʸادر ومʨارد 

  .بهʚا الʜʳء مʧ الʺʨازنة ىعʻمالॽة للʙولة تُ 
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  ʦॽعلʱل الʽʰض سʛʱي تعʱة الʛʽʰؔات الǽʙʴʱال ʧب مʛʴل الʣ ه فيʡلف أنʺاʱʵʺǼ

لʗ الʨȞʴمة Ǽالʛʸف على تؔفّ  ما قʰل الʛʴبهي إʳǽاد مʸادر تʺȄʨل، ففي فʛʱة 

ʦॽعلʱاً  الʙلة جʯʽة ضॼʶʻȃأما و ،ʙيʙبها الع ʛʺي تʱب الʛʴوف الʛʣ لʣ في  ʧم

لʦ تعʙ الʨȞʴمة قادرة و  انॽة الॼلاد تʳاه مʛʸوفات الʛʴب فقȌ،مʜʽ  وجّهʗ الʨلاǽات

ل هحʘʽ أُ  ،وهʻا ʤǽهʛ الȑʙʴʱ الʛʽʰؔالإنفاق على الʛʴب والʱعلʦॽ معاً على  ِ̋

ʦॽلʶال Ȍॽʢʵʱاب الॽɽǼ ʥخلاته، ذلʙوم ʦॽعلʱف على الʛʸال.  

الʘʴॼ عʧ مʸادر تʺȄʨل غʛʽ حʨȞمॽة  في الʺقام الأول ʖʳǽ على الʨȞʴمة 

 الأهلي الʛʷاكات والاسʱفادة مʧ الʺʤʻʺات العالʺॽة، ʚؗلʥ الʙعʦ الʺʴليوتفعʽل 

   .مʧ الʛʰʱعات وغʛʽها

ʤॻعلʯل الȂʦʸة تॻʸب أهʙʲل الʡ في:  

  . ضʺان اسʛʺʱارȄة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة رغʛʣ ʦف الʛʴب  .1

2. ʢع الॽʺفاع جʱان ʧʽخلال تأم ʧاملها، مȞǼ الॽل أجʰقʱʶص على مʛʴلاب ال

وتلقي العلʦ في الʺʙارس، والʳامعات والʺعاهǼ ،ʙالʙʵمات الʱعلॽʺॽة، 

ʱʵُ̋لفة   . والؔلॽات ال

والʨقʨف على الʙʰائل  ،في ʣل الʛʴب الʱعلʦॽمعʛفة ما ʱʴǽاجه قʢاع  .3

، تʨʱʶعʖ حاجة وذلǼ ʥعʺل خʢة مالॽة الʱعلॽʺॽة الʺʱاحة في ʣل الʛʴب

  . قʢاع الʱعلʦॽ، وفȘ أرقام دॽʀقة
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4.  Ȑʛالات الأُخʳʺالǼ ضʨهʻقف الʨم تʙوع  Ȑʛاعات الأخʢاج في القʱالإن ،

ʙʳǽ ȑʚال ʦॽعلʱأن ال ʘʽح ʦʤʻʺقي والॽʁʴال ʦعʙوب الʛʴاء أزمات الʻفي أث ،

ʛّʵǽُج أجॽالاً تʴʺل خʛʰاتٍ تعلॽʺॽةٍ جʙʽة، تʻفع الʺʱʳʺع والʙولة في جʺॽع 

 .الʺʳالات

 Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ: مȐʨʱʶ مʻاسʖ مʧ الʱعلʦॽضʺان حʨʸل الॽʺʳع على  .5

  .أو الاقʸʱادǽةخلفʱʽهʦ الاجʱʺاॽɺة 

ة Ǽفعالॽة في سʨق : تʧʽʶʴ الʺهارات والʺعʛفة .6 لʧʽȞʺʱ الأفʛاد مʧ الʺʷارؗ

  .العʺل والʺʱʳʺع

مʧ : أثʻاء الʛʴب وما Ǽعʙها تعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة .7

 .خلال خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة

  :Ȗ الʙʲبمأوȎ للʹازحʥʻ مʥ مʹاʟاسʗʳʯام الʗʸارس : خامʴاً 

في ʣل فʛʱة الʛʴب  واسʛʺʱارها مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه اسʙʱامة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة

 Ȑب، ما أدʛʴالǼ ةʛأثʱʺات الǽلاʨال ʧم ʧȄوالفار ʧʽازحʻال ʧȞʶارس لʙʺام الʙʵʱاس

  .إلى عʙم تʨافʛ الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة الʺʻاسॼة والʺهॽّأة لاسॼʁʱال الʢلاب للʙراسة

ǽات الآمʻة نॽʰʶاً شʺال الॼلاد وشʛقها، قʙ تʨّʴلʗ دور إيʨاء معʦʤ الʺʙارس في الʨلا

لآلاف الʻازحʧʽ، مع تʨقّف العʺلॽّة الʱعلॽّʺॽة وتʸاعʙ مʨجة الʜʻوح مʧ العاصʺة 

  .الʨʡʛʵم والʛȄʜʳة وسȌ الॼلاد والʺʙن الأخȐʛ الʱي تʷهʙ نʜاعاً مʶلʴاً 
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 ʨʸارسها وفʙم ʗʴʱب  فʛʴالǼ ةʛأثʱʺال ʛʽات غǽلاʨال ʧم ʛʽʲاً كʻȞس ʗʴॼلها وأص

ومأوȐ للʻازحʧʽ، مʻها ولاǽة الʛʴॼ الأحʺʛ وʶؗلا والʷʺالॽة ونهʛ الʽʻل والʽʻل 

  .الأبʠॽ وولاǽة الʽʻل الأزرق 
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  رابعالالفصل 

  أزمات الحروبالتجارب العالمية الناجحة للتعليم في ظل 

  :تȁʙʱة فʯʻʹام

ʙام شهʻʱʽفي ف ʦॽعلʱا في العق الʣًʨʴلاً ملʨʴام تʤن ʧقل مʱان ʘʽة، حʛʽد الأخʨ

 ʙʽعʸعلى ال ʛʽʰؗ امʛʱاحǼ ىʤʴǽ يʺॽام تعلʤب إلى نʛʴال ʧر مʛʹʱي مʺॽتعل

الȃʛʳʱة الفʻʱʽامॽة بʳʻاحها في رفع معʙلات الالʴʱاق  حʘʽ تʺʜʽت، الʙولي

 ʧʽʶʴوت ʦॽعلʱالǼدتهʨاجهها جʨي تʱة الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱات الاقǽʙʴʱال ʦرغ ،

  .الॼلاد

مʧ اسʱعʺار فʛنʶي وغʜو أمȞȄʛي مع بʙاǽة الʻʽʱʶات مʧ القʛن  عانʗ فʻʱʽام

الʺاضي، وانقʦʶ الفʻʱʽامʨʽن إلى شʧʽʱʴȄʛ مʧ الأفʛاد،  الأولى تʴارب العʙو، 

والʲانॽة تقʨم بʱعلʦॽ الأʡفال، لاعʱقادهʦ الʳازم Ǽأن جʰهة القʱال لا ʖʳǽ أن 

ʶل الʺʴǼ ʗʶॽة لǽʙʻʳف الʛوش ،ʦॽعلʱهة الʰج ȋʨإلى سق ȑدʕت Ȍفق ȑارʻلاح ال

 ʥا في ذلʨʳهʱوان ،ʦعها القلʳح أنॼʸॽب لʛʴال ʧة في زمʴالأسل ʧايॼʱبل ت

 ʧا عʨلʵت ʘʽح ،ʦॽعلʱالǼ انʺǽعلى الإ ʛشʕʺؗ مʨʽرس الʙأن ت Șʴʱʶة تॽʳهʻم

 ،Ȑʛا إلى القʨهʳة، واتॽرسʙʺاني الॼʺاالʨلاب إلى  وعʺلʢال ʦॽʶعلى تق

ان الʙʱرʝȄ يʦʱ في الʻʵاد ق، وتʗʴ القʸف أحॽاناً، مʨʺʳعات صغʛʽة، وؗ

 ʧȞʺǽ ة لاʴل إلى أسلʨʴʱف، تʸالق ʗʴت ʦعلʱي تʱوف الʛʴا أن الʨ وأدرؗ
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مقاومʱها، وأن الʺعلʺʧʽ الʚيʧ أصʛوا على الʱعلʦॽ في ʛʣوف الʛʴب، لابʙ أن 

فلا أحǽ ʙعʛض نفʶه للʛʢʵ إلا مʧ أجل ॽʀʺة  ،ʨȞǽنʨا رمʨزا وॽʻʡة مʕثʛة

ʜالان مʙʸر قʨة لأȑ مʱʳʺع، وعلى قʙر سامॽة، فالȑʙʻʳ والʺعلʦ ؗانا ولا ي

إخلاصهʺا تʧʯʺʢ الʺʱʳʺعات على نفʶها، وقʙ أثʗʰ الفʻʱʽامʨʽن ذلʥ، وقʙمʨا 

الʙرس الʖʳǽ ȑʚ أن يʙرس لأن هʻاك مʱʳʺعات لا تʜال تʱʴاج للʱعلʦ مʺا 

 ʝॽة، فلॽʺʻʱاء والʻʰأجل ال ʧائʺها مʜع ʠهʻʱʶوت ،Ȑʛب الأخʨعʷه الǼ ʗقام

ومع ذلʥ لʦ تʹعف قʨة الفʻʱʽامʧʽʽ، ولʨʯʰʱʵǽ ʦا في هʻاك أسʨء مʧ الʛʴب 

 ʦول ،ʛمʙوهي ت ʦهʙن على بلʨجʛفʱار يʨʳا إلى دول الʨحʜʻي ʦادق ولʻʵوال Ȑʛالق

  .تॼادل اللʨم والاتهاماتفي الʨقʗ  يهʙروا

 ʧن ومʨʽȞȄʛفلح الأمǽ ʦقلة، ولʱʶم ʦهʙعلى بل ȍفاʴن في الʨʽامʻʱʽح الفʳن ʙلق

ॽʶن في الʨʽʶنʛالف ʦلهʰف قʱȞǽ ʦول ،ʦॽعلʱوال ʦة العلʺॽʁǼ ʧآم ʖة على شعʛʢ

 ʛȄʛʴا على تʨبل عʺل ،Ȍة فقȄʛȞʶة العʛʢॽʶال ʧم ʦهʶأنف ʛȄʛʴʱن بʨʽامʻʱʽالف

أنفʶهʦ مʧ الʛʢॽʶة اللغȄʨة، وأنفقʨا في ذلʥ جهʙاً ʛʽʰؗاً، وأسʨʶا لʳانا لغȄʨة 

ʧعاما م ʧȄʛʷن خلال عʨʽامʻʱʽالف ʧȞʺه الإرادة تʚهȃجʺة وʛʱة للॽʺؔار  وعلʱاب

رȃع ملʨʽن مʢʸلح علʺي وتقʻي، ومʹʨا ǽعلʺʨن بلغʱهʦ الॽʻʡʨة، رغʦ أن 

كʛʽʲا مʧ الʖʵʻ العلʺॽة ؗانʙʽʳǽ ʗون اللغة الفʛنॽʶة واللغة الإنʳلȄʜʽة، إلا أن 

اللغة تʺʲل مʙʸر قʨة واسʱقلال، وهʚا درس فʻʱʽامي آخʛ للʙول الʱي لا تʜال 
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ت جʚور وॽʻʡة، وأنه مʧ الأفʹل تȐʛ أن الʺهʺة مʽʴʱʶلة في بʻاء مʻاهج ذا

 ̒rّ ǽ رد ؗل شيء، ماʨʱʶت ʗʴॼأص ʙب، لقʛالغ ʧادها مʛʽʱاس ʦه والأسلʚه ʖ

  . الʙول الفʷل الʺʨʱالي

 :أسॺاب نʱاح الʯعلʤॻ في فʯʻʹام

ʤॻعلʯار في الʸʰʯالاس:   

ʶة نॽامʻʱʽمة الفʨȞʴال ʗʸʸخ ،ʦॽعلʱها للʱʽانʜʽم ʧة مʛʽʰؗ ةॼ اءʻفي ب ʦما ساه

 .ʛʽ الʖʱؔ والʺʨاد الʱعلॽʺॽةالʺʙارس وتʨف

ʤعلʸعلى ال ʚʻ ʙؕت: 

يʱʺʱع الʺعلʺʨن في فʻʱʽام Ǽاحʛʱام ʛʽʰؗ، وʵȄʹعʨن لʛʰامج تʙرʖȄ مʛʺʱʶة لʛفع  

ʦكفاءته. 

 :الʸʹافʴة الأكادॻʸǻة

  .تʳʷع الʺʻافʶة الأكادॽʺǽة بʧʽ الʢلاب والʺʙارس على الارتقاء ȐʨʱʶʺǼ الأداء 

ʚʻ على العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا ʙؕʯال: 

تʶعى الʨȞʴمة الفʻʱʽامॽة إلى تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ في مʳال العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا لʱلॽʰة  

 .احॽʱاجات سʨق العʺل

يʦʱ تॽʳʷع الʱعلʦॽ الʺهʻي والʙʱرʖȄ الʱقʻي لʨʱفʛʽ فʛص عʺل  :الʯعلʤॻ الʸهʹي

  .للॼʷاب
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  :الȁʙʱʯة الॻاǺانॻة

الʺॽة الʲانॽة، خاضʗ الॽاǼان حȃʛاً عॽʻفة مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة خلال الʛʴب الع

ʽʱȄذر ʧʽʱلʰʻقǼ ʦب أرضهʛʹǼ ʥازاكى وذلʳا ونʺॽوشʛʽى هʱʻيʙعلى م ʧ ما دعا

  .الॽاǼان للاعʛʱاف ǼالهȄʜʺة والاسʶʱلام

 ʧم ʛʲاك آلاف ) 4000(أكʻا ؗان هʺʻʽاً ؗاملاً، بʛʽمʙت تʛدم ʙرسة قʙم

 ،ʧʽʺاد الʺعلʙفي إع ʙيʙʷال ʜʳة، والعʛʽʰؗ اتǼإصاǼ رتʛʹي تʱارس الʙʺال

ʙب ومʨلʢʺال ʧؗان م ʧديʨجʨا مʨؗان ʧيʚال ʧʽʺى إن الʺعلʱوح ʝȄرʙʱة ال

فʛزهʦ للʱأكʙ مʧ خلʨهʦ مʧ الʜʻعات العȄʛȞʶة، ؗʺا أن معʦʤ الʖʱؔ الʙراسॽة 

  . الʱي ؗانʗ مʨجʨدة لʦ تʧؔ صالʴة أو مʻاسॼة

عʺʙت الॽاǼان Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة إلى إحʙاث تغʛʽʽات Ȑʛʰؗ على 

ʺॽعلʱها الʳاهʻي مʱة الʺȄʜاث والهʙاوز الأحʳت ʙʸقǼ ،ةȄʨȃʛʱها الʱʺʤة، وأنॽ

 ʛʽاهج غʻʺاد والʨʺال ʠعǼ ات والإصلاحات، إلغاءʛʽʽغʱز الʛأب ʧبها، وم ʗʽʻم

، وʡȂالة الأسʨʰع الʙراسيالأساسॽة، وȂضافة ساعات دراسॽة جʙيʙة للʨʽم 

 شهʛأǽام ونʸف الʨʽم، واقʸʱار الإجازة الȄʨʻʶة على ) 5(لॼʸॽح  الʙراسي

hّ̒ بللʺعلʺʧʽ والʢلا ى سॽاسات فاعلة للقʹاء على مȞʷلة الʛʶʱب، ولȄʜادة ، وت

 ʦॽعلʱالǼ اقʴʱص الالʛارس، العاليفʙʺم داخل الʜʴاسة الॽهاج سʱصةوخا، وان 

ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʨاجॼات الʺʙرسॽة، والابʱعاد عʧ أسالʖʽ الʴفȎ والʨʺʳد، والॽɻॼʱة 
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 Ȍʺʻة للȄʛؔيالفȃʛي الغȃالأور ȞȄʛا يالأمǽمة القʹاʙʵة الإعلام لʜأجه ʛʽʵʶوت ،

  .الʱعلॽʺॽة لʙʵمة القʹاǽاالʱلفʨȄʜن الȄʨȃʛʱة، فʗʸʸʵ شʧʽʱȞॼ للإذاعة و 

ولعل الفʹل ॽɾʺا وصلʗ إلॽه الॽاǼان الʨʽم مʧ قʙرات، وتʺʜʽ في تعلॽʺها ǽعʨد 

 ʝلʳم ʝॽأسʱب Ȑʛʰؔيإلى الإصلاحات الʻʡللإصلاح  و ȑʨȃʛʱا الʲʺǼ ةʯʽة هǼ

ॽئʛة لȄارʷʱزراءاسʨال ʝ هʱȄʨʹفي ع ʝلʳʺال ʧʺʹاء، ) 25(، وتǼلا للآʲʺم

والʺʙرسʧʽ، والʻقاǼات، ووسائل الإعلام والʶلʢات الȄʨȃʛʱة، والإدارة الʺʴلॽة، 

، الॽʻȃ ȑʨȃʛʱة الʤʻام و Ȃحʙاث تغʛʽʽات على أهʙاف الॽȃʛʱة، و ورجالات الʻʸاعة، 

  .وȞॽʂلʱه ومʶاراته

ॽȃة والʱعلʦॽ على تʶهʽل اسʙʵʱام عʺلʗ وزارة الʛʱ  الإصلاحاتوفي إʡار هʚه 

 ȌǼواʛال Șʽثʨت ʥلʚ مʕسʶات الʱعلʦॽ الʛسʺॽة ؗʺʛاكʜ تعلʦॽ للȞʶان الʺʴلʧʽʽ، وؗ

ʚلʥ إنʷاء  بʧʽ الأسʛة والʺʱʳʺع، وȂنʷاء مॼʱȞة للॽȃʛʱة الʺʙʱʶامة داخل الʨزارة وؗ

جامعة للʙراسات الʺʱقʙمة، ومʙرسة للعلʨم : مʕسʶات مʧ نʨع جʙيʙ مʲل

  .العلʺيالʺʱقʙمة، لʺʨاكॼة تʨʢر الʘʴॼ  والʨʻؔʱلʨجॽا

تǼ ʜʽʺʱه الॽاǼان عʧ غʛʽها مʧ الʙول الʺʱقʙمة هʨ اعʱʺاد ما ǽعʛف  إن أهʦ ما

ة بʧʽ الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة  نȑʨ الʲاوالʻʸاॽɺة، ومʙارس الʱعلʦॽ  بʤʻام الʺʷارؗ

هʚه الآلॽة Ǽإبʛام اتفاق Ȅʨʡل الأمʙ تقʨم مʕسʶات سʨق العʺل   ، وتʲʺʱلالʺهʻي

Ǽ ʖȄرʙʱص للʛف ʛʽفʨʱه بॼجʨʺانيʙʽʺقاء  الʱانǼ امهاॽʀة، وॼلʢلل ʦقع العلʨفي م
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 ʧȄʜʽʺʱʺأو ال ʧʽقʨفʱʺة الॼلʢالʦازهʳإنǼ  اʚهȃو ،ʦلهʽغʷة، وتȄʨانʲارس الʙʺفي ال

 ʨه تقʶنف ʗقʨالȃة، وॼلʢة للǽادʸʱاق ʜافʨح ʛفʨور فهي تʙة بॽʻارس الʺهʙʺم ال

  .لعʺلنʨʴ سʨق ا لابة في تʨجॽه الʢلॽأكʛʲ فاع

  :خʠة قʦس قʚح الॻاǺانॻة 

 ثـــلاث مʛاحـــل، مـــʧفـــي مʳʺلهـــا  تʱؔـــʨن تʱـــألف هـــʚه الʢʵـــة مـــʧ ســـॼع اســـʛʱاتॽʳॽات 

ॼɺــارة عــʧ خʢــة ʡــʨارȏ تʶــʙʱعي الʻʱفʽــʚ الفــʨرȑ قʰــل الانʱقــال إلــى الʢʵــȌ الʺʛحلॽــة 

 ȑʚـــي الـــʺॽعلʱلي للإصـــلاح الʰقʱـــʶʺد الʨهـــʳʺرة العامـــة للʨـــʸال ʝـــȞـــي تعʱـــة الॽالʱال

ى تʻفʽــʚ ســȄʛع وحاســʦ وفقــا لʳــʙول زمʻــي يʱʹــʺʧ مʻهॽʳــة الإصــلاح ʱʴǽــاج بــʙوره إلــ

  .والॽʶاسات والإجʛاءات اللازمة

ــاءة الʙراســـॽة الأساســـॽة للʢـــلاب عـــʧ  الإســـʛʱاتॽʳॽة الأولـــى تهـــʙف إلـــى تʶʴـــʧʽ الؔفـ

ȄʛʡــȘ حʸــʟ ســهلة الفهــʦ والاســॽʱعاب، وتʳهʽــʜ القاعــات ʽʴǼــʘ تʶــهل اســʙʵʱام 

للʽʳل الʙʳيـʙ وتʽʰʢـȘ مʶـح دورȑ شـامل للإنʳـاز  تقॽʻات الʱعلʦॽ وتهʯʽة بʯʽة تعلॽʺॽة

 ʧȄع علــى بʻــاء شــॼاب قــادر علــى الʨʱاصــل مــع الآخــʷʱ ʛــʳف، أمــا الʲانॽــة الأكــادǽʺي

عاʡف وʷȄارك في خʙمة الʺʱʳʺع والأنʢʷة الʺʱʵلفة، وʦʱȄ ذلʥ عȄʛʡ ʧـȘ مǼʖ ʱقل

اسʙʴʱاث نʤام ʷǽـʳع علـى خʙمـة الʺʱʳʺـع مʲـل تقȄʛـʛ سـاعات خʙمـة الʺʱʳʺـع قʰـل 

ʱخـلال ال ʧمـ ʦॽـʁـات والॽʀم الأخلاʙقـǽ ʖـʽʱؗ عȄزʨʱات بॽʀوالأخلا ʦॽʁالǼ ج والارتقاءʛʵ

ـــʱعلʦ فـــــي الʺ ـــȌॽ الــ ـــʛاءات لʷʻʱــ ــاذ إجــ ـــʦʱ العʺـــــل علـــــى اتʵـــ ـــة وȄــ ـــات تʙرॽʰȄــ ـــʜل تॽʰʢقــ ʻــ
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تʶʴـــʧʽ الʯʽʰـــة الʱعلॽʺॽـــة ʳǼعلهـــا مʺʱعـــة والʺʱʳʺـــع، وتʛمـــي الإســـʛʱاتॽʳॽة الʲالʲـــة إلـــى 

ذلـــʥ عـــȄʛʡ ʧـــȘ إثـــʛاء الأنʷـــʢة الʲقاॽɾـــة  ، وȄـــʦʱلابوخالॽـــة مʺـــا ʶǽـــʖʰ القلـــȘ للʢـــ

وتʱـــاǼع ، واتʵـــاذ الʱـــʙابʛʽ الʺʻاســـॼة الʱـــي تعـــالج  الأنǽʙـــةوالȄʛاضـــॽة وتʷـــॽʳع أنʷـــʢة 

والعʺــل علــى مʛاجعــة نʤــام الʶــلʨك والʴʱفʽــʜ وحʺاǽــة  إشــȞالॽة الʶــلʨك بــʧʽ الʢــلاب

 Ȅʨʴʱــل الʺــʙارس إلــى، والʛاǼعــة تهــʦʱ  بالʷــॼاب مــʧ الʺعلʨمــات الʺʹــللة أو الʹــارة

ـــʦʱ ذلـــʥ بʻʱفʽـــʚ نʤـــام  Ȅــع ، و ــة أولॽـــاء الأمـــʨر والʺʱʳʺـ مʕسʶـــات تعلॽʺॽـــة تʶـــȘʴʱ ثقـ

الاعʱʺــاد الأكــادǽʺي وʷȄــʺل ذلــʥ الʺʛاجعــة الʚاتॽــة مــʧ قʰــل الʺــʙارس وȂدخــال نʤــام 

 Ȍॽــــʷʻت ʦʱــــا يــــʺؗ ، ʦॽعلʱــال الʺʷــــʛف الʺʁــــʦॽ الــــʶǽ ȑʚــــاعʙ الʺʙرســــة علــــى الارتقــــاء Ǽــ

ة أولॽــــاء الأمــــʨر ل ــالʝ الʺʙرســــॽة ʷʺǼــــارؗ ــادل الʺعلʨمــــات والʰʵــــʛاء وتʷــــॽʳع الʺʳــ ॼʱــ

  . الʢلابإنʷاء أنʨاع مʱʵلفة مʧ الʺʙارس لʱلॽʰة الاحॽʱاجات الʺʱʵلفة لؔافة أنʨاع 

مـــʧ الʺهॽʻـــة  مʶـــȐʨʱ عـــالٍ  ىوتعʺـــل الإســـʛʱاتॽʳॽة الʵامʶـــة علـــى تهʯʽـــة معلʺـــʧʽ علـــ

ʛـــ ـــʥ عʰــ ــالʺعلʺʧʽ  وذلــ ـــة Ǽـــ ــلاوات والॽʀʛʱـــــات الʵاصــ ـــام الʱعȄʨʹـــــات والعـــ إدخـــــال نʤــ

ʧȄʜــʽʺʱʺــال ســ الʳة فــي مʛــʰــل علــى خʸʴʱلل ʦــغ الʺعلــȄʛــام تفʤدخــال نȂق العʺــل ، وʨ

ات أو الʺʸانع  ʛؗʷفي ال .  

 ʝॽالعʺــل علــى تأســǼ ادســةʶال ʦʱــةوتهــȄʨȃʛــات تʶسʕخــلال  م ʧــة مــॽʺات عالȄʨʱــʶʺǼ

ʦॽـــ ــام و  تʷـــॽʳع الʱعل ــال القادمـــة ، العـ العـــالي والʴॼـــʘ العلʺـــي لʵॽـــʛج قـــادة مـــʧ الأجॽـ

Ǽ ـةʺʤالأن ʛـʽʽـل والعʺل على تغʰقǽ ʘـʽʴـلابʢال  ʛـʷـة عʻامʲال ʧسـ ʗـʴون تʜـʽʺʺال
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 ʦـــامعي ، وضـــʳال ʦॽعلـــʱـــلابفـــي الʡ  راســـاتʙامج الʛون فـــي بـــʜـــʽʺʺـــة الʲالʲة الʻـــʶال

 ʧامعــات مــʳال ʧʽــي بــʶافʻت ʨاث جــʙحــȂــة وʸʸʵʱــة مॽʻــام مهʶأق ʝॽــا ، وتأســॽالعل

ʵقل الʻة تॽل عʺلʽهʶة ، وتॽمʨȞʴامعات الʳة للȄة الإدارॽقلالʱاد الاسʳǽات خلال إʛـʰ

والȄʜـــادة فـــي الـــʙعʦ الʺـــالي للʺʕسʶـــات الʺʽʺʱـــʜة وتʻفʽـــʚ نʤـــام علامـــات دقʽـــȘ للʢلॼـــة 

 ʝȄرʙʱة الʯʽعلى ؗفاءة أعʹاء ه ʜʽ ʛؗʱوال ʧʽʽامعʳال .  

ــع فلʶــــفة مʻاســــॼة للقــــʛن الʙʳيــــʙ، وتʶʴــــʧʽ  وتهــــʙف الإســــʛʱاتॽʳॽة الʶــــاǼعة إلــــى وضــ

ʙوتع ʦॽعلــʱن الأساســي للʨاجعــة القــانʛخــلال م ʧمــ ʦॽعلــʱمات الʙن خــʛالقــ ʖاســʻʽيلــه ل

  .الʙʳيʙ ، ووضع خʢة شاملة لʱعʜȄʜ الʙʱابʛʽ الȄʨȃʛʱة 

ـــʜ علʽهـــا نʤـــام  للॽاǼـــان يالʱقـــʙم العلʺـــي والʨʻؔʱلـــʨجǽعـــʨد  إلـــى تـــأثʛʽ الॽȃʛʱـــة الʱـــي رؗ

ʛــغʸال ʚــʻم ʦॽعلــʱإلــى و  ،ال ʧʽʽــانǼاॽال ʙــʻة عʺǽʙʱــʶة مʻʴة شــʛثʕعــة الʺــʛʳت الʛوفــ ʙقــ

ʙيـــ ʦم العʺـــل لأنهـــʙن عـــʨـــʷʵǽ ʦعلهـــʳـــي إن  درجـــة تʻعǽ العʺـــل ʧعـــ ʦقفهʨن أن تـــʨ رؗ

  . بلʙهʦ سʨʱʽقف عʧ الʨجʨد 

ʥʻʠʴة فلȁʙʱلة تʯʲʸال  :  

 ʖعʷيعاش الʻʽʢʶاحل  الفلʛمʛȄʛلال  مʱالاح ʙل ضȄʨʢخ نʹاله الȄتار ʧم

ʗ ؗل الإسʛائʽلي ʛؗقلاله، وتʱه، واسʱȄʛل حʽقه، ونʨجاع حقʛʱأجل اس ʧم ،

ʚا الʷعʖ الʸابʛ مʛحلة مʧ مʛاحل حॽاته ʸǼʺات واضʴة على حॽاة ه

مʣ ʧلʦ  الʸهʨʽنيمʧ قʨʶة الاحʱلال  يالʺʛاȌǼ، فعانى ومازال ǽعان
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وما تعʛض له الإنʶان  الإسʛائʽليالاحʱلال  سʺʨم فالॽʴاة تʗʴ ،واضʢهاد

، أفقʙه الʷعʨر Ǽالأمʧ والاسʱقʛار فʨلʙت لǽʙه الʷعʨر Ǽالاسʱهʙاف الفلʻʽʢʶي

، ورغʦ ؗل هʚه الʺʛارات لʦ لهʙوء الʺʛʺʱʶ، وشعʨره Ǽالʺلاحقة والʺʱاǼعة وعʙم ا

يʧʴʻ هʚا الʷعʖ العʦॽʤ ولʦ يʛʶؔʻ، بل رفع شعار الʱعلʦॽ لا يʛʤʱʻ ، فؔان 

  .الأʡفال يʚهʨʰن للʺʙارس تʗʴ قʸف الʺʙافع وأزʜȄ الʛʽʢان الȃʛʴي

Ǽ ةॽʻʽʢʶالفل ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال ʗلاقامʢال ʦॽعلʱامج لʛاد بʙحى في ا بإعʛʳل

ʧات، وأماكॽɿʷʱʶʺال ʻȞة، سॽعلى الإسعافات الأول ʧʽʺعلʱʺلل ʖȄرʙاد تʙعȂو ،ʦه

 ،Șائʛʴة الʴافȞات الإخلاء ومॽعامل مع الأزمات، وعʺلʱلامة العامة، والʶوال

 ʦॽعلʱهة، والʨʰʷʺام الʶعامل مع الأجʱيوالʰعʷال  ʧʽʺرة الʺعلʙم مقʙفي حالة ع

وحʸار  ǽʺارسه الاحʱلال مʧ حʛب للʨصʨل إلى مʙارسهʖʰʶǼ ،ʦ ما بوالʢلا

الʚيʧ  الʛʴب للʢلابودمار، وأǽʹاً تʨʢر بʛامج علاجॽة تʺॽʻʽȞة للʱعلʦॽ أثʻاء 

فاتهʦ اكʶʱاب الʺهارات الأساسॽة في الʺʻاهج ʖʰʶǼ الʱعʽʢل القȐʛʶ للʺʙارس، 

وتʛمʦॽ وصॽانة الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʙارس، Ǽʺا فʽها الʺʛافȘ والʙʵمات والأجهʜة 

قʸف والʖȄʛʵʱ، فالȃʛʳʱة الفلॽʻʽʢʶة الʱي والʨسائل الʱعلॽʺॽة الʱي تʱعʛض لل

مازالʗ قائʺة حʱى الآن ما هي إلا نʨع مʧ الإصʛار على إنʳاح العʺلॽة 

  . الإسʛائʽليالʱعلॽʺॽة، والʅॽɿʵʱ مʧ آثار الʨضع الʶائʙ والعʙوان 
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الॽʱʴʱة  الʻʰيلǽ ʦقʛʸʱ تأثʛʽ هʚه الʛʴب على سفʥ الʙماء وتʙمʛʽ وفي قʢاع غʜة 

ǽال أʡ بل ،ʖʶʴة فॽان العʺل ا ؗل جʨانʖ الॽʴاة والʺʱʳʺع، Ǽʺا في ذلʥ أرؗ ً́

  .الʱعلॽʺॽة

 ʚʻارس مʙʺت الʙب، شهʛʴلاع الʙرة  إغلاقانʛؔʱل مȞʷǼ راسةʙال ʧقفًا عʨوت

  .ما أثʛ سلॼًا على اسʛʺʱارȄة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، ومȐʨʱʶ الʱعلʦ للʢلابمʱقʢع، 

 ة ضـʛورȄة لاسـʛʺʱارȄة الʱعلـʦॽفي ʣل هʚه الʛʤوف الʸـॼɻة، تʨّʴلـʗ الʱقॽʻـة إلـى أدا 

 لؔـــʧ الʨاقـــع الʺȄʛـــȞǽ ʛʺـــʧ فـــي أن العʙيـــʙ مـــʧ الʢـــلاب، ǽعـــانʨن مـــʧ صـــعȃʨات فـــي

ʦॽعلـــʱدة الʨعلـــى جـــ ʛمʺـــا أثـــ ،ʙعـــǼُ ʧعـــ ʦعلʱة للـــȄورʛـــا الʹـــॽجʨلʨʻؔʱل إلـــى الʨصـــʨال 

 .وتʺʧȞّ الʢلاب مʧ مʱاǼعة دراسʱهȞʷǼ ʦل فعّال

 لــى الʱعلــʦॽ عــǼُ ʧعــʙ، لʹــʺانوعلــى الــʛغʦ مــʧ ؗــل ذلــʥ، ؗــان ضــʛورȄاً الاعʱʺــاد ع

 والإغــلاق اســʛʺʱارȄة الʱعلــʦॽ، وحʺاǽــة الʢــلاب والؔــادر الʱعلॽʺــي، فــي ʣــل الاجॽʱــاح

لـى الʴـʨاجʜ وسـائʛ الʺفʛوضة على الʺʙن في الʹـفة، والʴـʛب علـى غـʜة، إضـافة إ

Șʽʽʹʱال الȞأش.  

 ȑرʚل جـــʨـــʴʱب ʦॽعلـــʱـــة للǽʙʽقلʱق الʛـــʢت الʛّب، مـــʛـــʴلاع الʙانـــ ʚـــʻم .ʗʴأضـــ ʘـــʽح 

ʙارس تعʱʺـــʷǼ ʙـــȞل أساســـي علـــى الʱعلـــʦॽ عـــǼُ ʧعـــʙ، مـــا جعـــل الʴقـــʨق الʵاصـــة الʺـــ

ʦعلʱالǼ  
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 ولʧؔ الʨاقع الʺʧʺȞǽ ʛȄʛ في أن العʙيʙ. والʱعلʦॽ أكʛʲ أهʺॽةً مʧ أȑ وقʗ مʹى

ʧع ʦعلʱة اللازمة للॽجʨلʨʻؔʱات والأدوات الʙالʺع ʛʽفʨن تʨعॽʢʱʶǽ لاب لاʢال ʧم 

ʱل للʨصʨارة الʶʵضة لʛع ʦعلهʳǽ ما ʙعǼʦॽعل  ʠعǼ ةॽȃʛʱوزارة ال ʗوضع ،

  :الȌʢʵ لاسʙʱامة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة تʺʲلʗ في

ضʛورة تʨفʛʽ الʨʻؔʱلʨجॽا والإنʛʱنʗ للʢلاب الʚيǽ ʧعانʨن مʧ صعȃʨات في  .1

  .الʨصʨل إلʽها

  حʺلات تॽɺʨة ودعʦ نفʶي للʢلاب للʱعامل مع آثار الʛʴب الʻفॽʶة إʡلاق .2

   .هارات الʱعلʦॽ عǼُ ʧعʙتقʦǽʙ دورات تʙرॽʰȄة للʺعلʺʧʽ لʛȄʨʢʱ م .3

تʨفʛʽ بʛامج دعʦ اجʱʺاعي للʢلاب للʱغلʖ على الʸعȃʨات الاجʱʺاॽɺة  .4

 .الʱي تʱʻج عʧ الʛʴب

5.  ʨت ʧأماك ʛʽةفʻقʨها،  مʽراسة فʙاف الʻʯʱة لاسʜاهʳت الʨʽʰام أو الॽʵؗال

تʛمʦॽ الʺʙارس الʱي تعʛضʗ /وʧȞʺȄ تȘʽʰʢ نʤام الفʛʱات إلى حʧʽ بʻاء

 .للقʸف

الاجʱʺاعي ʘʽʴǼ تʷʺل  وʛȃامح للʙعʦ والإرشاد الʻفʶيتʻفʚʽ نʷاʡات  .6

الʢلॼة والʺعلʺʧʽ والأهالي، Ǽالإضافة إلى دعʦ الʺॼادرات الʺॽɻʺʱʳة لʹʺان 

مʧ الʺهʦ إشʛاك الʢلॼة وȂعʢاؤهʦ أدواراً فاعلة في . تغॽʢة واسعة الʢʻاق

ʦعلʱعلى ال ʦالهॼʀȂها وʽف ʦهʡاʛʵع انॽʳʷʱامج لʛʰه الʚه.  
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لʦॽ غʛʽ الʛسʺॽة، ودعʦ صʺʨد القائʺʧʽ علʽها مʧ دعʦ نʷاʡات الʱع .7

ʦॽعلʱال ʧام عʱاع الʢالانق ʙأم ʛʽʸقʱوالʺعلʺات ل ʧʽʺالʺعل . ʧȞʺʺال ʧوم

  .الاسʱفادة مʧ تʳارب تعاونॽة وॽɺʨʡة ساǼقة

والʺعلʺʧʽ والعاملʧʽ،  بتʨفʛʽ عاجل لاحॽʱاجات ذوȑ الإعاقة مʧ الʢلا .8

  .والاجʱʺاعي ودمʳهʦ في نʷاʡات الʱعلʦॽ والʙعʦ الʻفʶي

  .تأمʧʽ مʶاكʧ للʻازحʧʽ في الʺʙارس لʱأهʽلها واسʱعادة الॽʴاة الʺʙرسॽة فʽها .9

لʺعالʳة مȞʷلة الانقʢاع عʧ  تعلʺॽهاسʙʵʱام اسʛʱاتॽʳॽات تعلॽʺॽة  .10

 ʅॽʽؔوت ʝȄرʙʱال ʖʽل أسالʺʷǽ اʺǼ ،ʦॽعلʱاهجالʻʺعلى الʺهارات  ال ʜʽ ʛؗʱوال

ʨʸصاً في الʺʛاحل الأساسॽة الأساسॽة في القʛاءة والʱؔاǼة والʶʴاب، وخ

 .الʙنॽا

ʙانॻا   :تȁʙʱة أوؕ

ʛانॽا يʨاجه تǽʙʴات ʛʽʰؗة في ʣل الأحʙاث الʳارȄة، حʘʽ أدت  الʱعلʦॽ في أوؗ

الʛʴب إلى تʙمʛʽ الʺʙارس والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة، وتʙȄʛʷ الʺلايʧʽ مʧ الʢلاب 

ʧʽʺوالʺعل ، ʛʺʱاني على اسʛ ʦॽ حʱى في ار الʱعلومع ذلʤǽ ʥهʛ الإصʛار الأوؗ

ʛانॽا قʸة صʺʨد وتȑʙʴأصعʖ الʛʤوف،    ما ʳǽعل قʸة الʱعلʦॽ في أوؗ
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ʛانॽ كان أثʛ مʛوع على ملايʧʽ  ةللغʜو الȑʚ شʱʻه مʨسʨȞ على الأراضي الأوؗ

ʛانॽا ووفقا لॽʰانات رسʺॽة صادرة عʧ الʶلʢات ، الأʡفال في جʺॽع أنʴاء أوؗ

ʛانॽة، قʱل    .الʛوسيمʚʻ بʙء الغʜو  ʡ1117فل وجʛح  503الأوؗ

 ʧم ʛʲال أكʜي أشارت  1100ولا يʱات الॽʢالʺع ʖʶʴǼ ،ʧديʨاد الʺفقʙفل في عʡ

 ʧب مʛقǽ ل ماʽحʛأو ت ʛʽʳا إلى تهʹǽات  20أʯم ʞॽɻǽ اʺॽɾ ،اȄʛʶفل قʡ ألف

ʧʽʯؗلاج ʦلادهǼ ʧا عʙʽعǼ الآلاف. 

لʺʻʴة شʙيʙة  اسʛʺʱت الهʳʺات على الʺʙارس Ǽلا هʨادة، مʺا عʛض الأʡفال

هʦ بʙون  ʛؗوت ʦعلʱة للʻآم ʧأماك. 

 ʗات وقالʢلʶرونا، الʨؗ وسʛʽف ʖʰʶǼ قةǼات ساǼاʛʢاض ʖب جاءت عقʛʴإن ال

ʛانʧʽʽ سʨʽاجهʨن اضʛʢاǼات للعام الʙراسي الʛاǼع  مʺا ǽعʻي أن Ǽعʠ الأʡفال الأوؗ

 .على الʨʱالي عʙʻ عʨدتهʦ للʙراسة

ل حʨالي ثلʘ الأʡفاحʹॽ ،ʅ ʛمʤʻʺة الʨʽنʶॽلॽʰانات ووفقا في ʣل الʛʴب 

 ʛʰا عॽئʜن جʨاقॼا درس الʺॽɾ ،ا العامʚا هȄرʨʹا دروسا حॽانʛ الʺʳʶلʧʽ في أوؗ

ʗنʛʱالإن.  

 :مʳاʙʟ الʗراسة

 ʠعǼ ʗضʛأن تع Șʰة، إذ سʙيʙع ʛʡاʵة على مȄرʨʹʴة الॽراسʙال ȑʨʢʻوت

الʺʙارس لاسʱهʙاف مॼاشʛ وأغلقʗ مʙارس أخȐʛ أبʨابها ؗإجʛاء احʛʱازȑ مʚʻ بʙاǽة 
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ʹʺʧ هʳʺات ǼالʨʸارȄخ والʺʙفॽɻة على مʻاȘʡ سॽʻȞة في الغʜو الʛوسي ، الȑʚ ت

 .جʺॽع أنʴاء الॼلاد

ʛانॽا، حʘʽ تʳʱʺع  وعادة ما ʨȞǽن الʨʽم الأول مʧ الʺʙرسة مʻاسॼة خاصة في أوؗ

حʨʷد مʧ الآǼاء والأمهات خارج بʨاǼات الʺʙارس، ॽɾʺا يʛتȑʙ الأʡفال أفʹل 

  .ʛʽت ؗل هʚاملاʶǼهʦ وȄقʙمʨن لʺعلʺʽهʦ الʜهʨر، غʛʽ أن الʛʴب غ

 :لʱهʦد الʘʮʸولة للʲفاȋ على الʯعلʤॻا

ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯال:  

  ʛʽفʨʱلة لʨʺʴʺاتف الʨقات للهॽʰʢة وتॽونʛʱؔة إلॽʺॽات تعلʸʻم ʛȄʨʢت ʦت

  .الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ للʢلاب

 :الʗعʤ الʗولي

قʙمʗ العʙيʙ مʧ الʙول والʺʤʻʺات الʙولॽة الʙعʦ الʺالي واللʨجʱʶي لإعادة  

  .ʛʽ الʺʨاد الʱعلॽʺॽةإعʺار الʺʙارس وتʨف

  :الॺʸادرات الʲʸلॻة

ʛانʧʽʽ مॼادرات لʨʱفʛʽ الʙروس   أʡلȘ العʙيʙ مʧ الʺعلʺʧʽ والʺʨاʧʽʻʡ الأوؗ

  .الʨʸʵصॽة والأنʢʷة الʱعلॽʺॽة للأʡفال
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ʚʻ على الʲʶة الʹفॻʴة ʙؕʯال: 

يʦʱ تʨفʛʽ الʙعʦ الʻفʶي للʢلاب والʺعلʺʧʽ لʺʶاعʙتهʦ على الʱعامل مع  

ॽʶفʻار الʛبالأضʛʴة لل. 

 :الʦʲʯل الʙقʸي

ʺلॽة تȄʛʶع عو ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʧ الʱقॽʻة الʛقʺॽة في الʛʵوج مʧ هʚه الأزمة   

 ،ʦॽعلʱقʺي في الʛل الʨʴʱعلى ال ʜ ʛؗʺن والʛʺال ʦعلʱة للʙيʙصًا جʛف ʛفʨما ي

ʖالʢال. 

  :بʹاء نʢام تعلʸॻي أكʙʰ مʙونة

 ʛʲي أكʺॽام تعلʤاء نʻه الأزمة في بʚه ʙاعʶأن ت ʧȞʺǽ ونة وقادرًا علىʛم

 .الʅॽؔʱ مع الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة

ʛانॽا يʨاجه تǽʙʴات ʛʽʰؗة، ولʻؔه يॼقى رمʜًا للʨʺʸد والإرادة مʧ  .الʱعلʦॽ في أوؗ

ʛانॽا أن تʻʰي نʤامًا تعلॽًʺॽا قȄًʨا ʶǽاهʦ في  ة، ʧȞʺǽ لأوؗ ʛؗʱʷʺد الʨهʳخلال ال

  .بʻاء مʱʶقʰل أفʹل للأجॽال القادمة

  :تȁʙʱة أثॻȁʦʻا

ʙن أ تعʛالق ʚʻة مॽؔحʹارة مل ʗʻʹʱي احʱال ʦول في العالʙم الʙأق ʧة مʙا واحॽȃʨʽث

وجʙت على وجه    العاشʛ قʰل الʺॽلاد، وواحʙة مʧ أقʙم الʴʹارات الʱي
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الʺعʛفي والʱقʻي  الʙʱفǼȘ  أن تʱأثȞʷǼ ʛل سȄʛع ʛʽʰؗساهȞʷǼ ʦل  وهʚا الأمʛ  الأرض

ʻʽعॼس ʚʻم ʦه العالʙشه ȑʚن الʺاضيالʛات الق.    

هʙ الʱعلʦॽ في إثॽȃʨʽا تʨʴلات ʛʽʰؗة على مʛ العقʨد الʺاضॽة، حʘʽ انʱقل مʧ نʤام ش

، Ǽالʛغʦ مʧ تقلǽ ȑʙʽعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على الʶॽʻؔة إلى نʤام أكʛʲ حʙاثة وشʺʨلॽة

ورغʦ الʱقʙم الʺʛʴز، لا يʜال القʢاع ،  الʛʴوب الأهلॽة الʱي شهʙتها الॼلاد مʕخʛاً 

 .عʙيʙ مʧ الǽʙʴʱاتالʱعلॽʺي في إثॽȃʨʽا يʨاجه ال

 :الʙʠॻʴة الʗيʹॻة

عʧ الʱعلʦॽ لقʛون عʙيʙة، حʘʽ  الʺʨʯʶلةكانʗ الʶॽʻؔة الإثॽȃʨʽة الأرثʨذॽʶؗة هي  

ا ديॽًʻا ولغȄًʨا مʙʴودًا ً̋ ॽم تعلʙة تقॽʻيʙارس الʙʺال ʗكان.  

 :الʦʲʯل إلى الʯعلʤॻ العلʸاني

 ʤي نʻʰة في تॽȃʨʽمة الإثʨȞʴأت الʙب ،ʧȄʛʷن العʛة القǽاʙعلʺاني، مع ب ʦॽام تعل

 إلا أن الʱقʙم ؗان ʯًʽʢǼا ʖʰʶǼ مʙʴودǽة الʺʨارد والॽʻʰة الॽʱʴʱة

ʤॻعلʯسع في الʦʯال: 

، شهʙت الॼلاد تʨسعًا ʛًʽʰؗا في الʱعلʦॽ، حʘʽ تǼ1974 ʦعʙ الʨʲرة الإثॽȃʨʽة عام  

 .بʻاء العʙيʙ مʧ الʺʙارس والʳامعات

الʱــي تʴقــȘ تقــʙما ʽʰؗــʛا فــي   اافــॽʁǽ ʛــضــʺʧ دول شــʛق   فــي الʨقــʗ الʴــالي إثॽȃʨʽــا

  وأن الأفȄʛقــيالʳامعــات فــي مʢʻــȘ القــʛن  أفʹــلجامعاتهــا مــʙ  ʧمʳــال الʱعلــʦॽ وتعــ
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ـــا94 ॽȃʨʽـــال فـــي إث ـــʦॽ   يـــʚهʨʰن إلـــي  ٪ مـــʧ جʺॽـــع الأʡف الʺـــʙارس مʻـــʚ إنʷـــاء الʱعل

  .الʺʳاني مʧ قʰل الʨȞʴمة

لॼـــات لʺʶـــايʛة مʢʱ أثॽȃʨʽـــاوقعـــʗ هʻـــاك العʙيـــʙ مـــʧ الʱغʽʽـــʛات فـــي  2001وفــي عـــام 

 ʛʽفʨخلال تـ ʧفي مʛالʺع ʛʸـاتالعʯʽـة لل بॽʺǽـة الأكادȄʛʴال ʧʺملائʺـة تʹـ ʧʽعلʺـʺ

  .الʱعلॽʺॽة، وحققʗ تقʙما ʛʽʰؗافي الʺعاهʙ العلॽا والʳامعات والʺʕسʶات  بوالʢلا

Ǽفعـــل حـــʛب الʨȞʴمـــة  قـــʛرت الʶـــلʢات فـــي إثॽȃʨʽـــا إغـــلاق جʺॽـــع الʺـــʙارس الʲانȄʨـــة

Ȅʜـــة مـــع جʰهـــة الʱغـــʛاȑ، لʺـــʙة أســـ ʛؗʺـــة  الȄʨانʲحلـــة الʛʺـــلاب الʡ ʖع، وذهـــʨʰ  ـــىʱح

وتʽʰʢـȘ مـا مʧ جʰهة القʱال فـي الʴـʛب الأهلॽـة، ʸʴاد الʺʴاصʽل بʙلا ليʧȞʺʱ في 

 .درسʨه ȞʷǼل عʺلي

مʙرسة تʨفʛ الʱعلʦॽ مʧ  300أسفʛت الʛʴب عʧ أزمة إنʶانॽة، إذ دمʛت حʨالي 

ʛʷاني عʲل الʸى الفʱف الأول وحʸوأنال ،  ʨ ʛؗت ʖالʡ نيʨʽالي ملʨارس حʙʺا ال

لʦ  وȃالʛغʦ مʧ ذلʛ ʥاȑ، شʺالي الॼلاد،ʳجʛاء الʛʴب الʱي بʙأت في إقلʦॽ تǼالفعل 

ووسȌ احʙʱام الʛʸاع بʧʽ القʨات الʱاǼعة للʨȞʴمة تʨʱقف عʳلة الʱعلȞʷǼ ʦॽل تام، 

 ،ȑاʛغॽت ʖشع ʛȄʛʴهة تʰات جʨة وقȄʜ ʛؗʺلاد الॼالǼ ةʛʺʱʶة مॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʗؗان

، ؗʺا اهʗʺʱ نʜوح الʢلاب حʘʽ أʗʺॽʀ الʺॽʵʺات للʙراسةȞʷǼل جʜئي في مʻاʡح 

 ʦॽعلʱلا بوزارة ال ʧيʚاص الʵوالأش ʧʽالغॼرسʺي لل ʛʽغ ʦॽامج تعلʛب ʛȄʨʢʱ

 .الالʴʱاق Ǽالʺʙارس الʤʻامॽة  ॽʢʱʶǽعʨن 
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  امسالفصل الخ

  السودانفي  الرؤى والفرص المتاحة للتعليم في ظل الحرب

  :الʗراسॻة تʃॻʡʦ ودمج الʦʹؒʯلʦجॻا في الʸʹاهج .1

 ʦʱاميʺʱام  الاهʙʵʱواس ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱال ʖʽأسال ʛʽʽخلال تغ ʧم ʦॽعلʱدة الʨʳǼ

ʺʻاهج الودمج الʨʻؔʱلʨجॽا في الʺعاصʛة ، الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة الʱعلॽʺॽة الʙʴيʲة 

والʺعلʺʧʽ في  ʺʱعلʺʧʽوزȄادة خʛʰة ال ،لʨʱفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة تفاعلॽة الʙراسॽة

  .الʱعلʦॽ يʲة وأسالʰʽها وتॽʣʨفها في عʺلॽةʨʻلʨجॽا الʙʴأدوات الʱؔالʱعامل مع 

 ॻةسراʸʹاهج الʗالفي  الʦʹؒʯلʦجॻا مفهʦم دمج

اسʙʵʱام الʨسائل الʱعلॽʺॽة  ǽعʻي الʙراسॽةʺʻاهج الفي  دمج الʨʻؔʱلʨجॽا

ॽ ʦوهॼɺ ʨارة عʧ عʺلॽة دمج بʧʽ الʱعل ،في الʤʻام الʱعلॽʺي ʙʴʱʶثةالʺ

ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱوني والʛʱؔاد على  الإلʺʱخلال الاع ʧراسي مʙل الʸفي الف

الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة مʲل شȞॼة الإنʛʱنʗ وأجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ ووسائل 

والʺعلʺʧʽ مʧ خلال  ʺʱعلʺʧʽإلى الʱفاعل بʧʽ ال Ǽالإضافةالʨʱاصل الاجʱʺاعي، 

 .هʚه الʨسائل

 :ʗراسॻةʸʹاهج الالأهॻʸة دمج الʦʹؒʯلʦجॻا في 

  :أهʺها مʧ، و الʙراسॽةʺʻاهج الʨʻؔʱلʨجॽا في تʱعʙد مʜاǽا دمج ال

  



 التحديات والفرص –م 2023التعليم بالسودان في ظل حرب الخامس عشر من أبريل 
 

74  

 

 :اعلةʯʸعة وفمتʦفʙʻ بʭʻة تعلॻʸॻة . 1

إلى الʱفاعل مع  الʺʱعلʺʴǽʧʽفʙ  ʜراسॽةʺʻاهج الالإن دمج الʨʻؔʱلʨجॽا في 

 .الʺعلʦ في الفʸل الʙراسي وʳȄعل العʺلॽة الʱعلॽʺॽة أكʛʲ إمʱاعًا

وأجهʜة العʛض لʨحॽة الأجهʜة ال حʘʽ أن اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة مʲل

 ǼعʝȞ الʺʻاهج الʙراسॽة وفعالاً  الʱقॽʺǽʙة تʹفي على الʙروس ʡاǼعًا شॽقاً 

 .الʱي تعʙʺʱ على الʖʱؔ الʨرॽʀة فقȌ الʱقلǽʙʽة

 :سهʦلة الʦصʦل إلى الʸعلʦمات. 2

الʙراسॽة ʶǽهل عʺلة اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في الʱعلʦॽ ودمʳها في مʻاهج 

حʧȞʺǽ ʘʽ مʧ خلال الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة  ،الʨصʨل للʺعارف والʺعلʨمات 

ولʧؔ . الʙʴيʲة الʨصʨل إلى الʺعلʨمات والʺʸادر الʱعلॽʺॽة ȞʷǼل سهل وواسع

إلى اسʙʵʱام الȄʛʢقة الʴॽʴʸة للʨصʨل إلى  الʺʱعلʺʖʳǽʧʽ تʨجॽه 

 .الʺعلʨمات

 :تʙȂʦʠ مهارات القʙاءة والʯؒاǺة. 3

تॽʺʻة مهارات الʱؔاǼة والقʛاءة  على ʙراسॽةʺʻاهج الالʶǽاعʙ دمج الʨʻؔʱلʨجॽا في 

عʙʻ الʢلاب مʧ خلال اسʙʵʱام الألعاب الʱعلॽʺॽة الʱي تعلʦ الʢلاب تهʯʳة 

 .الʛʴوف ومعʛفة الʺʢʸلʴات
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نȘʢ الؔلʺات  ʺʱعلʺǼʧʽالإضافة إلى ألعاب الفʙʽيʨ الʱي تʨضح لل

كʺا ʧȞʺǽ تॽʺʻة مهارات الʱؔاǼة مʧ خلال الʱؔاǼة . والʺʢʸلʴات ȞʷǼل صॽʴح

  .ʨحة الʺفاتॽحعلى ل

ة بʥʻ ال. 4  :ʯʸعلʥʻʸالʯفاعل والʵʸارؕ

تʶاعʙ الʺʻاهج الʙراسॽة الʱي تعʙʺʱ على اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة 

 ʧʽاصل الفعال بʨʱعلى الʧʽʺعلʱʺة في  ال الʙراسॽة مʧ  الʺʛʷوعاتوالʺʷارؗ

ɹّ  إلى مʨʺʳعات، تقॽʶʺهʦخلال  ǽ ةماॽʺॽعلʱة الॽدة العʺلʨج ʧم ʧʶ. 

 :زȂادة تفاعل الʸعلʥʻʸ في الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة. 5

تʶاعʙ الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة الʱعلॽʺॽة الʙʴيʲة الʺعلʺʧʽ على الʱفاعل مع 

ʧʽʺعلʱʺة  الʲيʙʴات الॽʻقʱه الʚه ʛفʨراسي، ؗʺا تʙل الʸخلال الف ʙʽل جȞʷǼ

الʨقʗ والʳهʙ للʺعلʺʧʽ في إعʙاد الʺʢʢʵات والأهʙاف الʙراسॽة، 

ʦǽʙوتق  Ȑʨʱʴيمʺॽات  تعلॽʻام تقʙʵʱخلال اس ʧم ʛʽʸق ʗخلال وق ʙʽج

 .تʨʻؔلʨجॽة حʙيʲة

وȂعʙادهȞ  ʦلاتالʚيǽ ʧعانʨن مʧ مʷ الʺʱعلʺॽʱʧʽح للʺعلʺʧʽ الʨʱاصل مع تكʺا 

 ʙʽل جȞʷǼ ȑفي والʺهارʛالʺع ʦلهʽʸʴت Ȑʨʱʶادة مȄوز ʦعاب دروسهॽʱلاس

  .الاخॼʱارات وقʙرتهʦ على اجॽʱاز
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  :عاكʴʯاب معʙفة أعȖʸ وأوس. 6

الʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات مʧ مʨʤʻر  ʺʱعلʺʧʽتॽʱح الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة لل

بʙلاً مʧ الاعʱʺاد على عʙد مʙʴود مʧ الʖʱؔ الʺʙرسॽة في . ونʢاق أوسع

ʖʱؔدة في الʨجʨʺال ʥعلى تل Ȍة فقʛʸʱن مقʨؔي تʱمات والʨالʺعل ʧع ʘʴॼال، 

ʻʱدة ومʙعʱمات مʨادر معلʸم ʛفʨت ʗنʛʱة الإنȞॼش ʧؔادرلʸʺعة الʨ. 

ولʖʳǽ ʧؔ إدارة اسʙʵʱام شȞॼة الإنʛʱنȞʷǼ ʗل ʧʺʹǽ عʙم وصʨل الʢلاب 

ʦة لهʙʽمف ʛʽادر غʸإلى م. 

Ȗائʙʟ  ا فيॻجʦلʦʹؒʯاهج الالدمج الʹʸةॻراسʗ: 

ʨʢرة ʱمع الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، ʣهʛت العʙيʙ مʧ الʨسائل الʱعلॽʺॽة الʙʴيʲة الʺ

جهʜة اللʨحॽة واللʨحات الʱفاعلॽة مʲل أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ، والهʨاتف الॽؗʚة والأ

ʶاعʙ على تॽʺʻة مهارات الʢلاب والʺعلʺʧʽ في الʱعامل مع ت الʱي  الʛقʺॽة

دمج  ʛʡائȘومʧ ، الʱقॽʻات الʱعلॽʺॽة الʙʴيʲة وتʧʽʶʴ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة

 :الʨʻؔʱلʨجॽا في مʻاهج الʺʙارس، ما يلي

 :الألعاب الʯعلॻʸॻة اسʗʳʯام. 1

الʱي تعʙʺʱ على اسʙʵʱام الألعاب الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة أحʙ  تعʙ الʺʻاهج الʙراسॽة

 ʛʲأكȘائʛʢمات  الʨل الʺعلʽصʨة في تॽفعالʧʽʺعلʱʺلل ʦها في أذهانهʵॽسʛوت .

في  الʺʱعلʺʧʽكʺا تʶاعʙ الألعاب الʙʴيʲة على زȄادة الʱفاعل وجʚب اهʱʺام 
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ʧ خلال الأساسॽة م الʺʱعلʺʧʽ وتॽʺʻة مهارات  الʱعʛف على الʺʻاهج الʙراسॽة

ʦॽʂح الʺفاʛئي في شʛʺال Ȑʨʱʴʺوال ʨيʙʽام ألعاب الفʙʵʱاس.  

  :منصات التواصل الاجتماعي. 2
ʙʵʱʶǽمʨن مʸʻات الʨʱاصل الاجʱʺاعي ȞʷǼل  ʺʱعلʺʧʽنʛًʤا لأن العʙيʙ مʧ ال

ʗقʨال ʦʤمع ʛʽʰامها  ،كʙʵʱها واسʳؗان دم ʙفها فقॽʣʨوت ʧم ʦॽعلʱفي ال

Șائʛʢمة الفاعلة الʨʤʻʺال ʧʽʶʴه  في تʚام هʙʵʱخلال اس ʧة مॽʺॽعلʱال

 ʺʱعلʺʧʽالʺʸʻات الʺʱعʙدة في الʙʱوʧȄ، وȂنʷاء غʛف دردشة للʺʻاقʷة بʧʽ ال

ʻʽعاون بʱوال ʧʽʺوالʺعلʦه. 

 :اسʗʳʯام الʦسائȊ الʯʸعʗدة في مʹاهج الʗʸارس. 3

مع الʙروس الʱعلॽʺॽة مʧ  الʺʱعلʺǽʧʽعʜز اسʙʵʱام الʨسائȌ الʺʱعʙدة تفاعل 

والʺȐʨʱʴʺ،  Ȑʨʱʴ الʺʛئي مʲل الʨʸر والعʛوض الʱقॽʺǽʙةخلال اسʙʵʱام ال

ʨيʙʽع الفʡل مقاʲع مʨʺʶʺقل الʨك ونʺاذج قʨʰʶॽɿاب والʶاتʨامج الʛب ʅॽʣʨوت ،

 .واسʙʵʱام تقॽʻة الʚؗاء الاصʻʢاعي

في الʨʱاصل بʧʽ  زوم كʺا يʦʱ اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة مʲل بʛنامج

ʧʽʺعلʱʺا الʱالȃو ʧʽʺوالʺعلʦهʻʽا بʺॽɾ اصلʨʱفاعل والʱز الʜعǽ اجة  ليʴدون ال

  .للقاء في فʸل دراسي
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 :اسʗʳʯام الȎʦʯʲʸ الʯعلʸॻي الإلʙʯؒوني. 4

 ʙاعʶي تʱوني الʛʱؔي الإلʺॽعلʱال Ȑʨʱʴʺال الȞد أشʙعʱتʧʽʺعلʱʺعلى ال 

حʘʽ يʦʱ تقʦǽʙ الʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي مʧ  ،اسॽʱعاب الʙروس ȞʷǼل أسʛع وأفʹل

والفلاشات الʺʙʱاولة في الأسʨاق وتʴʺل   ،ʛʱونॽة والʺʙوناتخلال الʖʱؔ الإلؔ

سي في شȞل حʟʸ مʨʺʶعة ومʛئॽة، وʛȃمॽʳات كل مȐʨʱʴ الʺʻهج الʙرا

أثʻاء الʘʴॼ عʧ  للʺʱعلʺʧʽحʘʽ تʨفʛ الʨقʗ والʳهʙ  تفاعلॽةتعلॽʺॽة 

  .الʺعلʨمات

 :اسʗʳʯام الʦسائل الʯعلॻʸॻة الʙʸئॻة.5

مʧ الʱقॽʻات الʙʴيʲة الʱي تʶاعʙ الʺعلʦ في الʨسائل الʱعلॽʺॽة الʺʛئॽة  ʙتع

حʘʽ يʦʱ  ،وتʛسʵॽها ȞʷǼل جʙʽ في أذهانهʦ الʺʱعلʺʧʽتʨصʽل الʺعلʨمات إلى 

مʧ خلال اسʙʵʱام اللʨحات  للʺʱعلʺʧʽشʛح الʺفاʦॽʂ الʺʛʳدة ʨʸǼرة جʙʽة 

ʨيʙʽع الفʡر ومقاʨʸض الʛي تعʱة الॽفاعلʱام  ،الʙʵʱالإضافة إلى اسǼ

  .ʙروسالʺʶʳʺات في شʛح ال

 ʦǽʙلة وتقʳʶة ومʛاشॼم ʟʸح ʦǽʙتق ʛʰع ʥي وذلʺॽعلʱن الʨȄʜلفʱل الʽتفع ʥلʚك

الʨلاǽات الʱي ʛʡحʗ  ومʧ ،بʛامج تعلॽʺॽة شॽقة تʚʳب الʺʱعلʦ وتʛʽʲ دافعʱʽه

ولاǽة ʶؗلا حʘʽ رفعʗ شعار  الʱعلॽʺي وʙȃأت الȌॽʢʵʱ لʱفعʽل الʱلفʨȄʜن 

ʥب ذلʛʴل أزمة الʣ ة فيǽلاʨالǼ ʦॽعلʱامة الʙʱاس  ʦॽʁس الʛخلال غ ʧم
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والʨʻؔʱلʨجॽة في نفʨس الʺʱعلʺʧʽ وتʰلʨرت فʛؔتها حʨل  والإبʙاॽɺةالʳʺالॽة 

ʚلʥ إقامة حʟʸ تقلǽʙʽة وأخȐʛ الʛʱؔونॽة تʘʰ عʛʰ فʹائॽة ولاǽة ʶؗلا  وؗ

 ʘʰي يʺॽتعل ȑʨȃʛنامج تʛب ʦǽʙاتقॽɺʨʰأس ॽʹʱʶǽ اءʨعلى اله ʧʽʱة ساعʙʺلʅ 

ة مʙʴدة وتʟʸʵ معʧʽ ، يʦʱ الʱفاعل ʺʧʽ في مادلفي ؗل حلقة عʙد مʧ الʺع

عʛʰ الʨʴار والʺʙاخلات الهاتॽɿة بʧʽ الʺॽʹʱʶفʧʽ والʺʷاهʙيʧ مʡ ʧلاب 

ʦرهʨاء أمॽوأول.   

  :الʴʸاحات الǻʗʶقة في الʦلاǻات الآمʹة .2

مʧ الفʛص الʺʱاحة لاسʛʺʱار العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في ʣل الʛʴب، تȃʛʳة 

ʻة الآمॽʺॽعلʱات الʯʽʰقة والǽʙʸاحات الʶʺي الʶفʻال ʦعʙال ʛʽفʨʱب ʥة، وذل

  .والʱعلॽʺي لأبʻاء الʻازحʧʽ مʧ الʺʻاȘʡ والʨلاǽات الʺʱأثʛة Ǽالʛʴب

قامʗ وزارات الॽȃʛʱة والʨʱجॽه في ولاǽات الʛʴॼ الأحʺʛ ونهʛ الʽʻل وولاǽة ʶؗلا 

ومʤʻʺة الʨʽنǼ ʅॽʶॽفʱح مʛاكʜ ) جʶʺار(Ǽالʱعاون Ǽعʠ الʺʤʻʺات الॽʻʡʨة 

ʻازحʧʽ وذلʥ بʨʱفʛʽ جʛعة تعلॽʺॽة مʻاسॼة لهʦ، ومʶاحات صǽʙقة لأبʻاء ال

واسʴʸʱاب الʱعلʦ الȌʷʻ في تلʥ الʺʶاحات الʱي أصʗʴॼ شعلة للعلʦ والʲقافة 

 ʧته مʙاعʶاً في دعʺه ومʛʽʲؗ ʗʺوأسه ʦعلʱʺبها ال Ȍॼن، ارتʨʻاضة والفȄʛوال

ء وتأثʛه ʛʽʲȞǼ مʧ الأشॽا الʛʵوج مʧ الأزمة الʻفॽʶة الʱي مʛّ بها  قʰل الʜʻوح،

 ʧȄʛفال الآخʡه ؗالأʱلʨفʡ مʺارسة ʧه مʱمʛي حʱارس الʙʺإغلاق ال ʧم
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 ،ʦهʻم ʛʽʲؔح الʛوج ʦعʹهǼ هادʷʱواس ،ʧʽʺّفال والʺعلʡقال الأʱفها، واعʸوق

بʧʽ هʚه الʺʷاهʙ وتلʥ،  ، أǽام الʛʴب تهʦفي ذاكʛ  للعʙيʙ مʧ الʺʷاهǼʙالإضافة 

 ʧʽة، آملʙيʙʳال الॽللأج ʦقل أحلامهʻار بॼؔال ʛّʺʱʶǽ ʧلاً أفʹل مॼʁʱʶم ʦله

ʙّ̔ج ʦॽح  ،خلال ضʺان تعلॼʸǽ ʧؔل ،Ȍفل فقʡ ّا لؔلĎॽɻॽʰʡ اĎحق ʦॽعلʱال ʙّعǽُ لا

لأنّه ʴǽʺل في ॽّʡاته مॼʁʱʶلاً واعʙًا  والʛʴوب أملاً مʙّʳʱدًا في ʣلّ الأزمات

  .Ǽالʱغʛʽʽ والʧʽʶʴʱ وȂنهاء الألʦ وتʙʳيʙ الأمل

 ʥة عʘʮاحات النʴʸقةالǻʗʶ:  

مʻة للʢفل هي أماكʧ اسʙʴُɦثʗ الآʺʶاحات الǽʙقة للʢفل أو ʸالʺʶاحات ال

لʨؔʱن آمʻة وفʽها قʨاعʙ الʶلامة للأʡفال في الʴالات الʢارئة والʨؔارث 

الهʙف مʻها اسʱعادة الʷعʨر Ǽالॽʴاة الॽɻॽʰʢة والاسʛʺʱارȄة للأʡفال  ،والʛʴوب

لʨؔارث الʚيʨʷॽɻǽ ʧن مʱʳʺعات تعʢلʗ بها الॽʴاة الآمʻة والॽɻॽʰʢة وتʱعʛض 

فهي تʨفʛ للأʡفال فʛصًا . ʡارئة مʲل الʛʴوب والʨؔارث الॽɻॽʰʢة والأزمات

للʛȄʨʢʱ واللعʖ والʱعلʦ وتعʜȄʜ الʺʛونة والʺهارات إما Ǽعʙ حʙوث أزمة أو خلال 

  .حالة ʨʡارȏ مʨʢلة في بʯʽة آمʻة وصǽʙقة للʢفل ومʴفʜة

 قة ʛʢǼق ʺʦ وتʷغل الʺʶاحات الǽʙʸتʸُ العالʺॽةأو  الॽʻʡʨةالʺʤʻʺات  

ॽة، تعʙʺʱ غالॼًا في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان على دعʦ الʺʱʳʺع  تعاونॽة وتʷارؗ

وتʨؔن الاسʳʱاǼة ضʺʧ بʛامج قʛʽʸة إلى مʨʱسʢة الأجل وغالॼًا ما  الʺʴلي،
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، أو في الʺʙارس تعʺل في الॽʵام أو الهॽاكل الʺʕقʱة مʲل الʺॽʵʺات والʛؔفانات

  .الʺʱاحة

ة Ǽأنʢʷة مʤʻʺة للعʖ والʱأقلʦ مʻه للʢفل ʻȞʺǽهʦ مʧ خلاآهي بʯʽة و  لها الʺʷارؗ

 ʧع ʛʽʰعʱوالʦهʶأنف .  

ؗي  آمʧ للʢفلالʺʶاهʺة في تʧȄʨؔ جʨ  الʛئʶॽة مʧ هʚه الʺʶاحات،الغاǽة 

 ʦهʻʽا بʺॽɾ ةॽɺاʺʱاء علاقات اجʻȃو ʖفي اللع ʦʤʱʻل مȞʷǼ ة ॽʢʱʶǽع الʺʷارؗ

 ʧع ʛʽʰعʱوال ʦعلʱال ʥلʚ Ǽعʙ  الʻفॽʶةتهʦ بʻاء حالا إعادةلؔي ॽʢʱʶǽعʨا  أنفʶهʦوؗ

  . الʛʴبتأثʛها ʨȞǼارث 

 ʥف مʗاحاتالهʴʸفل الʠقة للǻʗʶال:  

فʛصة للأʡفال للʱعلʦ واللعʖ وتʛȄʨʢ وʻȃاء حॽاتهʦ والعʨدة للॽʴاة  إعʢاء.1

  .الॽɻॽʰʢة

 وسائل تʶاعʙ الأʡفال الʚيʧ يʱعʛضʨن للʨʵف والʛعʖ مʧ جʛاء إʳǽاد.2

   .الʛʴب

3. ʛȄʨʢاء وتʻȃة وॽلʶʱال ʛʽفʨتʱؔار الأفؔارواب.  

 وȂزالةǼالʢفʨلة  للإحʶاستقʦǽʙ الʙعʦ الʻفʶي للأʡفال وتهʯʽة بʯʽة مʻاسॼة . 4

  .الأʡفالالʹغȋʨ الʻفॽʶة والعقلॽة والॽʺʶʳة عʧ  أنʨاعكافة 
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5. ʧالأم ʛʽفʨفال والأمانتʡللأ  ʧة العلاقات وفȄʨة وتقॽɻॽʰʡ اةॽʴǼ ʞॽɻوال

مʧ خلال سʛد القʟʸ  فاؤلوالʱالʙʴيʘ والʨʴار والʱعʛʽʰ عʧ الʛأȑ والأمل 

ʛʰالʺع ʦسʛالهادفة وال.  

  .جʛاء الʛʴب والʻفʶيللعʻف الȑʙʶʳ  تعʛضʨاالʚيʧ  الأʡفالتأهʽل .6

  .الإسهام في اسʙʱامة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة الʱي عʢلʱها الʛʴب. 7

  :الǻʗʶقة للʠفل الʴʸاحاتالفعالॻات الʸقامة في 

الʺʨسॽقى  ،لʽʲʺʱل على الʺʛʶحا(وهي ॼɺارة عʧ ، ـ فعالॽات الʺʨاهʖ والفʨʻن 1

  .)والغʻاء

 والألعاب، ʛؗة الʶلة، ʛؗة الʙʽ، وهي ॼɺارة عʛؗ ʧة القʙم  فعالॽات جǽʙʶة.3

ةالǼ  ʙʶʳأعʺالخاصة  الأخȐʛ  الȄʛاضॽة ʛؗʴوال.  

Ǽالʛʷاكة مع مʤʻʺة جʶʺار  ʨʽॽʅنʶॽمʤʻʺة ال نفʚتمʧ خلال هʚه الʺʶاحات 

مʻهʳاً مʱؔاملاً ʧ ولاǽات الʨʶدان الॽʻʡʨة ووزارة الॽȃʛʱة والʨʱجॽه Ǽعʙد م

ʦȄʛؔال ʞॽɻل الʰس ʖانʨع جॽʺة جॽʢغʱب لʛʴلات الȄو ʧم ʧȄوالفار ʧʽازحʻلل 

  .والʺʶاهʺة في اسʙʱامة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة

  : ʤ الʹȊʵ والعʸل الʸʱاعيالʯعل .3

ʘيʙʴت ʦॽعلʱة والॽȃʛʱف  على وزارة الʨفʸها لؔل الʳاهʻاممʙʵʱواس  ʛʡائ Ș

ʦॽعلʱفاعلي  الʱع العʺل و الॽʳʷالإضافة إلى تǼ ،ʦॽعلʱة في الʲيʙʴالأدوات ال
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 ʛʰة أك الʳʺاعي أو نʤام الʺʨʺʳعات لʴل الʨاجॼات الॽɿʸة لʴʱقȘʽ مʷارؗ

إدراج مادة لʷʻاʖʳǽ  ȋللأʡفال وتلॽʰة لʺʢʱلॼات الʺʛحلة غʛʽ الʺʱʶقʛة ، ؗʺا 

ʷوعاتومʛ ʧʽʺعلʱʺعلى  ال ʦهʜʽفʴأجل ت ʧاعمʙفه الإب Șʽقʴʱؔار ولʱوالاب ʦ

ʧʽلقʱوال Ȏفʴثقافة ال ʧم ʟلʵʱة والॽراسʙاد الʨʺلل ʛʰأك.  

 ʧʽʺʹت ʖʳǽ ʥلʚاجات كॽʱة لاحǼاʳʱاتي اسʚال ʦعلʱهج الʻمʧʽʺعلʱʺفي  ال

الʺʻاȘʡ الʱي ʸǽعʖ الʴʱاق الʢلاب بها والʺʻقʢعʧʽ عʧ الʙراسة، لʙʽرسه 

ʦدون معل ʖالʢال ʘʽʴǼ ةॽونʛʱؔة الإلॽʺॽعلʱاد الʨʺل الʽا وتفعॽع أولॽʢʱʶǽ ء

العلʨم  –الȄʛاضॽات (الأمʨر الʺʶاعʙة بهʚا الʨʸʵص وʦʹȄ الʺʨاد الأساسॽة 

، والاسʱفادة مʧ مʻاهج )الفȄʜʽاء والॽʺॽؔاء-لȄʜʽةʳاللغة الإن –اللغة العॽȃʛة  –

ʜ القʨمي لʺʨʴ الأمॽة وتعلʦॽ الॼؔار ʛؗʺي صʺʺها الʱيل الʙʰال ʦॽعلʱال.  

ʦʶʱأن ت ʖʳǽ كʺا  ʛʺالǼ ةॽȃʛʱارات وزارة الʛب قʛʴات الʨʻاهلونة خلال سʶʱوال 

إجʛاءات العʺل الȑʨȃʛʱ واسʛʵʱاج الʷهادات ʨʸǼرة مʙروسة ومقʻʻة وعʛʰ في 

حʱى يʧȞʺʱ الʚيʧ يʛغʨʰن بʻاء على مʙʳʱʶات الʛʤوف الʛاهʻة معايʛʽ مʙʴدة 

  .في مʨاصلة تعلॽʺهǼ ʦالʵارج

3 .Ȋʵʹال ʤعلʯال : 

ʧارة عॼɺ Ȍʷʻال ʦعلʱة ته الȄʨȃʛة تॽʺॽفة تعلʶوجعله فل ʦعلʱʺل دور الʽف إلى تفعʙ

وتʶعى إلى الانʱقال Ǽالʺʱعلʦ مʧ حالة الʺʱلقي الʶلʰي إلى الʱعلॽʺॽة  العʺلॽة مʨʴر
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 ʛʽؔفʱاف مهارات الʙهʱاسǼ ʥة ، وذلॽʺॽعلʱاقف الʨʺه في الʱʽوفاعل ʦعلʱʺة الॽابʳǽإ

ʖʽ والʱقʦȄʨ، اعʱʺادا على مʨاقف تع ʛؗʱل والʽلʴʱرجة الأولى ؗالʙالǼ اॽة العلॽʺॽل

وأنʢʷة مʱʵلفة تʱʶلʜم الʘʴॼ والʖȄʛʳʱ والعʺل والʱعلʦ الʚاتي أو الʳʺاعي 

، لاكʶʱاب الʺهارات والʨʸʴل على الʺعلʨمات وتʧȄʨؔ الاتʳاهات والʦॽʁ، أǽʹا

ة الفاعلة والإʳǽابॽّة للʺʱعلʦ في مʱʵلف الʺʨاقف الʱعل تʱʶلʜم Ȃلقاء و  ،ʺॽةॽالʺʷارؗ

ʦعلʱʺعلى ال ʦعلʱة الॽولʕʶاح على ل، وا مʱوالانف ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱار الʡإ ʧوج مʛʵ

ʙيʙʳل على ، و الʨʸʴاب الʺهارات والʶʱه في اكʶعلى نف ʦعلʱʺاد الʺʱاع

دون اللʨʳء إلى أسالʖʽ ؗلاسॽȞॽة ) وحل الʺʷاكل ʸǼفة عامة(الʺعلʨمات 

Ȏفʴكال.  

 .تॽʺʻة قʙرات الʺʱعلʦ الʱفȄʛʽؔة لॽʢʱʶॽع حل مʷاكله بʻفʶه و

Ȋʵʹال ʤعلʯة الॻʸأه:  

تॽʳʷع الʱفاعل بʧʽ الʺʱعلʺǼ ʧʽعʹهʦ الॼعʠ، وʻʽȃهʦ وʧʽȃ معلʺهʦ، سʨاء  .1

  .داخل الفʨʸل الʙراسॽة أو خارجها

 تॽʳʷع الʱعاون والعʺل الʳʺاعي .2

تقʦǽʙ تغǽʚة راجعة سȄʛعة وفʨرȄة، ومʱاǼعة مʛʺʱʶة للʺʱعلʺʧʽ بهʙف الʙʱخل  .3

ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال.  

4. ʦعلʱالؔافي لل ʗقʨال ʛʽفʨت.  
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  .ما يʙȄʜ مʧ فʛص انʙماج الʢلاب أثʻاء الʱعلʦعة، الʱعلʦ مʱ جعل .5

د الʢلاب على تʴʺل الʺʕʶولॽة .6 ِّʨعǽُ.  

7. ʜʽفʴت ʦاكʛʱʺوال ʙʽʳع والʨʻʱʺاج الʱلاب على الإنʢال.  

  .الʢلاب القʙرة على الʱعʛʽʰ عʧ الʛأȑ إكʶاب .8

  .الʲقة Ǽالʻفʝ لȐʙ الʻاشʯة تॽʺʻة .9

10. ʜȄʜتع ʧʽʺعلʱʺال ʙʻا عॽالعل ʛʽؔفʱات الȄʨʱʶم.  

  .الʦॽʁ والاتʳاهات لȐʙ الʢلاب تॽʺʻة .11

ʶǽاعʙ على تʨفʛʽ جʨ للʱفاعل الإʳǽابي بʧʽ الʺʱعلʺʧʽ خʨʸصا في  .12

  ).الʱعلʦ الʱعاوني والʳʺاعي(الʺهام الʺعقʙة 

13. Șʽقʴت  ʦعلʱة الȄارʛʺʱام(اسʙʱʶʺال ʦعلʱال(  

Ȋʵʹال ʤعلʯال ʛُأُس: 

1.  ʝȄرʙʱات الॽʳॽاتʛʱاس ʅॽʣʨالّ̒ (تʷةʢَ (ʱʺالʺʦعلʱʺل الʨة حʜ ʛؗ. 

2.  ʛاك إشʧʽʺعلʱʺاف الʙالأه ʙيʙʴة في تॽʺॽعلʱه الʙاعʨالعʺل وق ʦʤُون .  

ومʛاعاة الفʛوق  للʱعلʦ حʖʶ سʛعʱه الʚاتॽة مʱعلʦإتاحة الفʛصة لؔل  .3

  .الفʛدǽة

4. ʦعلʱاء الʻة أثʻʽأنʺʢح و الʛʺعة والʱʺاء الʨأج ʛʽفʨص على تʛʴال.  

  .تȄʨʻع مʸادر الʱعلʦ وأدواته ووسائله .5
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  .على الʱقʦȄʨ الʚاتي وتقʦȄʨ الأقʛانالاعʱʺاد Ǽالʙرجة الأولى  .6

7.  ʙȄʨتعʧʽʺعلʱʺة  الॽاتʚار(على الإدارة الʛاذ القʵوات ʝفʻاد على الʺʱالاع.  

 .اكʷʱاف مȞامʧ القʨة في شʱʽʸʵه وعʺله الʺʱعلʦمʶاعʙة  .8

 :الʯعلʤ الʹȊʵ تǻʗʲات

  .اكʤʱاȍ الفʨʸل الʙراسॽة .1

2.  ʧʽʺعلʱʺرة الʙم قʙع)ʦأو ؗله ʦعʹهǼ ( ام مهاراتʙʵʱاعلى اسॽالعل ʛʽؔفʱال.  

  . قʛʸِ الʺʙة الʺʸʸʵة للʸʴة الʙراسॽة .3

ʜʽه على اكʶʱاب  .4 ʛؗʱب ،Ȍʷʻال ʦعلʱات الॽʳॽاتʛʱهاج لاسʻʺة الʛايʶم مʙع

لʺॼادȏ، دون الاهʱʺام Ǽالقʙرة ات والʺهارات والʦॽʁ والاتʳاهات و الʺعلʨما

ʦعلʱʺال Ȑʙة لॽة الʺهارات العقلॽʺʻوت ʖʽ ʛؗʱل والʽلʴʱعلى ال.  

5.  ʨم تʙالأاع ʛةفʙاعʶʺة الʜة والأجهॽʺॽعلʱسائل الʨات والʜʽهʳʱدوات وال…  

  .الانʹॼاȋ وفقʙان الʦȞʴʱ في الفʸل الʙراسي  عʙم .6

 .الʺعلʺʧʽ لʖȄʛʳʱ الʙʳيʙ، والعʺل Ǽه ʠعʙم اسʱعʙاد Ǽع .7

 :الʯعلʤॻ الالʙʯؒوني .4

 ʙتع ʗنʛʱالآلي والإن ʖاسʴلة في الʲʺمات مʨة الʺعلॽʻهاتقʛʽة وغॽؗاتف ذʨواله  ʧم

ʱم Ȍأنوسائ ʧدة مʙععʳ  سائلʨال ʛʽفʨʱلʺॽة تعلʯʽبॽ بʛʴة الʛʱل فʣ ا فيʺॽة سʻة آم

تعاونॽة بʧʽ مʙارس مʱʵلفة، وʛ  ʧȞʺȄوعات، حʧȞʺǽ ʘʽ العʺل في مʷوالأزمات
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ʧʽʺعلʱʺراسة للʙار في الʛʺʱالاس ʛȄʨʢخلال  وت ʧم ʦع تهʺهॽاضʨʺǼ ʦهʱفʛمع

  . الاتʸال بʜملاء وخʛʰاء لهʦ نفʝ الاهʱʺامات

ما يʻʺي مهارات وصॽاغʱها  مʕʶولॽة الʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات ʺʱعلʺʧʽالوتقع على 

ʦيهʙل ʛʽؔفʱة ومهارات اللغة  ،الǼاʱؔي مهارات الʺʻي ʗنʛʱالإن ʛʰال عʸا أن الاتʺؗ

والʺعلʺʧʽ على حʙ سʨاء Ǽالʨʸʻص  بالإنʳلȄʜʽة حʘʽ تʜود الإنʛʱنʗ الʢلا

 وتؔʺʧ قʨة  ،لʺȄʨʱʶاتومʱʵلف ا الʺʨضʨعاتالʺȃʨʱȞة Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة في شʱى 

الإنʛʱنʗ في قʙرتها على الȌȃʛ بʧʽ الأشʵاص عʛʰ مʶافات هائلة وʧʽȃ شȞॼة 

 ʙʱʺوت ʦॽعلʱص الʛف ʧم ʙȄʜا تॽجʨلʨʻؔʱه الʚام هʙʵʱة، فاسʻايॼʱة مॽماتʨادر معلʸم

بها إلى مȐʙ أǼعʙ مʧ نʢاق الʺʙارس، وهʚا ما عʛف ʶʺǼʺى الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني 

  .ت مʙرسة الʺʱʶقʰلالǽ ȑʚعʙ مʧ أهʦ مʜʽا

وʙȃأ سʨق العʺل،  على مȐʨʱʶ العالʦ الʱعلʛ ʦॽات واسعة على مʳالʱغʽلقʛʡ ʙأت م

ǽفʛض تʨجهات واخʸʱاصات  مʧ خلال حاجاته لʺهارات ومʕهلات جʙيʙة

ʙيʙʳاد الʸʱي حاجات الاقʰثة تلʙʴʱʶهي  ،م ʗة خʹعॽʺॽعلʱاهج الʻʺا فإن الʚل

الʱعلʦॽ  لʙʴيʲة والʱقॽʻات الʺʱاحة، مʲلالأخȐʛ لإعادة نʛʤ لʨʱاكʖ الʺʢʱلॼات ا

ʗنʛʱعلى الإن ʙʺʱعǽ ȑʚال ʛاشॼʺال ʦॽعلʱوني والʛʱؔالإل.  
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 :مفهʦم الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني

 ʖحاس ʧة مʲيʙʴال الʸات الاتॽام آلʙʵʱاسǼ ʦॽعلʱقة للȄʛʡ ʨوني هʛʱؔالإل ʦॽعلʱال

 ʘʴǼ اتॽمات ، وآلʨرة ، ورسʨت وصʨص ʧدة مʙعʱʺه الʢاته و وسائȞॼوش ،

ʚلʥ بʨاǼات الإنʛʱنʗ سʨاءً ؗان عǼ ʧعʙ أو في الفʸل  ومॼʱȞات إلʛʱؔونॽة، وؗ

الʺعلʨمة  إʸǽالالʙراسي الʺهʦ الʺقʨʸد هʨ اسʙʵʱام الʱقॽʻة ॽʺʳǼع أنʨاعها في 

  .للʺʱعلǼ ʦأقʛʸ وقʗ وأقل جهʙ وأكʛʰ فائʙة

ن والʙراسة عǼ ʧعʙ هي جʜء مȘʱʷ مʧ الʙراسة الإلʛʱؔونॽة وفي ؗلʱا الʴالʧʽʱ فإ

 ، ʦالʺعل ʧع ʙʽعǼ انȞم ʧمات مʨلقى الʺعلʱي ʦعلʱʺة و الॽونʛʱؔراسة الإلʙالʝॽل 

.  ، بل قʨȞǽ ʙن الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني غʛʽ مʜʱامʧتʨؔن فʨرȄة ومʜʱامʻةǼالʹʛورة أن 

فالʱعلʦॽ الافʛʱاضي  هʨ أن نʱعلʦ الʺفʙʽ مʧ مʨاقع Ǽعʙʽة لا ʙʴǽها مȞان ولا زمان 

  .بʨاسʢة الإنʛʱنʗ والʱقॽʻات

  : فʦائʗ الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني 

لاشʥ أن هʻاك مʛʰرات لهʚا الʨʻع مʧ الʱعلʸǽ ʦॽعʖ حʛʸها ولʧȞʺǽ ʧؔ القʨل 

  :  يلي Ǽأن أهʦ مʜاǽا ومʛʰرات وفʨائʙ الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني ما

Ȃدارة و  الʺʱعلʺॽɾʧʽʺا بʻʽهʦ ، وʧʽȃ : الʺʱعلʺʧʽبʧʽ  زȄادة إمȞانॽة الاتʸال .1

ل سهʨلة الاتʸال ما بʧʽ هʚه الأʛʡاف ، وذلʥ مʧ خلاوالʺعلʺʧʽالʺʙرسة 
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، في عʙة اتʳاهات مʲل مʳالʝ الʻقاش، الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني ، غʛف الʨʴار

ة الʺʱعلʺʧʽ تʴفʜʽتʙȄʜ ما    .والʱفاعل مع الʺʨاضॽع الʺʛʢوحة  على الʺʷارؗ

الʺǽʙʱʻات الفʨرȄة مʲل : للʺʱعلʺʧʽالʺʶاهʺة في وجهات الʛʤʻ الʺʱʵلفة  .2

ʨʴار تॽʱح فʛص لॼʱادل وجهات الʛʤʻ في مʳالʝ الʻقاش وغʛف ال

ما يʙȄʜ فʛص الاسʱفادة مʧ الآراء والʺقʛʱحات الʺʛʢوحة  الʺʨضʨعات

ما ʶǽاعʙ في تʧȄʨؔ أساس  Ǽالʺʱعلʦالʺʛʢوحة ودمʳها مع الآراء الʵاصة 

مʧʽʱ عʙʻ الʺʱعلʦ وتʨؔʱن عʙʻه معʛفة وآراء قȄʨة وسʙيʙة وذلʥ مʧ خلال ما 

  . عȘȄʛʡ ʧ غʛف الʨʴار اكॼʶʱه مʧ معارف ومهارات 

فʛصة الإدلاء  مʱعلǼʦʺا أن أدوات الاتʸال تॽʱح لؔل : الإحʶاس Ǽالʺʶاواة  .3

بʛأǽه في أȑ وقʗ ودون حʛج ، خلافاً لقاعات الʙرس الʱقلǽʙʽة الʱي تʛʴمه 

 الʺʱعلʦمʧ هʚا الʺʜʽة  إما لʖʰʶ سʨء تʦॽʤʻ الʺقاعʙ ، أو ضعف صʨت 

ॼالأس ʧها مʛʽل ، أو غʳʵه ، أو الʶح نفॽʱي ʦॽعلʱال ʧع مʨʻا الʚه ʧؔاب ، ل

لأنه ǼإمȞانه إرسال رأǽه وصʨته مʧ خلال أدوات  للʺʱعلʦالفʛصة ؗاملة 

هʚه  ،الاتʸال الʺʱاحة مʧ بʙȄʛ إلʛʱؔوني ومʳالʝ الʻقاش وغʛف الʨʴار

 Ȑʙة لʙفائ ʛʲن أكʨؔة تʜʽʺالʧʽʺعلʱʺلأن  ال Șف  والقلʨʵالǼ ونʛعʷǽ ʧيʚال

 ʦॽعلʱب في الʨا الأسلʚه ʧع ʛʽʰعʱفي ال ʛʰأة أكʛʳǼ نʨعʱʺʱلاب يʢعل الʳǽ

أفؔارهʦ والʘʴॼ عʧ الʴقائȘ أكʛʲ مʺا لʨ ؗانʨا في قاعات الʙرس الʱقلǽʙʽة  
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 ʘʴȄو ʙاعʶǽ Ȍʵقاش على الʻراسات أن الʙال ʗʱʰأث ʙوقʧʽʺعلʱʺعلى  ال

ʛʰل أكȞʷǼ اجهةʨʺال.  

4. ʦل إلى الʺعلʨصʨلة الʨسه: ʽʰؗ لةʨوني سهʛʱؔالإل ʦॽعلʱة في أتاح الʛ

الʨʸʴل على الʺعلʦ والʨصʨل إلॽه في أسʛع وقʗ وذلʥ خارج أوقات 

 ʦاراته للʺعلʶفʱسل اسʛوره أن يʙقʺǼ حॼرب أصʙʱʺة ، لأن الॽʺسʛالعʺل ال

 ʧلا مʙب ʛʲأك ʦة وملائʺة للʺعلʙʽة مفʜʽʺه الʚوني، وهʛʱؔالإل ʙȄʛʰخلال ال ʧم

ارض ساعات عʺلهʦ وتʨؔن أكʛʲ فائʙة للʚيʧ تʱع ،أن ʤǽل مقʙʽاً على مॼʱȞه

مع الʙʳول الʜمʻي للʺعلʦ، أو عʙʻ وجʨد اسʱفʶار في أȑ وقʗ لا ʱʴǽʺل 

 .الʱأجʽل

5. ʝȄرʙʱقة الȄʛʡ ʛȄʨʴة تॽانȞقة : إمȄʛʢالǼ ةॽʺتلقي الʺادة العل ʧȞʺʺال ʧم

 ʖاسʻي تʱالʦعلʱʺه  الॼاسʻت ʦهʻة ، ومॽئʛʺقة الȄʛʢه الॼاسʻت  ʧم ʦهʻʺف

ȃوءة، وʛعة أو الʺقʨʺʶʺقة الȄʛʢة، الॽقة العʺلȄʛʢمعه ال ʖاسʻʱت ʦعʹه

فالʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني ومʸادره تॽʱح إمȞانॽة تȘʽʰʢ الʺʸادر ʛʢǼق مʱʵلفة 

 .وعʙيʙة تʶʺح ǼالʛȄʨʴʱ وفقاً للȄʛʢقة الأفʹل Ǽالॼʶʻة للʺʙʱرب

6. ʦॽعلʱال ʖʽلف أسالʱʵملائʺة م:  ʜ ʛؗأن ي ʦعلʱʺح للॽʱوني يʛʱؔالإل ʦॽعلʱال

ʚلʥ على الأفؔار الʺهʺة أثʻاء ʱؗا بʱه وتॽʺʳعه للʺʴاضʛة أو الʙرس ، وؗ

 ʧفادة مʱالʺهام الاس ʦॽʤʻوت ʜʽ ʛؗʱة الȃʨصع ʧن مʨعانǽ ʧيʚلاب الʢح للॽʱي
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الʺادة وذلʥ لأنها تʨؔن مʛتॼة ومʶʻقة ʨʸǼرة سهلة وجʙʽة والعʻاصʛ الʺهʺة 

  . فʽها مʙʴدة 

ʨن هʚه مʜʽة إضاॽɾة Ǽالॼʶʻة للʚيʧ يʱعلʺ :الʺʶاعʙة الإضاॽɾة على الʛؔʱار .7

 ʖȄرʙʱال ȘȄʛʡ ʧع ʦॽعلʱالǼ نʨمʨقǽ ʧيʚلاء الʕة فهॽقة العʺلȄʛʢالǼ ، إذا

ما ǽعʻي أنهʦ ارهʦ فإنهǽ ʦʹعʨها في جʺل معʻʽة أرادوا أن ǽعʛʰوا عʧ أفؔ

أعادوا تʛؔار الʺعلʨمات الʱي تʙرʨȃا علʽها  وذلʥ ؗʺا ǽفعل الʢلاب عʙʻما 

 ʧʽان معʴʱون لامʙعʱʶǽ. 

8.  ʨم و اتʨʽال الʨʡ اهجʻʺال ʛع فʨʰام الأسǽم  24(في ؗل أʨʽعة ساعة في الॼس

هʚه الʺʜʽة مفʙʽة للأشʵاص الʺʜاجʧʽʽ أو الʚيʧ يʛغʨʰن  ):أǽام في الأسʨʰع 

 ʛاحاً والآخॼص ʦعلʱفʹل الǽ ʦعʹهǼ لأن ʥوذل ، ʧʽمع ʗفي وق ʦॽعلʱال

مʶاءاً ، ʚؗلʥ للʚيʧ يʴʱʺلʨن أॼɺاء ومʨʯʶلॽات شॽʸʵة ، فهʚه الʺʜʽة تॽʱح 

 . ʦ في الʜمʧ الȑʚ يʻاسʰهʦ للॽʺʳع الʱعل

في حالة  الʺʱعلʦهʚه الʺʜʽة تʳعل  :الاسʛʺʱارȄة في الʨصʨل إلى الʺʻاهج .9

 ʗقʨها في الʙȄʛي يʱمة الʨل على الʺعلʨʸʴانه الȞإمǼ أن ʥار ذلʛقʱاس

ما  يʕدȑ إلى راحة Ǽ Ȍॼأوقات فʱح وȂغلاق الʺॼʱȞة ، الȑʚ يʻاسॼه ، فلا يʛت

ʦعلʱʺال ʛʳʹالǼ هʱم إصابʙوع. 
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مʧ الالʜʱام ʙʳǼول زمʻي  للʺʱعلʦلا بʙ  :على الʨʹʴر الفعلي الاعʱʺادعʙم  .10

 ʦأما الآن فل ، ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱة للॼʶʻالǼ اعيʺʳم في العʺل الʜومل ʙʽد ومقʙʴم

 ʙاجʨʱاجة للʴال دون الʸق للاتʛʡ تʛة وفʲيʙʴة الॽʻقʱاً لأن الȄورʛض ʥذل ʙعǽ

ʝॽل  Șʽʶʻʱح الॼأص ʥلʚل ʧʽان وزمان معȞفي م  ʖʰʶي تʱة الॽʺالأه ʥلʱب

 .الإزعاج 

وفʛت أدوات الʱقʦॽʽ الفʨرȑ على : الʺʱعلʦتقʦॽʽ تʨʢر  ʛʡائȘوتعʙد  سهʨلة .11

إعʢاء الʺعلʛʡ ʦق مʨʻʱعة لʻʰاء وتʨزȄع وتʅॽʻʸ الʺعلʨمات ʨʸǼرة سȄʛعة 

 .للʱقʦॽʽوسهلة 

12. ʧمʜال ʧم Ȑʨʸفادة القʱاً : الاسʙوهام ج ʙʽمف ʧمʜال ʛʸʻع ʛʽفʨإن ت

لǽʙه إمȞانॽة الʨصʨل الفʨرȑ للʺعلʨمة  فالʺʱعلʦعلʦ والʺʱعلʦ ، للʛʢفʧʽ الʺ

في الʺȞان والʜمان الʺʙʴد وȃالʱالي لا تʨجʙ حاجة للʚهاب مʧ الʗʽʰ إلى 

 ʥلʚ قاعات الʙرس أو الʺॼʱȞة وهʚا يʕدȑ إلى حفȎ الʜمʧ مʧ الʹॽاع ، وؗ

اجه بʜمʻه مʧ الʹॽاع لأن ǼإمȞانه إرسال ما ʱʴǽ الاحʱفاȍالʺعلǼ ʦإمȞانه 

ʦعلʱʺال  ȑرʨال الفʸالات Ȍخ ʛʰع. 

13. ʦة للʺعلॼʶʻالǼ ةȄاء الإدارॼɺل الأʽل  :تقلʽتقل ʦح للʺعلॽʱوني يʛʱؔالإل ʦॽعلʱال

الأॼɺاء الإدارȄة الʱي ؗانʗ تأخʚ مʻه وقʛʽʰؗ ʗ في ؗل مʴاضʛة مʲل 

 ʙء ، فقʖه العʚه ʧوني مʛʱؔالإل ʦॽعلʱخفف ال ʙها فقʛʽات وغॼاجʨلام الʱاس
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Ȟʺʺال ʧح مॼالأدوات أص ȘȄʛʡ ʧاء عॽه الأشʚلام ؗل هʱإرسال واس ʧ

 .الإلʛʱؔونॽة مع إمȞانॽة معʛفة اسʱلام الʢالʖ لهʚه الʺʙʻʱʶات 

الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني وفʛ أدوات تقʨم بʴʱلʽل  :تقلʽل حʦʳ العʺل في الʺʙرسة .14

ʚلʥ وضع إحʸائॽات عʻها وȞʺȃانها أǽʹا  الʙرجات والʱʻائج والاخॼʱارات وؗ

  .سʳلات  الʢلاب إلي مʳʶل الؔلॽة إرسال ملفات و 

  :لʯعلʤॻ الʗʮيلا .5

  ȑʙʽقلʱذج الʨʺʻال ʧلف عʱʵǽ يʺॽام تعلʤن ȑإلى أ ʛʽʷǽ لح شاملʢʸم ʨه

ʜ على الفʨʸل ، للʺʙرسة ʛؗȄا، وॽًمʛن هʨȞǽ ا ماॼًغال ȑʙʽقلʱذج الʨʺʻا الʚه

ʚ في ǽقʙم مʛونة أكʛʰ، وʨȄفʛ بʯʽات تعلʦ مʨʻʱعة، وȄأخوالʱعلʦॽ الʙʰيل  الʙراسॽة، 

ʧʽʺعلʱʺال ʧʽة بǽدʛوق الفʛار الفॼʱالاع.  

  :أهॻʸة الʯعلʤॻ الʗʮيل

 :الʃॻؒʯ مع الاحॻʯاجات الفʙدǻة. 1

على  مʱعلǽʦقʙم الʱعلʦॽ الʙʰيل مʶارات تعلʦ مʸʸʵة لʱلॽʰة احॽʱاجات ؗل 

 حʙة، سʨاء ؗان ذلʖʰʶǼ ʥ قʙراته الʵاصة، أو اهʱʺاماته، أو ʛʣوف حॽاته

  .أو احॽʱاجاته
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   :ʤ الʹȊʵالʯعل. 2

 الʺʱعلʳʷǽʦع الʱعلʦॽ الʙʰيل على الʱعلʦ الȌʷʻ والʱفاعلي، حʨȞǽ ʘʽن 

ʽا فاعلاً في عʺل مʛʳد مʱʶقʰل أن ʨȞǽن  الʱعلʦ بʙلاً مʱ ʧي الʱعلʦॽ و مʷارًؗ

 .للʺعلʨمات

   :الʯعلʤ مȎʗ الॻʲاة. 3

ما الʱعلʦ الʚاتي والʱفʛʽؔ الʻقȑʙ، يهʙف الʱعلʦॽ الʙʰيل إلى تʛȄʨʢ مهارات 

ʧȞّʺǽ ʦاتهॽال حʨʡ ʦعلʱاصلة الʨم ʧاد مʛالأف. 

   :الاسʱʯاǺة للʯغʙʻات. 4

 ،ʦعة في العالȄʛʶات الʛʽغʱة للǼاʳʱونة في الاسʛم ʛʲيل أكʙʰال ʦॽعلʱن الʨȞǽ

  .والʅॽؔʱ مع الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة والاجʱʺاॽɺة

 :أنʦاع الʯعلʤॻ الʗʮيل

   :الʯعلʤॻ الʚʹʸلي .1

الʺʙرسي الʺعʱاد وتʻقل الʢالʖ بʧʽ هʨ تعلʦॽ في الغالʖ معʙʺʱ على الʺʻهج 

عادة ما  .الʨʻʶات وʧʴʱʺȄ ؗل عام ولʧؔ دون انʤʱام في الʨʹʴر الʺʙرسي

ʱʳǽهʙ الأبʧȄʨ في إضافة مʻاهج خارجॽة وأنʢʷة لإثʛاء العʺلॽة الʱعلॽʺॽة 

يʨʱلى الʨالʙان أو . ولʻؔهʦ يॼقʨن ملʜمǼ ʧʽالʺʻهج الʺʙرسي الʺعʱاد وامʴʱاناته

  .ॽة تعلʦॽ أʡفالهʦ في الʺʜʻلمقʙم رعاǽة مʕʶول
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  :مʗرسي الʯعلʤॻ اللا .2

اخॽʱار مʻاهج ولا تʨجʙ امʴʱانات  ॽɾه  أكʛʲ تʛʴرا لا يʦʱ مʧ أنʨاع الʱعلʦॽ هʨ نʨع 

ʛʽغ ʨوه ʦʱي ʦل العالʨح ʧʻه مقॽɾ اعॼال ولا  إتʳم ȑالؔامل في أǼ فلʢشغف ال

 ʖانʳعلى ال ʜʽ ʛؗت ȑأ ʙجʨييʺǽالأكاد ʧه مʛʽل له على غʽʹأو تف  ʖانʨʳال

 ʖالʡ ʖفل على لقʢل الʸʴǽ ة ولاॽʻة او الفȄوʙʽل على شهادة أصلاالʸʴǽ ولا. 

3.   ȏازʦʸال ʤॻعلʯال:  

الʱعلʦॽ الʺʨازȑ هʨ نʨع مʧ الʱعلʦॽ يॽɾ ʦʱه تقʦǽʙ الʺʻاهج الʙراسॽة خارج الʤʻام 

. الʛسʺي للʱعلʦॽ، وغالॼًا ما يʦʱ تقǽʙʺه مʧ قʰل مʕسʶات وʛȃامج تعلॽʺॽة خاصة

فʛصة الʨʸʴل على شهادات دراسॽة ، وذلǼ ʥعʙ  للʺʱعلʺʱʧʽعلʦॽ الʺʨازȑ يॽʱح ال

 .اجॽʱازهʦ للاخॼʱارات والامʴʱانات الʺʢلȃʨة

 ʦॽتعل ʦॽʁارس أو تʙʺن الʨ ʛؗʱفالها يʡع جعل أॽʢʱʶي لا تʱة الʛللأس ʖاسʻم ʨوه

 ʖه في الغالʻؔلي ولʜʻʺال ʦॽعلʱة الǽاʙث مع بʙʴʱʶا مʚل ؗامل و هȞʷǼ ليʜʻم

 . بʱؔلفʱه الʺادǽة الʺʛتفعةمʷهʨر 

  :الʯعلʤॻ الʙʸن  .4

ʻاسʖ تʙʴثة ʱʶهʚه الأنʨاع الʶاǼقة وهʨ فʛؔة م مʧهʨ نʤام مʱʶقل مʧ عʙة أفؔار  

 . الأوضاع غʛʽ الॽɻॽʰʢة ʴؗالات الʛʴوب والʨؔارث
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 ʦॽعلʱال ʨن هʛʺال ʦॽعلʱة الʛؔف ȑʛاف  الأسʛإش ʗʴت ʦةأو القائʛاق  الأسʢوخارج ن

ʛʢǼق أفʹل  عʛضهار الأسʛة إما الالʜʱام ʻʺǼاهج الʺʙرسة مع حʘʽ تʱʵا,الʺʙرسة

 .أو اسʙʰʱال الʺʻاهج Ǽغʛʽها في Ǽعʠ أو ؗل الʺʨاد

5. Ȋلʯʳʸام الʢʹال:  

أنʨاع وهʨ الأكʛʲ انʷʱارا بʧʽ الأسǽ ʛقʨم على انʱقاء واسʱقاء الأفؔار مʧ ؗل  

  .حॽʱاجاتهاللʨصʨل لʨʱلॽفة خاصة Ǽالأسʛة وتʻاسʛʣ ʖوفها وا الʱعلʦॽ وʛʡائقه

6. ʤॻعلʯال ʙʻي غʸسʙال:  

 الإيʨاء، ومʛاكʜ الʺॽʵʺات في رسʺॽة غʛʽ تعلॽʺॽة أنʢʷة تʦॽʤʻ خلال مǽ ʧقʨم 

ʜʽ مع ʛؗʱة الʺهارات على الॽاتॽʴال ʦॽعلʱاءة(الأساسي والʛة – قǼاʱؗ – ابʶح.(  

ʥلʚ  الألعاب مʲل ،الʺʱعلʺʧʽ لʚʳب ومʺʱعة مʛؔʱʰة تعلॽʺॽة أسالʖʽ اسʙʵʱام وؗ

ʟʸح والقʛʶʺوال.  

  : :الʙسʸي غʙʻ الʯعلʤॻ أهʗاف

ʦॽعلʱال Șوع حʛʷد لؔل مʛع في فʺʱʳʺال ، ʖʳȄن  أن وʨȞǽ  ًاحاʱاناً  مʳعلى وم 

 حʖʶ قʙراتهʦ تʛȄʨʢ في ʶǽهʦ لأنه والʺʨʱسʢة الابʙʱائॽة الʺʛحلʧʽʱ في الأقل

ʦة كفاءاتهॽʺة العلॽي والعʺلʱال ʧشأنها م ʜȄʜق ال تعʨقʴ اتȄʛʴة والॽله الأساس ، 

 في والʺʱʳʺعات الأفʛاد بʧʽ ما والʨʱاصل والʶʱامح الʱفاهʦ تعʜȄʜ في هǽʶʦ ʺاك

 ʧȞʺǽ الʱي والʺعॽɾʛة والʻفॽʶة الǽʙʶʳة ʴʺاǽةال يʨفʛ كʺا والʵارجॽة الʙاخلॽة الʯʽʰة
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 مʧ الʛʽʲؔ بها نادت الॼɻارات وهʚه ، اسʛʺʱارها على وتʴافȎ الॽʴاة تʙعʦ أن

 العهʙ وʚؗلʥ الإنʶان حقʨق  إعلان ومʻها ةالʲقاǼ ॽɾالʴقʨق  الʵاصة الاتفاॽʀات

ʚلʥ والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʲقاॽɾة Ǽالʴقʨق  الʵاص الʙولي  حقʨق  اتفاॽʀة وؗ

 الʢفل وحقʨق  الإنʶان حقʨق  تʧʺʹʱ بʙورها والʱي ،1989 عام الʸادرة الʢفل

ة الॽʺʳع وحȘ ،الʧʽʶʻʳ بʧʽ والʺʶاواة    .Ǽالʺʷارؗ

  :بʙامج الʯعلʤॻ الʗʮيل

ا لʢلاب تقʙم بʛام ًy ॽʸة خʺʺʸة مॽʺॽدة ج تعلʙʴات مʯف ʧلاب مʢل الʲم ،

ʦعلʱات الȃʨصع ʧن مʨعانǽ ʧيʚلاب الʢأو ال ʧʽȃʨهʨʺال. 

  :مʚاǻا الʯعلʤॻ الʗʮيل

   :زȂادة الʗافॻɹة. 1

 ʅॽ ʷǽعʛ الʢلاب ʙȄʜʺǼ مʧ الʴʱفʜʽ عʙʻما ʱʵǽارون ما يʙȄʛون تعلʺه وؗ

ʦعلʱون الʙȄʛي.  

   :تʥʻʴʲ الأداء الأكادʸǻي. 2

ʧȞʺǽ للʱعلʦॽ الʙʰيل أن ʧʶʴǽ الأداء الأكادǽʺي للʢلاب الʚيʧ لا يʨʴʳʻن 

ȑʙʽقلʱي الʺॽعلʱام الʤʻفي ال.  
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3 .ʥȂʙʵوالع ȏادʲن الʙمهارات الق ʙȂʦʠت:   

ʳʷǽع الʱعلʦॽ الʙʰيل على تʛȄʨʢ مهارات القʛن الʴادȑ والعʧȄʛʷ مʲل 

  .الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ والإبʙاع والʱعاون وحل الʺȞʷلات

   :ة أكʙʮمʙون. 4

 ʦʱي يʱقة الȄʛʢان والȞʺوال ʗقʨال ʙيʙʴفي ت ʛʰونة أكʛيل مʙʰال ʦॽعلʱال ʛفʨي

ʦعلʱبها ال. 

  :تǻʗʲات الʯعلʤॻ الʗʮيل

 :الافʯقار إلى الʦʸارد.1

ا في الʺʨارد الʺالॽة والȄʛʷॼة ًy  .قʙ يʨاجه Ǽعʠ بʛامج الʱعلʦॽ الʙʰيل نق

   :العʚلة الاجʸʯاॻɸة. 2

ʙة والعʜلة إذا ؗانʨا يʱعلʺʨن في الʺʜʻل أو في قʷǽ ʙعǼ ʛعʠ الʢلاب Ǽالʨح

 .بʛامج صغʛʽة

الʱعلʦॽ الʙʰيل ʲʺǽل خॽارًا جʚاǼًا للعʙيʙ مʧ الأسʛ والʢلاب الʚيʧ يʨʲʴॼن 

ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱائل للʙب ʧارات  .عॽʵع الॽʺج ʦॽʽتق ʦالʺه ʧم ،ʥومع ذل

  .الʺʱاحة Ǽعʻاǽة قʰل اتʵاذ قʛار ʷǼأن نʨع الʱعلʦॽ الأنʖʶ لؔل ʡفل
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 :مʦʴغات الʯعلʤॻ الʗʮيل

سʛ الʻازحʧʽ لʛʷاء اللʨازم الʺʙرسॽة الأساسॽة ـ ضعف الإمȞانات الʺادǽة لأ1

ʦهʱأقام ʧوأماك ʝǼوالʺلا . 

2ʦهʱإقام ʧوأماك ʧʽازحʻفال الʡة للأʸʸʵʺارس الʙʺال ʧʽافة بʶʺال ʙعǼ ـ . 

3 ʨم تʙاـ عॽɾارس ؗاʙم ʛةف ʽʰؗ ʦل زخʨʸوح ʧʽازحʻفال الʡعاب الأॽʱلاس ʦله ʛ

ʖʰʶǼ تʟॽʸʵ مʙارس معʙودة لهʦ لا يʻʱاسʖ مع أعʙادهʦ الॽʁॽʁʴة حʸǽ ʘʽل 

 .اً ʡالॼ 60 عʙد الʢلاب في الʸف الʨاحʙ إلى

4 ʦوأوراقه ʦهاداتهʷل ʛالأس ʧم ʙيʙان العʙةـ فقॽʸʵʷات الॼثȂة وॽʺسʛاء  الʻأث

نʜوحهǽ ʦقف حائلاً أمام تʽʳʶل أبʻائهʦ في الʺʙارس الʛسʺॽة وسȌ الإجʛاءات 

 . العॽʁʺة الʱي تʳʱʻها الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة

 : الألعاب الʯعلॻʸॻة .6

 ة والʱعلʦ، حʘʽ يʦʱ دمج الʺفاʦॽʂهي أدوات تفاعلॽة تʳʺع بʧʽ الʺʱع

تʶاهʦ هʚه الألعاب في تʴفʜʽ الʙافॽɻة ، الأكادॽʺǽة في أنʢʷة مʺʱعة وجʚاǼة

  .لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ وتʶهʽل عʺلॽة اكʶʱاب الʺعʛفة والʺهارات

ʧ أشȞال الألعاب الʺʨجهة، اعʱʺادًا على خȌʢ وʛȃامج شȞل موهي 

وأدوات، حǽ ʘʽقʨم الʺعلǼ ʦإعʙادها والȌॽʢʵʱ لها، ثʦ يʨُجهها للʢلॼة 

لʺʺارسʱها وتॽʰʢقها، أȑّ أنّها Ǽʺعʻى آخʛ مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة الʱي تهʙف 
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 ʦॽإلى تعلʧʽʺعلʱʺعة، ؗʺا أنّها  الʱʺة والॽلʶʱال ʦله Șقʴُالʺعارف، وت Ȑʙإح

ʳعل تʧʽʺعلʱʺة مع  الॽابʳǽقة إȄʛʢǼ نʨفاعلʱي ʘʽةً، حॽا وفعالʡًاʷن ʛʲأك

ʦعʹهǼ.  

 :أهॻʸة الألعاب الʯعلॻʸॻة

1 .Ȋʵʹال ʤعلʯال:   

ة الفعالة، تʳʷع الألعاب ا ما ʳǽعل الʱعلʦ تȃʛʳة لʱعلॽʺॽة على الʺʷارؗ

 .وغʛʽ تقلǽʙʽة ماتعة

 :الʯعʚȂʚ الإʱǻابي. 2

ما ǽعʜز ثقʱهǼ ʦأنفʶهʦ وʳʷȄعهʦ تهʦ، لألعاب اللاعʧʽʰ على إنʳازاتؔافئ ا

ʦعلʱار في الʛʺʱعلى الاس. 

 :الʯعلʤ الʯعاوني. 3

ما ǽعʜز مهارات العʺل معًا،  للʺʱعلʺʧʽتॽʱح العʙيʙ مʧ الألعاب الʱعلॽʺॽة  

  .الʨʱاصل والʱعاون 

   :الʯعلʤ العʸلي.4

  .بʯʽة آمʻة لȃʛʳʱة الʺفاʦॽʂ وتॽʰʢقها عʺلॽًا الʱعلॽʺॽة تʨفʛ الألعاب
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   :الʃॻؒʯ مع الفʙوق الفʙدǻة. 5

ما ʻʱ  ʧʺʹǽاسʖ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات والقʙرات،ʧȞʺǽ تʦॽʺʸ الألعاب ل

  .مʸʸʵةفʙȄʛة و  على تȃʛʳة تعلʦ  الʺʱعلʺʧʽحʨʸل جʺॽع 

 :أنʦاع الألعاب الʯعلॻʸॻة

  :الألعاب اللʦحॻة. 1

ة على لʨحة وفقًا لقʨاعʙ مʙʴدة  ʛؗʴعلى ال ʙʺʱة تعǽʙʽألعاب تقل. 

 :ʦʻʮʸؒتʙألعاب ال. 2

وفʙʽيʨهات  جʚاǼة اتألعاب إلʛʱؔونॽة تفاعلॽة تʙʵʱʶم واجهات رسʨم 

 .وʛȃمॽʳات تفاعلॽة

 :ألعاب الʲʸاكاة. 3

 .ألعاب تʴاكي مʨاقف واقॽɻة لʙʱرʖȄ الʺʱعلʺʧʽ على مهارات معʻʽة 

 :ألعاب الʦاقع الافʙʯاضي. 4

  .مʛةألعاب تʙʵʱʶم تقॽʻة الʨاقع الافʛʱاضي لإنʷاء بʯʽات تعلॽʺॽة غا 

 :فʦائʗ الألعاب الʯعلॻʸॻة

1 .ʚʻ ʙؕʯة والʙاكʘال ʥʻʴʲت: 

الʛʽʲؔة تʶاعʙ الألعاب على تʧʽʶʴ قʙرة الʙماغ على تʧȄʜʵ الʺعلʨمات  

  .واسʛʱجاعها
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  :تʹॻʸة مهارات حل الȜʵʸلات. 2

  .تʳʷع الألعاب على الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ واتʵاذ القʛارات 

 :تعʚȂʚ الإبʗاع. 3

 .ʛʽʰ عʧ أنفʶهʛʢǼ ʦق إبʙاॽɺةتॽʱح الألعاب للʢلاب الʱع 

 :زȂادة الʗافॻɹة والاهʸʯام. 4

  .تʳعل الألعاب الʱعلʦ تȃʛʳة مʺʱعة ومʴفʜة 

 :أمʰلة على الألعاب الʯعلॻʸॻة

  :ألعاب الȂʙاضॻات. 1

مʲل الʳʺع والʛʢح والʹʛب  تʶاعʙ على فهʦ الʺفاʦॽʂ الȄʛاضॽة

ʦʶسيوالقʙʻاله ʦسʛفي إجادة مهارة ال ʦهʶوت،.  

 :اللغاتألعاب . 2

، زȄادة حʽʸلة الؔلʺات تʶاعʙ على تعلʦ اللغات الʙʳيʙة وتʨسॽع الʺفʛدات 

 .الʙʳيʙة في اللغات الʺʱʵلفة

 :ألعاب العلʦم.3

، وتفʛʽʶها، ؗʺا تʶهʦ تʶاعʙ على فهʦ الʨʤاهʛ الॽɻॽʰʢة والقʨانʧʽ العلʺॽة 

ʧʽʺعلʱʺال Ȑʙل ʦॽلʶال ʦॽالعل ʛʽؔفʱة مهارات الॽʺʻفي ت.  
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 :رȂخألعاب الʯا.4

، وتʙʽʶʳ الʺهʺةتʶاعʙ على اسʷؔʱاف الأحʙاث الʱارॽʵȄة والॽʸʵʷات  

صʨر الʺاضي ʨʸǼرة ʶǽهل مʧ خلالها فهʦ واسॽʱعاب أحʙاث الʺاضي 

ʖȄʛوالق ʙʽعॼال.  

 :كॻɽॻة اخॻʯار الألعاب الʯعلॻʸॻة الʸʹاسॺة

حʙد الʺهارات والʺعارف الʱي تʙȄʛ تعʜȄʜها  :تʗʲيʗ الأهʗاف الʯعلॻʸॻة. 1

  .ʢلابلȐʙ ال

2 .ʙʸملاءمة الع: 

 وȂمȞاناتهʦواحॽʱاجاتهʦ  وقʙراتهʦ الʺʱعلʺʧʽ لأعʺاراخʛʱ ألعاǼًا مʻاسॼة  

ʦاهاتهʳوات.  

 :الȎʦʯʲʸ الʯعلʸॻي. 3

 Ȑʨʱʴم مʙة تقॼɻأن الل ʧم ʙفي تأكʛق  علʺي معʨثʨوم Șʽدق ʦॽʁال ʧʺʹʱي ،

  .والʺهارات

  :الʯفاعلॻة. 4

ة  الʱي تʕدȑ إلى تʴقȘʽ  الʢʷʻةاخʛʱ ألعاǼًا تʳʷع على الʱفاعل والʺʷارؗ

ʦعلʱاف الʙأه.  
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  :الʱاذبॻة. 5

، ʱʶǽ ʘʽʴǼفʙʽ مʻها ȞǼل للʺʱعلʺʖʳǽʧʽ أن تʨؔن اللॼɻة مʺʱعة وجʚاǼة 

  .سهʨلة

 :دمج الألعاب الʯعلॻʸॻة في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة

   :الاسʗʳʯام ؕأداة تعلॻʸॻة. 1

  .ʧȞʺǽ اسʙʵʱام الألعاب ʜʳؗء مʧ الʙرس أو ʷʻؗاȋ مʜʻلي

2 .ʯةالॻراسʗاهج الʹʸؒامل مع ال:   

 الʱي يʦʱ تʙرʶȄها في الفʸل Ǽالʺʨضʨعات الʱعلॽʺॽة ʧȞʺǽ رȌȃ الألعاب

 .لʛʱسॽخ الفهʦ وزȄادة الʽʸʴʱل الʙراسي

3.ʤॻʻقʯال:   

 ʦॽʽقʱام الألعاب لʙʵʱاس ʧȞʺǽراسيʙال ʦلهʽʸʴت Ȑʙوم ʧʽʺعلʱʺال.  

  :دور الʸعلʤ في الʗʯرǺ ʛȂاسʗʳʯام الألعاب الʯعلॻʸॻة

ور الʺعلʦ في الʙʱرǼ ʝȄاسʙʵʱام الألعاب الʱعلॽʺॽة بॽʺʸʱʺها ʧʺȞǽ د

  :الآتي فيوتʻفʚʽها 

  :عʸلॻة الإعʗاد.1

ʱʵǽ ʘʽʴǼار الʺعلʦ اللॼɻة بʻاءً على مʨضʨع الʙرس، وȃʺا يʻʱاسʖ مع 

  .واضʴة لها إسʛʱاتॽʳॽةوأعʺارهʦ، والʙʰء بʨضع  الʺʱعلʺॽʰʡʧʽعة 
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2 .ʤॻʸʶʯة الॻلʸع:  

، وॽʢʱʶȄع الʺعلʦ الʺʱعلʺʱʶ Ȑʨʧʽلهʙف الȑʨȃʛʱ ومʨن مʻاسॼةً مع اʘʽʴǼ تؔ

  .اسʙʵʱامها أكʛʲ مʧ مʛة

3 .ʤȂʦقʯوال ʘʻفʹʯة الॻلʸع:  

حʘʽ يʱأكʙ الʺعلʦ مʧ إمȞانॽة تʻفʚʽ اللॼɻة داخل الʸف، مع تʨفʛʽ الأدوات 

، وʛȄصʙ أخʢاءهʦ وȄُقʨمها، وȄُعلʧ الʺʱعلʺʧʽاللازمة لʚلʥ، وʱȄاǼع وʨȄُجه 

  .ʜالʱʻائج مع مʻح الʨʳائ

4 .ʤȂʦقʯادًا على الʸʯة اعॺɹالل ʤॻʸʶإعادة ت:  

، وتʙʴيʙ الʺʱعلʺʧʽحǽ ʘʽعʺل الʺعلʦ على تʛȄʨʢ اللॼɻة Ǽعʙ ما نفʚها مع 

  .نقاȋ القʨة والʹعف الʱي حʸل علʽها مʧ الʱغǽʚة الʛاجعة

الألعاب الʱعلॽʺॽة هي أداة قȄʨة لʱعʜȄʜ الʱعلʦ وتʴقȘʽ  مʺا سȘʰ يʱʹح أن

مʧ خلال اصة في ʛʣوف الʨʢارȏ والʛʴوب ، ، خنʱائج تعلॽʺॽة أفʹل

ʧʽ خلȘ بʯʽة تعلʦ مʺʱعة دمج الألعاب في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، ʧȞʺǽ للʺعلʺ

 .ما ʶǽاعʙ الʢلاب على تʴقȘʽ أقʸى إمȞاناتهʦومʴفʜة، 

  :إسʙʯاتॻʱॻة ضغȊ الʸʹهج .7

على الȞʷǼ ʧʽȄʨȃʛʱل عام والʺعلʺȞʷǼ ʧʽل خاص، تʙʴيʧʽ  الأزمات تفʛض

 :كʧȄʛʽʰ هʺا
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1.   Ȑʨʱʴʺال ʦʳراسي حʙال. 

2 . ʟʸʵʺال ʧمʜراسيقلة الʙال Ȑʨʱʴʺال ʝȄرʙʱل. 

 ʧʽيʙʴʱال ʧيʚاجهة هʨʺلولʲة مॼاسʻʺال Șائʛʢسائل والʨوال ʖʽام الأسالʙʵʱاس ʖʳǽ 

 إلى تهʙف تعلॽʺॽة إسʛʱاتॽʳॽة هيو ، ضغȌ مȐʨʱʴ الʺʻهج ȞʷǼل مȌʶॼ إسʛʱاتॽʳॽة

 الʨقʗ تقلʟॽ خلال مʧ لʥوذ الʙراسॽة، للʺʨاد الʢلاب تعلʦ وتʛʽة تȄʛʶع

ʟʸʵʺع لؔل الʨضʨم ʅॽʲؔوت ،Ȑʨʱʴʺمع ال ȍفاʴدة على الʨج ʦعلʱال Șʺوع 

ʦالفه. ʙʺʱعǽ اʚب هʨة على الأسلʙامل عʨها عʻرات مʙلاب، قʢعة الॽʰʡالʺادة و 

يʧʺʹʱ الʱؔاب الʺʙرسي Ǽعʠ الʱفاصʽل  حʘʽ ،الʺʛجʨة الʱعلʦ وأهʙاف العلʺॽة،

 ʛʰؔل الأفؔار الʨه والإضافات حॽʢعȄها وʱله دراس ʙهʺȄو ʦعلʱʺها للȃʛقॽة لॽالأساس Ȑ

ʙ على فهʺه لهʚه الأفؔار ʕؗʱقات لॽʰʢه الإضافات إلا أنها  ،تʚة هॽʺر أهʙوعلى ق

  .ʨهȄʛة في تعلʦ الʺʨضʨع الʺʱʶهʙفلا تعʛʰʱ أفؔاراً ج

، تʺʝ الأفؔار الʛʽʰؔة الʺʢلʨب  ʧȞʺȄ اخʸʱار Ǽعʠ الʺعلʨمات شȋʛ أن لاو 

 ʅȄʛتع ʧȞʺȄةإسوॽʳॽاتʛʱ هجʻʺال Ȑʨʱʴم Ȍأنها  ضغǼ عادةȂيل وʙة تعॽعʺل

 ȑراسي العادʙهج الʻʺال ʦॽʤʻرة ، أو  ،تʛȞʺعات الʨضʨʺال ʟॽأجل تقل ʧم

 ʧم ʥة ؛ وذلʜʽة وجʛʱع إتʺامها في فॽʢʱʶǽ قاً ، أوॼʶم ʚʽʺلʱها الʻم ʧȞʺي تʱال

 ʨراته ومʙوق ʖاسʻʱة له تॽائʛامج إثʛب ʦǽʙقʱة لʺʤʱʻأوقات م ʛʽفʨهأجل تॼʂا،  ʦʱوت
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هʚه العʺلॽة مʧ خلال خʨʢات عʺلॽة تʚʵʱ مॽʀ ʧاس مʨاʧʡ القʨة والʹعف في 

  .الʱلامॽɾ ʚʽʺا يʱعلȞǼ Șل مقʛر  دراسي أسلȃʨا أساسॽاً 

  :ضغȊ الʸʹهج إسʙʯاتॻʱॻةأهʗاف 

1. ʦعلʱة الʛʽع وتȄʛʶة :تॽʢتغ ʦؗ ʛʰأك ʧة الʺادة مॽʺفي العل ʗأقل وق.  

2. ȑʙقʻال ʛʽؔفʱمهارات ال ʜȄʜتع: ॽʳʷلاب عتʢعلى ال Ȍȃʛال ʧʽب ʦॽʂالʺفا 

ʟॽʵمات وتلʨل الʺعلȞʷǼ عȄʛوفعال س.  

3. ʜʽفʴʱادة الȄز: Șخل  ٍʙʴلاب تʢلل ʦل إلى ودفعهʚب ʙȄʜʺال ʧم ʙهʳال.  

 ؗʺॽات مع الʱعامل على الʢلاب تʙرʖȄ :تʛȄʨʢ مهارات حل الʺȞʷلات .4

  .ʛʶǼعة القʛارات واتʵاذ الʺعلʨمات مʧ كʛʽʰة

  الʺʻهج؟ ضغȌ إسʛʱاتॽʳॽةمʱى تʙʵʱʶم  .5

 مʧ أكʛʶǼ ʛʰعة الʺعلʨمات اسॽʱعاب ʻȞʺǽهʦ حʘʽ :الʺʨهʧʽȃʨ الʺʱعلʺʧʽمع  .6

ʦهʛʽغ.  

7. ʛؗʚʱوال Ȏفʴعلى ال ʙʺʱي تعʱاد الʨʺل :في الʲاد مʨʺة الȄʛʤʻال.  

 مʺʧȞ قʙر أكʛʰ نقل هʨ الهʙف ʨȞǽن  حʘʽ :في الʙورات الʙʱرॽʰȄة الʺʲȞفة .8

ʧمات مʨفي الʺعل ʗود وقʙʴم.  

 أو الأزمات مʲل :ʖ اسʳʱاǼة سȄʛعة للʱغʛʽاتفي الʴالات الʱي تʢʱل .9

 .الʨؔارث
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ॽʺॽة داخل مȐʨʱʴ الʺʻهج تʨفʛʽ عʛʸʻ الȑʙʴʱ في الʯʽʰة الʱعل .10

  .الʺʙرسي

 .ضʺان الʧȞʺʱ والإتقان للʺهارات والʺʨضʨعات الȄʨʽʴة في ؗل مقʛر  .11

 Ȗʻʮʠات تʦʠةخॻʱॻاتʙʯهج إسʹʸال Ȋضغ:  

 ودقȘʽ واضح ȞʷǼل لʺʛجʨةا الʱعلॽʺॽة الأهʙاف تʙʴيʙ :تʙʴيʙ الأهʙاف. 1

 :وذلʥ بـ والʺʛʵجات

  .تʙʴيʙ أهʙاف الʺقʛر الʺʛاد ضغʢه ومʛʵجاته . أ 

  . ǽفʟʴ الʺعلʦ هʚه الأهʙاف لʙʴʱيʙ الأهʦ في هʚه الفʛʱة للʢلاب . ب

  .تʙʴيʙ الأهʙاف الʱي تʻʱاول مʨضʨعات جʙيʙة للʢالʖ. جـ

ʜʽ في هʚه الʺʛحلة على الأهʙاف الʨʳهȄʛة والʱ . د ʛؗʱل أساساً الȞʷي ت

   .لاكʶʱاب مهارات ومعلʨمات لاحقة 

2 .ʔاسʹʸال Ȏʦʯʲʸار الॻʯار :اخॽʱاخ  Ȑʨʱʴʺالأساسي ال ʦوالʺه ȑʚال ʖʳǽ 

ʜʽ ʛؗʱه الॽعل.  

 على تʳʷع ومʛؔʱʰة مʨʻʱعة أنʢʷة تʦॽʺʸ :تʤॻʸʶ أنʠʵة تعلॻʸॻة فعالة .3

ة   .للʢلاب الفعالة الʺʷارؗ

 الʖʱؔ مʲل والʺعلʺʧʽ، للʢلاب زمةاللا الʺʨارد تʨفʛʽ :تʦفʙʻ الʗعʤ اللازم .4

  .الʙʴيʲة والʱقॽʻات الʱعلॽʺॽة والʺʨاد
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5. ʤॻʻقʯب الʦار أسلॻʯاخ  

  مʧ الʺهʦ جʙاً اخॽʱار أسلʨب الʱقʦॽʽ الʺʻاسʖ مع أهʙاف ومȐʨʱʴ الʺقʛر

 ʤॻʻقʯائل للʗب: 

  .بʻاء أو تʛȄʨʢ اخॼʱار تʽʸʴلي شامل قʰلي لأهʙاف الʺقʛر   . أ

  ʰل مʧʽʸʱʵ يʕدȑ الغʛض نفʶه الʘʴॼ عʧ اخॼʱار معʙ أصلاً مʧ ق  . ب

   .تʻʰي أسلȃʨاً آخʛ مʱʵلفاً عʧ أسالʖʽ الاخॼʱارات يʕدȑ إلى تʴقȘʽ الهʙف. جـ

مʧ تʙʴيʙ مʨاʧʡ القʨة والʹعف في مʨضʨعات الʺقʛر لȐʙ الʢالʖ . د

   .الʺʛشح

  :تقلʟॽ الʟʸʴ الʨʽمॽة. 3

 ʙعǼ ʥفهʺه لها بوذل Șʽثʨإلى ت ʖالʢاج الʱʴǽ يʱعات الʨضʨʺال ʙيʙʴح تʨضʨ

العام والإثʛاء في الʺقʛر  ألإثʛائيتقʦॽʶ هʚه الʟʸʴ بʙقة بʧʽ الʛʰنامج و ، تام

  .الʙراسي 

وأسلʨب تʻاولها وأوقات تʻفʚʽها ، وأسلʨب  والʙروس  تʙʴيʙ الʺʨاد الʱعلॽʺॽة،

  .تقʙمه في الʺʨضʨعات الʺʙʴدة لʱعʜȄʜ مهʺة لها

 ʙʟاʳةمॻʱॻاتʙʯهج إسʹʸال Ȋضغ:  

  .الʢلاب إرهاق إلى الʱعلʦ وتʛʽة في اعالإسʛ  يʕدȑ قʙ :الإرهاق .1
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2. Șʽʺالع ʦالفه ʟنق: ʙق ȑدʕي ʜʽ ʛؗʱة على الॽʢتغ ʦؗ ʛʽʰؗ ʧمات مʨالʺعل 

  .للʺفاʦॽʂ العʺȘʽ الفهʦ نقʟ إلى

 خاصة الʢلاب، لॽʺʳع مʻاسॼة الإسʛʱاتॽʳॽة هʚه تʨؔن  لا قʙ :عʙم الʺʶاواة  .3

 ȑرات ذوʙلفة القʱʵʺال.  

4. ʦعلʱلل Ȑʛالأخ ʖانʨʳالإهʺال ال: ʙق ȑدʕي ʜʽ ʛؗʱعلى ال ʖانʳفي الʛإلى الʺع 

 .للʱعلʦ والعاॽɿʡة الاجʱʺاॽɺة الʨʳانʖ إهʺال

  :وعʹʗ تȖʻʮʠ إسʙʯاتॻʱॻة ضغȊ الʸʹهج ʔʱǻ مʙاعاة الآتي

  .تʙرॽʳȄاً  الʱعقʙʽ زȄادة ثȐʨʱʴʺǼ ȌॽʶǼ ʦ  الʙʰء :الʙʱرج

  .الʢلاب اهʱʺام على للʴفاȍ مʨʻʱعة تʙرʝȄ أسالʖʽ اسʙʵʱام :الʨʻʱع .1

  .الʢلاب بʧʽ والʱعاون  الʳʺاعي العʺل ॽʳʷعت :الʱعاون  .2

 وتʧʽʶʴ لॽʳʷʱعهʦ للʢلاب مʛʺʱʶة راجعة تغǽʚة تقʦǽʙ :الʱغǽʚة الʛاجعة .3

ʦأدائه. 

 ʛونه ʛʺالأح ʛʴॼلا والʶؗ ةǽة ولاॽʳॽاتʛʱه الإسʚه ʗمʙʵʱي اسʱات الǽلاʨال ʦأه ʧوم

  .الʽʻل

 :م2023رؤȂة حʦل تʹفʘʻ امʲʯان الʵهادة الʰانȂʦة  .8

في الॽʱار  وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الاتʴادǽة مʲʺʱلةॽات الʱي قامʗ بها مʧ أهʦ الفعال

فʛ، تॽار  فيالʲاني الȑʚ قʙ أشʛنا إلॽه  ِʁّ ʽل الʨزارة الفʸل الʲالʘ مʧ هʚا ال الʙʽʶ وؗ
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ان سلʺه الȑʚ رفع شعار الʱعلʦॽ لا يʛʤʱʻ ومارس نʷاʡه الإدارȑ والȑʨȃʛʱ مʧ  وأرؗ

ʙة ود مʻيʙة مʛȄʜʳة الǽة ولاʛا يليحاضʺॽɾ اتॽه الفعالʚه ʛʸح ʧȞʺȄني، و:  

ʽل ف أغʝʢʶ   :أولاً  ʨؗال ʙʽʶار الॽم تʙة م ب2023تقȄؤʛ هادةʷان الʴʱام ʚʽفʻت

ʲل الʨʸʱر حʘʽ ، مʙʰأ الإنʸاف والعʙالةتلʥ الʛؤȄة  راعʗ و م، 2023الʲانȄʨة  ّ̋ ت

 الʺقʛʱح في أن تʻفʚّ الامʴʱانات على دورʧȄ لʺا ʴǽققه هʚا الʛʢح مʧ فʛص أفʹل

  :مʧ العʙالة والʱأمʧʽ حʳǽ ʘʽلʝ الʢالʖ لأحʙهʺا وهʺا

العʙيʙ مʧ ، )الʙور الأول - م 2023للعام  –امʴʱان الʷهادة الʨʶدانॽة   . أ

الʺʙارس أكʺلʨا مقʛراتهʦ وتʽʳʶلهʦ داخل وخارج الʨʶدان وهʦ مʱʶعʙون 

  ).مʴʱانلال

 ʴǽقȘ درجة) الʙور الʲاني  –م 2023للعام  –امʴʱان الʷهادة الʨʶدانॽة   . ب

 ʖالʢاد الʙعʱة أو اسǽلاʨاد الʙعʱاسǼ علقةʱʺلات الȞʷʺونة تعالج الʛʺال ʧم

  ). مʴʱان في الʙور الأوللاوʨȞȄن فʛصة بʙيلة لؔل ʡالʖ لʳǽ ʦلʝ ل

ولابʙ مʧ اسʴʸʱاب الʨاقع Ǽالʨلاǽات وʛʣوف وأوضاع الʢالʖ فʽها واقʛʱاحات 

ʧʽانʴʱالام ʧؗل م ʙعʨات مǽلاʨالǼ ʦॽعلʱال ȑʛيʙم.  

ॼʱارات مهʺة لʦ يʳʱاوزها الʨʸʱر الʺقʛʱح وهي تأثʛ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة هʻالʥ اع

، Ǽالʛʴب تأثʛʽ مॼاشʛ في ثʺانॽة ولاǽات وتأثॽʁǼ ʛة الʨلاǽات ȄʛʢǼقة غʛʽ مॼاشʛة

وتعʚر ॽʀام الامʴʱانات في الʨضع الʛاهʧ لأكʛʲ مʧ سʖʰ مʻها نʜوح وهʛʳة 
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ʢʺال ʛʽفʨة تȃʨوصع ʧالأم ʛافʨم تʙوع ʦهʛوأس ʖالʢةالॽʷॽɻʺات الȃʨل ، ʛالأث ʥلʚك

أǽʹاً ، الʻفʶي على الʢالʖ والأسʛ حال عʙم ॽʀام امʴʱانات الʷهادة الʨʶدانॽة

الʨقʗ اللازم لاسʱعادة الʢالʖ الʛوح الʺعȄʨʻة وتهʯʽة ʛʣوفهʦ وعʨدتهʦ لʱهʯʽة 

  .أنفʶهʦ أكادॽʺǽاً 

والإدارȄة الʺʱعلقة تقʙم وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ تقʛȄʛاً للʨاقع ʷǽʺل ؗل الʨʳانʖ الفॽʻة 

 ȑاب رأʴʸʱات واسǽلاʨؗل ال ʛȄتقار ʟʵعام يل ʛȄʛخلال تق ʧانات مʴʱالامǼ

مʙيȑʛ الʱعلǼ ʦॽالʨلاǽات مʧ خلال اجʱʺاع أسفȑʛʽ يʦʱ الإعʙاد له مʧ الʨلاǽة 

 ʧʺن ضʨȞǽ ةॽارجʵارس الʙʺالǼ ʖالʢانات الʴʱانات امʴʱفة لإدارة الامॽʹʱʶʺال

الفʛصة للʢالʖ مʧ خارج الʨʶدان للʳلʨس لامʴʱان  امʴʱانات الʙور الأول، وتʱاح

  .الʙور الʲاني داخل الʨʶدان

 ʛفʨʱها وتʱافقʨم ȑʙʰي تʱة الǽلاʨانات إلى الʴʱح نقل أعʺال إدارة الامʛʱض مقʛع

وȃقʛاءة الʛʤف ، لʙيها الإمȞانات الأساسॽة الʺʢلȃʨة ؗالʺʢاǼع والʺȞاتʖ والؔفاءات

  :ث حالاتتʅॽʻʸ الʨلاǽات إلى ثلا تʦالʴالي 

  . Ǽعʠ الʨلاǽات لها الʳاهȄʜة الؔاملة وهي مʱʶعʙة تʺاما لامʴʱان الʙور الأول. 1

Ǽعʠ الʨلاǽات يʱعʚر فʽها ॽʀام امʴʱان الʙور الأول وهʕلاء ʻȞʺǽهʦ الʳلʨس . 2

إذا تهॽأت ʛʣوفهʦ أو مʧ خارجها في أȑ  الʨلاǽة لامʴʱان الʙور الʲاني مʧ داخل

 Ȑʛات الأخǽلاʨال ʧم.  
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ʠ الʨلاǽات تʨؔن مهॽأة جʜئॽا وهʚه الʨلاǽات تʺʡ ʧȞلابها الʺʱʶعʙيʧ مǼ  ʧع. 3

لامʴʱان الʙور الʲاني  الʢلابالʳلʨس لامʴʱانات الʙور الأول على أن ʳǽلॽʁǼ ʝة 

  .أو خارجها الʨلاǽةمʧ داخل 

لاء ساǼقʽعʛض الʺقʛʱح على وزراء تॽȃʛة  ʧ ومʙيȑʛ إدارات وخʛʰاء تʧ ʽȄʨȃʛوؗ

وعʙد مقʙر مʧ لʱعلʦॽ الʺʱʵلفة ومʙيȑʛ الʱعلǼ ʦॽالʨلاǽات، الॽȃʛʱة وا اتوزار 

ʽل،  ʨؗال ʝلʳة أعʹاء مȄؤʛال ʚفʻت ʦل ʧؔع ولॽʺʳال ʧلاً مʨʰح قʛʱالʺق ʙوج

علʺاً Ǽأن رئʝॽ مʳلʝ امʴʱانات ( ،لأسॼاب لا نعلʺها حʱى ʱؗاǼة هʚه الʨʢʶر

ʛȄزʨال ʝॽزارة ولʨل الʽ   .)الʨʶدان هʨ وؗ

الʷهادة الابʙʱائॽة للʺʙارس الʨʶدانॽة Ǽالʵارج مع  تʻفʚʽ امʴʱان مʛحلة: ثانॻاً 

ان الشهادة جاء التقرير الفني والإداري لملف امتحو ،امʴʱان ولاǽة الʛȄʜʳة

 ً   : الابتدائية متضمّنا

 .أعداد المراكز الخارجية  . أ

 .أعداد التلاميذ والتلميذات المسجلين بتلك المدارس  . ب

 .ترة الحرب لهذه المراكزأعداد التلاميذ والتلميذات الوافدين أثناء ف  . ت

انات من مرحلة التحديات والمشكلات التي واجهت سير الامتح  . ث

والتطريد والتنسيق مع وزارة الخارجية وحتى  التحضير والإعداد

 .انتهاء عملية الامتحانات 

 .التقرير المالي للامتحانات  . ج
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 ً للتعليم  حصر المعايير الفنية والإداريةملف التعليم الالكتروني  وقد تم :ثالثا

الالكتروني والإجراءات واللوائح الخاصة بتصديق المدارس الالكترونية 

، ذلك بالتعاون مع المركز القومي للمناهج والمنصات التعليمية عبر الوسائط

  .والبحث التربوي

ومن أهم الملفات التي كانت تمثل أولويات  في جدول أعمال الوزارة في 

وآثار الحرب ، لمنظمات بالولاياتفترة الحرب، ملف الشراكات وعمل ا

متوسطة والاستعداد للعام على البنية المؤسسية بالولايات و ملف المرحلة ال

وتم إصدار قرار  الدراسي، كذلك ملف المدارس السودانية بالخارج

 : ، إضافة إلى الملف الإعلامي الذي كانت أهم بنوده )ملحق(بفتحها

 .ترتيب أولويات العمل  . أ

 .مجموعات العمل تنظيم وإدارة   . ب

 .الشهادة الابتدائية وسير الامتحانات بالخارج  . ت

 .المنصات الإخبارية   . ث

 .)فيديو+ صور (التوثيق   . ج

 .وملف الخدمات وتمثلّ في توثيق واستخراج الشهادة السودانية 

 :وتمثلت في الآتي ملف الأضرار التي لحقت بالوزارة جرّاء الحربو

 .الأضرار المادية  . أ

 .مرتبات العاملين  . ب

 .متابعة الوضع الراهن  . ت
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 .ن في فترة الحربيمتابعة ملف المعاشي  . ث

 :ملف الاجتماعات التنسيقية

اجتماع مدير المركز لقومي للمناهج والبحث التربوي ومناقشة التعليم   . أ

 .الالكتروني ومناهج الصف الثالث المتوسط

 المركز القومي لتدريب المعلمين متابعة عمل  . ب

 تعليم ولاية الجزيرةاجتماعات مع وزارة التربية وال  . ت

 )رفع القدرات لدى كادر الوزارة(اجتماعات منظمة سفريكو   . ث

ورفعه ) نظام باركود المناهج(اقتراح مشروعات تطوير المناهج الدراسية   . ج

 .لليونسكو

توقف سير وتقدم هذا الفعاليات بعد إعفاء السيد وكيل وزارة التربية والتعليم ليظل 

  .هذا المنصب خالياً لفترة طويلة

أما فعاليات التيار الوزاري وبعد أن كانت رؤيته لا تعليم في ظل الحرب، بدأ 

رويداً رويدا في إقامة بعض الخدمات التربوية ومنها استخراج وتوثيق الشهادات 

الثانوية بولاية البحر الأحمر، ثم أسهم في امتحان المرحلة الابتدائية والمتوسطة 

متحانين الطلاب بالخارج لتصبح ولاية نهر لولاية نهر النيل وأجلس في ذات الا

النيل هي الولاية الوحيدة من بين الثمانية عشر ولاية التي أقامت امتحان الشهادة 

  .الحرب السنة الثانية لبدايةالابتدائية والمتوسطة في 
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   :بʦزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ مʹʤʢ مʓسʴي إتॺاع بʹاء .9

 ʧم ʦʱة يॽأداء العʺل  هاخلالعʺلȘʽʶʻʱب  ȏادॼوم ʝعلى أس ʦقائ ʦʤʻم

ان وʦॽʀ تॽʺॽʤʻة  فاعلॽة  وتʴقȘʽ الأداء تʧʽʶʴ وتǼʛȄʨʢقʙʸ ، مʙʴدةوأرؗ

 لʳان مʙʴدةو تʨزȄع العʺل على فʛق عʛʰ  مʨʷʻدةلʰلʨغ أهʙاف ، العʺل

  .في دائʛة اخʸʱاصها القʛار اتʵاذحȄʛة  لهاوȂدارات مʸʸʵʱة تʨؔن 

ʙّلʨي يʶسʕʺاد العʺل الʙعʱاً اس ʧʽعاون بʱلل ʧʽل مʺارسة العʺل و ، العاملʨʰق

خلال تʦॽʤʻ عʺلॽة تʨزȄع الأدوار  ، مʧالʳʺاعي الʱعاوني شȞلاً ومʹʺʨنًا

، سʨاء على والعلʺي وتʽȞʷل فʛق العʺل، Ǽʺا يʻاسʖ الʟʸʵʱ الفʻي

بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء ورفع ؗفاءة  ،الʺȐʨʱʶ الفʛدȑ أو الʳʺاعي

 .العʺل

 ʛȄʨʢ وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ لॼʸʱحإلى تغʛʽʽ وتالعʺل الʺʕسʶي يهʙف 

وذات رؤȄة شاملة وواضʴة، وأهʙاف Ǽالاسʱقلالॽة والاعॼʱارȄة مʕسʶة تʱʺʱع 

ʨʺʡح الإǽفاء ॽʺʳǼع احॽʱاجات العʺلॽة الʱعلॽʺॽة Ǽالॼلاد و مʙʴدة تॽʢʱʶع 

فالعʺل الʺʕسʶي دسʨʱر واحǽ ʙقف الॽʺʳع أمامه سʨاسॽة  ʺعلʺʧʽ،جʺॽع ال

ʽل،، العامل، والʺʙيʛ العام ʨؗوال ʛȄزʨق،  والʨحق ʦات، ولهॼواج ʦؗله ʦهʽفعل

وأمامهʦ الʜʱامات ʨʻʳǽن مʧ ورائها مʻافع مʱفȘ علʽها، وفȘ آلॽة معʻʽة، 

  ..ونʤام داخلي مʙʴد
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ʖʳǽ أن يʜʽʺʱ الʻʰاء الʺʕسʶي Ǽعʙد مʧ الʸʵائʧȞʺǽ ʟ حʛʸها ॽɾʺا 

  :يلي

  الʨزارةعʺل  حʨلهايʨʴʺʱر  والʺॼادȏمʨʤʻمة مʧ الʦॽʁ  تʻʰʱى .1

  .للʨزارة ومʙʴدةواضʴة  إسʛʱاتॽʳॽةوجʨد  .2

 .الʨزارة واسʛʱاتॽʳॽاتهاॽʰʡعة و  مʨʱافȘبʻاء Ȟॽʂل تॽʤʻʺي  .3

  الʨزارةيʻʱاسʖ مع رؤȄة  مʺʜʽ إدارȑ  تʻʰي أسلʨب .4

5.  ʖاسʻʱنة تʛقة ومॽʀة عʺل دʺʤزارةعʺل و وضع أنʨال.  

ة ءالʺʜʽʺʱة Ǽالؔفاو  مʧ إدارات الʱعلǼ ʦॽالʨلاǽات الȄʛʷॼة ʛʡاسʱقʢاب الأ .6

   .الʺʛʺʱʶة لهاوالॽʺʻʱة  الفاعلॽةو 

7.  ʜȄʜةتعȄʜ ʛؗال في اللامʳة مॽʺॽعلʱة الॽإدارة العʺل. 

8.   ʖȄرʙتʧʽʽʻالعʺل  الʺع Șʽʰʢʱيبʶسʕʺمهارة  ال ʦابهʶʱاك ʧوم ʙأكʱوال

 .الȘʽʰʢʱ وآلॽاته

 تʙخلات تʙʽʽʴوأسʝ مʨضॽɺʨة قابلة للॽʁاس لʹʺان  معايʛʽاعʱʺاد   .9

 ȑʛʷॼال ʛʸʻالع . 

 .مʙʰأ الʺʶاءلة والʷفاॽɾة ابي وتفعʽلتعʜȄʜ الʙور الʛق .10

ʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة الʦي بʴسʓʸاء الʹʮل الʻأصʯحة لʙʯقʸاءات الʙالإج ʤأه:  

1.  ʛʽفʨةتȄمة إدارʨʤʻأ  ةفاعل مʙʰم Șʽʰʢʱاءلʻʰي الʶسʕʺال. 
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2. ʦة دورهॽʺأهǼ افʛʡة ؗل الأॽɺʨفه تॽصʨي وتʶسʕʺفي العʺل ال.  

  .ʱائج الأعʺالنʛʷ معايʛʽ الʶلʨك لʹʺان الʙقة في تʙʴيʙ ن .3

  .على الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ وحفاʣاً  تʛسॽخ ثقافة العʺل الʺʕسʶي دعʺاً  .4

 .رفع مȐʨʱʶ تفʛʽؔ الॽʁادات في مʳال تأصʽل العʺل الʺʕسʶي  .5

Ȃʚة امʲʯان الʵهادة الʰانȂʦة الʦʴدانॻة .10 ʙؕلا م: 

مʧ الفʛص الʺʱاحة لاسʙʱامة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في ʣل فʛʱة الʛʴب العʨدة 

 ʛلقة للامʢʺى لؔل الʻʲʱى يʱة، حȄʨانʲهادة الʷان الʴʱام ʥا في ذلʺǼ ،ʦॽعلʱة الȄʜؗ

ولاǽة تʨفȘʽ أوضاعها وتʻفʚʽ امʴʱانها للʸف الʲالʘ الʲانȑʨ حʱى لا تʛʹʱر 

Ȅʜة ، بل تʛʵج مʧ هʚا الʛاهʙʰʺǼ ʧأ العʙالة والإنʸاف ʛؗʺاواة الʶأ مʙʰʺǼ.  

 الʲانȄʨة Ǽالʨʶدان قʨمॽة قʙʳǽ ʙ هʚا الʺقʛʱح ʛʽʲؗ مʧ الانʱقاد بʙعȐʨ أن الʷهادة 

Ȅʜة ʛؗلا م ʛʽʸز أن تʨʳǽ ولا ، ّ̔̋ ʜ بʧʽ وهى دعȐʨ سلॽʺة ولʖʳǽ ʧؔ أن ن

Ȅʜة ʛؗʺة والॽمʨة القȄʨعلى اله ʙ ʕؗاد إلى الأمة وتʛاء الأفʺʱان ʧع ʛّhة تعॽمʨفالق ،

Ȅʜة ॼɺارة عʧ نʤام  ʛؗʺا الʺʻʽع ، بʺʱʳʺة في الʙائʶال ʙʽقالʱالعادات والǼ ʥʶʺʱوت

ʜ، مʧ أنʤʺة الإ ʛؗʺارات على الʛاذ القʵة واتʢلʶال ʜʽ ʛؗه تॽɾ ʦʱدارة ي

 ʥوف تلʛʣ ʖʶف في الإدارة حʛʸʱال Șات حǽلاʨي الʢعǽ امʤة نȄʜ ʛؗواللام

ʺʱة تهȄʜ ʛؗة واللامȄʜ ʛؗʺا الʺʻʽة  بȄʨعلى اله ʜ ّؗʛة تॽمʨأن الق ʙʳة ، ونǽلاʨانال 

لابʙʱائي والʺʨʱسʛʢǼ Ȍق إدارة الʙولة واتʵاذ القʛارات ، فامʴʱان شهادة مʛحلʱي ا
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 ،ȑʜ ʛؗام اللامʤʻام الʙʵʱاسǼ ʧؔدان ولʨʶالǼ ʧʽʻʴʱʺʺله ؗل ال ʝلʳǽ ميʨق

 ʧايॼب وتʛʴوف الʛʤةً لॼʶون ،ȑʜ ʛؗام مʤʻمي بʨة قȄʨانʲهادة الʷان الʴʱوام

Ȅʜاً حʱى  نʛاعي ʛʣوف ؗل  ʛؗاناً لا مʴʱن امʨȞǽ أن ʛʽات فلا ضǽلاʨالǼ اقفʨʺال

ʛʡاʵة مǽوث أʙح ʖّ̒ʳʱة ونǽولا.   

ʛʱʶجع قʹॽة امʴʱان الʷهادة الʺʨʱسʢة ما قʰل نوفي هʚا الإʡار لا ǽفʨتʻا أن 

Ȅʜة، ʳǽلʝ جʺॽع ʡلاب الʨʶدان 1985عام  ʛؗانات مʴʱام ʗؗان ʘʽم ح

 ʛك الأمʛوت ȑʜ ʛؗام اللامʤʻلها إلى الȄʨʴة تʛؔف ʗحʛʡ ʦث ،ʙحʨان مʴʱلام

القائʺʧʽ على أمʛ ومعارضة، إلا أن  اً ونقʙ ورفʹاً  اً للأقالʦॽ ، فʨجʙت اسʻʱؔار 

Ȅʜة  ʛؗة اللامʛؔا فʨقॼʡ اكʚʻʽح ʦॽعلʱا فالʻمʨت إلى يʛʺʱاً واسʛʽʰؗ ًاحاʳت نʙجʨ

  .هʚا

Ȅʜة، وفي  ʛؗعلى اللام ʜ ʛؗة تʲيʙʴالإدارة ال ʖʽلادناأسالǼ هǼ ʛʺت ȑʚال ʧاهʛا الʚه 

 ʧʽȞʺإلى ت ʛʤʻال ʖʳǽاتǽلاʨاء الʢعȂو ،ȑاها الإدارʨʱʶات ؗاملة  ورفع مॽصلاح

، ووضع نʺʨذج يʻʱاسʖ مع ʞوالʛاهʧ الʺʱॽɻعلʦॽ وفȘ رؤȄة تʻʱاسʖ لإدارة ال

مʨʤʻمʻʱا ورؤʻʱȄا وȂسʛʱاتॽʳॽة الʱعلʦॽ، وȃʺا ʴǽقȘ لʻا الʛȄʨʢʱ الȑʚ نʙʷʻه، وعلى 

 ʙفق ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰسʗهʳات واسعة  اتॽاء صلاحʢول إلى إعʙال ʧم ʙيʙع

إدارة وتʷغʽل  في الʱقॽʶʺات الʳغʛاॽɾة على مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ مʲل خʨʸصॽة

وتॽʺʻة وتʛȄʨʢ والȌॽʢʵʱ الȑʨȃʛʱ الʺʙارس، والʺʻاهج الʱعلॽʺॽة والامʴʱانات، 
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 ʧع ʙʽعǼ ȑʨȃʛʱاف الʛى الإشʱوح ،ʖȄرʙʱل والʽأهʱامج الʛخلال ب ʧة مȄʛʷॼارد الʨʺال

Ȅʜة الإدارة ʛؗم.  

Ȅʜةمʧ الʻʺاذج العالʺॽة و  ʛؗام اللامʤن ʗعॼي اتʱال  ʛʸمʗقॼʡ ʙام ال وقʤʻ اللا

 ʜ ʛؗفي م  ȑ ة وفيʤافʴاق ؗل مʢوعلى ن ȑʨانʲال ʘالʲف الʸان للʴʱالام

 Ȑʨʱʶعلى م ʦʱة يʙʴʱʺة الॽȃʛوالإمارات الع ʛʢة وقǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة الع

ȑʜ في أمȞȄʛا،  ʛؗان اللا مʴʱام الامʤأن ن ʙʳاً نॽʺرسة ، وعالʙʺول وفي الʙؗل ال

ॽعلʱدة الʨج ʘʽح ʧم ʦمة دول العالʙرة تأتي في مقʨؗʚʺال ʅॽʻʸت ʖʶوح ʦ

  .مʕشʛ دافʨس

 ʨلاǽاتلل اسʱقلالॽةʦʱʴǽ علʻʽا ضʛورة الʨʱجه نʨʴ إعʢاء  الʛاهʧ إن الʨضع

عامة  بʨضع معايʛʽ واكʱفاء وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الاتʴادǽة، وȂداراتها الʱعلॽʺॽة

لʨزارات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ تʛك الʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي و وأهʙافها  الʙراسॽةللʺʻاهج 

ʚلʥ الʴال Ǽالॼʶʻة  ،Ǽالʨلاǽات ʜ للامʴʱاناتوؗ ʛؗʺل الʽتفع ʦʱمي ، على أن يʨالق

ʛʺǼاجعة تلʥ الامʴʱانات ʳؗهة مʸʱʵة  للʺʻاهج والʘʴॼ الȑʨȃʛʱ بʗʵॼ الʛضا

  .الʨلائॽة

فاءة مقارنة  Ȅʜة في الʱعلʦॽ فاعلॽة وؗ ʛؗالإدارة اللام ʗʱʰأث ʙفق ȑʨȃʛر تʨʤʻم ʧوم

 ȑʜ ʛؗʺام الʤʻالǼ ،ي هفʻونة في ي تعʛʺالॽɻॼʱةال  Ȍॼتʛلا ت ʘʽʴǼ ،ةȄالإدار

ʱ ،ʜعلʦॽالإدارات، أو الأقʶام في إدارة ال ʛؗʺالǼ ًقاॽاً وثʡاॼارت  ʘʽʴǼ ًاॽّمʛََرَّج هʙʱإذ ت



 التحديات والفرص –م 2023التعليم بالسودان في ظل حرب الخامس عشر من أبريل 
 

121  

 

ة على وجه لا يʱعارض مع Ǽعʹه، وعلى وجهٍ لا Ȅتؔفل تأدǽة الॽʣʨفة الإدار 

ȑʜ .الʱعلʙِʴǽُʦॽثُ تॼايʻاً، وتعارضاً في أهʙاف  ʛؗام اللا مʤʻال ʦʶʱȄا وǽاʜʺال ʧد مʙعǼ

  :ʧȞʺǽ حʛʸها ॽɾʺا يلي

لʢات .1 ʁُّ Ȅʜة على تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʺȄʨʱʶات وال ʛؗاللام ʙاعʶو  ،ت ʕثِ ت ʛ

ʻʺفي ال ʝॽول ،ʙواح ʦʶفة في قॽɻʹارات الʛالقʤة ؗلهاʺ،  

نॽا .2 ُّʙات الȄʨʱʶʺؤساء في الʛال ʖȄرʙعلى ت ʙاعʶت . 

 . ʛاراتتʛʶُِّع مʧ عʺلॽّة حلّ الʺȞʷلات، واتʵّاذ الق .3

4. ʙاعʶت ʙʺُّغ الʛيعلى تف ʛ ʧȄعيʛف ʨا هʺǼ ʦغالهʷم انʙارات الʺهʺة، وعʛللق 

 . مʻها

تʶهʦ في بʛوز الأفؔار، والابʱؔارات؛ نʳॽʱة حʺاس الأعʹاء في الʺȄʨʱʶات  .5

، ورغʱʰهʦ في حل الʺȞʷلات الʱي تʳابههʦ، وتʛفع الʛوح الʺʱعʙدةالإدارȄّة 

ʱهʦ الإʳǽابॽة  .الʺعȄʨʻة لʙيهʦ؛ نʳॽʱة مʷارؗ

6.   ʦاهʶا تʺؗ ،ȑʛؔعاش الفʱابيّ، والانʳǽالإ ʝافʻʱع ال ِr ʷونة، وتʛʺالǼ فʸَɦت

 .في نʺʨ الॽʸʵʷة، وتʴقȘʽ الǽʙʺقʛاॽّʡة

 .، والقʹاء على الʛوتʧʽ، وتʻʺي الʳهʨد الʚاتॽةالʱقʙمتʶهʦ في   .7

تʶهʦ في حلʨل الʺȞʷلات الʨلائॽة ذات الʨʸʵصॽة الʻاتʳة عॽʰʡ ʧعة  .8

 .ǽة الʺعॽʻةالʯʽʰة الʱعلॽʺॽة في تلʥ الʨلا
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لها دور فاعل في اسʙʱامة الʱعلʦॽ في ʣل الʨؔارث والأزمات والʛʴوب  .9

 Ȑʛات الأخǽلاʨالǼ هاʢȃاجاتها دون رॽʱة واحǽوف  ؗل ولاʛʣ اعيʛت ʘʽح. 

 .تʛاعي الإنʸاف والعʙالة في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة لؔل ولاǽة على حʙا. 10

11. ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗاً  تॻʹمه ʤهʯʻʸʹوت:  

 لʺعلʦ في ʣل الأزمات والʛʴوب للʙور الإنʶاني الǽ ȑʚقʙمه للʺʱʳʺعتʛʰز أهʺॽة ا

العʺلॽة الʱعلॽʺॽة Ǽʺفهʨمها الʙʴيʘ لا تقʛʸʱ على دور الʺعلǼ ʦاعॼʱاره ملقʻاً ف

ʛ دور ت ذلʥ الʺفهʨم الʹȘʽ وتغّ̔ بل تعʙّ ، ؗʺا ؗان في الʶابȘوناقلاً للʺعʛفة 

فʸار الʺعلʦ قائʙاً ومʛʶॽاً ، فهوʛʣو  الʺعلʦ تʺاشॽاً مع احॽʱاجات العʛʸ وتʨجهاته

ʧʽʺعلʱʺرات الʙة لقॼاسʻʺامج الʛʰاً للʙة ومعॽʺॽعلʱة الॽللعʺل.   

ʤعلʸال ʔȂرʗغات تʦʴب مʙʲل الʡ في:  

ǽعʙ تʙرʖȄ الʺعلʺʧʽ أثʻاء فʛʱات الʛʴوب أمʛاً حȄʨʽاً لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʱعلॽʺॽة  

لʺعلʺʧʽ في ʣل ل ʙرʖȄأهʦ مʛʰرات عʺلॽة الʱ مʧالʻاتʳة عʧ الʛʴب والʜʻاعات، و 

  :الآتي تʲʺʱل في الʛʴب

اسʙʵʱام إسʛʱاتॽʳॽة ضغȌ الʺʻهج الʙراسي ومعʛفة أهʙافها وخʨʢاتها لʨʱʱافȘ الʺʻاهج  .1

 .وʛʣف الʛʴب

 .فʛʱة الʛʴب تʙʳيʙ الȌʢʵ الȄʨʺʻʱة والȄʨȃʛʱة حʖʶ مقॽʹʱات .2

 .ʶǽاعʙ على رفع ؗفاءة الʺعلʺʧʽ في ʣل نقʟ الʺʨارد والʱهʙيʙات الأمॽʻة .3
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4. ʺǽبʛʴالǼ ʧȄʛأثʱʺلاب الʢلل ȑʨʻي والʺعʶفʻال ʦعʙال ʦǽʙتق ʧم ʧʽʺالʺعل ʧȞّ. 

ʶǽهʦ في تعʜȄʜ الاسʱقʛار مʧ خلال تʧʽʶʴ الʱعلʦॽ ما يʕثʛ إʳǽاǼاً على مʱʶقʰل  .5

 .الأجॽال القادمة

الاسʱفادة القȐʨʸ مʧ العʢلة الإجॼارȄة الʱي فʛضʱها ʛʣوف الʛʴب وتॽʣʨفها  .6

 .لॽʀʛʱة الʺعلʺʧʽ مهॽʻاً 

 .ʛ العʺل أو الʟʸʵʱ ما ʱʶǽلʜم تʙرʖȄ للʨضع الʙʳيʙتغّ̔  .7

ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯوال ʔȂرʗʯاف الʗأه :  

تȘʲʰʻ أهʺॽة الॽʺʻʱة الʺهॽʻة وتʙرʖȄ الʺعلʦ مʨؗ ʧنها Ȅʛʡقة للʱأكʙ مʧ نʳاح       

، وتʱʵلف الʺʱعلʺʧʽالʺعلʺʧʽ في رȌȃ أهʙاف الʙʱرʝȄ، الǽ ȑʚقʙمʨنه مع احॽʱاجات 

في أهʙافها، وȂجʛاءاتها عʧ الʺʶاعي الʺهॽʻة الأخȐʛ، مʲل الإشʛاف الॽʺʻʱة الʺهॽʻة 

على الʺعلʦ وتقॽʽʺه، حʘʽ يهʦʱ الʱقǼ ʦॽʽالʦȞʴ على ؗفاءة الʺعلʺʧʽ، أو جʨدة 

ʜ الॽʺʻʱة الʺهॽʻة ȞʷǼل  ʛؗوت ،ʦفي عʺله ʦهʨʺورة على نʛʹالǼ ʜ ʛؗولا ي ʝȄرʙʱال

اعل مʜʱايʙ مع الʺʱعلʺʧʽ خاص على ॽɿॽؗة بʻاء الʺعلʺʧʽ لهʱȄʨهʦ الʺهॽʻة في تف

والغʛض الأساسي للॽʺʻʱة الʺهॽʻة والʙʱرʖȄ هʨ . وانعȞاسها على أدائهʦ في الفʨʸل

ʧʽʺعلʱʺع الॽʺج ʦدة في تعلʨه جʻج عʱʻي ȑʚال ʝȄرʙʱدة الʨʳǼ قىʛال ، ʧȞʺȄو

  :تلʟॽʵ أهʦ أهʙافها في الآتي
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1. ʧʽʶʴي وتʻالʺه ʦأدائه Ȑʨʱʶفع مʛل ʧʽʺللʺعل ʛʺʱʶʺال ʨʺʻال Șʽقʴت  ʦاهاتهʳات

ʙيʙʳʱاع والʙعلى الإب ʦرتهʙمق Ȑʨʱʶوم ʦادة معارفهȄة وزॽʺॽعلʱال ʦوصقل مهاراته. 

تʙʳيʙ معلʨمات الʺعلʺʧʽ وتʱʽʺʻها وǽȂقافهʦ على الʨʢʱرات الʙʴيʲة في تقॽʻات . 2

ʝȄرʙʱق الʛʡو ʦॽعلʱال. 

لى الإنʱاجॽة إ ءتهالʺعلʦ ورفع ؗفا فاعلॽةتعʺȘʽ الأصʨل الʺهॽʻة عȘȄʛʡ ʧ زȄادة  .1

  .حʙها الأقʸى

الʛʢق الفعالة وتقॽʻات الʱعلʦॽ و الاʡلاع على أحʙث الȄʛʤʻات الȄʨȃʛʱة والʻفॽʶة  .2

 .يʦ الʚاتوالʱعلوالʺʸغʛ  الʙʴيʲة واسʙʵʱام الأسالʖʽ الʙʳيʙة مʲل الʱعلʦॽ الʺʛʰمج 

3.  Ȑʨʱʶʺف رفع الʙمة بهʙʵالǼ ʦاقهʴʱل الʰق ʧʽʺاد الʺعلʙفي إع ʟقʻة أوجه الʳمعال

سॽʺا  وتʛʽʸॼ الʺعلʺʧʽ بʛʰامج الʙولة وخʢʢها لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ. د الʺعلʦالʨʻعي لإعʙا

ودراسة أهʙاف الʺʱʳʺع ومȞʷلاته الʺعاصʛة و تعȄʛفهʦ  في فʛʱة الʛʴب وما Ǽعʙها

ʦالهॽح ʦور الʺعلʙب.  

العʺل بȞ  ʖȄʛʳʱلاتؗفاءة الʺعلʦ في تʢʵي مʷو تʴقȘʽ الʨʺʻ الʺهʻي وزȄادة فاعلॽة  .4

 ʨʻʱق مʛʡة وʙيʙعة للأداءأفؔار ج. 

الʨʺʻ الʺهʻي ʖʶȞǽ الʺعلʺʧʽ القʙرة على مʱاǼعة تʨʢر الʺعارف العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة  .5

 .والاسʱفادة مʻها في تʙʳيʙ وتʛȄʨʢ الʺهارات الʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة
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هʨ الȑʚ يʨاكʖ ثʨرة الʺعلʨمات والʙʱفȘ الʺعʛفي  في ʣل الʛʴبإن الʺعلʦ الʺʢلʨب 

ʽاجه ؗل تغʨȄي الهائل، وʻقʱة والॽاتʚة الॽʻة الʺهॽʺʻʱوال ʛʺʱʶʺال ʖȄرʙʱالǼ ثʙʴʱʶم ʛʽ

والʳʺاॽɺة في مʱʳʺعه الʱعلॽʺي لʴʱقȘʽ أعلى درجات الʛȄʨʢʱ والॽʺʻʱة الʺهॽʻة 

 .الʺʙʱʶامة

 ʖاسʻʱات تॽʳॽاتʛʱاس ʛؔʱʰبل ي ،ʖʶʴات فॼلʢʱʺه الʚه ʙʻف عʨقʨال ʖʳǽ كʺا أنه لا

وتʙȄʨʳ  تȘʶʱوات وأسالʖʽ حʙيʲة وابʱؔار أد Șʶ واحॽʱاجات فʛʱة الʛʴبوتɦّ  مع ʡلاǼه

  .العʺلॽة الʱعلॽʺॽة

  :أما أهʙاف تʙرʖȄ الʺعلʺʧʽ في ʣل الʛʴب

 .مʨاجهة نقʟ الؔفاءات ʖʰʶǼ الʱهʛʽʳ والاعʙʱاءات .1

2. ʧʽʺلاب والʺعلʢة الॽʂرفا  ʜȄʜعʱي لʶفʻال ʦعʙال. 

جʚب الʺعلʺʧʽ للʺʻاȘʡ الʺʱأثʛة والʺʛʹʱرة Ǽالʛʴب وتʧʽʶʴ بʯʽات  .3

ʦعلʱال  

ʯال ʔʻبأسالʙʲأثاء ال ʔȂرʗ:  

ʜ على مهارات إدارة الʸف ، والʙعʦ الʻفʶي  .4 ʛؗورش عʺل ت ʛʽفʨت

 .للʢلاب  والʅॽؔʱ مع الʛʤوف الʙʳيʙة
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5. ʵʱاسǼ ʙعǼ ʧع ʖȄرʙʱام تقالʙ لʨʸوني والفʛʱؔالال ʦॽعلʱات الॽʻ

لʨʱفʛʽ الʺʨارد الʱعلॽʺॽة والʺعʛفة والʺهارات الافʛʱاضॽة ومʸʻات الʨʱاصل  

ʧام الأمʙل انعʣ في. 

تʛȄʨʢ بʛامج تʨجʽهॽة تʷʺل دعʦ الʺعلʺʧʽ الʙʳد  مʧ خلال الإرشاد  .6

ة  مع الʺعلʺʧʽ ذوȑ الʛʰʵة  .والʺʷارؗ

تعʜȄʜ الʱعاون مع الʳامعات  لʱقʦǽʙ تʙرॼȄات مهॽʻة تʻʱاسʖ واحॽʱاجات  .7

 .الʺعلʺʧʽ في الʨلاǽات الʺʱأثʛة Ǽالʛʴب

الʱعلॽʺॽة واسʙʱامʱها مʺا تقʙم يʱʹح جلॽّاً دور تʙرʖȄ الʺعلǼ ʦالʻهʨض Ǽالعʺلॽة 

ة والʷʱغʽلॽة للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة ʛؗʴʺة الʨالق ʙعǽ ʖȄرʙʱها، فالʛȄʨʢها وتʙȄʨʳوت  ʙعȄو

   .أفʹل اسʲʱʺار ʧȞʺǽ أن ʴǽقȘ عائʙاً مʛʺʲاً ومȄʜʳاً مʱى ؗان جاداً وهادفاً 

مʶاحات حʚʰا لʨ تʦ إعادة تȃʛʳة الʱأهʽل الȑʨȃʛʱ أثʻاء للʙʱرʖʳǽ ʖȄ أن تفʛد  

ʚمة الʙʵإعادة ال ʧم ʙوتʹارب الآراء، فلا ب ʛيʙقʱء الʨʶǼ اتʨʻل سʰق ʛثʙان ȑ

تأهʽل الʺعلʦ أثʻاء الʙʵمة بʨʲب جʙيʙ وأفؔار مʛʽʻʱʶة  وتȌॽʢʵ مʛن ، لقʙ ؗان في 

الʶابȘ يʦʱ تأهʽل الʺعلǼ ʦعʙ دراسʱه الʺʛحلة الʲانȄʨة ، فلا ضʛʽ أن ʨȞǽن الʱأهʽل 

ॽɻامʳراسة الʙال ʙعǼ مةʙʵاء الʻأث ȑʨȃʛʱال ʦل على معلʸʴى نʱة حॽȃʛʱات الॽلȞǼ ة

  ʲʺǽل نʺʨذج مʱؔامل لʺعلʦ العʛʸـ  

ʜʽ في الʙʱرʖȄ أثʻاء الʙʵمة على جانʧʽʰ أساسʧʽʽ هʺا ʛؗʱن الʨȞǽ أن ʖʳǽ كʺا:  
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 : الʸʸʵʱيالʳانʖ الأكادǽʺي . 1

زمـلاء  الʺعلʺʧʽ هʚا الʳانʖ إلى إʳǽاد فʛص للانفʱاح على الآخʧȄʛ مʶǽ ʧعى

ʨʶده روح الʱعاون ؗʺا ʶǽاعʙ على تȘʽʰʢ تالʛʰʵات في مʻاخ  ادلتॼالʺهʻـة بهـʙف 

  .والʨʴॼث وتʳارب الآخʧȄʛالʻاǼعة مʧ الʙراسـات  والʺॼادرات والʛؤȐ الأفؔار 

 :الʳانʖ الȑʨȃʛʱ الʺهʻي. 2

مʧ الʳانʖ الȑʨȃʛʱ والʻفʶـي ،  الʺعلʦ مهॽʻاً وتȄʨȃʛاً ونفॽʶاالʳانǼ ʖإعʙاد  يهʦʱ هʚا 

ॽȃʛʱم الʨة ودراسة عل ʙȄوʜة، وتॽها العʺلʱقاتها ومʺارسॽʰʢة وتॽʺة والعلȄʛʤʻلها الʨأص

ʧʽʺاص الʺعلʵة الȄʨȃʛʱاهات الʳات والأفؔار والاتȄʛʤʻالǼ ʟʸʵʱر الʛمق ʦॽعلʱة ب

 .وتॽʰʢقاته 

وخʛʰاتهʦ العلʺॽة الॽʸʸʵʱة Ǽالʳانʖ الȑʨȃʛʱ  الʺعلʺʖʳǽ ʧʽ تعʜȄʜ قʙرات

في  الʺعلʦلإعʙاد  مȞʺلة ةالʙʵمة عʺلʙʱ ॽرʖȄ الȑʨȃʛʱ أثʻاءوالʻفʶي، إذ ǽُعʛʰʱ ال

فاءة  .الʺʛحلة Ǽعʙ الʳامॽɻة لʶʱاعʙه على اسʛʺʱارȄة عʺله Ǽفاعلॽة وؗ

ʙعǽ  عةʛʶǼ ةʛʽات الأخʨʻʶفي ال ʦا العلʚم هʙتق ʙولق ʧوف ʦمة علʙʵاء الʻأث ʖȄرʙʱال

كʛʽʰة تʦʱʴ علʻʽا ملاحقʱها وتʻفʚʽ ما جاء بها مʧ أفؔار وخȌʢ مʙʰعة لʛȄʨʢʱ أداء 

  . لʺعلʺʧʽا
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