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   :سॻاسة الإغʙاق - ١
لʦॽʢʴʱ  الاحʱؔارات الʛأسʺالॽة ʨؗسʽلة هاتॼʢق القʚرة الʱي  أنا هʻا لا أقʙʸ تلʥ الॽʶاسات

Ǽقʙʸ  مʵʻفʹة  تʙʸیʛ الʶلع Ǽأسعار مʧ خلالقالʺʻافʧʽʶ في الʨʶ وȂخʛاجهʦ مʻها
الʺʻافʧʽʶ والاسॽʱلاء على الأسʨاق الʵارجॽة والʛʢॽʶة علʽها ȞʷǼل  الʱغلʖ على

ʺʛʢوحة مʧ قʰل الʳهة الʱي وȂنʺا أقȄʛʡ ʙʸقة تقʙم فʽها جʺॽع أو معʦʤ الʙʰائل ال،كامل
 ،نتʙȄʛ أن تʱعامل معها ʘʽʴǼ تʹʺʧ أن تʡ ʨؔلॼات هʚه الʳهة مʨʱفʛة ضʺʧ ما تقʙمه

ʥعامل معʱم الʙل لعʽʰس ʦك لهʛʱفلا ت. 
 
 

:١مʰال  
تʙʳ أنه ،وتʚهʖ إلى أȑ جʻاح ،) الʺʨلات(عʙʻما تʙخل أحʙ الʺʴلات الʳʱارȄة الʛʽʰؔة
مʲلا جʻاح الفʨاكه تʙʳ أنʨاع عʙیʙة ،ʱعʙدة یʨʱفʛ مʧ ؗل نʨع مʧ الॼʹائع أصʻاف م

وهʻا لا بʙ ،وغʛʽ ذلʥ الʛʽʲؔ، أسʺاك،دواجʧ،لʨʴم،جʻاح اللʨʴم تʙʳ ؗل ما تʨʱقع،مʻها
ʥʱȃʛج دو أن تʺلأ عʛʵت ʧول ʛʱʷʱس ʥنأن ȑ.  

:٢مʰال  

 ʦأجل العʺل معه ʧاهج مʻة مॼسʨة ح ʛؗش ʛیʙم ʧلقاء م ʙعقǼ ʗʺما قʙʻع، ʗوضع
فȄʜʽاء (ʗ عʻʽات تʗʰʲ خʛʰتي في جʺॽع الʺʨاد العلʺॽةفقʙم، جʺॽع الاحʱʺالات

ʚلʥ قʙرتي على تʦॽʺʸ الʛʰامج وتʛȄʨʸ الʳʱارب و، ..)،أحॽاء،كॽʺॽاء، و ولʦ ..و..وؗ
.ʧȞǽ أمام الʺʙیʛ إلا الʺʨافقة  

  لا تʶʻى . أن لا تقʙم شʯʽا أنʗ مʱأكʙ مʧ قʙرتʥ علॽهʨوه، أمʛ هام جʙا
  
   

٢- ʔل الأصعʸالعǺ أʗاب:  
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وهʚه سॽاسة أنʱهʳها دائʺا ،نʨȞǽ أمامʥ عʙة أعʺال حاول أن تʙʰأ Ǽالعʺل الأصعʖعʙʻما 
  :وأجʙها مفʙʽة جʙا لعʙة أسॼاب،في حॽاتي

- ʖاعʸʺل الʺʴر على تʙا وأقʢॽʷن ʨؔة تǽاʙʰوخاصة إذا ؗان عوم، نفي ال ʧمʜال 
ʖعʱتʺل وت ʙلة قȄʨʡ ةʙʺل ʛʺʱʶǽ العʺل.  

Ȑ تقʨ روحʥ الʺعȄʨʻة وتʜداد نʷاʡا عʙʻما تʙʰأ Ǽالعʺل الʸعʖ وتʻهॽه Ǽإذن الله -
 .فʙʳʱ أن الأعʺال الʺॽʁॼʱة تॼʸح أسهل

  

  :١مʰال
 ʗʺق ʅॽتأل ʧʺʹʱی ʙع عقॽʀʨʱ١٠ب ʛʷار نʙل ʖʱؗ ، ʖʱؔال ʦॽلʶʱهائي لʻال ʧمʜان ال وؗ
علʺا أن Ǽعʠ الʖʱؔ ذات مʨاضॽع سهلة جʙا ومʺʱعة Ǽالॼʶʻة ،وعʙد الʛʽʰؗ ʖʱؔا،مʙʴدا

ولهʚا قʺʗ أولا Ǽالعʺل Ǽالʱؔاب الأصعʖ ،ل مʛة وصॼɻةوȃعʹها ʛʢǽح مʨاضॽع لأو،لي
ثʦ الأقل صعȃʨة وȃعʙ ذلǼ ʥقʗʽ الʖʱؔ الʶهلة بل وشعʛت أنها ازدادت سهʨلة Ǽعʙ إنهاء 

ʖعʸالعʺل ال ʥذل.  
  

  :٢مʰال 
 الأمʛ على هʚه الʴال حʱى ذلʥ يوȃق،   ʽʡلة فʛʱة دراسʱي لʦ أكʧ أحʖ مادة الȄʛاضॽات

  ...الʨʽم
ʛاعʺل في ش ʗʻم كʨع العلॽاضʨع مॽʺʳة لॽفاعلʱامج الʛʰال ʦॽʺʸʱب ʗة وتؔفلॼسʨؗة ح

  .وȃقʗʽ الȄʛاضॽات،
وهʚا الʟʵʷ ،حاولʗ الاتʸال مع مʧ أعʛف لؔي أجʙ شʸʵا ॽʢʱʶǽع الॽʁام بهʚا العʺل

  .ولʦ أوفȘ في هʚا الأمʖʳǽ،ʛ أن یʱقʧ الȄʛاضॽات وॽʢʱʶȄع ʱؗاǼة الʛʰامج الʱفاعلॽة 
وهل :  لʽلة قلʗ في نفʶييوف، ʙ ذلʥ الʟʵʷ وفʷلʗّاسʛʺʱ ضغȌ الʺʙیʛ علي لأج

  ّلʺاذا لا تʛʳب؟،الȄʛاضॽات بهʚه الʸعȃʨة لؔي تعʜʳ عʻها
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 ʨثان ʘالʲف الʸات للॽاضȄʛاب الʱؗ تʛʱا بل اخॽنʙف الʨفʸا للǼاʱؗ ʛʱأخ ʦا لʻوهȑ
بل وجʙت أن الȄʛاضॽات ،فʨجʙته مʺʱعا ،وفʱʴʱه وʙȃأت أقʛأ Ǽه ،علʺي أȑ أعلى صف 

ʛʰاءأسهل للॽل الأحʲاد مʨʺاقي الǼ ʧة مʳاب ،مʱؗ ʖعامل مع أصعʱع الॽʢʱي اسʻا أنʺȃو
ʦا ما تʚهة وهʜʻة الǼاʲʺǼ ʖʱؔاقي الǼ ʨؔʱنإذا س .  

  

٣- ʕقʦع الȂزʦت:  
ولهʚا ʖʳǽ اسʱغلال وقʱه أفʹل ،وأهʦ ما لǽʙه ،وقʗ الإنʶان هʨ عʺʛه وحॽاته

  .ʘʽʴǼ یʨزع وقʱه حʖʶ بʛنامج بʚؗاء،اسʱغلال
فإذا انʷغل Ǽعʺل آخǽ ʛقʨم Ǽإǽقاف ،ʛʽʲا مʧ الʻاس  عʙʻما ǽقʨمʨا Ǽعʺل ما فʺʲلا أعʛف ؗ

مع أن ذلʥ العʺل یʦʱ في وقʗ مʱʵلف ولا ،هʚا العʺل حʱى یʱʻهي مʧ الآخʛ" تʙʽʺʳ"أو
  .    یʕثʛ بʱاتا على هʚا العʺل

أȑ نقʨم Ǽعʙة ، ȑمʧ أجل اسʱغلال الʨقʗ أفʹل اسʱغلال ʖʳǽ أن نعʺل ȞʷǼل مʨʱاز
  . ʘʽʴǼ نʜʳʻ الʛʽʲؔ مʧ العʺل في وقʗ قʛʽʸ، ل فʛʱة زمॽʻة واحʙة أعʺال خلا

  

  :مʰال
ʖʱؔالǼ ة لها علاقةॽʺجهات رس ʧة مʛʽʰؗ ةʺʳا العام لهʚه ʗضʛاص ،تعʵأش ʧوم

ʧʽعادی ، ʖʱؔال ʧم ʛʽʰؗ دʙا العام عʚر لي هʙص ʘʽال الآتي،حʕʶح الʛʡو: ʅॽؗ ʨوه
علʺا أن الʻاشʧȄʛ الʚیʧ ،وقʗ مʙʴودیʻʶʱى لʟʵʷ واحʙ أن ǽقʨم بهʚا العʺل الʛʽʰؔ في 

أتعامل معهʦ لǽ ʦفʛؔوا في هʚا الأمʛ بʱاتا بل رȃʺا ؗان Ǽعʹهʦ یʱهʺʻي Ǽالʱأخʛ في 
  .الإنʳاز لأنه ǽعʛفʻي جʙʽا وȄعʛف ʅॽؗ أعʺل

وأقʨم ، أنا أوزع وقʱي ȞʷǼل دقȘʽ جʙا ولا أسʺح لأȑ ؗان أن ॽʹǽع جʜء ȌॽʶǼ مʻه 
فإذا حʙث ،ي عʙة ʖʱؗ أو مʷارȄع في وقʗ واحʙ فʙʳʱني أعʺل ف،Ǽȑعʺلي شȞل مʨʱاز 

ʙواح ʗفي وق ʖʱؗ ةʙع ʦا فأنا أسلʚȞوه ʛقل للآخʱوع أنʛʷاب ما أو مʱؗ في ʛّتأخ وॽɾʺا ،ُ
  :یلي مȌॽʶǼ Ȍʢʵ لʛʰنامʳي الʨʽمي
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أحॽانا ʱʴǽاج العʺل لȞॼʷة الإنʛʱنʗ سʨاء لإرسال الʛسائل الإلʛʱؔونॽة أو للʸʱفح  - ١
  .ن تʨؔ الȞॼʷة تعʺل ȞʷǼل جʙʽ وعادة في الॼʸاحوهʚا العʺل أقʨم Ǽه عʙʻما،
٢ - ʥلʚاج لʱʴي لا تʱل للأعʺال الʨʴأت ʗنʛʱة الإنȞॼش ʗإذا ضعف. 
في فʛʱة الاسʛʱاحة أو إذا تعʗʰ مʧ الʴاسʨب أو ذهʗʰ لʺȞان آخʛ أصʱؗ ʖʴʢاǼا  - ٣

وأحاول الʱفʛʽؔ في Ǽعʠ الʺʷارȄع الʱي أعʺل بها ،أو مʛجعا أو دفʛʱ ملاحʤات 
 ʺلاحʤاتوتʽʳʶل هʚه ال

٤ -  ʙارة أحȄʜل ʖهʚالʺلل نǼ ʛعʷي تʱأن زوج ʛالعʺل أو أشع ʧالʺلل مǼ ʛما اشعʙʻع
ʜ الʙʵمة الǽ ȑʚقʨم ॼʢǼاعة أو  ʛؗʺأو ل ʛʷʻار الʙعʺل معي أو لǽ ȑʚال ȘȄʛأعʹاء الف

ȑوفي الȘȄʛʢ قʙ نǼ ʛʱʷعʠ الʴاجॽات أو نʳلʝ في مȞان جʺʽل ،صف Ǽعʰʱؗ ʠي
 ʝعلى أʛʡاف الʺʙیʻة للॽɾʛʱه عʧ الʻف

نالعʺل في الʺʛʰʱʵ لإجʛاء أو تʛȄʨʸ تʳارب أخʱار له وقʱا أكॽɾ ʨه نʢॽʷا مʲل  - ٥
ʛʸالع ʙعǼ اح أوॼʸال. 

وأثʻاء العʺل ʧȞʺǽ ،وʧȞʺȄ اسʱغلال وقʗ في الȘȄʛʢ في الʛؗʚ،الʸلاة في وقʱها  - ٦
أما في الॽʶارة فʱʶʻʺع للقʛآن الʦȄʛؔ وأحॽانا ،الاسʱʺاع لॼعʠ الʙروس أو الʖʢʵ الʙیॽʻة

 .نناشʙʽ الʙیॽʻة عʙʻ تʨؔ الȄʨʡ ȘȄʛʢلة ومʺلةǼعʠ الأ
٧ -  ȘȄʛʢانا في الॽع وأحʨʰة في الأسʛام بها مॽʁعها للॽʺʳت ʧȞʺǽ ʗʽʰاء حاجات الʛش

 .ʧȞʺǽ الʨʱقف لʛʷاء Ǽعʹها
عʙʻ انʱهاء الʨʽم والاكʱفاء مʧ العʺل ʧȞʺǽ زȄارة أو اسॼʁʱال Ǽعʠ الأصʙقاء  - ٨
،ʳʱا اسʺǼ ʦهʱʷاقʻʺل ʗقʨا الʚغل هʱانا أسॽوأح Șأث ʧرة مʨʷم ʖلʡأعʺال وأ ʧم ȑʙʻع ʙ

ʦهʻته مʛʰʵǼ. 
ȑفي اللʽل ʳǼ ʨȞǽانʰي قلʦ وورقة أو هاتف خلʨ لʽʳʶʱل أȑ فʛؔة تʛʢأ على ذهʻي  - ٩ ن

 .    خʨفا مʧ فقʙانها
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  :ȏالعʸل الʦʯʸاز-٤
ّʺا ذʛؗت ساǼقا فالعʺل الʺʨʱاز ʧȞʺǽ مʧ إنʳاز الʛʽʲؔ مʧ العʺل في وقʗ واحʙك ȑ ،ʙȃلو 

    .وȂذا وجʙ أȑ عائȘ تʨʱقف حʱى یʱʻهي هʚا العائȘ ، واحʽʡ ʙلة الʨقʗ أن تقʨم Ǽعʺل
رȃʺا أكʺل جʜء مʧ ،أنا فعلॽا أقʨم Ǽالعʺل في عʙة ʖʱؗ مʛة واحʙة،وعلى سʽʰل الʺʲال 

أو لأن Ǽعʠ الʱؔاب في قʦʶ ،وأتʨقف لأن رسʨمات الʱؔاب لȐʙ الʛسام لʛʽسʺها،الʱؔاب
Șʽʶʻʱف والʸجع ما ،الʛي إلى مʱاجʴقل ،أو لʱا أنʻمة ما وهʨمعل ʧم ʙأكʱم ʛʽي غʻأو أن

  .  للʱؔاب الآخʛ وهʚȞا
  

  :مʰال
ʻȞʺǽها أن تʙʰأ Ǽالॼʢخ وعʙʻ ،تغʶل،تʝʻؔ الʗʽʰ، امʛأة في بʱʽها تʙȄʛ أن تॼʢخ الʢعام
ولʻؔها ʧȞʺǽ أن تʳهʜ ،وهʚا سॽأخʚ وقʱا Ȅʨʡلا،إكʺال الॼʢخ تقʨم Ǽالʝʻؔ ثǼ ʦالغʶل

ها تعʺل ثʦ تقʨم Ǽالʝʻؔ؟تʹع ،الʵॼʢة وتʹعها على الʻار ʛؗʱالة وتʶل في الغʽʶالغ  
  
 ابʗأ ʙʻʮؕا-٥

ʥاتॽوع حʛʷا العʺل مʚعʺل ما وخاصة إذا ؗان هǼ أʙʰأن ت ʙȄʛما تʙʻع، ʧȄارॽخ ʥأمام
  :هʺا
Ǽعʙ أن تʙʴد الهʙف الȑʚ تʴققه والȘȄʛʢ الȑʚ سʶʱلؔه ʥʻȞʺǽ أن تʙʰأ صغʛʽا أȑ تʙʰأ *

ولʧؔ هʚا لʝॽ مʹʺʨنا فقʙ تॼقى ، الʜمǼʧعʺل أو مʛʷوع صغʛʽ یʨʢʱر وʛʰȞȄ مع
  !!صغʛʽا

 لʥǽʙ توتʨفʛ، إذا ؗان لʥǽʙ قʻاعة تامة ॽʁǼʺة عʺلʥ وقʙرته على الʳʻاح والʺʻافʶة*
ولʧؔ ، ّ لا أقʙʸ أن تقفʜ لأعلى درجات الʶلʦ مʛة واحʙة-إمȞانॽات لʙʰʱأ ʛʽʰؗا فهʚا أفʹل

نبʙل أن تʙʰأ مʧ أسفل الʶلʨȞǽ ʦ أفʹل لʥ لʨ بʙأت مʧ م   .ʸʱʻفهّ
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ولʨ لʦ تʛʰؔ أكʛʲ أو ، هʚه الȄʛʢقة سॽعʛفʥ الʻاس ʛʽʰؗا مʚʻ بʙایʥʱ فॼʱقى ʛʽʰؗاكǼاخॽʱار، 
  Ȑتʨʢʱر أكʛʲ فأنʗ على الأقل تʴافȎ على الʺʨʱʶ الȑʚ  بʙأت مʻه  

  :مʰال
الʻاس بʱألʱؗ ʅॽاب صغʛʽ !! نʻʴʸي"  تȃʛʳة علʺॽة٣٠٠"عʙʻما بʙأت الʱألʱȞǼ ʅॽاب 

أॼʡع مʻه ؗʺॽة ȄʛʢǼقة ʢॽʶǼة ȄʛʢǼقة قلʽلة وأن ،)  صفʴة١٢٠- ١٠٠(
  .وذلʥ خʨفا مʧ الʺغامʛة،)الʜȄʛو(الʨʳدة

ʖʱة ما أكʺॽʀ فʛه ، ولأني أعʚل هȞǼ ʗʽائح"ألقʸʻال "Ȍائʴض الʛع، ʅॽعلى تأل ʗوعʺل
وॼʡعʱه أفʹل ॼʡاعة مʨʱفʛة وȃعʙد نʶخ ،كʱاب ǽعʛʰʱ وحʱى ألآن أكʱؗ ʛʰاب أقʨم بʱألॽفه

ʖʱؔاقي الǼ لʲم،ĺ ʙʺʴفه عام والॽتأل ʚʻم ʙیʙʷال الॼʀلاقي الإǽ ابʱؔا الʚلا زال ه 
وȃهʚه الȄʛʢقة بʙأت ʛʽʰؗا ،ولʤǽ ʦهʛ أʱؗ ȑاب أخʛ مʻافʝ له،م وحʱى هʚه اللʤʴة١٩٩٧

لأن أول ،نوʲȄقȞǼ ʨل أعʺالي،ولا ǽعʛفʻي الʻاس إلا مʕلف ʛʽʰؗ مʱʵǽ ʜʽʺʱلف عʧ غʛʽه،
  ومʜʽʺʱا،عʺل لي ؗان ʛʽʰؗا 

  

٦-ʣاتʙلأ ذاكʸامةلا تʸالقǺ :  
والॽʁॼة ،ا یهʺʻا مʻهقلʽل ، ʣل ثʨرة الʺعلʨمات تʺʛ أمامʻا یʨمॽا ألاف الʺعلʨمات في 

َفأَما الʙȃʜ فʚʽهʖ جفاء {  :قال تعالى،الॼاॽʀة مʛʳد زʙȃ لا فائʙة ॽɾه ُ ُ َ ْ َ ََ َُ َّ َّ {)١٧ (ʙعʛرة الʨس 

 الʺʺʲلʧʽ أسʺاء:ومʧ هʚه القʺامة،وهʚه الʺعلʨمات ʧȞʺǽ وصفها Ǽقʺامة الʺعلʨمات ،
ʦارهॼوأخ ʧʽʽاضȄʛوال،ʦاتهʡاʷاكه،ونʨار والفʹʵل أسعار الʲات الأسعار مʛʽوأسʺاء ،تغ

ات الॽʶارات   .وغʛʽ ذلʥ،وشȞل بʗʽ فلان،ونʨع الॽʲاب الȑʚ یʛتǽʙه فلان ،مارؗ
ʧȄʛوفʹائح الآخ ʖائʸفا ومॽʵا سʸʸق Ȏفʴǽ ʦعʹهǼ أن ʖʽʳالع ʧوم ،ʽوغʛ ولا ʥذل 

ʦȄʛؔآن الʛالق ʧرة مʨس Ȏفʴǽʛʽʸى دعاء قʱأو ح ʅȄʛش ʘیʙأو ح .  
ولا تʱʴفȎ بها ،فأنʥʴʸ أن لا تʺلأها بهʚه القʺامة ،وغالॽة جʙا ،    ذاكʛتʥ مهʺة جʙا

ʥتʛاك وآخॽفي دن ʥفعʻȄو ʥʺا یهʺǼ إلا.  
  :مʲال
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ȑ  عʙʻما أذهʖ للʨʶ وأشʛʱ حاجاتي عادة لا أشغل نفʶي ʴǼفȎ ثʺʧ ؗل شيء ،ق
ʦ اشʗȄʛʱ،ومʧ أȑ مʴل،اشʱȄʛʱه ʽʲ،وؗ ʛا ما ؗان أهلي یʜعʨʳنʻي Ǽالʕʶال عʧ هʚه وؗ

ʗʻ أقʨل لهʦ ،-حʖʶ وجهة نʛʤهʦ- الʺعلʨمات الʺهʺة ذاكʛتي أغلى مʧ أن أملأها :وؗ
  .بهʚه القʺامة

ʦ سعة الʺʛʴك،ما مʨدیل سॽارتʥ،وأحॽانا ʶǽألʻي Ǽعʠ الأصʙقاء  وغʛʽ ذلʥ فʗʻؔ ،وؗ
 رخʸة الॽʶارة لأعʛف تؔفʻʽي نʛʤة في، أقʨل لهʦ لا داعي لأن أحفȎ هʚه الʺعلʨمات 

  . هʚه الʺعلʨمات عʙʻما أحʱاجها
  

٧-ʙاجعل الآخȂ ʦمʦقǻ ʥل نʸالعǺ لاʗبʣʹضاو...عʙȁʤه  
  ʟʵʷه الʻم عʨقǽ ʛآخ ʟʵعل شʳالح لʸʺاخل الʙت ʧم ʙʽفʱʶǽ ع أنॽʢʱʶǽ ؗيʚال 

ʥه ذلʻم ʖلʢǽ عʺله دو أن ʙȄʛی ȑʚالعʺل الǼا العʺل،نʚورا بهʛʶم ʨȞǽ نبل!  
ʡغʱاس ʙعا أنا ضॼʧȄʛولؔ، لال الآخʧ تʙخاصة إن وج ʧȄʛعاو مع الآخʱال ʧȞʺǽ ن

ة بʥʻʽ وʧʽȃ ذلʥ الʟʵʷ الȑʚ رȃʺا ʨȞǽ أقʙر مʥʻ على إنʳاز هʚا  ʛؗʱʷالح مʸنم
  . العʺل
  :١مʰال

  ʛʺع ʦاب لʺا أسلʢʵال ʧب ..ʛʰʵال ʛʷʱʻأراد أن ی ..ʦهʻل إلى رجل مʰفأق .. ʨوه
  ..! فاكʦʱ عʻي.. ٍّني مʙʴثʛʶǼ ʥإ.. ǽا فلان: فقال.. ًأعʤʺهʦ نʛʷا للإشاعة

  ما سʛك؟ : قال
  .. ًلا تʛʰʵ أحʙا.. فانॼʱه.. إني قʙ أسلʺʗ: قال

ʛʺه عʻلى عʨت ʦه.. ثʻع ʖʽغǽ ل لؔل .. فʺا ؗادʨقȄاس وʻالǼ فʨʢǽ جلʛى جعل الʱح
ʦهʻم ʙواح :ʦأسل ʛʺأن ع ʗʺأعل !!..ʦأسل ʛʺأن ع ʗʺأعل !!..  

  
  :٢مʰال
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وʗʻؗ أنا أǽʹا مʧ الʺʧʽʢʢʵ لها ،ورة لॽʁʺي الʺʛʰʱʵات  لعʙة سʨʻات ʗʻؗ مʨʯʶلا عʧ د
ولॽʺʳع مʙیȄʛات ،وأعʙدت الأفلام الʱعلॽʺॽة  لها، فقʗʰʱؗ ʙ جʜءا ʛʽʰؗا مʧ مʻهاج الʙورة،

ʜ مʸادر الʱعلʦ وهʨ مȞان مʳهʛʰʱʵʺǼ ʛات ومʷاغل ،الॽȃʛʱة ʛؗفي م ʙورة تعقʙال ʗان وؗ
ʜ وجا،وقاعات ʛؗʺال ʛیʙم ʛʽات تغʨʻة سʙع ʙعǼ ʧؔول ʛا الأمʚه ʧع ʦعلǽ لا ʛیʙء م

ولا ǽعلʦ شʯʽا عʧ الʙورة الʱي تعقʙ ،! فʳاء رئʝॽ قʦʶ الإشʛاف وتʸʸʵه لغة عॽȃʛة،شʯʽا
ولʡ ʧؔʺعه Ǽالʨʸʴل على جʜء مʧ مȞافʯات الʙورة جعله Ȍʢʵǽ لهʚه ،مʚʻ عʙة سʨʻات

نॽات وʙʴȄد مȞانها في بʻاء لا تʨʱفॽɾ ʛه الإمȞا،الʙورة وȄʹع نفʶه مʙیʛا إدارȄا لها 
وॼʡعا ؗلفʻي ǼالʙʱرʖȄ في Ǽعʠ مʷاغل هʚه الʙورة في هʚه الʛʤوف الʱي لا ،الʺʢلȃʨة

ʙʽل جȞʷǼ عʺليǼ امॽʁالǼ ح ليʺʶة،تॽاءات الآتʛالإجǼ ʗʺا قʻوه:  
  ورةʙه الʚوف هʛʣ الʺغادرة لأن ʧʽȃرʙʱʺال ʧم ʗʰلʡاح وॼʸورة في الʙان الȞʺل ʗʰذه

ʙʽل جȞʷǼ هاʚح لي أن أنفʺʶلا ت، ʖʰʶا تʚورة وهʙال ʧل عʨʯʶʺلل ʙیʙاك شȃإرǼ
 .والʺʨʯʶلʧʽ في مʙیȄʛة الॽȃʛʱة

  ʧي مʶة نفǽاʺʴل ʧʽمʨة یʙʺة لॽضʛعلى إجازة م ʗلʸوح ʧʽفʣʨʺادة الॽɺ ʗراجع
  .الʺʶائلة عॽɼ ʧابي

  ةʙع ʧع عʺلي مǼاʱی ȑʚورات الʙه الʚه ʧل عʨʯʶʺت الʛʰة وأخॽȃʛʱزرت وزارة ال
فأخʛʰني أن هʚا الʟʵʷ قام ،ه Ǽʺا حʙثȑسʨʻات وȄعʛف دور في هʚه الʙورة وأخʛʰت

وॼʡعا تʖʰʶ بʱعʅॽʻ شʙیʙ لʺʙیʛ الॽȃʛʱة والʺʙیʛ ،نبهʚا العʺل دو علʺهʦ وهʚا لا ʨʳǽز
ʟʵʷا الʚله ʦي ثʻالف. 

 ʜ ʛؗʺلل ʘالʲم الʨʽفي ال ʗʰذه ʦلأكʺل الإجازة ث ʗʽʰفي ال ʗحʛʱاني اسʲم الʨʽفي ال. 
 ʙیʙم شʨʳبه ʛیʙʺي الʻلʰقʱاس  ،ॽكʅا ʧع ʖʽورة أتغʙفي ، ل ʧʽȃرʙʱʺج الʛلʺاذا أخ

ʜ في الʨʽم الʲانيالʺاذ، الॼʸاح ʛؗʺال ʧع ʗʰʽله، ... ، تغ ʗا قلʻا :وهʚفي ه ʙیʙج ʗأن
 ودعʻي أعلʺʥ شʯʽا،العʺل
  ماذا : قال
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 ٣٠وȃالॼʶʻة للʙورة فʺʙتها ، وهʚا تقʛȄʛ الʖʽʰʢ،أولا أنا ʗʻؗ في إجازة مʛضॽة:قلʗ له
ʜ الʶابȘ ؗان لا ʛؗʺال ʛیʙما ومʨخل في عʺلهیʙʱالǼ ʙح لأحʺʶǽ  ، ةʯافȞم ʚأخǽ ان وؗ

 ʛشه ʖعادل راتǽ اʺǼ ورةʙإدار لل ʛیʙه مʱفʸǼȑ، هʶأدخل نف ȑʚال ʟʵʷا الʚوه
وهʚا تʳاوز لʸلاحॽاتʷǼ، ʥيء لا ʸʵǽه ؗل هʙفه هʨ الʨʸʴل على هʚا الʺʰلغ

ʜ ʛؗʺولل ʥل ʙʺعʱهʺال مȂو.  
ʛیʙʺؔي لʱʷȄو ʟʵʷال ʥذل ʦفع یهاجʙوان ʛیʙʺال ʞهʙفان ʗʻؗ ما ȘقʴȄة وॽȃʛʱال 

ȑاʷي الʶʱي أحʰʱȞفي م ʝه وأنا جالʙȄأر.  
واضʛʢ ذلʥ الʟʵʷ للاعʚʱار لي وللʺʙیʛ وتʦ لي ما أرʙȄ حʘʽ اسʱفʙت مʧ وجʨد 

ʛیʙʺال ʧʽȃي وʻʽة ب ʛؗʱʷة مʴلʸم.  
   
  

  لا تقʠع جॻʸع وسائل الاتʶال مهʸا حʗث-٨
 ʙث    قʙʴت ʖʰʶعامل معها لʱجهات ت ʧʽȃو ʥʻʽلاف  خلافات بʱل الاخʲم ʛأو لآخ

 یʖʰʶʱ هʚا الأمʛ بʛʸʱف غʛʽ مʨʶʴب الʱʻائج مʙ ʧوق، قعلى حقʨ مادǽة أو معȄʨʻة
ʦالات معهʸع الاتʢقǼ مʨقʱف ʥفʛʡ ،ʚاوهʥة لʛʽʰؗ ʛائʶʵǼ ʖʰʶʱی ʙم،  قʛʴȄوʥ ʧم 

والॽʁام ، أنǼ ʥʴʸعʙم الʛʶʱع وقʢع العلاقات اولهʚ، جهة مهʺة ʗʻؗ تʱعامل معها
ʴॽʴʸت ʖعʸǽ فʛʸʱل رتقهبʽʴʱʶǽ Șʱا،ه وفʯʽش ʥل Șقʴǽ ʧا لʚفه.  

ʘʽʴǼȐ تعʛض وجهة نʛʤك على الʳهة الأخʛ ،والأصح أن تʱعامل مع هʚه الأزمة بʚؗاء 
، ʛب مʨأسلȃو ʦاورات معهʻʺال ʠعॼم بʨتق ʙنوق، ʧʽب ʛف الآخʛʢتʹع ال ʘʽʴǼ

ʧȄارॽخ ،ʦȞمع ʦهʱلȞʷا مʨلʴǽ الح أوʸʺال ʠعǼ واʛʶʵǽ ؗاف،ّإما أن ʗوق ʦهʴʻوام 
  ،فȃʛʺا ؗان تʛʸفهʦ هʚا ʖʰʶǼ مʷاكل تʨاجههʦ ،للʛʸʱف

ʦهʽعل ʛʰا اصʚانه وتعالى،ولهʴॼل سʨقǽ: } ة إلىʛʤʻة فʛʶن ؗان ذو عȂَِو ٌ َ َِ ََ ٍ ْ َُ ُ َ َ ٍَمʛʶॽةِ َ َْ {)٢٨٠ (
  سʨرة الॼقʛة

 :مʰال
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وفي نهاǽة العʺل ثʗʰ عȑʙʻ أن الʺʨʯʶل عʧ ،عʺلʗ في مʛʷوع مع مʕسʶة ʛʽʰؗة 
ان هʚا الʺʰلغ لʝॽ قلॽلا،ا مʧ مȞافʱʯي على العʺل الʺʛʷوع قʙ انʱقʟ مʰلغ ʙʴǼود "وؗ

  فʺاذا عʺلʗ؟،" دیʻار أردني١٠٠٠
ʛا الأمʚقة هॽʁح ʧت مʙتوشاور، أولا تأكʦبه Șأث ʧم ʠعǼ  ،ا ةوخاصʚف هʛعǽ ʧʺم 

ʟʵʷوء،الʙل هȞǼ هǼ ʗلʸات ʦله،ّث ʗقي فلان: وقلǽʙص، ȑʚلغ الʰʺلي أن ال ʗʰث ʙلق
Ȟع مʨʺʳم ʧه أقل مʱʺلʱل اسʙعʺǼ يʱʯار١٠٠٠"افʻلغ ،" دیʰʺا الʚه ʙȄا أرʚوله، ʗان وؗ

  .كلʺاتي هادئة وحاسʺة 
 ʗقʨال ʧة مʛʱه فʱ ʛؗت ʦله،ث ʗوقل ʛة أخʛه مǼ  ʗلʸواتȐ: ا اسʺح ليʙأكʱم ʧؔت ʦإذا ل

ʖاسʴʺاجعة الʛʺǼ،ʙأكʱة للʶسʕʺفي ال ʧʽلʨʯʶʺه .والʱ ʛؗت ʦث.  
نʗʽʶ أن لʥ دفعة راǼعة لʦ تʱʶلʺها لقǼ: ʙعʙ ذلʥ فʛʱة ʢॽʶǼة اتʸل هʚا الʛجل وقال لي

ʙعǼ،لغʰʺا الʚوهي تعادل ه.  
  هل أخʛʰتʻي ساǼقا بهʚه الʙفعة؟:قلʗ له

ولʻؔي تʤاهʛت أنʻي ،ॼʡعا أعʛف أنه ʚȞǽب( ذنʰي أو أعʚʱراوهʚ، !! لقʙ نʗʽʶ:قال
  ).أصʙقه

ʛار حʘʽ أنا لʦ أتʖʰʶ بʴʱقʛʽه أو الإض،مع أنه ؗان قʙ اخʱلʶه ،وفعلا دفع لي هʚا الʺʰلغ 
واسʛʺʱت علاقة العʺل بʻʽي وʧʽȃ هʚه الʺʕسʶة لفʛʱة مʧ الʨقǼ، ʗه فهʚا لǽ ʧعʙʽ حقي

  .ولǼ ʧؔعʙ أن عʛفʗ مع مʧ أتعامل
 
 لا تʚʱʲ القȊ في الʚاوȂة-٩

ʛآخ ʟʵش ʧʽȃو ʥʻʽث خلاف بʙقف ،  إذا حʨاك أن تʹعه في مǽإǽساʛعله شʳ ،
هاجʺه سʛʽʸॽ القȌ شʛسا ومʲال على ذلʥ عʙʻما تʛʳʴ قȌ صغʛʽ مʶالʦ في زاوȄة وت

  . والأصح أن تʛʱك له Ȅʛʡقا مفʨʱحة لʱʰʽعʙ،وخʛʽʢا
ولʦ أقʰل مʻه ،ّتʽʵل لʨ أنʻي حاصʛت ذلʥ الʛجل وأخʛʰته أنه لʟ ، الʺʲال الʶابȘ وفي

وفي هʚه الʴالة سʨʲʱر ثائʛة هʚا ،أو أȑ مʛʰر لʴॽʺي نفʶه،َأȑَ مʛʵج لʴॽفȎ ماء وجهه
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ولʧ أسʱعǽ، ʙʽقاع الʹʛر بي وȄقʢع اتʸالاته معيوʴȄاول إ،الʛجل وقʙ یʛؔʻ ؗل شيء 
  . مالي

  
  

 :أعʠه عʸʢة - ١٠
ʛʽʲؔي الʺʴʱل لʽفع القلʙأن ت ʛʢʹاقف تʨʺال ʠعǼ قا، فيȄانا لوॽأح " ʥأحʺي مال

  ".Ǽʺال
  :١مʰال

ʛفʶجال أراد الʛال ʙـه،أح ʛؗʱأن ی ʙـȄʛقـة ،ومعه مـال یॽʺة عʛحفـ ʛفـʴهـا ،فʽووضـع مالـه ف، ʦثـ
  .وذهʖ،وأكʺل ردم الʴفʛة ،ضع ʶॽؗا ॽɾه ؗʺॽة قلʽلة مʧ الʺالوو،ردم الʴفʛة جʜئॽا

وعʻـʙها ، خلفـه وʴȄفـʛ الʴفـʛةيॽɾـأت، نهʚا الʛجـل فعـل هـʚا الأمـʛ خʨفـا مـʧ أن Ȟǽـʨ أحـʙ رآه
  .سʝॽؗ ʙʳॽ الʺال في أعلى الʴفʛة ॽɾأخʚه وʛʱȄك الॼاقي

بʻʽʺـا Ǽـاقي ،خـʚُفʴفʛ الʴفʛة فʨجʙ الؔـʝॽ الأول قـʙ أ،فقʙ عاد الʛجل Ǽعʙ فʛʱة،وهʚا مع حʙث
  .الʺال مʨجʨد في مȞانه

  
  
  

  :٢مʰال
ʥعʺل شيء لǼ مʨقǽ ʧʽʽʻالف ʙأح ،ʚاه ʦإن ل ʟʵʷمه" الʛؔت"!، ʧل مʽقلǼ العʺلǼ مʨقǽ ʙفق

وهʚا قʖʰʶǽ ʙ لʥ خʶارة ،ولا یʜʳʻ عʺله Ǽالʨقʗ الʺʻاسʖ أو ǼالȞʷل الʙʽʳ،الاهʱʺام 
تॽʳʷعه على الॽʁام Ǽعʺله على مʧ أجل ،" إكʛامॽة"ولهʚا فʺا علʥॽ إلا أن تعॽʢه ،كʛʽʰة 

  .أفʹل وجه
  :٣مʰال
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ॽة عتʵʹ،   عʙʻ مʛورك في ʛʽʲؗ مʧ الʻقاȋ الʙʴودǽة ʛؗʺم جʨأجل دفع رس ʧم ʞॽʱفʱلل 
هʙاǽا لأحॼاʥǼ،على الأغʛاض الʱي تʴʺلها  وهʚا ،حʱى وȂن ؗانʗ لاسʙʵʱامʥ الʸʵʷي وؗ

ʦه وسلॽل الله صلى الله علʨه رسʻنهى ع ȑʚال ʝȞʺال ʨه .  
قال  أنه حʺʙ وأبʨ داود والʴاكʦ عʧ عॼʁة بʧ عامʛ عʧ الʰʻي صلى الله علॽه وسلȐʦرو أ"

ʝؔم ʖة صاحʻʳخل الʙْلا ی َ " ʦاكʴه الʴʴوص .  
 ʗعا أنॼʡوʙع أقॽʢʱʶأدفع لأنه  ت ʧل ʥمال ʚأخ ʙȄʛی ȑʚف الʣʨʺا للʚل هʨن تق

ذا ʧȞʺǽ أن فʺا،ولʧȞʺǽ ʧؔ الʱعامل مع هʚا الʺʨقف بʚؗاء لؔي تʙفع أقل مʰلغ مʺʧȞ،حʛام
  تعʺل؟

 إن لʙʳǽ ʦ شʯʽا Ȟǽلفʥ بʙفع Ǽعʠ الʛسʨم -Ǽعʺله-هʚا الʺʣʨف لʧ یʛتاح وʷȄعʛ أنه قام 
وȂخفاء ، وهʻا علʥॽ إʣهار شيء ʵǽ ȌॽʶǼʹع للʛʺʳك وتʙفع علॽه مʰلغا صغʛʽا،علॽه

 .الأشॽاء الʱي قʙ تʙفع علʽها مॼالغ ʛʽʰؗة
  

 :دعها للآخʥȂʙ) نॻʮʴا(الأعʸال القʘرة - ١١
 ʛʢʹناتʨعا وقانʛاحة شॼه مʻؔة ولॽأعʺال قاسǼ امॽʁانا للॽأح، ʠعॼها الʙʳǽ ʙق ʧؔول

وهʚا قʶǼ ʛʹǽ ʙʺعʥʱ أو ،وقʙ لا یʱفهǼ ʦعʠ الʻاس هʙفʥ مʧ هʚا العʺل، سʯʽة أو قʚرة
ʥاس معʻقة تعامل الȄʛʡ أو ʥʴالʸه ، م ʛؗت ȑدʕی ʙق ȑʚا العʺل الʚله ʛʢʹم ʥمع أن

ʧȄʛآخǼ أو ʥǼ ارʛل؟فʺاذا تع،إلى الإضʺ  
ʥʻلا مʙا العʺل بʚام بهॽʁالǼ ʖحʛی ʧم ʙʳت ʙق ʥلʨح ʘʴǼا، ʛا الأمʚه ʛثʕی ʧا لʺȃʛف

وهʻا أنʥʴʸ أن تؔلفه بهʚا العʺل ،نوʙȃو أȑ مقابل،نوقʙ یʛغʖ وʨȞȄ مʛʶورا Ǽه ،علॽه 
  .وتʛʱك صʨرتʥ ناصعة نॽʁة

  
  
  

  :١مʰال
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ʛʰʱʵʺال ʧلا عʨʯʶم ʗʻؗ ةॽȃʛʱلة في وزارة الȄʨʡ اتʨʻʶة  خلال عʺلي لॽرسʙʺات ال، ʧم
واسʱلام ، زȄارة الʺʙارس لʱفقʙ الʺʛʰʱʵات،تʳهʜʽ الʺʛʰʱʵات،حʘʽ تʙرॽʀ ʖȄʺي الʺʛʰʱʵات

ʧʽʺعة عʺل الʺعلǼاʱʺارب لʳʱال ʛȄة،تقارȄʛʰʵʺة الʜانة الأجهॽص ʥلʚ وقʙ ؗانʗ  ،وؗ
ȑولا أعʺل مʲل غʛʽ الȑʚ یʱعامل بʛʰؔʱ ،ّعلاقʱي ॽʁǼʺي الʺʛʰʱʵات ومعلʺي العلʨم ودǽة

فأصॼح الॽʺʳع ،بل العʧ ، ʝȞ أقل الأخʢاء لʛʽضي عقʙة الʻقʟ في داخله یʘʴॼ ع،
ǽعʛف أنʻي عʙʻما أزورهʦ لا اʘʴǼ عʧ الأخʢاء الʢॽʶॼة والʳʱاوزات الʸغʛʽة الʱي تقع 

ʦانهʶث بلʙʴʱȄو ʦمهʨʺبه ʛعʷǽ ʦهʻم ʙاحʨؗ ʦبل أتعامل معه، ʗʻؗ ʦاراتي لهȄوفي ز
وȂن ،صॽانة الأجهʜة الʺعʢلة وغʛʽ ذلʥأحاول ،أدرب مʧ یʛغʖ بʙʱرॼȄه على أȑ جهاز

ّوجʙت ملاحʤات ʢॽʶǼة ʗʻؗ أسʛ بها لʦॽʁ الʺʛʰʱʵ ولا اخʛʰ الʺʙیʛ عʻها حʱى لا  ُ
Ȑأذʱی.  

ʧʽالॼم ʛʽاصا غʵانا أشॽأح ʙʳت ʧؔیه، ولʙلʦةॽالح خارجʸأت،  مǽقع يʨرسة لؔي یʙʺلل 
  . ǽقʨم Ǽأȑ عʺل مʧ الʺȞلف Ǽهولا، على دفʛʱ الʙوام ثǽ ʦغادر

نبل ʨʰʴǽ أن ʤǽهʛوا ،نʗʻ أʡلʖ مʧ أحʙ زملائي الʚیʧ لا ǽʺانعʨ بهʚا الأمʛوهʻا ؗ
للʻاس وؗأن لʙیهʦ سلʢة Ǽأن ʖʱȞǽ تقʛȄʛا بهʚا الʟʵʷ لʸʴॽل على العقȃʨة الʺʻاسॼة 

ʙعǼرسة اʙقل إلى مʻال ʧʺʹʱت ʙي قʱث ،الʙʴǽ ا ما ؗانʚاع ،وهʷǽ دو أن ʙȄما أر Șنأحق
َ ǽعʛف الʻاسِ عʦʤ أخʢائه الʱي تʹʛ عʻي أنʻي تǼ ʗʰʰʶالإضʛار ʟʵʷǼ قʙ لا

  .وتǼ ʖʰʶʱإتلاف الأجهʜة الʱي دفعʗ أثʺانها مʧ أمʨالʻا،Ǽالʢلاب الʚیʧ هʦ أمل الʺʱʶقʰل
  

  :٢مʰال
نومʛت سʧʽʱʻ دو أن تʙفع لʻا ،ॼʡعʗ لʻا عʙة ʖʱؗ،إحȐʙ دور الʛʷʻ الʱي تعاملʻا معها 

ʧ هʚȞا هʨ الʺʕلف في Ǽلادنا ولؔ،ولʦ تʧؔ لʙیهʦ أȑ مȞʷلة مالॽة ،شʯʽا یʛؗʚ مʧ حقʨقʻا
ʻي في هʚه الʖʱؔ سʙʽة فاضلة وهي Ǽأمʝ الʴاجة ،كʛʽʲا مʧ تʻهʖ حقʨقه ان ʷǽارؗ وؗ

  .للʺال
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حاولʻا مع هʚه الʙار لفʛʱة Ȅʨʡلة وȃالʻʶʴى لʙفع جʜء مʧ حقʨقʻا ولʧؔ لʦ نʸʴل على 
  .شيء

ʙه الʚا بهʻʱيء علاقʶي أن نʻ ʚلʥ الʺʕلفة الʱي تʷارؗ  ʥ ʖʱؗفهʻال، ارلʦ أكʧ أرʙȄ أنا وؗ
ʖʱؔه الʚر هʛʹʱʱا سʻʱعلاق ʗعʢذا قȂا وʻʻʽة ب ʛؗʱʷا؟،مʻفʺاذا عʺل  

اللॼɻة الʱي سʻلعʰها مع تلʥ الʙار وهʚا لا یهʺه " ذنʖ" وجʙنا شʻʻȞʺǽ ʟʵا تʽʺʴله 
قهʚا الʟʵʷ هʨ زوج الʺʕلفة الȑʚ یʙافع عʧ حقʨ زوجʱه وॼʡعا هʦ لا ǽعʛفʨنه ،إʡلاقا

Ȑلʻʰا مʻه تهʙیʙ أصʴاب دار الǼ ʛʷʻالʨȞʷ عʙʻ القʹاء فʢ،ولʦ یʱعاملʨا معه إʡلاقا
وأخʛʰهǼ ʦاسʦ الʺʴامي ،Ȑوفعلا أرسل لهʦ تهʙیʙ بʛفع الʙعʨ للقʹاء وتؔلʅॽ مʴامي ،

وهʕلاء الأشʵاص ،الʺʛشح لʺʱاǼعة القʹॽة وقʻؗ ʙا أخʛʰنا مʴامي قʖȄʛ لʻا بهʚه الʨʢʵة
ة في الʺعارض الʙولॽة أȑ مʷاكل مع القʹاء قʙ تʺʻعهʦ مʧ الʶفʛ لنǽعلʺʨ أن  لʺʷارؗ

ʛات الأخʡاʷʻات والʛʺتʕʺوال ʖʱؔللȐ،اʛʽʲؗ ʦهʱعʺʶǼ ʛʹني ،وتʨا بي ورجʨلʸها اتʙʻوع
 ʦهʽما عل ʨفعʙʽس ʦلأنه ʨعʙه الʚقاف هǽنأن أحاول إ Ȑ، لي ʧȄʛا شاكʨان –وفعلا دفعʨا وؗ

ȑدʨهʳلة -لȞʷʺم رفعها للقʹاء ، في حل الʙا،وعʻʽقǼا وأʻقʨا على حقʻلʸا حʚهȃعلى و 
 .العلاقة الʨدǽة بʻʻʽا وʧʽȃ دار الʛʷʻ هʚه

  

  . قʗر اسʠʯاعDead endʣʯ" "لا تلʚʯم ʦʸǺاعʗʻ نهائॻة- ١٢
وأحॽانا قʙ ،عʙʻما تقʨم Ǽعʺل مع جهة معʻʽة قʙ تʢلʖ مʥʻ مʨعʙا نهائॽا لʽʶʱلʦ العʺل

مʲل حالة الʨʳ للأعʺال الʱي ،تʕثʛ في العʺل عʨامل لʝॽ في اسʢʱاعʥʱ الʛʢॽʶة علʽها
ʥʻȞʺǽ ،وهʻا علʥॽ أن تʴاول جهʙك أن لا تلʜʱم ʨʺǼعʙ نهائي،ʛʳȐ في الʵارج عادةت

أما أن تلʜʱم ،تقʙیʛ الʺʨعʙ الʻهائي والʨعǼ ʙالإنʳاز ضʺʻه إن لʦ تʙʴث أشॽاء مفاجʯة 
Șمقل ʛا أمʚفه ʛʽم تأخʨامات لؔل یʛل غʺʴʱانا تॽوأح.  

  :مʰال
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ة الʨʴسॼة أن أقʨم بʛȄʨʸʱ تʳارب  ʛؗش ʛیʙي مʻم ʖلʡ ةȄʨانʲف الʨفʸاء للॽʺॽؔال
،ʥلʚته بʙا،ووعॽا نهائʙعʨد له مʙها حاول معي أن أحʙʻي ،عʻؔول ʙهʳال ʧم ʛʽʲؔل الʚȃو

ʥلʚم بʜʱأل ʦل،ʛا الأمʚه ʦفهʱی ʧفل ʛث تأخʙوح ʗمʜʱال ʨلأني ل.  
الʨضع الȑʚ ؗان في ذهʻي عʙʻ الاتفاق مع الʺʙیʛ هʨ أنʻي سأصʨر الʳʱارب في 

ولʧؔ والĺ ʙʺʴ تʦ الʙ، ʛȄʨʸʱارس لا أسॽʢʱع الʦȞʴʱ بهاوʛʣوف هʚه الʺ،الʺʙارس 
نضʺʧ الʨقʗ الʺʨʱقع ولʧؔ دو مʨعʙ نهائي مʙʴد مॼʶقا ʅॽʹǽ لي ضغʢا نفॽʶا 

  .إضافة إلى الʹغȋʨ الʱي رافقʗ ذلʥ العʺل
  

  وأنʕ تʤʴʯʮ له خʝʣʸʶ مʥ ّتʳل - ١٣
 ن ʨȞǽ لʥأنʱʶقل  قلʽل ولا تفالأل صʙیȘ فألفن ʨȞǽ لʥ أنلا تǽ":  ʛʲؔʱʶقʨل الʺʲل 

ʙو واحʙع ʙاحʨفال ʛʽʲك"، ʛآخ ʟʵش ʧʽȃو ʥʻʽث خلال بʙا إن حʚوخاصة إذا ؗان ،وله
وȂضعاف خʥʺʸ ،فʴاول أن تʸʴل على حقʥ ،ضʺʧ مʱʳʺعʥ وʸȄعʖ الابʱعاد عʻه

قȞǼ ʥʻȞʺǽل الʛʢ الʺʛʷوعة ،ندو أن ʤǽهʛ مʥʻ سʨاء له أو للآخʧȄʛ أȑ مʤهʛ عʙواني
وتعلʦ مʧ ،لʸʵام واللʳاجة ورفع الʨʸت والʱهʙیʙأن تʛʱʶجع حقʥ ولʧؔ إǽاك وا

ʧʽʽاضȄʛه، الʺʸخ ʖغلǽ أن ʙعȃو ʖاللاع ʙاهʷت ʘʽة ،حʴافʸدعه مʨه یॽعل ʨفʱȄقو
وȂذا ؗانʗ اللॼɻة مʸارعة أو ،قعلʺا أنه مʧ لʤʴات قʙ غلॼه وحʛ قلॼه، وʦʶʱʰȄ له

    . ولʧؔ تʱʻهي الʺॼاراة Ǽابʶʱامة،نملاكʺة قʨȞǽ ʙ الʦʸʵ قʙ تʛʶؔت أضلاعه
اء في مʛʷوع:مʰال ʛؗا ثلاثة أقارب شʻؗ ، ʟʵʷإهʺال ال ʖʰʶǼ وعʛʷʺا الʚه ʛʶوخ

ان الʙیʧ یʛʱاكʦ،الʺʨʯʶل عʧ الʺʛʷوع  ولǽʙه سॽارة شʧʴ ،بʻʽʺا هʨ یʻفʷǽ ʅॽؗ Șاء،وؗ
ومعي شʧʽʸʵ قʧʽʰȄʛ لʻا حʱى ،وهʻا ذهʗʰ لʺقابلʱه ، صغʛʽة للʺʛʷوع ʷǽغلها لʺʸالʴه

ʧي لʻا أنʨفʛعॽوا اللقاء لʛʹʴǽȘلائ ʛʽف غʛʸت ȑف معه أʛʸأت .  
وأعʱʽʢه فʛصة ،عʛضʗ له قائʺة ॽʺʳǼع أخʢائه وȃهʙوء شʙیʙ ،ّقابلʱه مʶلʺا ومʶʱʰʺا

  .لʙʽافع عʧ نفʶه
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وأخʚت مفاتॽح ،وعʜله عʧ إدارته،عʛضʗ علॽه إجʛاءات اقʶʱام الʺʛʷوع مʚʻ هʚه اللʤʴة 
لقاء وȃعʙ أن جʛدته مʧ وفي نهاǽة ال،وفي نفʝ الʨʽم Ǽعʱها وسʙدت جʜء الʙیʧ،الॽʶارة 

  .كʛʽʲ مʧ الامॽʱازات سلʺʗ علॽه ʛʴǼارة وودعʱه
ووجʙ أن القʶʺة ؗانʗ خʛʽ لي ،وعʛف خʢأه،وȃعʙ وقʗ لǼ ʝॽالȄʨʢل راجع نفʶه

ولأنʻي لʦ أسيء ، Ȑحʘʽ صار مʧ الʶهل علॽه إدارة عʺله لॼʸॽح أكʛʲ جʙو،وله
  .ونʜʱاور،الʛʸʱف معه Ǽقʻʽا أصʴاب وأقارب

  

١٤.ʱʹال ȖȂʙʟʙʮع ʙʸǻ ʗواح قʙها الآخʻإل ʕفʯي لا یلʯات الʙʸʸات والʦʱن الف، ʥوم
  .خلال الʯفاصʻل الʸهʸلة أو الॻʴʹʸة

    ʗʽب ʛʽفʨة وتॼاسʻصة عʺل مʛاد فʳǽه ، إʚح هॼة أصȄʛʷॼاجات الʴال ʧم ʥذل ʛʽوغ
  فʺاذا نفعل؟، شʙیʙ جʙاʝوالʻʱاف، الأǽام في غاǽة الʸعȃʨة

 ʧم ʛʽʲؔا أن الʻʰلة في شعȞʷʺال Ȍو فقʙاده مقلʛنأف، ʙʳح تʳا ونʯʽش ʦهʙإذا عʺل أح
فʺʲلا إذا فʱح أحʙهʦ دؗان ،ʷॽɾلʨا وقʙ یʨʰʰʶʱا في فʷله هʨ أǽʹا،الʛʽʲؔ مʧ الʻاس ǽقلʙه

  .أو مʢعʦ في شارع ما ونʳح خلال أǽام ǽفʱح العʙیʙ مʧ الʺʴلات الʺʷابهة
 أو مʨاهʖ تʻاسʖ قʙ یʳʻح Ǽعʠ الʻاس في مʷارȄع معʻʽة لأن لهʦ اسʱعʙادات أو خʛʰات

فʺʲلا مʢعʦ ما قʙ ،ولǼ ʝॽالʹʛورة ؗل مǽ ʧقʨم بهʚا الʺʛʷوع سʨف یʳʻح،هʚا الʺʛʷوع
 ʦعʢو في ؗل مʙجʨة لا یʛهاة مهʡ هǽʙل ʨȞǽن   .وهʚȞا،ن

حʘʽ عʺل ، جʛش-    ومʧ القʟʸ الȄʛʢفة على هʚا الأمʛ ما حʙیʘ في ȘȄʛʡ عʺان
ȃʜل الʲففة مʳʺاكه الʨها الفʽع فॽʰلة یʤم ʦهʙاتأحʛʶȞʺفف والʳʺال ʧʽʱوال ʖʽ ، وؗان

ǽعʛض Ǽʹائعه في أوॽɺة مʨʷȞفة مʺا ʳǽعلها معʛضة للǼʚاب والʛʷʴات والॼɽار ودخان 
وأنا شॽʸʵا ومʲلي ʛʽʲؗ مʧ الʻاس لا نفʛؔ  قʢعا في الʛʷاء مʧ هʚا الʺȞان ،الॽʶارات 

.  
ʝفʻȃاد وʨʺال ʝع نفॽʰي تʱلات الʤʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʙة وجʢॽʶǼ ةʛʱقة وخلال فȄʛʢال 

  .وفʷلʨا جʺॽعا،
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ّلʨ فʛؔ أحʙهʦ قلॽلا وʨʡر عʺله Ǽأن وضع هʚه الʺʨاد الغʚائॽة في أوॽɺة مغلقة تʴفʤها 
 ʗʴʳا نʺȃور ʧائȃʜال ʖʢقʱع ولأسॽʺʳقا على الॼس Șار لؔان حقॼɽات والʛʷʴال ʧم

  .ولʧؔ هʚا لʙʴǽ ʦث، تʳارته
 أو رȃʺا ʱʵǽلف عʺا لȐʙ ولهʚا إذا أردت أن تʳʻح حاول أن تقʙم شʯʽا أفʹل ولʨ قلॽلا

ʧȄʛة ،الآخʛفʨʱص مʛأن الف ʙك وتأكʛʽها غʽإل ʗفʱیل ʦاء لॽأش ʧع ʘʴǼل ،أʨقȄو
ʛاعʷا:"الʛʰʸال Șى تلعʱح ʙʳʺع الʻʸت ʧل "  

  

١٥ -ʔʹل أكل العʮر قʦʟالʹا ʥم ʝلʳʯل الʷفǻ اناॻأح  
على شيء َوهʚا الʺʲل ʛʹǽب العʖʻ مʲالا ، " تʙȄʛ عॼʻا أم تقاتل الʻاʨʡر: "ǽقʨل الʺʲل

إما أن تأخʚ ،وأمامʥ خॽارʧȄ ،والʻاʨʡر أو الʴارس هʨ الʻʺǽ ȑʚعʥ مʻه،یॼɼʛه الإنʶان
نوالʺʲل یʙعʨك لأخʚ العʖʻ دو أن ، العʖʻ مʧ الʻاʨʡر ȄʛʢǼقة مʻاسॼة أو تʵʱلʟ مʻه

  :أما أنا فأقʨل لʥ،تقاتل الʻاʨʡر
"ʖʻل أكل العʰر قʨʡاʻال ʧم ʟلʵʱال ʥॽان علॽالأح ʠعǼ في."  

ولʧؔ ،ا هʻا لا أتʙʴث عʧ حارس العʖʻ الʺʧʽȞʶ وأدعʨك لقʱله وسʛقة العॼʡʖʻعا أن
  .قʙمʗ لʥ هʚا الʺʲال ʨʺʻؗذج تʨضʴॽي

ففي ʛʽʲؗ مʧ الʺʨاقف الʱي تʺʛ في حॽاتʻا ʧȞʺǽ أن نأخʚ حقʻا أو جʜء مʻه ȄʛʢǼقة أو 
  .Ȑأخʛ مʲل مʙاهʻة الʻاʨʡر أو الʨʱدد إلॽه أو حʱى مغافلʱه

ولهʚا إن تʵلʻʸا ،نهʚا ألأمʛ مʛات عʙیʙة سʨȞॽ ذلʥ شاقا علʻʽاولʧؔ إن احʻʳʱا لʛؔʱار 
  ،مʧ الʻاʨʡر نهائॽا

ʙاب أحʶح ʖʶʴودو أن ن ʙȄʛا نʺ   .نʧȞʺǽ أخʚ حقʻا ʶǼهʨلة وؗ
  

  :١مʰال
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 ʛفʨʱت ʧؔت ʦاردا ولȃواسعا و ʛʰʱʵʺؗان ال ʦعلʱادر الʸم ʜ ʛؗة عʺلي في مǽاʙفي ب   
Ȅʜا بʻʽʺا مʙیȄʛة ،تʙفʯة وʡلʗʰ ولʡ ʖʳǽ ُʦلʰي ʛؗفأة مʙم ʗة ؗانॽȃʛʱال، ʛʽʲؗ ؗان ʥومع ذل

ʦل الإضافي لهʽلʙʱال ʧع مʨʻؗ افئ غازʙم ʦیهʙل ʧʽلʨʯʶʺال ʧم.  
 ʧاخʶاء الʨالهǼ فئʙاء وتȃʛالؔهǼ فأة تعʺلʙم ʗȄʛʱعة في ،اشʨʻʺاء مȃʛافئ الؔهʙوم

ʖʱȞʺال ʗʴفأة تʙʺال ʗوضع ʙة وقॽȃʛʱات وزارة الʶسʕاها ،مʛان لا یȞʺا الʚففي ه
ʙا و،أحʚبه ʧʽلʨʯʶʺال ʧم ʙأح ʦعلǽ ة دو أنʙیʙات عʨʻʶمها لʙʵʱي أن اسʻʻȞʺǽ نؗان

ʛفاء،الأمʵامها في الʙʵʱاسǼ ʛʺʱسأس ʧؔي،ولʻʰʳعǽ ا لاʚه.  
في أول زȄارة للʺʨʯʶل عʧ هʚا الأمʛ دعʨته لȄʜارة مʰʱȞي وأرʱȄه الʺʙفأة فقال لي إن هʚا 

وȃقʗʽ ،مʧʽ تʙفʯة مʻاسॼة للʺʛʰʱʵولʧؔ سأسǼ ʛʺʱاسʙʵʱامها حʱى تأ،قلʗ أعلʦ هʚا ،مʺʨʻع
وȃعʙ ذلʥ عʺلʗ في مʛʰʱʵ ، سʨʻات ثʦ أهʙیʱها لʜملائي١٠الʺʙفأة عȑʙʻ لʺʙة 

ʛضع،آخʨال ʝفʻȃو، ʛیʙʺت الʛʰفأة وأخʙم ʗȄʛʱت واشʙاني إخفاء ،فعȞإمǼ مع أنه ؗان
ʗ وزارة الॽȃʛʱة أهʙیʱها لʜمʽلي الȑʚ ما زال ʙʵʱʶǽم،هʚا الأمʛ ولǽ ʧعلǼ ʦه ʛؗما تʙʻها وع

تʵلʟ :ولهʚا  أقʨل لʥ ،نولʧؔ الȘʴ أهʦ مʧ القانʨ،نحʱى الآن مع أن القانʻʺǽ ʨع هʚا
ل مʧ العʖʻ ؗʺا تʷاء   .مʧ الʻاʨʡر وؗ

  

  :٢مʰال
 ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الʶسʕع مॽʺفي ج ʛʰʱʵأفʹل م ʦعلʱادر الʸم ʜ ʛؗفي م ʛʰʱʵؗان م ȑ

  .إجازة لॼʹعة سʨʻاتثʦ أخʚت ،وقʙ بʚلʗ جهʙا ʛʽʰؗا حʱى حققʗ هʚا الأمʛ،في الأردن
لا یʨʱفॽɾ ʛه ماء ولا ، م١٩٤٥ عʙʻما عʙت مʧ الإجازة وضعʨني في مʛʰʱʵ تأسʝ عام 

والʺʨاد والأجهʜة الʺʨجʨدة في الʺʛʰʱʵ قǽʙʺة ،ولا مʛاوح شفȌ ،ولا وسائل حʺاǽة،كهȃʛاء
وقʙ عʺل قʰلي عʙد مॽʀ ʧʺي الʺʛʰʱʵات وسʨʱȞا عʧ هʚا الأمʛ حʱى تقاعʙوا ،جʙا وتالفة

  .........أما أنا، أن ʛʱȞǽث أحʙندو
ووضعʗ أحʙ خॽارʧȄ إما تʙʴیʘ ألʺʛʰʱʵ أو تȄʨʴله ، ʗʰʱؗ للʺʨʯʶلʧʽ عʧ الʨضع

 ʖسʨʴم ʛʰʱʵʺل، ʥلʚة لॽʺة العلʛʰʵال ȑʙأدخل ،ول ʧي لʻأنǼ ʧʽʺوالʺعل ʛیʙʺت الʛʰُوأخ
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ووجهʗ للʺعلʺʧʽ جʺلة ،أحʙ مʧ الʺعلʺʧʽ أو الʢلاب إلى الʺʛʰʱʵ وهʨ بهʚا الʨضع 
وفعلا أقفلʗ ،" مʴǽ ʧاول مʦؔʻ دخʨل الʺʛʰʱʵ وهʨ بهʚا الʨضع سأكʛʶِ رجله :"سॽةقا

  .الʺʛʰʱʵ نهائॽا رغʦ أنف الॽʺʳع لأن العʺل بهʚه الʛʤوف خʛʢ جʙا
 ʗʽʹ٤وأمʛالأث ʛʰʱʵʺا الʚه ʛȄʨʢʱوع لʛʷوا مʛʤʱʻی ʦوه ʨʴʻا الʚات على هʨʻس ȑ، ʦول

ʗ الʺʙرسة دو أن ،ʴǽّʺلʻي أحʙ أȑ مʨʯʶلॽة ʛؗلهنوتʨخʙب ʙاسʺح لأح.  
لʦ أفعل ،ّولʻؔي،كان ǼإمȞاني أن اسʗȞ وأخفي الأمʛ حʱى أنهي هʚه الʨʻʶات

ʥة ،ذلʙʺل ʗحʛʱر واسʨʡاʻال ʧم ʗʸلʵات ٤تʨʻس .  
  

١٦ - ʔاسʹʸال ʕقʦارد في الʸاج الʙلإخ ʤقʸح القʯاف 
ʥʺʸأمام خ ʥʱʴؗل أسل ʛهʤةلحاو، لا تʴالأسل ʠعǼ ةوخاص،  إخفاء ȑʚلاح الʶال 

ʺǼ ʝॽهلʱاجهʨم ʥʺʸور خʙة، قॼاسʻʺة الʤʴى اللʱه حॽɿأخ.  
ه شيء ʶǽاعʙك في الʺهʦ أن،  ذلʛʥوغʽ،  معʧʽّسʛ، ةمعلʨم، نالʶلاح قʨȞǽ ʙ وثॽقة
ʥʺʸعلى خ ʖغلʱال، ʧمها عʙʵʱʶة تȄʛة سʴفي أسلʵارعة تʸʱʺول الʙعلʺا أن ال

  الʴاجة لʱفاجئ العʙو بها
  :مʰال

وعʙʻهǼ ʦعʠ الʺʺʱلؔات الʱي حʸلʨا ،هʦ أولاد أحʙ الأزواج الʚیʧ أعʛفهʦ جʙʽا  لʝॽ لʙی
وللʛجل أهل ،ومʧ هʚه الʺʺʱلؔات بʗʽ واسع مʡ ʧاǼقʧʽ،علʽها Ǽعʙ جهʙ وتعʖ وتʹॽʴة

وفي ،نوʢȄʺعʨ في مʺʱلؔاته،لǽ ʦقʙمʨا له أȑ مʶاعʙة ُ تʽʡ ʛؗʚلة حॽاته،في غاǽة الʢʺع
ʰʲاحه لʛس Șلʡأ ʦام ثǽعة أʹॼة لॽاسॽهʺة سʱجل بʛال ʝॼح ʦم ما تʨاءته یʛت بʨ، ماʙʻوع

ʗ بʻʰاء هʚا الʗʽʰ ،خʛج مʧ الʧʳʶ وجʙ أهله وقʛʡ ʙدوا زوجʱه مʧ بʱʽها مع أنها شارؗ
  .Ǽʺالها وجهʙها وحʛمانها
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وعʺل لها حʶاب في الʥʻʰ ،  قام الʛجل بʽʳʶʱل الǼ ʗʽʰاسʺه وأسʦ زوجʱه مʻاصفة 
 ʛاءات أخʛجȂالʺال و ʠعǼ هॽɾ وضعȐ،أهله وقال لها ʧع ʥإذا: وأخفى ذل ʗضʛتع 

  ،ȑلʺʹاǽقات ʢॽʶǼة اصʛʰ وأخفي الʺʨضʨع
ʥǽʙي لʱال Șثائʨال ʛهʣة فأʛʽʰؔات الʛامʕʺقات أو الǽالʺʹا ʠعॼل ʗضʛأما إذا تعȑ ،ذȂاو 

ʥلؔاتʱʺي مʺʴوت ʨأمام القان ʥॽʺʴت Șثائʨه الʚا فهॽح ʧأك ʦنل ّ.  
 في وجʨه  ذلʥ لʱلॽʁهʛوغʽ، وهʨ وثॽقة الʽʳʶʱل،  الʺارد الʛʽʰؔاهʚ، وهʚȞا أخفʗ سلاحها

  .   أهله في اللʤʴة الʺʻاسॼة وتʵʱلʟ مʻهʦ نهائॽا
  

١٧ -ʛاه معاكʱاتǺ ʙʻʴح للȂʙال ʥم ʗʻفʯʴǻ ʙʻʴǻ ؕيʘار الʲॺال:  
أما ،وȂذا وقفʗ الȄʛح تʨقفʗ الʶفʻʽة في عʛض الʛʴॼ،  الʶفʧ الʛʷاॽɺة تʛʽʶ بʙفع الȄʛاح

ة الʴॼار ʛؗاه حʳلات ʝاه معاكʳاتǼ ʨح ولȄʛال ʗʰإن ه،ॼا فإنه فإذا ؗان الʛار ماهʴ
 .ॽʢʱʶǽع الاسʱفادة مʧ هʚه الȄʛح لʛʴʱʽك Ǽاتʳاه معاكʝ لها

ʛار الʺاهʴॼل الʲم ʧؗ ʗوأن ،ʗʴʳون ʗوعʺل ʗلقʢان ʥة لॽاتʨح مȄʛال ʗن ،إذا ؗانȂو
ʥʤم حʙʻقف وتʨʱح لا تȄʛاه الʳات ʛʽضع ،تغʨمع ال ʖاسʻʱʽل ʥب عʺلʨأسل ʛʽبل تغ

  .الʙʳیʙ وتʢʻلȞǼ Șل ثقة

  
  . حʖʶ الʨضع الʙʳیʅʙّتॽؔʱ، ن أن تʨؔ مʛناʳǽʖ،   وʧȞʺȄ تॽʺʶة هʚا الʨضع Ǽالʺʛونة

  



 22 

  :مʰال
ȑفإذا جاء الʱʷاء لʛʱʷǽ ʧ أحʙ مʻه ،ّشʟʵ یॽʰع في الʅॽʸ مʛʷوȃات Ǽاردة ومॼʡʛات

وعʙʻها ʻȞʺǽه أن ،ولʻȞʺǽ ʧؔه الʨʱقف عʧ صʻع الʺॼʡʛات والʨʴʱل لʻʸع الʴلȄʨات،شʯʽا 
ʷʻّیʛة أخʛارته مʳت ȌȐ.  
  

  نرأȏ الأغلॻʮة نادرا ما ʦȜǻ الʙأȏ الॻʲʶح- ١٨
ʥʶنف ʧواثقا م ʗʻؗ إذا ،ʻʱعمقʥعʺلǼ  ،أنȃوʥحॽʴعʺل صǼ مʨتق  ،ʽومفʙ، اʚبه ʖؔتʛولا ت
نفالʛʽʲؔ مʧ الʻاس هʺج رعاع یॼʱعʨ ؗل ،فلا تلقي Ǽالا للآخʧȄʛ،العʺل معॽʸة أو جȄʛʺة

Șله تعالى،ناعʨى قʶʻولا ت  :  
َّوȂن تʢع أكʛʲ مʧ في الأَرض ǽʹلʨك عʧ سʽʰل ɳ إن یॼʱعʨ إلا الʧʤ وȂن هʦ إلا { َّ َِّ ِ َِّ ِ ِْ َ َُ َْ ِ َِ ََّ نَ ُ ََ ُ ْ ِْ ّ َِ ُّ ِ ِِ َ ْ َ ِ ُ

ʨصʛʵǽَ نْ ُ ُ   سʨرة الأنعام) ١١٦(} َ
ʧʯʺʢم Șواث ʗوأن ʥعʺلǼ ʦاُ قʚاح،ولهʳʻاء الʙعاع أعʛلاء الʕاهل هʳوت  .  

  
  : مʰال

ȑ تȃʛʳة علʺॽة Ǽاسʙʵʱام جهاز العʛض العلʨ ٣٠٠"الأول  عʙʻما قʺʗ بʱألʱؗ ʅॽابي 
 أجʙ جهة تʙعʦ ʦول،  ॼʡاعʱه مʛتفعةةوتؔلف،  ʱؗاǼا ʛʽʰؗ الʦʳʴنوؗا، "وخامات الʯʽʰة 

  .ॼʡاعة هʚا الʱؔاب
ولʻؔي قʛرت ॼʡاعة الʱؔاب بهʚا ،  وقʗʻؗ ʙ قʙ وفʛت مʰلغا مʧ الʻاس لʛʷاء سॽارة

نأمʨʻʳ أنʗ تॼʢع : نǽقʨلʨ لي،ومعارفي ،لائيوزم،أهلي ،فʨجʙت جʺॽع مʧ حʨلي،الʺʰلغ
  ..،كʱاǼا بهʚا الʺʰلغ الȑʚ وفʛته ʸǼعȃʨة 

ʗابي :فقلʱؗ ةʺॽʀ فʛعه،أنا أعॼʡوسأ، ʧʽؔȞʷʺع الॽʺأنف ج ʦه رغʱعॼʡ وفعلا، ʧʽʻاهʛʺوال
وقʙ وضعʗ وزارة الॽȃʛʱة ثʺʻا ،والĺ ʙʺʴ وجʙ هʚا الʱؔاب الإॼʀال الʙʷیʙ ،على فʷلي

ʱؔخ الʶʻتفعا لʛمالي ،ابم ʗجعʛʱاعة ،فاسॼʢه لʱمʙʵʱا اسʙیʙلغا جʰت مʛ٣ووف ʖʱؗ 
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جائʜة "وفي نفʝ العام حʸل ʱؗابي على أعلى جائʜة علʺॽة في الأردن،Ȑأخʛ مʛة واحʙة
ʗʻ الأول في تارȄخ الʳائʜة الȑʚ ،"الʺʛتॼة الأولى–الʧʶʴ بʡ ʧلال للʜʽʺʱ العلʺي  وؗ

أسوتʧʺʹʱ الʳائʜة شهادة،ʸʴǽل على الʺʛتॼة الأولى وهʚȞا بʙأ ،ومʰلغا مʧ الʺال، وؗ
انʗ الʳائʜة الʱي أشʛف علʽها خʺʶة علʺاء ॼؗار اعʛʱاف رسʺي بي،مʛʷوعي وتʦ ،وؗ

  .تȄʛؔʺي في احʱفال ʛʽʰؗ حʹʛه ॼؗار الॽʸʵʷات
 ʧم ʛʲر لي أكʙأن ص ʙعȃ٨٠والآن و ʠعǼ ما زال ʛا إضافة إلى أعʺالي الأخǼاʱؗ Ȑ

  . الʳʻاحالʛعاع حʨلي مʺʧ لا یʙȄʛ أن ǽقʻʱع بهʚا
٢ -ʦهʻانه وتعالى مʴॼأعاذنا الله س ʛʲؗ ʦعاع وهʛال على الهʺج الʲا یلي مʺॽɾ   
  

  :صʹارة الʣʸʴأسلʦب - ١٩
ʥʺʶارة الʻإلى ص ʛʤم، انʙʻاعʦعʢلع الʰي تʱة الȞʺʶال ʦخل في فʙع لا، ُ تॽʢʱʶت 

ʗافإذ،  لها رأسʧʽ مʙبʧʽʰنلأ، الȞʺʶة الʵʱلʟ مʻها ʛؗʴز في  تʛجهة فإنهاُ تغ ȑلأ 
ʦʴالل.  

مʲلا أنʗ لʥǽʙ علاقة مع جهة ما وتʙȄʛ ،هʚا الأسلʨب ʧȞʺǽ اسʙʵʱامه في Ǽعʠ الأحॽان
  .ولا تʙȄʛ أن یʕثʛ أȑ شيء علʽها،أن تʛʺʱʶ هʚه العلاقة

، ّعلʥॽ أن تʙعʦ علاقǼ ʥʱالʛʢف الآخʛʢǼ ʛفʧʽ مʙبʧʽʰ وحادیʧ مʲل ʛʡفي الʻʸارة
ʚهȃحاول اهو ʨقة لȄʛʢال ʥذل ʧم ʧȞʺʱی ʧالانفلات فل ʛف الآخʛʢل.  
  :مʰال

ة في دولة عॽȃʛة ʛؗمع ش ʗازةيف،  عʺلʱʺفة مॽʣتفع ، وʛم ʨʱʶʺة ل ʛؗʷرت عʺل الʨʡوȐ
ة،حاز على رضا الإدارة  ʛؗʷه الʚبها ه ʙجʨي تʱة الʻیʙʺالǼ تاحاʛم ʧأك ʦي لʻؔول، ʥلʚ وؗ

نالʱي قʙ تʳʻح وأكʨ قʙ ،ولهʚا قʛرت تʻفʚʽ هʚه الʺغامʛة ،ساعات الʙوام ؗانȄʨʡ ʗلة 
وساعات الʙوام ،نحققʗ ما أرʙȄ أو تفʷل وعʙʻها سأكʨ قʙ تʵلʗʸ مʧ هʚا الʺȞان

  .الȄʨʢلة
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ة الʺاسة لي ʛؗʷحاجة ال ʧت مʙتأك ʙعȃّوفعلا و ة مقʰلة على ʙوȃع، ّ ʛؗʷأن ال ʗفʛأن ع 
Ș وعʙʻها واف،في هʚه اللʤʴة قʙمʗ اسʱقالʱي،تʨʢرات ʛʽʰؗة تʳعلها ʴǼاجة ماسة لʛʰʵتي

ʗنʛʱة الإنȞॼام شʙʵʱاسǼ ʦاصل معهʨي وأتʱʽب ʧة م ʛؗʷأن أعʺل مع ال ʛیʙʺا ما ،الʚوه
ʦت        .  
  

   :احʙص على نʱاح الʹʙʢة الأولى- ٢٠
فإذا ʡ ʗʻؗالॼا في مʙرسة ،لأنها تعʢي انॼʢاعا قʙ یʙوم Ȅʨʡلا،مهʺة جʙاالʛʤʻة الأولى 

أو حʱى تʱقʙم ،وॽʣفة جʙیʙة أو تʱقʙم لʺقابلة مʙیʛ مʧ أجل ،أو معلʺا جʙیʙا،جʙیʙة
  .نأحʛص أن یʛاك الآخʛو Ǽأفʹل صʨرة،لॼʢʵة فʱاة

ولʧؔ ؗفاءتʥ في الʺʳال ،لʝॽ الʺقʨʸد هʨ أفʹل لॼاس أو زʻȄة وخاصة Ǽالॼʶʻة للʶʻاء
  .الȑʚ تʤهॽɾ ʛه لأول مʛة

أما إن ʗʻؗ ،قالʵلʨ ،فأʣهʛ نفʥʶ الʢالʖ الʚؗي،فإذا ʡ ʗʻؗالॼا عʙʻ معلʦ لأول مʛة 
 ʧوف تقابل مʛʤعامل مع الʱعلى ال ʥرتʙال وقʳʺا الʚفي ه ʥؗفاءت ʛهʣفة فأॽʣأجل و
  وهʚȞا،الʺʱʵلفة

  
  :مʰال

ّ  عʙʻما اتʸلʙʺǼ ʗیʛ تلفʨȄʜ سʝॽʰ تʨ رتʖ لي مʨعʙا للʺقابلة ن ودعا جʺॽع الʺʨʯʶلʧʽ ،ن
ʗʻ قʙ حʺلʗ معي ،نفي الʺʢʴة الʚیʧ مʳالات عʺلهʦ قʙ تʨؔ قॼȄʛة مʧ مʳال عʺلي وؗ

ʱعة تʨʰʢأعʺاليأوراق م ʧات مʻʽع ʧʺʹ، لةʯأسǼ ʦهʺʤادرني معǼ ثʙʴالǼ أتʙأن ب ʙعȃو
علʺا أن معʦʤ هʚه الأسʯلة ،مʨʻʱعة لʨ أنʻي أجʗʰ عʻها لانʷغلʗ عʺا أرʙȄ أن أقʨله

فقلʗ لهʦ لʨ سʺʦʱʴ دعʨني أقʙم ؗل ما عȑʙʻ ثʦ ،كانʗ سʛʱد أجʱȃʨها ضʺʧ ما سأقʙمه
ʛضʗ عʻʽات مʧ أعʺالي واسʙʵʱمʗ ع، وفعلا،نأسʱʺع لأسʯلʦؔʱ إن Ǽقي شيء دو إجاǼة
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 ʦتهʺه ʙي قʱأعʺالي ال ʧقاة مʱʻات مʻʽض عʛب لعʨاسʴة ، الʳॽʱن ʗؗان ĺ ʙʺʴوال
 ʛʺʱعʺل اس ʙةالʺقابلة عقʙیʙات عʨʻس.  

  
  ":افǺ ʣʯالʙʠف الأضɹف أولا"Ȃʙʟقة عʹʙʯة - ٢١

كʅॽ اسʢʱعʗ الʱغلʖ على أعʙائʥ واكʶʱاب هʚه الʷهʛة   الفارس الʺʷهʨر عʛʱʻةسʯلُ◌
  Ȑكأقʨ رجل في الʛʴʸاء؟

فقال عʛʱʻة ʗʻؗ انʛʤ في القʨم وأعʺʙ إلى أضعفهʦ فأفǼ ʥʱه فʱʱقʢع قلʨب الॽʺʳع مʺا 
ʦهʽعل ʖغلʱهل علي الʶǽّ ّ.  

  
 ؗان لʥǽʙ أكʛʲ مʧ افإذ،  تعلʦ الفʛؔةʧولؔ، وأنʗ نʧʴ لا نʙعʨك أن تفعل مʲل عʛʱʻة

 عʙʻها ل وʶȄه،خʦʸ تʵلʟ مʧ الʦʸʵ الأضعف ولॽعʛف الॽʺʳع بهʚا فʛʽهʨʰك
  .الʵʱلʟ مʧ الॼاقي

 اسʯفʗ مʟ ʥاقات الॻʮʠعة .٢٢
 في العʛʸ الʙʴیʘ ابʻʽʺ، نفي جʺॽع العʨʸر الʶاǼقة ؗان الʻاس یʱعاʨʷǽ مع الॽʰʢعة

  .... على تʙمʛʽها وتلʲȄʨهاافعʺلʨ، وضع الʻاس أنفʶهʦ في حʛب مع الॽʰʢعة
والʖʢ وغʙʳʱʺ، ʛʽدة وخاصة في مʳال الʢاقة ال،الॽʰʢعةولʧؔ بʙأ الʻاس Ǽالعʨدة إلى 

ʥذل  
  ..إذا أردت أن تʳʻح اجعل الॽʰʢعة في صفʥ واسʱفʙ مʺا ؗل ما تʨفʛه لʻا

  
  :١مʰال

في العʨʸر القǽʙʺة والʨسʢى ؗانʗ القلاع تʻʰى على جॼال مʛتفعة ʶǽ ʘʽʴǼهل 
  مʛاॼʀة الʺʻاȘʡ الʺʢॽʴة بهامʧ وʻȞʺȄها ،حʺایʱها
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  :٢مʰال
ّ الʺʻاورة مع أعʙائه فʛ مع عʙد مʧ لعʨʸر القǽʙʺة في اعʙʻما أراد قائʙ أحʙ الʺعارك

الʨʻʳد Ǽاتʳاه القʺʛ فلʴقه الأعʙاء فʳعل القʺʛ في مʨاجهة العʙو فʰهʛʸǼ ʛهʦ بʻʽʺا ॽʁǼة 
جʨʻده ؗانʨا في وضع ʶǽʺح لهʦ بʛؤȄة العʙو ȞʷǼل واضح فانʛʸʱ علʽهʦ ومʧ هʚا 

ʸǼ ʛهʰى یʱح ʛʺاء إلى القʙاه الأعʳات ʛʽغ ʙّاتʹح أن القائ ʦالهʱلق ʨه ʙعʱʶȄو ʦهʛ
ʦهʽعل ʛʸʻوال.  

  
  نقʠة الʸاءسॻاسة .٢٣

ن لها مفعʨل ʛʽʰؗ وتʕدȑ إلى نʱائج مهʺة جʙا دو أن ʷǽعʛ بها أحʙ  مʧ الأعʺال الʱي
وللعلʦ أعʙائʻا ،وهʚه الȄʛʢقة تʴقȘ الهʙف الʺʢلʨب Ǽأقل خʶائȄʛʡ،ʛقة قʛʢة الʺاء 

ʻا وأخلاقʻتʙʽعق ʛʽمʙʱنا لʙقة ضȄʛʢه الʚه ʨمʙʵʱʶǽانʻʺॽʀا و.  
  

 
٢٤. ʖرجعة أول وثاني وثال Ȋخ ʣل ʥȜॻل 

تقʙم على خʨʢة تǼ ʧʺʹʱعʠ الʨʢʵرة علʥॽ أن تʴفȎ خȌ الʛجعة ولا تʙʳ عʙʻما 
  .نفʥʶ في مʨقف لا تʙʶʴ علॽه

قعʙʻما أدرب على اسʙʵʱام جهاز الʺلف ألʲʴي الȑʚ یʱʻج فʛ جهʸǽ ʙل إلى - ١ ّ٣٠ 
ʗلʨة م،ألف فॽائȃʛعقة ؗهʸان لʶض الإنʛعǽ ʙلʺة وقʕ،ʗʻك Ȍॼأن أض ʙȄما أرʙʻع 

 خȋʨʢ رجعة لʴʺاǽة نفʶي والʺʙʱرʧʽȃ الʚیʧ رȃʺا لا ٣ أتʚʵ الʳهاز أو أتʦȞʴ في أقʢاǼه
ʨ خʨʢرة هʚا الʳهاز  ولأن أحʙهʦ قʷǽ ʙغل مʙʸر القʙرة ،بʙاǽة الʙʱرʖȄوخاصة في نیʙرؗ

ʽهاز أو ؗلʳي الʰʢق ʙأحǼ اȞʶʺم ʧʽȃرʙʱʺال ʙأنا أو أح ʨأك ȑʚال ʗقʨهʺانفي ال.  
  .OFF أضع مفʱاح مʙʸر القʙرة الȑʚ یʜود الʳهاز Ǽالؔهȃʛاء على وضع :الȌʵ الأول
  .أفʸل الأسلاك الʺʨصلة بʧʽ مʙʸر القʙرة والʳهاز:الȌʵ الʲاني
ʘالʲال Ȍʵي على وضع  :الʲʴاح الʺلف ألʱأضع مفOFF.  
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 الʸʯاوتاسʙʯاتॻʱॻه  .٢٥
و لʴʺاǽة نفʶها عʙʻ  الȄʛʢقة تʙʵʱʶمها Ǽعʠ الʨʽʴانات سʨاء للافʛʱاس أهʚه

ʛʢʵي ،الʺʴॽت لʨʺالǼ ʛاهʤʱانات أن یʨʽʴال ʠعǼ ʧم مʨʳض لهʛعʱی ʧح مʸʻی ʘʽح
كʺا تفعل نفʝ الʷيء Ǽعʠ أنʨاع مʧ العلȘ الʰʢي حʘʽ تʤʱاهǼ ʛالʺʨت عʙʻ ،نفʶه

ʛʢʵض للʛعʱال.  
 ʖاسʻم ʛʽضع غʨت أن الʙاع إذا وجʜʻال Șʡاʻم ʠعǼ اعات الʺعارضة فيʺʳال ʠعǼ

ʲصة لها للعʺل مʛار الفʤʱانǼ اوتʺʱائها تʙار أعॽانهǼ یها أملʙها أو لʽعل Ȍادة الʹغȄل ز
  .الʺʻاسॼة للعʺل فʱقʸʻʱها

  
٢٦.  ʣॻʹʻل أمام عʲال ʦȜǻ ʗنق،ʝب أو ألأسهل أو الأرخʙالأق ʦȜǻ ʗنق   

وقʙ نʚʰل مʧ أجله الʛʽʲؔ مʧ الʳهʙ ،ورȃʺا ǽعʙʽا جʙا...نʘʴॼ عʧ الʴل Ǽعʙʽا أحॽانا 
ʨȞǽ ʙّ الʴل قॼȄʛا جʙا مʻاولʧؔ ق،والʱعʖ والʺال   .ونʧʴ لا نॼʱʻه إلॽه مʨʡ ʧل الألفة،ن

ّوʛʷȄ وȄغʛب،الॼعʠ قʙ یʘʴॼ عʧ زوجة  ثʦ وفي لʤʴة صفاء ،ولʧؔ لا یʨفʶʺǼ Șعاه ،قّ
  .رȃʺا یʛاها في الʨʳار أو في العʺل،قॼȄʛة جʙا مʻه،یॼʱʻه وȂذا Ǽالفʱاة الʺʻاسॼة 

ولʧؔ حʙثʗ مȞʷلة قʙ ،زا مȄʛʰʵا ومʧ الأمʲلة على ذلʥ أنʻي في یʨم ما صʺʺʗ جها
وʗʲʴȃ حʨلي وȂذا القʢعة الʱي تʴل الʺȞʷلة جʜء مʧ علاقة ،فʛؔت،تفʷل الʳهاز تʺاما

  مفاتʴॽي
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  لا تʥؒ مʰل القʹفʔʻʟ ʘ القلʔ وصعʔ الʸعاشʙة .٢٧

  
ʖالقل ʖʽʡ اʸʵش ʙʳت ʙة ،قॼʽʢه الʚه ʦهʽعل ʛهʤلا ت ʧؔا ،ولॽوا جافا وقاسʙʰبل ی

 ʛفʻȄته وʛمعاش ʖعʸȄاسوʻه الʻاس،مʻلل ʦʶʱفاب،  ʗʰʰذا أحȂا في اللهوʸʵش ʥفقل له أن 
  .تॼʴه



 29 

أنʦؔ لʧ تʶعʨا الʻاس Ǽأمʨالʦؔ فلʶॽعهʦ مʦؔʻ  ( -  صلى الله علॽه وسلʦ - قال رسʨل الله 
 Șلʵال ʧʶجه وحʨال ȌʶǼ (ʦلʶرواه م 

ًلا تʴقʛ مʧ الʺعʛوف شʯʽا ولʨ أن تلقى أخاك بʨجه (  صلى الله علॽه وسلʦ –وقال  ن
ʡ Șʽان) لʺǽالإ ʖهقي في شعʽʰوال ʦاكʴرواه ال 

 ʧب ʛȄʛج ʧاللهوع ʙʰه قال رضي عʻالله ع  ) : ، ʦه وسلॽي صلى الله علʰʻي الʻʰʳما ح
  ȑرواه الʵॼار) ولا رآني إلا تʦʶॼ في وجهي 

 
 

 نتعلʤ مʥ الॻʮʠعة أن تʦؒ صاحʔ سلاح أو تॺʵه صاحʔ سلاح .٢٨
یʤʱاهʛ ،والȑʚ لا ǽʺلʥ سلاحا، نفʶهه عʧ ؗائʧ حي في الॽʰʢعة لǽʙه سلاح یʙافع ॽɾكل

  .أنه ʴǽʺل سلاح
 ȑʚر الʨبʙل الʲة مʛʽʢات خʻد عادة ؗائʨوالأس ʛالأصف ʧʽنʨاللǼ ةʢʢʵʺة الॽʴات الʻالؔائ

Ȑولʧؔ نʛ في الʨʸرة  الʛʶॽ یʛقة،ʤǽهʛ في الʨʸرة الʻʺॽى Ȑ  ةʢʢʵها مʻؔفة ولॽɻض
  .Ǽاللʨنʧʽ الأصفʛ والأسʨد لʙʰʱو خʛʽʢة وتʴʺي نفʶها

الإنʶان ʚؗلʖʳǽ ʥ أن ʴǽʺي نفʶه مʧ الʺʻافʧʽʶ والأعʙاء أو على الأقل یʛهʰهʦ فلا و
  نʢǽʺعॽɾ ʨه
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 الʛॻɽʹʯ/سॻاسة صʸام الأمان .٢٩
مʧ ضʺʻها الʺʶلʶلات الʶاخʛة ، تʙʵʱʶمها دول ʛʽʲؗة لʝॽɿʻʱ غʹʖ شعʰها وهʚه سॽاسة

 .ʥوالʗؔʻ الʱي تʛʵʶ مʧ الʺʨʯʶلʧʽ وغʛʽ ذل
  

 اقʙأ ما بʥʻ الʦʠʴر .٣٠
امʛأة : أȑ–أنʻʴؔي أبي امʛأة ذات حʖʶ، وؗان یʱعاهʱʻؗ ʙه : "وفي رواǽة قال ..-١

ُنعʦ الʛجل مʧ رجل لʢǽ ʦأ لʻا فʛاشا ولǽ ʦفʞʱ لʻا :  ʶॽɾألها عǼ ʧعلها، فʱقʨل له-ولʙه ً
فلقʱʽه Ǽعʙ ذلʥ " ألقʻي Ǽه: "فقال. ال ذلʥ علॽه ذʛؗ ذلʥ للʰʻي فلʺا ʡ. ًكʻفا مʚʻ أتʻʽاه

ʅॽ تʦʱʵ؟: "قلʗ ؗل یʨم، قال" كʅॽ تʨʸم؟: "فقال كل لʽلة، وذʛؗ نʨʴ ما : قلʗ" وؗ
 Șʰه –سॽأخف عل ʨȞॽهار لʻال ʧضه مʛعǽ ،ؤهʛقǽ ȑʚع الॼʶأهله ال ʠعǼ أ علىʛقǽ ان نوؗ

Ǽًاللʽل، وȂذا أراد أن یʱقʨ أفʛʢ أǽاما وأحʸى Ȑ ا فارʯʽك شʛʱة أن یॽʂاʛؗ ʦلهʲق وصام م ً
  )علॽه الʰʻي 

  .  لأنه لا ǽعاشʛهاهʚه الʺʛأة لا تʺʙح زوجها ولʧؔ تʱʷؔي مʻه
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 الهادئة الʸاء أقل خʙʠا مʥالʸاء الهادرة  .٣١
نولʧؔ الʛʢʵ القاتل عادة ʨȞǽ مॽɿʵا في الʺॽاه ،رȃʺا ؗانʗ الʺॽاه الهادرة خʛʢة 

  .مائॽة تʖʴʶ مǽ ʧقع ضʺʧ مʳالها إلى الاسفلنفقʨȞǽ ʙ تʱʴها دوامة ،الهادئة
ʛʷॼي الʻب ʧʴا نʻا،وفي تعاملʛʽʢخ ʨȞǽ ح عادة لاॽʸȄو ʙعʨʱȄد وʙیه ȑʚال ʟʵʷأو ،نال

ʛʢʵل الʽاف ،قلʵأن ن ʖʳǽ ʧم ʨاوة هʙه عʻʽȃا وʻʻʽإذا ؗان ب ȏالهاد ʟʵʷال ʧؔول
ولʧؔ الʷاعʛ وتʨعʙه ʛʽʲؗا ،وقǽʙʺا هʙد الʷاعʛ الفʛزدق شʟʵ إسʺه مȃʛع Ǽالقʱل ،مʻه

  :جʛȄʛ عʛف أن الفʛزدق لʧ یʻفʚ تهʙیʙه فقال
  زعʦ الفʛزدق أن سॽقʱل مȃʛعا  فإʨʢǼ ʛʷǼل سلامة ǽا مȃʛع

  
 لا تقل لا أعʙف بل قل أجʙب .٣٢

 ʗأنʥاتॽانȞإم ʛʰʱʵت ʦها ولȃʛʳت ʦل ʥʻؔة ولʛʽʲؗ راتʙق ʥلʱʺف ،تʛل لا أعʨتق ʗʽقǼ نȂو
وتʱعʛف على الإمȞانॽات الʱي وهʰها الله لʥ وتعʺل على ،علʥॽ أن تʴاول،أبʙافلʧ تعʛف 

  .تʛȄʨʢها
  :١مʰال

ومعʦʤ الʺʛاجع الʱي اسʙʵʱمها أثʻاء تألʰʱؗ ʅॽي  ، جʙʽة أعʛف أن لغʱي الإنʳلȄʜʽة
نولʻؔي لʦ أكʧ أتʨقع یʨما ما أن أكǼ، ʨاللغة الإنʳلȄʜʽة أتʛجॼʱؗ ʦا ؗاملة حʱى ) مʛʱجʺا(ّ

ونʻʴʸي بʛʱجʺة Ǽعʠ الʖʱؔ الʱي ،لȑʚ زرت ॽɾه الʻاشʛ الȑʚ یʰʱؗ ʛʷʻيذلʥ الʨʽم ا
فʛؔت Ǽالʺʨضʨع ،وهʚا لʝॽ مʳال الʘʴॼ،نسʨؔʱ مفʙʽة لي ولʙار الʛʷʻ وللʺॼʱȞة العॽȃʛة

ولأني أحʖ الȑʙʴʱ والʺغامʛة والʨصʨل إلى مȄʨʱʶات أعلى لʦ أصلها ساǼقا قʰلʗ ،قلॽلا 
ʱي اخʱال ʛʷʻا دار الʻوراسل ʛا الأمʚها هʰʱؗ ʠعǼ ʦجʛʱʻناها لʛ، وعيʛʷʺؗ  ةʱت سʛʱواخ

ودفعʻا لʙار الʛʷʻ ثʺʧ ،)لاحȎ لʦ أخʱؗ ʛʱاǼا واحʙا أو اثʧʽʻ بل سʱة ʖʱؗ(الأول للʛʱجʺة
   :  وهʚه الʖʱؔ الʱي أعʺل على تʛجʺʱها،قحقʨ الʛʱجʺة وʙȃأت Ǽالعʺل

جʺة والĺ ʙʺʴ صʙرت ʰʱؗي الʺʛʱ،) مʛʱجʦ(لقʙ أضفʗ عʺلا جʙیʙا لʢॼاقة معلʨماتي 
ʧʽفʛʱʴʺال ʧʽʺجʛʱʺها الʽلي ف ʙي شهʱة الॽʻالʺه ʧة مॽعلى درجة عال.  
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 لا تلغي جهʦد مʥ سॺقʣ،لا تعʗʻ اخʙʯاع العʱلة .٣٣

فعʙʻما ،مȞʷلʻʱا نʧʴ العʛب أن عʺلʻا غʛʽ مʕسʶي سʨاء في الॽʶاسة أو الʘʴॼ العلʺي
ف الȑʚ نورȃʺا ʨȞǽ هʚا ألأمʛ مʧ أسॼاب الʵʱل،ǽأتي شʟʵ یلغي جهʨد ؗل مʧ سॼقʨه 

حǽ ʘʽأتي علʺاء ؗل عʛʸ لॽʹॽفʨا جʙیʙا على ،رغʦ أن العلʦ تʛاكʺي،ما زلʻا نعاني مʻه
  .علʨم مʧ سॼقʨهʦ وهʚȞا

سʨف تʨفʛ الʛʽʲؔ مʧ الʨقʗ ،ولʧ تʛʶʵ ،احʛʱم جهʨد مʧ سॼقʨك وخʚ أفʹل ما فʽها 
ʙهʳوال.  

  

 العʸل ألفॻʴفʴائي .٣٤
ّفȃʛʺا ʛʶǽب ، ʷؗف جʺॽع أوراقها للʺʣʨفʧʽوخاصة الإبʙاॽɺة ʖʳǽ عʙم،الʺʷارȄع الʛʽʰؔة

ة ʛؗʷالǼ رʛʹقع الʨȄمات وʨالʺعل ʧʽفʣʨʺال ʙالعʺل ،أح ʦॽʶقʱة بʛʽʰؔات ال ʛؗʷم الʨا تقʚوله
Ȑومʨʺʳعة أخʛ قʙ ،إلى أجʜاء وʦʱȄ تؔلʅॽ ؗل مʨʺʳعة مʧ الʺʣʨفʜʳǼ ʧʽء مʧ العʺل 

ُ تؔلف ʜʳǼء آخʛ مʧ العʺل وه ʛأو في دولة أخ ʛان آخȞفي م ʨّؔت Ȑ ولا  ʢǽلع ،ʚȞا ن
نعلى مʳʺل العʺل إلا أفʛاد قلʽلʨʴǽ ʨزوا على الʲقة الؔاملة  وقʙ عʺلʗ خلال الʨʻʶات ،ّ

ة مʧ  هʚا الʨʻع لʙیها مȞاتʖ في عʙة دول Ǽعʹها عॽȃʛة ʛؗقة مع شǼاʶعʹها في ،الȃو
ʘʽʴǼ تȘʰʢ هʚه الʺهارة وتʱʶفʙʽ أǽʹا ،قأقʸى الغʛب والॼعʠ الآخʛ في الʛʷ الأقʸى

  .   الʱي تʨʱفʛ في هʚه الʙولمʧ الʛʰʵات
  

  سȂʙعاʕالʗیʹاصʦرات انقʙض .٣٥
 ʠعǼاحʳʻال ʠعǼ ʙʳॽɾ ʛʽوع صغʛʷʺǼ مʨقǽ اسʻل ، الȞʷǼ اʛʽʲؗ سعʨʱه أن یȄʛغǽ اʚوه

   .ʸǽعʖ علॽه الʛʢॽʶة علॽه فʻʽهار ؗل شيء
 أردت أن تقʨم Ǽعʺل فاعʛف حʥʺʳ وتʨسع تʙرॽʳȄا ʘʽʴǼ لا تفقʙ الʛʢॽʶة وتʛʶʵ فإذا

  .يءكل ش
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  " لا ʧȞʺǽ أن تʴʺل ʧʽʱʵॽʢǼ بʙʽ واحʙة" :ǽقʨل الʺʲل
  

٣٦. ʝفي القف ʞॻʮلا ی ʙʲال ʙʻʠال 
ʗʻؗ إذاʛة تعʶسʕم ʛیʙأب أو م ّʥʱʽولʕʶم ʗʴت ʧیʚاد الʛة الأفॽʸʵوعامل ،ف على ش

  .كل واحʙ فʽهʦ حʖʶ شʱʽʸʵه
ʧʽوتʛالǼ ʙʽقʱأن ی ʖʴǽ ع لاʙʰʺال ʟʵʷوف أن الʛالʺع ʧم ،ʚهاوهʱإن أخʹع ʟʵʷال  

ʛجهة أخ ʧة مʙه فائʻي مʻʳت ʧجهة ول ʧه مʛʹʱʶف ʧʽوتʛا الʚلهȐ.  
  :مʰال

 ʧʽیʙʽقلʱال ʧʽʽʻʽوتʛال ʧʽلʨʯʶʺي مع الʻاجهʨي تʱلة الȞʷʺال ʗة ؗانॽاتي العʺلॽلة حʽʡ
ʛهʨʳال ʝॽول ʛهʤʺالǼ ʨʺʱیه ʧیʚاق ،نالʻʱوالاخ ȘʽʹالǼ ʛأشع ʗʻؗ ʨʳا الʚوفي ه

ʗفلʱوأحاول ال،ʛ هʗ العʺل معهʦ بل ʗʻؗ أسعى للانʱقال إلى وهʕلاء الأشʵاص ʛؗهʦʱ وؗ
ʦهʻم ʟلʵى أتʱح ʛعʺل أخ ʧأماكȐ.  

 ʧʽلʨʯʶʺال ʠعǼ مع ʗات عʺلي تعاملʨʻخلال س ĺ ʙʺʴوال ʧؔولʧʽʺفهʱʺه، الʙأحʦ 
وقʗʻؗ ʙ في غاǽة الʶعادة رغʦ أنʻي ʗʻؗ أبʚل جهʙا ،أعʢاني الȄʛʴة الؔاملة للعʺل

  . ʛʽʰؗةمʹاعفا وأنʜʳت خلال هʚه الفʛʱات  أعʺالا
 ʦفه ʛة أشهʱة سʙʺة ل ʛؗʷال ʖʱȞعʺل في م ʙعȃة وॼسʨة ح ʛؗمع ش ʗعʺل ȑʙتقاع ʙعȃو

ة شʱʽʸʵي وسʺح لي أن أعʺل مʧ بʱʽي ʛؗʷال ʛیʙالعام للعʺل ،م Ȍʵي الʻʽʢعǽ ʨه Ȍفق
  .  وهʚا العʺل مʛʺʱʶ حʱى ʱؗاǼة هʚه الʨʢʶر،وʛʱȄك لي الʱفاصʽل

 
 لا تʦʯقع رمॻه مʥ غʙʻ رام .٣٧

الʺال الʴلال لʝॽ  ،نلا یʨجʖʶؗ ʙ بʙو عʺلو ،ّ یʨجʙ شيء مʳاني الॽʴاة لافي هʚه 
  .نمʧ الʶهل أن تʸʴل علॽه دو بʚل الʳه

Ďِوهʜ إلʚʳǼ ʥॽع الʵʻلة تʶاقȌ علʥॽ رॼʡا جॽʻا{:قال تعالي َ ًُ َ ِ ِ ِْ َْ َ ْ ََ ُْ َ ُ ِّ ْ َّ ِ ِ ِ ِ ȑِ َ {)٢٥ (ʦȄʛرة مʨس   
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هʨ أن تهʜ جʚع الʵʻلة  Ǽان تقʨم Ǽعʺل ما وأمʛتومع ذلʥ ، نفʶاء  ضॽɻفة فهʚه امʛأة 
ولʨ  ،لابʙ مʧ وجʨد عʺل حʱى لʨ ؗان العʺل هʨ الʘʴॼ عʧ عʺل ، تʻʳى الʖʡʛكي

  . Ǽالعʺل على تʱʽʺʻهاإلانوجʙت نقʨد بʙو عʺل ؗʺʛʽاث مʲلا لʧ تʙوم 
  

  :مʲال
 سॽارة حʙیʲة،ॽɾلا،على ؗل شيءنیʙȄʛو أن ʸʴǽلʨا مʧ معارفي مʧ الॼʷاب أعʛف ʛʽʲؗا 

،ʥʻʰفي ال ʙʽرص،... .ʙجه ʛʽʲؗ لʚʰه ،ندو أن یʚا لهʛʸʱʵقا مȄʛʡ ʙȄʛی ʦهʽف ʙل واح وؗ
  .الʛʲوة

 ماله وجهʙه وسʨʻات Ȅʨʡلة مʧ عʺʛه لوʚʰȄ، الॼعʠ یʘʴॼ عʧ الʚهʖ والقʢع الأثȄʛة
  .وقǽ ʙقع بʙʽ الʡʛʷة وȄقʹى Ǽاقي حॽاته في الʧʳʶ،لهʚه الغاǽة 

ʨ لا ǽʺلʥ مʧ الʛʰʵة أو وه الॼعʠ الآخʶǽ ʛلʥ سʽʰل الانʵʱاǼات الॽʻابॽة أو الʰلǽʙة
الʺॼʂʨة أو حʱى مʧ الʳهات الʙاعʺة ما Ȟǽفي للʨʸʴل على هʚا الʺقعʙ فʻʽفȘ ماله ولا 

  ʸʴǽل على شيء
   

  لا تʠلʔ مʥ أحʗ أن ǻفعل أشॻاء أنʕ تعʚʱ عʹه .٣٨
ȑسʨاء ʗʻؗ أب أو مʙیʛ أو قائʙ عʖʳǽ ʛȞʶ أن ،ʗʻؗ مʨʯʶلا عʧ فʯة مʧ الʻاسإذا 

  .أنʗ أن تقʨم Ǽهتؔلف أحʙا Ǽعʺل لا تॽʢʱʶع 
فؔان جʨاǼه أن لǽ ʦقʦ بʨʽم ،وȄقال أن القادة العʧʽȄʛȞʶ مʧ أعʙائʻا سʯل عʧ سʖʰ نʳاحه

  .مʧ الأǽام بʱؔلʅॽ جǼ ȑʙʻعʺل لا ॽʢʱʶǽع هʨ أن ǽقʨم Ǽه
  :مʰال

وغʛʽه مʧ الʖʱؔ الʱي تʧʺʹʱ ،) تȃʛʳة علʺॽة٣٠٠(أثʻاء ॽʀامي Ǽالإعʙاد لʱألʱؗ ʅॽاب 
 أȑ جهاز لا أسॽʢʱع أنا شॽʸʵا وȃإمȞانॽاتي الʺʙʴودة تॽʻʸع أجهʜة علʺॽة لʦ أدخل

  .وهʚا مʧ أسॼاب نʳاح هʚا الʱؔاب،تॽʻʸعه
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٣٩.  Ȋق ʔالʳم ʣل ʥȜॻل  
ʠعǼ ʦل دائȞʷǼ اسʻلؔها أمام الʱʺǽ رةʙق ȑاه وأʨض عʹلاته وقʛعʱʶǽ اسʻة ، الॼاسʻʺȃو

  . ّوʛȞȄههʥǼ ʦ،وهʚا یʕذȑ الʻاس وȄʹاǽقهʦ،وغʛʽ مʻاسॼة
ʧم ʥلʱʺأن ت ʙʽʳاس الʻضها للʛلا تع ʧؔعة ولʻʺة والʨادر للقʸم، ʧاف مʵت ʗʻؗ نȂو

 ʥॽعل ʙؤ أحʛʳك ،تʨاء یهابʙعل الأعʳǽ ما ʥتʨق ʧض مʛاع، ʥʻم Șایʹʱولا ی
  .الأصʙقاء

  .ولʧؔ عʙʻما تʱعʛض لأȑ خʛʢ فاسʙʵʱم ؗل ما تʺلʥ مʧ قʨة
ʛع آخʨن ʧم ʨȞǽ ʙق ʛʢʵالعʺل ،نالǼ ʧʽʶافʻم ʧة ،مʻزملاء في الʺه،....  

Ȍعʺالهاالقʱاس ʗها إلا وقʛهʤǽ ه ولاॼالʵفي مʵǽ   
 
 

 لا تʗʳعʣ الأسʸاء الʙنانة ولʙؕ ʦرتها وسائل الإعلام آلاف الʙʸات .٤٠
Ȑكʛʽʲ مʻا ʙʸǽق ؗل ما ʶǽʺع  وʛȄ في وسائل الإعلام وʱȄعامل مع هʚه الʺعلʨمات  ّ

أنها على أعلى درجات الʲقة والʺʙʸاॽʀة ʨال رغʦ أن ؗل وسʽلة إعلام تʻفȘ علʽها أم،وؗ
  .ولا بʙ أن مʧ یʙفع هʚه الأمʨال لǽʙه هʙف ʴǽققه ،ʡائلة

  
 

٤١. ʥȂʙالآخ ʥم ʙȜʵال ʙʢʯʹلا ت 
إذا Ǽادرت الʻاس Ǽالإحʶان والʛؔم وحʧʶ الʵلȘ وȃادروك Ǽالʨʴʳد وسʨء الʺعاملة فلا 

ʝʯʱʰان ،تʶأو الإح ʛȞʷال ʦهʻم ʛʤʱʻولا ت  
ʛاعʷل الʨقǽ: 

 وقʙ یهان لفȋʛ الʨʵʻة الॼʶع   ّقʛȞǽ ʙم الفʛد إعʳاǼا ʱʶʵǼه

لʛȞʷॽوه ، فعʙʰ الʛʽʲؔ غʛʽه ، وشʛȞ الغالʖ هʦ  الॼɻاد لʛؗʚʽوه ورزقخلȘوتʛؗʚ أن الله 
ʨفʻة على الॼغال ʦعʻان الʛف قال الله ،سسʨاه ، لأن ॽʰʡعة الʨʴʳد والʛؔʻان والʳفاء وؗ

  )إن الإنʶان لȃʛه لʨʻؔد: (سʴॼانه وتعالى
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فلا تʙʸم إذا وجʙت هʕلاء قʙ ؗفʛوا جʺʽلʥ ، وأحʛقʨا إحʶانʥ ، ونʨʶا معʛوفʥ ،بل رȃʺا 
 ʦهʽإل ʗʻʶأح ʥيء إلا لأنʷلا ل ، ʧʽفʙال ʙقʴال ȘʽʻʳʻʺǼ كʨاء ، ورمʙك العʨʰوما ( ناص

  ).  نقʺʨا إلا أن أغʻاهʦ الله ورسʨله مʧ فʹله
 فلʽهʙأ الʚیʧ احʛʱقʗ أوراق جʺʽلهʦ عʙʻ مʨؔʻسي الفʛʢ ، ومʢʴʺي الإرادات ، ألا

  . ولʽهʨʯʻا Ǽعʨض الʺȃʨʲة عʙʻ مʧ لا تʻفʚ خʜائʻه
ولا تʳعل هʚا الأمʛ  یʙعʨك لʛʱك الʽʺʳل ، وعʙم الإحʶان للغʛʽ ، وȂنʺا یʥʻʡʨ على 

اعʺل ، ن ؗانʨا ʻʸǽعʨانʤʱار الʨʴʳد ، والʛؔʻʱ لهʚا الʽʺʳل و الإحʶان ، فلا تǼ ʝʯʱʰʺا
واحʺʙ الله لأنʥ الʺʧʶʴ ، وهʨ ، الʛʽʵ لʨجه الله تعالى ، لأنʥ الفائʜ على ؗل حال

  الʺʶيء ، والʙʽ العلॽا خʛʽ مʧ الʙʽ الʶفلى
 ʦȄʛؔة : أخي الȄʨʽفعة دنʻم ʥاس لʻال ʛȞش ، ʝفʻابي على الʳǽإ ʛʽح أن لها تأثॽʴص

ًلʧؔ لا تʛʤʱʻها أبʙا  ْ ، ʛʤʱʻت ʗʻؗ ʨل ʥر لأنʨʱالفǼ ʛعʷʱس ʙك أحʛȞʷǽ ʦاس ولʻال ʛȞش
  .ّوقʙ یʕدȑ ذلʥ إلى الʨʱقف عʧ العʺل الʛʽʵ الʗʻؗ ȑʚ قʙ بʙأت Ǽه 

ʦȄʛؔة: أخي الȄʛʢاب الفʷعلى وجه الأرض ؗالأع ʗʰʻة، إنه یʛʢد فʨʴʳي _ أن الʱال
ʙرعها أحʜج دو أن یʛʵنت _ ʧʶوح ʛها إلا الʱʰʻي لا یʱة الʛهʜؗال ʨفه ʛȞʷأما الȑ

ʙعهʱال… ʛʽغʱت ʧة والأرجح أنها لॽانʶعة الإنॽʰʢهي ال ʗحʛة ما بॽانʶعة الإنॽʰʢإن ال 
ʧیʙا الآبʙأب!!   

لʺاذا نʛʶʴʱ على ضॽاع الʺʧʻ وتفʷي الʨʴʳد ؟ إنه لأمʛ . إذن فلʻقʰلها على علاتها
 ʛʳʻʶف ʖاجʨا الʚأداء ه ʦهʻنا مʛʤʱان ʧʴفإذا  ن ʛȞʷال ʖاس واجʻى الʶʻعي أن یॽʰʡ

  .ʖ هي في غʻى عʻهاعلى أنفʻʶا مʱاع
ʦه وسلॽل الله صلى الله علʨقال رس : ʧع ʦتʜʳازوه ، فإن عʳوفا فʛمع ʦȞॽع إلʻʢاص ʧًم

ʧȄʛاكʷال ʖʴǽ ʛفإن الله شاك ،ʦتʛȞش ʙق ʦؔا أنʨʺى تعلʱا له، حʨازاته فادعʳم.  
  

١ - ʧʽلʲʺʺات والȃʛʢʺات والʸاقʛلل ʦȄʛؔʱأن ال ʙʳلادنا تǼ في 
نأهل العلʦ والاخʛʱاع الʚیʨʢǽ ʧرو الأمة وʛȄفعʨ مʧ بʻʽʺا ،والȄʛاضʧʽʽ،والʺʺʲلات ن
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ʞॽʺهʱوا إلا الʙʳǽ اها لاʨʱʶم، ʧʽلʲʺʺلل ʜائʨʳال ʦʤأن مع ʙʳة تॽȃʛلادنا العǼ في ʛʤان
،ʧʽȃʛʢʺاء،والʨء هʨمʺل ʙلʳال ʧة مʛؗ إلا رمي ʨʻقʱلا ی ʧیʚال ʧʽʽاضȄʛنوال، ʠعȃو

ʱاب القʟʸ والȞʴاǽات ʧؔ أیʧ هي الʨʳائʜ للعلʺاء ول،الʨʳائʜ للʷعʛاء والʺʙʷʻیʧ وؗ
 Ȍفق ʦوه ʘʴॼوال ʦالعلǼ ʦأعʺاره ʨʻفǽ ʧیʚال ʧʽعʛʱʵʺوال ʧʽʲاحॼنوال، ʧم Ȍفق ʦه ʦنع

  .   ʨʢǽّر الأمة وʙȄʜȄ تقʙمها ولʝॽ أهل الॼاʡل
   

  فʽها والʖʽʵǽ ʦȄʛؔ أخʨ اللʕم      ومʧ نʙؔ الأǽام أن یʰلغ الʺʻى
ʛآخ ʛوقال شاع:  

 عʜ العʙʽʰ وذلة الأحʛار                  أشʨȞ الله الʜمان فʙأǼه

  :  آخʛ قالو
 لابــولʦʴ الʹأن تأكله الؔ    تʺʨت الأسʙ في الغاǼات جʨعا

  
 


