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   7   |    امىقدوة

 

  امىقدوة

 

 Public""مووررز ثلذررظ ثلعررجن"  ٓن ٘ضٍررجْ  ِرريث ثليضررجح و ّرر

Service Broadcasting" ٞ١ن  ْ دقْخ ثلضْىٙز ثلقو٘غز "مووز ث 

 ". Public Service Mediaثلعجن" "

ا ورج  ٓثؽرُ موورز ثلذرظ ثلعرجن دج٠ّرض ّجن  ْ ص مٕ ثلىْضٓٔ ثلعٌدٗ، غجلذرج

ٗ صقر٠ٙ ثلى ّرٓن، ـٌ وٓٝٓ ٗ. ْثلْذخ  ٗ ِريَ ثلعضىرز ثلضرـٌ غٙـدض ْٙ

وْرضنووز ث٠ ر١ن  مطجس  ٌه٘رز، ي هْ  ِيَ ثلىٍطقز لمش مجٝرعز لْر

 لقىع ثلٌ ٖ ثٚمٌ ْصعََ٘ ً ّ٘ج. ل هثر 

هًثّز ونضٚز: إىث ىلٌس مووز ثلذظ ثلعجن  وجن  ٖ ٕرن٘  رٗ صيٖو 

وؾج  وٍجقٖز ّْجة  ث٠ ١ن ْثلىٖجًلز ثلْٙجّٙز  رٗ ثلىٍطقرز ثلعٌدٙرز  

ٌؽىز ثلعٌدٙررز ثلقٌ ٙررز ـ: ث٠ْ  ِررٓ  ي ثلضرر ٙذررًٙ  ررًًّٓ٘ٙررضٓثؽُ  جٌرر  

ووز ثلذظ ثلعجن" مجلٙز وً ثلو٠٠س ثلىّىز ثليجوٍز  ٗ ِيث ثلى ّرٓن، لـ"م

ٌِج، ْثلغرجٌٗ ِررٓ  ي ؽىّررًٓ ـوغر  ثلررٍٓي ثٌٞضنررجدٗ ْثلرٌ ٖ ثلعررجن ْغٙرر

نوورز ثلذرظ ثلعرجندٌر ثلعىمٙرز ثلىذجٕرٌر ـثلوْ  ثلعٌدٙرز لرِٙ لو٘رُ ثلنذر
1
. 

، ٜي ثلى ّرررٓن ورررٌصذ٠ دضمذٙرررز وٚرررجلـ ٌ ورررً ثلررروْ ـيغٙرررثلِْررريث ٕررر ي 

ا.  30ىقٌثٟٙز، ثلضٗ له صيً لّج مجًٟز ْثّعز قذ  ثلو٘   جوج

                                                           
1 Public Service Broadcasting in The MENA Region: Regional 

Report, (Paris: Panos Paris Institute and Mediterranean 

Observatory Of Communication, 2012), P30. 
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وٓٝٓ ُ  ٗ قمٙمز  وؾىٓ زثلٕ ه ٍٞ٘ثليٖ  ٘ضٞىً ثليضجح،  

ا،  ٘ضٍررجْ  ث٠ْ  وٍّررج و ّررٓن "مووررز ثلذررظ ثلعررجن"  .ًدعررز  ٚررٓ   ٌدٙررج

ثلٍجٕررررتز ٙز ْث٠ؽضىج ٙررررز ْث٠قضٚررررجه٘ز ـثلْٙجّررررْث٠ّررررذجح ْصطررررًَٓ، 

 رر١ن ثٞ ْ  دررًٙ ٌىررجىػ ثلذررظجن ثلذررظ ثلعررصٚررٍٙو عرره ٘ٓٝررـ  ،لمنووررز

 مٌٔ. ثٜ

 مّٙررج ٌ مووررز ثلذررظ ثلعررجن ثلىض ررق ـ وررج ثل ٚرر  ثلغررجٌٗ  ْٙررضعٌٛ وعج٘ٙرر

ا  ا دى ّررٓن ثلىعٙررجً جلىٙررج  ثٞ رر١ي ثلعررجلىٗ لققررٓك ثٌْٞررجيْ ،، وضْررعٍٙج

 موورز ثلذرظ ثلعرجن هثمر  ثلىؾضىرع وعرجٌ٘ٙوً  ؽ  صٓٝرٙـ ، 19ْثلىجهر 

 .ثليٖ صٍضىٗ ثلُٙ

نوورز ثل هثء ث٠ًصذجٟٙز ثلىمضٚقز دًٙ  جسجلظ صضذًٙ ثلع١قْ ٗ ثل ٚ  ثلغ

٠ْٓٙا ثلٕ صغطٙز ث٠ٌضنجدرجس  ، ٗ ثلقيه ثلٌٕٙو ْث٠هْثس ثلو٘ىقٌثٟٙز

 .ْٝىجي ثلضعوه٘ز ْصقٓ٘ز ثلىؾضىع ثلىوٌٗ

 رٗ  :ثلضرٗ صٓثؽرُ ثلنوورزثليذٙرٌر ـ ثل ٚ  ثلٌثدرع ثلضقرو٘جس ـ ٙىج ٘ٓٝ 

ذرٌثوؼ ىثس ه ِريث ثلضىٓ٘ر  ثلىٍرضؼ لْفؾرْ ٕيج   وً ثلىج  ثلعجنضىٓ٘  ثل

وررع ٕررذيز  ثلنووررز صقررجٟع ررٗ ْ .ثلىقرروهرىعررجٌ٘ٙ ثلؽررٓهر  جلٙررز ْ ررق 

.  رٗ ثٌ ٌثه٘رز ٕرجومزثلىؾضىرع  ٘ٞرعثلعٌٚ ثلٌقىرٗ ثلريٖ ْ ،ٌٌٙشـث٠ٌض

ثلضٍج ِ ْثل٠ّٓ ث٠ؽضىرج ٗ ْؽٓه ْثلنووز  ثلذٙتز ثلضٗ صض ِّ  ّٙج ٗ ْ

ث٠هثًٖ ثلىْضق   رً لر   ّجْ ٗ صٍظٙى ثلقجهً  ْ غٌٙ قجهً  مٕ ه ىّج.

 .  ثٕيج  ثلٞغ٠

لرريل  ٘قررجْ  ثليضررجح ٝررىً وٓٝررٓ جصُ وقجًدررز ثلضطذٙقررجس 

وْ  ثلردعرٜ وز ثلذظ ثلعجن  ٗ موٌ ْصطذٙق ـثلعٌدٙز وع صٍظٙث٠ ١وٙز 
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 لىؤّْرجس ث٠ ١وٙرز ْثلوًثّرجسث، ْْ٘رضعًٙ لريل  دقرٓثًٌٙ ثلعرجلهفٓ  

 . ْمووز ثلذظ ثلعجنث٠ ١ن  ٗ ثلضٗ ثِضىش د هثء ثلنووز ثلعجوز  ثلعٌدٙز

ٗ صرٌصذ٠ د ِروث  ـثلضر ،ثلذرظ ثلعرجن ِىٙرز موورز ثلٞرٓء  مرٕ ْ٘رم٠ لىج 

ّضقٌثً ثلٍٟٓٗ ْصعََ٘ ِٓ٘ضُث٠
2
ِْيث وج صقضجػ ثلُٙ ثلىٍطقرز ثلعٌدٙرز  ،

ٌ ثلىْرضقٌ، ْورج ٌ٘ث قرُ ورً وطجلذرجس دئ٘ رجء ث٠ ر١ن ـ ٗ ل  ْثقعّج غٙ

 .لمىيٌٓجس ثلٚغٌٙر ْثليذٌٙر  مٕ فو ّٓثء

صطرررٌؿ ثلٚررر قجس ثلقجهورررز وٍجقٖرررجس و ضٓفرررز درررًٙ ثلؾّرررجس 

 ي صقر٠ٙ ْصرو ه موورز  ْ٘رضٓؽخٗ ـثلضٌٖ٘عٙز ْثلضٍ ٙي٘رز  رٗ ثلوْلرز ثلضر

وررً ؽّرز، ْدرًٙ ثلؾّرجس ثلٌقجدٙرز ثلضررٗ   مرٕ ثلىرؤ ثلطٓ٘ر  ثلذرظ ثلعرجن

ثلغقج ٙررز ْث٠لجه٘ىٙررز ْوٍظىررجس ثلىؾضىررع ثلٍنررخ ْع ىصضىغرر  ٍِررج دررجلىؾض

ث٠قمٙررجس ٌْررجس ث٠ؽضىج ٙررز ْثلوٍ٘ٙررز ْثلْٙجّررٙز ثلىرروٌٗ ْوىغمررٗ ثلىيٓ

 ٗ ثلىج  ثلعجن   ٌ عثّضنوثن وً ؽّز  مٌٔ، لمٓٙٓ  ثلٕ دٖي  مجٗ 

ا ىٓ  إ ١وثليٖ ٘  ً د١ ثّضغٍجء.٘ جء فجؽجس ل  ثلىٓثٍٟٙإ ً  وْؤ٠ْا  ج

 

                                                           
2 Monroe E. Price and Marc Raboy, Public Service Broadcasting 

in Transition A Documentary Reader, (European Union and 

Press Information Office of the Federal Government of Germany, 

2001), P178. 
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 امفصل الاول

  وامجصنيف ،امىرجػية، امجػريف 

 

 
ا
 ثػريف وفهوم خدوة امبح امػام -أولا

  Public Broadcasting Service  ّٓن مووز ثلذظ ثلعجنو

٘عٌ ُ ثلىؾمرِ ثلعرجلىٗ لٟىث رز ْثلضم َ٘رٓي ْثلٌْٙٓريٓ: "لْٙرش ثلّٙترز 

ا  ورً وٌث رق ثلوْلررز،  ثلعجورز لٟىث رز ْثلضم َ٘ررٓي ِٙترز صؾجً٘رز ٠ْ وٌ قررج

ْليٍّج صؾعر  ورً صققٙرق ثلٚرجلـ ثلعرجن غج٘ضّرج ثلٓفٙرور ْ مرز ْؽٓهِرج. 

ا ىث رررز ْصم إٗ ـ ّررر َ٘رررٓي ثلؾىّرررًٓ، صنجٟرررخ لررر   رررٌه دٚررر ضُ وٓثٍٟرررج

ٗ ـٌّررج صٍىرر ؾع  مررٕ ثقضقررجن ثلقٙررجر ثلعجوررز ْثلىٖررجًلز  ّٙررج. لىررج ـْصٖرر

ثلىعرجً  ْصّٓررع ثٚ رجك ْصضررٙـ لير   ررٌه وَ٘روثا وررً وعٌ رز ثلرريثس  ررً 

ٌٟ٘ق  ّه ثلغٌٙ ْ ّه ثلعجله"
3
. 

لٌْٙٓيٓ دجلضعٌ٘و: "دظ ٘قون ْ٘ىٓ  ْْ٘ٙطٌ ثوٓقع ًْ٘ٓهَ 

ا  مٙرُ ثلؾى ا لموْلرز، دعٙرروثا  ّرًٓ، لمؾىّرًٓ. ِْرٓ لررِٙ صؾجً٘رج ٠ْ وىمٓلرج

 ررً ثلضرروم  ثلْٙجّررٗ ْثلٞررغ٠ وررً ثلقررٓر ثلضؾجً٘ررز.  ررً ٌٟ٘ررق ثلذررظ 

ا  .  ٍووج ٘ضه ٝرىجي ثلعجن، ٘ضه إ ١ن ثلىٓثًٍٟٙ، ْصعمٙىّه ْصٌ ّّٙه  ٘ٞج

ّررضق١لٙز ثلضقٌٌ٘٘ررز ْثلضىٓ٘رر  ثلىٍجّررخ ٠ٌثوؼ ْثـثلضعوه٘ررز ْصٍررٓب ثلذرر

                                                           
3 Public Broadcasting: Why? How?, (Canada: World Radio and 

Television Council and UNESCO, 2000), P7. 
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ْثلٖرر ج ٙز، ٘ىيررً  ي صيررٓي مووررز ثلذررظ ثلعررجن دىغجدررز فؾررٌ ْثلىْررجءلز 

و٘ىقٌثٟٙز"ثلٍثْ٘ز 
4
. 

٘عٌ  ثلذرظ ثلعرجن د ٌرُ" ويرجي ل١ؽضىرجب، إى  ؽجء،إٝج ز لىج 

ثلىٓثٍٟرررٓي ؽىرررٙعّه وٌفرررخ دّررره ٍْ٘ظرررٌ لّررره دجلضْرررجْٖ، ِْرررٓ  هثر 

لمىعمٓوجس ْثلضعمٙه، وضجؿ لمؾىٙع ْوقٚٓه لمؾىٙرع، وّىرج لرجي ْٝرعّه 

ث٠قضٚجهٖ. ٠ْ صقضٌٚ ْٙج٘ضُ  مٕ ثلىعمٓوجس ْثلضٍىٙز  ث٠ؽضىج ٗ  ْ

ا لمنٙرج  ْثلضٌ ٙررُ، ْليٍررُ  ٘قضٞرٗثلغقج ٙرز.  جلذررظ ثلعررجن   ي ٘يررٓي وٌث ٙررج

ؾٓهر ثلضٗ صىََٙ  ً ثلذظ ثلضؾجًٖ"٘ ع  ىل  وع ثلقٌٗ  مٕ ثل
5
. 

 2014ْ ٗ هًثّرز  رً ؽجوعرز ثلروْ  ثلعٌدٙرز ٙروًس  رجن 

ثلير   ْ صم َ٘رٓي ثلؾىٙرع   ٖ ورٌآر  صم َ٘رٓي"  ي مووز ثلذظ ثلعجن ِرٗ:

ْصٓؽّرجصّه. ٘نجٟرخ  صعيِ ثِضىجوجس ثلىٓثًٍٟٙ ؽىرٙعّه دير   ٟٙرج ّه

ْ ثّرررضغٍجء، موورررز  ثلضم َ٘رررٓي ثلعىرررٓوٗ دنووجصرررُ ثلؾىٙرررع هْي ثقٚرررجء 

لمىٚمقز ثلىٖضٌلز، ْوً دًٙ  ِوث  صم َ٘ٓي ثلنووز ثلعجوز ِٓ ثلضٓؽُ 

ع مرووجس ِريث ثلىٌ رق لمىؾضىع ْ ي ٘يٓي لي   رٌه  ٌٙرز لمضٓثٙر  ور

"ثلعىٓوٗ
6
. 

                                                           
4   Public Service Broadcasting, UNESCO website, 22/3/2017, 

<http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-

url_id=1525&url_do=do_topic&url_section=201.html> 
5 Indrajit Banerjee and Kalinga Seneviratne, Public Service 

Broadcasting: A Best Practices Sourcebook, (UNESCO, 2005), 

P14. 
ي انىطٍ انؼرثي، انخصبئص ـاػلاو انخذيخ انؼبيخ ف ،ؽىج  ثلًَي ْ وعَ دً وْعٓه 6

، )صرٌِٓ: ثصقرجه ثىث رجس ثلروْ  وانرهبَبد وانزحذيبد/ هيئبد الاراػخ وانزهفزيىٌ يثابلا

 .29 -27 (، 2014ٗثلعٌدٙز، 

http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-URL_ID=1525&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-URL_ID=1525&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
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ٕرري  وررً  ٕرريج  ثلذررظ "لرريل   رر ي مووررز ثلذررظ ثلعررجن ِررٗ 

ثٞ ١وررٗ ٘قررٓن دنووررز ثلؾىّررًٓ لمررُ دىررج  ررٗ ىلرر  ثٜقمٙررجس، ْ٘يررٓي 

وْرررؤ٠ْا  رررً صقرررو٘ه  مذرررجً ْ ٌذرررجء ْونٌؽرررجس ثمرررٌٔ  جلٙرررز ثلٍٓ ٙرررز 

"ْوْضقمز  مٕ ثلىْضٓٔ ثلضقٌٌٖ٘
7
 . 

ثلىعٙرررررجً ثلٞرررررجد٠  ـ ورررررً ثلضعرررررجً٘و ثلْرررررجدقز،  يـ٘ضٞرررررْ

لمىٞررىٓي ث٠ ١وررٗ  ررٗ ثلذررظ ثلعررجن ٍٖ٘رر  وررً وٚررمقز لج ررز ٕررٌثةـ 

 ي صضقرررًٌ ورررً ْ٘ؾرررخ ثلىرررٓثًٍٟٙ.  جلنوورررز صىرررٓ  ورررً ثلىرررج  ثلعرررجن 

ىقضررٓٔ لنووررز ثل، ْصقررون إؽىررج٠ا ٝررغٟٓجس ثلْررمطز ٠ْ صضقٚررو ثلررٌدـ 

َر، وً ٕ ٌُ إ ١ن ثلؾىًّٓ ْصغقٙ ُ ْصٓ ٌٙ ثلضْرمٙز ـ جوز ىث ٌٓ ٙز وىٙ

 . لُ

 Public Serviceدٍرجءا  مرٕ ىلر ،  ر ي موورز ثلذرظ ثلعرجن 

Broadcasting   ثلذظ/ث٠ ١ن ثلىىرٓ  ورً ثلىرج  ثلعرجن، ْثلىْرضق ِٗ

وً ص عٌٙثس ثلوْلز/ثلقيٓوز، ّ٘و  إلٕ صققٙق ثلٚرجلـ ثلعرجن ورً مر١  

ٙز صْضّو  لر    رٌثه ثلؾىّرًٓ ثلىقمرٗ هْي  ٖ ـقٙ ـ ١وٙز ْصغإًّجة  

 ٖ، ْصْج وِه  مٕ  ّه قٞج٘جِه ْثلىٖجًلز  ّٙج. ثّضغٍجء ْدجلضْجْ

  Public Service Broadcasting (PSB) ْدجلعٓهر ثلٕ ثلىٚطمـ 

 ْ Public Broadcasting Service (PBS)   ؽرجءس صٌؽىضرُ  قرو

ضْررىٙجس  و٘ررور. وٍّررج وررج ًْه  ررٗ وٚررطمقجس ثٜورره ثلىضقررور: "هثةررٌر د

ثلعجورز لٟىث رز ْثلضم َ٘رٓي،  ثلذظ ث٠ىث ٗ ثلعجن". ْثلٌْٙٓيٓ: "ثلّٙتجس

                                                           
 .15(، 2006ْٗثلٌْٙٓيٓ،  19، )لٍوي: وٍظىز ثلىجهر صيبصخ اػلاييخ نهؼراق 7
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( ثلوْلٙرز ثلىّضىرز 19ْمووز ثلذظ ثلعجن". ْ ٗ ثٙروثً لمىٍظىرز )ثلىرجهر 

 دىعجًٝز ثلٌقجدز  مٕ ث٠ ١ن:" مووز ثلذظ ثلعجن". 

ا  ا مجٙجا ٙوً  ً وؾمز ث٠ىث جس ثلعٌدٙرز  رٗ فَ٘رٌثي ٌدٙج / ،  ئي وم ج

ن ثلعٌدرٗ( دعٍٓثي )ومو  ً ث٠ ر١ن ثلعىرٓوٗ  رٗ ث٠ ر١ 2011 ٌ٘ٓٙٓ

ؽجء  ُٙ: "ث٠ ١ن ثلعىٓوٗ"، "إىث ز ثلىٌ ق ثلعجن"، "صم َ٘ٓي ثلنوورز 

ثلعجوررز"، "مووررز ثلذررظ ثلعررجن"، "وٍظٓوررز ث٠ رر١ن ثلعىررٓوٗ ثلْررىعٗ 

ؽررجء "ث رر١ن ثلنووررز ْْثلذٚررٌٖ"، "ثلنووررز ثلعجوررز  ررٗ ثلضم َ٘ررٓي". 

 2014ثلعجوز"  ٗ هًثّز ٙوًس  ً ثصقجه ثىث جس ثلوْ  ثلعٌدٙز  جن 

دعٍرررٓثي: )ث رررر١ن ثلنووررررز ثلعجوررررز  رررٗ ثلررررًٟٓ ثلعٌدررررٗ، ثلنٚررررجة٘ 

 ْثلٌِجٌجس ْثلضقو٘جس(. 

 ررً وٌلررَ ثلقررجٌِر لوًثّررجس  2007 ررجن ٙرروًس هًثّررز ىلرر ،  ْقذرر 

فقٓك ث٠ٌْجي دعٍٓثي: )ث٠ ١ن  ٗ ثلعجله ثلعٌدرٗ درًٙ ثلضقٌ٘رٌ ْث رجهر 

ثٌضرررجػ ثلّٙىٍررررز: هًثّررررجس  ررررٗ ثلذررررظ ث٠ ١وررررٗ  ررررٗ ث٠ًهي ْوٚررررٌ 

ٌح(، ؽررجء  ررٗ ثلوًثّررز وٚررطمـ: "ثلذررظ ثلعررجن"، "وٌ ررق ثلذررظ ْثلىغرر

ثلعررجن"، ْ"ث رر١ن مووررز  جوررز"، ْ "دررظ ثلنووررز ثلعجوررز". ْ ررٗ هًثّررز 

درج( لمىٌلرَ ْثمٌٔ دعٍٓثي )صؾجًح ث٠ ١ن ثلىٌةٗ ْثلىْىٓب  رٗ  ًْ

ًْهس  -ِْرررٗ هًثّرررز وضٌؽىرررز ثلرررٕ ثلعٌدٙرررز -ىثصرررُ ْ رررٗ ثلعرررجن ٌ ْرررُ

ٌٙررررز"، "ثلنووررررز ثلعجوررررز"، "ثلنووررررز ثلىٚررررطمقجس: "ثلنووررررز ثلضم َ٘ٓ

ث٠ ١وٙررز ثلعجوررز"، "ٌظررجن ثلنووررز ثلعجوررز لٟ رر١ن"، ْ"وقطررز ثلذررظ 

 ثلعجوز". 

 Publicٌ ورررً صٌؽىرررز لىٚرررطمــْلىعٌ رررز ّرررذخ ْؽرررٓه  لغررر

Service Broadcasting ىٚطمـ ثليٖ ٌٖ٘ٙ ثلٕ ؽَةًٌٙ ي  ثل: 
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  Public Serviceثلنووز ثلعجوز  -

 Broadcastingثلذظ/ث٠ىث ز  -

ٍٕ: ثلذـرـظ ثلعرجن. ْ ـدىع Public Broadcasting ٙــــ صٗ ثلىٚطمـ  

Public Broadcasting Service  مووررز ثلذررظ ثلعجوررز، إىث لجٌررش :

ٙررررر ز ثلنوورررررز ِرررررٗ: ثلعىٓوٙرررررز.  ْ موورررررز ثلذرررررظ ثلعرررررجن ثىث فىررررر  

 " ٙ ز ثلعىٓوٙز.Broadcastingثلذظ"

وْلرز دٖري  ِرٗ "ٌٖرجٟ صىجًّرُ ثل Public Serviceْثلنووز ثلعجورز  

وذجٕررٌ  ررً ٌٟ٘ررق وؤّْررجس صجدعررز لّررج )ٍْٟٙررز  ْ وقمٙررز(  ْ صقررش 

إٌٕث ّج ْىل  وً  ؽ  صمذٙز فجؽز لّج  ١قز دجلىٚمقز ثلعجورز"
8

. ِْريث 

ضعمق دضقو٘ه ثلنووجس ثلعجوز وً  ؽ  ثٕذجب فجؽجس ٘ثلوْلز  ْثؽخٗ ـ٘عٍ

  ّجّٙز ًٌْْٝ٘ز لؾىٙع ثلىٓثًٍٟٙ. 

ووررز صقررٓن  مررٕ دررظ وررٓثه وٌةٙررز  ْ  ّررٓ "م Broadcastingثوررج ثلذررظ 

ْ لقْررره ورررً ثلؾىّرررًٓ  ْ ثلىٖرررضٌلًٙ  رررٗ ِررريَ  لمؾىّرررًٓ،  وْرررىٓ ز

ثلنووز"
9
. 

ـ  ي مووز ثلذظ ثلعجن ٠ صنٞرع ـْوً وجِٙز ثلنووز ثلعجوز ْثلذظ، ٘ضٞ

ٌثس ثلٌدقٙز ْث٠ٌٖطز ثلضؾجً٘ز، ْدجلٞرًٌْر ٠ صيرٓي مجٝرعز ـلمىضغٙ

   ٙع.دٙو ثلْمطز ثلقجلىز، د   ّٙج فق ثلؾى

                                                           
يجهااخ الاراػاابد ؽىررج  ثلررًَي، صم َ٘ررٓي ثلنووررز ثلعجوررز ْثلو٘ىقٌثٟٙررز: ث٘ررز  ١قررز،  8

 .30(، 2011ٗ، )صٌِٓ: 2ثلعوه ًقه  ،انؼرثيخ
 .7(، 2005ٗ، 19، )لٍوي: وٍظىز ثلىجهر لبَىٌ ًَىرجي نخذيخ انجث انؼبو  9
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 ١٘Public Serviceفر   يلمىٚرطمـ، هقٙقرز ْدىٌثؽعرز 

Broadcasting ًصررررذ٠ دوث٘ررررز وررررع ثلذررررظث Broadcasting  ٍٕدررررجلىع

ر١س ث٠ىث ٙرزـثلضيٍٓلٓؽٗ  رٗ ٌٖرٌ ثلىٞرىٓي،  ذر تّ  .ٌ آلٙرز  ىر  ثلىٌ

 ٕررذيز ٗ ْدجّررضنوثنـثلذررظ ثلٌقىررٌ ـ ذررليررً صطررًٓ ثلضيٍٓلٓؽٙررج ثلىضَث٘ررو 

.  ىرؤمٌثا، ْدعرو ىثصرُ مش إلٕ ثلىٚرطمـث٠ٌضٌٌش،  هم  وٌثؽعجس ْٙ

 ثلذرظ  لمىرز ر١ن ثلض رج مٗ، لره صعرو لرٕ ثٞإث٠ٌضقج  وً ث٠ ١ن ث٠فرجهٖ 

Broadcasting ـصمضقررق دجٜٕرريج  ثلقو٘غررز  ررٗ ٌٖررٌ ثلىٞررىٓي  ذرر ٌ

لىرج ِرٓ ثلقرج   رٗ صطذٙقرجس ْلرج٠س ثٌٜذرجء  Multimediaج ثلىمضٙىٙو٘

ْثلًٚٓر ْثلًٚٓر ثلىضقٌلز ٗ صذظ ثلٍ٘ ْثلٚٓس ـذٌ ثلّجصو، ثلضـ 

 ذرٌ  Feedbackٔ لمٌّجلز ىثصّج، ْصَ٘و  مٕ ىل ، صققٙق ًؽع ثلٚرو

إف١لّج لمض ج   ثلىذجٌٕ وع ثلىٞىٓي  ث٠وٌ ثليٖ فضه  مٕ ثلنوورز  ي 

صٖررى  ثلىٍٚررجس ثلؾو٘رررور لٟ رر١ن، ْصضٓثٙرر  ورررع ثلىٍررجدٌ ثٞ ١وٙرررز 

  َ٘ٓي. ثلقو٘غز لضضطًٓ دجلضٓثٍٖ وع ثٞىث ز ْثلضمثلٌقىٙز 

 Public ْٜؽ  ىلر ، ثّرضقوط ورؤمٌثا وٚرطمـ موورز ثٞ ر١ن ثلعرجن

Service Media (PSM)   ثلىقرض   درجلٌْؿ ثّٜجّرٙز لنوورز ثلذرظ

وررً  ؽرر  صّٙتررز   Public Service Broadcasting (PSB) ثلعررجن

ْدقرٗ ٌ ثلىٍجدٌ ثٞ ١وٙز ثلٌقىٙز. ـثلنووز  مٕ ثلضعجو  وع ثلؾىًّٓ  ذ

PSB ا ٌظ ا وعضىوثا وٚطمقج ا  ّجّٙج ، ٘ٚو ص ٙٙ  ثلنووز ثلعجوز  رٗ ٌ٘ج

وؾج  ث٠ ١ن
10
 . 

                                                           
10 Jan Lublinski and Others, In The Service of The Public 

Functions and Transformation of Media in Developing 

Countries, (Bonn, DW Akademie, 2014), P13. 
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 Public  Service ثلىٚطمـ ثلؾو٘و موورز ث٠ ر١ن ثلعرجنْ

Media ررر١نٌ ورررً إ٘ؾرررجه لمىرررز ثٞـٍٗ  لغرررـ٠ ٘عررر - Media  ٖٓصقررر

ثلذظ  ث٠ٌضٌٌش ثلقو٘غز ْثلىضؾوهر، دو  لمىز  ٕذيز ه٠٠صّج  مٕ ص عٌٙثس

Broadcasting قضٚرٌس  رٗ ثلقجٝرٌ  مرٕ ث٠ًّرج  ث٠ىث رٗ ضٗ ثـثل

 ْثلضم ٌَ٘ٓٗ. 

 ثصقررررررررجه إىث ررررررررجس ثليٓوٍٓلررررررررظصذٍررررررررجَ  ِررررررريث ثلضقررررررررو٘ظ

Commonwealth Broadcasting Union (CBA) ررٗ  ررجن   ،

ىث رٗ صم َ٘رٌٓٗ ٘ٞره  رٗ إصقرجه إِْرٓ  - CBAٙٓس ث ٞرجء  2014

 -Commonwealth Of Nations ٞرررٓ٘ضُ هْ  ثليٓوٍٓلرررظ  

 Public  ّه  صقجلو ثٞ ر١ن ثلعرجنوعٌْ ز دج CBA دجٞؽىجب لضٚذـ

Media Alliance (PMA)  ٖٜ ْثلْرىجؿ دىرٍـ ثلعٞرٓ٘ز ثليجومرز ،

 لذرٌ صقرجلو  رجلىٗ  PMAمووز دظ  جن وً  ٖ دمرو  رٗ ثلعرجله. ثلٙرٓن 

 لنووجس ثلذظ ثلعجن.

ا لنوورز ـْ مّ  صقجلو ثٞ ١ن ثلعجن ىلر  ثلضغر ا  جلىٙرج ٌٙٙ د ٌرُ ٘رٓ ٌ ّرٙجقج

قجؽررز ْثلىٗ، ـٌضقجلٙررز  ررٗ ثلعٚررٌ ثلٌقررإثلعررجن، ٌّٜررج صىررٌ دىٌفمررز ثلذررظ 

ٌٙ ْثليٖ ٘ٚعخ ثلضعٌ   مُٙ، ـلىْجٌ٘ر ثلىّٖو ثٞ ١وٗ ثلىضغصضطمخ 

ْلررو ه ْصقْررًٙ ْفىج٘ررز مووررز ثٞ رر١ن ثلعررجن  ررٗ ؽىٙررع  ٌقررجء ثلعررجله، 

 ْصٓ ٌٙ ثلىٓثًه ٜ ٞجةُ ْصذجه  ْثلضْجح ثلىّجًثس ْثلىعجً .
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ا
 وفهوم خدوة امبح امػام ورجػية -خانيا

لّرررًٓ موورررز ثلذرررظ ثلعرررجن ورررع دوث٘رررز ثلقرررٌي ثلىجٝرررٗ لرررجي 

ْثمرٌ ثلقرٌي  ٌث ـثّضىٌثًثا ل يٌ ثلٚجلـ ثلعرجن ْث٠هثًر ثلعجورز  رٗ ثٌيمضر

ثلنجوِ  ٌٖ، ْلًّٓ ثلوْلز ثلقو٘غز ْثِضىجوجصّرج دجلٚرجلـ ثلعرجن. ىلر  

ث٠ِضىررجن ثلرريٖ ٘ ّرره  ررٗ ثلذوث٘ررز  مررٕ ثٌررُ وْررؤْلٙز ثلىمرر 
11

صطررًٓ وررع ، 

ْثمٌ ثلقٌي ثلغجوً  ٌٖ، فٙظ ٙجً ل  ثلىٓثًٍٟٙ ٘و ٓي درجلقق  رٗ  

ورً  ؽر  ٌقرجٓ ثلٚرجلـ  رٗ ثل ٞرجء ثلعىرٓوٗ ورجن ثلٍرجُ  ثلضؾىع ثلعرجن 

 ثلعجن.

مٌؽررُ ثل ٙمْررٓ  ث٠لىررجٌٗ  وٚررطمـ "ثل ٞررجء ثلعىررٓوٗ" ْ

ثلٕ فَٙ ثلضوثْ  Immanuel Kant (1724 - 1804 )ش ث٘ىجٌٓ٘  لجٌ

ٌٔ لم ٞرجء ثلعىرٓوٗ  رٗ صٖريٙ  ثًٚثء ْث٠ يرجً، ـلذر ِىٙز فًٙ  ْلٕ 

ثلضٖرٌ٘ع ْثلٍقرو، ورج ّرىـ دظّرًٓ  ٞرجء  ىرٓوٗ ضٗ ـدًٙ ْلٙ ر٠ ــًَدْ

 ّٙرج عٌٙ ورً مر١  ثلضر ٘ٞ ٗ ثلىٌْٖ ٙز  مٕ ثلْمطز ثلْٙجّٙز ثلقجةىرز 

ًٓ ثلي١ّرٙيٗ ٌٙ ثلضٚرـمووز لطىٓفجس ثلىٓثًٍٟٙ. ِْريث غرصٓؽّّٙج ْ

 Jean-Jacques Rousseau (1712 ٓـًّْر ثلىْضىو وً ؽرٓي ؽرج 

ثليٖ  ّرِ ثلوْلرز  مرٕ ث٠هثًر ثلعجورز هْي ث طرجء هًْ ثلرٕ ( 1778 -

ثلٕ فو ثقٚرجةُ ثل ٞجء ثلعىٓوٗ. د  ثي ًّْٓ لجي ٘ضٓؽِ وً ثلٍقجٓ 

                                                           
يفابري  اصاطلاةيخ جذياذح: ٟرٌٓٗ دٍٙٙرش ْلرًٓثٌِ غٌّْرذٌٙي ْوٙغرجي ورًِٓ٘،   11

ٌْس، ثلىٍظىرز ـ، )دٙر1، ّرعٙو ثلغرجٌىٗ )وضرٌؽه(، ٟيؼجى يصاهحبد انثمبفاخ وانًجزًاغ

 .463(، 2010ٗثلعٌدٙز لمضٌؽىز، 
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وم  وعرُ ثلىٚرجلـ صرٌ  ي ثلٍقرجٓ ـوً ث٠ؽٌثءثس ثلضٖرٌ٘عٙز، ٌٜرُ ٘عضذر

ا ثل ٌه٘ز ٘عٙز ْلِٙ ٌقو٘زلّيث ثلضًٚٓ  جلٖعخ قٓر صٌٖ ، ْْ قج
12
.
 
 

"  ٖ " ررجن" ٠ صٞرر ٗ ثٖ publicلمىررز "جي  ررْدررجلعٓهر ثلررٕ ثلى ّررٓن، 

لىج ثّضغمش ىلر  دعرٜ ثلضٖرٌ٘عجس -وعٍـٕ لموْلز  ْ فيٓوز  ْ ًّىٗ 

-ثلضـٗ صغذش ثلّٙىٍز ثلٓثفور لموْلز
13
٘ضٍجْ  وعٍجِج ؽىٙرع ث٠ رٌثه ٠ْ إى  

ـ  ّٙج ث٠ّضغٍجءـ٘ٚ
14

ٕ ورٌصذ٠ ـ، ْثلىعٍر، دٓٙ ّه ثلٖعخ لمُ  ْ ث٠وز

دٓٙو "ثلى ضٓؿ" وغر  فو٘قرز  جورز. ٜي ثل ٞرجءثس ثلعجورز صضرٙـ ىلر  

ثلض ج   ثليٖ ٘قٓن  مٕ ثلٚمز دًٙ ثلغٌدجء، لجليِجح ثلٕ ثلىٌْؿ. ِْيث 

 ًْقز ووي ثلقٌي ثلضجّع  ٌٖ.  َّٙ ـى٘وج لجي 

وررع ٌّج٘ررز ثلقررٌي ثلضجّررع  ٖررٌ ْدوث٘ررز ثلقررٌي ثلعٖررًٌ٘، ثغضٍررش  يررٌر ْ

ٕجًر ثلٕ ثلٌ ٖ ثليٖ ٍ٘جقٔ  ٗ ث٠وجلً ثلعجورز ْورً ن  ً ثٞثلٌ ٖ ثلعج

عرره ٘قظررٕ دىٓث قررز ثلىررٓثًٍٟٙ ثلىطمعررًٙ، ْدررو س صٖررٌٙ ثلررٕ وررج ٘عضقرروَ 

ثلٍجُ
15
. 

ا، ٘و  ثّضعىج  لمىز " جن" ْٞ ٕجًثس  و٘ورفو٘غج
16
: 

ل  ورج لرُ ٙر ز  جورز  ْ ثلىٚرجلـ  ْ ثل عجلٙرجس ثلضرٗ صٍٖرتّج  -  

 ثلوْلز  ْ صٍضىٗ ثلٕ ثلوْلز.

                                                           
، )صٌِٓ: وعّو وصبئم الاػلاو انؼًىييخ انؼرثيخ وػًهيبد انزحىل انذيًمراطي  12

 .16(، 2013ٗثلٚقج ز ْ مٓن ث٠مذجً ْ وؤّْز لٌٌٓثه  هٍ٘جًْ، 
13 Werner Rumphorst, Model Public Service Broadcasting Law 

and Aspects of Regulating Commercial Broadcasting, 

(Geneva: ITU/BDT and UNESCO, 1999). P1. 
، انًؼجى انفهضفي ثبلأنفاب  انؼرثياخ وانفرَضايخ والاَكهيزياخ وانلاريُياخؽىٙ  ٙمٙذج،   14

 .38، 2ٗ(، ػ1982)دٌْٙس: هثً ثليضخ ثلمذٍجٌٙز، 
 .466دٍٙٙش، ٗ  15
 .463دٍٙٙش، ٗ  16



 الإغلام امػام؛ حجر زاوية امديىقراطية/خدوة امبح     |  20

 

   وج ِٓ و ضٓؿ  ْ ٘ضٌْٙ ثلٓٙٓ  ثلُٙ.ل -ح 

ا. -ػ   ل  وج ِٓ وٖضٌ ، ْدجليثس وج ٍ٘ذغٗ  ي ٘يٓي وٖضٌلج

 هثًر ثلىٍَ .إل  وج ِٓ مجًػ  -ه 

يٖ ٘ضٖررري   ْ ٘رررٌْػ   رررٗ ثلضذرررجه  ثلىعٌ رررز  ْ ثلرررٌ ٖ ثلررر  -َ 

صٚرررجلٗ، ٠ْ ّرررٙىج ورررً مررر١  ثلنطجدرررز  ْ ثلٍٚرررٓٗ  ْ ث٠

 ٌٙ ثلٖنٚٙز.ـثلّٓجة٠ ث٠مٌٔ غ

 Jürgen Habermas (1929 - )جُ ٘ؤلررررو ٘ررررًٓلً ِجدٌورررر

ثلضٓثٙرمٗ"  ي ث٠ّرجُ ث٠قضٚرجهٖ ِرٓ ورج ِٙر   ٙجفخ "ٌظٌ٘رز ثل عر 

لًّٓ ثلىؾج  ثلعجن،  جلضطًٓثس ث٠قضٚجه٘ز  صجفش ثل ٌٙز لٝ رٌثه  ي 

ْ٘ررميٓث  ررٗ وؾضىررع قررجةه  مررٕ ثلضذررجه  ثلْررمعٗ وضقررًًٌ٘ وررً ثلٞررغٟٓ 

ثلٌ ٖ ْثلٍقرجٓ ؿ طٌىْجفجس لثل صم  وٍقشْثلقٌ٘ز ثلؾو٘ور  ،ثلْٙجّٙز

 ررٗ ثلىؾرررج  ثلعرررجن
*17

 رررع ثلررريثصٗ ليررً ثلْرررٓك ثلىعضىرررو  مررٕ   عرررج  ثلٍ .

نجٗ "مجًٙٙ" ٘ن رق  رٗ صرٓ ٌٙ لر  ثلىٍرج ع ثلعجورز، ِْريث ّرذخ ـٕٜ

                                                           
 ْٝـ ِجدٌوجُ ٌٓ ًٙ وً ثلققٓك: فق ثلضعذٙرٌ  رً ثلرٌ ٖ، ْثلقرق  رٗ  ي ٘ٚرذـ   *

ِيث ثلٌ ٖ وؤعٌثا.  ٖ  ي ٍِج  وذو  ثلىٍجقٖز ثلقٌر لمقٞج٘ج ْثلٌ ٖ ثلعق١ٌٗ  ٗ ثلٖؤْي 

 ثلْٙجّٙز ْثويجٌٙز صقٓ  ثلٌ ٖ ثلٕ  ىمٙز فٓثً٘ز  ق١ٌٙز ٌقو٘ز وضقًٌر وً ثلّٙىٍز. 

ىؾج  ثلعجن ْثلٌ ٖ ثلعجن  ي صْو وغجلخ  ٗ ثلٍظٌ٘جس ثلمٙذٌثلٙز ْثّضطج ش ٌظٌ٘ضُ  ٗ ثل

ٌْظٌ٘جس ثلعقو ث٠ؽضىج ٗ ثلى ٌْر لٍٖر ر ثلْرمطز ثلو٘ىقٌثٟٙرز ْثلْرٙجهر ثلٖرعذٙز ْثلضرٗ 

صؤّررِ ث٠هثًر ثلعجوررز  مررٕ وؾررٌه قرروًر ثلىررٓثًٍٟٙ  مررٕ ثلضعذٙررٌ  ررً ثًثةّرره، ْ مررٕ 

ًٓ  ي ثلررٌ ٖ ثلعررجن لىررج لررٓ لررجي ٕررٌ ٙز وىجًّررز ثلْررٙجهر  مررٕ ثلررٌ ٖ ثلعررجن ِْررٗ صضٚرر

ا  ً ثلىٓثًٍٟٙ.  ٘ٚوً صمقجةٙج

دٍٙىج ٘ٓٝـ ِجدٌوجُ  ي ثلرٌ ٖ ثلعرجن ْث٠هثًر ثلعجورز ٠ ٘ضٖري١ي ث٠  رٗ ٌطرجك وؾرج  

 جن لُ ٌُْٕٟ ثلذٍجةٙز ْْٝعُ ثلنجٗ  ٗ ثلىؾضىع،  ٝو ثلرٕ ىلر  ثوض١لرُ لع١قرجس 

 ثلوْلز.ىثس ٟذٙعز مجٙز صٌدطُ دٍُٙ ْدًٙ ثلىؾضىع ثلىوٌٗ ْ

ِْييث لٖو ِجدٌوجُ  ي ثلىغج  ثلمٙذٌثلٗ ْثلو٘ىقٌثٟٗ لجي لُ ثُّْ ثلٓثقعٙز ثلضرٗ قرجن 

 مّٙررج، ث٠  ي ثلضطررًٓثس وٍرري ثلٍٚررو ثلغررجٌٗ وررً ثلقررٌي ثلضجّررع  ٖررٌ صغٙررٌس  ررً ِرريث 

ا.     ثلىغج . لىج صه ث٘ٞجفُ ّجدقج
، )درـٌْٙس:  صاميىركٍ هبثريبس/ الاخلاق وانزىا دٓ ثلًٍٓ فىوٖ  دٓ ثلًٍٓ فًْ.   17

 .195( 2012ٗثلضٌٍٓ٘، 
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صوم  ثلقيٓوجس دج٠قضٚجه ٌٙجدز  ً ثلقطجب ثلعرجن،  جلىٍرج ع ثلعجورز ِرٗ 

 ي ْ٘ضّم   ٗ ٙٙغز وٖضٌلز.  وج ٘ؾخ 

 –لْرررٓك إٕررريجلٙز دجلٍْرررذز ثلرررٕ عٍجةٙرررز ثلعرررجن ٌٙث ورررج صيرررٓي  يرررٌر ثـلغرررْ

ا  جورز  رٗ ثٌ ضجفجصّرج ـثلنجٗ،   ّٗ صقٓن  مٕ وميٙز مجٙز، ليٍّج  ٘ٞرج

ٌّرج مجٙرز، ٌ  فرٌر ورً صروم  ثلقيٓورز ٜـضـً  ي صْآعجًِج، ِْٗ ٘ىي

ا لمضٍظٙه ثلقيٓوٗ ٌّٜج  جوز. ـ ْ صعضذ  ٌ وٓٝٓ ج

ىـتم  ثلعجن  ْ  ً  مٕ غٌثً ىل ، وً ثلى لٓ   ي ٘ؾٌٖ ثلقو٘ظ  ً ثل

َٙ ثلقيٓوز ـثلقطجب ثلعجن دطٌك صْجْٖ "ثلعجن" دجلوْلز ٌ ّْج،  ْ قو صضى

 ً ثلعجن ثليٖ ٘ضيٓي وً ٕعخ  وج ْ٘ضجء وٍّج  ْ ٘و ىّج
18
. 

 ٗ  ي ثلىٍجقٖز  ْ ثلقٓثً هثم  ثل ٞجءثس ثلعىٓوٙز  لىج ْؽو ِجدٌوجُ

جء ْثلعٍرو ٟجً ثلعق١ٌٙز ْثلٓٝٓؿ ْثلٖر ج ٙز ْث٠مر١ك ْ رون ث٠قٚرإ

ضٗ صْررّه  ررٗ  رر١ػ ثلىٖررجل  ث٠ؽضىج ٙررز ْصؤّررِ ثم١قٙررجس ـِررٗ ثلرر

ثلىؾضىع ثلىعجٌٙ، فٙرظ ٘ؾضىرع ثلىٓثٍٟرٓي  رٗ صمر  ثل ٞرجءثس لضذرجه  

ًثء ْوٍجقٖرز ٌْقررو ثلقٞررج٘ج ثلْٙجّررٙز.  ررٗ صمرر  ثلىررور، ثلٚررقو ْوررً ثٚ

  دعوِج ث٠ىث ز ِٗ وج ٠ٌٖ ثلٍقجٓ ثلعجن دقوً ثل ٞجءثس ثلطذٙعٙز.

صٖريٙ  ثلرٌ ٖ ثلعرجن دجلْرٙطٌر  مرٕ صْرٌٙٙ قجد ، ٘ىيً  ٗ ثلى

ثلىعمٓوجس دو٠ا وً ٌٟ٘ق ثلىٍجقٖز ثلٌٚ٘قز ثلى ضٓفز، ْلع  ِيث ثل ع  

٠ ٍ٘طرررٖٓ إ٠  مرررٕ صقرررو٘ه ثلىعمٓورررجس ث٠٘ؾجدٙرررز،  ْ وقجْلرررز فٚرررٌ 

ث٠هًث  ثلعررررجن دجلىعمٓوررررجس ثلْررررمذٙز،  ْ ٌٖررررٌ وعمٓوررررجس ٍثة ررررز  ررررٗ 

                                                           
 .368دٍٙٙش، ٗ 18
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فقٙقضّج
19
ْصقٙرو ثلٍقرجٓ ثلقرٌ صرؤهٖ ثلرٕ  ي ٘ٚرذـ  ي  ٖ  ٓثةق صىٍرعإ .

ا   ثلضٓثٙ  وِٖٓج
* 20

. 

َْه ثلىررٓثًٍٟٙ دّٓررجة  ثلىٖررجًلز  ررٗ  ررٗ دررظ ٘ررصظّررٌ ثلقجؽررز ٍررج ِْ 

قون لُ وْجفجس غٌٙ وقضٌٚر لمٍقجٓ ٘"ثلعجن" ْ ىٗـقْ٘ ،ث٠صٚج  ثلعجن

قٌ٘جس ْثلْٙجّز . ِْٓ وج ٘ؤلو ثلىذجها ثلىضعمقز دجل ٗ ثلٖؤْي ثلْٙجّٙز

 . ثلو٘ىقٌثٟٙز

 ٕجًس ٌظٌ٘رز ثلىْرؤْلٙز ث٠ؽضىج ٙرز ثلضرٗ ، ىثصُ  ٗ ثلٖ يْ

ا،  ،لّررٌس إلررٕ "ثلعررجن"، فررًٙ ْٝررعش  1947 ررجن وٌ٘يررج   ررٗ ٠فقررج

م١قٙز لمٚرقج ز ورً  ؽر  ثلضٓ ٙرق درًٙ فٌ٘رز ثلٚرقج ز ْدرًٙ  ٝٓثد٠ 

ثلىْؤْلٙز ث٠ؽضىج ٙز  ٗ ثلىؾضىعجس ثلمٙذٌثلّٙز.  ٗ ِريَ ثلٍظٌ٘رز،  مرٕ 

و ه دٍرررجء ثلوْلرررز  رررً ٌٟ٘رررق ثلىٍجقٖرررـز ثلقرررٌر ّْرررجة  ثٞ ررر١ن  ي صررر

ضٕ ـثلى ضٓفز، ْصقع  مّٙج وْؤْلٙز صٌٍٓ٘ ثلؾىجٌِٙ دجلققجةق ْثًٜقجن فر

قٙقز  رً ثٜفرـوثط ـصْضطٙع ِريَ ثلؾىرجٌِٙ إٙروثً  فيرجن وضٌَرز ْٙر

                                                           
 .466دٍٙٙش، ٗ 19
ِٓ ث٠ّه ثلريٖ ٘طمقرُ ِجدٌورجُ  Distorted Communicationثلضٓثٙ  ثلىَٖٓ   *

ثلضر عٌٙ ثلقىعرٗ ثلريٖ صىجًّرُ ثلْرمطز  مرٕ صٓثٙر   ّرج مٕ ث٠٘و٘ٓلٓؽٙج ثلضٗ ٘ ّىّج:  ٌ

ٕ  ىمٙررز ثلضٓثٙرر  وررً ثلٓٙررٓ  ل ّرره ٠ صىٍررع ثلّٙىٍررز ثلىىجًّررز  مررفٙررظ  ،ثلىررٓثًٍٟٙ

ا ٠  ا ٍثة ج وٖضٌ  ْثؽىجب، د  ِٗ صَ٘ٙو ِيث ثل ّه ْصَٖٓ ثلضٓثٙ ، ْصٍٚع وٍُ ثؽىج ج

 صضٓث ٌ  ُٙ ثلٌٖ ٙز ثلعق١ٌٙز.

ٌضٙؾز لمضر عٌٙ ثلىىرجًُ ورً قذر  ثلْرمطز  مرٕ ثلقرٓثً ثلقرٌ  ِٓثلضٓثٙ  ثلىَٖٓ  ٖ  ي 

ي دًٙ ثلىررٓثًٍٟٙٙ وررج ّٓ ٍوررجس ثلٖررٌ ٙز  ررٗ   جدٌوررجُ(  ررٗ لضجدررُلىررج ْ٘ررىُٙ )ِ -وررج ٘يرر

  Legitimationsprobleme der Spaetkapitalismusثلٌ ّرررىجلٙز ثلىضطرررًٓر 

ا إ -1973ثلٚررجهً  ررجن ِْرريث ٘ررؤهٖ ثلررٕ  ٍثة ررج ٠ صضررٓث ٌ  ٙررُ ثلٖررٌ ٙز ثلعق١ٌٙررز. ؽىج ررج

 ٚر   ،ْدجلضرجلٗ ،ثٝىق١  ثلىٙوثي ثلعجن ْ َ  ثلىٓثًٍٟٙٙ  رً  ىمٙرجس ثصنرجى ثلقرٌثً

ِْرريث  .جّررز  ررً ثلىررٓثًٍٟٙٙ وىررج ٘ررؤهٖ ثلررٕ  قرروثي  ِىٙررضّه ثلْٙجّررٙز ْث٠ؽضىج ٙررزثلْٙ

ثلٕ ثلقٓثً ثلعق١ٌرٗ  ي ثلقٓثًٌٙ ْثلضٌٖ٘عجس  ٗ ثلوْلز ّضٚوً لِٙ ثّضٍجهثا  ٘ضؾمٕ  ٗ 

 لٕ وْجْوجس ْثص جقجس فْخ ثلىٚجلـ.إد  
 .196 دٓ ثلًٍٓ فًْ، ٗ 20
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ا  ي صٌثقرخ   ىرج  ثلقيٓورز ْثلٖرٌلجس ْثلّٙترجس  ثلعجوـز، ْ مّٙرج  ٘ٞرج

 ه ْثلؾىج جس. ثلعجوز، ٙٙجٌزا لىٚجلـ ثٜ ٌث

وٌْٖب ووٌٗ وؤِّ  مٕ ِٓ  ث٠ ١نهثء  وعٍٕ ِْييث   ي 

  ِٙؾررر   ٌ٘ررروً٘ٔ ُثلرررٓ ٗ دجلررريثس درررجلىعٍٕ ثل مْررر ٗ ثلررريٖ ىِرررخ إلٙررر

Friedrich Hegel (1770 - 1831 ) ، رررٗ  ،ؾجٌرررخ وٍرررُدْثلىضىغررر 

ٜي ث٠ ١ن لِٙ ّمطز ثلَثوٙز وغ  ّرجةٌ ثلْرمطجس  .ضٌث  دج٠مٌـث٠ 

ثلّٙؾمررٗ، ثلرريٖ ٘ررٌٔ  ررٗ  ثلى ّررٓنةه  مررٕ ث٠مرر١ك  ررٗ قررج ثلغ١عررز، ليٍررُ

ٌثن ثلقررجٌٓي  ررٗ ـث٠مرر١ك ّررمطز دقررو ىثصّررج صضررٓلٕ وٌثقذررز وررؤ ثفضرر

ٗ لررر  ورررج ٘ضذقرررٕ  ٍرررووج ٘ضٓقرررو صطذٙرررق ثلقرررجٌٓيـِررر، ْثلىؾضىرررع
21

إي ، 

ي لره صيررً ِرٗ مووررز ثلذررظ إقيرره موورز ثلذررظ ثلعررجن ١ك ِررٗ ورج ٘ــرـث٠م

 .ثلعجن

ا  دعو  ي  "مووز ثلذظ ثلعجن"ثلٌثه٘ٓ٘ز  ثلضيٍٓلٓؽٙج  مٍش  ،صقٍٙج

ْلم ٞررجء ٌٙ، ثلرريٖ ِررٓ ومرر   ررجن، لمٓٙررٓ  ثلررٕ ثليرر . ـعررّررضنون ثٜث  

فض رجل دؾرَء ورً ِريَ ثلىٓؽرجس ثلٌثه٘ٓ٘رز لمقرق ٠ثلعىٓوٗ ًؤ٘رز  رٗ ث

 ثلعجن، ْلِٙ فٌِٚج دٙو ثلقطجب ثلقيٓوٗ  ْ ثلنجٗ. 

 ترررز  ٌ صقرررش ّرررٙطٌر ثلوْلرررز  ْ  ٖـعٙررر ي ٘کرررٓي ثٜ شٌ رررثلٌؤ٘رررز  َِررري

ٌ  ررجه  ـٌضّررج  غٙرر ي ثفضيررجً ثلوْلررز لمذررظ إًْ س ؽضىج ٙررز وقرروهر، ث

ّٗ  ٙىرج إىث لجٌرش ثلىؤّْررز ـٌٙ.  جلٖر  ٠ ٍ٘ضرـلققرٓك ث٠ٌْرجي  رٗ ثلضعذر

ا  ي ـٌ وضقٙررـثلقيٓوٙررز ّررضقون ثٜمذررجً دطٌ٘قررز غٙرر َر، ٠ْ ٝررىجي ٌّجةٙررج

ا وضيجو١ا ٘ؾىع صعوه٘ز ثلىؾضىع ثلىقمٗ. ْد جلىغر ، ثلوْلز ِٗ وً صٓ ٌ دغج

 ً  عقز صجوز دجلْٓك ثليٖ صٖغمُ ثلٌٖلجس  ْ ثلىؤّْجس ثلضؾجً٘ز.وج وت

                                                           
 .106، ٗوصبئم الاػلاو انؼًىييخ انؼرثيخ  21
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لٌّس مووز ْل ٚ  ِيث ثلضوثم  دًٙ مٙجًً٘ ٘ىْجي ثلىٚمقز ثلعجوز، 

ٌٙر، وغ : فٌ٘رز ـ، ثلى ّٓن ثلٖجو  ثليٖ ٘ؾىع دًٙ ثلٌؤٔ ثليذثلذظ ثلعجن

جًث٠ ١ن ْثلىْجْثر دًٙ ثلىٓثًٍٟٙ ْثلىؾج  ثلعجن ْقٓر ث٠دضي
22
 . 

ا،  وج   ٗ  1920لٌّ وٚطمـ مووز ثلذظ ثلعجن  جن  قو  ىمٙج

ثلىىميز ثلىضقور ٌضٙؾز ثلٞرغٟٓ ثلْٙجّرٙز، فرًٙ  روس وٓؽرجس ثلٌثه٘رٓ 

ديل  مووز  جوز قجهًر  مٕ صَْ٘و ثلرٌ ٖ ثلعرجن، وىضميجس  جوز، ْثلذظ 

ا وررً ثلعىمٙررز ثلْٙجّررٙز  ررٗ وؾضىررع ه٘ىقٌثٟررٗ  ثلرريٖ ٘عررو ؽررَءثا   ّجّررٙج

ٕررجو 
23

 مررٕ  دٍررجءا  1927ش  ْ  مووررز لمذررظ  ررٗ ثلعررجن ٍِررج ص ّْرر. ْ

 British    ز ثلذٌ٘طجٌٙزـٓن وميٗ دٌ٘طجٌٗ، ِْٗ ِٙتز ث٠ىث ـــــــوٌّ

Broadcasting Corporation (BBC)  ٗلٌّس ْقجهس و ّٓن ثلض 

PSB ضٕ ثلضٚرقش ثلرــوٍـــي ثلٍٚرو ث٠ْ  لمقرٌي ثلعٖرًٌ٘، فرBBC  

ْٙرجً ث٠ّرىجي ٘رو  ثلٓثفرو   Public Service Broadcastingدرـ

وٍّىج  مٕ ثٚمٌ
*
. 

ٌىٓىػ موورز ثلذرظ ثلعرجن  رٗ هْ   و٘رور،  ثٌضٖجً، صٓثلٕ BBCوً دعو 

 Australian Broadcasting ّضٌثلٙج  ذٌ ِٙتز ثلذظ ثّٜضٌثلٙز وٍّج 

Corporation (ABC)   1932ثلضٗ ص ّْش  جن . 

                                                           
22 Lublinski, P12. 
23 Public Service Broadcasting in The MENA Region, P30. 

ِْرٓ ؽرٓي  1st Baron Reith ٗ ِيث ثلىـؾج ، ٠درو ورً ىلرٌ ثلذرجًْي ً٘رظ ث٠ْ   *

( ثلىؤّرِ 1889 - 1971) John Charles Walsham Reithصٖجًلَ ْلٖجن ً٘ظ 

 1927ثلىوٌ٘ ث٠ْ  لمّٙتز دًٙ  جوٗ لمضقجلٙو ثلذٌ٘طجٌٙز  ٗ ثلذظ لنووز  جوز وْضقمز، ْ

ِْررٓ  ي  BBC، ْوررً ٙررجي ثلضعٌ٘ررو ثلرريٖ ٠ ٘ررَث  ثلررٕ ثلٙررٓن  ررٗ وٙغررجك ثلررـ1938 –

  ١ن ْثلضعمٙه ْثلضْمٙز.ًّجلز ِٙتز ث٠ىث ز ثلذٌ٘طجٌٙز ِٗ ثٞ
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 Canadian Broadcasting  صذعضّررررج ِٙتررررز ث٠ىث ررررز ثليٍو٘ررررز 

Corporation (CBC)  لرـٌه  مرٕ ثلىنرجْ  ورً ثلذرظ 1936 رجن ،

ثٜوٌ٘يٗ ثلىضَث٘رو لمْرٙطٌر  مرٕ وٓؽرجس  عٌِٙرج. ْثلذرظ ثليٍروٖ ثلريٖ 

ِٜىٙضرُ  ثٌٖ َ ثلذٌلىجي ِرٓ  ورٌ وضعمرق دْرمطز ثلقٞرجء ثل ٙوًثلٙرز ٌظرٌثا 

ا لْرٙطٌر  CBCقجٌٓي ثلٍٟٓٙز. ٘ذًٙ  ا  عمٙج  ٌُ ٘ؾخ " ي ٘يٓي ثلذظ وميج

ؽررر  ثلقىج٘رررز ْث٠عرررٌثء، ْثلضعَ٘رررَ ثلغقرررج ٗ ْثلْٙجّرررٗ  وً٘ٙ ورررً ثليٍررر

ْث٠ؽضىج ٗ ْث٠قضٚجهٖ لنمق لٍوث"
24
. 

 ررٗ صمرر  ثلىررور لجٌررش ثلذمرروثي ثلعٌدٙررز صقررش ثلْررٙطٌر ثلذٌ٘طجٌٙررز  ْ ْ

ورررً صمررر  ثلٌؤ٘رررز.  قرررو لجٌرررش  ءثا ثل ٌٌْررٙز  ْ ثٞ٘طجلٙرررز، ْلررره صيرررً ؽرررَ

ٌٙ وٌمٚررز،  ْ ـغرر ثلٍٟٓٙررز ثلىذيررٌر وررع ثلنررووجس ثٞىث ٙررزثلضؾررجًح 

لجٌررش وٌصذطررز دج٠ّررضعىجً ثًْْٜدررٗ،  ْ وو ٓ ررز وررً قذرر  دٌ٘طجٌٙررج 

 ررٗ  ْثمررٌ ثلغ١عٍٙٙررجس وررً  ْ ٌٌْررج لىٓثؽّررز ثلذررظ ثٞ٘طررجلٗ ثٜلىررجٌٗ

ثلقٌي ثلعًٌٖ٘
25
 . 

ٍٗ ـدعو ثلقٌح ثلعجلىٙز ثلغجٌٙز، لققش ث١ٙ٠فجس ث٠لىجٌٙز ْثلٙجدجٌٙز دضذ

صقرجه ثٌ ـ ٗ ثلىجٌٙج ثلغٌدٙز  ذرلذظ ثلعجن ثٌىٓىػ مووز ثلذظ ثلعجن. إى دو  

لىجٌٙررررجثِٙتررررجس ثلذررررظ ثلعررررجن  ررررٗ 
*

Consortium of Public 

Broadcasters in Germany  (ARD)  ْثلضؾٌدررز 1950 ررجن .

                                                           
24 Toby Mendel, Public Service Broadcasting: A Comparative 

Legal Survey, (France: UNESCO, 2011) P31. 
25 Public Service Broadcasting in The MENA Region, P30. 

 beitsgemeinschaft der öffentlichrA-دج٠لىجٌٙز : * 

eutschlandD undfunkanstalten der BundesrepublikR rechtlichen 
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ثلٙجدجٌٙررز  ررٗ ثلذررظ ثلعررجن
*

Japan Broadcasting Corporation 

(NHK)   1953 ٗ ثلعجن . 

ا، وع صقٓ  ث٠ٌظىز ثلْٙجّٙز ثلرٕ ث لو٘ىقٌثٟٙرز  رٗ دعرٜ ثلذمروثي ْصذج ج

فٓ  ثلعجله، ًث قش مووز ثلذظ ثلعجن ثلذٍجء ثلْٙجّٗ لضمر  لمروْ  ثلٍجٕرتز 

، 1990  ررجن دررج ثلٖررٌقٙز دعرروْدررو٘ىقٌثٟٙضّج. لىررج ِررٓ ثلقررج   ررٗ  ًْ

 .2003  جن دعوْثلعٌثك 

 

 
ا
 ثصنيف امبح  -خامدا

ٍِررج  وؾررج٠ي  ررٗ صٚررٍٙو ٌىررجىػ ثلذررظ  ْ ٌىررجىػ ث٠ رر١ن، 

ق ٙز  رٗ ـق دىعٌ ز صجً٘ل صطًٓ ثلوًثّرجس ث٠ ١وٙرز ْثلٚرث٠ْ  وضعم

ْٙو ثلٍىجىػ ث٠ ١وٙز، ْثلغجٌٗ ِٓ ثلضٍٚٙو ثلقو٘ظ ث٠لغٌ ٕرىٓلٙز 

  ٗ ثلعجله. 

 رررٗ ثلىؾررررج  ث٠ْ ، ْٝررررعش وؾىٓ رررز صٚررررٍٙ جس قْررررىّج 

ثلذررجفغٓي لٓٙررو ثلٍظررجن ث٠ ١وررٗ ثلقررجةه  مررٕ دٍٙررز ثلٍظررجن ثلْٙجّررٗ 

ا لموًثّجس ث٠ ١وٙز، دغٜ ثلٍظٌ ثلْجةو. ْلجٌش ِيَ ثلضٍٚٙ  جس وٍطمقج

 ضذررجً ِرريَ ثلٍىررجىػ ٌظٌ٘ررجس ل مْرر ز إ ررً ث٠مررض١  ثلرريٖ هثً فررٓ  

ٌظىز ث ١وٙز ِٗ ٌظٌ٘جس صٚو ٌىجىػ ْ نث٠ ١ن  
26
. 

                                                           
*

 Nippon Hōsō Kyōkai دجلٙجدجٌٙز :  
ػلايي انؼرثي َحاى ًَاىرظ َظار  انُظبو الاوٍّو  مٗ صّجوٗ ّْؤهه  ؤثه ث٠لّٓٗ،  26

 .24(، ٗ 2012) ىجي: هثً ثّجوز،  جذيذ،
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ِه ِيَ ثلضٍٚٙ جس وً 
27
: 

 Raymond Henryصٚررررٍٙو ً٘ىٌٓررررو ْلٙررررجوَ  -

Williams  ضقْررٙه ثلررٕ: ثلٍظررجن ثلْ ٙررُ صرره  1962 ررجن

 ثلضؾجًٖ، ْثلو٘ىقٌثٟٗ.   ث٠دٖٓ، ٖ،ثلْمطٓ

 Fred S. Siebertٙذٌس ـرررـصٚرررٍٙو لررر  ورررً ّ -

 Wilburٌْٕثن  Theodore Petersonٓي ـــْدٙضٌّ

Schramm  ررررٗ لضررررجدّه ثلىٖررررضٌ :  ًدررررع ٌظٌ٘ررررجس 

. ْ ٙرررررُ ثلٍىرررررٓىػ 1963لمٚرررررقج ز، ثلٚرررررجهً  رررررجن 

ثلىجًلْررٗ، ثلمٙذٌثلررٗ، ثلْررمطٖٓ، ٌْىررٓىػ ثلىْررؤْلٙز 

 ث٠ؽضىج ٙز. 

 ١ورررٗ إْ ٙرررُ: ٌظرررجن  1964ٙو ٌرررجوًُٓ  رررجن صٚرررٍ  -

٘نٞرررع ٞهثًر ثلوْلرررز، ْآمرررٌ ٘ررروٌَ٘ ثلعىرررٓن، ْعجلرررظ 

ْٙررر ُ دجلىٖرررجًلز ثلعجورررز، ًْثدرررع ٘ررروثً لىٖـرررـٌْب 

 مجٗ. 

 Charlesٖررجًلَ ًث٘ررش صْٝررعُ ثلذجفررظ صٚررٍٙو   -

Wright Mills ثلٍىٓىػ: ثلْرٓ ٙضٗ، 1950 جن ِْٓ ،

ىػ ثلوْ  ثلٍٚٙٗ، ثلذٌ٘طجٌٗ، ثليٍوٖ، ث٠وٌ٘يٗ، ٌْىٓ

 ٌٙ ثلٍٚج ٙز. ـغ

صٚررٍٙو لمذٌْ ْٙررًٓ ؽررٗ ٌِدررٌس ثلضٕٓرر   ررٗ لضجدررُ   -

ِْررٓ: ثلْررٓك، ثلىجًلْررٗ،  1984)ْلرر١ء ثلقررٓر(  ررجن 

 ْثلْجةٌ  ْ ثلىضقٌ . 

                                                           
 .27-23صّجوٗ، ٗ  27
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صٍٚٙو آمٌ لىميٙرز ْإهثًر ٌظره ثلذرظ  رٗ ثلعرجله، ْ ٙرُ  -

فضيررجً ثلقيررٓوٗ، ٌىرر٠ ثلّٙتررجس ث٠ ًدعررز ثٌىررجٟ: ٌىرر٠ 

 ّررمٓدًٙ ، ٌْىرر٠ ٘ؾىررع ثلعجوررز، ٌىرر٠ ثلىميٙررز ثلنجٙررز

)ٌىطًٙ(
*28

 .  

 ورٌثي، ث٠ْ   ي ثلضىٓ٘ر  ث ر١َ ثلضٍٚٙ جس ثلىيلًٓر ؽىٙع ْ٘ضٞـ  ٗ 

"مووز وعٍٕ ٌ٘ثه  ٍ٘ٚو ث٠ ١ن. ْثلغجٌٗ ِٓ ْؽٓه وج ْث٠هثًر ِىج 

ثلذظ ثلعجن".  جلذظ ثلعرجن، دقْرخ ورج صٞرىٍضُ ثلضٚرٍٙ جس، ِرٓ ثلٍىرٓىػ 

ٌثٟٙررررز ثلىّضىررررز دىْررررؤْلٙضّج ثلذٌ٘طررررجٌٗ، ثلىضققررررق  ررررٗ ثلرررروْ  ثلو٘ىق

 . ث٠ؽضىج ٙز إصؾجَ  جوز ؽىًِّٓج

ليرررً، ًْغررره ْؽرررٓه ِررريث ثلىعٍرررٕ إ٠  ي ثلىٚرررطمقجس ٠ صضطرررجدق، ٠ْ 

ا وٚررررطمـ مووررررز ثلذررررظ ثلعررررجن   Public Service٘ظّررررٌ ؽمٙررررج

Broadcasting. 

،  ي صم  ثلضٍٚٙ جس ِٗ قذر  ّرقٟٓ ؽروثً درٌلًٙ صٓٝٙقُ ْ٘ضو ْٕوج 

درج ًْ صقرٓ  صروً٘ؾٗ ثلرٕ ثلو٘ىقٌثٟٙرز  رٗ  ًْ، ْوج لققُ و1989 جن 

غٌ ـٌ، ِررٓ ثلىْررجً ث٠لررـثلٖررٌقٙز. ْث٠وررٌ ثلرريٖ صذررع ىلرر  ثلضقررٓ  ثليذٙرر

ا لضٍٚٙ جس ثٌٜظىز ثٞ ١وٙز.   ْٝٓفج

ثلىؾج  ثلغجٌٗ  ٗ صٍٚٙو ٌىجىػ ثلذظ، ِٓ ثلضٍٚٙو ثلقو٘ظ 

ا وً قذ  ثلىٍظىجس ْث٠صقرجهثس ثلوْلٙرز ثلىعـْث٠لغ ا ْثص جقج ٍٙرز ٌ ْٝٓفج

                                                           
ا دقرو ىثصرُ.  ّرٓ ٘عرـٍٗ ْؽرٓه ٌىطرـًٙ  * ٠ ٘عو )ٌى٠ ٘ؾىع دًٙ ثلغٌ وً ثّمٓدًٙ(  ٌىطرج

  ٗ هْلز ْثفور.
انزشاريؼبد الاػلاييااخ: لاراقح َمذياخ نلصاش انذصاازىريخ ثدرٌثِٙه  ذرو ا ثلىْرمىٗ،  28

(، 2004، )ثلقررجٌِر: هثً ثل يررٌ ثلعٌدررٗ، انمبَىَيااخ انزااي رحكااى اداق وصاابئم الاػاالاوو

ٗ335. 
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٘ذررًٙ ع١عررز ٌىررجىػ لمذررظْدررجٞ ١ن، 
*
ثٌعيْررش  ّٙررج ٙررًٓر ثلىؾضىعررجس  

 ثلضٗ  ٌؾذضّج: 

  Public Service Broadcastingمووز ثلذظ ثلعجن  -

 State Broadcastingثلوْلز/ثلقيٓوز دظ  -

  Commercial Broadcasting /ثلنجٗثلضؾجًٖثلذظ  -

 ثلذرظ ثلعرجن و ّرٓن موورز  ٌُٝ  ٗ صعٌ٘رو لجي ىّج   ١ٞا 

َٖ ثلّٙتررجس )ثلٍىررٓىػ ث٠ْ ( ، ٍِررج  وؾىٓ ررز وؤٕررٌثس  ّجّررٙز صقرروه  

ثٞ ١وٙز ٘ىيً  ي ٘طمق  مّٙج ٌىٓىػ مووز ثلذظ ثلعجن، ِْٗ وؤٌٕثس 

َ ثلنووز  ً ثلذظ ثلقيٓوٗ ْثلضؾرجًٖ.  ر١ ٘ىيرً  ي صيرٓي ـِجوز لضىٙٙ

ثلىؤّْجس ث٠ ١وٙز ثلىىٓلز وً ثلقطرجب ثلنرجٗ موورز درظ  رجن، ْإي 

ٗ  ي ـلىعررجٌ٘ٙ ثلىٍّٙررز لمذررظ ثلعررجن.   ررٗ دٌ٘طجٌٙررج وررغ١ا، ٍ٘ذغررثلضَوررش دج

دىعجٌ٘ٙ مووز ث٠ًٛ ثلذٌ٘طجٌٙز ضَن ل  ّْجة  ثٞ ١ن ثلىقجوز  مٕ ـصم

ا  رٗ ؽرَء ورً صىٓ٘مّرج ورً ثلىرج  ثلعرجن،  ثلذظ ثلعجن، ِْرٗ صقٚر   ٘ٞرج

 ٠ صعو وؤّْجس دظ  جن.  BBCليً وج ممٕ 

                                                           
  مٕ ّذٙ  ثلىغج ، ثٌظٌ:  *

- Alexandra Wild, Supporting Public Service  

Broadcasting: Learning from Bosnia and 

Herzegovina’s Experience, (United Nations 

Development Programme, 2004). 

- Monroe E. Price and Marc Raboy, Public service 

Broadcasting in Transition A Documentary Reader, 

(European Union and Press Information Office of the 

Federal Government of Germany, 2001). 

- Public Broadcasting: Why? How?, (Canada: World 

Radio and Television Council and UNESCO, 2000). 
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صقضررٖٓ  مررٕ ّررىجس ظ ثلعررجن ثلررـضٗ صقرروه مووررز ثلذررثلىؤٕررٌثس ِْرريَ 

 و٘رور
29
ض رٜٓ٘ ثلقرجٌٌٓٗ ثلٓثٝرـ دريلٌ  ِروث  ْوّرجن ثلْ ْلّرج وٍّرج  ،

ؽر   فٙظ ٘ٓ ٌ ثلقجٌٓي ٝىجٌجس وقوهر وً  ،مووز ثلذظ ثلعجن ْصعٌ٘ ّج

ّرررضق١لٙز ثلنوورررز لضققٙرررق ثلىٓٝرررٓ ٙز  رررٗ ثلضقٌ٘رررٌ فرررٓ  ثلقٞرررج٘ج إ

ورررً ثلضررروم  ثلْٙجّرررٙز، ْصٌصٙذرررجس ثلضىٓ٘ررر  ثلىٍجّرررذز ْثٚوٍرررز لمقىج٘رررز 

 ثلضعْ ٗ، ْْؽٓه وؾىٓ ز وً آلٙجس ثلىْجءلز ْثلٖ ج ٙز. 

ليل  وً ّىجس ثلنووز، ثلٓٙٓ  ثلٖجو  لير   ٌقرجء ثلرذ١ه ورع  قٚرٕ 

ا لمضعرٌ  ْثلىٖرجًلز درًٙ ثلغقج رجس  قروً ورً ثلض ج ر  ثلريٖ  ٘نمرق  ٌٙرج

ثلٍٟٓٙز، ِْيث ٘طذق  ذٌ ثلىقضٓٔ ثلؾجوع دًٙ ؽىٙع ثلطٓثةو، دىرج  رٗ 

جً ؽىٙعّرررج، لررر١ ثلؾٍْرررًٙ، ْثٜقمٙرررجس ثلمغٓ٘رررز ْثلوٍ٘ٙرررز ىلررر  ثٜ ىررر

 ْثلعٌقٙز.

ا، ْصررٓ ٌٙ ثلقىج٘ررز  ا، ْؽررٓه وؾمررِ  ْ ِٙتررز ثهثً٘ررز وْررؤْلز  مٍررج ْثهثً٘ررج

ْوٍـ  ٌٗ لىٖرجًلز  ،ثلىٞىٌٓز لّج وً ثلىٚجلـ ثلقيٓوٙز ْثلضؾجً٘ز

 ثلؾىًّٓ  ٗ صعٍٙٙجس ِيَ ثلّٙتز ثٞهثً٘ز. 

ا  ي ٘يرٓي لرؤ ثلنوورز صعّرو وؤلرو لمضٖرجًْ ْث٠ًصذرجٟ ورع  ْ٘ؾخ  ٘ٞج

ثلؾىًّٓ ْوٍظىجس ثلىؾضىع ثلىوٌٗ، دىج  ٗ ىل  ٌظجن ثلٖيجْٔ
30
 . 

(، ٝرررىً صنٚٚرررّج 19ْ رررٗ ِررريث ثلْرررٙجك، ثقضٌفرررش وٍظىرررز )ثلىرررجهر 

ا لنوورز ثلذرظ  ا ٌىٓىؽٙرج دىؾىٓ ز ثلىعجٌ٘ٙ ثلوْلٙرز لقٌ٘رز ثلضعذٙرٌ، قجٌٌٓرج

                                                           
29 Elizabeth Smith, A Road Map To Public Service 

Broadcasting, (Malaysia: ABU and UNESCO and CBA,  2014), 

P7. 
30   Smith, P8. 
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2005ثلعجن ٙوً  ٗ لٍوي  جن 
*

ٍٗ ـْز دظ  جن ْٟر، وً  ؽ  قٙجن وؤّ

ٌؿ  مٕ ثلىىجًّجس ثلوْلٙز وً ـوْضق   ٗ  ٖ دمو. ٌْ٘صيَ ثلقجٌٓي ثلىقض

قررٌثًثس ثلىقررجله ْثلىعجِرروثس ثلعجلىٙررز ْثلٍٟٓٙررز ْغٌِٙررج وررً ثٜفيررجن 

 ثلىمَوز دجلقجٌٓي ثلوْلٗ.

 Stateلمذرظ ِرٓ ٌىرٓىػ ثلوْلرز  ْ ثلقيٓورز ثلغرجٌٗ ثلٍىرٓىػ 

Broadcastingُث٠ٌضنجدٙرررزٕرررذيز ثلىعٌ رررز  . ْصعٌ ررر The ACE 

Electoral Knowledge Network  ٕٗرررذيز هْلٙرررز وعٍٙرررز ِْررر

دجلىعٌ رررز ث٠ٌضنجدٙرررز ْدضعَ٘رررَ ثلىٚررروثقٙز ْثلٖررر ج ٙز ْثلىٍّٙرررز ْثلغقرررز 

ىىمررٓ  لموْلررز  ْ ثلقيٓوررز ثلقجلٙررز، ثل "ثٞ رر١ن ثلقيررٓوٗ :دج٠ٌضنجدررجس

لعررجن، ِْررٗ صررضقيه  ٙررُ دٚررًٓر وذجٕررٌر. قررو ٘ررؤهٖ ْ٘ىررٓ  وررً ثلىررج  ث

ْلٙ ز موورز  جورز  ْ قرو ٘يرٓي  هثر ه جةٙرز  رٗ ٘رو ثلوْلرز  ْ ثلقيٓورز. 

دٚ ز  جوز، ثٞ ١ن ثلىىمرٓ  لموْلرز ْثٞ ر١ن ثلقيرٓوٗ ٠ ّ٘رو  إلرٕ 

ثلٌدـ"
31
. 

ٍْثًر ث٠ ر١ن،  ْ  ٖ  ر، صٖرٌ   مٙرُ وذجٕرٌٞ ١ن ثلىىمرٓ  لموْلرزاْ

صطذقُ ثلوْلز  مٕ ّْجة  ث٠ ١ن ِٜوث ّج ثلنجٙز،  ٔمٌث زًّىٙٙ ز 

 رً ىلر  ث٠ٕرٌث  دٚر ضّج )ثلٞرجوٍز لمىٚرمقز  -ثلوْلرز- ْ لىج صروث ع 

ضٗ فيىضّرج ـِريث ثلٍىرٓىػ ِرٓ ثلىطذرق  رٗ ثلعو٘رو ورً ثلذمروثي ثلر ثلعجوز(.

 مطز. ور ْله صْىـ دجلضذجه  ثلْمىٗ لمْث٘ولٓؽٙز ْثف

                                                           
، )لٍروي: لابَىٌ ًَاىرجي نخذياخ انجاث انؼابوٍىرٓىؽٗ،  ٌظرٌ: ثلقرجٌٓي ثلل١ٟٝب  مٕ  *

 (،2005"، 19وٍظىز "ثلىجهر 

<https://www.article19.org/data/files/medialibrary/1794/model-

psb-law-arabic.pdf> 

وٓقرع ٕرذيز ثلىعٌ رز  ،ثٞ ١ن ثلعجن: مووجس ثلذظ ث٠ىث ٙز ثلعجوز لموْلز ْثلقيٓوز  31 

 ،4/4/2017ث٠ٌضنجدٙز، 

<http://aceproject.org/ace-ar/topics/me/meb/meb03a/meb03a01> 

http://www.aceproject.org/
http://www.aceproject.org/
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عو ِٙىٍرز عقج ٙرز صرؤهٖ هًْثا ورً ّْجة  ث٠ ١ن صقش ّمطز ثلقيٓوز صْ

ث٠ّررضذوثه ثلْٙجّررٗ. درر  إي لرر  وررج لررُ  ١قررز دررجٞ ١ن  ذررجًر  ررً  ررورّ 

.ث٘و٘ٓلٓؽٙز لموْلز
32

غٌ ورً آلرز ـىعظه ٌىجىػ ثلذظ ثلقيٓوٙرز لْٙرش  لر  

لمو ج٘ررز ثلقيٓوٙررز، ثلضررٗ صىميّررج ْصْررٙطٌ  مّٙررج
33
ا وررج  . ْث٠ رر١ن غجلذررج

ثلضٗ صىيً ثلْمطز  ثلّٓٙمز ّٓ  ْ٘ٙطٌ  مُٙ وً قذ  ثلْمطجس ثلْٙجّٙز،

وررً ثلضرر عٌٙ دجلٍررجُ ْ ررٌٛ ثلىٓثقررو ْصغٙٙررٌ ثلىعضقرروثس، دررو عّه إلررٕ 

 .ٌنٌثٟ  ٗ دٌثوؼ صٌ٘وِج ثلىؤّْز ثلْٙجّٙزثٞ

ا ـْوغمىج ٠ ٘ع ا  جورج  ر ي ث٠ ر١ن ثلريٖ صْرٙطٌ  ،ٍٗ ث٠ ر١ن ثلقيرٓوٗ دغرج

لرِٙ   ْ ثلوٍ٘ٙز ْ ثلعٌقٙز   مُٙ ثلوْلز ديً٘عز  ٌُ وم  لٝغمذٙز ثلْٙجّٙز

لمررضقيه  ررٗ قررٓر  رر١ن ثلررٕ ثٞ٘ضذررو   ررٗ لرر١ ثلقررجلٙضًٙ   مووررز دررظ  ررجن.

  ثل ٞجء ثلْٙجّٗ.

 رٗ وررؤصىٌ وٚررٌٖ  Stephen Bent٘قرٓ  ثلذٌْ ْٙررًٓ ّرضٙ ً دٍٙررش 

 ٍ٘جٌ٘: 25فٓ  صٍظٙه ث٠ ١ن دعو عًٓر 

"ٍِررج  ث ضررٌثٛ مررجٟب و ررجهَ  ي مووررز ثلذررظ ثلعررجن ِْٙتررجس 

  ثلعجن ِىج و ّٓوجي وضٌثه جي.  ٗ فًٙ ثلذظ ثلىىٓلز وً ثلىج

 ٌّىج  ٗ ثلٓثقع ونضم جي ؽيً٘جا.  ذجلٌغه ورً  ي ِٙترجس ثلذرظ 

ثلىىٓلررز وررً ثلىررج  ثلعررجن ِررٗ ؽررَء ًةررِٙ وررً دٙتررز ثلذررظ 

لز  رٗ ءثلٍٟٓٙز، ْدٖي   ٕو ْٝٓفجا،  ٍٚرٌ مجٝرع لمىْرج

                                                           
 .21ٗ  ،ػلاو انخذيخ انؼبيخ في انىطٍ انؼرثياثلًَي،  32

33 Phil Harding, Public Service Media in Divided Societies: Relic 

or Renaissance? Policy Briefing, 15, BBC Media Action, 

(October 2015), P8. 
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صم  ثلذٙتز، ث٠  ي مووز ثلذظ ثلعجن صىغ   مْ ز صق َٙ٘ز ْ لغٌ 

 .34ز"ٕىٓلٙ

ثلنرررررررجٗ  ْ  ثلضؾرررررررجًٖثلذرررررررظ ثلغجلرررررررظ، ٍىرررررررٓىػ ثل ورررررررج 

Commercial Broadcasting  ْ  ّرٓ ث٠ ر١ن ثلىىمرٓ  لىؤّْرجس 

 ررً ٌٟ٘ررق ثٞعررجًر ْثلضٌ ٙررُ ْثلنٞررٓب دجّررضىٌثً  ّْ٘ررو ، نجٗـ ٕرر

إلٕ صققرق ث٠ّرضوثوز دَ٘رجهر ثلرٓثًهثس  رً  لٌغذجس ثلؾىًّٓ ْثلىعمًٍٙ

لرٕ صققٙرق ًغذرجس وقروهر ورً  ْ قو ّ٘و  ث ، ١ٌجس ْغٌِٙجٌٟ٘ق ثٞ

 .ثلضٗ قو صيٓي ّٙجّٙزثلىىٓ ، 

 مٕ صقوٌ٘ثس وٍن ٞز إٍثء قوًر ثليٖ ص ِّ دجلٌؽٓب ثلٕ ثلذظ ثلعجن، 

آلٙجس ثلْٓك  مٕ ٝرىجي صققٙرق دعرٜ ث٠ِروث ، ِْرٗ  ِروث  صرٌصذ٠ 

ْلجةو  جوز صْعٕ ثلٕ إٕذجب فجؽجس ثلير  لىرٓثًٍٟٙ  جهر دىؾىٓ ز 

صطرًٓ ٌىرٓىػ ثلذرظ ثلعرجن ِرٓ ثلىعجًٝرز  ـ  يـ٘ضٞر .ْلْٙٓث وْضّميًٙ

قون ثلىٚرمقز ص زو١ةىمووز  ٌ٘ور ث٠ ١وٙز لمٍىٓىػ ثلضؾجًٖ ْلٙٚذـ 

 ثلعجوز ثلضٗ ٠ صضٓث ق وع ثلىٚجلـ ثلٖنٚٙز ٠ْ وع ثلىٚجلـ ثلنجٙز. 

، ْ٘عىر  لىرج ثلضؾرجًٖ ٠ ٘نٞع لىقضٞٙجس صققٙق ثًٜدرجؿثلذظ ثلعجن ْ

َر ٘طذعّررج دطجدعررُ، ـو   يررجً وضىٙرر مررٕ ثٞدرروثب لضطررٌٓ٘  ٌىررجٟ ْصٓلٙرر

لْٙضطٙع  رٗ ْقرش ٠فرق ورً ٌؾجفرُ  رٌٛ وعرجٌ٘ٙ  مٙرج  مرٕ ثلقٍرٓثس 

ٗ  مّٙرج فٍٙتري  ي صيضْرخ ٌذٌصرُـ، ثلضرثلضؾجً٘ز
35
وورز ثلضرٗ صقمرو نثل  ورج .

                                                           
 ثايوور، انًًبرصبد انفضهى في هيئبد الاػلاو انؼبياخ فاي الارحابد الأٌعٓوٗ ٙقٌ  34

، ) ىررررجي: ثلٌْٙٓرررريٓ ْ ث٠صقررررجه وانًًبرصااااخ انًؼبصاااارح فااااي الاردٌن رحهياااام يماااابرٌ

 .7(. 2015ٗدٗ،ًْْثٜ
35  Public Broadcasting, P7. 
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صضؾرٌه ْ ثِروث ّج مرٕ صٍ ٙري ثلؾرٓهر ْثلقروًر ص قرو    ٌّرج ثلضؾجًٖث٠ ١ن 

 ١وٗ. وغج  ثقج َ ْل ً٘جه٘ضّج ثلى ضٌٝزوً 

ـ ثل رٌك دررًٙ ٌىرٓىػ مووررز ثلذرظ ثلعررجن ـ٘ٓٝرر ثلؾروْ  ثلضرجلٗ 

ا درًٙ ْ ٌىٓىؽٗ ثلذظ ثلقيٓوٗ ْثلذظ ثلضؾجًٖ، ْ٘ذًٙ وج قو ٘يرٓي ممطرج

ٍ٘ظٌ  مرٕ  ٌّىرج وْرىٙجي لٍىرٓىػ ليٗ ٠ هًْٖ ثلذظ ثلعجن ْثلقيٓوٗ. 

 لغٙرٌثا ْثفو. ِْيث ث٠مض١  ثليٖ ٘يىرً  رٗ ْلٙ رز ثلذرظ ثلعرجن ِْٙيمرُ 

 ثلٕ صىَٙٙ. وج٘قضجػ 

ثلذظ ثل ٌْقجس دًٙ ٌىجىػ :(1ؽوْ  ًقه )
36
 

 ثلضؾجًٖ ثلذظ ثلعجن ثلوْلز  ثلٍىٓىػ

ّررررمطجس ثلوْلررررز  ثلٓٙو 

صقرررٓن دجٕٞرررٌث  

ثلىذجٕرررررٌ  مررررررٕ 

ٌظرررررررجن ّْرررررررجة  

ثٞ ررررر١ن، ْلّرررررج 

لجورررر  ثلْررررٙطٌر 

 مرررٕ ثلىقضرررٓٔ/ 

 ثلذٌثوؼ.

إٟجً صٌٖ٘عٗ  لُ

و ٚررررر  دعٍج٘رررررز 

ْثليٖ صيرٓي  ٙرُ 

ّْرررجة  ثٞ ررر١ن 

لقطررررجب  ررررٗ ٘ررررو ث

ثلعرررررررجن، ْليرررررررً 

ثٞهثًر /ثلعىررررررر  

صضىضع دقيه ىثصرٗ 

 لذٌٙ.

وميٙررررررز مجٙررررررز 

ا وج ٌ٘ث قّج  ْغجلذج

فو وج ورً صٍظرٙه 

 ثلوْلز.

                                                           
36 Alexandra Wild, Supporting Public Service Broadcasting: 

Learning From Bosnia And Herzegovina’s Experience, 

(United Nations Development Programme, 2004), P8. 
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 ثلضؾجًٖ ثلذظ ثلعجن ثلوْلز  ثلٍىٓىػ

لٙ ٙز 

 ثلعى 

ثلذرررررررٌثوؼ صقرررررررجه 

دقْررخ ثلىٚررجلـ 

 ثلْٙجّٙز.

ثلذرررررررٌثوؼ صقرررررررجه 

دقْررخ ثلىٚررجلـ 

 ثلعجوز.

ثلذرررررررٌثوؼ صقرررررررجه 

دقْررخ ثلىٚررجلـ 

ثلضؾجً٘رررررررررررررررررررررز 

 .ثلنجٙز/

 ثلىْضّميٓي. ثلىٓثٍٟٓي. ثلىٓثٍٟٓي. ثلؾىًّٓ 

وٚجهً 

 ثلوم 

ثلٌٞثةخ
*
ًّررٓن ث٠ٕررضٌث   .

وررً ثلىٖررجِوً٘ / 

ثلىْررررررررررررررضىعًٙ، 

صىٓ٘رررررررررررررررررررررررررر  

ثلوْلرررررررررررررز،فؾه 

ٙررررررررغٌٙ وررررررررً 

 ثٞ ١ي.

ث٠ ررررررررررررررررررر١ي، 

ث٠ّررررررررررررررررررضغىجً 

 ثلنجٗ.

 

                                                           
"  ٖ "ثلٞرٌثةخ" ْىلر  ٖ٘رٌٙ ثلرٕ  ي ثلوْلرز Taxesؽجء  رٗ ثلرٍ٘ ث٠ٙرمٗ لمىرز " *

صىٓ  دغّج ثلقيٓوٗ وً ثلٌٞثةخ ثلعجوز دعوِج ووم٠ٓا لّرج. ٠ْ إٕرجًر ٍِرج إلرٕ صطرجدق 

وٚرروً همرر  ثلذررظ ثلقيررٓوٗ وررع ثلذررظ ثلعررجن ثلرريٖ ْ٘ررضىو  ررٗ دعررٜ ثلرروْ   وٓثلررُ وررً 

 ن ث٠ٕضٌث   ٗ ثلذظ.ٌٝ٘ذز مجٙز دٌّٓ
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 امفصل امداني 

 وػايير خدوة امبح امػام

 

 
ا
 : امىػيارأولا

ن٘، ـوعٙجً و ٌه وعجٌ٘ٙ، ِْٓ  ٍرو ثلىٍطقٙرًٙ، ٌىرٓىػ وٖر

، لىج ٍ٘ذغٗ  ي ٘يٓي  مُٙ ثلٖرٗء ْ وقٙجُ وؾٌه
37
ْقمرز ِرٗ ثليمىرجس . 

ضٗ صَ٘و قٓر  عمٙز  ْ ًوَ٘ز  مٕ لمىز وعٙرجً، ْثلضرٗ درو س دجلضْرجح ـثل

 وعٍجِج ثلىعجٌٙ  ٗ ثلقٌي ثلضجّع  ٌٖ. 

، لجي وً ثلى لٓ   ّه ثلىعٙرجً د ٌرُ وقٙرجُ  ْ ٌىرٓىػ  ْ 1855وع  جن 

لولٙ  لٛمًٌ٘. ْ ٗ دوث٘ز ثلقرٌي ثلعٖرًٌ٘  ٌى٠  ْ وغج ، ٘ىيٍُ  ي ٍ٘ ع

ثلضْذش  يرٌر ثلىعٙرجً وؾىٓ رز  مرٌٔ ورً ثلىعرجٌٗ  رٗ  مره ث٠ؽضىرجب 

ضٗ ٘ضذعّرررج ثلْرررمٓ  ـْث٠ٌغٌْدٓلٓؽٙرررج ِْرررٗ ثلىقٙرررجُ  ْ ث٠ رررٌث  ثلررر

ٍٕ  ٍّرج  رٗ ـث٠ٌْجٌٗ، ْ٘قذمّج وؾضىع وج  ْ عقج ز وعٍٙز. ْثلىعجٌ٘ٙ ٠ غ

ضىج ٙررز ْثٌٜغٌْدٓلٓؽٙررز لٌّرره ِرريَ ثلىؾضىررع،  قررو ٌىررش ثلٚررٍج ز ث٠ؽ

ثلىعجٌ٘ٙ، ْصٓعٙق  ىمٙجس ثلضطذٙع ث٠ؽضىج ٗ ثلضٗ ٘ضه وً م١لّج غٌُ 

ثلىعررجٌ٘ٙ لررؤ ثلىؾضىررع، ْصقمٙرر  وعررجٌ٘ٙ ثلٓلررجةو ث٠ؽضىج ٙررز ْصقو٘ررو 

 ضٗ صْضنون لضٚقٙـ ثلْمٓ .ـث٠ؽٌثءثس ثل

                                                           
 .399ٙمٙذج، ٗ 37
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ِىج: وعجٌ٘ٙ ٌىطجي وً ثلىعجٌ٘ٙ ٘ضعمقجي دجلقٙجر ث٠ٌْجٌٙز   ٗ ِيث ث٠صؾجَ

فٙٓ٘ز ْوعجٌ٘ٙ ثؽضىج ٙرز. ثلقٙٓ٘رز وغر  هًؽرز ثلقرٌثًر ٌْرذٜ ثلقمرخ، 

ْثؽضىج ٙز وغ  وعجٌ٘ٙ ثلعى  ث٠ٌضجؽٗ ْثلضىوي
38
. 

صه ثلضٓٙ  ـ ثليٖ ـثْٜٝثلىعجٌٙ ث٠ؽضىج ٗ ًدىج ثلٍىٓىػ ثلىعٙجًٖ 

ثلريٖ ِٓ ثٞ ١ي  ً ثلىعٙجً ثلىٖضٌ  لققٓك ث٠ٌْرجي  رٗ ثلعرجله، ثلُٙ 

لؾىعٙررز ثلعجوررز لٝورره ثلىضقررور ِْررٓ ثٞ رر١ي ثلعررجلىٗ لققررٓك  ضىوصررُ ث 

ضٌ  ثلرريٖ ـ، ثلرريٖ ٌرر٘ " مررٕ  ٌررُ ثلىْررضٓٔ ثلىٖرر1948ثٌْٞررجي  ررجن 

ٍ٘ذغرررٗ  ي صْرررضّو ُ ثلٖرررعٓح ْثٜوررره لج رررز"
39
 رررٗ ثلققرررٓك ثلىوٌٙرررز  

ْثلْٙجّٙز ْث٠قضٚجه٘ز ْث٠ؽضىج ٙز ْثلغقج ٙرز ثلضرٗ ٍ٘ذغرٗ  ي ٘ضىضرع دّرج 

  . ؽىٙع ثلذٌٖ

، ثليٖ فظرٗ دقذرٓ  ْثّرع ثلىرؤ ورع ىج٘ز ِيث ثلىعٙجً ثلعجلىْٜٗؽ  ف

، ْٝع ثلقجٌٓي ثلوْلٗ لققٓك ثٌْٞرجي ثلضَثورجس صقٙرو هْ  وًٌْ ثلَوً

. إى صضقىر  صمر  ثلروْ  ثلىٍٞرىز إلرٕ ٝىجي ِيَ ثلققرٓكثلعجله وً  ؽ  

ضَثن ـٍٗ ث٠لررـضٌثن ٘عررـضٌثن وررج صٞررىٍضُ. ِْرريث ث٠فررـِرريَ ثلىعجِررور، ثفرر

ث٠وضٍجب  ً ثلضوم   ٗ ثلضىضرع دضمر  ثلققرٓك. ْ مرٕ ثلروْ  دجلىعجِور، ْ

فىج٘رز ثٜ رٌثه ْثلؾىج رجس وررً ث٠ٌضّجلرجس، ْ ي "صٞرع وٓٝرع ثلضٍ ٙرري 

صرروثدٌٙ ْصٖررٌ٘عجس وقمٙررز وضْررقز وررع ث٠لضَثوررجس ْثلٓثؽذررجس ثلضعجِو٘ررز. 

ْفٙغىررج صعؾررَ ثٞؽررٌثءثس ثلقجٌٌٓٙررز ثلىقمٙررز  ررً ثلضٚرروٖ ٠ٌضّجلررجس 

ىررز آلٙررجس ْإؽررٌثءثس دٖرر ي ثلٖرريجْٔ ثل ٌه٘ررز، فقررٓك ثٌْٞررجي،  ررئي ع

                                                           
 .644-642دٍٙٙش، ٗ 38

 ،15/4/2017، وٓقع ث٠وه ثلىضقور، ث٠ ١ي ثلعجلىٗ لققٓك ث٠ٌْجي 39 

<http://www.un.org/ar/universal-declaration-human-

rights/index.html> 
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ضٌثن ـىٗ ْثلروْلٗ، لمىْرج ور  رٗ ل جلرز ثفرـوضجفز  مٕ ثلٚرعٙوً٘ ثٞقمٙر

ثلىعجٌ٘ٙ ثلوْلٙز لققٓك ثٌْٞجي ْصٍ ٙيِج"
40
 . 

ْصٞـــررـىٍش ْعٙقررز ث٠ رر١ي ثلعررجلىٗ لققررٓك ث٠ٌْــــررـجي  ررٗ وٓثهِررج 

 ي  19ًهس  ٗ ثلىجهر  ١ن ْْٝـــعش وعٙجًثا لُ.  قو  ْصٚــج  ْثٞثٞ

ٌٙ، ْٖ٘ــــى  ِيث ثلقق ـ" لي  ٕــــــن٘ ثلقق  ٗ فٌ٘ز ثلٌ ٖ ْثلضعذ

فٌ٘ررز ث ضٍررجك ثًٚثء هْي صرروم ، ْثّـــررـضقجء ثٌٜذررجء ْثٜ يررجً ْصمقّٙررج 

ْإىث ضّج د ٘ز ّْٙمز لجٌش، هْي صقٙو دجلقوْه ثلؾغٌث ٙز"
41
. 

ـــررـٓ   مررٕ ثلقٌٚٙ( لٖٙـــررـى  ثلقررق  ررٗ ـ٘ىضررو وعٙررجً )فٌ٘ررز ثلضعذرر

قو ْقٌثءصّرررج ْث٠ّرررضىجب إلرررٕ ثلذرررظ ثٞ ١ورررٗ ْثلذقرررظ  رررٗ ـثلٚررر

، درر  صرره جًلز  ررٗ ثلىٍجقٖررجس ثلعجوررز لىْررضىعث٠ٌضٌٌٙرش، ْدررجلطذع، ثلىٖرر

ث٠ٟـــرـ١ب  مرٕ ثلىعمٓورجس ثلىقرض   ٌث   مٕ ٌطجك ْثّع در ي ـث٠ ض

دّج وً قذ  ثلْمطجس ثلعجوز... ْث٠ّــــضؾجدز إلٕ ٟمذجس ثلقٚٓ   مرٕ 

و  فرو وعرجٌ٘ٙ ، ورج ٘عر19ِرٓ ٝــرـىً ثلىرجهر  ٌٙ ثلىًٍٖٓرـلىعمٓوجس غث

٠ ٖ٘ررى   قرر٠ ْثؽذررجس ثلوْلررز ثلْررمذٙز  ررٗ  ررون فقررٓك ث٠ٌْررجي، ِْررٓ 

ثلضوم   ٗ ثٌضٖجً ثلىعمٓوجس، ْليٍُ ٖ٘ى  لريل   مرٕ ْثؽذرجس ث٘ؾجدٙرز 

ٍهِجً ث٠ ١نوغ  ممق دٙتز وٍجّذز ٠
42
. 

                                                           
ققٓك ، وٓقع و ٓٝٙز ثٜوه ثلىضقور ثلْجوٙز لثلقجٌٓي ثلوْلٗ لققٓك ثٌْٞجي  40

 ،15/4/2017، ثٌْٞجي

<http://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/Internation

alLaw.aspx > 
 ،15/4/2017، ، وٓقع ثٜوه ثلىضقورْعٙقز ث٠ ١ي ثلعجلىٗ لققٓك ث٠ٌْجي  41

< http://www.un.org/ar/udhrbook/pdf/UNH_AR_TXT.pdf> 

 
. )لٍوي: نهصحبفخ الأصبصيخ انًجبدئ في يىجزح ةظبدنلإػلاو: يلا انذونيخ انًؼبيير  42

 .5(، 2005ْٗآمٌْي، 19ثلىجهر 
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ققٓك، ٌٖ٘ٙ ثلّٙرج ثلقرجٌٓي ثلروْلٗ ذٌ وىجًّز ِيَ ثلـصطذٙق ثلىعجٌ٘ٙ  ْ

ثلىْضٍو إلٕ ثلىعجِوثس ثلوْلٙز ْثلى ٌْ وً قذر  ثلىقرجله ثلعجلىٙرز درـ" ي 

ٌٙ ِررٓ  وررٌ  رٗ غج٘ررز ثلنطررًٓر"ـثلضروم   ررٗ فررق فٌ٘رز ثلضعذرر
43
إ٠  ررٗ  

فررج٠س قمٙمررز ْوقرروهر، ِْرريث ثلضرروم  ْ٘ررضىو ٕررٌ٘عضُ وررً ثلؾررَء ثلغجلررظ 

ققٓك ثلىوٌٙررز ْثلْٙجّررٙز(وررً )ثلعّررو ثلرروْلٗ ثلنررجٗ دررجل 19ثلىررجهر 
*
 

ىضعمق دقىج٘ز فقٓك ث٠مًٌ٘  ْ ّىعضّه،  ْ ث٠وً ثلقٓوٗ  ْ ثلٍظجن ْثل

 قز ثلعجوز  ْ ثٚهثح ثلعجوز. ـثلعجن  ْ ثلٚ

وعررجٌ٘ٙ فقررٓك ث٠ٌْررجي ثلعجلىٙررز، ِررٗ ثلٖرري  ثل مْرر ٗ لرروًْ 

مووز ثلذظ ثلعجن هثم  ثلىؾضىع، ْثلٍطجك ثليٖ صعى   ُٙ ثلنووز لضٖيٙ  

ثلعجن. ورً  ؽر  ىلر ، صذٍرش ثٜوره ثلىضقرور صٍىٙرز ْصطرٌٓ٘ ٌىرٓىػ  ثلٌ ٖ

 .ثلىطذقز جلىٙز وٓفور، صقجُ دّج  هْثً مووجصُ  نووز ْْٝع وعجٌ٘ٙثل

 

 
ا
 إنشاء وػايير خدوة امبح امػام -خانيا

ث٠ ١ن ْثلضٌدٙز ْثلضٌ ُٙ ِٗ وّىجس  ّوس ثلٕ مووجس ثلذظ ثلعجن وٍي 

ظ ثلنررجٗ  ّررٓ ٘قررون  ررٗ ثلغجلررخ  ٖررٌٍ٘ٙجس ثلقررٌي ثلعٖررًٌ٘.  وررج ثلذرر

ٌثوؼ ث٠ ١وٙررز ْثلضٌ ّٙٙررز  قرر٠، ِرريث وررج قررو ٘ررؤهٖ إلررٕ  ي ثلىّىررز ـثلذرر

 ثلضٌدٓ٘ز ْفوِج صعٓه لمذظ ثلعجن. 

                                                           
 .7ٗنلإػلاو،  انذونيخ انًؼبيير 43
 The International Covenant ْثلْٙجّٙز ثلعّو ثلوْلٗ ثلنجٗ دجلققٓك ثلىوٌٙز  *

on Civil and Political Rights (ICCPR) :ِٗ ثلؾىعٙز ثلعجوز  ث ضىوصّج وعجِور

ثلْٙجّرررٙز ْ ثلققرررٓك ثلىوٌٙرررز . صمرررَن  ٌٟث ّرررج  مررٕ ثفرررـضٌثن1966 رررجن  لٝورره ثلىضقرررور

ْفٌ٘ررررز  ْفٌ٘ررررز ثلضعذٙررررـٌ ْفٌ٘ررررز ثلرررروً٘ ثلقررررق  ررررٗ ثلقٙررررجر دىررررج  ررررٗ ىلرررر  لٝ ررررٌثه،

 ْثلققٓك ث٠ٌضنجدٙز ْفقٓك إؽٌثءثس ثلضقجٝٗ ثلْمٙىز ْثلىقجلىز ثلعجهلز. ثلضؾىع

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%85%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%85%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%85%D8%B9
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ْلٞىجي  مي ثلىّىجس ثلغ١ط ويجٌضّج، ٍ٘ذغٗ إهًثؽّج  رٗ ثٟٞرجً ثلعرجن 

ٗ صقررٓن  مّٙررج مررووجس ثلذررظ ثلعررجن، ـٝررىً ثلرروًْ ْثلىذررجها ثّٜررجُ ثلضرر

، وررً مرر١  ثلىّررجن ثلررغ١ط، إلررٕ صققٙررق  ِرروث  وض١ٍوررز، وغرر  ْثلْررعٗ

صىيًٙ ثلىٓثًٟ وً ث١ٟ٠ب  مرٕ وٓثٝرٙع ونضم رز، ْثلضْرجح وعرجً  

 ؽو٘ور  ٗ إٟجً دٌثوؼ وغٌٙر ل١ِضىجن ْؽيثدز. 

ٍِررج  ص لٙرروثس  مررٕ ٝررىجٌجس  و٘ررور لمنووررز، ثدضرروثءا وررً ْ

ثلضٍرٓب ْثٜمذرجً ث٠ّضق١  ثلْٙجّٗ ْثلىجلٗ ثلغجدرش ْثلىْرضقٌ، ْصرٓ ٌٙ 

ضٗ ِرررٗ ثلمذٍرررجس ـقٙقز ْثلىضٓثٌٍرررز ْدررٌثوؼ ثلٖرررؤْي ثلقجلٙرررز، ثلررـثلٚرر

ثّٜجُ لمىٓثٍٟز ثلقو٘غز. ليل  صىغٙر  ثلرٌ ٖ ثلعرجن ْثلٓٙرٓ  إلرٕ لر  

ثلؾىًّٓ ْصٓ ٌٙ فجؽجصرُ ؽىٙعّرج، ْثلىْرج ور  رٗ دٍرجء  رٌٗ ثلىعٌ رز 

ضٗ ٠ ـثلرْث٠ٌ ضجؿ وً م١  درٌثوؼ ثلضعمرٙه، ْصَْ٘رو ثلؾىّرًٓ درجلذٌثوؼ 

ا قٙررجهر ـٍ٘ضؾّررج ثلْررٓك، ْثلذرر ٌثوؼ ثلىذضيررٌر ْثلى ٙررور ْثلىْررمٙز، ْث٘ٞررج

صطرررٌٓ٘ ثلنرررووجس ثلْىعذٚرررٌ٘ز ثلؾو٘رررور  ذرررٌ ثلضيٍٓلٓؽٙرررج ثلقو٘غرررز
44
 .

 -دىرً  رّٙه ثلريً٘ ٘عىمرٓي  رٗ ثلذرظ ثلضؾرجًٖ -ْصٖؾٙع ثلٚق ًٙٙ لج ز 

   مٕ، ِْٗ وّىز صٍىٓ٘ز. وٍّٗ لمٓٙٓ  إلٕ وْضٓٔ 

ثلذظ ثلعجن ثعٍجء صٍ ٙي وّجوُ، ثلىْجِىز  ٗ  ٓثةو  ّْع  دىعٍٕ، ٘ضٓقع وً

ْ ٟٓ  وور لمىؾضىع لي ،  ذٌ درٌثوؼ وضجفرز لمْريجي ؽىرٙعّه، ٌ٘ث رٗ 

 .ثلذرررظ  ّٙرررج ؽىٙرررع ثلىٚرررجلـ ْثٜىْثك، ِْررريث  رررًٙ ورررج صضمقرررجَ ث٠قمٙرررز

 ررررً  ٙررررقجح ثلىٚررررجلـ ثلنجٙررررز ؽىررررٙعّه ْ مررررٕ ْؽررررُ  ْث٠دضعررررجه

                                                           
44   Price, P81. 
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ةىررز. ْ٘ؾررخ  ي صٚررىه لمذررظ ثلعررجن ثلنٚررٓٗ صمرر  ثلضجدعررز لمقيٓوررز ثلقج

.وذجها صٓؽّٙٙز  جوز لمضقٌٌ٘ دو٠ا وً صقٙٙو ٍٙج ز ثلذٌٌجوؼ  ُٙ
45
  

ِىٙز  ي ٘ٚٙغ ثلقجٌٓي ثلنرجٗ دنوورز ثلذرظ ثلعرجن لٕ إصؾوً ث٠ٕجًر 
*

 ،

، وررج دجلض ٚررٙ  ْثلوقررزثلىّررجن دعذررجًثس  جوررز، ْ٘ضؾٍررخ صٓؽٙررُ ثلنووررز 

غٌ ـز دىْررجفجس  ّْررع ْ لررْ٘ررج و ثلعررجومًٙ  ررٗ ثلذررظ ثلعررجن  مررٕ ثلقٌلرر

 ثّضق٠١ا. 

                                                           
45  Price. P180. 

 Public Service Broadcasting/Mediaصضٞررىً قررٓثًٌٙ هْ   و٘ررور و ّررٓن  * 

ٕجًر ثلٕ صذٍٗ ِيث ثلٍىٓىػ ث٠ ١ورٗ. ٜي صقو٘رو ثلى ّرٓن دٓٝرٓؿ  رٗ دٖي  لجٌِ لٟ

  ١ن ثلعجن.ثلقجٌٓي،  فو ثلىؤٌٕثس ثلٌةْٙٙز لضذٍٗ ثلعى  ْ ق ٌىٓىػ مووز ثلذظ/ثٞ

دجلىقجد  ثلعٌدرٗ، ٘ضٞرىً قرجٌٓي  روه ورً ثلىؤّْرجس ث٠ ١وٙرز لمىرز " رجن"  ْ "ِٙترز 

  Public Service Broadcasting/Media ىٓوٙز" ليٍُ ٠ ٘ضذـٍٕ ٌٙثفز ٌىرٓىػ 

 لٙ ىج لجٌش ثلـضٌؽىز. 

وىجًّرز ث٠ ر١ن دقٌ٘رز  2012(  رجن 12-05  ٗ ثلؾَثةٌ، ٘ضٞىً ثلقجٌٓي ثلعٖٞٓ )

  ٗ ل  ثفضٌثن وّجن ْثلـضَثوجس ثلنووز ثلعىٓوٙز. ليً ٠ ٘عٍٗ  ٌُ مووز دظ  جن.

مٕ قجٌٓي ٘و ه ث٠هثء فضٕ ثلىغٌح ثلضـٗ ّذقش ثليغٙـٌ وً ثلوْ   ٗ ثلْعٗ لمقٚٓ   

 ثلعجن لمىؤّْز ث٠ ١وٙز، وجٍثلش ثلٕ ث٠ي ٠ صضىغ   ّٙج مووز ثلذظ ثلعجن.

ِْيث ثٜوٌ ٖ٘ى  ث٠ ١ن ث٠ًهٌٗ ثليٖ لغٌٙثا وج ٘وثْ   ُٙ وٚطمـ موورز ثلذرظ ثلعرجن، 

 ليً د١ ثٕجًر قجٌٌٓٙز.

ثلذظ ثلعرجن"  "مووز 2015لٍْز  26دٍٙىج ً٘ٓه قجٌٓي ٕذيز ث٠ ١ن ثلعٌثقٗ ًقه 

ا دٍ٘ ٌٙ٘ـ، ْ٘ٓؽُ ٌقٓ ث٠لضَثن دّج:  ْوعجٌِ٘ٙج ثلىضعجً   مّٙج هْلٙج

ا: "صر وًٙ  -  ٗ ثل ٚ  ثلغجٌٗ ثلىرجهر ثلنجوْرز، ؽرجء: صّرو  ثلٖرذيز ثلرٕ: عجٌٙرج

 صٓؽُٙ مووز ثلذظ ثلعجن".

 ررٗ ىثس ثل ٚرر  ثلىررجهر ثلْجهّررز، ؽررجء: "٘مضررـَن   ٞررجء وؾمررِ ث٠وٍررجء  -

 ٠ْ:  :لج ز دضققٙق  ِوث  ثلٖذيز ْ قج لىرج ٘ر صًْٗةِٙ ثلٖذيز ْوٍضْذِٓج 

ا".  ثلعى  ْ ق وذجها ثلذظ ثلعجن ثلىضعجً   مّٙج هْلٙج

 ررٗ ثل ٚرر  ثلغجلررظ ثلىررجهر ثلعجٕررٌر، ؽررجء: "٘ضررٓلٕ وؾمررِ ثٜوٍررجء ثلىّررجن  -

ا: "ًّرره ثلْٙجّررز ثلعجوررز لمٖررذيز ْصقو٘ررو ث٠صؾجِررجس ثلٌةْٙررز  :ثلضجلٙررز" عجلغررج

ا".لنطجدّج ثٞ ١وٗ  ٗ ٝٓء و   جِٙه ثلذظ ثلعجن ثلىعىٓ  دّج  جلىٙج

 ٗ مضجن ثلقجٌٓي ْ ٗ "ثّٜذجح ثلىٓؽذرز" ؽرجء: "ورً وٍطمرق  ِىٙرز ْهًْ  -

ثٞ ١ن  ٗ دٍجء وؾضىع ه٘ىقٌثٟٗ، دىج ٘مضَن دىعجٌ٘ٙ ثلذظ ثلعجن ثلىضعجً  

  مّٙج هْلٙج".

 لٌْٙٓيٓ.ث جثٝج ز ثلٕ  ي ثلقجٌٓي ثلعٌثقٗ ىلٌ وعجٌ٘ٙ مووز ثلذظ ثلعجن لىج  ًْهصّ
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  ي صعََ٘ ثلّٓ٘رز ثلٍٟٓٙرز ِرٗ وّىرز صْرٍو  رٗ هْ   و٘رور إلرٕ  ،لىغج 

ثلٌْٙٓريٓ: "٠ درو ورً صرٓمٗ ثلقريً  رٗ ِريث  رٗ ىلر  ْصٍذرُ  ،ثلذظ ثلعجن

ا  مٕ صؾٍٙخ ثلذرظ ثلعرجن  رٗ ثلرومٓ  إلرٕ وّرجصٌثس قرو  ثلىٞىجً فٌٙج

ثلٓةرجن درًٙ ثلىرٓثًٍٟٙ  ورٌ  صْٗء إلٕ وٚوثقٙضُ.   ي ٘عىر   مرٕ صرو ٙه

وْضقخ،  ورج  ي ٘عىر   رٗ موورز صٚرًٓ مرجٗ  ْ ىٖ ٙرذغز ّٙجّرٙز 

و ٌٟ لمّٓ٘ز،  ّيث  ورٌ وٌ رٓٛ. ٘ؾرخ  ي ٘يرٓي ثّرضق١  موورز ثلذرظ 

ا  ٗ ل  ث٠ْقجس" ثلعجن وٞىٌٓج
46
. 

صيذٙر  هْي إي قوًر مووجس ثلذظ ثلعجن  مٕ ْٝع ثلىعجٌ٘ٙ ثلىٍّٙز 

ٌن جٛ ثٜهثء ووز ثلعجوز وً  ؽ  ثلٌدـ ْثٗ دجلنٞق٘قو وج دعٙوثا  ً ْ

ضٗ ٘ررضه وٍجقٖررضّج دجّررضىٌثً دررًٙ ـٌٙ  رروهثا وررً ثلقٞررج٘ج ثلررـصغرر ،ثلٚررق ٗ

 مرٕ  صرو ثلضجلٙز ّتمز وجس. ث٠قجح ثلىٍّز ْثلقيٓـصٚج  ْ ٙ مىجء ثٞ

وجىث ٘ٓٝع دٍجء وعجٌ٘ٙ مووز ثلذظ ثلعجن
47

 : 

َٙ ـورررج ثلررريٖ ٘ؾعررر  موورررز ثلذرررظ ثلعرررجن صنضمرررو دٖررري  وىررر -

 ًْٖ وً ثؽ  صمذٙز فجؽجس وؾضىع وعًٙ؟ٌْٝ

ضٗ صْعٕ مووز ثلذظ ثلعجن إلرٕ وعجلؾضّرج؟ ِْر  ـوج ثلقٞج٘ج ثل -

فضٙجؽرجس ثٜقمٙرجس ْثلىٚرجلـ ٠وعجلؾرز ٍِج  ٘ؾخ  ي صيٓي 

 ،ثلغقج ٙرز ْثلعٌقٙررز، ثلٍٟٓٙررز، ىْٖ ث٠ جقرز، ثلؾٍرروً ْغٌِٙررج

 ضٗ ٠ ٘ضه صٍجْلّج وً ثلىؤّْجس ثلضؾجً٘ز؟ـثل

جس ثلضٗ  مٕ ثلذظ ثلعجن صٓ ٌِٙج  ٗ وعمٓوجصرُ وج ِٗ ث٠لضَثو -

لضعَ٘ررَ ثلىٓثٍٟررز ْث٠ٌضنجدررجس ْوٖــررـجًلز ثلىررٓثًٍٟٙ  ررٗ 

 ثلٍقجٓ؟

                                                           
46  Public Broadcasting, P14. 
47  Wild, P10. 
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 ررٗ ّررٙجقجس ثلٚررٌثب ْثلٚررٌث جس ثلْررجدقز، ِرر  لمذررظ ثلعررجن  -

 رررٗ صرررٓ ٌٙ  - مرررٕ  يرررِ ثلىؤّْرررجس ثلضؾجً٘رررز-وْرررؤْلٙز 

ثلىعمٓوررجس ثّٜررجُ فررٓ  ثٜوررً ْثلقٞررج٘ج ثٌْٞررجٌٙز  عٍررجء 

ب، ْليل  لٙيٓي دىغجدز ْثّطز لضققٙق ثلىٚجلقز ْوٍع ٍَثـثل

لضررٓ ٌٙ وْررجفز  مررجٗ مررٕ ثلنووررز ثلضررَثن ثلٚرٌث جس؟ ِرر  

 ؽ  دظ ٌَث ّه دطٌ٘قز ّمىٙز؟ لٌٟٝث  ثلىنضم ز وً 

"، دجِضىجوّج  ٗ ثلىعجٌ٘ٙ ثلوْلٙز لنووز ٠19فظش وٍظىز "ثلىجهر 

ضٍجْ  وْ لز مووز ٓه وعجِور هْلٙز صــثلذظ ثلعجن،  ٌُ  مٕ ثلٌغه وً ْؽ

ثلذظ ثلعجن وذجٌٕر، إ٠  ي ٍِج  وؾىٓ ز ورً ثلىعرجٌ٘ٙ صره ثلعغرًٓ  مّٙرج 

درج. ِْريَ ثلٓعرجةق صْرٌه ْ ٗ  وه ورً ثلٓعرجةق ثلوْلٙرز، ٠ ّرٙىج  رٗ  ًْ

وررج ٠ ٘قرر   ررً ّررضز وعررجٌ٘ٙ  ْ٘ٓؽرروإٟررجً ثلىعررجٌ٘ٙ ْثلىذررجها ثلوْلٙررز، 

ثلضٌٖ٘عٗ لمنوورز.  لنووز ثلذظ ثلعجن صظٌّ ثلقجؽز لضعََِ٘ج  ٗ ثٟٞجً

ِْيَ ثلىعجٌ٘ٙ
48
: 

ثلٖىٓلٙز: مووجس ثلذرظ ثلعرجن وضجفرز ْقجدمرز لمٓٙرٓ  إلرٕ ثلْريجي  -1

ؽىٙعّه وً فٙظ ثلىٞىٓي )لغجس( ْثلضيٍٓلٓؽٙج )ثلٍرجُ ؽىرٙعّه 

ضٗ صقرووّج ثلىؤّْرز ـقجهًْي  مٕ ثّضقذج  ثٕٞجًثس ْثلنرووجس ثلر

 هثم  ثلذمو(.

 مرٕ مرووجس ثلذرظ ثلعرجن ثلضٍٓب: )دٌثوؼ ْثّعز ثلٍطرجك(، ٍ٘ذغرٗ   -2

صٓ ٌٙ وؾىٓ ز وضٍٓ ز وً ثلذٌثوؼ، دىج  ٗ ىلر  ٌٓ ٙرز ثلىقضرٓٔ 

 ىثس ثلطجدع ثلضعمٙىٗ ْثٞ ١وٗ.

                                                           
48  Wild, P9. 
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َثن ثلضٍٓب  ٗ ثلذٌوؾز ٘عى   مٕ ٝىجي ْٙٓ  ثلؾىًّٓ إلٕ ـثلض

 ثلىعمٓوجس فٓ  ٟجة ز ْثّعز وً ثلقٞج٘ج ْث٠ِضىجوجس.

ً٘ز: ثلقٌثًثس ٍ٘ذغرٗ ث٠ّضق١   ً ل  وً ثلوْلز ْثلىٚجلـ ثلضؾج -3

 ي صولٗ دّج وؤّْجس ثلنووز ثلعجوز  مرٕ  ّرجُ ثلىعرجٌ٘ٙ ثلىٍّٙرز 

ْفرررق ثلؾىّرررًٓ  رررٗ ثلىعٌ رررز، درررو٠ا ورررً ثلٞرررغ٠ ورررً ثلىٚرررجلـ 

 ثلْٙجّٙز  ْ ثلضؾجً٘ز.

ا دج٠ّرضق١ . إى ورً غرـثلقٙجه:  ون ثلضق -4 ا ْعٙقرج ٌٙ ـَٙ ٌ٘صذ٠ ثًصذجٟرج

  ثلعجوز لضعََ٘ ْؽّز ثلىٍجّخ دجلٍْذز لمقيٓوز  ي صْضنون ثٜوٓث

ا  ي ٠ صٍظررٌ ل٠ٓ٘ضّررج ثلعجوررز  ررً ـٌظررٌ وعٍٙررز، ِْرريث ٘عرر ٍٗ  ٘ٞررج

 ٌٟ٘ق صعََ٘ وٓقو وعًٙ  ْ ه ه ٌٟ  ّٙجّٗ وعًٙ.

 ٘عروثلقرٌٗ  مرٕ ثلّٓ٘رز ْثلغقج رز ثلرٍٟٓٙضًٙ:  رٗ دعرٜ ثلذمروثي،  -5

ا ٘عيِ هًْ وؤّْرجس ثلنوورز ثلعجورز  رٗ دٍرجء  ِيث ثلضَثوجا ٌٙ٘قج

، ىثصرٍُٟٙرز ْث٠ٌضىرجء ْثلىٖرجًلز. ْ رٗ ثلٓقرش ثلٖعًٓ دجلّٓ٘ز ثلٓ

ذٌ ث٠ّرّجن ـِٓ وغٌٙ لمؾو ، ٌُٜ قو ٘قو وً ثلقٌ٘ز  ر ثلىعٙجًِيث 

  ٗ صعََ٘ ثلغقج ز ثلْجةور، دو٠ا وً ثلضعوه٘ز ثلغقج ٙز.

ثلضىٓ٘رر : صٌصيررَ ثلعو٘ررو وررً  ٌظىررز مووررز ثلذررظ ثلعررجن  مررٕ ًّررٓن  -6

ىًّٓ. ْصعو ًّٓن صٌمٙ٘ ثلضم َ٘ٓي،  ٖ ثلضىٓ٘  ثلىذجٌٕ وً ثلؾ

ضٌمٙ٘  جهر  ق   ٌٝز لضروم  ثلقيٓورز. ْ رٗ دمروثي  مرٌٔ، ـثل

٘ٚررٓس ثلذٌلىررجي وذجٕررٌر  مررٕ ثٜوررٓث  لمنووررز، إى قررو ٘يررٓي وررً 

ثلٚررعٓدز  ْ ثلضيم ررز ؽىررع ًّررٓن ثلضررٌمٙ٘ ّٜررذجح ّٙجّررٙز  ْ 

 ثقضٚجه٘ز.

ليل ، فوهس ثلٓعٙقز ث٠وٌ٘يٙز لنرووجس ثلذرظ ثلعرجن  ًدعرز وذرجها 

َثن دّرج ورً  ؽر  صرٓ ٌٙ وقضرٓٔ ـذغٗ  مٕ دٌثوؼ ثلنووز ث٠لضرّجّٙز ٍ٘ 
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 مٕ   مٕ وْضٓ٘جس ثلؾٓهر ثلضرٗ صغرٌٖ ثٜ يرجً، ْغٙرٌ ثلىغقمرز دجلّرو  

وذجها ثلٓعٙقز ث٠وٌ٘يٙزْثلْٙجّٗ  ْ ثلضؾجًٖ. 
49
:  

ٍٕ  مرٕ   مرٕ هًؽرجس ـ١ّوز ثلضقٌٌ٘: وقضٓٔ ثلذظ ثلعجن ٘ذر -1

ضٗ ِرٗ ـٖ ج ٙز ْثلوقز، ثلرث٠لضَثن دجلضىَٙ ْثلىٍّٙز ْثلٍَثِز ْثل

 .ثلٌلً ث٠ّجُ  ٗ وقضٓٔ ثٜمذجً ْثلىعمٓوجس

صققٙررق ثلؾررٓهر  ررٗ ثلؾررٓهر: صْررعٕ مررووجس ثلذررظ ثلعررجن ثلررٕ  -2

 .لضَثن دجلضؾٌ٘خ ْث٠دضيجًثلىقضٓٔ،  ذٌ ثٞ

ثلضٍٓب: ٘ؾخ صقو٘ه وؾىٓ رز وضٍٓ رز ورً فٙرظ ثلىقضرٓٔ  رً  -3

 .ٌٟ٘ق ثّضؾجدضّج لضٍٓب ثلؾىًّٓ

ضٗ ٘نرووّج ـ٘عيِ ثلذظ ثلعرجن ثلىؾضىعرجس ثلرث٠ّضق١  ثليثصٗ:  -4

 . ً ٌٟ٘ق ٍٙع ثلىقضٓٔ ثلىقمٗ

ثلىؾمرِ ثلعرجلىٗ لٟىث ـــــرـز ، ْٝرع صٙرجي درُصره ثٞ مٕ ٝرٓء ورج 

 World Radio and Television Council ْثلضم َ٘رررٓي

(WRTVC)   ًدعز وعرجٌ٘ٙ  مرٕ ثلذرظ ثلعرجن  ، 2000ْثلٌْٙٓيٓ،  جن

 ز ؽىجٌِٙ٘ز  جوز. ث٠لضَثن دّج لٙغذش  ٌُ موو

ّجّٙز ْصؤمي  ٗ ث٠ ضذجً لمقيره  مرٕ ثلنوورز، ْورج  ِْيَ ثلىعجٌ٘ٙ صعو 

٘ىيرً  ي صٓؽرو إىث لجٌش صرؤهٖ ثلروًْ ثلريٖ ورً ثلىضٓقرع  ي صؤه٘رُ.  ر١ 

وعجٌ٘ٙ مووز ثلذظ ثلعجن  ٗ ثلذظ ثليٖ صْٙطٌ  مٙرُ ثلقيٓورز فضرٕ ْإي 

ً ٘ مري ثلروًْ ي ثلذرظ ثلقيرٓوٗ لر هٔ دعٜ ْلجةو ثلنوورز ثلعجورز، ٜ

                                                           
49  PBS Editorial Standards and Policies, America’s largest public 

media enterprise website, 18/4/2017, 

<http://www.pbs.org/about/producing-pbs/editorial-standards/> 
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 ق ٍْٟررٗ  ّْررع درر ثلققٙقررٗ لنووررز ثلذررظ ثلعررجن ثلضررٗ صٞررع ثلؾىّررًٓ
50
. 

ْثلٌْٙٓيٓ  WRTVCوعجٌ٘ٙ ثلىؾمِ ثلعجلىٗ لٟىث ز ْثلضم َ٘ٓيْ
51
: 

 ثلٖىٓلٙز -1

 ثلضٍٓب -2

 ث٠ّضق١  -3

 ثلضىَٙ -4

 The European  دررْٗصقررجه ثلذررظ ث٠ًْإو ــررـْْٙ

Broadcasting Union (EBU) لذرظ ثلعرجن دجلىضٍٓ رز دٌثوؼ مووز ث

ْثلىضٓثٌٍز دطجدع ٍْٟٗ وّه، وج ٘نون ؽىٙرع قطج رجس ثلْريجي، ْ٘ىيرً 

ذٗ وٞررىٌّٓج وٚررجلـ ـْٙررٓ  ثلنووررز إلررٕ ؽىٙررع وررً  ررٗ ثلررذ١ه. ْ٘مرر

ٌٙر وررً دررٌثوؼ ثلنووررز  مررٕ ٌ قضّررج ْصقررش ـقمٙررجس، ْصٍررضؼ ٌْررذز لذررث٠

 ّٙطٌصّج ثلضقٌٌ٘٘ز. 

ثلريٖ ٘ىيرً  ي ىٓىػ ثلٓفٙو ْثْٝـ ث٠صقجه  ي مووز ثلذظ ثلعجن ِٗ ثلٍ

َٙثس وٍضؤ ثلٍقجٓ ثلو٘ىقٌثٟٗ، ـ ً و ،  ١ٞا صم  ثلىضطمذجسل  ٘ٓ ٌ 

ًْْؿ ث٠دضيررجً ْثٌٞضررجػ ثٜٙررمٗ ثلٓثّررع ثلٍطررجك. ِْرريث ثلرروًْ ثلرريٖ 

صقرجه إ٘ٞطمع دُ ثلذظ ثلعجن  رٗ وْرجٌور ثلو٘ىقٌثٟٙرز، ِرٓ ورج ٕرجً  درُ 

                                                           
50 Public Service Broadcasting in The MENA Region, P31. 
51 Public Broadcasting, PP11-13.  
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ً  ؽر  إ رجهر صٖريٙ  دج ثلّٓطٕ ْثلٖرٌقٙز ورْدٗ لوْ   ًْْثلذظ ث٠ًْ

ٌ ّْج دعو ثٌضّجء ثلققذز ثلْٓ ٙضٙز
52
 . 

لرررٕ ثلىعرررجٌ٘ٙ ث٠ًدعرررز ثلضرررٗ ْٝرررعّج ثلىؾمرررِ ثلعرررجلىٗ إثٝرررج ز ْ

 درْٗثصقرجه ثلذرظ ث٠ًْ ٙرجهك ث ٞرجء، ْثلٌْٙٓريٓلٟىث ز ْثلضم َ٘رٓي 

EBU  ٗ2012ثلؾىعٙرررز ثلعجورررز  رررٗ ّضٌثّرررذًٓي  رررجن دج٠ؽىرررجب  ررر 

ا  34دج ْْدموثا  ٗ ثًْ 56 ٞٓثا وً  73ٜ ٞجةُ ثلذجلغ  وهِه  وٖرجًلج

ا وً ثّٙج ْث ٌ٘قٙج ْث٠وٌ٘يٙضًٙ ًٙ ثٝرج ًٙٙ وعٙرجً٘ٙجهك  مٕ ، ثٝج ٙج

ىٗ ـ)ثلىْجءلز، ْث٠دضيجً(، وً  ؽر  وٓثؽّرز صقرو٘جس ثلعٚرٌ ثلٌقر ِىج

٘ ررجء ثلنووررز دىْررؤْلٙجصّج ث٠ؽضىج ٙررز. ْدرريل  صٚررذـ وعررجٌ٘ٙ مووررز إْ

دًْٗصقجه ثلذظ ث٠ْإثلذظ/ث٠ ١ن ثلعجن  ٗ 
53

 : 

 ثلٖىٓلٙز -1

 ثلضٍٓب -2

 ث٠ّضق١  -3

 َّٙ ـثلضى -4

 ثلىْجءلز -5

 ث٠دضيجً  -6

 

 

                                                           
52 Public Service Broadcasting in The MENA Region, P32. 
53 Lublinski, p23. 
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ا
 وػايير خدوة امبح امػام -خامدا

لىرررج ّرررذق، ٍِرررج  وعرررجٌ٘ٙ لنوورررز ثلذرررظ ثلعرررجن فررروهصّج وٍظىرررز 

ثلٌْٙٓرريٓ
*

ا دٓٝررع ثلىعررجٌ٘ٙ ثلىٌؽعٙررز لىنضمررو وؾررج٠س  ، ثلىعٍٙررز هْلٙررج

لضقٙرٙه  ىر  موورز  وس عجدضرزــثٞ ١ن ْث٠صٚج ، ِْٗ  ًدعز وعجٌ٘ٙ،  

وٍرري درروث٘جس ًدرر٠ ثلىٚررمقز ثلعجوررز وٓؽررٓهر ثلذررظ ثلعررجن. ِرريَ ثلىعررجٌ٘ٙ 

دجٞ ١ن، ْوغذضز  ٗ ثلىٍظىجس ثلوْلٙز ثلىعٍٙز ْثلقٓثًٌٙ ثلٍٟٓٙرز لمروْ  

ثلىطذقرررز لٍىرررٓىػ موورررز ثلذرررظ ثلعرررجن، ْوٌثلرررَ ثلذقرررٓط ْثلوًثّرررجس 

عرز، وعٙرجًً٘، ًددرٗ لمىعرجٌ٘ٙ ثًْْٜثلؾجوعٙز. عه  ٝج  ثصقجه ثلذظ ثٜ

وضعمقرررًٙ دىرررج ٝرررىش ثلضيٍٓلٓؽٙرررج ثلقو٘غرررز ْث٠ٌضٌٌرررش ثلرررٕ ث٠ ررر١ن. 

 ْثلىعجٌ٘ٙ ثلْضز: 

  Universality -انشًىنيخ  -1

مووررز ثلذررظ ثلعررجن، وضجفررز ليرر  وٓثٍّٟٙررج، ِْرريَ ثلعوثلررز ِررٗ  ْ  

ٙ ز لمنووز، ْديل  صضْجْٔ ؽىٓب ثلىٓثًٍٟٙ هْي ثلٍظٌ ثلرٕ ثلٓٝرع 

ّضذعجه  ٖ وً ث٠ ٌثهإ ْ ث٠ؽضىج ٗ  ْ ث٠قضٚجهٖ، 
54
 . 

                                                           
" ْثلضرٗ صعرـٍٗ: principlesؽجءس  ٗ دعٜ ثليضخ ثلىضعمقز دنووز ثلذظ ثلعجن لمىز " *

 ٕررٌٙ لّررج  ررٗ وٚررجهً  مررٌٔ دررـ "وذررجها" لٟٕررجًر ثلررٕ وذررجها مووررز ثلذررظ ثلعررجن. ْ

standards  ْثلـضٗ ٌ٘ثه ّجnorms  ْصعـٍٗ "وعجٌ٘ٙ". ْصه ثمضٙجً لمىز "وعجٌ٘ٙ" ٌّٜج

وٍجّذز لٟؽٌثءثس ثلذقغٙرز. ِْرٓ ورج ٘ضٓٝرـ  رـذٌ  ّره وٚرطمقٗ ثلىذرجها ْثلىعرجٌ٘ٙ. 

  جلىذجها دجلىعٍٕ ثلعىمٗ ِٗ قٓث و ْوعجٌ٘ٙ  ىمٙز صذٍٕ  مّٙج قٙه ث٠ ىج . 
54 Public Service Values Editorial Principles and Guidelines, 

(Switzerland: European Broadcasting Union, 2012) P4. 
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ا ْ ّىّررج ْوضجدعضّررج ْ ثلنووررز وٓؽّررز لميرر   ٖ ّررّٓلز صمقّٙررج صقٍٙررج

ا وً قذ  ل  ثلٍجُ ٠ّٙىج لغز ث٠ٕجًر. ْصعى   مٕ ً ع ٌْرذز صمر   لغٓ٘ج

 ثلىضجدعز وً قذ  وٓثٍّٟٙج إلٕ  قٕٚ فو  ٗ ؽىٙع ث٠ْقجس. 

ٗ  ٌّرج "ٕرعذٙز" ٠ ْدىج  ي دٌثوؼ مووز ثلذظ ثلعجن ه٘ىقٌثٟٙرز  ّريث ٘عٍر

ٍٕ ثلىٍضؤ ثلعىٓوٗ ثليٖ ٠ ٍ٘ذغرٗ  ي ـدجلىعٍٕ ثلىٍضق٘ لميمىز، د  دىع

٘ذقٕ فيٌثا  مٕ  قمٙرز. لىرج  ي ٌٖرٌ ثلغقج رز ِرٗ ٕرٌٟ ٠ٍن لمذرظ ثلعرجن، 

 ـ"٘ؾخ  مُٙ  ي ٠ ٘ضقٓقع  رٗ ٙرٓوعز وغمقرز ٠ ٘ؤورُ ّرٓٔ وؾىٓ رز 

وً ثلىْضًٌٍٙ٘"
55

ّٗ إلرٕ ـظ ثلعرجن صٍضر، ٜي ث٠ٌغ١ك ثلغقج ٗ لنوورز ثلذر

  ٌٟ٘ق وْوْه.

ٌٙ وً ثٜفٙجي صْضيى  مووز ثلذظ ثلعجن دنووجس إقمٙىٙز، مجٙرز ـ ٗ لغ

ضٗ  ّٙررج وٍررجٟق ثلقيرره ثلرريثصٗ  ْ لغررز ـ ررٗ ثلرروْ  ث٠صقجه٘ررز  ْ ثلرروْ  ثلرر

ونضم ز
56
. 

 Diversity -انزُىع  -2

ٌثوؼ، صٍررٓب ثلؾىررجٌِٙ ـٍٗ: صٍررٓب ثلذررـصٍررٓب مووررز ثلذررظ ثلعررجن ٘عرر

 ىْضّو ز،  صٍٓب ثلىٓٝٓ جس ثلىعجلؾز. ثلىعٍٙز ثل

ٌرٓثب  مووز ثلذظ ثلعرجن ثٌعيرجُ لضٍرٓب ثِضىجورجس ثلىرٓثًٍٟٙ ورً مر١  

ٌثوؼ ثلنووٙررز، ـٌثوؼ ثلغقج ٙررز، ثلذررـٌثوؼ: ثلٍٖررٌثس ث٠مذجً٘ررز، ثلذررـثلذرر

ٌثوؼ ثلضررٗ صنررض٘ ـٌررٓثب ثلذرر ٌثوؼ ثلىٍٓ ررز ْثلضٌ ّٙٙررز.. ثلررل، ْلر  ـثلذر

                                                           
55  Public Broadcasting, P11. 
56  Media Development Indicators: a framework for assessing 

media development, (Paris: UNESCO, 2008), p55. 
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ذجٍ٘ررش.  نووررز ثلذررظ ثلعررجن صْررضّو  دٖررٌثةـ ثلىؾضىررع ثلىقمررٗ وّىررج ص

 ثلؾىًّٓ دجٌَّ، وً م١  ؽىٙع دٌثوؾّج. 

ٌثوؼ، ٘ىيرررً لمنوورررز  ي صْرررعٕ ثلرررٕ ـد ٞررر  صٍرررٓب ثلىٓثٝرررٙع  رررٗ ثلذررر

ْصعيِ ديل  ثلٍقجٕجس ثلىضٍٓ ز  ،ِضىجوجس ثلؾىًّٓث ث٠ّضؾجدز لىنضمو

ثلرروثةٌر  ررٗ ثلىؾضىررع،  ٖ دررٌثوؼ صىيررً ثلىررٓثًٍٟٙ وررً ث٠ٟرر١ب  مررٕ 

ضٗ صٓٙو ـذٌثوؼ ثلـضٗ صىّْه. ْصٖى  ديل  ل  ثلـىٓثٝٙع ثلونضمو ثل

ا وررج صمررضقه دىٖررجغ  ـدررـذٌثوؼ مووررز  ْ ىثس وٚررمقز  جوررز ْثلرر ضٗ غجلذررج

ثلٍرررجُ ثلٙٓوٙرررز ْفٙرررجصّه ثلعىمٙرررز،  رررً ٌٟ٘رررق وعجلؾرررز وٓٝرررٓ جس 

، ْصقرو٘ه ثلٍٚرجةـ ْقٞرج٘ج ىْٖ ث٠ جقرز ث٠ّض١ّ   ْ ثلقٞرج٘ج ثلقجٌٌٓٙرز

، ثلىررٓث١ًٍٟٙس ثلٚررقٙز ْصقررو٘ه ثلنررووجس ثلررٕ ثلعىمٙررز، ْصٍررجْ  ثلىٖرري

ثلل..
57
. 

٘ضعجوررر  ثلذرررظ ثلعرررجن ورررع وؾىٓ رررز وضٍٓ رررز ورررً ث٠ ىرررجً، ثلغقج رررجس، ْ

ثٜه٘جي، ْثٜقمٙجس. ليل  ْ٘عٕ ؽجِروثا لضيرًٓ٘ درٌثوؼ وضعروهر، وضٞرىٍز 

ضٌح ثلذظ ثلعرجن ورً وْرجة  ـذٌ  ً ىل  ثلضٍٓب. ْدّيث ٘قـضٗ صعـلًٛثء ثل

ٌٙر ـصقرررو٘ه فجؽرررجصّه دئويجٌٙرررجس لذررر ورررً مررر١ ز، ثلىرررٓثًٍٟٙ ثلىمىّٓررر

ْ قر   ْْثّعز. ِيث ث٠عٌثء ْ٘ج و ثلنوورز  رٗ دٍرجء وؾضىرع  لغرٌ ٕرى٠ٓا 

 صؾَؤث. 

  Independence –الاصزملال  -3

 ٗ مووز ثلذظ ثلعجن ٠ قٙٓه لطٌؿ لر  ث٠ يرجً. ٍِرج  وضْرع غٙرٌ 

ا وقوْه وً فٌ٘ز صوثْ  ث٠مذجً ْثًٚثء ْثلٍقو، ْصٓ ٌٙ إ ١ن ٘ ضٙـ  ّىج

                                                           
57 Public Broadcasting, P18. 
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ٌّٙ لىؾرٌٔ ث٠فروثط ـَٙ، ْثلضٓٝرٙـ ثلٍرـذٌ  ون ثلضقـ ٙـ لٝفوثط،  

ٌٙ  ررً ٌ ْررّج. ْه رره ىلرر  دقررجٌٓي ٘قررج   ـْوررٍـ لرر  ثًٚثء وؾررج٠ا لمضعذرر

 مٕ ث٠ّضق١  وً ثلٞغٟٓجس ثلْٙجّٙز ْثلضؾجً٘ز
58
. 

ٌر  رٗ ثلذرظ ثلقيرٓوٗ لٟىث رز ْثلضم َ٘رٓي ـْدًٙ "ثلو ج٘ز ثلىضوثْلز ديغر

ذغٗ ـً ثلٕ ثلىّجصٌثس ثلْقٙىز وً ثلذعٜ  ٗ ثلذظ ثلنرجٗ. ٍ٘رْث٠ٌؾٌث

 ي ٘يررٓي دئويررجي ثلذررظ ثلعررجن  ي ٘نجٟررخ ىلررجء ثلؾىّررًٓ ْقوًصررُ  مررٕ 

ثلضىقٙ٘"
59

ٌثوؼ ْث٠مذرجً ـثلذر ي صقرٌٗ وٓٝرٓ جس  ْ٘رضٓؽخ. إى 

وً مووجس ثلذظ ثلعجن دؾو  مٕ ثلٌٖؿ ْثلضعىق، ْدجلضجلٗ إعٌثء ثلىقووز 

ىؾضىعثلقٙجر ثلو٘ىقٌثٟٙز لم
60

  . ِْيث ٠ ٘ضه ث٠  ذٌ ث٠ّضق١ .

مووررز ثلذررظ ثلعررجن ثلنجٝررع لىٚررمقز مجٙررز وعٍٙررز  ْ ثلرريٖ إي إ رر١ن 

ا  ضٌي دٌغذجس ثلْمطز ـ٘ق ٌض رجب ث٠ْ ّْ٘ه  ٗ  عقز ثلؾىًّٓ، ٘ قو شلجٌ٘ج

ثلىررٓثًٍٟٙ ٠ْ ْ٘ٙررٌ وٖررجًلضّه  ررٗ ثلقٙررجر ثلعجوررز، لرريل  ثلقررج   ٍررووج 

ا لىقضٞٙجس  ًدقٙز.  صٍضؼ ثلذٌثوؼ ْ قج

Distinctiveness –انزًيـّز  -4
*

 

ا، ثلضىرر َٙ  ررً ـ٘ رٌٛ  مررٕ موورز ثلذررظ ثلعررجن دٚر ضّج وق رر١ا  جورج

ٌٙ  ررً ـ ١وٙررز ث٠مررٌٔ، وررً مرر١  صٖررؾٙعّج  مررٕ "ثلضعذررثلّٓررجة  ثٞ

 يررررجً ْثًٚثء ْثلقررررٙه ثلٌثةؾررررز  ررررٗ ثلىؾضىررررع ثلرررريٖ ٘قضٞررررٍّج"ثٜ
61

  .

                                                           
58 Banerjee , P16. 
59 Price, P17. 
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ذٌثوؼ ٌْٓ ّررج ـثلررَٙ  ررٗ ثٌضررجػ ـ ي ٘رروً  ِرريث ثلضىرر ٘قضررجػْثلؾىّررًٓ 

ْثوض١لّررررررج لمطررررررجدع ثلنررررررجٗ
62

ذٌثوؼ ـ،  ٖ إٌضررررررجػ لرررررر  ثٌررررررٓثب ثلرررررر

ْثلىٓٝٓ جس دطٌ٘قز وغجٌ٘ر لمّٓجة  ث٠ ١وٙرز ث٠مرٌٔ، هْي ثلغ مرز 

ٌضررجػ ثلذررٌثوؼ ثلضررٗ ٠ ّ٘ررضه دّررج ث٠ رر١ن ثلنررجٗ، ْ ررً ونجٟذررز إ ررً 

 ثلؾىجٌِٙ ثلىّىَمز  ٗ ثلّٓجة  ث٠مٌٔ. 

ا  رررٗ صٚرررىٙه َٙ  ي ٘رررٓلٗ ثلذرررظ ثـْ٘ رررٌٛ ثلضىررر ا مجٙرررج لعرررجن ثِضىجورررج

دٌثوؾُ
63
ٌغه  رٌضجػ دٌثوؼ مجٙرز دجلنوورز ىثس ؽرٓهر  ٍٙرز  جلٙرز. ْإ ،

وقرروًر ثلذررظ ثلعررجن  مررٕ ٕررٌثء/ٟمخ ثٌضررجػ دررٌثوؼ وعٍٙررز، إ٠  ي ْؽررٓه 

و١ةرره دقررج  ذٌثوؼ ـّررضؾجدز ثلررثإٌضررجػ وقمررٗ مررجٗ دررُ، ٠ ٘ٞررىً  قرر٠ 

ورز، ْممرق وعرجٌ٘ٙ ذٌر صنرض٘ دّرج ثلنوـّرضوثوز مرثلىعجٌ٘ٙ ثلنووز، در  

َ وٓثِذّج٘ ١وٙز ْصعَهثم  ثلٍٚج جس ثٞ
64

ِرٓ ورج ْ٘رىُٙ ثلرذعٜ ْ، 

عقج ز ث٠دوثب"ـ"د
65
ا دنووز ثلذظ ِيث ثٜوٌ  ٘قضْٞٗ.   ي ٘ضعمق مٚٓٙج

لر   ٟذٙعرزإي  َٙ دّٓ٘ضّرج.ـضٗ صقضجػ إلرٕ  ي صٍ رٌه ْصضىرـثلعجن ثلؾو٘ور ثل

ثٌٓث ّررج   وغرر يررٓي صضٌٛ  ي ـ، ٘ رردررٌثوؼ ثلذررظ ثلعررجن، وررً  ٖ ٙررٍو

 ْ مٕ   مٕ وْضٓٔ وىيً. 

 Accountability -انًضبقنخ  -5

ّررتمز ثلىررٓثًٍٟٙ  لز دجلقرروًر  مررٕ صقررو٘ه إؽجدررجس  ررً ءجـررـصر صٗ ثلىْ

ذٌ صققٙرق ثلنوورز ل١ٌ ضرجؿ ثلضرجن ـهثًر  ىر  موورز ثلذرظ ثلعرجن،  رإفٓ  

ّتمز ؽىجٌِِٙج ْلٖو ثلىَٙثٌٙز ْثلقْجدجس ثلىجه٘ز ثلضٗ  وجن ٕيجْٔ ْ 
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قٙق ثلعجن ثلىْضىٌ دي  ٕ ج ٙز. فٙظ صٌٍٖ ثلْٙجّرز ْثلقٓث رو صنٞع لمضو

ْث٠ٌظىز ْثلىَٙثٌٙز ثلٍْٓ٘ز ْغٌِٙج ورً ثلٓعرجةق ىثس ثلٚرمز. ْثلّرو  

وً ىلر  ِرٓ ّرعٗ ثلنوورز دؾّرو لٙيرٓي ثلعىر   ّٙرج ْ رق وذرجها ثلقيره 

ٙوــــثلٌٕ
66
 . 

ْثلىْرررجءلز دى ّٓوّرررج ث٠ليضٌٌْرررٗ صعٍرررٗ ممرررق ثلذٍٙرررز ثلضقضٙرررز ثلٌقىٙرررز 

ىؾىٓ ز وً ث٠ويجٌرجس ثلؾو٘رور ورً  ؽر  ثلضٓثٙر  ورع ؽىّرًٓ موورز ل

ثلذظ ثلعجن، ٌْٕؿ ثلنٙجًثس، ْصقو٘ه ث٠ؽجدجس، ْثلٌه  مٕ ثلى١فظرجس 

ثلىقووز دير  صقروٌ٘، ْث٠ٌنرٌثٟ دٍٖرجٟ  رٗ وٓثقرع ثلٖرذيجس ث٠ؽضىج ٙرز 

ثلىٖجًلز  ٗ ثلقٓثً،  ٖ ث٠صٚج   ٗ ثصؾجًِٙ. ِْيَ ثلىٖجًلز وٚوً 

ء ثلغقز،  ذٌ وٍجقٖز ثلنٙجًثس، ْصٚقٙـ ث٠مطجءؽ  دٍج وً 
67
. 

لىررج صٖررؾع مووررز ثلذررظ ثلعررجن وٓل ّٙررج  مررٕ ثلىٖررجًلز  ررٗ ثلىرروٌْجس 

ضٗ صٍضؼ ـْثلٖذيجس ث٠ؽضىج ٙز وً  ؽ  صٓ ٌٙ ٌظٌر عجقذز  مٕ ثلطٌك ثل

ٍٗ  ّررره ثلؾىّرررًٓ لعىررر  ثلنوورررز، لٖرررو ـقٚٚرررّه. دجلىقجدررر ، ٠ ٘عررر

١  ررز. ـــررـقرر٠ ىثس  ِىٙررز لمىؤّْثلىررٓل ًٙ  ررً ثلىعمٓوررجس ثلضررٗ ِررٗ  

ذيجس ـرررـىـ ٜٖ ورررً ثلعرررجومًٙ  رررٗ ثلنوورررز دجّرررضنوثن وٓثقرررع ثلٖـْ٘ررر

ٌ ـضٗ صغٙررـٌ دجلنووررز  ْ ثلررـضٗ صٞررـٌٙ  ررً ثًٚثء ثلررـث٠ؽضىج ٙررز لمضعذرر

ضذٌ ـق ٙٗ ثلنووز ٘عـٌٙ ٙـضق١لّج ٌَْثِضّج، ٠ي صعذــصْجؤ٠س فٓ  ثّ

وً ً ٖ ثلىؤّْز  ً ٌ ّْج ؽَءثا 
68
. 
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 Innovation -بر الاثزك -6

ا   ّرضؾجدز إوعرجٌ٘ٙ موورز ثلذرظ ثلعرجن، ثلرٕ ٝٙو ِيث ثلىعٙجً ٠فقرج

قرووضّج ثلضيٍٓلٓؽٙرج ثلىضْرجً ز، ورً  ؽر  ؽو٘ور  ٗ ث٠ ر١ن، لىضطمذجس 

  صٙجي مووز ثلذظ ثلعجن دطٌؿ غٌٙ وْضّم   ٍو ثلؾىًّٓ ثلقو٘ظ.

ٌعجٕرُإ ر ثلؾىًّٓ ْـٍٗ قوًر مووز ثلذظ ثلعجن  مٕ و جؽـدضيجً ٘عثٞ
69

 ،

عٌثء ثلذٙترز ثٞ ١وٙرز  رٗ إىٓي، ْــذٌ صطًٓ م١ك  ٗ ثلٖي  ْثلىٞـ 

عٗ دؾّو ثلرٕ  ي ــٗ صعى   ّٙج، ْثلْـْثلىٍجٟق ثلضصٍٖ  دُ و ثليٖ ـــــثلذم

 دئ٘ؾررجهصيررٓي ثلنووررز وٌلررَ قررٓر ْهث ررع ل١دضيررجً ْثٞدرروثب ثٞ ١وررٗ، 

ْممرق فرج٠س دوث ٙرز، ْوٓثلذرز ثلضيٍٓلٓؽٙرج ثلقو٘غرز، إ ٕيج  صٓثٙرمٙز 

وضؾوهر دجّضىٌثً لمضٓثٙ  وع ثلؾىّرًٓ. ِْريث ٘ضٞرىً ثلضروً٘خ ثلروثةه 

ضٕ ٘ضىيٍرٓث ورً ثلىٖرجًلز  رٗ ـذٌثس، فرـثلنر  لٙقلمىٓل ًٙ  ّٙج ْؽيح 

ىٗ، ْمووز ثلؾىًّٓـثلىْضقذ  ثلٌق
70
.  

 

 
ا
 ثطبيق امىػايير   -رابػا

ا لضقٌٌ٘ ثلٌْٙٓيٓ  ٍو ؤٌٕثس ثلضٍىٙز  ٗ ّْجة  ثٞ ر١ن، ْ٘رضـىلْ قج

ثلىذرجها صىغر  صطذٙق مووجس ثلذظ ثلعجن لىعجٌِ٘ٙج،  مٕ وؾىٓ ز  ِّ 

ذٌ ث٠ ر١ن ْثلضٌدٙرز ْثلضٌ ٙرُ. ِْرٗ ورج ـثلضٓؽّٙٙز ثلضقٌٌ٘٘ز لمنووز  ر
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ّررِ ٌٖررجء مووررز ثلذررظ ثلعررجن. ِْرريَ ثٜإصققررق ثلٓلٙ ررز ثلىطمٓدررز وررً 

ثلضٓؽّٙٙز
71
: 

  ي صيٓي غٌٙ فَدٙز ْغٌٙ ًدقٙز،  ق٠ لمىٚمقز ثلعجوز. -

صٓ ٌ ثلضغطٙز ثلٍٟٓٙز ثلضٗ صيىمّج ثلنووجس ثٞقمٙىٙز وٍّج. ٠ ّٙىج  رٗ  -

غٗ ـرـثل٠ٓ٘جس/ثلىقج ظجس ثلىْضقمز  ْ ثلىٍجٟق ىثس لغجس ونضم رز. ثى ٍ٘ذ

 ي صٚرر  دررٌثوؼ ثلنووررز إلررٕ ثلىٍررجٟق ْثلغقج ررجس ْثلىؾىٓ ررجس ثلمغٓ٘ررز 

  مٕ  ًٛ ثلًٟٓ لمّج.

ا،  ْ دضيم ز وج ِٓ و -  ضجؿ لمْيجي ؽىٙعّه.صضٙـ مووجصّج وؾجٌج

 ٕجومز ْوضٓثٌٍز، مجٙز  ٗ  ْقجس ث٠ٌضنجدجس. ثا صقون ثمذجً -

 صٓ ٌ وٍضؤ لمىٍجقٖز ثلعجوز وً م١  ثلذٌثوؼ ثلقٓثً٘ز. -

ا. -  ٝىجي ثلقو ثٜهٌٕ وً ثلىقضٓٔ ثليٖ صه إٌضجؽُ وقمٙج

 لّج دٌثوؼ وذضيٌر ْوضٍٓ ز ْ ٙٙمز. -

 جهٖ.ثلقىج٘ز وً ثلضوم  ثلْٙجّٗ  ْ ثٞقضٚ -

 ْؽٓه ٝىجٌجس وقوهر ٠ّضق١لّج ثلضقٌٌٖ٘. -

صىٓ  وٍجّخ ْآوً لقىج٘ضّج وً ثلضوم  ثلضعْ ٗ. ْثٜوٓث  ثلعجوز  فو  -

 وٚجهًِج.
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ا  ررٗ صقررو٘ظ ثلذٙتررز ثلضيٍٓلٓؽٙررز  ررٗ ثلررذ١ه. ْْٝررع  - صرؤهٖ هًْثا ًةْٙررج

ث رٗ ضٗ ْ٘ذذّج ثلىٓقع ثلؾغٌـثٜهْثس ثلىٍجّذز لىيج قز ثل ؾٓر ثلٌقىٙز ثل

 قضٚجهٖ لم ٌه.لعىٌ ْثلضعمٙه ْثلىْضٓٔ ث٠ْث

صيررٓي وْررؤْلز  وررجن ثلؾىّررًٓ وررً مرر١  ِٙتررز إهثً٘ررز. ْلّررج ّررٙطٌر  -

 لجومز  مٕ صعٍٙٙجصّج ثلوثممٙز.

ضَثن  ٗ ثلضٖجًْ ْثلىٖجًلز وع ثلىؤّْجس ثلعجورز ْوٍظىرجس ــلوّ٘ج ثل -

 ثلىؾضىع ثلىوٌٗ، دىج  ٗ ىل  ٌظجن ثلٖيجْٔ.

دقْرخ وضطمذرجس  ىٓي موورز ثلذرظ ثلعرجنٌضرجػ وٞرإْ إ وثهْٜؽ  

 مجٙرز  رٗ ٌٖرٌثس ث٠مذرجً، ، ٍِج  قٓث و لمْٙجّرز ثلضقٌٌ٘٘رزثلىعجٌ٘ٙ

 صعرٍَ وٓٝرعثلقٓث رو دّريَ لضَثوجس ثْٞ ثلضٗ صعو  ِه ثلىٓثه ثٞ ١وٙز.

ّْجس ث٠ ١وٙز ث٠مٌٔنووز دًٙ ثلىؤثلٌٌٖثس 
72

 : 

ز قؤْي ثلؾجً٘ررز ْث٠مذررجً ثلقجلٙررز دطٌ٘قررز ٙررٌ٘صٍررجْ  ثلٖرر -0

 . ٙزصيٖو  ً ل  ثلققجةق ث٠ّجّ

٘ٚرجلُ ثلرٕ وؾىٓ رز وضٍٓ رز ورً إثفضٌثن فرق ثلىضمقرٗ  ذرٌ  -2

م ررجء ثلققررجةق ثلىضجفررز ىثس ثلٚررمز إْؽّررجس ثلٍظررٌ، ْ ررون 

 ،ٌٙ ثلىٍجّرخـَٙ ثلنجٟب  ْ غرـدجلنذٌ ْ ون ثلضُٖٓ٘  ْ ثلضٌل

 وً  ؽ  صقو٘ه ؽىٙع ث٠ٌٟث .

                                                           
72 Mary Raine, Editorial Guidelines, (London: CBA and 

UNESCO, Fourth Edition, 2010), P5. 
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ا  ررٗ  -3 ٌٖررٌر ثمذجً٘ررز صققٙررق ثلضررٓثٍي. قررو ٠ ٘ضققررق ىلرر  هثةىررج

غٗ  ي ٘ضه ىل  ـْثفور لىج ٠ ٘ضققق  ٗ دٌٌجوؼ ْثفو، ليً ٍ٘ذ

 .وقذٓلز ٗ غٞٓي  ضٌر ٍوٍٙز 

ّررجُ  ٌضقررجء ث٠مذررجً  ررٗ غٌ ررز ثلضقٌ٘ررٌ ٘يررٓي  مررٕ إقررٌثً  -4

ذٌ ـي ثلنر ٍٗ دجلٞرًٌْر ـ٠ ٘عر، ْذٌ ْْٝٓفُـّضققجك ثلنإ

٠ ؽرروث   ٙررُ ْ ي لرر  ؽٓثٌررخ ثلقٞررٙز فٚررمش  مررٕ ثلىقرروثً 

 ثلٓقش.ٌ ُْ وً 

ْفىج٘رز  ،ق ٙزـوً ثِٜىٙز دىيجي ثلضىْر  دىذرو  ثلقٌ٘رز ثلٚر -5

 ثلىذو . ِيثٝىً ق ٗ ِٓ ؽَء وّه ـثلىٚوً ثلٚ

   ٌٙر  ٗ  ٌٛ ثلعٍو ْثٜ ىج  ثلٓفٖٙز.ـثلضعجو  دعٍج٘ز لذ -6

نٚٙز ْثلٖررٌ ٙز ْ ررون ـٌثن ثلنٚٓٙررٙز ْثلققررٓك ثلٖررـثفضرر -7

٠ إ،  ٖ ثلقرَي ثلٖنٚرٗ ثلضوم   رٗ ثلقرَي ثلنرجٗ درجل ٌه

، ورع  ي ٘ضؾجٍْ ىلر  ثلرٕ ث ضذرجًثس صضعمرق دجلىٚرمقز ثلعجورز

 .ثلعٍج٘ز  ٗ ثلضعجو  وعُ

 ون ثلْىجؿ لٟ ١ٌجس ْث٠ ضذجًثس ثلضؾجً٘ز  ْ ثلْٙجّٙز  ْ  -8

 ثلٖنٚٙز لمض عٌٙ  ٗ ثلقٌثًثس ثلضقٌٌ٘٘ز.

 صنجى  ٖ وٓقو صقٌٌٖ٘  ٗ ثلضقجًٌ٘ ْثلذٌوؾز.ث ون  -9
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 امفصل امدامح

 قراطيةخدوة امبح امػام وامديى

 

 أ
ا
 خدوة امبح امػام وامديىقراطية خنائية  - ولا

ثّررجس ْثدقررجط إ ١وٙررز، ٠ ثلضررٌثط ثلعمىررٗ وررً هًدٓؽررٓه 

ٌرووجػ  ٗ صٖيٙ  ثلٌ ٖ ثلعجن ْ ىمٙرز ثٞ ٕجًر إلٕ هًْ ثٞ ١نصعٍٓ ثٞ

ث٠ؽضىررج ٗ ٌْٖررٌ ثلغقج ررز. ثلرروًْ ثلرريٖ   ررو  ررٗ ث٠ٌظىررز ثلو٘ىقٌثٟٙررز 

 هْثس ثٞٙر١ؿ  ْ ؽرؤىرز ثلٖرىٓلٙز، ًلَٙر وّىز لمٍٞج  ٝرو ث٠ٌظ

ِرريَ ثلقٌ٘ررز ِررٗ وررً ثلققررٓك ْ ذررٌ فٌ٘ررز ثلررٌ ٖ ْثلضعذٙررٌ ْثٞمذررجً. 

لىٍررع ثلض ررٌه دررجلقيه ْث٠ٝررطّجه وررً قذرر  ثلو٘ىقٌثٟٙررز ثلىٞررىٌٓز  ررٗ 

 ثلْمطز لمٖعخ  ْ ثٜلغٌ٘ز لٝقمٙز. 

وً ٍِج ثًصذطش ْوٍي قًٌٌٙ وً ثلَوً ثلو٘ىقٌثٟٙرز درجٞ ١ن
73

، ْدجصرش 

"وٍٚرررز لمنطرررجح ثلرررو٘ىقٌثٟٗ"ث٠ ررر١ن ّْرررجة  
74

ا  ، ْوٍذرررٌثا  ًةْٙرررج

                                                           
يجهخ  ذو ثلمطٙو دً ٙ ٙز، ّْجة  ث٠ ١ن ْثلىؾضىع ثلىوٌٗ  ٗ ثل ٞجء ثلعىٓوٗ،   73

 .16( ٗ 2011، )صٌِٓ:2، ثلعوه الاراػبد انؼرثيخ
74 Assessment of Media Development in Palestine - Based on 

UNESCO’S Media Development Indicators, (Palestine: 

UNESCO, 2014), P36. 
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لضْرٓ٘ق ٌْٖرٌ ثلو٘ىقٌثٟٙررز...  ّرٗ وؤّْرز صْررٌّ  مرٕ صٍرٌٓ٘ ثلررٌ ٖ "

ثلعجن ثليٖ ٘عو ثلْمطز ثلققٙقٙز  ٗ ثلىؾضىع"
75
. 

 ثًٚثء لىنضمرو ثلطرٌؿ صعوه٘رز  ذرٌ ، رٗ صقذر  ثلضٍرٓبْ٘رج و ج٠ ١ن  

 لره غٙرٌ ورؤعٌ ورج ٌثٟٗثلرو٘ىقثلقرٓثً ْ، عٟذٙعز  ٖ وؾضىِ صعي ثلضٗ

د  ثي وىجًّز ثلو٘ىقٌثٟٙز صيرٓي  .هًْ  ٗ ثلّجًَ ثٞ ١ن لّٓجة  ٘يً

 ١ن فٌإوْضقٙمز وً غٌٙ 
76
 ٜي ّْجة  ث٠ ١ن ِٗ ثلضٗ صقٓن دىّىز ،

 صعَ٘ررَٗ  ر ثلؾىّرًٓ  هْثس ثلىؤّْرجس،  ٖ ِرٗ ورً  مرٕ ثلىٌثقرخ

  .ْثلىْجءلز ثلٖ ج ٙز

ّرجُ  رٗ َ، ثلضٗ صعو ثٜث٠ ١ن دجلو٘ىقٌثٟٙز ِي ١قز صقٙ  

إهثًر ثلٚجلـ ثلعجن ْص عٙ  ثلعىمٙز ثلْٙجّٙز مجٙرز  رٗ دمرو ٘عرٙٔ فجلرز 

ْثٕرريج   ْث٠صٚررج ، ث٠ رر١ن صٍظررٙه " ي ثلررٕوررً ثلضقررٓ  ثلررو٘ىقٌثٟٗ، 

 ه٘ىقٌثٟٙرز صقو٘رو  رٗ ثلوْلٙرز ثلىعضىرور ثلىعرجٌ٘ٙ  ِه  فو ٘ىغ١ّي إهثًصُ

ّٙجّررٗ" ٌظررجن ّٖ  
77
ػ لٟ رر١ن ٘قىرر    مررٕ ْدجلضررجلٗ إلررٕ صذٍررٗ ٌىررٓى ،

فضيررج  إثلىذررجها  ررٗ ثلىّىررجس ْثلٌّررجلز، إ رر١ن ؽىررجٌِٖٙ ٘عىرر   مررٕ 

ثلررٕ ٘ضىٙررَ د ٌررُ  قررٌح ٠ ثلىؾضىررع ثلىرروٌٗ دىؤّْررجس ثلوْلررز ْ ررق ٌْررق 

ثلضٓث ق
78
 . 

                                                           
الاػاالاو وانذيًمراطيااخ فااي انااىطٍ  فْررً ثلْررعوٖ ْ  ذررو ثلْرر١ن محمد ثلْـررـعوٖ، محمد  75

 .7(، 2010ٗ، 1، )ثلقجٌِر: ثلعٌدٗ لمٌٍٖ ْثلضٍٓ٘ع. ٟانؼرثي
76 C. Edwen Barker, Media, Markets and Democracy, 

(Cambridge: Cambridge University Press, 2004), P125. 
 .22ٗ  بيخ في انىطٍ انؼرثي،اػلاو انخذيخ انؼثلًَي،   77
، ًْ٘ررِ ٕررٌد  )وضررٌؽه(، صىصاايىنىجيب الارصاابل ووصاابئم الاػاالاوإً٘رر  وٙغٌ٘ررُ،   78

 .22(، 2009ٗ)لذٍجي: ؽٌُْ دٌُ، 
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موورز "ثِّٜ ث٠م١قٙز  ٗ ثلقيه ثلو٘ىقٌثٟٗ  ْدّيث  ٌٖ س

ىٞررىٓي مل ثلٍْررق ثليمررْٗوٍقررش  ْ ْررٌس  عمّررج ثلررٓثقعٗ "ثلذررظ ثلعررجن

ثلذرررظ ثلعرررجن " ِررره  هْثس موورررز فضرررٕ دجصرررش   مرررٕ صٓؽّٙرررُ.ْ ىمرررش 

لو٘ىقٌثٟٙرز ث٠ؽضىج ٙرز"ث
79

 ،، ْ ٍٚرٌثا ٠ غٍررٕ  ٍرُ لْرٌٙ ثلىؾضىعررجس

مضررَن درريل   وررجن/وع صؽّررز وررج،  ررٗ  ٖ وررً ثلىٞررجوًٙ، ْىٙررَ ص٠  ٗ ّرر

لررو ه ثلٓفررور ْثلْررمه ث٠ؽضىررج ٗ ٌْٖررٌ  ثلىؾضىررع ثلىرروٌٗ،ْثلىررٓثًٍٟٙ 

ٌثٟٙزثلغقج ز ثلو٘ىق
80
 إٌُ ثلٍىٓىػ ث٠لغٌ  ج مٙز لضٍ ٙي ِيَ ثلىّجن ٝرىً. 

ا  جيٍ ي٠٘ ْ وقضٌٌجيث٠عٍجي ْثلقيه ثلو٘ىقٌثٟٗ.  ا  ٌظٌ٘ج  . ْ صطذٙقٙج

ثلذررظ ثلعررجن  ىررجهثا لمو٘ىقٌثٟٙررز،  ذررٌ فٌثّررضُ ْدٍٙىررج ٘عىرر  

لعو٘و وً ثلوْ  ثلضرٗ  ٗ ثص ٌٍ ثلضؾجًح ثلىقجدمز لمضٍٓب ثلغقج ٗ ثلٍٟٓٗ، 

ثلىٓثؽّررجي  ثلضؾررجًٖثلٍىررٓىػ  ثلذررظ ثلقيررٓوٗ  ٌْىررٓىػ ّ٘ررٙىً  ّٙررج 

 وغرر   قرروثي  ٙررٓثس ثٜقمٙررجس ٌقررجٟ ٝررعو وّىررز،لنووررز ثلذررظ ثلعررجن، 

ْثٌن جٛ ثلذٌثوؼ ل تجس وقوهر  ٗ ثلىؾضىع  ْ ثٌن جٛ ؽرٓهر ثلذرٌثوؼ 

لٚجلـ ّْجة  ثلضٌ ُٙ دو٠ا ورً ثلىعمٓورجس ْثلضعمرٙه
81
ثٜورٌ ثلريٖ ٘ر صٗ  .

لمنووز، ِْٗ ه ه  ِّ ثلرٌْثد٠ ث٠ؽضىج ٙرز  مٌٔ ه٘ىقٌثٟٙز ٓلٙ ز د

 ررٌثه ْدررًٙ ثلىؾىٓ ررجس،  ذررٌ  ررٌٛ ثلٍقررجٓ ْلرر  ْثلع١قررجس دررًٙ ثٜ

،  رر١ْر  مررٕ  تررجس ثلىؾضىررع،  ٖ صؾْررٙو لمىٓثٍٟررزٕرريج  ثلقررٓثً وررع  

 ّجُ ثلض يٌٙ ثلرو٘ىقٌثٟٗ ْثلىمّره لْٙجّرجس ثلضقٌ٘رٌ  رٗ  ٖ   ه٘زثلضعو

ً ّررٙجهر دعررٜ ث٠ يررجً  ْ  جلضعوه٘ررز صقىررٗ ثلىؾضىررع وررمووررز دررظ  ررجن. 

                                                           
79  Public Broadcasting, P7. 
80 Assessment of Media Development in Palestine, P68  
81 Wild, P11. 
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ثلنٞٓب ثلٕ "هْثوز ثلٚىشْوً ثلقٓٔ 
*

ْصٓؽو فجلرز ورً  ،" وً ؽّز

وً ؽّز  مٌٔ ثلضٓثٍي ثلًٌْٖٞ  ٗ ثلىؾضىع
82
.  

 ٗ ِيث ثلٖ ي،  لوس ثلوًثّجس ثلضٗ ه ىرش ٌضجةؾّرج ثًصذرجٟ ثلذرظ ثلعرجن 

قٙررـهّ  ىمّررج ْثهثؤِررج وررً فٙررظ  دجلىٓثٍٟررز ثليجومررز،  مررٕ  ي ثلنووررز ٠ ٘ ـ

ثلعى١ء  ْ ٝرىً   رق ثلْرٓك  قر٠، ْإٌىرج ورً فٙرظ ورج ٘ىيرً  ي  ًٝج

ثلذظ ثلعجن  ٗ ص عٙ  ثلو٘ىقٌثٟٙزمووز ّْ٘ه وقضٓٔ 
83
 . 

ثلىٓثٍٟرررز ٟٓرررو ص"ٗ ضرررثل ،وْرررجِىز موورررز ثلذرررظ ثلعرررجنليرررً 

"ث٠ؽضىج ٙز ْثلْٙجّٙز ْثلغقج ٙز ْ ثلضىجّ  ث٠ؽضىج ٗ
84
 رجو١ا " دعروِج 

ا  ا فجّىج ا ْه٘ىقٌثٟٙج "عقج ٙج
85
يً  ي صعطٗ ثلٍضجةؼ ثلٓثٝرقز إ٠ إىث ٠ ٘ى ،

ًث قضّج صقٓ٘ز ثلقيه ثلو٘ىقٌثٟٗ ثلىٌصذ٠ دقٞج٘ج ثلقيه ثٜمرٌٔ  رٗ دمرو 

ثلذرظ ثلعرجن ؽرَءثا ورً صٌّرجٌز ثلضرٌْ٘ؼ ٘يٓي وج.   ٗ دعٜ ثلىؾضىعجس 

ا  ج ١ا  ّٙج، ِْرٓ ٘رٓثةه ثلضطرًٓ ثلرو٘ىقٌثٟٗ لضمر   لمو٘ىقٌثٟٙز ْوْجِىج

                                                           
ٍْٙىجي   ثٜلىجٍٙز إلٍٙثذٙط ٌٍْٙ٘رز لمذجفغرز "هْثوز ثلٚىش"  ْ "لٓلخ ثلٚرىش" ٌظ  *

Elisabeth Noelle Neumann (1916 - 2010  صعضىرو  مرٕ ث ضرٌثٛ  ي ّْرجة )

ثٞ ١ن فًٙ صضذٍرٕ آًثء  ْ ثصؾجِرجس وعٍٙرز مر١   ضرٌر ورً ثلرَوً،  رئي وعظره ثٜ رٌثه 

ي )ثلؾىّرًٓ( ّرٓ  ٘ضقٌلرٓي  رٗ ث٠صؾرجَ ثلرريٖ صو ىرُ ّْرجة  ثٞ ر١ن، ْدجلضرجلٗ ٘ضيررٓ

ا قرو صضنري ّْرجة  ث٠ ر١ن ٘رثلٌ ٖ ثلعجن دىج ٘ضْق وع ثٜ يرجً ثلضرٗ  و ىّج ثٞ ر١ن.  فٙجٌرج

ا وؤ٘وثا ٞفؤ ثلقٞج٘ج  ْ ثلٖنٚٙجس، وج ٘ؤهٖ إلٕ ص ٘ٙو وعظه ثٜ ٌثه لّيث ث٠صؾجَ  ؽجٌذج

ا  ً ثلضٓث ق ث٠ؽضىج ٗ.  وج ثٜ ٌثه ثلىعجًٝٓي لّيَ ثلقٞٙز  ْ ىل  ث٠صؾجَ،  ئٌّه  دقغج

ا وررً ثلعَلررز ث٠ؽضىج ٙررز  ْ ٘ض ا ٠ٝررطّجه ثلؾىج ررز ْمٓ ررـج نرريْي وٓقررو ثلٚررىش صؾٍذررج

ثلٓلٙ ٙرز، ْدجلضرجلٗ إىث لررجٌٓث ٘ؤوٍرٓي درخًثء ونجل ررز لىرج صعٌٝرُ ّْررجة  ثٞ ر١ن،  ررئٌّه 

٘قؾذررٓي آًثءِررره ثلٖنٚرررٙز، ْ٘يٌٓررٓي  قررر  ًغذرررز  رررٗ ثلضقرروط  رررً ِررريَ ثًٚثء ورررع 

 ثٚمًٌ٘.
 .45، ٗؼرثيخوصبئم الاػلاو انؼًىييخ ان   82

83 Stuart Soroka and others. Auntie knows best? Public 

broadcasters and current affairs knowledge, British Journal of 

Political Science, Issue 4, (UK: October 2013) pp 719 - 739. 
84 John Trescott Thomas, Media Management Manual, (New 

Delhi: UNESCO, 2009) P6. 
85 Lublinski, p13. 
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ثلوْ  ثلعٌدٙز، وجٍث  ثلضقوٖ ثليٖ وٍّج ، ٔدموثي  مٌدٍٙىج  ثلىؾضىعجس.

ا  ٗ ثلىْضٓٔ ثلٌةْٙٗ ث٠ْ ،  ٘ٓثؽُ ثلذظ ثلعجن ثلٓٙرٓ  ثلرٕ وغ  ّجلٍج

 ث٠ّضق١  ثلققٙقٗ ْثلقٚٓ   مٕ قج ور وجلٙز آوٍز.

 

 
ا
 خدوة امبح امػام في الانجخابات -خانيا

٘عى  ثلذظ ثلعجن  مٕ موورز وٚرجلـ ثلو٘ىقٌثٟٙرز ْصعَ٘رَ فٌ٘رز ثلرٌ ٖ 

ث٠ٌضنجدررجس، دٚرر ضّج لضعذٙررٌ، ْوْررج ور ثلوْلررز  مررٕ ثلضطررًٓ ْثلٍىررٓ. ْث

ظّررٌ  ٙررُ ٘ثفررؤ ثلىىجًّررجس ثل عمٙررز لمو٘ىقٌثٟٙررز، ِررٗ ثلىقرر  ثلرريٖ 

ٍؾرَ  ذرٌ ث٠ روثه ٘ ثليذٙرٌثلٓثؽرخ  ثِي  وجن ثلٌ ٖ ثلعجن. ثلنووز ْثؽخ

ثلىضٓثٍي ْثلىعىق ْثلى ٚ  لمضغطٙز ث٠ٌضنجدٙز  مٕ   مرٕ وْرضٓٔ ورً 

جلذظ ثلعجن ثلىؤّْز ثلٓفٙور ثلقجهًر  مٕ صرٓ ٌٙ  ثلىٓٝٓ ٙز، ثلٍَثِز ْ

 صغطٙز إ ١وٙز وقج٘ور ل١ٌضنجدجس. 

صعٍٗ وٖجًلز ث٠ ٌثه  رٗ  ىمٙرز ث٠ٌضنجدرجس، ث٠٘ىرجي دقٌ٘رز 

ثل ررٌه ْفقررُ غٙررٌ ثلقجدرر  لمضٚررٌ  دىٓؽررخ ثلقررجٌٓي، ْوْررجْثر ؽىٙررع 

قٙررور  ْ ثلىررٓثًٍٟٙ دغررٜ ثلٍظررٌ  ررً ثلؾررٍِ  ْ ثلعررٌك  ْ ثلمررٓي  ْ ثلع

صىررجن ِرريث إلمىْررجِىز  ررٗ  ثلىعضقررو ثلْٙجّررٗ. ْ٘رر صٗ هًْ ثلذررظ ثلعررجن ٍِررج

ثلىعٍررٕ، دنمررق ْصعَ٘ررَ ثلذٙتررز ثلو٘ىقٌثٟٙررز ْثلٖررٌؿ ْثلضعىررق ْصقررو٘ه 

ثلققجةق ْإد١ي ثلىٓثًٍٟٙ  ً ّٙجّجصّه ْؽىٙرع ثلقٞرج٘ج ثليذٙرٌر، فضرٕ 

 ي ٘قضٞرٗ ٘ضىيً ثلٍجمذٓي ؽٙوثا ورً ثصنرجى مٙرجًثس وعقٓلرز. ِْرٓ هًْ 

ّررجُ قرررٖٓ  رررٗ ثلقيررره  ِىٙضرررُ  رررٗ ثلرروْ  ثلضرررٗ ص ضقرررٌ ثلرررٕ  ضٚررج و ص



  يةالإغلام امػام؛ حجر زاوية امديىقراط/خدوة امبح     | 64

 

ثلو٘ىقٌثٟٗ
86
ورجن  ٘قرو  جلّو  وً  ٖ صغطٙز  رٗ وٌفمرز ث٠ٌضنجدرجس . 

قٙقرز ٝىجي صىيرًٙ ثلٍرجمذًٙ ورً ث٠مضٙرجً ثلرٓث ٗ، ْورٍقّه وعمٓورجس ه

إؽررٌثءثس ث٠ٌضنجدررجس ثلمٓؽْررضٙز ْ جهلررز ٌَّْ٘ررز ْوضٓثٌٍررز فررٓ 
87

 ،

 ثلىٌٕقًٙ. ْ ثلىْضقمًْٙ ْٙجّٙزْوٓثقو ثٜفَثح ثل

 ٗ ثلٓقش ثليٖ صْعٕ ؽىٙع ثٌٜٟث  لمض عٌٙ  مٕ ثلقرٌثًثس 

ثلضقٌٌ٘٘ز، ٍ٘يٖو ث٠مضذجً ثلققٙقٗ ٠لضَثن ثلنووز دىْؤْلٙضّج، ْصغذش 

 .وٍج ضّج  ً ل  ثٕيج  ثلٞغٟٓجس ثلْٙجّٙز

 رررٗ ثلطذعرررز ثلٌثدعرررز  Mary Raine ورررجًٖ ً٘رررًصٖرررٌؿ 

 Editorial Guidelines ٙرررز ثلضقٌٌ٘٘رررزثلىذرررجها ثلضٓؽّٙ :ليضجدّرررج

، ثلٓثؽذجس ثلٌةْٙٙز لمنووز، ْصعٌٛ وذجها  و٘ور 2010ثلٚجهً  جن 

ِجوز صطذق  ٗ وٌفمرز ث٠ٌضنجدرجس، وٍّرج: فرق ثلؾىّرًٓ  رٗ  ي ْ٘رضىع 

ْفىرر١س ؽىٙررع ث٠فررَثح، لىنضمررو  ًٚثءإلررٕ ْؽّررجس ثلٍظررٌ ثلٖررجومز 

و٘ه ًْث٘رجس وٓعٓقرز ثٜٟرٌث ، دٖر ي ؽىٙرع ثلىْرجة  ىثس ثِٜىٙرز، ْصقر

، لٙررضىيً ثلٍررجمذٓي وررً ثلضعذٙررٌ  ررً ً ّ٘رره. َرْوضٓثٌٍررز ْغٙررٌ وضقٙرر

ثلررٕ  ررون ْقررٓب ثلنووررز صقررش ّررٙطٌر ثٜ ررٌثه  ْ ؽىج ررجس  دجٞٝررج ز

ثلٞرررغ٠ ثلىرررؤعٌر دْرررذخ وٍجٙرررذّه، عرررٌْصّه،  ١قرررجصّه ثّٜرررٌ٘ز،  ْ 

ثلع١قجس ْثلىٓثقو ثلنجٙز وً قذ  دعٜ ثلعرجومًٙ  رٗ ثلذرظ ثلعرجن ورع 

 ٙجس ّٙجّٙز. ٕنٚ

                                                           
، )ثلىىميرررز ثلىضقرررور: ثلٌْٙٓررريٓ انؼًهياااخ الاَزخبثياااخ والاػااالاو: َصاااى  يرجؼياااخ  86

 .3(، 2005ْٗ مٌْي، 
87 International Standards for the Media, (United Kingdom: 

UNESCO others), P33. 
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٘ىجعرر  فررق ؽىٙررع ث٠فررَثح  ررٗ ثلضعذٙررٌ  ررً ْؽّررجس ٌظررٌِه، إصجفررز ْ

، ْصرٓ ٌٙ  رٌٗ هْي قٙروثل ٌٙز لمٍجمذًٙ وً ثؽ  ثلضعذٙرٌ  رً آًثةّره 

لّررره، لمىٖرررجًلز  رررٗ ثلىٍجقٖرررجس ثلْٙجّرررٙز دٖررر ي قٞرررج٘ج ث٠ٌضنجدرررجس. 

ثلىٓثٍٟرٓي ثلىٖررجًلٓي  ررٗ ِرريَ ثلذررٌثوؼ ٘ىغمررٓي، دجلٞررًٌْر، ونضمررو 

 قطج جس ثلىؾضىع، وع ث٠ِضىجن لغٌٙثا دجٜقمٙجس ْثلٍْجء.ثًٚثء ْ

 مٕ ىل ، ٍ٘ذغٗ ثلضنطر٠ٙ دٖري  ّرمٙه ؽروثا ل١ٌضنجدرجس  دٍجءا  

قذرر  وٓ رروِج. ْفضررٕ ثىث ثّررضو ش ثلضطررًٓثس ثلْٙجّررٙز غٙررٌ ثلىضٓقعررز 

ا ثلٕ ٍٙج ز ثٌضنجدرجس ّرٌ٘عز قذر  ثلىٓ رو ثلىقروه لّرج،  ر ي  مرٕ  ثفٙجٌج

فور ثٌضنجدٙز مجٙز ٘عى  دّج  لغرٌ ثلٚرق ًٙٙ مووز ثلذظ ثلعجن صٖيٙ  ْ

ثلىوًدًٙ ْثلىمضَوًٙ دىعرجٌ٘ٙ ثلنوورز، لٓٝرع ثلنطر٠ ثعٍرجء صمر  ثلىرور، 

صنجى وجس ثلضٗ ْ٘ضنووّج ثلٍجمذٓي  ٍو ثوضٞىٍز صٓ ٌٙ ثليغٌٙ وً ثلىعمٓ

قررٌثً ثلضٚررٓ٘ش  ررً ثلنٙررجًثس ثلىضجفررز، دىررج  ررٗ ىلرر  وعٌ ررز وررج  عمررُ 

ٌ  دٖر ي وؾىٓ رز ورً ثلقٞرج٘ج، إلرٕ ثلٍٓثح ثلقجلٙٓي ْوٓقرو لر  ٟر

ؽجٌخ ثلقى١س ثلضٗ صقٓن دّج ثٜفَثح ْثلىٌٕقٓي
*
 . 

نوورز لير  ث٠فرَثح ثلْٙجّرٙز ثل ضرٌثس ورً ْقرش درظ ْصضجؿ 

ا  ثلىعضررٌ  دّررج ًّررىٙج
88

وررع ثٜٟررٌث  ثلٚررغٌٙر وٍّررج، دقٙررظ  ْدعوثلررز، 

ّٙجّررز ثلقررَح ثلرريٖ ٘ؤ٘رروَ. ْلٙيررٓي  وذجٕررٌرا ٘ىيررً لمٍجمررخ  ي ٘ ّرره 

                                                           
ًٙ ْثلىمضررَوًٙ ٠ ٘ٞررٙق صٖرريٙ  ْفررور مجٙررز،   ٞررجؤِج  دررٌب ثلٚررق ًٙٙ ثلىرروًد *

دىعررجٌ٘ٙ مووررز ثلذررظ ثلعررجن، وررع ث٠ٌضنجدررجس ْث٠ٌضنجدررجس غٙررٌ ثلىضٓقعررز  قرر٠. درر  وررً 

ثلىٓؽخ  ي ٘يٓي لرؤ ثلنوورز لؾرجي وٍضقٙرز ْ رق وذرجها ْثٝرقز ٠ّرضيىج   ٖ ْلٙ رز 

صٚرررٙخ ثلوْلرررز  ْ ثلىؾضىرررع ورررغ١ا. ثٝرررج ز لٓؽرررٓه ثلمؾرررجي ثلغجدضرررز   ٌٝرررٙزث ١وٙرررز 

  ثلضنٚ٘.
ٕرذيز ثلىعٌ رز ث٠ٌضنجدٙرز،  ، وٓقرعم ز لّٓجة  ث٠ ١ن ثلعجوز ْثلنجٙزثلضَثوجس ونض  88

9/5/2017، 

<http://aceproject.org/ace-ar/topics/me/mea/mec03> 
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 ي ٘ضؾٍخ ثلذظ ثلعرجن ثلقٙرجن دىرج ٘ىيرً  ٘قضهمٕ عقز دىج ٘ضمقجَ، ثلؾىًّٓ  

 ي ٘ؾعرر  ثلىررٓثًٍٟٙ ٖ٘ررييٓي  ررٗ فٙجه٘ضررُ، وغرر  صؾٍررخ ثلىٓٝررٓ جس 

دٖ ي وْجة  وغٙرٌر لمؾرو ، ْ رون درظ آًثء قرو صقرٌٛ  مرٕ ثلعٍرو  ْ 

 ثليٌثِٙز  مٕ  ّجُ ثلعٌك  ْ ثلوً٘  ْ ثلقٍج ز ثلْٙجّـٙز.

ُ  رٗ وٌفمرز ث٠ٌضنجدرجس، ِرٓ وذو  آمٌ، صَهثه ٙعٓدز صطذٙقر

  صققٙق ثلضٓثٍي.

وقج ظز ثلذظ ثلعجن  مٕ وٌلَ عقمُ دعون ص ًؽقرُ لؾّرز ورج،  هك وّىرز  

 ررٗ وٞررىٓي ثلضررٓثٍي ىررً غٙررٌ ثلىقضىرر  صققٙررق  لمنووررز ْثٙررعذّج. 

دٌٌجوؼ ْثفو  ْ  ٗ ْقش وقوه، ليً دجٞويرجي  ذرٌ ّمْرز ورً ثلذرٌثوؼ 

صٍذ  ثلنووز ثلؾىًّٓ دٓقش دغّج  ىثس ثلٓفور ثلىٓٝٓ ٙز، ْث٠ِضىجن د ي

 لٓؽّز ٌظٌ )وًَ(. 

 مٕ ّذٙ  ثلىغج ، ٠ ْ٘رٙطٌ دٙرجي ثلقرَح ث٠ْ   مرٕ  ؽٍرور 

ثٜمذرجً، ْ٘ٓثٍ٘ررُ إ طرجء صغطٙررز وىجعمررز لذٙرجي ثلقررَح ثلغرجٌٗ ثلرريٖ ٘ررضه 

إ١ٟقُ  ٗ ثٜ٘جن ىثس ثلٚمز. ليً، قو ٘ذظ دٙجي ثلقَح ث٠ْ   رٗ ْقرش 

 ٍرووج ٘نرٌػ ثلٍرجُ دْرٙجًثصّه دعرو ثلعىر   وج دعو ثلظٌّ،  مٕ ثلٌثه٘ٓ،

لمىٍجٍ . دٍٙىج دٙجي ثلقَح ثلغجٌٗ ٘ذظ ْقش ثل طًٓ  ْ  رٗ ْقرش وضر مٌ 

 وً ثلمٙ ، فٙظ ٠ ؽىًّٓ ٘يلٌ.

إٝررج ز إلررٕ  ررون ص ٞررٙ  ٟررٌ  وعررًٙ،  ررجلضٓثٍي ٘عٍررٗ وٍررع 

إىث لجي لّره ، وً ثلعى  م١   ضٌر ث٠ٌضنجدجس  ١وٙٗ مووز ثلذظ ثلعجنإ

مجٙرز ، وٖجًلز  ٗ ثلقى١س ثلْٙجّٙز  ْ لرجٌٓث وٌٕرقًٙ  ٖ ٌٖجٟ  ْ

ثلررريً٘ ٘ٚرررٍعٓي  ْ   ْلتررر  ثلررريً٘ ٘ظّرررٌْي  مرررٕ ٕجٕرررجس ثلضم َ٘رررٓي
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ثلقٌثًثس ثلضقٌٌ٘٘ز
89

، هثةىرز . ْ مٕ ِيث ٘ؾرخ  ي ٘يرٓي لمنوورز قج رور

ي صعٌ٘رو ً ثلضعذٙرٌ  رً آًثةّره ثلْٙجّرٙز. ٜد ي ٙق ّٙٙج وىٍٓ رٓي ور

 جلذظ ثلعجن.د ثلغقزفَثح ثلْٙجّٙز ٘ووٌ  فو وً ٙق ٙٗ ثلنووز د فو ثٜ

فضررٌثٍ  رٗ ثلقىر١س ث٠ٌضنجدٙررز ورً "مطرٌ" لذررجً ثٞثلنوورز  مرٕ لىرج 

ثلْٙجًّٙٙ، وغ  ثلٌةِٙ  ْ ًةِٙ ثلًٍٓثء، ٞفروثط وٙرَر ّٙجّرٙز لّره، 

ِْرره ٘قررجْلٓي صقٓ٘رر  ثلعىرر  ثلررٍٓثًٖ ثلٌْصٍٙررٗ إلررٕ  ررٌٗ إٝررج ٙز 

لمذٌٍْ  ٗ ث٠ٌضنجدجس
90
 . 

ٌؾٌثً لعجن  ٗ ِيث ثلىق ، ِٓ ثلضٖيٙ  لغٌٙثا ْ ون ثٞثلذظ ثمووز هًْ 

 ثلٌّىٙز ثلٙٓوٙز.  لٝفوثطٌضنجدٙز ْثٝقز إلٍٚج ز دٙجٌجس 

ا وررً ثلذررظ ثلعررجن ًثن  ررٗ  ّررضٌثلٙج، إىث  ًةررِٙ ثلررًٍٓثء، ْقضررج

ا إلرٕ ِٙترز  لطٌؿ وْ لز  ْ وعجلؾرز وٚرمقز ٍْٟٙرز،  عمٙرُ  ي ٘قرون ٟمذرج

ٍ رررٙه  وؾمْرررّج ىلررر ،  رررئي . ْ رررٗ فرررج  ورررٍـABCثٞىث رررز ثلٍٟٓٙرررز 

ىث ثلىعجًٝررز ٘ ق رر  لررُ ثلقررق دررجلٌه، إىث ث ضذررٌ ٟمررخ ًةررِٙ ثلررًٍٓثء 

 ٟذٙعز ّٙجّٙز فَدٙز.

 ي  مرٕ ثلذررظ  ٘ ٚررـ ىٚررجلـ ثلْٙجّرٙز،ملٌؾرٌثً ثًٞ رٜ ْ

 ٖ وً  -ثلعجن ثلضعجو  وع ث٠مذجً ثلٓثًهر وً ثلىيضخ ثلٚق ٗ ثلٌّىٗ 

دىٌثؽعررز  - ثٌضقررجةٗ لمغج٘ررزدجّررمٓح ثلؾّررجس ثلضجدعررز لموْلررز ْثلىقررًٌر 

، ْدر١ صغٙٙرٌدذرٌٍْ ْ ون دظ صمر  ث٠مذرجً  رٗ ثلٍٖرٌثس  ،ثلقٙىز ْثلوقز

ٓٙررٓ  ثلنذررٌ وررً ْلجلررز  ٌذررجء   .ِْرريث ٠ ٖ٘ررى  ْقررش ث٠ٌضنجدررجس  قرر٠

                                                           
89  Thomas, P91. 
90  Raine, P18. 
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 ، ١وررٗ ٍْثًٖ ٠ ٘عٍررٗ  ٌررُ ٠ ٘قضررجػ إلررٕ  قرر٘إفيٓوٙررز  ْ ويضررخ 

 مرٌٔ  ي لجي ٙق ٙٓ ثلنووز ٘عٌ رٓي ورً وٚرجهً وٓعٓقرز مجٙز ثىث 

ٟر١ب ثلؾىّرًٓ إ،  ئٌُ ٘ضٓؽرخ ّو٘ووج ْٙمّه وً ثلؾّز ثلٌّىٙز غٌٙ 

   مٕ ثلٓثقع.

ي ثلىررٓثًٟ  ررٗ مووررز ثلذررظ ثلعررجن لررِٙ وؾررٌه ٙررٓس، درر  إ

 ذرٌ وٍقرُ ثلقروًر  ، ٌٍٚ  ج ر   رٗ ث٠ٌنرٌثٟ دجلعىمٙرز ثلْٙجّرٙز لمّرج

 ْثلٍقو ْثلىقجّذز.ثلىٌثقذز ْثلىضجدعز  مٕ 

 

 مخا
ا
 ح امػام منىججىع امىدني ثػزيز خدوة امب -دا

 رٗ  59ثلؾىعٙز ثلعجورز لٝوره ثلىضقرور  رٗ قٌثًِرج ًقره صؤلو 

،  مٕ  ي فٌ٘ز صوثْ  ثلىعمٓورجس فرق ورً 1946 هْ٘ىذٌ/لجٌٓي ث٠ْ 

فقٓك ثٌْٞجي ثّٜجّٙز، ِْٗ ثلىعٙجً ثليٖ صقجُ دُ ثلقٌ٘جس ؽىٙعّج، 

ا ِٗ ورً . ّْْجة  ث٠ ١ن  ىْٓثلضٗ صيٌُ ثٜوه ثلىضقور ثلؾّٓه لّج وج

ٙىٙه وّىجس وٍظىز ث٠وه ثلىضقرور لمضٌدٙرز ْثلعمره ْثلغقج رز ثلىٍٚرٓٗ 

 مّٙج  ٗ وٙغجقّج ثلض ّْٙرٗ.  قٌ٘رز ثلضعذٙرٌ ْفٌ٘رز ثلٚرقج ز ْثّرضق١  

ّْررجة  ث٠ رر١ن، وؾررج  ٌٖررجّٟج ثلىىٙررَ
91
دٙررز ْصعررو ثلىقيىررز ث٠ًْْ. 

ا ثّجّر ا لققٓك ث٠ٌْجي فٌ٘ز ثلضعذٌٙ  رً ٌٟ٘رق ّْرجة  ث٠ ر١ن، ًلٍرج ٙج

ا لقٙجن ه٘ىقٌثٟٙز فقٙقٙرز  رٗ  ٖ هْلرز.  ثلىقيىرز ث٠وٌ٘يٙرز لققرٓك   ٘ٞرج

 ١وٙررز ِررٗ ثلىقرر  ث٠ّررجُ لؾىٙررع ثٌْٞررجي ثلضررٗ صررٌٔ ثلقٌ٘ررجس ثٞ

                                                           
91 Public Broadcasting, P3. 
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ْوً  ؽ  إلّجً ْإصىجن ْلٙ ز ثلٍىٓىػ ث٠ ١وٗ ثلقجهً  مٕ  ثلقٌ٘جس.

صققٙرق ثلقٌ٘رز ْٝررىجي فقرٓك ثلؾىٙرع ْصعَ٘ررَ ثلضٌدٙرز ثلىوٌٙرز، صْررعٕ 

ؽررجهر ثلرروًْ إدررٌثٍ ْٞ ثلوْلٙررز ْثلىّضىررزث٠ ١وٙررز ل ررجس س ْثلضقجثلّٙتررج

د ٕيج  لُ ْصٓ ٌٙ ثلو ه  وىجًّجصُ  ٙو ًّجء إْ ثلىٍجٟ دنووز ثلذظ ثلعجن

ونضم ز
*
. 

موورز  ١قرز ، لىغرجلًٙ ٘ ْرٌثي UNESCO ْUNDP ٌْرضعًٙ دجلرـ ْ

 .دجلىؾضىع ثلىوٌٗثلذظ ثلعجن 

يرجي ثلٖرىٓلٙز ث٠لذرٌ،  ٞر١ا  رً ثلىٍظىضجي صضذعجي ثٜوه ثلىضقور، ْصىم 

ضٓٝررٙـ ْه رره لصعجٌّْىررج وررع ثلىؤّْررجس ث٠ ١وٙررز ث٠قمٙىٙررز ْثلٍٟٓٙررز 

 .وؾضىعّجْصقًْٙ  هثء ثلنووز  ٗ 

                                                           
 وً  دٌٍ صم  ثلضقجل جس ْثلّٙتجس:   *

 The Asia-Pacificثصقررررجه إىث ررررجس آّررررٙج ْثلىقرررر٠ٙ ثلّررررجها    -

Broadcasting Union (ABU) 

 African Union of Broadcasters (AUB)ث٠صقجه ثٜ ٌ٘قٗ لمذظ  -

 The European Broadcasting Unionثصقررجه ثلذررظ ثًْْٜدٙررز  -

(EBU) 

 United Nations Developmentدٌٌرجوؼ ثٜورره ثلىضقررور ثٌٞىررجةٗ  -

Program (UNDP) 

ا:  Public Media Alliance (PMA)صقرجلو ثٞ ر١ن ثلعرجن    - ، ّرجدقج

 The Commonwealth Broadcastingثصقرجه ثىث رجس ثليٓوٍٓلرظ  

Association (CBA). 

 World Radio and ثلىؾمرررِ ثلعرررجلىٗ لٟىث ـــــرررـز ْثلضم َ٘رررٓي -

Television Council (WRTVC)   

 The Asia Mediaوٌلررَ آّررٙج لمىعمٓوررجس ْث٠صٚررج٠س ْثٞ رر١ن  -

Information and Communication Centre (AMIC) 

 The United ثلٌْٙٓريٓ  وٍظىرز ث٠وره ثلىضقرور لمضٌدٙرز ْثلعمره ْثلغقج رز  -

Nations Educational, Scientific and Cultural   

Organization (UNESCO) 

 British Broadcasting Corporationِٙتررز ث٠ىث ررز ثلذٌ٘طجٌٙررز  -

(BBC) 
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إي موورز ثلذرظ ثلعرجن صعرٍَ "ثلضعمرٙه ْثلرٓ ٗ صقٓ  ثلٌْٙٓريٓ 

ثلغقج ٗ ْثلىؾضىع ثلىوٌٗ"
92
مووز ثلذظ ثلعرجن دىْرؤْلٙضّج  رً  صضي  إى  .

ّرررز  رررٗ  ٖ ورررً ثلىٞرررجوًٙ، ْه ررره ثلٓفرررور ْثلْرررمه  رررون صىٙرررَ  ٖ ؽ

ٌٖررٌ ثلغقج ررز، ْصىيررًٙ ثلىررٓثًٍٟٙ وررً ثصنررجى قررٌثًثس دىررج ْث٠ؽضىررج ٗ، 

ثلىقجدر   رٗ ع ثلىروٌٗ ْصىيٍرُ ٘مَن لضٍىٙضّه. ْديل  صعٍَ ثلنوورز ثلىؾضىر

ّجّررٙز لٞررىجي ثلضعوه٘ررز  هثر  ". إٌّررج ورً ثلىٖررجًلز  ررٗ صقو٘ررو و١وقّرج

ز ثلىؾضىع ثلىوٌٗ"ْثلٓةجن ث٠ؽضىج ٗ ْلضقٓ٘
93
. 

ْصٌوررٗ ثلىٍظىررز دجّررضٌثصٙؾٙجصّج ثلررٕ صررو ٙه ىلرر  ثل ررٌٛ، 

 ،ْضؾٙخ لقجؽجس ثلىؾضىرعٌضجػ دٌثوؼ ىثس ؽٓهر  جلٙز صإجلىْجِىز  ٗ د

صققٙق  هْثًِرج ثلغقج ٙرز ٜؽ  إهثوز  ى  مووجس ثلذظ ثلعجن ثلضقٌٌ٘٘ز ْ

ثٞلضَثن ٕ ْثل ،ْثلضعمٙىٙز ْث٠ؽضىج ٙز، مجٙز لمىؾضىعجس ثلى ضقٌر ليل 

ْصىٓ٘رر  ثلضرروً٘خ ًْْٓ  ىرر  دىذررجها ثلنووررز  ذررٌ إقجوررز ثلىررؤصىٌثس 

ثلىْجِىز  ٗ دٍجء ثلقوًثس، ْصٖؾٙع ثلعجومًٙ  ٗ ْثٙوثً ثلىطذٓ جس ْ

 .ثلنووز  مٕ صقو٘ه وعمٓوجس غٌٙ وضقَٙر لؾىٙع ثلىٓثًٍٟٙ

ثلرٕ إقجوررز ٕرٌثلجس ْصقجل رجس دررًٙ مرووجس ثلذررظ  ْدجٞٝرج ز

صق رَ ثلٌْٙٓريٓ ثلٍقرجٓ ثلروْلٗ فرٓ  ثلقٞرج٘ج ، دعٞرّج ورع دعرٜ ثلعجن

ثلّجوز ىثس ثلٚمز ْ عٌِج  مٕ ثلضعمٙه ْثلغقج ز ْثلىؾضىع ثلىروٌٗ. ْصرٌٔ 

ًٌْٝر دٍجء صقجل جس إّرضٌثصٙؾٙز ورع ثلعرجومًٙ  رٗ ثلذرظ ثلعرجن ْٙرٍجب 

                                                           
92 Public Service Broadcasting, UNESCO website, 

<http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-

url_id=1525&url_do=do_topic&url_section=201.html> 
 .6ٗ، ٙقٌ  93
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ثلقٌثً ْثلىؾضىع ثلىوٌٗ،  ذٌ ه ه ثلىٍجقٖجس دٍّٙه. ْثلو ٓر إلٕ صٓ ٙز 

 ن فٓ  ثِٜىٙز ثل ٌ٘ور لنووجس ثلذظ ثلعجن. ثلقيٓوجس ْثلٌ ٖ ثلعج

ثلرروْ  ثٜ ٞررجء  ررٗ ثلٌْٙٓرريٓ مرر١  ثص قررش  وررً  ؽرر  ىلرر ،

 مررٕ صعَ٘ررَ ٌىررٓىػ مووررز ثلذررظ ثلعررجن  مررٕ  2003 ررجن   32ثلىررؤصىٌ 

ا، دٓٙرر ُ مووررز  ٌ٘ررور صررٓ ٌ لمؾىٙررع  وْررضٓٔ ثلعررجله ْثّررضق١لُ صقٌٌ٘٘ررج

ٙررز ثلىقضررٓٔ ْثلىعررجً ،  ذررٌ ٌٓ ثويجٌٙررز ثلٓٙررٓ  ثلررٕ ثلىعمٓوررجس 

ثلىضٍٓب ثلعجلِ ٠فضٙجؽجس ْصطمعجس ونضمو ثل تجس ثلىْرضّو ز، ْ مرٕ 

صقو٘ه ثلىْج ور لنووجس ثلذظ ثلعجن  ٗ ثلذمروثي ثلٍجوٙرز، ْإّروثء ثلىٖرًٓر 

إلرررٕ ثلررروْ  ثٜ ٞرررجء دٖررر ي ثلىْرررجة  ثلقجٌٌٓٙرررز ْثلضٍظٙىٙرررز ْثلىجلٙرررز، 

 جسثلىٓٝررٓ ْغٌِٙررج وررً ْثلىْررجِىز  ررٗ وٌثؽعررز ثلضٖررٌ٘ع ثلررٍٟٓٗ، 

ثلٌةْٙٙز ثلىضٚمز دىؾج٠س مووز ثلذظ ثلعجن
94
. 

، ثلضررٗ صقققررش  ررٗ دعررٜ ثلرروْ ثهس ٌضررجةؼ ثلىررؤصىٌ ثلررٕ صغٙٙررٌثس 

صمَوّج وٓث قضّرج  رٗ ثلىرؤصىٌ دضذٍرٗ "موورز ثلذرظ ثلعرجن" ْصعَ٘رَ هًَْ. 

لىج  ؽٌٖ وَ٘و وً ث٠لضَثن ورً ؽجٌرخ وقطرجس ثلذرظ ثلٍٟٓٙرز ثلعٌدٙرز 

ا إلٕ  صقرجه ثٞىث رز ثٞىث جس ثًْْٜدٙز، ِْٗ: ثثصقجه ثلضٗ صٍضىٗ صٍظٙىٙج

، JRTV، ثٞىث رز ْثلضم َ٘ررٓي ثًٜهٌٙررز ERTUْثلضم َ٘رٓي ثلىٚررٌٖ 

، SNRTصم َ٘ٓي لذٍجي، ثلٖرٌلز ثلٍٟٓٙرز لٟىث رز ْثلضم َ٘رٓي ثلىغٌدرٗ

ْثلذظ ث٠ىث ٗ ْثلضم ٌَ٘ٓٗ ثلقيٓوٗ  ٗ ثلؾَثةٌ ْصٌِٓ
95
. 

                                                           
94 Smith, P58. 
95 Public Service Broadcasting in The MENA Region, PP31-

32.  
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ثليٖ ىِرخ  UNDP٘مٗ ثلٌْٙٓيٓ، دٌٌجوؼ ثٜوه ثلىضقور ثٌٞىجةٗ 

ورً صرو ٙىّج لمو٘ىقٌثٟٙرز  لذٌ دثلٕ ْٙو وْؤْلٙز مووجس ثلذظ ثلعجن 

 ي ؽّرررٓه ثلنوورررز  رررٗ صىررروي  UNDPْٝرررـ   .ْثلقيررره ثلرررو٘ىقٌثٟٗ

 ً ٌٟ٘ق ٝرىجي ْٙرٓ  ثل ترجس  ىؾضىع صىيٍّج ليل  لمقو وً ثل قٌ،ثل

ا صم  ثلضٗ ٠ ٌ ٓى ّٙجّٙ -ثلىّىٖز ْثلىٍذٓىر  ا لّج  ْ ثقضٚرجه٘ ج  -ز ْ ّرمط ج

ىلر   UNDPٖ٘رٌؿ . إلٕ ثلىعمٓوجس ْصرٓ ٌ ٙرٓس لىرً ٠ ٙرٓس لرُ

 ً ٌٟ٘ق
96

 : 

ا لمرريً٘ ٠ ٙررٓس لّرره. ِْررٗ وررً  -   صررٓ ٌ مووررز ثلذررظ ثلعررجن ٙررٓصج

ثلٓثؽخ  مّٙرج، ثلضرٌْ٘ؼ لٓؽّرجس ثلٍظرٌ ثلذو٘مرز، ْثلريٖ ٘عرو  ورٌثا 

ا لض عٙر  ثلو٘ىقٌثٟٙرز. ِْريث ٘عٍرٗ صْرّٙ  وؾىٓ رجس ونضم رز  فٙٓ٘ج

 ١ن وً م١  ه ه إٌضرجػ ثلذرٌثوؼ ثلىقمٙرز لمٓٙٓ  إلٕ ّْجة  ثٞ

 مرررٕ ثلىٓثٝرررٙع ْثلىرررٓثه ىثس  ِىٙرررز لىغررر  ِررريَ ثل ترررجس ثل قٙرررٌر 

 ْثلىّىٖز.

صٞررىً ْٙررٓ   جوررز ثلْرريجي إلررٕ وؾىٓ ررز ْثّررعز وررً ْؽّررجس  - ح

 لنررووجسثلٍظررٌ فررٓ  ثلقٞررج٘ج ىثس ث٠ِضىررجن ثلعررجن،  جلرروًْ ثلىّرره 

ورز دطٌ٘قرز ثلذظ ثلعرجن ِرٓ ؽعر  وؤّْرجس ثلقيره ْثلعىمٙرجس و ّٓ

وررً قذرر  ثلْرريجي، ْمجٙررز ثل تررجس ثل قٙررٌر ْثلىّىٖـررـز. وررً   ٌْررخ

 لضٓ ٙز ْصغقٙو ثلؾىًّٓ. صٚجلٗ ثٞم١  ثلعى  

٘ىيررررً لنووررررز ثلذررررظ ثلعررررجن  ي صعررررٍَ ثلضْررررـجوـ ْثلض ررررجِه دررررًٙ  - ػ

ثلىؾىٓ رررجس ثلىنضم رررز  رررٗ ثلىؾضىرررع. فٙرررظ ثلضرررٓصٌثس ثلعٌقٙرررز 

ثلعٍٙررو. إى صْررضطٙع ٌضقررجن ثلىض ٙررمز ْثلقىررع ْثلقررٌْح ثِٜمٙررز ْثٞ

 د ٕيج  ١وٙز إوؤّْجس ثلنووز  ي صؤهٖ هًْثا  ٗ صٓ ٌٙ وْجفز 

                                                           
96 Wild, P12. 
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ٕضٕ لمىؾىٓ جس ثلىضٍٓ ز وً  ؽ  وٍجقٖز ْصذجه  ْؽّجس ثلٍظرٌ 

 هْي  ٍو.

ٌْ٘ٙ ثلذظ ثلعجن ثلٍقجٓ فٓ  ثلضٍىٙز ثلٍٟٓٙز، ْثلضنطر٠ٙ لمقرو ورً  - ه

 ثل قررٌ، ْفررٓ  ثص جقٙرررجس ثلْرر١ن ْثلىٚرررجلقز، ْ ىمٙررجس ثلقرررٓثً.

ا  ررٗ لرر    نووررز ثلذررظ ثلعررجن ٘ىيررً ٍْ٘ذغررٗ  ي صررؤهٖ هًْثا وٌلَ٘ررج

، ٠ ّٙىج وً م١  ٝرىجي ؾّٓه ثلٌثوٙز لىٍع ٌٖٓح ثلٌٚث جسثل

 فٌ٘ز صو ق ثلىعمٓوجس ْصٍٓب  لذٌ  ّٙج. 

 رر١ن ثلوْلرررز، ث ررون ْؽرررٓه ِٓ٘ررز ٍْٟٙرررز وٖررضٌلز، ٘عٍرررٗ  ي إي 

ـ ْث٠ رررر١ن ثلضؾررررجًٖ، وٍقررررجٍ لمغج٘ررررز ٠ْ ٌ٘ٝررررٗ ؽىٙررررع ثلىٚررررجل

ْث٠فضٙجؽجس ثلعجوز لمؾىًّٓ.  ّٓ ٠ ٘رَْه ثلؾىّرًٓ دجلىعمٓورجس ثلضرٗ 

 ٗ فًٙ  ي مووز ثلذظ ثلعرجن ىثس  .صٚخ  ٗ دٍجء وؾضىع ووٌٗ وضىجّ 

صىغر  ثلّٓر٠ٙ  ٗ ل  ؽرَء ورً وٞرىٌّٓج، ثلْٙجّز ثلضقٌٌ٘٘ز ثلىْضقمز 

ِْرريث وررج ٘ ْررٌ  .ث٠ّجّررٗ ثلىررٓ ٌ لم ٞررجء ثلعررجن دررًٙ ثلىؾضىررع ْثلوْلررز

ثلذعٜ لنووز ثلذظ ثلعجن دـ"ث ١ن ثلىؾضىع ثلىوٌٗ"صْىٙز 
97
. 

 رٗ فٙرَ إورج ورج ٍثلرش مرووجس ثلذرظ ثلعرجن ْثقعرز  ، ٌدٙرزىقجًدز د

صمرر  ثلذمرروثي ثلضررٗ  فررج وٞررعٓ ، دقْررخ ْثقررع  ْ  ررٗ ْثلررٍ٘ ثلٍقررجٓ 

ا وعٍٙرر صقرر٠ٓا ٖ٘ررّو لرر  وٍّررج  وررج صذررًٙ ٌضررجةؼ دقررٓط صؾررٌٔ  مررٕ لغٙررٌثا . ج

ث٠ ١ن ثلىىٓ  وً ثلىج  ثلعجن  ٗ ثلذموثي ثلعٌدٙز  ي ثلوْلز  ْ ثلقيٓورز 

ِرٗ ورً ثلىجعمرز  ْ ثلقَح ثلقجله  ْ  ٖ  ّه ٌٖ٘ٙ ثلٕ ثلْمطز ثلْٙجّٙز 

                                                           
 .19، ٗوصبئم الاػلاو انؼًىييخ انؼرثيخ  97
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٠ ١٘ةره  ىرجد ،صضقيه دىنٌؽجس ثلىؤّْرجس ث٠ ١وٙرز ثلٍٟٓٙرزْصْٙطٌ 

ثلىٚمقز ثلعجوز
*
 . 

                                                           
 مٕ ّذٙ  ثلىغج ، ثٌظٌ:    *

الاػلاو في انؼبنى انؼرثي ثيٍ انزحرير وإػبدح انهيًُخ، دراصابد فاي انجاث  -

، )وٚرٌ: وٌلرَ ثلقرجٌِر لوًثّرجس الاػلايي في الاردٌ ويصار وانًغارة

 (.2007فقٓك ث٠ٌْجي، 

رطجيااك يؼاابيير خذيااخ انجااث انؼاابو فااي  ااجكخ الاػاالاو  ّْرره وجؽررو غررجٌه،  -

غٙررٌ وٍٖررًٓر(، ؽجوعررز دغرروثه، لمٙررز ث٠ رر١ن،  ، )ًّررجلز وجؽْررضٌٙانؼرالااي

2017. 

اػلاو انخذيخ انؼبيخ فاي اناىطٍ انؼرثاي: ؽىج  ثلًَي ْ وعَ دً وْعٓه،  -

، انخصااابئص وانرهبَااابد وانزحاااذيبد هيئااابد الاراػاااخ وانزهفزياااىٌ يثااابلا

 (.2014ؽجوعز ثلوْ  ثلعٌدٙز،  -)صٌِٓ: ثصقجه ثىث جس ثلوْ  ثلعٌدٙز

، )صرٌِٓ: انؼرثيخ وػًهيابد انزحاىل اناذيًمراطي وصبئم الاػلاو انؼًىييخ -

 (.2013وعّو ثلٚقج ز ْ مٓن ث٠مذجً ْ وؤّْز لٌٌٓثه  هٍ٘جًْ، 

- Bouziane Zaid, Public Service Television Policy and 

National Development in Morocco, (Dissertation of 

Doctor), University of South Florida: College of Arts 

and Sciences ،2009. 

- Public Service Broadcasting in The MENA Region: 

Regional Report, (Paris: Panos Paris Institute and 

Mediterranean Observatory Of Communication, 2012). 
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 امفصل امرابع

 ثحديات خدوة امبح امػام  

 

 
ا
 ثىويل خدوة امبح امػام -أولا

. ص ه٘ررز ْلٙ ررز  جوررز  ررٗ ثلذررظ صعٍررٗ دجلٞررًٌْر صىٓ٘رر   ررجن

ْإٌضررجػ دررٌثوؼ ىثس ؽررٓهر  جلٙررز ْ ررق وعررجٌ٘ٙ مووررز ثلذررظ ثلعررجن،  وررٌ 

٠ْ صعرو  ِْريَ قٞرٙز ٠ وٙرٓ   ٍّرج، ٘ضطمخ وٚوً هم  لذٌٙ ْوْرضقٌ

ا  ٗ ثلوْ  ثلضٗ صطذق ا وجلٙج  مووز ثلذظ ثلعجن.  ذتج

، در  ٍِرج   ٕريج  ونضم رز ضىٓ٘ر م ٗ ِيث ثلٚوه، ٠ صٓؽو ٌٟ٘قز وغمٕ ل

ثلضىٓ٘ر  ِرٓ  ي صقرو٘ه إى  ي ثلغج٘رز ث٠ّرجُ  رٗ صىٓ  وً م١لُ ثلنووز. 

ثلؾىّررًٓ  جةررور وررً مووررز دررظ  ررجن غٙررٌ وٌصذطررز دجلْررمطز، ٠ْ ٘ررٌٔ 

 صنٞع لمْٓك، ْصضىَٙ  ً ثلذظ ثلضؾجًٖ. 

  ٠ صروم  وذجٕرٌر  رً ٌٟ٘رق وَٙثٌٙرز دعٜ وٚجهً ثلضىٓ٘

، ِْيث قرو ٘ؾعر  ورً ثلْرّ   مرٕ موورز ثلذرظ ثلعرجن ثلق رجل  مرٕ ثلوْلز

ج٠ ضىررجه  مررٕ وٚررجهً ونضم ررز  وْررج ز  جٙررمز دٍّٙررج ْدررًٙ ثلقيٓوررز. 

ّرضق١لٙز موورز ثلذرظ ثلعرجن  رٗ ىٓ٘  ٘ىيً  ي ٍ٘ٚع ٝىجٌجس  لذٌ ٞلمض

  ىمّج ثلٙٓوٗ. ٌضجػ إ
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 ٙىررج ٘ضعمررق دجلضىٓ٘رر  ِررٓ مررووجس ثلذررظ ثلعررجن  ثلقجّرره ثلىٖررضٌ  دررًْٙ

منوورز ورً ثلنٞرٓب ل فىج٘رزا  ،ثٞ ١ٌرجسثلٕ ٠  ،ثلٌلٓيًٌْٝر  ون 

صىٓ٘رر  وذجٕرٌ ورً قتذرر  ثلقيٓورز  قر٠، لررٗ ٠ ٠ْ ثلرٕ ك، لٖرٌْٟ ثلْرٓ

ِيث ثلضىٓ٘  صّو٘وثا وً قذ  ثلْمطز ٞمٞجب ثلنووز ثلرٕ وٚرجلقّج  ٘ضني

 . غٌٙ ثلعجوز

ثلذرظ ثلعرجن ثلىضذعرز  رٗ ثلروْ   صىٓ٘ر  رٗ ىضعروهر ثلٕريج  ث٠ْ هٌجَ 

ثلىطذقز لٍىٓىػ ثلنووز
98
: 

 انزًىيم ػٍ طريك انًُ  انحكىييخ:  - أ

ا  ،ثلٖي  ثِيٝىً ٘قٚ  ثلذظ ثلعجن  ،  مٕ ثليٖ ٘عو ث٠لغٌ ٕٙٓ ج

وْلرز صرٓ ٌ ثلرو ه ثلىرجلٗ ثل صىٓ٘  وذجٌٕ وً ثلقيٓورز ٝرىً وَٙثٌٙضّرج.

قون وعٌ رز ثلٖرؤْي ثلنووز ص، ٜي  ٗ  ىمُثلذظ ثلعجن وً  ؽ  ثّضىٌثً 

لمىٚررمقز ثلعجوررز فٙررظ دررٌثوؼ ، ج  ٞرر  ديغٙررٌ وررً غٌِٙرردذٍٙررز ثلعجوررز 

وًؽز وً صىٓ٘  ثلوْلزصم  ثلوقجد  
99
قٌثًثس ثلقيٓوجس فٓ  صىٓ٘ر    .

ثلذظ ثلعجن، صىٍـ فق إ١ٟب ثلىرٓثًٍٟٙ  رٗ ثلٖرؤْي ثلعجورز ْثلىٖرجًلز 

 ّٙج
100
 . 

ذرظ ثلعرجن ورً ثلىرٍـ ثلقيٓوٙرز مرووجس ثلوً ثلٍجفٙز ثلىغجلٙز صىرٓ  

  ٍّٓثس، وع إ جهر ثلٍظٌ  ٗ ثلضيجلٙو ثلىٌص عز. 3 مٕ  ّجُ 

                                                           
98  Banerjee, P115. 
99 Eve Salomon, Guidelines for Broadcasting Regulation, 

Second Edition, (London: CBA and UNESCO, 2008), P14. 
100 Soroka, PP719 - 739.  
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ي ٍِرج  وؤّْرضًٙ لمذرظ ثثلٍىٓىػ ث٠ّضٌثلٗ وغج   مٕ ِيث ثلضىٓ٘ر ، إى 

ثلعجن  ٗ ثّضٌثلٙج صى٠ٓي وً ث٠ ضىجهثس ثلذٌلىجٌٙز، ِْىج
101
: 

 Australian Broadcasting  ِٙترررز ث٠ىث رررز ث٠ّرررضٌثلٙز  -

Corporation (ABC)  ا ثلضررٗ صىررٓ  لرر  عرر١ط ّررٍٓثس وقررووج

 ْ٘قٌٞ  مّٙج دظ ث٠ ١ٌجس. 

 The Special Broadcasting Service  مووز ثلذظ ثلنجٙز -

(SBS)  ،ثلضررٗ صىررٓ  لرريل  وررً وٍقررز ّررٍٓ٘ز ٘نٚٚررّج ثلذٌلىررجي

 لىرجٌٗ ّرٍٖٓليرً ورع صٚرٓ٘ش دٌ ،ّجُ لر  عر١ط ّرٍٓثس  مٕ 

 . ABC ١ٌجس  مٕ  يِ  مٕ ثلىٓثٌٍز، ْْ٘ىـ لّج دذظ ثٞ

 Canadian  مرررٌ  رررٗ لٍررروث، ِرررٗ ِٙترررز ث٠ىث رررز ثليٍو٘رررزآْوغرررج  

(CBC) Broadcasting Corporation  ًثلضٗ صىٓ  دىٍـ ٍّٓ٘ز ور

 لغجء صىٓ٘مّج وً ًّٓن ثلضٌمٙ٘. إثلذٌلىجي، دعو  ي صه 

 ثلؾَةرٗ لّٙترز ث٠ىث رز ثلعجورز ٗ ثوٌ٘يرج، ٘ٓٙرو ثلضىٓ٘ر  ثلقيرٓوٗ ْ

Corporation for Public Broadcasting (CPB) رعغرجٌٗ د ٌ  

ا فررررٓثلٗ  ثّرررضنوثن ٜورررٓث  هث عرررٗ ثلٞرررٌثةخ، ْثلضرررٗ صْرررضقذ  ّرررٍٓ٘ج

٪ وً ثلىَٙثٌٙز ث٠صقجه٘ز ث٠وٌ٘يٙز0.0001
102
. 

ِٓ ثلىطذق  ٗ ثلوْ  ثلعٌدٙرز، يٓوٙز ق ً ٌٟ٘ق ثلىٍـ ثلثلضىٓ٘  

دررظ  ررجن  ن إ رر١ن فيررٓوٗ. إى صقٚرر  ثلّٙتررجس  ْ ّررٓثء لضىٓ٘رر  مووررز 

                                                           
101  Mendel, PP 21-29. 
102  Earl Blumenauer (Rep.), Public broadcasting is critical to our 

democracy, 20-1-2011, The Hill website, 30-3-2017, 

<http://thehill.com/blogs/congress-blog/technology/139019-

public-broadcasting-is-critical-to-our-democracy> 

http://www.abc.net.au/
http://www.abc.net.au/
http://www.abc.net.au/
http://thehill.com/blogs/congress-blog/technology/139019-public-broadcasting-is-critical-to-our-democracy
http://thehill.com/blogs/congress-blog/technology/139019-public-broadcasting-is-critical-to-our-democracy
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 وغرر : ،را ثلىؤّْررجس ث٠ ١وٙررز  مررٕ صىٓ٘مّررج وررً وٓثٌٍررز ثلوْلررز وذجٕررٌ

ْوؤّْز ث٠ىث ز ْثلضم َ٘ٓي ث٠ًهٌٙز صم َ٘ٓي لذٍجي
103
 ْ ورً وٓثٌٍرز  ،

ٕذيز ث٠ ١ن ثلعٌثقٗوغ :  ،وً وؾمِ ثلٍٓثحوْضقمز 
104
ثٝج ز ثلرٕ ْ. 

لوْلرز، ٍِرج  صىٓ٘ر  صقٚر   مٙرُ ِريَ ثلضنٚٙ٘ ثلىرجلٗ ورً وٓثٌٍرز ث

 ثلىؤّْجس وً دظ ث٠ ١ٌجس.

 انزًىيم يٍ رصىو انزرخيص:  - ة

، ّررضقذج ِررٗ ٝررٌ٘ذز وٌصذطررز دىميٙررز  ؽّررَر ثًّٞررٓن ثلضررٌمٙ٘ 

ؽَّر ثلٌثه٘ٓ وٍري دوث٘رز ثٌضٖرجًَ، عره، ْورً  رجن  ْؽوصّج دٌ٘طجٌٙج  مٕ  

مرررٕ ،  1971،  مرررٕ  ؽّرررَر ثلٌثه٘رررٓ ْثلضم َ٘رررٓي. ْدعررروِج ورررً 1946

ثلذرظ موورز س  ٌٖر ْقو ثميس دعٜ ثلوْ  ثلضٗ  .ٕجٕجس ثلضم َر ْفوِج

 ثلعجن دّيَ ثلطٌ٘قز. 

لضىٓ٘رر  مووررز ثلذررظ لررٕ ثَْٜصٓٙررو ًّررٓن ثلضررٌمٙ٘ دجلطٌ٘قررز 

ثلعجن، ٌّٜج وْضقمز إلٕ فو لذٌٙ  ً ثلٞغٟٓجس ثلقيٓوٙز،  مٕ ثلٌغه 

وً  ي ثلقيٓورجس ِرٗ ثلضرٗ صقروه وْرضٓٔ ًّرٓن ثلضرٌمٙ٘ ْصقٚرمّج 

 وً هث عّٙج.

ِرريث ثلضىٓ٘رر  ٘ٞررىً  ي ثلٍررجُ ِرره ثلرريً٘ ٘ررو عٓي لنووررز ثلذررظ ثلعررجن، 

ورً  ؽرَءثا لْٙرش ْلْٙش ثلقيٓوز، ْدجلضجلٗ  رئي ثلىرٓثًه ثلىجلٙرز لميٙرجي 

 ثلىٚجً٘و ثلقيٓوٙز ثلٍْٓ٘ز  ْ وً ْٝع ثلىَٙثٌٙز لمقيٓوز. 

                                                           
 .78ٗاػلاو انخذيخ انؼبيخ في انىطٍ انؼرثي، ثلًَي،   103

)ثلعررٌثك:   4378، ثلعرروه ذح انرصااًيخ نجًهىريااخ انؼااراقانىلاابئغ انؼراليااخ: انجرياا 104 

 .14(، 2015ٗآح  31هثً ثلٖؤْي ثلغقج ٙز ثلعجوز، 
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  ١ٞا  ً ىل ،  ئي ثلٌّٓن ٠ صنٞع لمضقمذجس ثلوًْ٘رز ث٠قضٚرجه٘ز  رٗ

ٌّررٓن  ثلررذ١ه. ْ مررٕ  يررِ ّْررجة  ثٞ رر١ن ثلضررٗ صررو ىّج ثٞ ١ٌررجس، 

ثلٞغ٠ ثلضؾجًٖ  مٕ وقضرٓٔ   ًثلضٌمٙ٘ صعَ  وقطجس ثلذظ ثلعجن 

 ثلذٌثوؼ.  

 ررً  ،لمىررٓثًٍٟٙ ثلٖررعًٓ دجلىميٙررزًّررٓن ثلضررٌمٙ٘ ْصىررٍـ 

ٌٟ٘ق إؽذجً ثلذرظ ثلعرجن لٙيرٓي  لغرٌ وْرؤْلٙز ْوْرجءلز  ورجن  ٙرقجح 

 ٍٓي. ثلضىٓ٘  ِْه ثلىٓثٟ

ٌّررٓن لىٚرروً ْفٙررو  ْ ًةررِٙ لمضىٓ٘رر ، ٍ٘ رري دٍٖررجٟ  ررٗ ثل

لضىٓ٘ررر  ِٙترررز ثٞىث رررز ثلذٌ٘طجٌٙرررز ُ ثلىىميرررز ثلىضقرررور، ْثلضرررٗ صْرررضنوو

BBC ْليل   ٗ ثلٙجدرجي، فٙرظ  ي ِٙترز ث٠ىث رز ثلٙجدجٌٙرز ،NHK  صعرو

صىررر١٘ٓا  رررٗ ثلعرررجله. ِْررريثي  ثٜفْرررًْثفرررور ورررً مرررووجس ثلذرررظ ثلعرررجن 

ٓ٘رر   ّٙىررج "فجلررز ثّررضغٍجةٙز"ثلٍىٓىؽررجي، ٘ىغرر  ثلضى
105
 ذررٌ فٚررٓلّىج  

  مٕ ووم١صّىج ثلٌةْٙـــز وً م١  ًّٓن ثلضٌمٙ٘.

 ورررج  رررٗ  لىجٌٙرررج  ضْرررضنون ثلٞرررٌثةخ لمضىٓ٘ررر  ثلؾَةرررٗ  رررٗ لررر  ورررً  

ْثلضم َ٘ررٓي  ARDثلىؤّْررضًٙ، ثصقررجه ِٙتررجس ثلذررظ ثلعررجن  ررٗ ثلىجٌٙررج 

ث٠لىجٌٗ ثلغجٌٗ 
*

)ZDF( Second German Television. 

                                                           
105 Andrew Puddephatt, The Importance of Self Regulation of 

the Media in Pholding Freedom of Expression, (Brazil: 

UNESCO, February 2011), P15. 
 Zweites Deutsches Fernsehenدج٠لىجٌٙز:   *
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مررٌ وررع ثلٍىررٓىؽًٙ ثلعررٌدًٙٙ ثلعررجومًٙ دّرريث ثلٖرري  وررً ثّٚررضغٍجء ْث٠

ثلضىٓ٘ ، ِىج صٌِٓ ْؽًَ ثلقىٌ
*

 ١وٙرز . إى ٘قع صىٓ٘ر  وؤّْرضّٙىج ثٞ

 مٕ ٌٝ٘ذز ٘و عّج ثلىٓثًٟ وقجد  مووجس ث٠ىث ز ْثلضم َ٘ٓي
106
 . 

 انزًىيم انهجيٍ:  - ظ

ثفضيس وؾىٓ ز هْ  ثليٓوٍٓلظ دٍىٓىػ ِٙتز ثٞىث رز ثلذٌ٘طجٌٙرز 

ثلذظ ثلعجن  ّٙج. ًْغه  ون ْؽٓه ٌْنز ٟذرق ثٜٙر ، ٌىجىػ  ٗ وعظه 

 إ٠ ثٌُ صه صيٙٙو ثلٍظه ثلىنضم ز لىٓثؽّز ثلظٌْ  ثلىقمٙز. 

 ٗ وعظه هْ  ؽٍٓح آّٙج، ٘ضه صىٓ٘  ثلذظ ثلعجن  ٗ ؽَء وٍُ ورً 

ًّررٓن ثلضررٌمٙ٘ ْْ٘ررضغٍٕ وررً ىلرر  ثلٍّررو ْثلٍٙذررج .  ررجلضم َ٘ٓي ثلٍّرروٖ 

**
DD  ا لمضىٓ٘  1985ضٌمٙ٘  جن ثلغٕ ًّٓن ثل ا ِؾٍٙج ، ْ ْؽو ٌظجوج

ٖ٘رررى  ثلىرررٍـ ثلقيٓوٙرررز، ْوذٙعرررجس ثلذٌٌرررجوؼ  مرررٕ ثلٚرررعٙو ثلررروْلٗ، 

ْثّررضغ١    ىررج  ّْررجة  ثٞ رر١ن ثلؾو٘ررور، ْصرر ؽٌٙ ثلىٓثِررخ ثلنجٙررز 

دجلنووررز إلررٕ وؾىٓ ررجس ث٠ٌضررجػ ثلنجًؽٙررز، ْصقررو٘ه صْرر١ّٙس وٌصذطررز 

DTH ذررٌ ّْررجة  ثًّررجلّج )وغرر  مررووجس 
***

، ثلضؾجً٘ررز( لمىؤّْررجس 

                                                           
٠ ٘عٍٗ وً ٕري  ثلضىٓ٘ر  ثلريٖ ٘طذرق  رٗ صرٌِٓ ْؽرًَ ثلقىرٌ  ي  رٗ ِريً٘ ثلذمروً٘   *

مووز دظ  رجن.  رٌغه  ي وؤّْرز ث٠ىث رز ثلضٌْٓرٙز لّرج ِٙترز ثوٍرجء صٖرٌ   مرٕ  ىمّرج 

 مرٕ صذٍرٗ ثلنووررز ثلعجورز  رٗ ثٌضجؽّررج، ث٠  ٌّرج وجٍثلرش صضذررع  -دعرو ثلغررًٓر–ِْرٗ صعىر  

ا.  وج ِٙتز إىث ز ْصم َ٘ٓي ؽًَ ثلقىٌ ثلضرٗ لريل  لّرج وؾمرِ  وٍرجء  ّرٗ  ثلقيٓوز ثهثً٘ج

ا لْٙجّز ثلقيٓوز ْدٌثوؾّج.  صضذع ٍْثًر ثٞ ١ن ْصعو ؽّجٍثا صٍ ٙي٘ج
 .77، ٗاػلاو انخذيخ انؼبيخ في انىطٍ انؼرثيثلًَي،  106
 Doordarshanدجلٍّو٘ز:  **
***DTH  " ثمضٚجً لرـDirect to homeجٕرٌر إلرٕ ثلىٍرَ ": ِْرٗ موورز "   ٖ "وذ

 DDثٜقىجً ثلٍٚج ٙز ثلٌقىٙز ثلىؾجٌٙز ثلضٗ ثٟمقضّج ِٙتز ث٠ىث ز ْثلضم َ٘ٓي  رٗ ثلٍّرو 

"هًْهثًٕرررجي"، صّرررو  لنوورررز ثٜورررجلً ثلذعٙرررور  رررً ثليجدررر   ْ ثلضرررٗ ٘يرررٓي  ّٙرررج درررظ 

 ٕضٌث  ثلقٍٓثس ثلضؾجً٘ز  ّٙج. ٌَ٘ٓٗ ثًٜٝٗ ٝعٙو، ِْٗ وضجفز ٞثلضم
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ّٜررمٓح ثلنووررز   ًدررـٍْ٘ررجهر ثٞ٘ررٌثهثس ثٜمررٌٔ وررً مرر١  صْررٓ٘ق 

 ثلعجوز وً فٙظ وقضٓٔ ثلذٌثوؼ.

ٗ ـــــــــــٗ ثلضىٓ٘  ثلضٍج ْــــٌٔ ِـــج  وؾىٓ ز وّؾٍز  مـــٍِْ

Contestable Funding ًفٙرررظ ٘رررضه صنٚرررٙ٘ ثلىرررج  ثلعرررجن وررر ،

وذجٕررٌر إلررٕ ثلىٍضؾررًٙ  ررً ٙررٍوْك وٌلررَٖ لىؤّْررجس ثلذررظ ثلعررجن  ْ 

ه ه دٌثوؼ وقروهر دقرٙه وً  ؽ  ٌٟ٘ق  ىمٙز لضقو٘ه ثلعطجءثس ثلضٍج ْٙز 

مٍروث ثلضرٗ  لغرش ًّرٓن ثلٍٓب وعىٓ  دُ  ٗ ٌٍٙٓ٘وؤّْز دظ  جن. ِْيث 

، ْصره ص ّرِٙ ٌىرٓىػ مرجٗ دعرو وقرج٠ْس غٙرٌ 1999ثلضٌمٙ٘  رجن 

قجْلررز  ١وٙررز  ْ وٍررضؼ وْررضق  ٘ىيٍررُ ثلىإوْررضقٌر. فٙررظ  ٖ وؤّْررز 

 New "ٌٍٙٓلٍررروث  مرررٕ ثلّرررٓثء"لمقٚرررٓ   مرررٕ صىٓ٘ررر  ورررجلٗ ورررً 

Zealand ON AIR (NZOA)  لٍٚج ز دٌثوؼ مووز دظ  جن. ِْيث

ثلضىٓ٘ررر  ِرررٓ ورررً  جةررروثس ثلٞرررٌثةخ ثلعجورررز، صىرررٍـ ورررً  ؽررر  فىج٘رررز 

ثلىؤّْرررجس ث٠ ١وٙرررز ورررً ثلٞرررغٟٓجس ثلىجلٙرررز ثلضرررٗ ٘ىغمّرررج ثلضىٓ٘ررر  

 ثلضؾجًٖ. 

ثلقيٓورز صعٍّٙه وؾمِ ٘ضيٓي وً ّضز   ٞجء  وً قذ صوثً ِيَ ثلنووز 

 لرر  ٕررًٌّ٘ لٚررٍع قررٌثًثس ثلضىٓ٘رر ، لىررور عرر١ط ّررٍٓثس. ٘ؾضىعررٓي

 .ثلىج صطذٙقجس ثلىٍضؾًٙ لمقٚٓ   مٕ ْثلٍظٌ  ٗ 

 The South Africanىث ررز ؽٍررٓح ث ٌ٘قٙررجإْ ررٗ ِٙتررز 

Broadcasting Corporation (SABC)  ٘ضه ثلضىٓ٘  وً وؾىٓ رز

ن ثلضررٌمٙ٘ ْثلٌ ج٘ررز ْثلرروم  وررً ث٠ّررضغىجً. وررً ثٞ ١ٌررجس ًّْررٓ

 صىٓ٘  وذجٌٕ وً ثلوْلز.وٍقز  ْ ٖ  ْلِٙ ٍِج  
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 ضىررجه مررووجس ثلذررظ ثلعررجن  مررٕ ثلرروم  وررً ث٠ ١ٌررجس ْمررووجس إ

ثلو ع ْوٍـ ثلٌث ًٙ ْدعٜ ث٠ٌٖطز ثلضؾجً٘ز لضىٓ٘  مووجصّج ثلٌةْٙرٙز 

ضؾرجًٖ ٍِرج وقذٓلٙرز ثلضىٓ٘ر  ثلٜي  ،٠ ٘يٓي ثلوم  ث٠ّرجُ٘ ضٌٛ  ي 

صٍقٌٚ  ٗ " ون ثلضوثم  وع ثلضَثوجس ثلنووز ثلعجوز ثلضٗ ٍ٘ذغٗ  ي ٘ضه 

ث٠٘ جء دّج"
107

 عذضرش هًثّرز وقجًٌرز لٚرجلـ   قو  .وٌ ٙعخ ؽوثا  ، ِْٓ 

BBC   ؽٌ٘ش  ٗ  ًٌٖ٘ دموثا فرٓ  ثلعرجله " ي ٍ٘رجهر ٌْرذز ث٠ ١ٌرجس

َٙ" ٗ وؾىٓب ث٠ٌ٘ثهثس صقم  إويجٌٙز مووجس ثلذظ ثلعجن  ٗ ثلضى
108
 . 

 انزًىيم يٍ ثيىد الإَزبظ:  - د

ِْٓ ٕي  صىٓ٘   ٌ٘و، ْ٘ىـ لذعٜ قطج جس ثٞىث رز ْثلضم َ٘رٓي 

 ثلىؾضىعٙز ثلٍجٕتز  ي صٚذـ مووز دظ  جن. 

ثلّٓلٍوٖ ٌٖ٘ؿ ِيث ثلضىٓ٘  ثليٖ ٘قون لىؾضىع وضٍٓب، وع ثلٍىٓىػ 

ثلقٌ٘ررز  ررٗ إٌضررجػ ثلىقضررٓٔ ثٞ ١وررٗ لنووررز ثلذررظ ثلعررجن، ْثلرريٖ، وررع 

 ثٞ ١ن، ٘ٚٓي ثّضق١  ٌظجن ثلذظ ثلعجن ْوْضٓٔ ثلضىٓ٘ .  قجٌٓي

-Aثلؾىعٙرررررجس -  ٞرررررجء صعرررررٌ  دجّررررره    رررررٗ ِٓلٍررررروث، وٍظىرررررجس 

Associations  ٖٓ٘ضمقررٓي ثلررو ه ثلقيررٓوٗ ٌٞضررجػ   مررٕ ث ٞررجءصقرر

دٌثوؼ ثلضم َ٘ٓي  ْ ثلٌثه٘ٓ ْ ق وعجٌ٘ٙ موورز ثلذرظ ثلعرجن. )ثلؾىعٙرجس( 

ي ثلغقج ٙز ْدٖي  ؽىج ٗ. ِْٗ صض لو ِيَ صضمقٕ ثلو ه وً ٍْثًر ثلٖؤْ

ىث رررز ىرررور ْغٙرررٌ وعضىرررور، صؾىعّرررج ِٙترررز ثٞوٍظىرررز وعض 30ورررً ٌقرررٓ 

                                                           
107 Public Broadcasting, P15. 
108 Mckinsey and others, Public Service Broadcasters around 

The World, (A mckinsey report for the BBC, 1999), P5. 
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ثلّٓلٍو٘ررز 
*
NOS  لىٍظىررز. وّررجنNOS  ثلٌةْٙررز ِررٗ صٍْررٙق ثلذررٌثوؼ

 . ٌْْٕٟ ثلذظ ْفىج٘ز ثلىٚجلـ ثلىٖضٌلز لمؾىعٙجس

ٍ٘ذغرٗ  ي صضقمرٕ  مٚجة٘ ًةْٙٙز لمضىٓ٘ ذٌٍ ص ،ًْهوج م١ٙز 

ً ثلريٖ ٍ٘ضظرٌ وٍّرج  رٗ س ثلذظ ثلعرجن إىث  ًثهس  ي صمعرخ ثلروْدّج مووج

ثلىؾضىع
109

 :، ْمٚجة٘ ثلضىٓ٘ 

، فضٕ صْضطٙع وٓثؽّز ثلذرظ ثلضؾرجًٖ، ٠ْ صقضٍرع دروًْ لج    -

 ِجوٖٗ هثم  وؾضىعّج.

 ، دىٍ ٔ  ً ثلٞغٟٓجس ثلْٙجّٙز ْثلضؾجً٘ز.وْضق  -

ثىث لره صيرً  .، ْثلض لو وً عذجصُ ْوً هْثورُ دٞرع ّرًٍٙوضٓقع -

  ٘رقٓورً صٍج  آلٙز صٞىً عذجس ثلضىٓ٘ ،  ئي ٍِج  مطرٌثا ِ

 لمض عٌٙ  ٗ مووز ثلذظ ثلعجن. هثر ثلضىٓ٘  إلٕ 

  .دضطًٓ صيجلٙو ثلذظثًصذجُٟ ٠ دو وً إى وضطًٓ،  -

 ، دقٙظ ٠ ٘ ْـ ثلىؾج  لمىٍجٍ ز. جه  -

 

 
ا
 الانترنت وخدوة امبح امػام -خانيا

جس غٙرررٌ لررره صررر ست  ِىٙرررز مرررووجس ثلذرررظ ثلعرررجن  رررٗ ثلىؾضىعررر

ا درًٙ ّْرجة  ث٠ ر١ن  ا دّرج، ْلره صؾرو ويجٌرج ثلو٘ىقٌثٟٙز دْرّٓلز  ْ وْرمىج

ىثس ثٜغٌثٛ ثلضؾجً٘ز ثلىقٞز ّْْجة  ث٠ ١ن ثلضجدعز لموْلز إ٠ دعو 

                                                           
 Nederlandse Omroep Stichtingدجلّٓلٍو٘ز:   *

109 Public Broadcasting, PP15-16. 
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 و٘ور وًٌْ  قٓه
110
، ونضم رزمووجس ثلذرظ ثلعرجن  رٗ هْ   ىمش قو ْ. 

ا صْررعٕ  ٗ لمٓٙررٓ  ث٠ٕررى   رروٍّررج ذعٜ ثلررْلررجي صطذٙررق ثلىعررجٌ٘ٙ ِررو ج

وررً  ؽرر  ثلقٚررٓ   مررٕ عقررز ثلؾىّررًٓ، ثلرريٖ ٘عررو ّررذخ ْؽررٓه  صققٙقررُ

  ثلنووز. ثلىٍج ِ ثليذٌٙ لمنووز لجي ثلضم َ٘ٓي ثلضؾجًٖ.

ْثس ث٠صٚج "ؽىٙع  هصَ َ ش "ش ث٠ٌضٌٌ ٕذيز دعو لًّٓليً، 
111

 ،

ثلذرررظ ق رررَثس ّرررٌ٘عز، ْؽرررٌس ثلىٍج ْرررز  رررٗ ثٜعٙرررٌ صقٍٙرررجس ٕرررّوس ْ

ٍ٘رررع، ْصغٙرررٌ صٌلٙرررَ ثلىٖرررّو ْم ٞرررش صيم رررز إٌضرررجػ ثلىقضرررٓٔ ْثلضٓ

 ث٠ ١وٗ ثلؾو٘و مجًػ ث٠ىث ز ْثلضم َ٘ٓي. 

 قْرخ، ثلضيٍٓلٓؽٙرج ثلضطًٓ له ٘يً  مرٕ وْرضٓٔ ِيث وضوثه إ

وً ثلض ج   دًٙ ثلؾىًّٓ ْثلضقٍٙرز، ِْريَ وٌفمرز وظجٌِ ؽو٘ور د  ممق 

ٌقمش ثلعى  ث٠ ١وٗ ٌقٓ "وج دعو ثلض ج مٙز"
112

موورز ثلذرظ ْٝعش ، ْ

 ه ع ثلٕ إ جهر ثلٍظٌ  ٗ ثلعى . ، دىٓقو ٙعخْ  ؽىٙعّجثلعجن،  ٗ ثلو

صقضجػ لضيٓي وؤّْز قٓ٘ز قجهًر  مٕ ْٝع ثلؾىًّٓ  رٗ قمرخ  جلنووز 

لرر  ٕررٗء، ْإٕررٌث  ؽىٙررع وررً  ررٗ ثلىؾضىررع،  ررٗ ْؽررٓه إ رر١ن وضعرروه 

 ِوه ٟجدع ثلٖىٓلٙز. ْْثّع،  ضش ثلؾىًّٓ ْ

ث  لرريل  صىغمررش ثلضقررو٘جس ثلضررٗ ْثؽّّررج ثلذررظ ثلعررجن دررج٠فضٌ

ثليٖ صطٌفُ ّْجة  ثٞ ١ن ثٞليضٌٌْٙز، ْثلضقرٓ  ثلٌقىرٗ، ْث٠ٌ ضرجؿ، 

ْصررٓ ٌٙ وَ٘ررو وررً  ررٌٗ ثلٓٙررٓ  إلررٕ ْث٠ّررضق١ ، ْثلٌقجدررز ثليثصٙررز، 

ثلىٓؽجس  مٕ وْضٓٔ ثلىؾضىع ثلىقمٗ. ِْيَ ثلضقٍٙجس ثلضٗ صٖرؾع  مرٕ 

                                                           
110  Public Broadcasting, P3. 

(، 2014، )دٙرررٌْس: وٍضررؤ ثلىعرررجً ، ىجيب الاَزرَااذصيضااايىنٌررو٘ه وٍٚررًٖٓ،   111

ٗ56. 
 .53وًٍٖٚٓ، ٗ  112
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إٌٖجء وؤّْجس ث ١وٙز ؽو٘رور، صقمر  ورً  ِىٙرز وؤّْرجس موورز ثلذرظ 

ثلعجن
113
.  

ثلضغٌٙٙ ثلٌْ٘ع ثلى ٌْٛ  مٕ ثلذظ ثلعجن لىٓثلذز ل  لىج  ي 

ثلضٍج ِ وع ثلذظ ثلضؾجًٖ ثلريٖ صضٚروًَ ثلضيٍٓلٓؽٙرجوج ِٓ ؽو٘و ْ
 114

 ،

ا آمٌ إىث لجٌش ثلنوورز  وجن دعٜ مووجس ثلذظ ثلعجن، ِْٓ  ثا ٘طٌؿ صقو٘ج

ْ غٙررٌ ؽىجٌِٙ٘ررز قذرر   ي صٖررٌب دررـ"ًقىٙز" ثٌضجؽّررج، مووررز ٝررعٙ ز  

،  رريل  ٘ٞررعو ؽىجٌِِٙررج  لغررٌ فررًٙ صنطررٓ ٌقررٓ طمررٓحدجلىْررضٓٔ ثلى

ثلذظ ثلٌقىٗ
115
 . 

ا وٍقش ثلضيٍٓلٓؽٙج لمذرظ ثلعرجن ثويجٌٙرز صٖرغٙ   روه ورً   ٘ٞج

ا. ْليً،  مٕ ثلؾجٌرخ ثٚمرٌ،  ثلقٍٓثس ثلىضنٚٚز دضيم ز وٍن ٞز ٌْذٙج

ٙترز وضعروهر ثلقٍرٓثس  رٗ دْْٝعضُ  ٗ وٍج ْز ورع ثلىؤّْرجس ثلضؾجً٘رز 

 رٗ ثلىؾضىرع  مرٕ ٌطرجك  ١وّرج إًدـ  ىٙق لضعَ٘رَ لوّ٘ج ْ ثلضم ٌَ٘ٓٙز

  ّْع. 

إي و١فقز مووز ثلذرظ ثلعرجن لير   ٌٙرز ؽو٘رور وىيٍرز  مرٕ 

ا ٌقرررٓ  ثٌٞضٌٌررش ْإٟررر١ك ثلقٍررٓثس ثلٌقىٙرررز ْغٌِٙررج وىرررج ٘ىغرر  صٓؽّرررج

ث٠ٌو جب لمعى   ٗ ثلعجله ثلقو٘ظ لضيٍٓلٓؽٙج ث٠صٚج ، ْ٘رضٍَ  ثلقرٓٔ، 

، ثلضيٍٓلررٓؽٗقرريً وررً ِرريث ث٠ًِررجك ؽرروثا. ص ْث٠ٌضٖررجً ٘يررٓي ٝررت١ٙا 

ا، ثلَٙثدٙرررظ ّرررىٙظ إثٜوٍٙرررز ثلعجورررز ٠صقرررجه  ىث رررجس ثليٓوٍٓلرررظ، ّرررجدقج

Elizabeth Smith :دقٓلّج 

                                                           
113   Banerjee, P128. 
114   World Trends in Freedom of Expression and Media 

Development, (France: UNESCO, 2014), P67. 
115   Harding, P21. 
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"٘ىيً  ي صيٓي ثلٍضٙؾز ِٗ فٌورجي ثلىٍرجٟق ثلىٌلَ٘رز ورً  

ثلذررٌثوؼ ثلىقمٙررز، ْوررج ٘قضررجػ ىلرر  وررً صىٓ٘رر ، لمق ررجل  مررٕ 

 . 116ثلؾٓهر ْثلضىَٙ، ْمووز ثٜقمٙجس"

ٓي  رٗ ثلٌْٙٓريٓ، ـــٌؿ ونضٟٚثلضيٍٓلٓؽٙج، ؽمذضُ  وج ْدىقٚمز

جؤ٠س ـثلع١قررز دررًٙ مووررز ثلذررظ ثلعررجن ْثلعٚررٌ ثلٌقىررٗ، دىؾىٓ ررز صْرر

ىٓلٗ ٘نجٟررخ ـــررـثلررٕ وٌ ررق ٕثلىٓؽررخ  ررٗ  ،لذٙررٌرز ــررـصقررٓه لىٌثؽع

ثلٍجُ
117
: 

ِ  ٘ىيً لمنووز ثّضقوثط قٍٓثس وضنٚٚز، ًغه  ي ّرذخ  -

ىّرًٓ ْلرِٙ ؽىرجٌِٙ مجٙرز ْؽٓهِج ِٓ ونجٟذرز  جورز ثلؾ

  قْخ؟

ٌرٓثب وعٍٙرز ورً ثلذرٌثوؼ  ورجن ْ رٌر  ِ  صضنمرٕ ثلنوورز  رً  -

ثلعٌْٛ  رٗ ثلنرووجس ثلضؾجً٘رز ثلىٍج ْرز ثلضرٗ صّٓرعش  رٗ 

 ل  ص١ّْٙس ثلضيٍٓلٓؽٙج ثلٌقىٙز؟ 

 وج وؤ ْؽٓح ثقضقجن ثلذظ ثلعجن لٌٝضٌٌش؟  -

ظ ِ  ٗ صقرو٘ـِ   مٕ مووز ثلذظ ثلعجن  ي صؾٙو ثلوًْ ثلٌةٙ -

ثلذٙتررز ثلضيٍٓلٓؽٙررز لّٓررجةمّج،  ذررٌ ْٝررع ثٜهْثس ثلىٍجّررذز 

ذذّج ث٠مرض١  ثلؾغٌث ررٗ ــرـلىيج قرز ثل ؾرٓر ثلٌقىٙرز ثلضرٗ ْ٘

ضٓٔ ثلضعمٙه ْث٠ويجٌٙز ثلىجه٘ز؟ ٗ ثلذمو  ْ ثلعىٌ  ْ وْ
118
 . 

                                                           
116 Banerjee, P129. 
117 Public Broadcasting, P25. 
118 Media Development Indicators, P54. 
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إي ثلىرروث عًٙ  ررً  ي مووررز ثلذررظ ثلعررجن ِررٗ ثلذقررجء ثلىٍجّررخ 

 ٗ ثلعٌٚ ثلٌقىٗ لٟ ١ن
*

ثلنووز  مرٕ ٌٟ٘رق ثلضٓثؽرو  رٗ ، ٘ٓؽّٓي 

ثلذٙتررز ثلٌقىٙررز، وررً مرر١  صٓ ٌِٙررج لمىقضررٓٔ ثلىض ج رر  وررع ثلىررًٍٟٓٙ. 

ورع ثلؾىّرًٓ صٚرج  ثلؾو٘رو ثٞ جلىطمخ  ّجّٗ ْ مٕ ثلنووز  ي صطًٓ 

ٌ٘٘ررو  ي ٖ٘رررجً   ررٗ إٌضرررجػ  - ررٗ لغٙرررٌ وررً ثٜفٙرررجي-"ثلؾو٘ررو" ثلررريٖ 

ٕ ثٍه٘رجه وعرو  ِىٙضرُ ٠ ّرٙىج درجلٍظٌ إلر ثلىقضٓٔ، ِْيث  وٌ صضٚرج و 

إي مررووجس ثلذررظ ثلعررجن ثلضررٗ ٠ قرروًر لّررج  ررٗ ْ ث ضىررجه ثلّٓثصررو ثليلٙررز.

ثلضقررٌ  وررع ثلٍىررٓ ثلضيٍٓلررٓؽٗ ل١صٚررج  صقررع  ررٗ  ررجةق  هثء ثلنووررز 

ثلعجوز
119
. 

 ٗ وٞىٓي ثلىجهر ث٠ ١وٙرز  ي مووز ل  ثلىٓثًٍٟٙ ٘ٓٝـ ِيث ثلٌ ٖ 

وررز ثلعجوررز، ثلضررٗ لٙ ىررج لجٌررش ثلضيٍٓلٓؽٙررج ثلىْررضنووز، ِررٗ ثلغج٘ررز لمنو

 ثفضٙررجػ٠ْؤِررج لمؾىّررًٓ. ْإىث  ً٘ررو ثٞدقررجء  مررٕ ثلىٖررجِوً٘،  ٍّررج  

إلٕ دظ  جن  لغٌ هٍ٘جوٙيٙز ْثدضيجًثا  فضىٗ
120
 . 

ْلع  ثلٍىٓىػ ثلٙجدجٌٗ  ٗ ثلذظ ِرٓ ثلرولٙ   مرٕ ىلر ، إى صعرو 

NHK  ا لمنرووجس ًثةور  ٗ ثلضيٍٓلٓؽٙج ثلٌقىٙز ِْٗ وؤِمرز صر ١ِٙا صجورج

                                                           
 : ٌظٌ  مٕ ّذٙ  ثلىغج ،  *

- A report on the future of public service television in the 

UK in the 21st century, A Future for Public Service 

Television: Content and Platforms in A Digital 

World, (University of London, 2016). 

- David Hendy, Public Service Broadcasting: Key 

Concerns in Media Studies. (UK: Palgrave, 2013). 

- Ofcom’s Third Review of Public Service Broadcasting, 

Public Service Broadcasting in the Internet Age, 

(UK: 2 July 2015). 
 .86، ٗوصبئم الاػلاو انؼًىييخ انؼرثيخ  119

120 Thomas, P6. 

https://he.palgrave.com/authors/author-detail/David-Hendy/?sf1=name_exact&st1=DAVIDHENDY&DS=David%20Hendy
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قمررررزثلٌقىٙررررز ثلىضٍ
*
 ذررررٌ ثلّٓثصررررو ثلىقىٓلررررز ْ ٌظىررررز ثلى١فررررز  ررررٗ  

ثلْٙجًثس
121
 .  

قذر    ١وٙرزإ جصيٍٓلٓؽٙر ي صذضيرٌ ص ٞر  ثلضرٗ  ،BBCليل  

ثلضقٍٙرز وٓثلذز ثلضطرًٓثس
**

ثوٍرجء ًةْٙرز وؾمرِ ِريث ورج  ذرٌس  ٍرُ ، ْ

BBC TRUST
***
 دقٓلّج:Rona Fairhead  ًٌْج  ٌِٙٙو 

صرررجً٘ل قرررٖٓ  رررٗ ثلىذرررجهًر إلرررٕ  BBCإي لرررؤ "

٠ ٘ىيٍّرج  ي ... ْمج  صغٌٙٙثس صيٍٓلٓؽٙرز ىثس قٙىرز  جلٙرزإه

صقررو ويضٓ ررز ثٜ٘رروٖ  ٍررووج ٘ضعمررق ثٜوررٌ دجدضيررجً صيٍٓلٓؽٙررج 

 ي صىضمر  ثلقروًر ثلضقٍٙرز  مّٙرج لريل  ٘ضعرًٙ ... ؽو٘ور ْصقرو٘ىّج

ْثلذقغٙررز، دقٙررظ إىث لرره صذضيررٌ صيٍٓلٓؽٙررج ؽو٘ررور  عمّٙررج  مررٕ 

 .122ثٜق  وٓثلذضّج ْثّضغ١لّج"

ي ونجٟذررز ثلٍررجُ دٚرر ضّه وررٓثًٍٟٙ ٕررٗء، ْدٚرر ضّه لىررج  

ثلٌقىرٗ لمذرظ  مٌ. ِْٓ ورج ٘عيرِ ثلضّو٘رو ثلضيٍٓلرٓؽٗآوْضّميًٙ ٕٗء 

                                                           
لذررظ دٙجٌررجس One Segment ِْررٓ ثمضٚررجً لررـ One-Segٌظررجن  NHKصْررضنون  *

 ٗ  ثلٚٓس ْثلًٚٓر ْثلىعمٓوجس ثلىضم َر  ذٌ ث٠ؽَّر ثلٌقىٙز ْثلقجّذجس ثلٖنٚٙز

 ثلٙجدجي.
121 Mendel, P45. 

 ررٗ  One-Segثلضررٗ صررؤهٖ ْلٙ ررز وىجعمررز لٍظررجن  iPlayerمووررز  BBCصْررضنون  **

NHK. 
*** "BBC TRUST ِرٓ وؾمرِ  وٍرجء ِٙترز ث٠ىث رز ثلذٌ٘طجٌٙرز :"BBC  ً٘ضيرٓي ور

ا،  ًدعز وٍّه ٘ىغمرٓي إٌ 12 مضرٌث ْثّريضمٍوث ْْ٘مرَ ْ ٌ٘لٍروث ثلٖرىجلٙز، ْ ورًٙ هْلرٗ ي وٍٙج

لُ إٌٕث  مجٗ  مٕ ثلنووجس ثلعجورز ثلوْلٙرز لّٙترز ثٞىث رز ثلذٌ٘طجٌٙرز، دىرج  رٗ ْثفو 

. ٘رضه صعٙرًٙ ؽىٙرع ثٜوٍرجء ورً قذر  ثلىميرز دٍرجءا BBC WORLD ىل  ثلنوورز ثلعجلىٙرز

 لًٍٓثء دعو  ىمٙز ثمضٙجً و ضٓفز. مٕ ٌٚٙقز وً ث

تز ث٠ىث ز ، وٓقع ًِٙةْٙز وؾمِ  وٍجء دٗ دٗ ّٗ صو ٓ لٓقو ثلٞغٟٓ ثلْٙجّٙز 122 

 ،2015آح/ غْطِ  BBC ،17ثلذٌ٘طجٌٙز 
 

<http://www.bbc.com/arabic/artandculture/2015/08/150817_bbc_

calls_end_political_pressure> 
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ْثلىْررجْثر ْفىج٘رز ثلىؾضىررع   ضققٙرق ثلو٘ىقٌثٟٙرز .ثلعرجن لٚرجلـ ثلنووررز

ٌ ٌثه٘رز ثلٖرجومز  رٗ ثلعرجله ثلىضعروه ثلّٓرجة٠  ذرٌ ممرق "ثلٌثدطرز وً ثٞ

ورررز ثلذرررظ ثلعرررجن  رررٗ ثلعٚرررٌ ثلٌقىرررٗث٠ؽضىج ٙرررز" ِرررٓ ويجٌرررز مو
123
 .

ثلنووز ثلٕ وٚوً وٓعٓك ٘ىيً ث٠ ضىجه  مُٙ،  رٗ  شفٓل جلضيٍٓلٓؽٙج 

 ثليغٌٙ وً ثلىعمٓوجس ثلىؤلو ؽوثًصّج. صضٓ ٌ ْقش ٠ 

 ي وْضقذ  مووجس ثلذظ ثلعجن ٌ٘صًّ دجلٌّرجلز ْدجلروًْ ثلريٖ 

ْص ٌهِرج، صؤهُ٘  ٗ ثلىؾضىع ْوً ثؽمُ.  يمىج ٍثه صٍٓب وٚجهً ثٞ ١ن 

قررٖٓ،  دررئ ١نقرر  ١فض ررجل  مررٕ ثٜل ْلذررٌس ثلٞررًٌْرصؾررَ  ثلؾىّررًٓ 

٘يرٓي دىغجدرز وٌؽرع  ّرجُ لمضعذٙرٌ  رً ثليثصٙرز ثلٍٟٓٙرز ْوٍضرؤ لضذررجه  

ثًٚثء
124
 . 

   ٕرررررررؾعش صيٍٓلٓؽٙرررررررج ثلىعمٓورررررررجس ْث٠صٚرررررررج٠سْقرررررررو 

Information and Communications Technology (ICT)  

ثلضعمرٙه ْصذرجه  ْصقجّره  رٗ وؾضىعرجس ٕرجومز  مٕ  ضـ آ رجك ؽو٘رور لذٍرجء 

ثلىعٌ ز ْثلقٓثً دًٙ ثلغقج جس. ْدرجس ث٠ٌضٌٌرش ٘ىرٍـ هًْثا  لذرٌ لنوورز 

ثلذررظ ثلعررجن  ذررٌ وْررج ور ثٜقمٙررجس  ررٗ صررٓ ٌٙ ثلىعمٓوررجس ثلىٓعررٓك دّررج. 

هثًر لؾٍز صٓؽُٙ ّْرجة  ثٞ ر١ن  رٗ وؾمرِ إْٙو ىل  ًةِٙ وؾمِ 

 دقٓلُ: 2004 جن  Karol Jakubowicz٘جلٓدٓ ٙضٔ   ًْْدج لجًْ 

" ررٗ ثلعٚررٌ ثلٌقىررٗ ثلؾو٘ررو، ّررٓ  صيضْررخ وؤّْررجس       

مووز ثلذظ ثلعجن  ُٙ ثٜهْثس ثل١ٍوز لمقٙجن دعىمّج  مرٕ ٌقرٓ 

 ي صيرٓي ٍ٘ذغرٗ   ٞ  ديغٙرٌ. ْورً  ؽر  ث٠ّرض جهر ورً ِريث، 

                                                           
123 Public Broadcasting, P26. 
124 Rumphorst, P9. 
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. ْدعررو ىلرر   ررئي ؽىٙررع وٍٚررجس ثلضٍٓ٘ررع ثلّجوررز مررٕ وضجفررز 

ٙرع ّْرجة  ثٞ ر١ن،  مّٙرج  ي صضذرع مووز ثلذرظ ثلعرجن وغر  ؽى

ٍْ٘ذغرٗ . ..ؽىًِّٓج فٙغىج ٘ىٙمرٓي  رٗ ثلذقرظ  رً ثلىقضرٓٔ

 ي صيٓي قجهًر  مرٕ صقرو٘ه موورز  جورز ٕنٚرٙز  مرٕ ٕرذيز 

ثٌٞضٌٌش، دىغجدز دٓثدز ْهلٙ  وٓعٓك دُ إلٕ ثلعجله ثلؾو٘رو  رٗ 

 .125ثلىقضٓٔ ْثلنووجس"

 

 
ا
 بيئة خدوات امبح امػام -خامدا

و  لنووررز ثلذررظ ثلعررجن ْ٘ررضٍو  ٠ْا إلررٕ وررؤ  طررجء صقٙررٙه ٕررجإ

ا إلررٕ إًٝررجء ثلؾىّررًٓ صققٙررق ثلنووررز لمٌّررجلز ْثلىّىررز، ْعجٌٙررج
*

،  ذررٌ 

 ْٝع آلٙجس لضقٙٙه ثلذظ ثلعجن صٍجّخ ثلضَثوُ. 

ا صيٓي   ْ  نووز  رٗ دٙترز صٍج ْرٙز ٙرعذز  ْ غٙرٌ وٍجّرذز لعىمّرج،ثلثفٙجٌج

ق ثلضقمٙررو إلررٕ  ١وٙررز ثلضررٗ صقٓلررش  ررً ٌٟ٘ررصيررٓي وررً ثلىؤّْررجس ثٞ

إلرٕ وْرج وثس إ ١وٙرز هْلٙرز  عرجٍردوؤّْز مووز دظ  جن، ْثلضٗ ِٗ 

ثلنووز  صٓؽولىج قو  مٕ ثلىؤ ثلطٓ٘  وً  ؽ  ثلضقٓ  لمنووز ثلعجوز، 

ْث٠ٌقْجوجس ث٠ؽضىج ٙز ْثلْٙجّٙز فًٙ ٘  ٌٛ ثلٌٚثب ثلىٖي١س   ٗ

                                                           
125 Banerjee, P130 

 وه ورً ثلٍرجُ  رٗ  ٖ ٠ صّو  مووجس ثلذظ ثلعجن  جهر لمْعٗ وً  ؽ  وضجدعز  لذٌ   *

ْقش، ٜي وعو  ثلىضجدعز ٠ ٘ مي دعًٙ ث٠ ضذرجً ورغ١ا: صٍرٓب ثلؾىّرًٓ.  قرو صقٚر  قٍرجر 

 مٕ وضجدعز وٌص عز هْي  ي صؾيح إ٠ ؽىًّٓثا ْثفوثا  ٗ  ٖ ْقش. ِْيث ٍْ٘ؾه  ق٠ وع 

 ثلذٌثوؼ ثلضٗ صٓؽُ لٌٖ٘قز وعٍٙز وً ثلؾىًّٓ. 

ٌر وعٍٙز، ْصيجعٌِه، ِىج  لغٌ ٌؾج ز لمقيه  مٕ إي  وه وضجدعٗ مووز ثلذظ ثلعجن  ٗ  ض

  هثء ثلنووز.
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ضىررج ٗ صعَ٘ررَ  يررٌر ثلنووررز ثلعجوررز، ّْْرر٠ ثؽ٘ ضقررو  ْ فررًٙ  ،ثلرروثممٗ

ثّررضق١  ثلنووررزوْررضعو ْقررجهً  مررٕ ه رره 
126
 مووررزصٓٝررع  ْ٘ىيررً  ي .

ثلذظ ثلعجن  وجن صقو  لذٙرٌ، فرًٙ ٘ ٖر  ثلٍظرجن ثلْٙجّرٗ  رٗ  ٖ هْلرز. إى 

صظٌّ ثٜٙرٓثس ثلىطجلذرز دئٙر١ؿ ثلىؤّْرجس ثلىضعغرٌر ْإ رجهر ثلٍظرٌ 

 ثلْمطز ْإهثًر ثلقيه.  وَثْلز ٗ لٙ ٙز 

ثلعررجن لمرروًْ ثلٌ٘ررجهٖ،  ررٗ ِرريَ ثلقررج ، صٚرروً ثلذررظ ٘ضٓقررع 

ْث طجء ثْٜلٓ٘ز لمٖؤْي ثلعجورز ورً غٙرٌ صقٙرَ، ْث ْرجؿ ثلىؾرج   ورجن 

 تجس ثلىؾضىع ؽىٙعّج ورً لر   ؽرَثء ثلرذ١ه، ْدجلضرجلٗ صنرون ثلىروث٠ْس 

ثلعجوز ثلؾىج ٙز ثلقٌر ْثلى ضٓفز
127
 . 

وً ٍِج ٘عو صقٌٌ٘ ثٞ ١ن وً ثلْمطز  فو وقوهثس ث٠ٙر١ؿ ثلْٙجّرٗ 

وز ثلذظ ثلعجن صىغ  ثٞ ١ن ثل ج   ثلٓفٙو لقىج٘ز ثلىؾضىع ْثل يٌٖ،  نو

  ٗ ْؽٓه ثلضغٌٙٙثس ْثلٌٚث جس. 

ا لمقرجةىًٙ دج٠صٚرج   رٗ  ِْيث و ٚر  ٍ٘ذغرٗ  ي ٘يرٓي و ّٓورج

  ٗ لغٌٙ وً ثلقج٠س ٠ ٘يٓي ث٠مض١  درًٙ ثٞ ر١ن مووز ثلذظ ثلعجن. 

ا وج ٘قٓن ثلٚق ٗ دىّ ا، إى غجلذج ىز ثلٌقجدز ثليثصٙز ثلقيٓوٗ ْثلعجن ْثٝقج

ثلْمذٙز  ً ٌٟ٘ق صٓقع صٓؽّجس وْؤْلُٙ وً ثلْٙجًّٙٙ ْصٞىٍّٙج  رٗ 

صغطٙجصُ ْصقجًٌَ٘. ْدجلضجلٗ  ّٗ لْٙش وْ لز ًقجدرز  مٍٙرز دقروً ورج ِرٗ 

ًقجدز ىثصٙز ٘ ٌّٝج ثلٚق ٗ  مٕ ٌ ُْ صًٚٓ صقمٙوٖ لٓلٙ ز ث٠ ١ن ْ

                                                           
126   Lublinski, P14. 
127   Alexandra Buccianti and Sarah El-Richani, After the Arab 

uprisings: the prospects for a media that serves the public, Policy 

Briefing, 14, BBC media action, (September 2015) P13. 
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ٌؾرررٌثًَ ًْثء ًغذرررز وٍرررُ دقىج٘رررز ْلٙ ضرررُ،  ْ ٌظرررٌثا لعرررون فٙجه٘ضرررُ ْث

ا وج صيٓي  ٗ ثصؾجَ وعًٙ.   ٓثٟ ُ ثلضٗ غجلذج

 ررٗ  ّررٓ صٓثؽررُ مووررز ثلذررظ ثلعررجن ثلضقرروٖ ثلغجدررش ثلرريٖ   وررج

ثلضٍرج ِ ثلريٖ ٘ؤّرِ لرُ ثٞ ر١ن ثلضؾرجًٖ، ورج ّ٘روه دنْرجًر ثلؾىّرًٓ 

ٌٟ٘قرز   ؽرٓهدضرٓ ٌَٙ ومرَن جلذظ ثلعجن   ثليٖ ٘ىغ  ّذخ ْؽٓه ثلنووز. 

، ثلنٙرررجًثس  رررٗ وضٍرررجْ  ثلؾىّرررًٓ لمق رررجل  مرررٕ  ّْرررع وؾىٓ رررز ورررً

 ر١ن دجلىْرضٓٔ ثلٌ ٙرع ورً ثٞصىْريُ ْدقْخ وذرًٌثس ْؽرٓهَ، ٘ؾرخ 

عررجًر ْثلن ررز. ِْررٓ ورر ٍك  ررً ثلضْررطٙـ ْثٞ ثا ْثلضٌ ٙررُ ْدعٙررو ْثلضغقٙررو

، ْ٘رو ع إلرٕ صذٍرٕ  ورجن ٌٖرجٟ ث٠ ر١ن ثلضؾرجًٖ ٘قضجػ إلٕ صرٓثٍي هقٙرق

ٌثوؼ ثلىقوورز لمؾىرجٌِٙ ٕعجً ِٙتز ثٞىث ز ثلذٌ٘طجٌٙز،  ٗ  ي صيرٓي ثلذر

 ؽٙور ٕعذٙز ْ ٕ ٌ ِ ثلٓقش ٕعذٙز ؽٙور. 

وقجد  ثلذظ ثلعجن، ؽعمش ثلنووز صٚىو  ٗ ٙرذغز ثلْٙجهر لمذظ ثلضؾجًٖ 

ا لمضؾجًٖ، لىج ْٙ ضّج ثلٌْٙٓيٓ ثلضٗ صوث ع  ً  ي ثلذظ  ل ٌّج  لغٌ قٌدج

 ثلعجن ِٓ ثلق  ثلى ٞ  لىً ٘قمقّه ثلٚجلـ ثلعجن. 

مووجس ثلذظ ثلعجن صنضمو وً  صٍ ٙيصٓثؽُ ثلٚعٓدجس ثلضٗ إي 

ٙررٌث جس هثممٙررز،  ررً آمررٌ صٌّررل  ٙررُ وررً دمررو  مٌؽررُ إص ررجك ّٙجّررٗ 

ثلو٘ىقٌثٟٙز. ثغمخ ثلوًثّجس ثلىّضىز دنووز ثلذرظ ثلعرجن  رٗ هْ  ثلعرجله 

ّررـ١وز ثّررضق١  ثلٍررجوٗ، صٍضّررٗ دجّررضٍضجػ ٕررذُ وٓفررو، ٘ضىغرر  دٚررعٓدز 

فرٓ  ورج إىث ه ثلنوورز ْقجٌٌّٓرج، ْثلضقٌٌ٘، ثلىيضْذز وً ثّرضق١لٙز صٍظرٙ
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وْرضقمز ْٝرعش مرجًػ ورً ّرمطجس لجٌش وً وّرجن  ىر  ثلقيٓورز،  ْ 

ثلٍ ٓى ثلْٙجّْٗ ثلٌّن ثٞهثًٖ
128
.  

دجّررضٌؽجب و ّررٓن مووررز ثلذررظ ثلعررجن ْوعجٌِ٘ٙررج ْوذررًٌثس 

 مرٕ   مرٕ صققٙرق،ثلىقروًر  ون ْؽٓه ٠ ٘ضٞـ  ؾَ ثلنووز ْ، إقجوضّج

ثلذٙتز ثلٚعذز ثلنووز  ٗ ثلضَثوجس ي صٍ ٙي ثد   .ث٠لضَثوجسث٠ق ، دعٜ 

 .ّْٙجص ّوْٓي ِٓ 

صن ٙو فور ثلضٓصٌثس ث٠ؽضىج ٙرز، صٌصيرَ مرووجس ثلذرظ ٗ   

ج ثلذعٜ، فٙظ ىّثلٖىٓلٙز ْثلضٍٓب، ثلىيى١ي لذعٞثلعجن  مٕ وعٙجًٖ 

صررضىيً ثلنووررز وررً صغطٙررز وؾىٓ ررز ْثّررعز وررً ثٜٙررٓثس  ررٗ ثلىؾررج  

ٍٓب ٘و عجي ؽىٙع  تجس ثلىؾضىرع ثلىقمرٗ إلرٕ وعٙجًث ثلٖىٓلٙز ْثلضثلعجن. 

  وضجدعز مووز ثلذظ ثلعجن.

ْ ق ثلىعٙجًً٘ ْ ٗ فجلز ْؽٓه ٌَثب، ٘ىيً لمنوورز  ي صظّرٌ ْصرٓ ٌ ْ

 -ثليٖ ِرٓ دطذٙعرز ثلقرج  ؽرٌِٓ ثلضروثْ  ثلرو٘ىقٌثٟٗ-لمؾىًّٓ ثلٍقجٓ 

ثلنجٝرررع لٟٕرررٌث  ْثلررريٖ ٘قٌلرررُ ثلؾىّرررًٓ ورررج ْ٘رررج و  مرررٕ صغٙٙرررٌ 

 ثٚمٌ". ثلىٓثقو صؾجَ "

لىذررجها ثلنووررز ثلعجوررز  ررٗ  ّرره ثلقررجةىًٙ دج٠صٚررج  لىررج ٘عررو 

ا لضٍ ٙري ثلضَثورجس  ، وقروهثا ثلىؤّْزثٌضجػ وٞجوًٙ  . ٘ؾرخ نوورزثلًةْٙرٙج

 ي ٘ ّررره وٓل رررٓ ثلذرررظ ثلعرررجن  ٌّررره ٠ ٘عىمرررٓي  رررٗ درررظ فيرررٓوٗ، ْ ي 

وْؤْلٙضّه ٠ صيىً  ٗ ثلضىجٕٗ وع ّٙجّرجس ثلقرَح ثلقرجله ْصٓؽّرجس 

                                                           
128 World Trends, P67. 
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٘يٖررو  ررً ِرريث عرره ٘ؾررخ  مررّٙه قررٓ  وررج صىمٙررُ ثلْررمطز. ّجّررضُ، ْوررً 

 ٘قٓ : ْ Jerry Timminsؽٌٖٙ صٙىٍَٙ 

ثلىْرررؤْلٙز ثلٌةْٙرررٙز لىرررٓل ٗ ثلذرررظ ثلعرررجن ِرررٗ "

ثلؾىًّٓ ْثلٌ ٖ ثلعرجن، ْدجلضرجلٗ ٍِرج   رٌك لذٙرٌ. ورج ٘عٍرٗ 

 ٌُ ٘ضٓؽخ  مٕ ثلىٓلو  ٗ ثلنووز  ي ٘يرٓي فٙجه٘رجا ْهقٙقرجا 

ثلٍررجُ دىررج ٘قٓلررُ، لىررج ٘ضٓؽررخ ْوضٓثٌٍررجا، ْ٘قضررجػ ٜي ٘غررق 

 ي ٘ يٌ دجلؾىًّٓ ْثلٌ ٖ ثلعجن، ْوج إىث لرجي دجّضىٌثً  مُٙ 

ِيث ثلؾىًّٓ ّٙقٙه وٚوثقٙضُ ْوؤ ثلضَثورُ درجلقٙه ْثلىذرجها 

 . 129"ث٠ّجّٙز لمنووز ثلعجوز

 ي ثؽضريثح ؽىّرًٓ قمٙر   ٖر  ورً  دجلضقيٌ٘صٙىٍَٙ ْْ٘ضيى  

ا، ليرً ثل ٖر  ث ٠ّرٓ  ثلريٖ ّ٘روه مرووجس ثلذرظ لمّٓجة  ث٠ ١وٙز  ىٓوج

دْرذخ  رون ثلضرَثن ثلٚرق ٗ  ثلعجن ِٓ وضجدعز ؽىّرًٓ ٠ ٘ٚروك ثلنوورز

. ْثلٍضٙؾز صؤهٖ ٠ وقجلز ثلٕ ص يٌٙ ثلْٙجًّٙٙ  ٌ ّْه دىعجٌ٘ٙ ثلذظ ثلعجن

  ٗ إغ١ك ّْٙمز ٠  جةور وً صىٓ٘مّج.

 ررٗ ثلٓٝررع ثلْٙجّررٗ لمىٍطقررز ثلعٌدٙررز ْثلرروْ  ثلضررٗ صعررجٌٗ وررً ىثس 

ٙو مرووجس ثلذرظ ثلعرجن ـقو ٘ٚعخ صققٙرق ِريَ ثلٍضٙؾرز. فٙرظ صضقرّج  ٍوجص

، د ّمٓح  ىر  ٠ ٘قرٓن  رٗ لغٙرٌ ورً ِيَ ثلوْ  ثلىطذقز  ٗ ثلذعٜ وً

ثٜفٙررجي درر لغٌ وررً وؾررٌه ٌٖررٌ ًّررجلز وقرروهر، ٠ْ ْ٘ررج و  ررٗ إ٘ؾررجه 

٠ْ هًْ لررُ  ررٗ دٍررجء ثلضىجّرر  ٙررٍج ز إ ١وٙررز لذٙررٌر صنررون ثلؾىّررًٓ، 

                                                           
ثلىْرؤْ  ثلضٍ ٙريٖ  ، Jerry Timminsورع ؽٙرٌٖ صٙىٍٙرَ  -غٙرٌ وذجٕرٌر-وقجدمرز   129

 BBC رٗ   ثلعٌدٙرز ْثلىروٌ٘ لىٍطقرز ثلٖرٌك ثّْٜر٠ ْث ٌ٘قٙرج BBC ً ثٟر١ك قٍرجر 

World Service   ،ا آىثً/  4ثلوْلٙرز، دضرجً٘ل   DMA Mediaدىْرج ور وؤّْرزّجدقج

 .2012وجًُ 
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ضعجورر  وررع  تررجس ثلىؾضىررع لج ررز ٠ ص ي ثلنووررز  وررج ٘عٍررٗ .ث٠ؽضىررج ٗ

 :Stephen Claypole  ّضٙ ً لمٙذٓ  ٘قٓ  ْثلقٙجر ثلْٙجّٙز دعوثلز.

فىج٘ز ثلىؾضىع  ٗ ْؽٓه ثلضغٌٙٙثس ْثلٌٚث جس "

ْصرررٓ ٌٙ وعمٓورررجس ْثٝرررقز ْوٓعرررٓك دّرررج لضذو٘رررو ثلٖرررجةعجس 

ْ٘رضمَن ثلعىر  ْ رق ْصٖؾٙع ثلىٍجقٖز ثلىضؾيًر  رٗ ثلققرجةق، 

ْثلقررٌٗ  مررٕ  ي ... impartiality dueلقٙررجه و ّررٓن ث

 .130"صعيِ ثلضغطٙجس ْثلضقجًٌ٘ ل  ؽّجس ثلٍظٌ

ثلريٖ ٘ؤّرِ لرُ ثٞ ر١ن ثلضؾرجًٖ،  قرو  ثلضٍج ِْ ٙىج ٘ن٘ 

 ي ثلنووز ٠ ْؽٓه لّج دعو  ي ٝعو هًِْج  ٘ظًْ  ثٜ ،صٞىً ً ً٘ٙ

 ث٠صقررجه ، ًدىررج ٘ىغمررُثلغررجٌْٗثلررٌ ٖ  . ررٗ ثلضٍررج ِ وررع ث٠ رر١ن ثلنررجٗ

 International Federation of Journalists  ثلروْلٗ لمٚرق ًٙٙ

(IFJ)  ٖي ثلضٌثد٠ دًٙ ثلذرظ ثلعرجن ْثلنرجٗ ورً  ؽر  فىج٘رز ٍ٘ظٌ ثلي 

ث٠ّضق١  ْثلضعوه٘ز ْثلضٍٓب  رٗ ثلذٌوؾرز ِرٓ إعرٌثء لقطج رجس ثلىؾضىرع 

ؽىٙعّج
131
.  

إي ص رررٓك ث٠ ـرررـ١ن ثلضؾرررجًٖ، ٠ ٘غٍرررٗ ثلنوورررز ثلعجورررز  رررٗ ثلىؾضىرررع، 

طذٙعز ثلضٍج ِ ث٠قضٚجهٖ صقٌٚ ثل جةور دٌ ُ ثلىج ، ْصذقٗ ثلىٚمقز  

ثلعجوررز هْي ث٠ْلٓ٘ررز. دّرريث ثلٖرر ي صٓٙررمش ٌضررجةؼ هًثّـررـز ٌٖررٌس  ررٗ 

ثلىؾمرررررررررررررررررررررررز ثلذٌ٘طجٌٙرررررررررررررررررررررررز لمعمرررررررررررررررررررررررٓن ثلْٙجّرررررررررررررررررررررررٙز 

British Journal of Political Science ْٔثلضررٗ دقغررش  ررٗ وررو ،

                                                           
، وروٌ٘ صم َ٘رٓي Stephen Claypole  ورع ّرضٙ ً لمٙذرٓ  -غٙرٌ وذجٕرٌر-ز وقجدمر  130

ا، دىْررج ور وؤّْررز   DMAًْ٘ضررٌٍ ْثلررٌةِٙ ثلضٍ ٙرريٖ لٓلجلررز  ّٕٓررٙضو دررٌُ ّررجدقج

Media   2012آىثً/وجًُ  4ثلوْلٙز، دضجً٘ل. 
131 Puddephatt, P19. 
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ز   مرٕ ورً قٙرجن ثلذرظ فقٙقز  ي مووز ثلذظ ثلعرجن صٍرضؼ وْرضٓ٘جس وعٌ ٙر

ثلضؾجًٖ ديل . صٓٙمش ثلٕ  ٌُ ًْغره إ رجهر ٙرٙجغز فجلرز موورز ثلذرظ 

ثلعرررجن  رررٗ إٟرررجً ثل يرررٌ ثلمٙذٌثلرررٗ ثلؾو٘رررو، إ٠  ٌّرررج ورررج صرررَث  ٙرررجلقز 

ل١ّضىٌثً، ْ ي ثلْٓك  ٖ  ْفوَ  ٗ صققٙق ِيَ ثلىعٌ رز. ْدريل   رجي 

ا  ويجي مووز ثلذظ ثلعجن وجٍث  وٌْٖ ج
132.

 

ْٝررررـ  ررررٗ ثلضررررَثن مووررررز ثلذررررظ ثلعررررجن ْ٘ذقررررٕ ثلىؤٕررررٌ ث٠

دٓثؽذجصّررج، ٘ضىغرر   ررٗ صققررق ثلؾىجٌِٙ٘ررز ْ ررون ْؽررٓه ممرر  دجلضَثوررجس 

ثلنووز لىٍضؤ  رجن.  ّر   ِىمرش ؽىرجٌِٙ دعٍّٙرج؟ ِْر  ٘ؾرو ثلؾىّرًٓ 

 ّٙج ونضمو  ٌٓثب ثلذٌثوؼ ثلىٍٖٓه صقو٘ىّج؟ ِْر  صعرٌٛ ِريَ ثلذرٌثوؼ 

ث٠لضَثورررجس   رررٗ وٓثقٙرررش صْرررىـ دئ٘ٚرررجلّج لمؾىّرررًٓ؟  ٖ ِررر  صؾْرررو

 ثلى ٌْٝز  ٗ دٌثوؾّج؟

ليل   ٗ قٙجُ وؤ ًٕٝ ثلؾىًّٓ  مرٕ ثلذرظ ثلعرجن. ْدقروً ورج صرٍؾـ 

مووجس ثلذظ ثلعجن  ٗ صٓ ٌٙ مووز وضىَٙر دًٚٓر ومىّٓرز  رً غٌِٙرج 

وً ثلّٓجة ، ٘يٓي دئويجي ثلؾىًّٓ فضٕ ثليٖ ٠ ٘ضجدعّج  ي ٘وً  صىٙرَ 

ًٝج ثلؾىًّٓ  رً ثلذرظ  قٙجُ  ثلنووز ثلعجوز  ّٙج ًٌْْٝر ْؽٓهِج.

ثلعجن، ٘قوه  رٗ ٌّج٘رز ثلىطرج  وٖرٌْ ٙز ثلنوورز. ٍِْرج ص لرو ثلٌْٙٓريٓ 

 مٕ وؤ ث٠ جهر ثليذٌٙر  ٗ إؽٌثء ثّض ضجءثس وٍضظىز لمٌ ٖ ثلعجن.  ّ  

ثلؾىّرًٓ ًثٛ  رً ثلنوورز ثلىقوورز؟ ِْر  ٘عضقرو  ي موورز ثلذرظ ثلعررجن 

ن ثلريٖ صقوورُ لرُ؟ ِْر  صضْه دجلقوً ثليج ٗ وً ثلضٍٓب؟ ِْ  ٘غق دجٞ ١

ا لضٖرؾٙع ثٞدروثب ثٜٙرٙ   ٖ٘عٌ دجلذظ ثلعجن ثلىعٍٗ  ٌُ ٘ذي  ؽّوثا مجٙج

                                                           
132 Soroka, pp 719 - 739. 
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ْثلضؾو٘و  ٗ  ٌٓثب ثلذٌثوؼ ْلٙ ٙرز  ٌٝرّج؟ ِْر  ٘عضقرو  ي ثلذرظ ثلعرجن 

 ًٌْٖٝ؟ 

قوًر مووز ثلذظ ثلعجن  مرٕ  هثء وّرجن دوعٌ ز ً ٖ ثلؾىًّٓ ٘ؾخ ْلىج 

ورع ث٠ ر١ن ثلضؾجً٘رز وقجًٌرجس ء إؽرٌث ، ٍِرج  فجؽرز  رٗثلعجوزثلذٌثوؼ 

 لقٙجُ ًٝج ثلؾىًّٓ.

ثلعى  ْ ق ٌىٓىػ مووز ثلذظ ثلعجن ْوعجٌِ٘ٙج ٘ضطمخ ؽّرٓهثا 

ا وررً هثمرر  ثلىؾضىررع ثلىقمررٗ، ْوررً ثلْررمطز  ا ْثّررعج لذٙررٌر ؽرروثا، ْه ىررج

لعّ   ِه ثلٌْٖٟ ثلضٗ صّٙب ثلىؾج  ْ ً ثلو ه ثلوْلٗ.  ثلْٙجّٙز،  ١ٞا 

دجسهْي ٙعٓثلٍىٓىػ ِيث  وجن 
133

 : 

 ثلضعوه٘ز وً فجلز ْدمٓغُ ثلْٙجّٙز، ثلىؾضىع ٌٞؼ عقج ز -

 ثلٌقٙرخ هًْ دمعرخ ثلققٙقٙز ثلضٗ صْىـ لرُ ثلو٘ىقٌثٟٙز

  .ث٠ ١ن  مٕ

ثلىٍضنذرز  ْثّرضٙعجح ثلقيٓورجس ثلضٍ ٙي٘رز ثلْرمطز ٌٞرؼ -

ثلىؾضىرع ؽىٙعّرج  موورز  ترجس  رٗ هًْ ثٞ ر١ن ِٜىٙرز

 . ق٠ ثلقجله  ْ ث٠ةض١  ثلقَح ْلِٙ

 ثٕرضغ   رٗ لطجلىرج ثلٚرق ٗ ثْ ث٠ ١ورٗ ثلريٖ ٌٞرؼ -

، ْ٘قٚررو دجلٍٞررؼ ٍِررج .مووررز ثلقيٓوررجس  ْ ث٠فررَثح

ا  ًْلىج صه ثّضقٞجًَ ّجدقج ٌّ  وً ثلٚق ٗ ، ًٌْٝر صق

 لْٙرش ًّرجلضُ ث٠قضٍرجب در يّ   مرٕ ثلْرمٓ ، ْفىمرُ ِريث

 صعروهٖ وؾضىرع موورز ِرٗدر   ثلقرجله، ثلقرَح موورز

                                                           
 .18ٗ، نؼرثياػلاو انخذيخ انؼبيخ في انىطٍ اثلًَي،   133
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 وٍّرٗ ورٗث ١ مطرجح صذٍّرٗ وٍرُ ٘ضطمرخ وضٍرٓب، ورج

 وقج٘و.

 

 
ا
 امجنظيه وامىساءمة -رابػا

٘ىيً لمذظ ثلعجن ثلىقج ظز  مٕ ثّضق١لُ دًٙ وْرؤْلٙجصُ  ورجن 

ثلْرمطز وررً ؽّرز ْ وررجن ثلؾىّررًٓ ورً ؽّررز ثمررٌٔ،  ذرٌ وقررجًْ صررٍظه 

ْصقج    مٕ ثلنووز ْصمَوّج  ٗ وقجد  ثلؾىًّٓ. ِْٓ وج دٍٙرُ ثلىؾمرِ 

 ررٗ ثٙرروثًِىج "مووررز ثلذررظ ثلعررجلىٗ لٟىث ررز ْثلضم َ٘ررٓي ْثلٌْٙٓرريٓ 

"  ?Public Broadcasting: why? Howثلعرجن، لىرجىث؟ لٙرو؟" "

  ٗ لٍوث.  2000ثلٚجهً  جن 

٘ذٍٕ صٍظٙه مووجس ثلذظ ثلعجن  مرٕ  ّــرـجُ ث٠ّرضق١  ثلريٖ 

وٍرجء وؾمرِ ثِْٜٓ وً هثم  ثلنووز، وً م١  ثلىْضٓٔ ث٠ْ   ٍ٘طمق

 جصقرُ ثلضٓؽّٙرجس  صقع  مْٕ ،ثليٖ ٘ىغ  ثلىىٓلًٙ لمنووز دىعٍٕ ثلٖعخ

ثلعجوز ْثلقٌثًثس  مٕ ثلىؤ ثلذعٙو. ْثلىْـضٓٔ ثلغرجٌٗ ثلىضىغر  دجلىروٌ٘ 

 ثلعجن، فٙظ ٘وٌ٘ ٕؤْي ثلنووز.

دجلٍْررذز ثلررٕ ثلىْررضٓٔ ث٠ْ  ثلىّررضه دجلْٙجّررجس ثلعجوررز،  ىمررُ ثلىٓث قررز 

 مٕ ثلىَٙثٌٙز ْثلضٓؽّجس ثليذٌٔ لمنووز ثلعجوز ْ٘عًٙ  ِه ثلىْؤْلًٙ، 

 ٌ٘ ع ثلضقجًٌ٘  ً ثٌٜٖطز ثلعجوز إلٕ ثلْمطجس. ْ
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قٓن دوًْ ثلقجؽَ درًٙ ٌٖرجٟ ثلىروٌ٘ ثلعرجن ْدرًٙ ص جًْةِّْْٙٙتز ث٠وٍجء 

ثلْمطز ثلْٙجّٙز.  وج ثلىوٌ٘ ثلعجن  ْ ًةِٙ ثلنووز  ٙيرٓي وْرؤ٠ْا  رً 

  إهثًر ثلٖؤْي ثلؾجً٘ز، ثوجن ِٙتز ث٠وٍجء  ق٠. 

ٖ صعٍّٙٙج دًٚٓر غٌٙ وضقٙرَر. ٜي ِْيَ ثلىٍجٙخ ثلعمٙج ٘ؾوً  ي ٘ؾٌ

ؽٗ  ْ لىيج ر ر لٓٓجةو  مرٕ  ّرجُ ثلضقرجًح ث٠٘رو٘ثلضعًٙٙ  ٗ ِيَ ثلٓل

 لٝٙوقجء ثلْٙجًّٙٙ، ٍْ٘و وٚوثقٙز مووز ثلذظ ثلعجن. 

 ي ٘ضىضعٓث، دغقز لذٌٙر وً ثلؾىًّٓ. ْ ي ٘يرٓي  ٘قضهِؤ٠ء ثلىْؤْلٓي 

 ّجّرٙز ٘ضقمرٕ ٙر ز ، ْثلىٚرمقز ثلعجورز دجٞ ١نوعٙجً ثلنذٌر ثليذٌٙر 

 دّج وً ٘قٓه ِيَ ثلىٍجٙخ. 

وررً عرره صعررو صقو٘ررو ٠ْ٘ررز   ٞررجء ِٙتررز ثٜوٍررجء ْثلىرروٌ٘ ثلعررجن ٌْٟ٘قررز 

 ررَلّه وررً ثلىعررجٌ٘ٙ ثلٚررٌ٘قز ْثلوقٙقررز،  رر١ ٘ررضه ْٝررع ِررؤ٠ء صقررش 

ًفىز صغٌٙٙ ثلقيٓورجس ثْ صذرو١٘س  وَؽرز ثلْرمطز
134

لىرج ِرٓ ثلقرج  ، 

  ثلعٌدٙز.دعٜ ثلوْ  ْوٍّج   ٗ

ظه مووررز ثلذررظ ثلعررجن وقجدرر  ثلْررمطز ثلْٙجّررٙز ، ٘ررٍّررذقوررج 

لز ءقج    مٕ فٌ٘ضّج.  ٗ ثلىقجد ، ِيَ ثلقٌ٘ز ٘ؾخ  ي صنٞع لمىْجْ٘

 وجن ؽّجس وقوهر وً ثلْمطز ْدطٌ٘قز وعٍٙز ٌْٙ٘قز ْٕ ج ز لٞىجي 

 ثّضق١  ثلنووز.

ْلمٖ ج ٙز آلٙجس  و٘ور، صٍطمق وً  ي ثلذظ ثلعرجن ِرٓ وْرؤْ  

 قر٠، ثلريً٘ ٘ىرغمّه وؾمرِ ثلٍرٓثح، ْلرِٙ  ورجن ثلْرمطز   وجن ثلىرٓثًٍٟٙ

                                                           
134 Public Broadcasting, P22. 
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ثلضٍ ٙي٘رز ًْةررِٙ ثلقيٓوررز. ْ٘قررون ثلذرظ ثلعررجن ثلضقررجًٌ٘ ثلْررٍٓ٘ز لىؾمررِ 

 ًٌ٘. جثلضق َ مٕ ٝٓء ِي هثءثٜصقٙٙه  ، ثليٖ دىقوًَْثلٍٓثح

ا ورج صيرٓي ٍِرج   ١قرجس وضٚرمز ورع ثلْرمطز ْلرٓ ثقضٚررٌس  ليرً، غجلذرج

ثلعرجن. ِْريَ ثلع١قرز "إىث ورج ٍثهس  رً  مٕ دعٜ ثلىْؤْلًٙ  ٗ ثلذظ 

ثلقررو  ئٌّررج صٚررذـ ونجل ررز لىذررو  ثلضْررٌٙٙ  ررً دعررو
*

صقررٓٛ ، ْوررً ٕرر ٌّج 

ثلذظ ثلعجن"فٙجه٘ز 
135
.  

وع و١فظرز  ي  -ْٜؽ  ِيث ٍ٘ذغٗ ْؽٓه ِٙتز قجٌٌٓٙز  ْ  لغٌ وً ِٙتز 

وْؤْلٙز ثلذظ ثلعجن  وجن  وه وذجلغ درُ ورً ثلّٙترجس ٘ٓقعرُ  رٗ صٞرجًح 

صٚررج  ٌٖررطز ثلذررظ ثلعررجن ّْْررجة  ثٞ يم ررز دضٍظررٙه ْوٌثقذررز و -ثًٚثء

ثٜمررٌٔ. ِْرريَ آلٙررز ٘ىيررً  ي صٚررذـ "دىغجدررز ّررًٓ ٘قررو دررًٙ ثلْررمطز 

ثلْٙجّٙز ْثلذظ ثلعجن"
136

،  رً ٌٟ٘رق صقٙرٙه  هثء ثلذرظ ثلعرجن  مرٕ ْ رق 

 وّجوُ.

                                                           
دىررج  ي ثلض ٌ٘رق دررًٙ ٌىررٓىػ مووررز ثلذرظ ثلعررجن ٌْىررٓىػ ثلوْلرز ِررٓ ث٠ٙررعخ ْث٠قرر    *

ا.  ٌٖب ٌٕؿ لّيث ثل جًك وعٌْ   ٗ دٌ٘طجٌٙج دـ  ٖ "ٟٓ   ”arm’s length“ْٝٓفج

ش ْٙرج٘ز ثليًثب: ثلضٌْٙٙ  ً دعو".  ذو٠ا وً  ي صٓٝع مووجس ثلذظ ثلعجن وذجٕرٌر صقر

ا لمىٚرمقز ثلعجورز، ْصضىضرع دوًؽرز لج ٙرز  ثلوْلز، ٘عّو دّج إلٕ وؤّْز صضٌٚ   ّٙج ْ قج

 وً ث٠ّضق١  لضؾٍخ ثلضوم١س ثلْٙجّٙز  ْ ثلذٌْٙقٌثٟٙز.
135 Public Broadcasting, P23. 
136 Public Broadcasting, P24. 
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ٟرٌؿ  لذرٌ قروً ْفرجْ   ثليضجح "موورز ثلذرظ ثلعرجن" ْٙو

ْغطررررٕ ، ثلى ّررررٓن ْوررررج ٘رررروًْ فٓلررررُ  ْررررٌص ثلضررررٗ وررررً ثلىعمٓوررررجس

 .لمذررظ ثلعررجنٙررمز ؤثلى ثلوًثّررجسثلررٓثًهر  ررٗ  ىٖررضٌلزثلثلىٓٝررٓ جس 

ورره  ررً ثٜدجلمغررز ث٠ٌيمَٙ٘ررز  مررٕ ثلىؤل ررجس ثلٚررجهًر غمذررُ   ررٗ وعضىرروثا 

ثِضىجوّرج . ثلىيضذرز ثلعٌدٙرز درجٞ ١نصقجهثس ثلوْلٙرز ثلىعٍٙرز ثلىضقور ْثٞ

 ّٙرج ، ٠ْ ٘ٓؽرو  ر١نلْرمطز لٟدْذخ صٓلٙو ث ثلىٓٝٓبدّيث ٝعٙو 

 وً ثلذقٓط. ؽوثا ّٓٔ لىٙز وعوْهر 

 يهي:انى يب رى اصزُزبجه يًكٍ رهخيص يب 

 :خذيخ انجث انؼبو يفهىو

٘ؤٌٕ و ّٓن مووز ثلذظ ثلعجن ثلٕ وْؤْلٙز ثلوْلرز 

 ١ن ه٘ىقٌثٟٗ وْضق   ً  ٖ ٝغٟٓ ّٙجّٙز  ْ إ ٗ صٓ ٌٙ 

ىّرًٓ دير   تجصرُ، صؾجً٘ز، ْ٘عىر  ْ رق ثلىٚرمقز ثلعجورز لمؾ

 هْي  ٖ ثقٚجء. 

ا  وز ثلذظ ثلعرجن دىٚرطمـ "موورز ث٠ ر١ن وٖ٘جً ثلٕ م ،فو٘غج

وررع ثلؾىّررًٓ  ذررـٌ ثلىٍررجدٌ ثلنووررز وررً  ؽرر  صعجورر  ثلعررجن" 

 .ثٞ ١وٙز ثلٌقىٙز
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 انًفهىو: يرجؼيخ

ىث رز  رجن لٌّ وٚرطمـ موورز ثلذرظ ثلعرجن ورع ثٞ

ا دضَْ٘و ثل 1920 ىٓثًٍٟٙ دّٓرجة   ٗ ثلىىميز ثلىضقور ثِضىجوج

ثلىٖجًلز  ٗ ث٠صٚج  ثلعجن. ْثلنووز ثلعجوز لّج  ىق وْضىو 

هثًر ثلعجوررز  ررٗ ثٌيمضررٌث  ْثمررٌ وررً  يررٌر ثلٚررجلـ ثلعررجن ْثٞ

ثلقررٌي ثلنررجوِ  ٖررٌ، ْوررج لقررق ىلرر  ثلٓقررش وررً صطررًٓثس 

ظّرررًٓ وذرررو  ثلقرررق ثلعرررجن، فٙرررظ  صررررٙـ لثقضٚرررجه٘ز ِٙررر س 

 ثلعجن. لمىٓثًٍٟٙ فٌ٘ز ثلٌ ٖ ْثلٍقجٓ  ٗ ثلىؾج  

"ثل ٞررررجء ىٚررررطمـ وررررٌصذ٠ دمووررررز ثلذررررظ ثلعررررجن ْو ّررررٓن 

 لجٌرررررشث٘ىجٌٓ٘ررررر    مٌؽرررررُ ثل ٙمْرررررٓ ثلررررريٖ ثلعىرررررٓوٗ" 

Immanuel Kant  ِٕىٙررز  ثلررٕ فررـَٙ ثلضرروثْ  فررًٙ  ْلرر

 .لذـٌٔ لم ٞجء ثلعىٓوٗ  ٗ صٖيٙ  ثًٚثء ْث٠ يجً

ثلىٍجقٖز  ْ ثلقرٓثً هثمر  ثل ٞرجءثس ثلعىٓوٙرز  رٗ إٟرجً ي إ

ٓؿ ْثلٖررر ج ٙز ْث٠مررر١ك ْ رررون ث٠قٚرررجء ثلعق١ٌٙرررز ْثلٓٝررر

ْثلعٍرررو صْرررّه  رررٗ  ررر١ػ ثلىٖرررجل  ث٠ؽضىج ٙرررز ْصؤّرررِ 

 لً ِجدٌوررجًُ٘ررٓلىررج ٘قررٓ   .ثم١قٙررجس ثلىؾضىررع ثلىعجٙررٌ

Jürgen Habermas. 

 رصُيف انجث:

دٌٍِررج   رر١ن، صٚررٍٙ جس  و٘ررور لمذررظ  ْ ثٞ ٍِررج 

ثلذررظ ثلعررجن، مووررز ثلضٚررٍٙو ثلقررو٘ظ ثلرريٖ ٘قْرره ثلذررظ ثلررٕ: 

 ظ ثلقيٓوٗ، ْثلذظ ثلضؾجًٖ/ثلنجٗ.ثلذ
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 انًؼيبر:

ثلرريٖ ْٙررمش إلٙررُ ثلىعجٙررٌ ثلٍىررٓىػ ثلىعٙررجًٖ 

 ،1948ثٞ ١ي ثلعجلىٗ لققٓك ثٌْٞجي  رجن ِٓ ثلىؾضىعجس 

وعررجٌ٘ٙ  ي. إثٞصٚـررـج  ْثٞ رر١ن 19ثلىررجهر  ررٗ ثلريٖ صٞررىً 

فقٓك ث٠ٌْجي ثلعجلىٙز، ِٗ ثلٖي  ثل مْ ٗ لوًْ مووز ثلذرظ 

 .ؾضىع، ْثلٍطجك ثليٖ صعى   ُٙثلعجن هثم  ثلى

 :اَشبق يؼبيير خذيخ انجث انؼبو

عٍرجء صٍ ٙري وّجورُ، ثلىْرجِىز  ٘ضٓقع وً ثلذظ ثلعجن 

 ٗ  ٓثةو  ّْع ْ ٟٓ  وور لمىؾضىع لي ،  ذٌ دٌثوؼ وضجفرز 

ثلىٚرجلـ ْثٜىْثك، ِْريث  لج رزلمْيجي ؽىٙعّه، ٌ٘ث ٗ  ّٙج 

ثلىٚرررجلـ  رررًٙ ورررج صضمقرررجَ ث٠قمٙرررز. ْث٠دضعرررجه  رررً  ٙرررقجح 

 ثلنجٙز ثلضجدعز لمقيٓوز.

 :يؼبيير خذيخ انجث انؼبو

ٍِج  ّضز وعجٌ٘ٙ لنووز ثلذظ ثلعجن، ٘ؤهٖ صطذٙقّج 

ثلنووز  ي صؤهُ٘ صؾجَ   مٕثلى ضٌٛ ثلٌ٘جهٖ ثلوًْ  صٍ ٙيثلٕ 

ّرررضق١ ، ثلضىّٙرررَ، ، ِْرررٗ: ثلٖرررىٓلٙز، ثلضٍرررٓب، ثٞثلىؾضىرررع

 دضيجً. لز، ْثٞءثلىْج

 :رطجيك انًؼبيير

صطذٙرق مرووجس ثلذرظ ثلعرجن لىعجٌِ٘ٙرج،  مرٕ ْ٘ضٍو 

صيٓي غٌٙ فَدٙز ْغٌٙ ًدقٙز،  ق٠  ي وٍّج:  وؾىٓ ز  ِّ
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صرررٓ ٌ ثلضغطٙرررز ثلٍٟٓٙرررز ثلضرررٗ صيىمّرررج ، ْلمىٚرررمقز ثلعجورررز

ْصيررٓي مذررجً ٕررجومز ْوضٓثٌٍررز،  ْصقررون ، جلنررووجس ثٞقمٙىٙررزد

لّررج ، ْوٍضررؤ لمىٍجقٖررز ثلعجوررز وررً مرر١  ثلذررٌثوؼ ثلقٓثً٘ررز

صىررٓ  دٖرري  وٍجّررخ ، ْ ي ٌر ْوضٍٓ ررز ْ ٙررٙمزدررٌثوؼ وذضيرر

 .ْآوً لقىج٘ضّج وً ثلضوم  ثلضعْ ٗ

 ثُبئيخ خذيخ انجث انؼبو وانذيًمراطيخ:

 رر١ن ثلريٖ ٘ضٓؽرخ  مرٕ ثلرروْ  ثِٞرٓ ثلذرظ ثلعرجن 

ا عرررررو  رررررجو١ا ع٘ثلو٘ىقٌثٟٙرررررز صرررررٓ ٌَٙ لىؾضىعجصّرررررج، إى  قج ٙرررررج

ا، ٌٜررررُ ا فجّررررىج ثلىٓثٍٟررررز عىرررر   مررررٕ صٟٓٙررررو ٘ ْه٘ىقٌثٟٙررررج

ْثلضىجّ  ث٠ؽضىرج ٗ. ْدريل   ؽضىج ٙز ْثلْٙجّٙز ْثلغقج ٙزث٠

ْلٙ ز مووز ثلذظ ثلعجن  ٗ ثلىؾضىع ورع دضٌثد٠  ّجّٗ صمضقه 

 ثلو٘ىقٌثٟٙز.

 خذيخ انجث انؼبو في الاَزخبثبد:

 مرٕ صرٓ ٌٙ صغطٙرز ثلقرجهً ثلٓفٙو  ١ن ثٞثلنووز، 

 رروثه ثلىضررٓثٍي ْثلىعىررق وقج٘ررور ل١ٌضنجدررجس، وررً مرر١  ثٞ

   ٚ   مٕ   مٕ وْضٓٔ وً ثلٍَثِز ْثلىٓٝٓ ٙز.ْثلى

 جزًغ انًذَي:ًرؼزيز خذيخ انجث انؼبو نه

ع ثلىوٌٗ، وً مر١  مووز ثلذظ ثلعجن ثلىؾضىصعٍَ 

ثهثر ثّجّررٙز ِْررٗ  ررون صىٙررَ ؽّررز وررج  ررٗ  ٖ وررً دٌثوؾّررج. 

 .لٞىجي ثلضعوه٘ز ْثلٓةجن ث٠ؽضىج ٗ
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 رًىيم خذيخ انجث انؼبو:

لٙرز ْ رق وعرجٌ٘ٙ موورز إٌضجػ درٌثوؼ ىثس ؽرٓهر  ج

ًدعز ْصضٞـ  ثلذظ ثلعجن، صضطمخ وٚوً هم  لذٌٙ ْوْضقٌ. 

: ثلضىٓ٘   ً ٌٟ٘ق ثلىٍـ ثلقيٓوٙرز، ثلضىٓ٘ر  لمضىٓ٘  ثٕيج 

وً ًّٓن ثلضرٌمٙ٘، ثلضىٓ٘ر  ثلّؾرًٙ، ْثلضىٓ٘ر  ورً دٙرٓس 

 ثٌٞضجػ. 

 :الاَزرَيذ وخذيخ انجث انؼبو

غر  ويجٌز مووز ثلذظ ثلعرجن  رٗ ثلعٚرٌ ثلٌقىرٗ صضى

ٌ ٌثه٘ررز ثلٖررجومز  ررٗ ثلعررجله ثلىضعرروه دقىج٘ررز ثلىؾضىررع وررً ثٞ

ثلّٓجة٠  ذٌ ممق ثلٌثدطرز ث٠ؽضىج ٙرز. ِْرٗ صىغر  وٚروًثا 

ا ٘ىيررً ث٠ ضىررجه  مٙررُ،  ررٗ ْقررش ٠  ثليغٙررٌ وررً  صضررٓ ٌوٓعٓقررج

 ثلىعمٓوجس ثلىؤلو ؽوثًصّج.

 :ثيئخ خذيخ انجث انؼبو

ً ثلرروْ ٜهثءدٙتررز ثلىؾضىررع ثلْٙجّررٙز وٌصيررَ وّرره   

ا ٠ صيٓي ثلذٙتز وٍجّذز، لىرج ثلقرج  ثلثلىٍضظٌ وً  نووز.  فٙجٌج

،  ْ فًٙ ٠ ْث٠ٌقْجوجس ث٠ؽضىج ٙز ْثلْٙجّٙز ٗ ثلىٖي١س 

٘ٓؽررو صعَ٘ررَ ل يررٌر ثلنووررز ثلعجوررز ّْْرر٠ ثؽضىررج ٗ وْررضعو 

نووررز  ورجن صٍررج ِ ثلْقرجهً  مرٕ ه رره ثلنوورز، لىررج قرو صيرٓي 

، زٙرعذ صقرو٘جس ظ ثلعرجن  رٗصؾجًٖ لذٌٙ. ل  ىل  ٘ٞرع ثلذر

 ثلعى  دؾّو  لذٌ وً  ؽ  فىج٘ز ثلىؾضىع. ْ٘قضه  مُٙ
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 :نخقانزُظيى وانًضب

ا  ٘ ضرررٌٛ  دّٙترررزصٍظرررٙه موورررز ثلذرررظ ثلعرررجن إهثً٘رررج

ًِرجك ورً إ ً ثلْٙطٌر ثلقيٓوٙز ثلىذجٌٕر ْ ً  ٖ  زوْضقم

قررٓن ٘ وٍرجء وؾمرِ ثلٞرغ٠ ثلْٙجّرٗ. ٘ضققرق ىلر  ورً مر١  

جن لمنووررز ْدررًٙ ثلْررمطز درروًْ ثلقررجؽَ دررًٙ ٌٖررجٟ ثلىرروٌ٘ ثلعرر

لز ءثلْٙجّٙز.  ٗ ثلىقجد ، ِيَ ثلقٌ٘ز ٘ؾرخ  ي صنٞرع لمىْرج

 وررجن ؽّررجس وقرروهر وررً ثلْررمطز ْدطٌ٘قررز وعٍٙررز ْٙررٌ٘قز 

 ْٕ ج ز لٞىجي ثّضق١  ثلنووز.

 :انجث انؼبو ػرثيب  خذيخ 

إؽىرج٠ا ىجىػ ث٠ ١ن ثلىضقققز  ٗ ثلذمروثي ثلعٌدٙرز ٌ

، ِْرررٗ ٠ صققرررق غٙررٌ وْرررضقمز ْصنٞرررع لٞررغٟٓجس  و٘رررور

لىرج ٍِرج  ممر٠ لذٙرٌ درًٙ موورز . در  ق ٕرجو  ثلنووز ثلعجورز

إى ٘ ضرررٌٛ ثلرررذعٜ د ٌّىرررج  .ثلذرررظ ثلعرررجن ْثلذرررظ ثلقيرررٓوٗ

ا.  و ّٓوجي وضٌثه جي  ٗ فًٙ  ٌّىج ونضم جي ؽيً٘ج

 ١وٙررز ثٞجلىؤّْررجس دثلقررجٌٓي ثلنررجٗ ٘مررَن ٠ ْ

جلعىرر  ْ ررق "مووررز ثلذررظ ثلعٌدٙررز ثلىىٓلررز وررً ثلىررج  ثلعررجن د

 ضغٍجء ثلعٌثك.ـثلعجن" ٌٙثفز، دجّ
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- <http://www.pbs.org/about/producing-

pbs/editorial-standards/> 

- <http://www.un.org/ar/udhrbook/pdf/UNH_A

R_TXT.pdf> 

http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-URL_ID=1525&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-URL_ID=1525&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-URL_ID=1525&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://thehill.com/blogs/congress-blog/technology/139019-public-broadcasting-is-critical-to-our-democracy
http://thehill.com/blogs/congress-blog/technology/139019-public-broadcasting-is-critical-to-our-democracy
http://thehill.com/blogs/congress-blog/technology/139019-public-broadcasting-is-critical-to-our-democracy
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- <http://www.un.org/ar/universal-declaration-

human-rights/index.html> 

- <https://www.article19.org/data/files/mediali

brary/1794/model-psb-law-arabic.pdf> 
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Summary 

The book described "Public Service 

Broadcasting" and tried to put information as 

much as possible, which explains the concept 

and what is going on around it, it also covered 

the common themes contained in the sources of 

Public Broadcasting. Mostly, relying on the 

literature of the United Nations in English and 

the international media associations. The Arabic 

library has a weak interest about this subject 

because of the use of power to media, and there 

is only a small amount of researches. 

The book's conclusions can be summarized 

with the following: 

The Concept Of Public Service Broadcasting: 

The concept of Public Service Broadcasting 

refers to the responsibility of the state to 

provide democratic media that is 

independent of any political or commercial 

pressure, and works according to the public 

interest of the community in all its categories 

without any exclusion. 

Recently, Public Service Broadcasting is 

referred to "Public Service Media" in order to 
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deal with the public through digital media 

platforms. 

The Concept Reference: 

The term "Public Service Broadcasting" was 

shown with radio in 1920 in the United 

Kingdom for the interest of providing 

citizens with the participation means of 

public communication. Public Service has a 

depth derived from the idea of public 

interest and public administration in 

England at the end of the fifteenth century, 

and the subsequent of economic 

developments that created the emergence of 

public right principle, where citizens were 

given freedom of opinion and debate in the 

public domain. 

The concept of the Public Service 

Broadcasting is linked to the term "Public 

Space" produced by the philosopher 

Immanuel Kant, who brought it to circulation 

when he gave a great importance to the 

Public Space in forming opinions and ideas. 

The discussion or dialogue inside public 

Spaces within the framework of rationality, 

clarity, transparency, morality, non-

exclusion and violence contributes to the 
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treatment of social problems and establishes 

the ethics of the contemporary society. As 

Jürgen Habermas says. 

The Broadcasting Classification: 

There are many categories for broadcasting 

or media, most notably is the modern 

classification which divides broadcasting 

into: Public Service Broadcasting, 

Government Broadcasting, and Commercial / 

Private Broadcasting. 

The Standard : 

The contemporary normative model reached 

by societies is the Universal Declaration of 

Human Rights of 1948, which included in 

article 19 communication and media. 

Universal human rights standards are the 

philosophical form of the Public Service 

Broadcasting role in society, and the range it 

works in. 

Setting up Public Service Broadcasting 

Standards: 

In the course of its tasks, Public Broadcasting 

is expected to contribute to wider and longer 

benefits to the entire society, through 
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accessible programs to all residents, taking 

into account all interests, and this is what the 

minority receives. And to keep away from 

special interests of the government. 

Public Service Broadcasting Standards: 

It has been shown that there are six 

standards for the Public Service 

Broadcasting, applying them leads to the 

supposed role of the service towards the 

community. They are: Universality, Diversity, 

Independence, Distinctiveness, 

Accountability and Innovation. 

Application Of Standards: 

The application of Public Services 

Broadcasting to its standards is based on a 

set of principles, including: being non-

partisan and non-profit, only for the public 

interest, and provide national coverage, 

complemented by regional services, and 

comprehensive balanced news, it should be a 

forum for public discussion through talk 

shows, and has innovative, diverse, and 

authentic programs. It must be appropriately 

and safely funded to protect it from arbitrary 

interference. 
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The Duality Of Public Service Broadcasting 

And Democracy: 

Public Service Broadcasting is the form of 

media that democratic countries must 

provide to their societies. It is a critical, 

cultural, and democratic factor, as it 

promotes social, political, cultural citizenship 

and social cohesion. Thus, the function of the 

Public Service Broadcasting in society is 

linked to a fundamental relationship with 

democracy. 

Public Service Broadcasting In Elections: 

Public Service Broadcasting is the institution 

that is able to provide a neutral media 

coverage of the elections through the 

balanced, in-depth and detailed preparation 

of electoral coverage at the highest level of 

integrity and objectivity. 

Strengthening The Public Service 

Broadcasting Of Civil Society: 

Public Service Broadcasting reinforces the 

civil society, through the non-discrimination 

of any party in any of its programs. It is an 

essential tool for ensuring pluralism and 

social harmony. 
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Funding The Public Service Broadcasting: 

The production of high quality programs 

according to the standards of Public Service 

Broadcasting, requires a large and stable 

source of income. There are four forms of 

funding: funding through government 

grants, funding from license fees, hybrid 

funding, and funding from production 

houses. 

Internet And Public Service Broadcasting: 

The role of the Public Service Broadcasting 

in the digital age is to protect the society 

from the comprehensive unilateralism in the 

multimedia world by creating a social bond. 

It is a reliable source that can be depended 

on, at a time when there is not much reliable 

information. 

The Environment Of Public Service 

Broadcasting:  

The political environment of the community 

is an important foundation for the expected 

role of the Public Service Broadcasting. 

Sometimes the environment is not 

appropriate, such as social and political 

problems and divisions, or when there is no 
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promotion to the idea of public service and a 

social medium that is ready and able to 

support the service. The Public Service 

Broadcasting may also be in front of great 

commercial competition. All of that puts the 

Public Service Broadcasting in a difficult 

challenge, and it has to work harder to 

protect the society. 

Organization And Accountability: 

The Public Service Broadcasting is supposed 

to be administratively organized 

independently of direct government control 

and any form of political pressure. This is 

achieved through a board of trustees acting 

as a barrier between the activity of General  

Manager of the service and the political 

authority. On the other hand, this freedom 

must be accountable to specific authorities, 

in a particular, transparent, and explicit 

manner to ensure the independence of the 

service. 

Arabic Public Service Broadcasting: 

Media models in the Arab countries are 

generally not independent and subject to 

many pressures, and they do not achieve The 

Public Service with a comprehensive 
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horizon. There is also a great mix between 

Public Service Broadcasting and Government 

Broadcasting. Some assume that they are 

synonymous concepts, while they are 

radically different. 

The law of Arabic media institutions funded 

by public funds is not required to work 

under the Public Service Broadcasting 

explicitly, except Iraq. 



 

 


