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:Abstract

This study investigates the psychological and
organizational implications of algorithmic
leadership, focusing on identity reconstruction,
authority perception, and personal agency
dynamics among female executive managers
relying on AlI-driven decision-making in
traditionally male-dominated corporate
structures. Grounded in organizational
psychology, leadership theory, and Al ethics, the
research proposes a novel doctrinal framework
that redefines executive agency in the context of
human-machine partnership. Through a mixed-
methods approach combining psychometric
assessments, phenomenological interviews, and
organizational behavior analysis, the study
demonstrates that algorithmic reliance triggers a
complex psychological recalibration,



characterized by cognitive dissonance, legitimacy
negotiation, and adaptive identity formation. It
introduces diagnostic protocols for assessing
agency erosion and algorithmic dependency,
proposes integrated cognitive-behavioral and
organizational interventions, and establishes
ethical and managerial guidelines for sustainable
human-AI leadership. The framework bridges
theoretical organizational psychology with
actionable leadership development, offering a
replicable model for HR professionals, executive
coaches, and corporate policymakers committed
to preserving psychological autonomy and
enabling equitable leadership advancement in an
.era of automated decision-making

Keywords: Algorithmic Leadership, Female
Executives, Personal Agency Erosion, Al
Decision-Making, Organizational Psychology,
Identity Reconstruction, Male-Dominated



.Environments, Leadership Legitimacy
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Titre: Psychologie du leadership algorithmique:
Défis identitaires et d'autorité pour les cadres
dirigeantes s'appuyant sur l'intelligence
artificielle dans des environnements de travail
traditionnellement masculins

Auteur: Dr. Mohamed Kamal Erfa El-Rakhawy

:Résumé

Cette étude examine les implications
psychologiques et organisationnelles du
leadership algorithmique, en se concentrant sur
la reconstruction identitaire, la perception de



I'autorité et la dynamique de I'agence
personnelle chez les cadres dirigeantes
s'appuyant sur la prise de décision pilotée par
I'TA dans des structures corporatives
traditionnellement masculines. Fondée sur la
psychologie organisationnelle, la théorie du
leadership et I'éthique de I'IA, la recherche
propose un cadre doctrinal novateur qui redéfinit
I'agence exécutive dans le contexte du
partenariat humain-machine. Grace a une
approche a méthodes mixtes combinant des
évaluations psychométriques, des entretiens
phénoménologiques et une analyse du
comportement organisationnel, I'étude démontre
que la dépendance algorithmique déclenche une
recalibration psychologique complexe,
caractérisée par une dissonance cognitive, une
négociation de Iégitimité et une formation
identitaire adaptative. Elle introduit des
protocoles diagnostiques pour évaluer I'érosion
de I'agence et la dépendance algorithmique,



propose des interventions cognitivo-
comportementales et organisationnelles
intégrées, et établit des lignes directrices
éthiques et managériales pour un leadership
humain-IA durable. Le cadre comble le fossé
entre la psychologie organisationnelle théorique
et le développement leadership opérationnel,
offrant un modéle reproductible pour les
professionnels des RH, les coachs exécutifs et les
décideurs politiques corporatifs engagés en
faveur de la préservation de l'autonomie
psychologique et de la promotion équitable du
leadership a I'ére de la prise de décision
.automatisée

Mots-clés: Leadership algorithmique, Cadres
dirigeantes, Erosion de I'agence personnelle,
Prise de décision IA, Psychologie
organisationnelle, Reconstruction identitaire,
Environnements masculins, Légitimité du
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