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 هذا الكتاب

 
 

 
فجار المعرفي ودخول العالم الثورة الصناعية الرابعة بتطوورا  الانالتطور العلمي و مع

وموع ... والذكاء الاصطناعيوالرقمنة والوجود الافتراضي المعلوماتية  سريعة في مجال

تعقد مظاهر الحياة والانفجار الوديموررافي وماواكا الاوذاء والمواء والطاقوة والوي وة و 

 : مدرسلتأهيا ضرورة ملحة أصوحت هناك  ...النزاعا  والهجرة الجوائح و

مهنووي محتوورتط متطووور باووكا ماووتمر ليواكووو روي الع وور ويتهيووأ فووي نفوو  الوو    -

 .متاوع بالقيم الروحية والاجتماعية وقيم المواطنة ؛للماتجدا 

منفووتح علووع العووالم ومتطلووع نحووو الماووتقواط يمتلوو  كفايووا  ناعمووة ط بقوودر امت اكوو   -

 . لكفايا  تقنية ومهارا  الحياة

المرجعيووا   عوورو وتحليووابعوود  الووذي ياووععط هووذا المفلوو  ينوودر ط  فووي هووذا الاطووار

إلوع التعوورت علووع مكوواما الخلووا فووي التكووويا الأساسووي للمدرسوويا ط   لخطوو  النظريوة

علووع بالتووالي ط ووضووع اليوود  طوتقويمهووا الخطوو  ومووا ارتووو  بهووا مووا بوورام  وتوودابيرهووذ  

ط واقتوراي  ...كوز ومودارس وكليوا  التربيوةبمراط امهنيو علميوا و المدرسويا ماك ا  تأهيا

 .الحلول المناسوة لها

تحاوويا أوضوواعهم تراعووي ط  الإعووداد الجيوود للمدرسوويا وفووم هندسووة محكمووة ذلوو  أ 

تراعي الاختراق الكوير الذي أحدثت  جائحة كورونوا فوي جاوم منظوموة  و وظروت عملهم

 بكفايوا إنتوا  مخرجوا  التعلويم و تمهوياكتسي أهميوة قصووف فوي ي التربية والتكويا ط

لكوا مواكووة مخرجوا  تناوبي ومندم ط  ووفم نموذ  بيداروجيط جودة العالية ومعايير 

 .لتطورا ا
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 ؤلاتتسا و تقديم

 

 مها ي درسفب دون م  ،الأسصس ية للنملي ة اللنليمي ة  رأح د الناص   درسأن الم  لا أحد يشك في
ميث صق ب ملل م و وملدربٍ لربويص وفق منصيير هادس ة محكم ة ، ين ي دورل الكبي ر مؤهل أكصديميص  

  .أخلاقي ، لا يسلطيع أي اظص  لنليمي الو ول إلى لحقيق أهدافه 

 افاصر المنرفي الهصلل  الااللطور النلمي و فمع -
 الث    ورص ال    اصاية الرابن    ة ب    صللطوراا الس   رينة ف    ي ما    صلااودخ   ول الن    صل   -

والبيصا صا و الالمل ة وال ككص  الا  طاصاي والرقماة والواود الافلراض ي المنلومصلية 
  ... ولقايصا الال صل النصليةولكالوايص الاصاو والطبصاة ثلاثية الأبنصد الضخمة 

والاافاصر الديموغرافي ومشصكل الغكا  والم ص  والطصق ة والبيل ة  ر الحيصصلنقد مظصهو 
والح روب والها رص كورواص فيروس النصلمية الكبرى مثل اصلحة و الاوالح والأوبلة 

 :مدرس لواودأ بحا هاصك ضرورص ملحة  ...والإرهصب
ويلهي   ف ي اف س ا ن  ملطور بش كل مس لمر ليواك ب رول الن  ر  مهاي محلرف -
 لمسلاداا  ملشبع بصلقي  الروحية والاالمصاية وقي  المواطاة ل

يملل  ك كفصي  صا اصام  ة غي  ر أكصديمي  ة ،   ملطل  ع اح  و المس  لقبلماف  لح ال  ى الن  صل  و -
    (كفصيصا  لبة واصامة)بمقدار امللاكه لكفصيصا لقاية أكصديمية 

  .منصيير الاودصو كفصيصالكوياص اسصسيص ملياص وفق للكوين المدرس  لحصاة مصسةلكلك فص
مواكب ة اللغي  راا والمس لاداا المللاحق ة م  دى  موااه  ة المش كلاا و ال ىلدريب ه و

 . في افس ا ن لقدراله اومطور ، صمالا صحلى ي بح مهاي ،الحيصص 
مش كلاا صللنرف الى مكصمن الخلل في اللكوين الاسصسي ووض ع الي د ال ى ف كلك ،ل

 الحل  ول الماصس  بة له  ص اقل  رال، و اللربي  ة وكلي  صا راك  م وم  دارسبمالمها  ي الل هي  ل 
هادس  ة محكم  ة، هادس  ة لراا  ي الاخل  راق الكبي  ر ال  كي أحدثل  ه صر ب  بن  ين الاال والل  ي ل خ  ك

لخ ري   ىس وف يس صاد ال  ،...اصلحة فيروس كورواص في اس  ماظومة اللربي ة واللك وين 
 رس  ين ،دا  داد الاي  د للملأن الإ . ف  ي مها  له ينا  صاحال يندرس  مال   اف م  ن ال كاك

 .في إالصج مخراصا ايدص من اللنلي  ق وىأهمية  يكلسي
لنلم  د ال  ي اواي  ة مواطايه  ص، وإن اواي  ة ومس  لواهص الحض  صري أم  ة  ةإن اواي  ة أي  "

مواطايه   ص لنلم   د ال   ي اواي   ة لنل   يمه ، وإن اواي   ة لنل   يمه ، لنلم   د ال   ي اواي   ة 
 1".لنلمد الي أي اصمل آخر بمفردل أكثر ممص درسيه م

                                                             
 (2102مصيو  ،بقل  سصلا كوربيلا)اا ح الى سبيل الاسللاصس بمراانة المقصلة اللصلية   1

لنرف الى اقصط الق وص وأب رم )، " سر ااصل الأمة، المدارس في فالادا:  " المقولة هكلان اموكج يطبق فنلا 
، (م اظ     ص  اللنل     ي  ف     ي فالا     دا، المش     هور اصلميّ     ص والحص      ل ال     ى لق     دير دول     ي  الس     مصا الل     ي ل مي       

https://finland.fi/ar/alheatt-walmjtma/sr-njah-alamtt-almdars-fe-fnlnda/ 
 

https://finland.fi/ar/alheatt-walmjtma/sr-njah-alamtt-almdars-fe-fnlnda/
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ف  ي ه  كل  ه  صلل  ي لط  رل افس  هص به  كا ال   دد والل  ي س  احصول الإاصب  ة ااوالأس  للة ا
 : هي ،الدراسة

لمه  ين الل  دريس ف  ي هادس  ة وم  ص واق  ع وم  ص ه  و واق  ع اللك  وين الأسصس  ي للمدرس  ين  -
  ؟بلداص

وم  ص ه  ي الاس  بصب ورا  الض  نف ال  كي أ   بح الس  مة الممي  مص لمخرا  صا لك  وين  -
الاهود اللي لبكل في  يصغة اللي لر د و الامكصايصا الكبيرصالمدرسين ااداص، رغ  

 ؟وبراماه ماصه  اللكوين
ومصهي ملامح المدرس المهاي الماشود و الكي اطم ح إلي ه ف ي مدارس اص، وم ص ه ي  -

 ؟واللي يابغي أن يلحلى بهص المنصيير المهاية كاا الأولوية/أه  الكفصيصا
اس لاصبة لملطلب صا  س يكون أكث ر،بديل لك وياي للمدرس ين بيداغواي كاموكج وأي  -

ا ي اوكج يرم ، االرخ ص اللق د  واللامية ولحصايصا مالمنصلاص اللواقة للس ل  والوح دص و
ح  دثلهص اصلح  ة كوروا  ص ف  ي ماظوم  ة وغي  ر الملوقن  ة والل  ي أكلي  ص الوض  نية الادي  دص 

 ؟اللكوين و في ماظومة اللنلي  ب سرهص 
اس   لراليايصا وام   صكج بيداغواي   ة واض   حة و فلس   فصا ول    وراا وه   ل لل   وفر  -

مضبوطة ، يلبل ور م ن خلاله ص النم ل ف ي الب رام  و الممصرس صا الس صلدص ف ي كلي صا 
و مص مدى الالل ما  الفنل ي به ص ، س وا  ف ي  درسينلكوين الم نصهدوم مراكماللربية و

الوض  نيصا اا  د لخط  يط  وأ المق  رراا الأكصديمي  ة أو اللربوي  ة أو اللربي  ة النملي  ة
  ؟ المهاية

المهاي ة  للحصاي صااللك وين  مؤسس صافي السصلدص  الكفصيصا والقي لوالح وهل لسلايب 
وه  ل ااطل  ق ف  ي وض  نهص م  ن لحلي  ل ؟  اللرب  وي واللنليم  ي س  وق النم  ل من  صييرل و

ومص م دى ملا مله ص ف ي ؟ وهل لسصير المسلاداا ؟ والمهااة النمل وملطلبصا المهن 
  ؟اصافس ا ن ، للخ و يصا وللثقصفصا السصلدص في مالمنصل

 التربوي في التنمية المهنية للمدرسين؟/العلمي وما دور البحث  -
اموم ص واللنل ي  ومص الدور الكي يمكن ان للنبه اللكالوايص الرقمية في لطوير اللنلي  -

ولوظي  ف الف   ول الافلراض   ية والواق  ع المن   مم ال   ى وا  ه الخ    و  ا  ن بن  د 
لموااه  ة  ن المها  ي للمدرس  ينف  ي اللك  وي... واالراي  ا الاش  يص  وال  ككص  الا   طاصاي

  ؟وغيرهص من الأخطصر خطر الاوالح
كي الط  صبع المف  صهيمي ، الجزززء الأولالأس  للة س  اقد  ض  من ه  كا  لل  كللا  واب ا  ن 

ارض ص ين ، درس الإا داد المها ي للمهادس ة اللي لناى بواق ع  دراسلاصمن  ،الاظريو
  ،ي اموكج  إ لاحيالمرانيصا الاظرية واللي يمكن أن لشكل ماطلقص لأشصملا ب ه  

اللك   وين مش   كلاا و    نوبصا لنرق   ل ام   ل ب   رام  قب   ل أن االق   ل للح   دي  ا   ن 
 المغصربي ةال دول المغ رب وف ي ين ف ي درس أاظم ة إا داد المخص  ة وأن  .هومؤسسصل

، س وا  م ن واسلادا الى مرانيصا اظري ة مخللف ة ارفا لاصرب ملنددص ، امومص
الاه  صا الموك  ول إليه  ص ه  كا حي    م  ن حي    مض  صمين اللك  وين وام  صكج اللطبي  ق أو 
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ا بلط وير رص كبي م له ل  اهلمص، الإاداد والإشراف اليه، وإكا كصاا امي ع ه كل ال دول 
  .من مداخل أي إ لال لربوي يرليسالمدخل المهاة اللدريس لقاصالهص ب اه 

 و، ببددراما التيددوين و متس ددا    لتعريدد  ا سددنعمد ىلدد ، الجزز ا النزز   وفددي وبعددد ا 
 ةومدا راممندام مدن   ربد وبحدو اطلعنا علي  من وثداق   باعتماد ماومناقشتها  هال حلي

مدن  ت ما  ضمنو لتلك البراماالفل فية  ةحمولال استنباط  في  اعدنا  ، ميدانيةعلمية و
اسددتعراج اوانددا القددو  و  قييمهددا، قبدد  سدداليا العمدد أ آليددات و ددداو و واهددات وأ

 . ا من حلول، واقتراح ما نرام ملاقم والضع  فيها
ممبدادر  مندا للم دا مة فدي   دوير ، أصدي  منددما ووسنختم بتقديم نموذج بيداغواي 

 .التعليم ىرساء دعاقم مهننةو منظومة التيوين
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 الفصل الأول

 مفاهيمأسس و :  تمهين التعليم هندسة التكوين و 
 
 دريستمهين التتعريف  -1

لا صل م ن خلاله ص وظيف ة  املي ة االمصاي ة  professionnalisation ةالمهاا  أواللمهين 

ل ؤثر لل  ثر واه ص لأاالمصاي ة  وه ي. واالمصاي ص مح دداخ و ية وموقنص مهاي ص ، مص 
دياصمي  ة لس  صير وبوا  صل  الش  غل  اللح  ولاا الاالمصاي  ة واللواه  صا اح  و الأام  صل ف  ي

ا  ة، وق  د يح  د  النك  س لي   بح مهم  ص فق  د يرق  ى ام  ل  .وملطلبصل  ه الاقل   صد حركي  ة
 . فلضنف المهاة أو لاقرض،  الياة للمسلاداا واللحولاا الاالمصاية

اح و ، ف ي أي ما صل لأاه ص لاح و  ،املي ة ملحرك ة المهااة أن" سصبصلياي .ب.ج نلقدوي
ولل   ثر  .في  ه والاا  صل واللف  وق ا  داد والكف  ص صالامن  صيير مه  صراا و إيا  صد ا  و  م  ن 

وهكا مص قد يقود أحيصا ص الاصلاة ان لطور المالمنصا  خبرصصلاملية اللمهين بصلثقصفة وب
   2." لندد منصايهصبل وإلى ( المهاية/المهاة)للغموض في لحديد مناى 

املي ة االق صل ام ل م ص لكمن امومص ، ف ي  مهااةالوالى الرغ  من هكا اللحفظ ، فإن 
صا وكفصي  م ن ما رد ام ل حرف  ي بس يط، إل ى مها ة ماظم  ة لخض ع لض وابط وأس س 

 .ومنصيير
 للمه    ينل Perrenoud Philippe ا    ويبيرفيلي    ب وف    ي ه    كا الس    يصق يا    درج لنري    ف 

 ".في اللحول البايوي من الحرفة إلى المهاة ملقد   مسلوى"بصالبصرل
إن المهاي ال ى خ لاف الحرف ي، ينم ل وف ق قصا دص م ن المن صرف النقلااي ة، ووف ق  

يلكي  ف م  ع س  يصق المش  كلاا أا  راف المها  ة ، ويس  لايب للطل  ب ال  كي يق  د  ل  ه، و
كم ص . المسلادص  بحي  يايد اس لخدا  كفصيصل ه ف ي ك ل الوض نيصا المنق دص والمس لادص

، ل يس فق ط قب ل ف ي كال ه وف ي أدال ه  يكون المهاي قصدرا أيض ص ال ى اللفكي ر والل م ل
ق صدرا ال ى الم درس يك ون  ي ه كل الحصل ةف ، و أيض ص فنل اللدريس وبن دل، ب ل أثا ص ل

 .كلمص اقلضى الأمر كلك أدالهيل القيص  بلند
نا  د ف، إارال  ي بش  كل ن اللنل  ي  يا  ى لمه  نم حوض  ل صملمي  م مقصرا  ةا  و يويق  د  بير

فم ن : بندين ممكا ينفي واود ينلقد ة اللنلي  ، امنصلاله لإشكصلية رهصاصا لطور مها
 .، ومن اهة أخرى هاصك اللمهين اهة هاصك مص يسميه  بصللبنية

ال   ى الوض   نية الحصلي   ة لللنل   ي ، حي     اا   د أن ( اللبني   ة أي)ياطب   ق البن   د الأول 
وبصلل  صلي الاس   لقلالية  المدرس  ين يوا  دون ف  ي وض  نية يفلق  دون فيه  ص لمل  ك مها  له 

، وكل  ك بفن  ل ل  دخل اه  صا أخ  رى لق  و  بلخط  يط و   يصغة والمب  صدرص ف  ي لدريس  ه  

                                                             
لمهين منصيير " :ابد الاواد اور الدينان JP . Sabatini, et al. (2002 ) ؤلسصبصلياي ومملا .ب.ج   2

 .الريصض، 3991، 34الساة  34 ادد. مالة رسصلة الخلي  النربي" . اللنلي 
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، ب  ل ...وس  صلل اللنل  ي  والكل  ب المدرس  ية وام  صكج اللق  وي الاس  لراليايصا والما  صه  و
. رس مية لح دد كيفي  ة لطبي ق ك ل كل  كودلال  ل غصلب ص م ص يواك ب كل  ك إ  دار لنليم صا 

كلك ل . يندرس ل م  ولوضع ب دون مش صركة الم اللربويةوبكلمة واحدص، فإن الهادسة 
ف  إن افلق  صد المب  صدرص المهاي  ة والاس  لقلالية والاكلف  ص  بلافي  ك ب  رام  وإس  لراليايصا ل    

إل ى اخل مال  ةلاب المفضيياللبنية والاسلحصلة إلى  وضنهص من طرف آخرين، يؤدي
 .ليس إلا في موظف مافك درسالم

الل ي لل يح للمدرس ين أن  المس لهدفةفيلنلق بصلوض نية حسب بيرياو ، أمص البند الثصاي 
ي بحوا فنلا مهاي ين حقيقي ين، وي ل  كل ك ف ي مرحل ة أول ى بواس طة اس لراصاه  م ص 

القي   ص  ب   ه، رغ     أا   ه ي   دخل ف   ي     مي  مها   له   افلق   دول، أو م   ص ل     يلن   ودوا ال   ى 
الخص ة بماصل امله ، وخ و ص مص يلنل ق بلفني ل  اللربويةكصلمشصركة في الهادسة 

م ن ل  مي  الاس لراليايصا اللدريس ية الل ي  ه س لمكا اللي و يه المبصدرص لدفي حق ال
صا يض نالقس   وف ي س يصق الوف ي س يصق  الملواادينهص وفق حصايصا الللاميك واسيلبن

بلافي ك اللنليم  صا الرس  مية الل  ي لوض  ع ف  ي  ون، ولا يكلف  صفيه   وني ينمل  ل  ال اللنليمي ة
مع مرااصص مص قد يلرلب ا ن كل ك م ن لحم ل مس ؤولية الال صل  . مسلويصا وطاية اليص

 .ااد الاقلضص اليهص محصسبة الالسؤال وو
إح دا   يسلداي لابد أن ،اللمهين مسلوىإلى  اللافيك واللبنية لاصوم مسلوى الى أن

اللك  وين  ب  رام ل  دم   وأن. أه  داف الأاظم  ة اللنليمي  ةسيصس  ة ولغيي  راا اميق  ة ف  ي 
، مم  ص يل  يح لل  ك اللغيي  راا مقصرب  ة اللمه  ين ض  من، وهادس  لهص الأسصس  ي للمدرس  ين 

ال ى مس لوى  لاوي دإل ى إح دا  بصلض رورص ي ؤدى  وللمدرس ين مثم را لكوياص مهاي ص 
 3.السصلدص اللربويةصا الأاظمة المدرسية والإسلرالياي

من اهلهم ص،   . Goodson  Iاودسون  و Hargraves  D.هصراريفم  كل من ويككر 
 4:وهي( المهااة)ة يأربع خ صل  أسصسية للمها

ال   ى  المدرس  ونف  لح فيه   ص اة الل  ي يي   وه  ي المها  :المنفتحزززةو المرنززة ةيززالمهن- 0
ف ي ماظم صا  والاقصب صا  ومملاله ، والى الامصاصا المهاية الأخرى ف ي الم دارس 

، لأن للك الاكلسصبلحسين اللدريس ولحسين لويقيموا منه  حوارا  .المالمع المداي 
                                                             

 :بل رف ان كل من   3 
- Perrenoud, Ph. (2001). Développer la pratique réflexive dans le métier d'enseignant. 

Professionnalisation et raison pédagogique. Paris : ESF (5e éd. 2010). 

-Paquay, L., Altet, M., Charlier, & Perrenoud, Ph. (dir.) (1996). Former des enseignants 

professionnels. Quelles stratégies ? Quelles compétences ? Bruxelles : De Boeck 

(4e éd. 2012). 
4
  Goodson, I., & Hargreaves, A. (Eds.) (1996) Teachers’ Professional Lives. London: 

Falmer Press.  

ال رؤى اللربوي ة والمهاي ة : دي والنش رين منل   الق رن الح ص :"في كلصبه ص  (2102)رفنه دخيل الله  :أوردله  -
 .ومص بندهص 33،   الأردن ،"ا ن اصشرون وموماون"، دار" اللدريبية

 

http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/OUVRAGES/Perrenoud_2001_A.html
http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/OUVRAGES/Perrenoud_2001_A.html
http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/OUVRAGES/Paquay+alii_1996_A.html
http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/OUVRAGES/Paquay+alii_1996_A.html
http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/OUVRAGES/Paquay+alii_1996_A.html
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اح و اللط وير  صإياصبي  صالامصاصا وهؤلا  المملا  بمثصبة القوى الكصماة ل بح محرك 
 .الاودصو

واي ة اللي لهل  بل مل الممصرسصا واللفكر فيهص وال يأي المها  :الممارسة المهنية-2
الى لقوي  أد اله  في ض و  م ص يق ف ورا ه ص م ن فيهص المدرسون بهص ،واللي يلدرب 

  هص من ال صلا، ويلحروا ربطهص بمص يلرلب اممصرسصله في  ويل ملونمنصرف اظرية، 
الى لش خي  المش كلاا  لدربه  وسوا  في لنل  للاميكه  أو في لنلمه  ه  أافسه  

  .اللي لوااه ممصرسصله  المهاية
فيه   ص ب    موره  البيداغواي   ة  درس   ونه   ي الل   ي لا ياش   غل الم  :الممتزززد  المهنيزززة-3

ج، ب ل ه ي صالضيقة أو يا ب ال اهلمصمه  الى المواد الدراس ية وكيفي ة لافي ك الماه 
وفلسفلهص السيصسصا اللنليمية  للبعإلى مص هو أوسع ، إلى  ه اللي لملد خلالهص اهلمصمصل

راط ف   ي مش   صريع المؤسس   ة خ   والااالمالمني   ة ، وإل   ى لفني   ل الش   راكة وغصيصله   ص
 .أاشطة اللامية المهايةالااشطة الموامية ولخطيط ولافيك المشصركة في و

ة القصلم ة ال ى الاالق صد ب  ن م دى لنقي د المها ة وم ص ي وه ي المها :المركبة نيةمهال-4
النم  ل كال  ه، فصلمدرس  ة ماظم  ة  س  يصقلل   ف ب  ه م  ن لركي  ب إام  ص ياب  ع م  ن طبين  ة و

للغصي   ة، وم   ص لق   و  ب   ه م   ن أدوار ، إام   ص ه   و اس   لاصبة للمطصل   ب واللوقن   صا  منق   دص
ل مداد  درس ين، وبصلل صلي ف إن الأدوار المهاي ة الملوقن ة م ن الم ضصربةالمالمنية المل

لنقيدا بشكل مطرد، الأمر الكي يفرض الى أ حصب المها ة ض رورص لامي ة أافس ه  
 .بشكل مسلمرومهايص 

ص ق   درولش  كل الل  ي لس   لمد م  ن ق   ي  المالم  ع وأخلاق   ه  وه   ي :الخلقيززة المهنيززة- 5
 صق  درال، كم  ص لس  لمد ماه  ص  مش  كلالهبوالاهلم  ص   أف  رادل ال  ى اللوا   ل م  ع المدرس  ين

مثصبرص في سبيل الارلق ص  ب ه، بالممماة واللنصمل منهص  المالمع الى لشخي  أواص 
 5.الحيصص فيه ولحسين اواية 

من صيير لا ب د م ن كفصيصا ورل بنض البصحثين يالقل النمل إلى طور المهاة يطحلى و
الكفصي صا  يحي  ضرورص الربط ب ين ام وكا، فيمص يلنلق بصللدريس خص ة   ،لوفرهص

يمك  ن أن يلحق  ق دون ان لا ن اللمه  ين ، كل  ك لأ هف  ي الس  ني اح  و لمهيا  المن  صيير و
 : 6 صليةالل المنصيير لهصللوفر المسلويصا الدايص من منصيير الاودص الشصملة وفي مقدم

 
 .هاي للمدرسيناداد المالإمنصيير الاخليصر للاللحصق بمؤسسصا  -
 .منصيير الإاداد لمهاة اللنلي  -
 .منصيير مماولة المهاة -
 [الامو المهاي]منصيير الإشراف اللربوي  -

                                                             
5
 :الى الرابط ، EDUCAPSY : ان موقع 2104يوايو  22،  "اللدريب أثاص  الخدمة: "دراسة   

 https://educapsy.com/services/stage-cours-emploi-142 
ماش وراا  (52. )،"ام صكج ولا صرب لض مصن ا ودص اللنل ي  :المن صيير ف ي اللنل ي " (:2112)  محمد الدري   6

 .رمسيس، الربصط

https://educapsy.com/services/stage-cours-emploi-142
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 .اللنلي  المسلمراللكوين الكالي ومنصيير اللدريب و -
 .منصيير اللطور واسلشراف المسلقبل -
 

 
 

 
 

 خريطة ذهنية بالمستويات المعيارية لتمهين التدريس

هص منصيير اليوهي االهصد من المؤلف لبيصن أه  المسلويصا اللي يابغي أن للوم  
 .في مؤسسصا اللكوين المهاي للمدرسينالاودص 

 
، دون ة يالمها المنصيير الأخلاقية ،حي  لا يكلمل لنريفالقي  و كمص اقلرل إضصفة  -

 .ميثصق أخلاقي داخلي  ربطه بلباي
إض صفة من صيير للنل ق بض بط ا ودص الأدا  اللنليم ي س وا  ك كلك ، لنل م ن المه   و -

ولمص يماح  الى مسلوى النمليصا أو الالصل ، ممص يؤسس لإياصد محصسبية في اللدريس
 .هادسة اللكوين مناصهص الحقيقي كمص سارى لاحقص

روري لممصرسة مها ة الل دريس ف ي مم ن والضوأخيرا لابد أن يلوفر المقدار الكصفي 
وس  مصا الشخ   ية والل  ي الاالمصاي  ة خ   صل  الم  ن الث  ورص ال   اصاية الرابن  ة ، 

 .كفصيصا المسلقبل، مة افي النصدص بصلكفصيصا الاص لسمى
لاب  ه ، وش  روطهص ة الل  دريس ي  الس  يصق ال  كي يه  دف إل  ى ض  بط منا  ى مها اف  سوف  ي 

ة الل دريس ي   النلمي مؤخرا، إلى أهمية مهاالمالس الأالى لللربية واللكوين والبح
الرؤي ة الاس لرالياية للا  لال "وضرورله في أي إ لال لللنلي ، وركم في وثيق ة 
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 لاديد" ،الى ضرورص" من أال مدرسة الإا صف والاودص والارلقص : 2105-2131
ك اللربوي ة، وكل  الماظومة أدا  لاودص أسصسي كمدخل واللدبير واللكوين اللربية مهن

 7: من خلال
 واللك وين اللربي ة بمه ن المرلبط ة الأدواروالموا  فصا و المه ص  لحدي د إا صدص -

 كاا والمس لاداا المدرسزةو المالم ع م ع ملطلب صا ااس اص  ف ي والل دبير، والبح 
   والدولي الوطاي ال نيدين الى ال لة

هَا ا ص و إلماميص الأسصس اللكوين انل-  ح ر وال مها ة، ك ل خ و  يصا بحس ب مم 
 الابلدالي  في ولاسيمص دا  اللخ  ، الاصل في لطويرل الى

 للااله صد الحصفمي ة يض من بم ص المهاي ة، واللامي ة المس لمر اللك وين أش كصل لاوي ع -
 الأسصليب اللربوية  في والابلكصر والمبصدرص

 المهاية  الحيصص مدى ول هيل لكوين إرسص - 
 واللك وين بصللربي ة النصمل ة للهيل صا المها ي المس صر ل دبير ف ي اي دص حكصم ة اه   -

 امله ص بظ روف والارلق ص  أدواره ص ومهصمه ص، ومواكبله ص والبح  ، وإا صدص لثم ين
 ال ى المس لوى ي ل  ممرك م، لا ل دبير خ لال م ن وبمردوديله ص، المها ي وب داله ص

 اللنليمية  الاقصبصا في وممثليه  الفصالين مع وبصللشصور بصللدرج الاهوي،
 والمردودي ة، الاس لحقصق ال ى مرلك مص مهاي ة لرقي ة ض من مم سس ي لقي ي  إرسص  -

 ."بصلمحصسبة وربط المسؤولية المهاة، ب خلاقيصا والاللما 
 
  التكوين الأساسيهندسة معنى  -2
ل   يح اكلس   صب المن   صرف ولامي   ة الق   دراا والمه   صراا ي  الأسصس   ي اموم   ص لك   وين ال

والاصه صا ي ة مه صراا وق دراا و اكلس صب من صرف ادي دص و لام هصللنميق الضرورية
للللامي  ك يل  يح اكلس  صب أدواا أسصس  ية وض  رورية  كم  ص... ف  ي ما  صل من  ي نوس  مصا 

 .دراسله  ق د مماولة أدواره  أو ملصبنة لطلابوا
اب  صرص ا ن اش  صط مخط ط يه  دف إل  ى إح دا  لغيي  راا ف  ي  فه  يهادس  ة اللك وين  أم ص

وس مصله   له  وسلوكه  والاصهصله الفرد والامصاة اللي ادربهص للاصول منلومصله  وأدا
 .بمص يانله  لالقين لشغل وظصلفه  بكفص ص وإالصاية اصلية ،الشخ ية 

م ع من صيير  مامو  الإارا اا الماهاية، في لمف  ل ماس ا هادسة اللكوين لحدد و
ه  داف الألمك  ن م  ن بل  و  ،  درس  ينالملطبيقه  ص لل   ور ا  دص لك  وين   ، ق   دمح  ددص

                                                             
 ."2131-2105 .لإ لال اللنلي الرؤية الاسلرالياية "،المالس الأالى لللربية واللكوين والبح  النلمي  7

 (.اللقرير من ملخ  01  ).الربصط
،لحا  2102في مصرس بصلربصط ال صدر  21/4لقرير المالس ادد  ،لاصسلوااظر ككلك والى سبيل الاس -

  .25إلى 05 ال فحصاوخص ة ، "الباص   إاصدص أال من الأسصس مفصليح المهاي اللكوين" :ااوان 
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لس نى للحقي ق أه داف  صماس قة ماهاي إا را اا مام و  ه ص إا .بش كل ا صاع اشودصالم
 :الإارا اا هي وهكل . فضلا ان لقويمهص اللكوين،

 .دراسة ولحليل الحصايصا - 
 .إاداد أهداف اللكوين - 
  .إاداد دفلر اللحملاا - 
 . واخليصر الاموكج الملال  ل ور لمشرو  اللكوين - 
 .اخليصر الطرق ووسصلل اللافيك - 
 .اللاسيق ومراقبة الإااصمطبيق والل - 
 .لقوي  مدى لحقيق الأهداف وآثصر اللكوين -
 
 

  

 
 

 
 خريطة ذهنية بأهم مكونات هندسة التكوين الاساسي للمدرسين

 (من إقلرال المؤلف )
 

وللاشصرص ، هاصك من البصحثين وخص ة في البلدان الفراكفواية ، من يربط في لنريف 
فض  ل يف  ي ح  ين ،   compétences 8ين لامي  ة الكفصي  صا هادس  ة اللك  وين ، بياه  ص وب  

                                                             
والل ي ل ربط ب ين هادس ة اللك وين Yasmine Belho  ،(2016 )  ااظ ر ال ى س بيل المث صل يصس مين بلح و   8

 بح  دكلورال في الماصه  ،"اللدريس القصل  الى المنصيير" : الربينصن محمدوفص  ان .وبين لامية الكفصيصا 

 .43 فحة  ،(2102) 52 ، مالة آفصق ، الندد بن سنودمحمدة الإمص  وطرق اللدريس، اصمن

 
 

http://www.tissot-formation.fr/author/yasmine-m/
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ول دم  افض ل لركيب ة أ  يلة لام ع ف أم ص اح ن standardsربطهص  بصلمن صيير آخرون 
دون أن يك  ون ها  صك بصلض  رورص لا  صقض ب  ين المق  صربلين، وق  د بيا  ص كل  ك ف  ي  ، هم  صبيا

إاا ص انلق د أن . (2112")المن صيير ف ي اللنل ي "النديد من الماصسبصا وخص ة في كلصبا ص 
ف  ي من  صيير الا  ودص الش  صملة ببصلكفصي  صا ولس  لاير ول  رو  أي هادس  ة لللك  وين لا ب  د أن 

لبقى صي  صا ب  دون من   صييرفوالك اوف  ص ،لأن المن  صيير ب  دون كفصي  صا لبق  ى اف  س ا ن 
 . اميص 

ولا ب   س أن ا  ككر ب   ن أاظملا  ص اللنليمي  ة المغصربي  ة ف  ي ك  ل م  ن المغ  رب والامال  ر 
، االم دا ما ك م دص مراني ة الكفصي صا ف ي امي ع أاش طة اللربي ة  ايصوموريطص ولواس

، الم ص ب ا ه  صوسانود إلى لف يل الحدي  ان هكل المرانية لاحق. واللنلي  واللكوين
بصل درس واللحلي ل ،ب ل كا ص م ن اوال ل م ن كل ب ااه ص واه  ل   لطرقا ص له صس بق لا ص أن 

الى أن هاصك دولا .9(42   2111محمد الدري ،) .ساة  21بصللنريف بهص ماك أميد من 
اربية أخرى مثل م ر والسنودية وقط ر والأردن، االم دا مراني ة المن صيير ف ي 

 INEEوكصاا الأردن من الدول السبصقة للااخراط في شبكة الإياي . أاظملهص اللنليمية
ال  ى الالل  ما  بمنصييره  ص ال  دايص ف  ي اللنل  ي  وخص   ة  2105وامل  ا ما  ك أواس  ط س  اة 

 10.في وضنية  نبةوالأطفصل اه إلى أباص  المهصارين والأسر المواه م
 
 أسس اعتماد هندسة التكوين و ظهور تمهين التدريس -3

الى  ،لنل من أه  اللطوراا والمسلاداا اللي حدثا في الماصل اللربوي واللنليمي
ال نيد النصلمي واللي اانكسا ل ثيرالهص في اللكوين الاسصسي للمدرسين ب ل وش كلا 

 :فيصا سصادا الى لاويدل ،وسصادا الى ظهور مهااة اللدريس، اككر خل

                                                             
، ماش  وراا رمس  يس ،02رق    سلس  لة المنرف  ة للامي  ع ، ، " الكفصي  صا ف  ي اللنل  ي (: "1222) ال  دري  محمد 9

 (.42. ).الربصط
 الش بكة إ  دار( 2104) "اللن صفي الاس لاصبة، الاهومي ة، :اللنل ي  لمن صيير الأدا ى الح د"راا ع كل صب    10

 م ن ،مؤلف ة مفلوح ة اصلمي ة ش بكة وه ي  )آيا ي(  INEE الط وار  ح صلاا ف ي اللنل ي  لوك صلاا المش لركة
 ح صلاا ف ي آما ة لنل   وبيل ة ا واي بلنل ي  الا صس امي ع ح ق لض مصن من ص   سيصس صا ينمل ون و صاني مهايين

 اللنل ي  ه ي اليوايس يف لمن صيير الأدا ى للحد ”آياي“ اككر ب ن ماسق .الأممصا بند اللنصفي ومرحلة الطوار 
 :، وممص ورد في لقدي  الكلصبwww.ineesite.org   اللنلي  قس  –

ب الأطف صل،  – الأف راد لك ل ب ا ه الل ما  ا ن اللن صفي الاس لاصبة، الاهومي ة، :اللنل ي  لمن صيير الأدا ى الحد ي نر 
اللنل ي   ا ودص لمس لوى الأدا ى الح د المن صيير ولوض ح .اللنل ي  الح  ول ال ى ف ي الح ق – والب صلغين الش بصب

 للوك صلاا الق دراا وللل دريب لبا ص  ك  داص اس لخدامه يمك ن .الط وار  ح صلاا ف ي الي ه الح  ول وإمكصاي ة
 ملنمي  ف ي يسصاد ككلك .اللنليمية مسصادله  فنصلية واودص للنميم المحليين والسكصن والحكومصا، الإاسصاية،

 الس لطصا ض ماه  الش ركص ، وم ن ب ين اللاس يق ويحس  ن الفصال ة الإاس صاية الاه صا ب ين واللاب ؤاا المس ص لة
 ."اللنليمية

 

http://www.ineesite.org/
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الما  صه  الهيصك  ل اللربوي  ة واللاظيمي  ة واللغيي  راا المللاحق  ة ال  ى مس  لوى  - .31
لس   لداي خب   راا  ، والل   ي أ    بحا...الكل   ب المدرس   يةالأس   صليب والأدواا وو

 .ومهصراا اديدص
أدا إل  ى ب  روم والحي  صص المدرس  ية واللغي  راا الل  ي طصل  ا النملي  ة اللنليمي  ة  - .32

أهمهص كواه أ بح وسيطص بين الملنلمين وم  صدر المنرف ة لا  درس،أدوار اديدص للم
ويخل ق فيم ص بي اه  وب ين المنرف ة  ملقاص لهص فق ط، يهي ل له   البيل ة اللنليمي ة الملالم ة،

 .لفصالا إياصبيص
لامية افسه  ي القصدر الىلطوير دور المدرس والارلقص  ب داله إلى مكصاة المها -3.3

 .بصسلمرار والى اللكيف مع المسلاداا المللاحقة
 :الناصية بصللخطيط القصل  الى الصل  البح  النلمي و الاظرص المسلقبلية -4 .3

أ   بح اللخط  يط اللرب  وي أكث  ر ض  رورص م  ن اا  ل ل  وفير الخدم  ة اللربوي  ة حي     
اللا دد ف ي ما صلاا النملي ة اللاممة للمدرس، والل ي للض من لموي د الم درس بم واد 

 .اللربوية، وبصلمسلاداا في أسصليب ولقايصا اللنلي  واللنل  ولدريبه اليهص
كمص أن لطور اللربية حصليص، يلمي م بن ودص الاهلم ص  بصلنا  ر البش ري وب روم  -5. 3

  .دورل
كم  ص ظه  را ااصي  ة كبي  رص بصلمدرس  ة كمؤسس  ة و اش  طا البح  و  الل  ي له  ل   -2. 3

المدارس إلى مؤسسصا، لهص او  من الاسلقلال في الخصك القرار الى  بشروط لحويل
و المسصهمة الفنلية في إرسص  داصلم ه و المب صدرص ف ي لاظ ي  مسلوى اللاديد اللربوي 

مشرو  المؤسسة و الماهصج الما دم  للمؤسس ة ، واق د الفصقي صا اللن صون و الش راكة 
لامي ك و المهاي ين م ن ح رفيين ولا صر مع فنصليصا المالمع المحلي وإشراك أوليص  الل

اللنليم  ي  -و غي  ره  ، ف  ي الرف  ع م  ن مس  لوى الأدا  اللرب  ويوم  وظفين وفلاح  ين 
 .في لامية المحيط الاقل صدي و الاالمصاي والثقصفي بصللصلي والمسصهمة 

والكي يلمثل فيم ص أ  بح ين رف ب صلثورص  و اشطا بمواماص اللقد  اللكاولواي -2. 3
، دراس   صا للا   صول مخلل   ف أوا   ه الاس   لفصدص م   ن الرابن   ة لث   ة وربم   ص الثصال    اصاية 

اللكاولواي  ص ف  ي ما  صل اللربي  ة واللنل  ي  واللك  وين ولوظيفه  ص للحس  ين أدا  المدرس  ة 
 11.والمدرسين

                                                             
11
ل   بح اللكاولواي  ص ا  م  لا يلا  مأ م  ن  حي   ل  ى الث  ورص الرقمي  ة ، ا ،الث  ورص ال   اصاية الرابن  ة  لس  لاد 

 لكاولواي ص الا صاوو  ال ككص  الا  طاصايو  الروبول صا م ن الما صلاا ، بم ص ف ي كل ك اا دد لخلرق ، والمالمع
 ... المسلقلة .. الأبنصدالطبصاة ثلاثية و ،إالراا الأشيص و  اللكاولوايص الحيوية، و كموميةالحوسبة الو
س  س وال  رليس ، المؤ Klaus Schwab ك  لاوس ش  واب ، ي   ف" الث  ورص ال   اصاية الرابن  ة"ف  ي كلصب  ه و

 و  ،مي ، كي   ف أن ه   كل الث   ورص لخلل   ف اخللاف   ص  اوهري   ص  ا   ن الس   صبقةاللافي   كي للمال   دى الاقل    صدي الن   صل
للمل  ع بإمكصاي  صا كبي  رص للاس  لمرار ف  ي لو   يل ملي  صراا الرقم  ي و ميمبش  كل رليس  ي بصللق  د  اللكاول  وايلل

 :ااظر  ،ص ص الأامصل والمؤسسصا بشكل اكريالأشخص  إلى الويب ، ولحسين كف
    Klaus Schwab ":La quatrième révolution industrielle ".  Edition Dunod, 2017. 

 Traduction : Laurence Coutrot . Jean-Louis Clauzier 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%88%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%88%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8_%D9%83%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86%D8%A9_%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B3_%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B3_%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%A8
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فصكلسحا لكاولوايص الال صل و المنلومصا ماصلاا اللنل ي  واللك وين، ل يس كوس صلل 
 .ل، فظهر الماهصج اللكاولوايفحسب بل ك سلوب في اللفكير ولاظي  النم

ث  مص أ بح يميم المشهد اللربوي الحصضر، هو ميلاد اديد أو اودص للاهلم ص   -2. 3
، ” مدرس ة الق ي  ” الى مسلوى الدراسة و البح   ، بق ي  اللربي ة و بن دهص الأخلاق ي 

اي بندمص سصدا ماك الثمصاياصا من القرن المصضي ، الاماة اللقاية والاموكج اللكاولو
 .في اللنلي ، فظهر مص ينرف بصلماهصج الإاسصاي و الماهصج الأخلاقي 

 
 ودور برامج التكوين  التدريسمهننة وهندسة -4

ل ثيراله ص الاياصبي ة ف ي ب رام   ال ى ال  نيد الن صلمي ،لط وراا والمس لاداا لل كصن
. ال  دول الندي  د م  نف  ي أاظم  ة بش  كل ا  ص ، لك  وين المدرس  ين وف  ي مهاا  ة الل  دريس 

كصن من المفروض أن لاد  دى لهص في منصهد اللكوين وكليصا اللربية في  ثيراا ل 
 : لالا في ظهور الالاصهصا والامصكج اللصلية وبصلفنلبلداااص المغصربية، 

كلي صا منصهد اللكوين والاصهصا اصلمية منص رص حول سيصسة قبول الطلبة في : أوًلا 
 .اللربية
ن قب  ل الخدم  ة وب  رام  درس  يالم إا  دادب  رام  ين الاصه  صا ح  ول اللكصم  ل ب  :  ثانيزًزا
 (.اللكوين الأسصسي واللكوين  المسلمر) لاميله   مهاي ص أثاص  الخدمةو ه لدريب
 مؤسس  صاف  ي و مرانيصله  ص براماه  ص امصكاه  ص والاصه  صا ف  ي اظ  ص  الدراس  ة و: ثالثزًزا

 . اللكوين
    ً  . المهاية والوضنيصا الاصهصا فيمص يلنلق بصللربية النملية:  رابعا
 .كليصا اللربية المنصهد والاصهصا فيمص يلنلق بلطوير الهيلة اللدريسية في : خامسا   

كمص كصن لللك المسلاداا بصلغ الأثر في ظهور ام صكج و بصرديكم صا مواه ة للط وير 
 :اللكوين ولاويدل وبخص ة اللكوين الأسصسي للمدرسين ولنل من أهمهص 

  .المهصراا والكفصيصا أسصس الى صمهاي   المدرسين لامية اموكج-
منصه د  ف ي الش صملة الا ودص من صيير اس صسام وكج لامي ة المدرس ين ولك وياه  ال ى -

  .اللربية اللكوين وكليصا
  . الاظ  أسلوب ضو  في مهاي ص المدرسين اموكج لامية-
 .للمدرس والوادااي الأخلاقي بصلبند والاهلمص  اللربية الى القي اموكج -
ال  لنل  ال  كالي واللك  وين فري  د اللنل  ي  بمؤسس  صا اللك  وين والأخ  ك ب س  لوب ام  وكج ل-

 . المسلمر
 الل دريس ط رق ولاويع لحدي  اللربية و لمنصهد و كليصا الأكصديمي الاالمصدالاصل -

 .الحديثة اللكاولوايص فيهص ولوظيف وأسصليبه
 ر ف ي لط ويرللك كصاا بنض أه  اللطوراا و المسلاداا و اللي كصن لهص بصلغ الأث

الأاظمة اللنليمية وأاظمة اللكوين الى ال نيدين الإقليمي و النصلمي ، س انمل ال ى 
 بصالبصرهم   ص م   ن أب   رمصا ي   الكفص و المن   صيير يام   وكااللنري   ف ببنض   هص وبخص    ة 

 مراك مف ي  إا داده كج لامي ة المدرس ين وصام مرانيصا هادسة اللك وين وم ن أش هر 
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، اق ول  الأك صديمي الاالم صد و الش صملة الا ودص صد وف ق مب ، اللربي ة اللكوين وكلي صا
سانمل الى اللنريف بهص و ماصقشلهص في ارلبصطهص ب صللكوين الاسصس ي للمدرس ين، و ،

في إطصر واقناص اللنليمي واحليصاصا مالمنصلا ص المغصربي ة الحقيقي ة و م ص ا  بوا إلي ه 
 .من لنلي  للمسلقبل

أن اس  قط في  ه ا  را   يمك  نياس  ياص م  ص  ال  ى أاا  ص لا يابغ  ي أن ا  لحمس بش  كل أام  ى
المفرط   ة المهاي  ة  ف  ي فا  اغمس ،م  ن اما   ة لقاصوي  ة لين،المف  رطالهادس  ة والمهاا  ة 

و قب ل ه أن الل دريس اس يصن ح د إل ى ،" اللاميلية" بمؤشرالهمصوالكفصيصا والمنيصرية 
ل ؤثر بك ل ثقله ص ف ي ااس صاية له ص أبن صد روحي ة وأخلاقي ة  كل شي  ممصرسة االمصاي ة

هادس  ة ة اللنل  ي  وح  ول ا  ل  كلك يلوا  ب لامي  ل الاق  صن ح  ول مها. ش  خص الأي  ين لام
. ودورهم ص ف ي المالم  ع  اللك وين ض من لفكي ر اق دي أوس ع ح ول المدرس ة واللربي ة

لب  رام  يمك  ن  إك لا ،ادي  دص للنم  ل المدرس  ي لامول  دص أش  كص للبل  ورف  صلاظ  المدرس  ية 
ين حن اليه ص لك وين مهاي ين ا صاصا صا ب داوى اهالر ه كلللكوين اس لبنصد ومؤسسصا ا

 .صالكمص لو كصاوا ربو "لاظيمصا لللنل "مل ملين مداوين للنمل في 
 
 وبناء المرجعياتومهننة التعليم هندسة التكوين  -5

بن  د دراس  لاص وماصقش  لاص لمخلل  ف المس  لاداا والاظري  صا المس  لحدثة ال  ى ال   نيد 
م ص يس لاد ما ه ال ى هادس ة النصلمي ف ي ما صل اللك وين الاسصس ي للمدرس ين وخص  ة 

المراني  صا والل  ي أ   بحا لش  كل الخلفي  ة الاظري  ة  بن  ضإل  ى خل   اص اللك  وين ، 
 :  للبرام  وأاشطة اللكوين ،وفي مقدملهص

 

 خريطة ذهنية بالخلفيات النظرية وبمرجعيات هندسة التكوين
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اق  دمهص  للل ك الل يمراني صا مغ صيرص المغربي  ة لق د  ومارص اللربي ة الوطاي ة وللل ككير 
الل  دابير كاا " :وثيق  ة  فحس ب، ف ي مؤلفا  ص ه  كاومهاا  ة اللنل  ي  لهادس  ة اللك وين اح ن 

هادس  ة ومض صمين مش  رو  الاظ ص  الأسصس  ي لمه ن اللربي  ة  ،(02الل دبير ): الأولوي ة 
: ، لحدد الومارص مرانيصا اللك وين المنلم دص ، كصلل صلي(2105الربصط ،  )" واللكوين

12 
  مش  رو  اظ  ص  أسصس  ي ادي  د  خ و   يصا قط  ص  دواا  ي إرس  ص  : السززيا  

 اللربية واللكوين 
 .المبصد  المؤطرص والمواهة  المداخل الأسصسية الغصيصا الكبرى          
 مراح  ل الإاا  صم  الهادس  ة النصم  ة لمش  رو  الاظ  ص  الأسصس  ي  :منهجيززة التنفيززذ

 الاديد 
 ميثصق الأخلاقيصا :الحقو  والواجبات. 

 
ال ثلا   المراني صادراسلاص ، بلف يل الحدي  ان ا الام  من هكوساكلفي ا ن في 

  :وهي من اموكااص  الأولى
 .الف ل الثصاي{   ........البصرديكميةالمرانية  -0
 .الف ل الثصل {   ..............مرانية المنصيير -2
 .الف ل الرابع{    ........... مرانية الكفصيصا -3

 
 ب رام  ومش صريعي ة هادس ة لبا ص  أف ي الاظري ة لمي ة والنبصالبصرهص من أبرم الأس س 

لبقي ة المراني صا  ةداصم م درا لاسللهص  الامصكج البيدغواي ة و اللكوين وبصالبصرهص 
 صن ف ي اهصي ة المط صف،لروم  صنلل ل، واوهادس ة براما ه بل و لمهااة اللدريس امومص

ن الأسصس ي وخص ة إكا حر  المس لولون ا ن وض ع ب رام  اللك وي .الاودص الشصملة
ال  ى اللولي  ف بياه  ص ف  ي ام  صكج مادما  ة ، مثلم  ص ا  داوا إلي  ه اح  ن ف  ي اموكاا  ص إل  ى 

إن المن صيير  ": اللوليف بين مرانية المن صيير ومراني ة الكفصي صا وكم ص اق ول دالم ص 
 ". بدون كفصيصا لبقى اوفص  والكفصيصا بدون منصييرلبقى اميص 

 
المراني   ة المهاي   ة : الأخ   رى   ال   ثلاوس   اؤال لف    يل الح   دي  ا   ن المراني   صا 

 .الام  الثصاي، إلى مرانية اللقوي   ومرانية الل هيل و
 

                                                             
الل  دبير ): الل  دابير كاا الأولوي  ة " :( مديري  ة الم  وارد البش  رية ولك  وين الأط  ر)ومارص اللربي  ة الوطاي  ة   12

 . (2105 داابر02الربصط، " ) كوينهادسة ومضصمين مشرو  الاظص  الأسصسي لمهن اللربية والل ،(02
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 الفصل الثاني

 لبرامج تكوين المدرسينالعامة البارديكمية  المرجعية 
 

 
 ملاحظات تمهيدية -1

أث  را ادي  دص وام  صكج مف  صهي  والاصه  صا  الفض  ل الكبي  ر ف  ي إاش  ص للرب  وي للبح    ا
ال   ى وا   ه ين درس   ف   تي لخط   تيط ب   ترام  إا   تداد المصم   ة وف   ي اللنل   ي  اول   ؤثر 

الندي   د م   ن المقصرب   صا االم   صد لاري   ب و، لوا   ه ه   كل الب   رام  اح   و الخ    و 
وامومص فصلأفكصر اللربوية ...القي  و أو المنصييرأ صاو الكفصيأالمفصهي  كمرانيصا مثل 

البح  صل  البفضل الأخيرص  النقوداللي للضماهص مخللف الالاصهصا اللي ظهرا في 
ين ، خص ة ف تي درس، لهدف في حقيقة الأمر إلى لحسين اودص الأدا  لدى المالنلمي

أداله     ال  ىين درس  المحصس  بة ومس  ص لة المالا  ودص الش  صملة وليصرظ  ل ب  روم لي  صر 
  .وغيرهص الدا اللقوي  وووأدواره  المخللفة في ماصل اللدريس والإرشصد ومردوده  

المراني  ة البح    النلم  ي والل  ي اب  ديهص بخ   و   اصلن  ل م  ن أه    الملاحظ  لك  ن و 
أن يس لاد اليه ص بصلض رورص، اللك وين الاسصس ي  من المفروضواللي  اظريةال/النلمية

 :، اككر أاظملاص اللنليميةللمدرسين في 
ملاحظة القطينة ف ي الاش صط اللرب وي، كلنبي ر ا ن مش كل اله وص الل ي لف  ل ب ين  -

 .صرسصلاص خص ة الى مسلوى لكوين المدرسينالصل  البحو  والاظريصا وبين مم
افس هص والل ي م ن  كمص ااد من يلحد  بم رارص ا ن القطين ة ب ين المالمن صا النلمي ة 

 .المفروض أن لاض  الاظريصا ولاش  الامصكج في أحضصاهص 
وق  د لا اغ  صلي إكا قلا  ص ب   ن  النلم  ي ا  د  الاس  لقرارلش  وين و الام  ر ال  كي يا  ل  اا  ه 

ص البصح   الواح د افس ه وال كي يلي ه ب ين الندي د م ن الاخل ص  صا القطينة ينصاي ماه
 .والمقصربصا

وال  كي يحل  صج إل  ى إاصب  ة واض  حة قب  ل أي  ة محصول  ة لوض  ع مخط  ط  والس  ؤال ا ن ،
مص هي أسبصب هكل القطصلع وم ص  هو،لهادسة اللكوين الاسصسي ووضع لالحة لمنصييرل،

 ؟أسبصب اللشرك  وحصلة ااندا  الاسلقرار النلمي 
للبح و  اللربوي ة ول ءدا  البي داغواي “ الخلفية الاظرية”لمايد منضلة  كمص الاحظ -

بش   كل ا   ص ، الأم   ر ال   كي يمي   د اس   بصب م   ص س   مياصل بوض   نية اللش   وين واللش   رك  
الب صرديكمي؟ والملمثل ة س وا  ف  ي لن دد المش صرب والاظري  صا بلن دد الأس صلكص وبلن  دد 

أو في ااندا  الوضول أ لا في ...أطروحصله  الاصمنصا الأاابية اللي اهلوا ماهص في
مفهو  البصراديك  لديه  ومص قد يال  ان كلك م ن اخ للاط ف ي الخلفي ة الاظري ة للبح   

 .وللنمل اللربوي بشكل اص 
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و دور ...كم  ص الاح  ظ ايوب  ص ف  ي اس  ليراد الام  صكج وإاماله  ص ف  ي س  يصق غي  ر س  يصقهص  -
من ماظم صا دولي ة ومكصل ب للدراس صا و الاهصا الأاابية الممولة للبح   واللك وين،

اصمنصا، واللي قد لف رض ال ى الب صحثين المحلي ين والمس لولين ا ن الش  ن اللرب وي 
وأ   حصب الق  رار، ام  صكج منيا  ة، للال    أاا  دلهص ولا لس  صير بصلض  رورص الأولوي  صا 

 الوطاية والحصايصا الحقيقية لمالمنصلاص ؟
 
 تعريف الخلفية النظرية ووظائفها-2   

بصلدراس  صا "   د بصلخلفي  ة الاظري  ة م  ص يس  مى ا  صدص ف  ي ما  صل البح    النلم  ي ، اق
م ن  ،و مص قد للضماه من الصل  البحو  الس صبقة ف ي ما صل لخ    البح  " السصبقة

و الل   ي يس   لفيد ماه   ص البصح     ف   ي اخلي   صر ... منطي   صا وق   وااين وام   صكج واظري   صا
ا والماحى الكي سيسير فيه و يصغة إشكصليصا بحثه وفرضيصله و أدواا امع البيصاص

إاه ص بكلم ة . البح  و الإطصر الن ص  ال كي س يطبع بحث ه وس لظهر في ه الال صل  و للمي م
 .اللي سيلموقع فيهص البصح  والمهاي في القطص  بشكل اص " المدرسة النلمية"واحدص 

 :للخلفية الاظرية، وظصلف ملنددص لنل من أهمهص  
س  وا  ف  ي ما  صل البح    أو ف  ي ما  صل اللك  وين  للف  صالين اللرب  ويينوظيف  ة الإيح  ص  

م ن  يخل صرواف ي ض وله أن  ونماصلا لللوايه يسلطين يناهص لحدد للبصحثإ.   وإرشصده
اصفن  ة ف  ي الإيح  ص  كم  ص أاه  ص . وظي  فم  ص ي   لح لللوالمف  صهي  المنلوم  صا و البيصا  صا 

 13. .بصلإشكصليصا وماصلاا الأبحص  و لقدي  الامصكج اللي لسلرشد بهص 
م ن مث ل  لك وينال مؤسس صا لفي د الخلفي ة الاظري ة ، المراك م البحثي ة بصلكلي صا و كمص

براماه ص ومش صرينهص ولحدي د مواض يع ماصهاه ص و، بلف  يل المدارس النليص للاسصلكص 
 .ااطلاقص من للك المحلويصاالمهاية وضنيصا الباص  و البح  ومواضيع اللكوين 

القضصيص و  ،و الدكلورال سلرصالممقرراا  فكثيرا مص لنكس وحداا اللكوين والبح  و
  .من لطور النل الإشكصلاا النلمية اللي لسود في فلرص منياة 

بم ص  النلاقة الادلية بين الاظرية و البح  النلمي والاش صط المها ي اموم ص اليه فإنو
يا  ب مرااصله  ص م  ن  و ، ال  ى ق  در كبي  ر م  ن الأهمي  ةفي  ه اش  صط لك  وين أط  ر اللنل  ي  

و لق د  الاظري ة ا ددا كبي را  م ن المف صهي  الل ي  .والفصالين اللربويين ين طرف البصحث
يلض من خب رص االمصاي ة و المي ة ممي مص ، " مفه و  " وكل ك لأن ك ل  ،لثري النل و  

 .إضصفة إلى أاه يند للخي ص  لكثير من الحقصلق اللي للشكل ماهص الاظرية
 
  

                                                             

للدلال ة ال ى م ص   Approche" المقصربة"م طلح  النديد من الأدبيصا اللربية لسلنمل  اشيرإلى واود  13    
، واحن لا ارى مصلن ص ف ي كل ك ، فق ط ال ى أس صس اس لنمصل المقصرب ة " الخلفية الاظرية"احن ب ددل أي الى 

ماموا  ة م  ن مدرس  ة أي  بصالبصره  ص  ماه  ص البصح     أن ياطل  قالل  ي يمك  ن  للدلال  ة ال  ى المراني  ة الاظري  ة 
 الخلفي ةس لكون فصلمقصرب ة  واليه  ،(براديك ) اللي لشكل ماظورا ...والاشكصلااالمبصد  ي  والمسلمصا وهالمفص

 .بحثه  موضو في مخللف النلو  ، البصح   بهص ويبصشر اللي يلاصولالاظرية 
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 الخلفية النظرية عناصر -3

فية الاظرية اللي الحد  ااهص الان ف ي موض و  هادس ة اللك وين الى االبصر ان الخل
الأسصسي للمدرسين، لادرج في إطصر ال  اللدريس، فسانمل في البداية ال ى لنري ف 

- :الاسصس   ية وه   ي وااص    رهص ه   كا النل     قب   ل الاالق   صل إل   ى لنري   ف مكواصله   ص 
 . الاظرية -الاموكج  –( البصرديك )الماظور

الل  دريس  الدراس  ة النلمي  ة لط  رق  ،(أو اللدريس  ية لدي  دكليكا) نل    الل  دريسب اق   د
 والطصل بالللمي ك   ال لنل  الل ي يخض ع له صووضنيصا ولقايصله ولأشكصل لاظي  مواقف 

والملدرب في المؤسس ة اللنليمي ة ، ق  د بل و  الأه داف المس طرص مؤسس يص ، س وا  
لدي  ه مس  لويصا حرك  ي ، ولحقي  ق -المس  لوى النقل  ي أو الوا  دااي أو الحس  ي  ال  ى

 .منيصرية مقبولة في المنصرف و الكفصيصا و الالاصهصا
للدريس موضواص له، فيا  ب اهلمصم ه ال ى اش صط ك ل اإن ال  اللدريس، يانل من 

لس صاد   من المدرس والللامي ك ولف صاله  داخ ل القس  ، وال ى مخلل ف المواق ف الل ي
 .ي طلين  ة ااش  غصلالهل  كا ي   ير لحلي  ل النملي  ة اللنليمي  ة ف  . ال  ى ح   ول ال  لنل  

منيصري  ة ، كم  ص  –ويس  لهدف ف  ي اصاب  ه الاظ  ري    يصغة ام  صكج واظري  صا لطبيقي  ة 
يناي في اصابه اللطبيقي السني لللو ل إلى ح يلة ملاواة من الال صل  الل ي لس صاد 

ال  ى إدراك ...وغي  ره  ( الملفق  د)ك  لا م  ن الم  درس و الم  ؤطر والمش  رف اللرب  وي 
صكل الل  ي لنلرض  ه  ، مم  ص ييس  ر س  بل اللغل  ب اليه  ص طبين  ة امله    واللب   ر بصلمش  

محمد ) .اللنليمي ة ال ى أحس ن وا ه وبمهاي ة اصلي ة -قيصمه  بواابصله  اللربوي ة  ويسهل
 .14(ومص بندهص 01.،  2111، الدري 

( الطبينة والمالمع)يشكل الماظور ، اظرص خص ة للواقع : Paradigmeالمنظور  -
للكون أو الماظ ور الس لوكي للااس صن، إا ه ماموا ة  ا لي-مثل الماظور الميكصايكي 

من الحقصلق  اللي للنب وظيفة المسلمصا و الماطلقصا واللي لمثل اظرص اصم ة ح ول 
ما  صل أو حق  ل م  ن الحق  ول، لس  هل اللوا   ل واللط  وير، ولس  هل موض  نة دراس  ة 

ولك  ون ه  كل الحق  صلق الممثل  ة للماظ  ور، مواه  ة لوض  ع الفرض  يصا .ظ  واهر منيا  ة 
وينود .خلا  القوااين وإاشص  الامصكج والاظريصا وموحية بصللطبيقصا الملالمة واسل

في شيو  اس لنمصل ه كا الم  طلح ال ى اط صق واس ع،  T.S.Kuhnالفضل إلى كوهن 
 .ممص سيانله يحلل مكصاة خص ة بين المفصهي  الأسصسية في حقل المنرفة النلمية 

لاير بامصكج  اظري ة ف ي إط صر ماظ ور بصلاسبة لكوهن فإن البح  النلمي لابد وأن يس
كمص يكون من الضروري الحدي  ان الماظور كلمص لنلق الأمر بللبع ل صري  .  شصمل

                                                             
، ماش   وراا 02سلس   لة المنرف   ة للامي   ع، رق      -" الكفصي   صا ف   ي اللنل   ي " :،2111) ال   دري  محمد  14

 .(ومص بندهص 01.  ).الربصط.رمسيس
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الأفك  صر النلمي  ة ولطوره  ص ب  ل وف  ي أي اق  صن الم  ي ي  دور ح  ول اش   ص الاظري  صا أو 
 .اخلفصلهص

ربمص ون في ماصل المي منين، والى الرغ  من لبصاده  و إن النلمص  والبصحثين ياش
بمنا  ى أاه    .. أي يكوا  ون ماظ  ورا" مدرس  ة ض  ماية وغي  ر مرلي  ة"ا  د  لن  صرفه ، 

يلفق ون ال  ى  ا  دد م  ن الإش  كصليصا الل ي للطل  ب ح  لا، ويقبلواه  ص كإش  كصليصا    صلحة 
كم ص يلفق ون ف ي الوق ا كال ه ال ى الش كل الن ص  ال كي س لظهر في ه . للدراسة و البح 

 .الحلول في حقل منين
بلنصريف لانل منا صل قريب ص م ن منا ى اللي صر أو المدرس ة أو  هكا وسينرف الماظور

 ".الاظرص النصمة إلى النصل  والحيصص "المكهب الفلسفي أو 
وهك  كا ينا  ي الماظ  ور، لواه  صا اصم  ة للض  من ح   يلة م  ن الفرض  يصا والحق  صلق 
والحل  ول المل  وفرص ف  ي حقب  ة منيا  ة وف  ي ما  صل من  ين لن  دد م  ن الإش  كصليصا، حق  صلق 

 .شبه مدرسة ضماية يالمي إليهص النلمص  وحلول لكون
هكا وااد الاالقصل من ماصل البح  النلمي إلى ماصل لكوين المدرسين ااد أن مفهو  

 :كثيرص وأاوا  ملنددص ماهص الى سبيل المثصل اى صديك  يلخك مناالبصر
خلال النقدين الأخيرين من القرن  درسبرام  ااداد الم فمن أال لطوير

وككلك ماظور لحليل  Micro-teachingلخدا  ماظور اللنلي  الم غ رالنشرين،ل  اس
وبندهص في السلياصا من القرن النشرين ظهر ،Interaction-Analysisاللفصال اللفظي 

الى أسصس  درسا رف بصس  لربية الم ،بصراديك  والاصل في برام  إاداد المدرسين
ي ساف ل الحدي  ااه في والك Competency-Based Teacher Educationالكفصية 

 .باص  هادسة اللكوين  من مرانيصابصالبصرل مرانية أسصسية  ،ااصوين لاحقة
الكفصيصا  للخكوقا ظهورل ، للك البرام  اللي  كصن المق ود بهكا الالاصلو

ث   ل لم   ، بشكل واضح بند لحديدهص ،درسين هداف للدريب المكومسلويصلهص 
ويكون القصلمون بلدريبه  مسؤولين  المسلويصا،للك  بصلمسؤولية ان بلو  درسينالم

 15. ان الل ك د من لحقيق الأهداف المحد دصبدوره  ، 
كل ك م ص يالش ر ف ي  ل ىفضفصض ة وس اقد  كمث صل اديك  من صاي مفهو  الب صر كمص الخك 

امي م  كه بفق د  .ممصرس صاأفك صر ومن بنض مؤسسصا لكوين المدرسين في بلاداص 
يكم  صا الس  صلدص ف  ي أا  وا  البصرد لو   ففي محصول  ة ما  ه صل،ال  ى س  بيل المث  بوس  لص 

  :مص يلي إلى  ،وخص ة المراكم الاهوية لمهن اللربية واللكوين مؤسسصا اللكوين
الل  ي االم  دا ف  ي ل   طير وم  صا لك  وين المدرس  ين الس  صلدص كيمكاا  ص اخل  مال بصردي "

الين ف  ي ه  كا الممصرس  صا المهاي  ة ل  دى الف  صلواي  ه و –وطاي  ص واصلمي  ص  –المدرس  ين 
  :ثلاثة أاوا  وهي في  ،الماصل

                                                             
15

دار الشروق  .  "الاداء –التدريا  –المفهوم / اليفايات التدري ية : " (3002)سهيلة مح ن  الفتلاوي  

 :الى الرابط  كمص يمكن مراانلهص ـ(  111.ص) .الاردن. عمان 

http://kenanaonline.com/users/amer123123/posts/837280 

http://kenanaonline.com/users/amer123123/posts/837280
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، وينط ي  (امل ي –اظ ري  )   يغةويخلمل في  الاموكج الأكصديمي الكلاسيكي - 0
دراي ة  يالأك صديمي، وهم ه الأسصس ي ه و لك وين م  درس ك -الأولوية للاصاب الاظري

 . ايدص بصلمضصمين اللخ  ية والبيداغواية وامصكج البح  اللطبيقي
اللقلي  دي، وينط  ي الأولوي  ة للممصرس  ة النملي  ة، لي  ل  لك  وين المدرس  ين الام  وكج  -2

   ه  صوإا  صدص إالصا بصلممصرس  ة الميدااي  ة، اب  ر لقلي  د ممصرس  صا المدرس  ين الملمرس  ين
 .(.املي -يامل) ال يغةويمكااص اخلماله في 

ظ  ل س  صلدا، ولا ي  مال، ف  ي ( امل  ي –اظ  ري :  كالب  صردي)وإكا ك  صن الام  وكج الأول "
مؤسس  صا لك  وين المدرس  ين، حي    لخ  ل  ه  كل الأخي  رص ب  صللكوين الاظ  ري أغل  ب 

المل  ين للطلب  ة الأس  صلكص، ولموي  ده  بصلام  صكج الاظري  ة قب  ل الش  رو  ف  ي لطبيقه  ص ف  ي 
مؤسسصا اللداريب النملية اللي كصاا لسمى بمؤسسصا اللطبيق  فإن الاموكج الث صاي 

لممصرس ة النملي ة، مث ل ردص فن ل الأولوي ة لاصا ب ا ي ولي( امل ي ت امل ي:  كالبصردي)
  الأول، ولشب  به المدرس ون الممصرس ون ف ي المي دان، بحا ة أن أه   كضد البصرادي

 ".ممصرسصله  الايدص في اللدريس اكلسبوهص من خلال املية اللدريس افسهص
 –اظ ري  –امل ي )ب ،ه و ال كي ينب ر اا هفاللك وين ،   كلبصرديالاو  الثصل  أمص -3

ب  صلمراكم  س  صلدا، وحس  ب اب  د النمي  م بوس  لص ،ال  ى م  ص يب  دو   بح ال  كي أو ،(امل  ي
أقط  صب ثلاثي  ة، ل  رلبط  ااك ينلم  د ال  ى    يغةوالاهوي  ة لمه  ن اللربي  ة واللك  وين، 

م  ن الممصرس  ة إل  ى الممصرس  ة، م  رورا بصللحلي  ل الاظ  ري، المفس  ر  ":بنلاق  ة ادلي  ة
ل ا إل ى مراك م الل ي لحو –وبكلك لقو  مراكم اللك وين ."النملوالمهيكل لخطصطصا 

بلا  صوم مهصمه  ص اللقليدي  ة الل  ي لال  ا س  صبقص ف  ي ل  دريس المن  صرف  -للل هي  ل المها  ي
 المدرس  ية  إل  ى اللركي  م ال  ى لنبل  ة من  صرف للل  دريس، ومن  صرف بكيفي  ة الل  دريس

  أمص مؤسسصا اللداريب فلسصه  بفنصلية في لرسي  منصرف ح ول الممصرس ة، وطرقه 
 ."ومنصرف اصلاة ان الممصرسة

ل  املي  ة با  ص  الكفصي  صا المهاي  ة لءس  صلكص المل  دربين اب  ر لط  ور ا  دلي ول  ولبي ول  
الالاصل، من ممصرسة أقل احلرافص إل ى فن ل اظ ري مل م ل ف ي لل ك الممصرس ة ومحل ل 
لهص، م ن أا ل ا ودص ثصاي ة للل ك الممصرس ة ب  دا  أفض ل، وماه ص االق ل للاظ ري لان ود 

  16 " .للممصرسة بإلقصن واحلرافية أكبر 
ل يس   ،الاموكج من المكواصا الرليس ة للخلفي ة الاظري ة:  Modelتعريف النموذج  -

و لخط يط الما صه  فقط للبحو  النلمية بل ككلك لأاشطة اللنلي  واللك وين والل دريب 

                                                             
خ وبة المفهو  و  نوبصا الممصرس ة بين  ، املي –اظري  –البصراديغ  املي : "(2105) بوسلص اميم  16

 /http://www.aziz-boussetta.comموقع اميم بوسلص ،  مصيو 0 ، "النملية

مداخل  ة ق  دما ف  ي الي  و  الدراس  ي المانق  د ب  صلمركم الاه  وي لمه  ن اللربي  ة واللك  وين  صف  ي أ   له ةالمقصل   له  ك
ول    ،"امل  ي  إش  كصلاا وحل  ول-اظ  ري -اديغ  امل  يرالب  ص"ح  ول موض  و   2104بر ا  وا 22بطاا  ة، ف  ي 

 .اللي ي درهص المركم″ 2105مصي  0 ،"منصرف لربوية"بصلندد الأول من مالة   صاشره
للدلال  ة ال  ى لل  ك الاس  صليب او الاس  لراليايصا  بززارديكمأن اس  لنمصل م   طلح  ظلك  ن لا يفولا  ص ها  ص أن الاح  

  . لحديد مناصلفه  ولنمصل غير ملال  لمصمص ويدل الى ق ور واضح في الثلا  في اللكوين،اس

http://www.aziz-boussetta.com/author/bou6/
http://www.aziz-boussetta.com/
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ه و اب صرص ا ن ماموا  ة م ن اللم ثلاا الاالقصلي  ة  .وغيره  ص ول  ليف الكل ب المدرس ية
، ”مث  ل مبس  ط للواق  ع واخل  مال ومحصك  صص ل  هل”إا  ه . للناص   ر المهم  ة ف  ي ظ  صهرص م  ص 

في ير الاموكج بكلك أداص ضرورية في . يمكااص من و ف الظصهرص ولفسيرهص بنمق 
لمثل ولشخي  الناص ر والنلاقصا الأسصسية في الظصهرص، من أال فهمهص في إط صر 

 .السيصق الاظري الكي للموضع فيه
لس   لنمل للبح     ف   ي طبين   ة باي   ة مبس   طة ”كم   ص لك   ون     يصغة الام   وكج بصالب   صرل 

ب  كلك يك  ون خط  وص أول  ى لمه  د ل   يصغة الاظري  ة ، بحي    يك  ون  ، وه  و“الظ  واهر
 .17الاموكج اظرية في طريق اللشكل ، إاه اظرية ل  لاض  بند

ده  ص  الام  وكج باي  ة فكري  ة"إل  ى ك  ون  ،خض  ر إب  راهي  أحم  دي  كهب  و ل   ورية، ي ار  
النقل الإاسصاي من ك  ٍ هصلل من النلاقصا واللفص يل، فيخلصر بنضهص ث  ي رلبهص لرليب ص 
خصّ ص، أو ي اسقهص لاسيق ص خصّ ص  بحي  ل بح ملرابطة بنضهص ببنض، لرابط ص يلميَّ م 

 .18"بصلاالمصد الملبصدل ولشكل وَحدص ملمصسكة 
للرلي  ب ه  ي الل  ي لنط  ي الام  وكج هويل  ه طريق  ة اللاس  يق وا ب   نخض  ر ويض  يف 
ر البنض أن الاموكج ي شصكل الواق ع، ولكا ه ف ي حقيق ة الأم ر لا "المحددص،  وقد يل وَّ

يلطصبق من ه، فها صك ف رق ب ين الام وكج م ن اصحي ة والمنلوم صا والحق صلق م ن اصحي ة 
 ."أخرى

اص  ر لشكل الاظرية بدورهص اا  را م ن ايمكن أن  : Théorie  تعريف النظرية -
بصلإض  صفة إل  ى ك  ل م  ن ، الخلفي  ة الاظري  ة للبح  و  ولللك  وين ف  ي الما  صل اللرب  وي 

والاظري   ة اب   صرص ا   ن ماموا   ة ملرابط   ة م   ن المف   صهي  و  .الام   وكج و الب   صرديك  
اللنريفصا و القضصيص اللي لكون رؤية ماظمة للظواهر في موض و  أو ما صل الم ي 

ي   راا به   دف لفس   يرهص و اللاب   ؤ مح   دد، ا   ن طري   ق لحدي   دهص للنلاق   صا ب   ين الملغ
م ن الظ واهر  ا دداظصم ص فكري ص  ملس قص  ح ول ظ صهرص أو  ولش كل لل ك الماموا ة.به ص

 .  الملاصاسة

                                                             
،دار الكل   صب  3ط (لحلي   ل النملي   ة اللنليمي   ة )  "م   دخل إل   ى ال     الل   دريس  "( : 2113)  محمد ال   دري    17

 .الامصراا.الاصمني ، النين
 عن شبية الألومة، ،"النظرية والنموذج":مقصلة  ،خضر هي إبرا أحمد  18

  http://www.alukah.net/web/khedr/0/55385/#ixzz6N1dJTo91 : رابطال ،1/6/2013

http://cp.alukah.net/authors/view/home/1869/
http://cp.alukah.net/authors/view/home/1869/
http://www.alukah.net/web/khedr/0/55385/#ixzz6N1dJTo91
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يلضمن  و لفسير لظصهرص منياة من خلال اسق اسلابصطي ”بت اهصالاظرية لنرف  كمص 
 الاس ق إط  صرا  ل  وريص  و ماموا  ة مف صهي  و قض  صيص اظري ة لوض  ح النلاق ة ب  ينه كا 

 .19(2197ليمصشيف،  سايقولا)  “الوقصلع و لاظمهص بشكل له مناى
كمص . قصبل للاخلبصر  و إضصفة إلى أاهص كاا بند إمبيريقي يسلاد إلى الواقع و منطيصله

 .لسصاد الى لفه  مسلقبل الظواهر من خلال اللنمي   ةلابؤيأاهص 
 
 (النظرية-النموذج-المنظور) مقارنة بين مكونات المرجعية النظرية - 4

مص يحد  الخلط ب ين المف صهي  الل ي لش كل المراني ة الاظري ة للنملي ة اللنليمي ة  أكثير
اللميي م الحر  ال ى ، لكا يابغي ولماصه  اللدريس بمص فيهص ماصه  لكوين المدرسين 

ولوضيح مص بياهص من فروق ممص يسصاد الى بي صن طبين ة وآلي صا ل ثيره ص ف ي ب رام  
  .من خلال أمثلة حية  للنلي ، وكلكومؤسسصا ل هيل أطر ا

ال ى  ،ف ي وا ود ف رق ب ين الام وكج والاظري ة كم ص أس لفاصم ثلا ، كا ص انلق د  وإكاهكا 
، ف إن  "إاه اظري ة ل   لاض   بن د"، لإاشص  الاظرية  مدخلا يشكلاالبصر أن الاموكج 

أن الام  وكج م  رادف للاظري  ة، فه  و إط  صر ل   وري،  ها  صك م  ن الب  صحثين م  ن ي  رى
اظري  ة  حي    يب  دأ با  ص  الام  وكج بام  ع المف  صهي  المرلبط  ة كاا الأهمي  ة ف  ي وخط  ة 

ص كا أفكصر مل  لة ص أو اموكا  وملكصمل ة  الموقف المراد بحثه، ويالهي اادمص يال  اظصم 
إطصر كهاي مارد يلكون من ماموا ة مف صهي  مثله مثل الاظرية ، أن الاموكج  كلك .

ير الاصه صا يمك ن لنميمه ص، والاق صا ملبصدل ة ملشصبكة وملفصالة، له القدرص الى لفس
 .لسود في النصل  الواقني

وللوض يح كل ك اق د   (الب صرديك )الماظ ور  ا نالاظري ة  اخ للافش كصلية إطرل كمص ل
ه ي ف ي حقيق ة و،الى لسميله بصلاظرية السلوكية  ا الادبيصا اللربويةمص دراا مثصلا

ب ق ال ى طماظور، واف س الام ر يا مدرسة أو بصلاحرىإاهص ، أكثر من اظرية الأمر 
لا لواد اظرية سلوكية واحدص، بل ماموا ة م ن الاظري صا إك  ، من المدارس صغيره

والى اللركيم الى الس لوك القصب ل  لشلرك في االمصدهص الى اللاريب والموضواية
 ل وليرغ  أن  لكل ٍ ماهص   فصا لميمه ص ا ن الأ خ رى، كمص أاهص و، للملاحظة والقيصس

 و( الس لوك) والاس لاصبة (الماب ه)مية للاقلران في لكوين الارلبصط ب ين المثي رأهكلهص 
حي  يل  اللنلُّ  فيهص بواود رابطة ادي دص ب ين مثي ر واس لاصبة وي  بح المثي ر الادي د 

 :ومن أه  روادهص ، مشلركة أسصسية ومص إلى كلك من مبصد    ،بديلا للقدي 
 إيفصن بصفلوف  

 اون واطسن
                                                             

مؤسسة المنصرف للطبصاة  ،"طبينلهص ولطورهص: ال  الاالمص  اظرية( :"0222) ايقولا س ليمصشيف  19

 (144.    )  ت بيرواالاشرو

 

 

https://www.google.co.ma/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%86%D9%8A%D9%82%D9%88%D9%84%D8%A7+%D8%B3+%D8%AA%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%B4%D9%8A%D9%81%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://chart.googleapis.com/chart?chs=400x400&cht=qr&chl=https://books.google.co.ma/books?id=oztrQgAACAAJ&source=qrcode
https://chart.googleapis.com/chart?chs=400x400&cht=qr&chl=https://books.google.co.ma/books?id=oztrQgAACAAJ&source=qrcode
https://chart.googleapis.com/chart?chs=400x400&cht=qr&chl=https://books.google.co.ma/books?id=oztrQgAACAAJ&source=qrcode
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 كيد ثورياداإدوار
 كلارك هل

 إدوارد لولمصن
 باندورا ألبرا

 (وغير م)... رفريديريك سكيا   
ف ي ال   ال افس ولكاه ص  béhaviorismeالحد  في النصدص ان الاظرية السلوكية  ااصإ

لي  صر اف  س الف  ي الحقيق  ة ليس  ا اظري  ة واح  دص ب  ل اظري  صا مخللف  ة لالم  ي كله  ص إل  ى 
إاه ص  .نا س لوكيةاسس والمبصد  ممص يانلاص اطلق اليهص الولشلرك في النديد من الا

في ال  ال افس واف س الش ي  يق صل ا ن المدرس ة  ( بصرديك)ماظورا في اظراص لشكل 
 إاه  ص.وغيره  ص اللحلي  ل الافس  يوالامصلي  ة المدرس  ة الاش  طللية والمدرس  ة النرفصاي  ة و

ك ل واح د  ش مليخ  صل  الماظ ور و صالدقيق ، له  بصلمناى( صابصرديكم) ااماظور
 .لاظريصا وااددا من الامصكج ماهص ، 

ا صل  ال افس م ع ( 0203ح والي )ما ك اوال ل الق رن المصض ي الس لوكية ديك  ظهر ب صر
ف ي يق ول وال كي   Watson John Broadus 1878)-(1958 ،واطس ن ا ون الامريك ي 

يب ي إن ال  الافس من ماظور الس لوكيين اب صرص ا ن ف ر  لار"لنريفه لنل  الافس ، 
ولا يمث  ل . هدف  ه الاظ  ري ه  و اللاب  ؤ ومراقب  ة الس  لوك ،حقيق  ي م  ن النل  و  الطبيني  ة

أي اصا ب م ن ماصها ه،  (يم اه  ال   اف س الش نورالل مل البصطاي ك )    الإسلبطصن
  ."ولا للمثل قيمله النلمية في قبول منلومصا الإسلبطصن  في لفسير الواي

  ال    ال  افس وماها  ه بطريق  ة أن واطس  ن ح  دد موض  و اللنري  ف ايلاح  ظ م  ن ه  ك
 20.ااه السصبقةوالبصرديكمصا المدارس لخللف ان 

فه  ي اكب  ر  ،constructivismeال  ى الاظري  ة الامصلي  ة  ك  كلكواف  س الأم  ر ياطب  ق 
 .اظري   ة واح   دص ، ااه   ص ماموا   ة م   ن الام   صكج والاظري   صا أن لك   ون واش   مل م   ن 

يك  ون  الم  لنل /لال  لنل  و ام  و الطف  ل، قوامه  ص أن الطف   موض  و رؤي  ة ف  ي  ه  ي
  ،اشط ص في باص  أامصط اللفكير لدي ه اليا ة لفصا ل قدرال ه الفطري ة م ع الخب رص

 :ومن روادهص 
 اون ديوي  

   بسلصلومييوهصن   
 مصريص مواليسوري  
 ليف فياولسكي   
  ين بيصاوا  
 اورج كيلي   

 هيام فور فورسلر 

                                                             
 02سلسلة اصل  المنرفة الندد  ،"اظريصا اللنل  (: "3994) م طفى اص ف  20

 .(310إلى  31.  . ) .وا داب ، الكويا المالي الوطاي للثقصفة والفاون 3994اكلوبر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%86_%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%86_%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
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  روبرا مصرمااو
 

ن الباصلية اظري ة ف ي ال لنل  و ليس ا ما رد م دخل لدريس ي أ إكا كصن البنض يؤكدو 
 ش  رط أن،بط  رق لو   ف ب اه ص باصلي  ة  للامي كه حي   ي  لمكن المنلم ون م  ن ل  دريس 

اؤك د ب دوراص فإاا ص   الللامي ككصاوا الى واي ودراي ة بصلكيفي ة الل ي ي لنل  به ص ه ؤلا  ي
 ،ب صرديك إل ى ب ل لكاه ص الس نا لللح ول إل ى لي صر ومدرس ة ، أاهص ليسا م دخلا فق ط 

أ  بح مهيما  ص ا ن ال  ى ك  ل البصرديكم  صا الاخ  رى ف  ي ما  صل اللربي  ة واللنل  ي  وف  ي 
 .ماصل إاداد المدرسين

ان أن المنرف ة ل با ى ب  ورص " ، صالباصلية في أبسط  وره بصرديك الموالون لوينبر 
 ."اشطة الى يد الملنل  و لا يسلقبلهص ب ورص سلبية من البيلة

ض رورص أن يق د  وايص الباصلية فى المدارس، يسلاد إل ى غحول إلى البيداواليه فإن الل
ح   ول مف   صهي  أسصس   ية ل   رلبط  صامش   كلاا ملالم   ة للللامي   ك وبا   ص  اللنلم    الم   درس

با  ص  ض  رورص  د ال  ىاكم  ص يس  ل. ولاميله  ص ه ، والنم  ل ال  ى اكلش  صف مه  صرالبحي  صله 
ف  ي اف  س ا ن والط  لاب  ي  كالللام ليس  لايب لاالظ  صراا واللك  وياي ج اللنليم  ىصالماه  

كمص أاه يقوى لباصا المالمع المدرسى من خلال النمل ب رول . واحليصاصا المالمع 
، فض  لا ا  ن مراا  صص اللا  و  ب  ين المدرس  يةالفري  ق والمش  صركة الوااي  ة ف  ى الأاش  طة 

الللامي  ك ولش  اينه  ال  ى المب  صدرص والح  وار وال  لنل  اللن  صواى وغي  رل م  ن الأاش  طة 
أبن  صد "ام  وكج م  صامااول ال  ى س  بيل المث  صل ،اا  د اسلنراض  اص ارى ،كم  ص س   الداام  ة

 .لاحق ااوان في  "اللنل 
ل  كان ك  صن لهم  ص فض  ل كبي  ر ف  ي لوا ميل  ون حس  ن وميل  ون كم  صلويلخ    ك  ل م  ن 

المب  صد  الل  ي يابا  ي  أه   واش  رل ف  ي الن  صل  النرب  ي ،  البا  صلياللنري  ف به  كا الماظور
 : اليهص ، كمص يلي

 ال كي الأم ر النصرف ة الكاا بواسطة يباى الواقع أن لرى رؤية ان ابصرص الباصلية. 0
 م ن الواق ع با ص  ا ن لا ل  ولكاهص للواقع مطصبقة ور مارد ليسا المنرفة أن يناي

 با ص ف ي  صاوهري أمرا يند النصرفة الكاا اشصطكلك أن  .النصرفة الكاا أاشطة خلال
 .المنرفة

 مطصبق ة كواهص في ليس ،الباصليين لدى المنرفة ح ول الى الحك  منيصر نكمص أ 2.
 وح ل الف رد أم ور لس يير ال ى لنم ل أاه ص بمنا ى، املي ة كواه ص ف ي ولك ن للواق ع

 ا ن اب صرص له   بصلاس بة إاه ص ،وس يلة البا صليين ل دى فصلمنرف ة .  المنرفية المشكلاا
 .المشكلاا لحل أدواا

كما رد اظري ة ،ه و وأخيرا م ن أه   المب صد  المؤسس ة للباصلي ة كماظ ور ول يس  3 .
 به ص ل رلبط ب ل النصرف ة ال كاا ا ن مس لقلة لوا د لا "والل ي  المنرف ة الاظ رص إل ى

 أن مف صدل مب دأ م ن لاطل ق الباصلية أن أيضص يناي وهكا.سيصقية أاهص بمناى ، وللاممهص
. مرش دص لوايه صا فق ط ل ه يق د  ولك ن الم لنل  إل ى اصهمص منلومصا يقد  لادرس الم
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 وض نيصا ف ي يوظفه ص أن يابغ ي ب ل ، المف صهي  منا ى بفه   يكلف ي لا الملنل  كمص أن
 21." مخللفة أوقصا وفي ملاواة

 فيه ص يق و  لربوي ة فلس فة ان ابصرص وه الباصلي الماظور أن رىا سبق مص الى وباص 
 ،الس صبقة و خبرال ه الحصلي ة منرفل ه ال ى با ص  ،بافس ه ولك وين منرفل ه ببا ص  الملنل 

 والموا ه والمس هل الميس ردرس وا ود الم  ف ي للم لنل  اش طال ال دور ال ى ؤك ديو
 .اللنل  الى لسصاد بيلة في  حيحة ب ورص المناى باص  الى والداا والمسصاد

 
 تكوين المدرسينمجال  تؤثر فينماذج أمثلة عن  -5

لمخلل    ف اللي    صراا الامكصن رممثل   ة ق    دم    ن ام    صكج س   اقد  فيم    ص يل    ي أمثل   ة حي    ة 
لوض يح المف صهي   لغصي ة ،Approchesن لوظيفه ص كمقصرب صا واللي يمك ،والبصرديكم صا

وكل ك  ،سصسي للمدرسينلبرام  اللكوين الأ الاظريةوالمكواصا اللي لشكل المرانية 
 :حسب اللرليب اللصلي 

 
   اوامصرملروبرا  "أبنصد اللنل "اموكج  -0
  لنبد الله الخيصري" لمهين اللنلي "اموكج  -2
    اموكج ليبصك -3
  "الطلاقة الرقمية في اللنلي "وكجام -4
 . المادم  اللاصوبيالاموكج  -5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
، الإس  كادرية، ماش   ص "الباصلي  ة ماظ  ور ابس  لمولواي ولرب  وي: " 0222)ميل  ون حس  ن وميل  ون كم  صل   21

 . (25 . )، المنصرف
ا صل  : 0، ط"ال لنل  والل دريس م ن ماظ ور الاظري ة الباصلي ة":(2113)ميلون حسن وميل ون كم صل : وأيضص   

 .القصهرص ،الكلب
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 لأبعاد التعلم Marzanoمارزانو روبرت نموذج   -1

 
الأمريكي  ة امني ة اللط  ويرا للاط صر الش  صمل ال كي قدمل  ه  "أبن  صد ال لنل "يمث ل ام وكج 

 Association for Supervision and Curriculum Development((ASCDلط  وير الما  صه  ل
يمك اه  م ن لحدي د أا  وا   بم صين درس  ي مود الم لك تصملي للخط تيط الل دريس إط صروهو

 واللق وي الإاا صم امتل يحقتق اللكصمتل بتين الم اه  ورإطتص كمص أاه. ةالتلنل  المطلتوب
صلفن ل ب المطبق ةالل تدريس  اهتو لكتصملي بمناتى أاته يلتضمن استلخدا  استلراليايصو

 22. دد من البرام  الشصلنةفي ا
فصللنل  كمص يرال مصرمااو اشصط مس لمر يق و  ب ه الف رد اا دمص يواا ه مش كلة أو مهم ة 

في سبيل حل ه كل المش كلة و إاا صم  المس حيصله فلولد فيه قوص دفع كالية لانله مثصبر
  .و السصقهص مع الباص  المنرفي دو يرى مصرمااو لكصمل خبراا الفر، للك المهمة

، وفهمه    للم  واد الللامي  كمس  لوى اس  لينصب  الام  وكج الرف  ع م  نه  كا ص يس  لهدفه ومم  
ولس رينهص ل ديه  ي ؤدي إل ى لحس ين املي صا ال لنل   ممص، وإدراكه  لأهدافهص اللنليمية

 للامي كالكهايةٕ واكسصبه  المهصراا والنصداا النقلية اللي لان ل م اه   ه لامية قدرالو
ملط ورين  للامي ك .البح   ا ن المنرف ة واكلس صبهص  كيفي ة ه لنليمو مفكرين ومالاين

لا صل  اظ رله ر ي لغيو الن  ر ويل  فون بصلق درص ال ى ال لنل  ال كالي صايواكبون لقاي 
اللنلي  من مارد الحفظ والللقين والدراسة للاملحصاصا إلى الاسلملص  بصلدراسة ولقبل 

 كويش كصله المخللف ة، مه صراا الال  صل ب  ،يكلس بوناللحديصا النلمي ة وال لنل  للحيصص
  .ة كبيرص بصلافسوثق ة اصليةمسلوى دافني

 اللفكير أسمصهص أن املية اللنل  للطلب لفصال خمسة أامصط من "ككر مصرمااو يو
،  وه  كل الأبن  صد الخمس  ة ه  ي ا  وال  أبن  صد اللفكي  ر الل  ي لوض  ح كي  ف  "أبن  صد ال  لنل "

 23:خلال اللنل ، وهكل الأبنصد الخمسة هي ينمل النقل
حي     ي   رى أن الاصه   صا الم   لنل   :الالاصه   صا الإياصبي   ة اح   و ال   لنل : البعزززد الأول

وإدراكصله هي الل ي لك ون ك ل خب رص م ن خبرال ه ف بنض الالاصه صا ل ؤثر ف ي ال لنل  
بطريق  ة إياصبي  ة وال  بنض ا خ   ر يمي  د م  ن     نوبة ال  لنل ، فق  د وا   دوا أن إدراك 

أولي ص وأسصس ي ص ف ي أداله  ، وإكا أدرك  الملنلمين لقدراله  الى حل المسصلل يند اصملا  

                                                             

براصم  مقلرل قصل  الى اموكج أبنصد اللنل  لمصرمااو للامية مهصراا اللفكي ر النلم ي " (:1233) محمد النريصن  22

 . بغمص ،، الاصمنة الاسلامية "لدى طلاب ال ف اللصسع الأسصسي
 يراللفك ولامية اللدريسية النملية اللنل  في لأبنصد مصرمااو اموكج" (:2101) السلامصا محمود خير محمد  23

 (.ومص بندهص 22. ).الاردن ، امصن المابي،  دار اليس الممصن للاشر واللوميع، إشراف طلال، "الاصقد
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الللاميك أاه  ضنفص  في حل المسصلل الريصضية ف إن ه كا الإدراك يلغل ب ال ى منظ   
 .النوامل الأخرى، بمص في كلك القدراا والمهصراا الخص ة بصللنل  السصبق

م   ص ف   ي لامي   ة الالاصه   صا و الإدراك   صا لهو ها   صك ا   صملين أسصس   يين يا   ب مرااص 
 :ة احو اللنل  وهمص الإياصبي

   اللنل   ماصخ -
 .و المهص  ال فية -

 ؤدى إلى ميصدص اللقبللكمص يشير مصرمااو إلى أن اسلخدا  إسلرالياية اللنل  اللنصواي 
ولقبل واهصا الاظ ر الأخ رى ، وه و م ص يمك ن أن يول د الاصه ص  الللاميكواللفصه  بين 

 .إياصبيص احو اللنل 
 :وادمصاهص  منرفةاكلسصب ال :البعد الثاني

يلض   من اس   لخدا  المنلوم   صا ما   دم   يلك   صملبش   كل حي     أن اكلس   صب المنرف   ة 
المنلومصا الاديدص، واللغلب الى مص فيه ص م ن  والمنصرف السصبقة لإضفص  مناى الى

المنا ى ماه ص الن  ف  غموض، وهاصك النديد من الاسلراليايصا اللي لسه  في با ص 
 .اللبصدلي  وإسلرالياية لكوين المناىالكهاي  والممصثلة  واللدريس 

 
 

 

 

"بأبعاد التعلم الخمسة"زانو رخطاطة بنموذج روبرت ما  
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الأاشطة خلال من  بلوظيفهص لنميق المنرفة و قلهصيكمن هكا البند في  :البعد الثالث
 والاسلابصط  ولحليل الأخط ص  والاسلقرا  والل ايف كصلمقصراةاللي يمكن اسلخدامهص 

 .وباص  الدليل المدا  واللاريد
و في ه ي ل   الاسلخدا  كي المناى للمنرفةفي اموكج مصرميصاو يكمن في  :البعد الرابع

ال  ى الاس  لخدا  كي المنا  ى  الللامي  كاس  لخدا  إس  لرالياية المه  ص  اللنليمي  ة لل  دريب 
المه  ص  الل  ي لش  اع ال  ى كل  ك الخ  صك الق  رار والاسلق   ص   وح  ل م  ن و ، للمنرف  ة 

 . خلرا  والبح  اللاريبيالمشكلاا والا
لبنض الأدا اا اللصلية ااد اسلخدامه هكل  درسمصرمااو ضرورص مرااصص الم أكدكمص 

 :الاسلرالياية مثل
 لقدي  و ف دقيق لخطواا أدا  المهمة. 
 إلصحة الفر ة للملنلمين لإارا  اللاصرب والأاشطة في مامواصا ملنصواة. 
 لصلاهصماصقشة الملنلمين في مراحل المهمة و ا. 
 المسصهمة في لنديل طرق لافيك المهمة وقا الضرورص. 
  إلصحة الفر ة للملنلمين لإارا  اللاصرب والأاشطة مرص أخرى، واللفكير ف ي

 .الصلاهص
 : اصداا النقل المالاةلرسي   :البعد الخامس

واسلخدامهص م ن قب ل  اكلسصبهصوقد حدد في هكا البند ادص اصداا اقلية يرى ضرورص 
واللفكي  ر  مث ل اللفكي  ر الاصق  د اللدريبي  ة/ي ة اللنليمي  ةالنمل خ  لالوالمل  دربين م ين الملنل

 .يلاظي  الكالالالابلكصري  و
* * * 
ام  وكج م  صرمااو  ،والأط  صريح الاصمني  ة وق  د اس  لخدما الندي  د م  ن البح  و  اللربوي  ة

بن ض لل ك الدراس صا  في اللدريس وأظهرا ال صل  ،كي الماحى الامصليلأبنصد اللنل  
 ، كم  ص أش  صرا ض  منواللك  وين ف  ي لحقي  ق بن  ض أه  داف الل  دريس هفصالي  ة اموكا  

بن  ض الا  وال   ف  يص إل  ى ض  رورص دراس  ة أث  ر ه  كا الام  وكج له  ص ومقلرحصلهلو   يص
وأيض ص  ف ي المراح ل اللنليمي ة المخللف ةك كا و  اللنليمية في النلو  بفرواهص المخللف ة

 24في ماصل إاداد المدرسين
  ةو ال تدول الأوربي تة و ا س تيوي الندي د م ن الولاي صا الامريكي ةالام وكج ف تي  كمص يطبق

وه تو . و النربي ة وغيره صس تبصاية الإالفراس ية و النديد من اللغ صا ماه صلترا  إلتى و
                                                             

،  لرام  ة    فص  "أبن  صد ال  لنل  ، با  ص  مخلل  ف للف   ل الدراس  ي( : "0222)م  صرمااو روب  را وآخ  رون   24
 .القصهرص. الأاسر و أخرون ، دار قبص  للطبصاة و الاشر و اللوميع 

أثر اسلخدا  اموكج مصرمااو لأبنصد ال لنل  ف ي ل دريس النل و  ":  (1232) الرحيلي  مري  : مراانة واا ح ب
 رصرس صلة دكل وراص غي ر ماش و  ،"في اللح يل ولامية الككص اا الملنددص لدى طصلبصا ال ف الث صاي الملوس ط

 .، الريصضاصمنة أ  القرى ، كلية اللربية، 
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يا درج وامتوكج اشتلق متن ال تصل  البح تو  ال تشصملة ف تي مات تصل الت تلنل  المنرفت تي 
تون متتن مرحلت تة ريت تصض درسخدمه المو يتتسلطيع أن يتتسلالماظور الباصلي  ضمن

أن ي ت بح ه و الأطفتتصل حلتتى اهصيتتة المرحل ة الثصاوي ة و اله دف الاه تصلي للام توكج 
الللامي  تك ملنلم  تين ق  تصدرين ال  تى لط  توير أاف  تسه  و ق  تدراله  النقلي  تة م  تن خ  تلال 

 . لاميتة اللفكيتر 
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 25عبد الله الخياريل" التعليم تمهين"نموذج  -2

 
 بالعناصر الرئيسة في النموذج التعريف 1 

اس   لاصدا ال   ى واق   ع الالاصه   صا الحصلي   ة لللك   وين وال   ى ، ينلق   د اب   د الله الخي   صري 
خ و   ية ال  دور الملغي  ر للم  درس، ف  ي ض  و  اللح  ولاا الملس  صراة الل  ي يش  هدهص 

ن الملقدم  ة ف  ي ما  صل لك  وين القط  ص  اللرب  وي   واس  لاصدا أيض  ص ال  ى لا  صرب البل  دا
الم  وارد البش  رية اللربوي  ة  واس  للهصمص لناص   ر إس  لرالياية اللط  وير المادما  ة الل  ي 
وضنلهص اليواسكو والألكسو الخص ة بلمه ين لك وين المدرس ين  واس لاصدا ال ى ال صل  

الإخللالاا اللي لني ق بل و  اللمه ين الماش ود والا ودص المطلوب ة  ا انكشف بحو  
لغيي ر ل أا ه ح صن الوق ا ،ينلق د اق ول ،إاداد المدرسينبمؤسسصا ين الحصلي في اللكو

اللنل  ي  ، ل  كلك يقل  رل امل  ة م  ن الوض  نية الحصلي  ة والاقل  راب م  ص أمك  ن م  ن لمه  ين 
والل ي لا لظ   اللربوي ةاللدابير املة من الإارا اا كاا الطصبع الهيكلي واللاظيمي و

إس لرالياية  يلاس د ف ي ، اموكج"اللنلي لمهين " يسصه  في ملكصمل امينهص في اموكج
 :لنل من أه  مكواصلهص وأليصلهص ومؤسسصله،لكوين المدرسين ماصه  للطوير 

لللك وين م ن خ لال لطبي ق من صيير الملا م ة  الا ودص الش صملةالحر  ال ى ل  مين -0
والفنصلي  ة، ول  وفير ا   داا للل  دبير واللوا   ل واللاس  يق وفح    للال  صل  ولمردودي  ة 

 .اللكوين
أاه لا يابغي الاظر إل ى اللمه ين "حي  ينلقد الخيصري : اللمهين من أال اللمكين - 2

الاموكج القصل  الى ربط المهاية بصللحك  في الكفصيصا المهاية )في بندل اللقاي وحسب 
         ، ب   ل يابغ   ي اسلحض   صر أبن   صدل الإاس   صاية أيض   ص (وبصلمن   صيير الفاي   ة ل   ءدا  الفن   صل 

ف  رغ  وا  ود (. ل  ال  ى لامي  ة الكفصي  صا المهاي  ة والثقصفي  ة والأخلاقي  ة الام  وكج الق  ص) 
اخ  للاف ب  ين الام  وكاين ف  ي المراني  صا والماطلق  صا، فهم  ص يلك  صملان ف  ي بن  ض 

اللمه ين م ن أا ل "لو  ول إل ى لحقي ق لمكواصلهمص، وه و م ص س وف يس مح ب صلطمول 
يام ع ب ين اللحفي م  ويحيل هكا المفهو  الى إطصر مف صهيمي أكث ر ش مولية،". اللمكين

 (المكصفآا و المحصسبية كلحفيم لللطوير) الخصراي لإسلدمصج منصيير الأدا  المهاي 

                                                             
، كلي ة ال و   2112، 4مال ة الل دريس، الن دد،، "اللمهين ولكوين المدرس ين "(: 2112)ابد الله الخيصري   25

   .(032-002.    ) .اللربية ،الربصط
،  ،الربصط، مالة الاصمنة"اللخطيط الإسلرالياي في الماصل اللربوي"( : 2112)بد الله الخيصري ا: وككلك 

  (.000-22. . ) 2112، 5الندد 
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وبين ربطهص بصلاهد الكالي م ن قب ل الم درس للارلق ص  بافس ه مهاي ص ومس ص لة لاربل ه 
 . (الأسلصك الممصرس المل مل) الكالية للطويرهص 

من المدرس لحك  في القدرص اللي لمكن هو ال   Autonomisation والمق ود بصللمكين
 لاقلدار" الاسلنمصل الايد للموارد المهاية ولامية الاسلقلال الكالي في النمل، أي أاه 

إاه ابصرص ان املية دياصميكي ة ". الى لحقيق الاودص في أداله وفق المنصيير المحددص 
ل ى ف رض من صيير ولوليفية ب ين بن دين يلمي م الأول بطصبن ه اللقا ي، وال كي يل س س ا

الأدا  بح  وافم خصراي  ة  أم  ص الث  صاي فح  وافمل كالي  ة للمث  ل أسصس  ص ف  ي الاه  د المب  كول 
 .للطوير الكفصيصا المهاية ومسص لة الكاا

اقل ة اواي ة ف ي س يرورص لمه ين اللنل ي ، بحي    إكن،م ن أا ل اللمك ين اللمهين يمثل 
لبي ة خصراي ة، يخل مل ، ال كي يخض ع لس لطة لرا(الل صبع) يلقل  دور المدرس الماف ك

و فصا، ل  صلح م درس مها ي يخض ع لس لطة اصبن ة لوايهصا وفيهص في مارد مافك 
 .من كاله، لل سس الى المنرفة النلمية واللاربة الميدااية والمسؤولية الأخلاقية

أن هاصك اق ص فيهص  الضحاللي  للكفصيصا المهايةإاطص  أولوية في برام  اللكوين  -3
  .دبير واسلثمصر الخبرص واللوا ل واللقوي كفصيصا الل: وهي 

اق  و  به  ص يابغ  ي أن االب  صر لحلي  ل الحصا  صا ف  ي ما  صل الكفصي  صا س  يرورص مس  لمرص و
دوري    ص، لأن الواق    ع يلغي    ر بصس    لمرار، وك    كلك الأم    ر بصلاس    بة للق    دير الحصا    صا 

إا داد حقيب ة للض من قصلم ة بصلق دراا والمه صراا الل ي لش كل الكفصي صا و.والأولويصا
  .لمهاية كاا الأولوية، واللي لخضع بدورهص لللحسين الدوريا

 فض  ص ب  ين وأسصس  ص  اللك  وين  ااب  ين فض  ص  اا  دمصاي -لا  صوبيلحقي  ق لمف   ل  -4
 ميدانفي  فضص  اللكوين النمليوفي المراكم والمدارس النليص الاظري  اللكوين

  الم غر واللنلي  واللنليمدارس اللطبيق في المدارس و  (اللربية النملية) الممصرسة
لط وير مه صراا الملك واين ف ي ما صلاا اللمف  ل ب ين الاواا ب و .وغيره صان بن د 

 . اللصهيل المهايالاظرية والنملية في 
 .انل فضص  الممصرسة مخلبرا لإالصج الكفصيصا المهاية- 5
ولقايصا اللحليل السوسيولواي لفه  الس لوكصا والبيداغواي االمصد البند الافسي - 2
قب  ل الخدم  ة والملهي    لمها  ة الل  دريس ،  الملك  ون يماوله  صيابغ  ي أن لأاش  طة الل  ي وا

 .وبندهص
لنل    الل م  ل الل  ي لس  صاد ال  ى  غيره  ص م  ن الوس  صللوالش  بكصا و ال  دلاللل   مي  - 2
 ون ولحفي   مل ال   ى اللفكي   ر فيه   ص ولملك   ل   دى الطصل   ب الحلي   ل اللارب   ة الشخ    ية و

 .لقويمهص
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 بواس  طة دم    المش  رو  الشخ   يformation-action  االم  صد اللك  وين الل  دخلي-2
والمس  صهمة ومش  رو  المؤسس  ة ف  ي المش  رو  المها  ي  لءس  لصك والاس  لصك المل  درب،

 26.في الماظومة مشصريع اللاديد والإبدا  اللربويمخللف  فيامومص 
 

* * * 
 
 
 

 "تمهين التعليم"خط طة ب لمكو  ت الرئيسة ف   موذج الخي ري

 
                                                             

مس  صهمة ف  ي لط  وير ب  رام  اللك  وين بصلكفصي  صا : اللمه  ين ولك  وين المدرس  ين" :(2004)اب  د الله الخي  صري  26
اصمن  ة محمد  اطروحل  ه لاي  ل دكل  وراص الدول  ة م  ن كلي  ة ال  و  اللربي  ة، " المهاي ة ف  ي المراك  م اللربوي  ة الاهوي  ة

 (.   فحة، غير ماشورص 440في)،  الخصمس، الربصط

 
 

7-  

التمهين من أجل 
 التمكين

6-  
  اللكوين اللدخلي
بالانخراط في 
 المشاريع

5-  
لمف ل  

بين   اادمصاي
  اافضص

 اللكوين

4 -  
لنل  الل مل  

لحليل اللاربة و
  الشخ ية

3-  
 أولوية الكفصيصا

لمهاية في ا
 اللكوين

2-  
االمصدالأبنصد 

الافسيةالاالمصاي
   ص والفلسفية

 

1-  
الشصملة  الاودص

 لللكوين

 
 عناصر 
 النموذج
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 رس المهنيمواصفات المد -2
طيل ة  م ن لا صربواموم ص مم ص راكم ه  صلهولنل أه  م ص اس لالاه الخي صري م ن دراس 

مه  ص  الم  درس لمادما  ة  لوليف  ةاق  ود م  ن الل  دريس والبح    والل   طير واللك  وين ، 
 27: ، يقول"لمهين اللنلي "اموكاه البيداغواي واللي سلميم وكفصيصله 

 ،حي دص للمنرف ة فإا ه الي و  ل   ين د ك كلكإكا كصن المنل  ف ي الأم س القري ب القا صص الو"
فها  صك قا  واا كثي  رص مم  ص يف  رض الي  ه البح    ا  ن قواا  د إس  اصد أخ  رى ومرلك  ماا 

يباي اليهص سلطله اللربوية لأال ب  الرول وإيقصظ الطصقة في المامواة الل ي  ،بديلة
الل  ي والكفصي  صا ينم  ل منه  ص وها  ص يمك  ن الح  دي  ا  ن ماموا  ة م  ن الأدوار والمه  ص  

 :مص يليين إامصلهص فيمك
   وكل ك بهيكل ة اللف صالاا  للنم ل لنصق دي إط صر لدبير الف  ل اب ر إرس ص

 .بين الأفراد والمامواصا
   لدبير المصدص المدرسة م ن خ لال لخط يط ولافي ك وض نيصا ال لنل  واللنل ي

ااطلاقص من القي ص  بصلاق ل الدي داكليكي ولنل ي  محلوي صا الماه صج واس لثمصر 
 .م صدر أخرى

 للاوي د واللكالوايصا الرقمي ة الإالا  واللوا ل  لقايصا إدمصج واسلنمصل
 .اللنلمصا

  لحفيم الملنلمين للااخراط في أاشطة اللنلي  واللنل. 
  لشخي  الثغراا والنوالق ولقدي  الدا  الملال. 
  النم   ل ض   من فري   ق ال   مملا  وب   صقي الأط   ر اللربوي   ة للحس   ين لنلم   صا

  الملنلمين
 مواكبة المنلمين المبلدلين لليسير اادمصاه  المهاي. 
  اللوا  ل م  ع أمه  صا وآب  ص  الملنلم  ين لإش  راكه  ف  ي للب  ع مس  صر لنلم  صا

 .أباصله 
  الااخ   راط طيل   ة الحي   صص المهاي   ة ف   ي أاش   طة اللك   وين المس   لمر واللامي   ة

 .هايةالم
  القيص  بصفلحص  كالي لللارب ة المهاي ة م ن خ لال اللوق ف اا د ك ل محط ة

المنل    المم  صرس )للحليله  ص ومس  ص للهص واق  دهص بغي  ة لطويره  ص ولاوي  دهص 
 .(المل مل

                                                             

دف صلر اللربي ة :  ،  مال ة المال س الاال ى لللنل ي "لم درس وكفصيصل همه ص  ا(: "  2103)ابد الله الخيصري    27 
 (.25-24   )، 2103ياصير  2و 2واللكوين ، ادد ممدوج  

،دراس ة ماش ورص "،أ اصفهص وم  صدرهصمنصرف المدرسين(:"2102)ابد الله الخيصري : كمص اا ح بمراانة  -
-022. . )، 2102اكل  وبر  5-4،ا  دد "ربي  ةالمدرس  ة المغ"الرب  صط ، ف  ي مال  ة المال  س الاال  ى لللنلي ،

040 .) 
 
 

https://www.new-educ.com/%d8%a8%d9%8a%d8%af%d8%a7%d8%ba%d9%88%d8%ac%d9%8a%d8%a7-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%82%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d9%83%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%81%d9%8a%d8%a9
https://www.new-educ.com/%d8%a8%d9%8a%d8%af%d8%a7%d8%ba%d9%88%d8%ac%d9%8a%d8%a7-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%82%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d9%83%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%81%d9%8a%d8%a9
https://www.new-educ.com/?s=%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://www.new-educ.com/?s=%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
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  والرياضددية  الثقافيددة والفنيددة  )والمندم ددة الموازيددة  الأنشدد ةفددي المشددارمة
 التددبير التربدوي للمتس دة فدي و النوادي التربويدة للمدرسدة والااتماعية و

 (.الم الس)
     
  للنموذج الخلفيـة النظريــة 3

لقد شكلا المس لة اللكوياية أحد أه  الحقول اللي اهل  بهص البح  اللربوي في الغرب 
كم  ص أن الاصه  صا البح    المنص   ر أ   بحا لسلحض  ر  الى ح  د س  وا ،،والش  رق

الى مداخل ورؤى ادي دص لللك وين  خطصبصا ومقصربصا اديدص للمس لة اللكوياية لنلمد
 :واللي يخلملهص الخيصري في المداخل الرليسة اللصلية 

 :بصالبصرل اسلرالياية شصملة لللكوين لنلمد الى مدخل تمهين التكوين –أ 
 .مرانية الواقع المهاي، وربط اللكوين بصلممصرسة في الوضنيصا المهاية *
 .منصرف والخطصطصا والسلوكصا الاصهمصباص  الكفصيصا المهاية بواسطة لنبلة ال *
لاظي  لللفصالاا في الوضنية المهاي ة بكيفي ة لمك ن م ن لن ديل خطصط صا الماطل ق  *

 .ولاريب خطصطصا أخرى بديلة أثاص  الممصرسة
بصالبصره   ص مقصرب   ة اقلااي   ة لس   نى للرش   يد خط   ط  مزززدخل هندسزززيات التكزززوين –ب 

لمن صيير الل ي ل ؤدى إل ى ل دبير خط  ط اللك وين وإس لراليايله ، ولوظي ف الأس صليب وا
 .اللكوين ال 

ال  كي يوظ  ف ما  صه  الا  ودص ف  ي لخط  يط ولافي  ك  مززدخل معيززار الجززود  الشززاملة -ج
ولق  وي  اللك  وين، وكل  ك ااطلاق  ص م  ن الاظ  ر إل  ى اللك  وين بصالب  صرل الاق  ة ب  ين طصل  ب 

وه  ي الاق  ة لابا  ي ال  ى لنصق  داا وش  راكة وال  ى افلح  ص  . للخدم  ة وا  صرض له  ص
  وا   صا واللف   صالاا والس   يروراا، م   ع الاالم   صد ال   ى اه     الض   بط ال   كاليللمك

Autorégulation   وح   ل المش   كلاا واالم   صد ال   اه  الوق   صلي واه     ل    مين الا   ودص
 .الشصملة

أح  د المراني  صا  حس  ب الخي  صري، ،وق  د ش  كلا ه  كل الم  داخل الاظري  ة والماهاي  ة"
 28... "ي اسلاصر بهصالأسصسية اللي ااطلق ماهص بحثاص وشكلا الأرضية الل

 
* * * 

لض   ماا الناص    ر ،واللي ال   دكلورال  لاي   للا ب   س أن اش   ير ب    ن دراس   ة الخي  صري 
هدفا إلى منرفة م دى ملا م ة باي صا اللك وين واس لراليايصله  الأسصسية في اموكاه،

لمسلاداا  ،وادله في المؤسسصا اللكوياية وخ و ص  في المراكم اللربوية الاهوية
كم ص ه دفا   وم دى قصبليله ص للااخ راط ف ي س يرورص لمه ين اللك وين  لمهين الل دريس

                                                             
، ماش ور خ ص ،  ملخ  أطروح ة  ال دكلورال، "اللمهين ولكوين المدرسين "(: 2112)ابد الله الخيصري   28

 (.1و 3ال فحصا، )
، مال ة فك ر واق د، الن دد "اللنلي  ولح ديصا النولم ة"، (0222)ابدالله الخيصري  :كمص اا ح بمراانة دراسله 

 .المغرب –الربصط ، 02
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حد يسصه  لافيك ادص اللكوين بصللاصوب في إقدار الخ ريايين ال ى با ص  إلى أي  لضبط 
مدرس  ين، وف  ق ملطلب  صا اللمه  ين ف  ي ك ه كفصي  صا مهاي  ة ق  صدرص ال  ى لحقي  ق ل   هيل

 . مرانيصله النلمية ووفق رهصاصا ميثصق اللربية واللكوين
ش  ملا اواا  ب اظري  ة للحقي  ق لل  ك الأه  داف ، ماهاي  ة ملاوا  ة الخي  صري اس  لخد  و

أداص : لهدراس لبا ص  أدال ين ب قص كمص . وميدااية واوااب أخرى مرلبطة بنملية اللطوير
للقوي  ادص اللكوين بصللاصوب، وأداص للقوي  الحصا ة للكفصي صا المهاي ة ف ي ما صل لك وين 

 .الثصاوياللنلي  أسصلكص 
* **  

 والمرلك   ماا السوس   يوثقصفية والفلس   فيةب   صد  الل   ككير بصلم ،ولايفولا   ص ف   ي الخل   ص  
 : واللي يسلنرضهص كصللصلي ،الخيصري لاموكجالأسصسية 

ثق صفي ال اصأود أن أطرل مهص  أسصسية، أراهص ضرورية لباص  أرض ية   لبة لمش روا"
 :ويمكن اخلمالهص في أربنة  ،واللكويايلربوي ال -

، ووض  ع خط  ة ام  ل لمصلة ف  ي ال  دفص  ا  ن الح  ق ف  ي الاخ  للاف الثق  صفيت   الاس   1
مسلقبلية لإحيص  وإالصج واش ر الثقصف ة الوطاي ة النصلم ة والش نبية  م ع ض رورص ل وفير 

 .إمكصاية ولوج اللقصاة الحديثة في حقل وسصلل الال صل الملندد الوسصلط
غصيصله وأهداف ه وماصها ه  ، وإاصدص  يصغةت إاصدص الاظر في الاظص  اللنليمي برمله 2

ولا . وبايصله، الى ضو  اولمة المنرفة الل ي أ  بحا لف رض افس هص يوم ص بن د ي و 
يمكن إااصم كلك إلا بند لهيي ل أرض ية ملالم ة للمث ل ف ي القي ص  باق د النق ل اللرب وي 

 .السصلد، واقد الممصرسة اللربوية الحصلية وطايص وقوميص
البصره ص الام وكج الفك ري الغرب ي، ال كي س صد ما ك بص ت إارا  لق وي  ش صمل للحداث ة 3

وإا صدص فح   المكوا صا المركمي ة . ا ر اللاوير إلى ا ن، وبلغ أواه مع النولمة
للحداثة كصلفردية، والنقلااية، والنل ، واللكاولوايص، وخطي ة اللق د  الإاس صاي  وك كلك 

لواي     صر  لك   ل القي   ص  بصللش   ريح الاق   دي لحقصلقه   ص وأوهصمه   ص  ولفني   ل اق   د إي   ديو
 .29"  هصمكواصل

  
 
 

                                                             
  :اا، الى الرابط .موقع أافصس ،"اللنلي  ولحديصا النولمة"مقصلة (: 2112أبريل )ابد الله الخيصري   29

http://www.anfasse.org/ 

http://www.anfasse.org/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9%D9%80-%D9%88%D9%80-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/35-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/445-2010-07-11-13-49-03
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 الرئيسة خطاطة بالمرتكزات السوسيوثقافية والفلسفية 

 "تمهين التعليم"لنموذج الخياري
 
 
 

، بمص يخد  مكلسبصا الماصل الرقمي رصسلثمبل المالمع برمله ،لال هيل المدرسة  - 4
الوح  دص الثقصفي  ة الوطاي  ة ف  ي لثم  ين ولط  وير الثقصف  ة ف  ي المدرس  ة المغربي  ة، وين  مم 

 لاواه  ص، ويس  صه  ف   ي لف  صدي اس   لهلاك اصش  للاص لثقصف   ة لا  ل  كله   ص خ  صرج أي ل    طير
ال كي س  صه  ب  دورل ف  ي خلخل ة الوظيف  ة الثقصفي  ة للمدرس  ة،  ،لثقصف  ة الرقمي  ة ل مؤسس ي

ف ي  الادي دص وبصللكاولواي صايلنل ق الأم ر ب صلثورص الرقمي ة . وأحد  بهص شرخص كبي را
وغي   ر  الال    صل، الل   ي ك   صن ل ثيره   ص اميق   ص، وم   س ك   ل اواا   ب الحي   صص المدرس   ية

 .30المدرسية  
 
 
 

 
 

                                                             
، الى  2102 – 12 - 02يو   هسبريس اشر في ، "المدرسة والثقصفة"مقصلة :  (2102) ابد الله الخيصري 30

 https://www.hespress.com/writers/381608.html: الرابط 

  تقويم

 شامل للحداثة

 

إعادة النظر في 

 النظام التعليمي

الدفاع عن الحق  في 

 الاختلاف

 

تأهيل المجتمع و 

 المدرسة للرقمنة

https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.maghress.com/author/%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://www.maghress.com/author/%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://www.maghress.com/hespress
https://www.maghress.com/hespress
https://www.hespress.com/writers/381608.html
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   نموذج تيباك  -3

 ان  امصكج اللكوين المهاي للمدرسينمثصل كككلك ، اسوقه 
31 

 

 
 

المنرف  ة     يغة:   TPACK  .Technological pedagogical content knowledge نمددوذج
      .للمحلوى اللربوي اللكاولواي

وال كي  ،ف ي ما صل هادس ة اللك وين ولمه ين اللنل ي  الامصكج المنص  رص أه  وهو أحد 
والمنرفة بمحلوى المصدص الدراسية اابص   كالوايصيؤكد الى اللكصمل مص بين المنرفة بصلل

مع المنرفة بطرق الل دريس كملطلب صا رليس ة للل دريس الفن صل بصس لخدا   ،إلى ااب
 .اللنليمية اللكالوايصا

                                                             

 خصوكص  ذتقوذي  لتح يو  المعكصوة  النموكج  كأحو  ”تيبوك “ نموذج  :" (2102) امدديعز  علي آل مبدا  ال  31 
 مللق  ىو ددي ورقددة علميددة مقدمددة فددي . العدددد ال دداب  ٬الم لددة الاليترونيددة الشدداملة : الناشددر  ،"الفعووك  التوو ةي 

 :الرابطين ااظر ،(2131 منل ) اشر الثصمن اللربوي الإشراف
https://mothakirat-takharoj.com/    -    https://www.new-educ.com/ 

https://mothakirat-takharoj.com/
https://www.new-educ.com/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%AA%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D9%83-tpack
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 ام  وكج ق  ص  ميش  را وك  وهلر ، البصحث  صن م  ن اصمن  ة ولاي  ة ميش  يغصن ، بلط  ويروق  د 
TPACK غيصب اظرية كصفية أخرى لشرل أو لوايه اللكصم ل الفن صل لللكاولواي ص ل اظرا

واح دص م ن  TPACK ، أ  بحا 2112ف ي ا ص  لدراس لهمص ص مما ك اش رهو  . اللنليمي ة
حي    لس  لمد : البي  داغوايصالاظري  صا الرال  دص فيم  ص يلنل  ق بلكصم  ل لكاولواي  ص اللنل  ي  و

    32.ماهص بشكل كبير ،للمدرسين أاشطة البح  واللطوير المهاي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
المنرف  ة ب  صلمحلوى " (.2112)ميش  را  ب  ي ، وك  وهلر  إ  ا  ي :كم  ص اراا  ع بخ   و  ه  كا الام  وكج    32

 ،  "سال كلية المنلمين .إطصر لدم  اللكاولوايص في منرفة المنلمين: اللربوي اللكاولواي
 S.  Kurt "TPACK: Technological Pedagogical Content ف ي  كا الام وكجه لفص يل  ااورد واللكان

Knowledge Framework،" in Educational Technology  ،May 12 ، ال     رابطال     ى: 

2018. https://educationtechnology.net/technological-pedagogical-content-knowledge-

tpack-framework/ 
 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fr&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://educationaltechnology.net/technological-pedagogical-content-knowledge-tpack-framework/&usg=ALkJrhj3FC2XZdhwgCsKdWl2GFAIZijKNQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fr&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://educationaltechnology.net/technological-pedagogical-content-knowledge-tpack-framework/&usg=ALkJrhj3FC2XZdhwgCsKdWl2GFAIZijKNQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fr&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://educationaltechnology.net/technological-pedagogical-content-knowledge-tpack-framework/&usg=ALkJrhj3FC2XZdhwgCsKdWl2GFAIZijKNQ
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  "الطلاقة الرقمية في التعليم"نموذج  -4
  33اللنلي  الالكلرواي امصكج ان كمثصل اسوقه اموكج ملطور

 

 
 

ف   ي الكف   ص ص  يب   ين ه   كا الام   وكج النوام   ل الل   ي ل   ؤثر بش   كل مبصش   ر وغي   ر مبصش   ر
اللكالواي  ة الرقمي  ة ف  ي اللنل  ي ، م  ن أهمه  ص الخ   صل  الديموغرافي  ة والاالمصاي  ة 

ة، الق  درص ال   ى إا  صدص     يصغة ي  الطلاق   ة الرقم/ولنا   ي الكف  ص ص. والنوام  ل الافس  ية 
 .كل إبدااي وماصسب في بيلة رقمية المنرفة لإالصج منلومصا من أال اللنبير بش

 ةا في ا وا ة الأخي رص، ل   اقل رال فك رص أن الاي ل ال كي ول د واش   ف ي ا  ر الرقمو
Digital natives  وإكا . ةا ه  بش كل أ  يل ملمكا ون وب صراون ف ي مه صراا الرقم

كصا   ا ه   كل الاقلراح   صا     حيحة، فس   يكون ل   كلك آث   صر اميق   ة ال   ى أبح   ص  اظ     
قصما الى احو لقليدي بإارا  أبحص  لاريبي ة ال ى اي ل م ص قب ل  المنلومصا، واللي

إل ى اللحق ق مم ص إكا كصا ا ها صك اخللاف صا  وه دفا Digital immigrantsالرقمي ة 
اموم  ص وأوض  حا الال  صل  . ةا  كاا دلال  ة ب  ين الاي  ل الرقم  ي واي  ل م  ص قب  ل الرقم

 ن الاخللاف وأ هكا الاموكج ، يواضنمن طرف  هصيلو ل إلل  الاللي وخص ة للك 
الام  ر ال  كي  ،هم  صأكث  ر م  ن كوا  ه ثصب ا بياملغي  ر بصس لمرار  ب  ين المام  والين ف رقال

 . الرقميةوالطلاقة الكفص ص ايل ة باايل الرقم و ف مكاه  من

                                                             
 لرام ة ، " الرقمي ة الطلاق ة ام وكج اح و :قبله ص م ص واي ل الرقمي ة ا  ر اي ل بين لرقميةا"ان دراسة    33
 : ، الى موقع حكمة الى الرابط (2102)الحبل الناود الدوسري، رغد الدريوين، دااه

 /https://hekmah.org : مالة حكمة ، الى الرابط 

https://scouthood69.rssing.com/browser.php?indx=70062277&item=326
https://scouthood69.rssing.com/browser.php?indx=70062277&item=326
https://hekmah.org/%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/
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مندمجال التناوبينموذج ال -5   

 

والكي وضناصل وفق  "صلماهصج المادم ب" ضمن مص اسميه ف ؤلمال وهو من اقلرال
STSP    (.ن .  .ا .  ) ربصاية الأامدص الأسصسي للمدرسين ،  للكوينلة هادس   

   الشخص -المجتمع -التكنلوجيا –العلم 
 

 
 

 ،" الما  دم  اللا  صوبي الام  وكج"أس  س ومكوا  صا ه  كا الام  وكج وال  كي أس  مياصل  ا  ن
ومرانيصله الاظرية ،ساف ل الحدي  ااهص في الا م  الث صاي م ن ه كا المؤل ف، اا د 

باو  من اللف يل و لحليله وماصقش له ف ي مخلل ف اوااب ه وبي صن س بل  اسلنراضاص له
ال ى أن اكلف ي ا ن .اللنل ي  اللربي ة ولوظيفه  كمقلرل للطوير ماظومة لك وين أط ر 

 :ويلمثل في طصر النص  الكي يادرج ضماه هكا الاموكج لإابنض مكواصله وبلوضيح 
أه    وال كي ياه ل ب دورل م ن (STS)لم ع لماالنل   واللكاولواي ص وا (بصرديك )ماظور

 .الحركصا الإ لاحية اللى سنا للطوير ماصه  اللنلتي  ال تى ض و  ربطه ص ب صلواقع
والاا دمصج ات تل للطوير الماصه  التتى ضتتتو  مدختتل اللفص يداو كلك الماظور الكي

 . والمالمتع بين النلت  واللكاولوايتص
لبيل  ة بص والمنرف  ة بش  كل ا  ص النل     الادي  د لما  صه  اللنل  ي  ب  ين الماظ  وروي  ربط ه  كا 

اللكاول    واى  والاالم    صاى   حي      يل    يح دراس    ة الظ    واهر الطبيني    ة  بمحيطيه    تص
البند الأول يلاصول الأسس النلمي ة للظ تصهرص ، : من ماظتور ثلاثى الأبنصد والااسصاية 
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ثصل ت  بيامتص يلاتصول البند الث صاى الاواا ب اللكاولواي ة له ص ، ف ى ح ين يرك م البن تد ال
  ٠التى الالصل  ، والاانكصسصا الاالمصاية لللك الظتصهرص 

 وال كيرابنص وهو الشخ  ية سيكلوايص هكا وقد أضفاص احن في اموكااص المادم  بندا 
 .س   يصلي لف    يل الح   دي  اا   ه ف   ي الا   م  الث   صاي م   ن ه   كا الكل   صب كم   ص ككرا   ص

 .(STSP - .ن.  . ا.   )والأركصن ربصاية الأامدص لل يرالمنصدلة 
اللواه  صا الحديث  ة ف  ى ما  صل ما  صه  اللنل  ي  ال  ى يل س  س اموكاا  ص ال  ى م  ص لؤك  دل و

إل ى  ،باظصم ه اللقلي دى المنل صدوالمن صرف اموم ص ضرورص الاالقتصل م ن لنل ي  النل و  
  حي    والشخ   ية وفق  ص  لالا  صل اللفصا  تل ب  ين النل    واللكاولواي  ص والمالم  ع  ه  صلنليم

ا  ترد لح   يل المن  صرف والخب  راا إل  ى رب  ط لل  ك ي  ؤدى كل  ك إل  ى الاالق  صل م  تن م
المن   صرف والخب   تراا ب   تصلظواهر والمش   كلاا الواقني   ة الل   ى يلفصا   ل منه   ص الف   رد 

ف ى اسلش راف المس لقبل   لهفى حيصله اليوميتة   ومتن ثت  مسصادكشخ  ث  كامصاة 
  .ولحديد الرؤى اللى سلكون اليهص هكل الظواهر وللك المشكلاا فيمص بند

ب  ين النل    والاا  دمصج ال  ى ض  و  مب  تدأ اللفصا  تل واللك  وين المها  ي ير اللنل  ي  ن لط  وإ
وإاصدص باص  ، وإاصدص لاق يح كصف تة  يلطلب إاصدص لفكير ،والفردواللكاولوايص والمالمع 

ما    تصه  : الم    تواد والخب    تراا اللنليمي    تة المس    لخدمة ف    ى املي    ة الل    دريس م    ن 
ة وغيرهص ، بل إن ه كا الم دخل يلطل ب وستصلل لنليميتطرق ، وكلتب ، وومامو اا

إاصدص الاظر فى اظ  اللنلي  الى امي تع المس لويصا بداي ة م تن   تصانى السيتصست تصا 
 .ولكوياه تين درسصلم  بصاالووالملنلميتن  وأوليص  الأموراللنليميتتة 

بضترورص لضمين القض صيص  اظورهكا المإطصر أو ا الدراسصا اللى أاريا فى وقد
بمحل   توى الما   صه  واا   دمصاهص ن لفصا   ل النل     واللكاولواي   تص والمالم   تع الاصلا   ة ا   

 34 .بمص فيهص ماصه  إاداد المدرسينالدراسية امومص  
كمص أن هكا الاموكج ال كي اقلرح ه للط وير ماظوم ة لك وين المدرس ين وأط ر اللربي ة 

  35.اموكج لاصوبي  فهو،،فضلا ان كواه مادم  واللنلي  امومص

                                                             
 لبا ص  مس لادص م داخل "(: 2112)م تصهر إس مصايل   برى : ع ا ارا STS بخ  و  ه كا الب صرديك    34

، المديا ة طيب ة اصمن ة اللربي ة كلي ة)  ،  دراس صا اربي ة ف ي اللربي ة وال   ال افس" ولطويره ص اللنل ي  ما صه 
 (.40-03    ) ، 2112ياصير ، لالأو الندد ، الثصاي المالد ،(الماورص السنودية

ف ي الف  ول الدراس ية   أسس ومكواصا ال دم  ب ين الافلراض ي والحض وري" :مداخلة حول :محمد الدري    35
 :(2121مصي  01)ادوص الايسيسكو اللفصالية ان بند في  ،(مادم لاصوبي في أفق باص  اموكج )
، ااظ ر اللغطي ة الكصمل ة "لارلق ص  با ودص اللنل ي لوظيف لكاولوايص المنلومصا وال ككص  الا  طاصاي أس صس ل" 

 :للادوص الى الرابطين 

/https://www.facebook.com/ICESCO.Ar/videos/1630702797104720 

https://www.icesco.org/blog/2020/06/10/  

 

 
 

https://www.facebook.com/ICESCO.Ar/videos/1630702797104720
https://www.icesco.org/blog/2020/06/10/
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بق  در م  ن اللف   يل ف  ي ،  اللا  صوبيال  ى الأق  ل ف  ي اصاب  ه  ض  اصلارام  وكج لرب  وي 
م صي  32المداخلة اللي شصركاص به ص ف ي الا دوص اللفصالي ة الل ي اظمله ص الايسيس كو ي و  

أن الإا داد الاي د للمدرس ين وف ق  ياطل ق م ن  الى الاالرايا،مبصشرص   اوبث 1212
الاخل راق الكبي ر  ةلموااهلرااي لحسين أوضصاه  وظروف امله   ،هادسة محكمة

ال  كي أحدثل  ه اصلح  ة كوروا  ص ف  ي اس    ماظوم  ة اللربي  ة واللك  وين ، يكلس  ي أهمي  ة 
ق وى في لمهين اللنلي  وإالصج مخراصا بكفصيصا اصلية الاودص وفق من صيير دولي ة، 

الل  ي  ك  ل اللط  وراا لواك  بلا  صوبي وما  دم ، مخرا  صا  ووف  ق ام  وكج بي  داغواي
 .اللحديصاالى موااهة  قصدرصويشهدهص اصلماص المنص ر 

ساقد  ااه المميد م ن اللفص  يل ف ي الا م  الث صاي م ن الكي ولربوي الاموكج الهكا و
ولكا ه مه   ، ال ى أس صس بس يط الى الأقل ف ي مكوا ه الرقم ي ، يقو   ، هكا المؤلف

 اللك  وين/الافلراض  ي ا  ن بن  د واللنل  ي  اللك  وين/اللنل  ي ب  ين  ال  دم  ووه  و الم  مج 
وف  ي    يغلين وحس  ب  (ف  ي المصل  ة 51باس  بة ) تنززاوبيبش  كل  ،ياللقلي  دي الحض  ور

مؤسس   ة م   ن حي     الباي   صا وق   درلهص الاس   لينصبية و برا   صم  وك   ل امكصاي   صا ك   ل 
  :اللاهيماا واللاظيمصا ، كصللصلي

و استعمال الزمن ىلد  والم زوءات  تمث  في أن يق م البرناما  : الإمك  ية الأولى-0
ىذا : ميدن أن  دتم العمليدة التعليميدة علد  الشدي  التدالي بحيدث ي (فدي الماقدة 51)نصفين 

فدلا مدثلا ، فدي الصدباح ...أو مرمدز التيدوين ال  المدرسة  أو ال لاب  حضر التلاميذ
 والمحاضدرات  ،وىذا اسدتفادوا مدن الددرو حااة لهم للحضور في الدزوال او العيدس

وغير دا محاضدرات والالحضورية التقليدية في الصباح فإنهم ي تفيدون مدن الددرو  
وقد   ب  في  ذم الحالة مثلا  قنية الفص   ،في الزوال من الانش ة ، بشي  افتراضي

  36 .المعيو  
ات متس دد المدددار  أوىلدد  طددلاب /ىذا حضددر نصدد   لاميددذ:  الإمك  يززة الن  يززة-2

أو فدي أي ميدان ...أو فدي الميتبدة يبق  النص  الآخر في المنزل  ،للتحصي   التيوين
                                                             

  االشصرا واس نص ف ي الندي د م ن الأاظم ة ، مم ص انله ص لح د  لغيي را ف ي ” الف ل المنكوس” اكلسب مفهو   36
ويان ل ه كا الف   ل  .، والاالق صل إل  ى ام وكج لنليم ي امل  ي فن صل، وأكث ر اهلمصم ص ب  صلملنل “لاظ ي  الدراس ة ” 

يراانون دروسه  في بيوله  حلى لك ون الأاش طة اللنليمي ة ت اللنلمي ة ف ي ف  ول المدرس ة الللاميك يهي ون و
لن يقوموا سوى بإااصم لمصرين لطبيقي ة ” لللنل ” وخلال واوده  في الف ل . واضحة وملموسة بصلاسبة إليه 

يحض   ر  ول     ين   د الم   درس ه   و ال   كي. والاكلش   صفصا الملنلق   ة بصلموض   و  ، أي النم   ل ال   ى لنمي   ق الفه    
وس  يلصل للم  درس وق  ا أكب  ر، . المنلوم  صا، ولكا  ه يق  و  بمس  صادص الللمي  ك ال  ى اس  لينصب المف  صهي  الأسصس  ية

كم  ص يرم  ي ه  كا  .فصلم  درس إكن يق  و  ب  دور المراف  ق والمرش  د. لملصبن  ة ح  صلاا ك  ل للمي  ك حس  ب خ و   يصله
نل  بلوظيف مق صطع في ديو أو   ور الاموكج إلى اسلخدا  اللقايصا الحديثة و شبكة الإالراا بطريقة لسمح للم

وملفصا  ولية وكلب الكلرواية أو غيرهص م ن الوس صلط ، ليطل ع اليه ص الللامي ك ف ي ما صمله  أو ف ي أي مك صن 
ف ي ح ين ي خ    وق ا ال درس . آخر بصسلنمصل حواسيبه  أو هوالفه  ولوح صله  الككي ة قب ل حض ور ال درس

ويمك  ن ها  ص الاس  لنصاة بلقاي  صا الواق  ع المن  مم )لل  دريبصا الحض  وري لللطبيق  صا و للماصقش  صا والمش  صريع وا
.Augmented Reality  

   https://www.new-educ.com/la-classe-inversee:  رااع بهكا الخ و  الرابطين )

https://www.slideserve.com/caleb-holmes/6477708       

https://www.new-educ.com/la-classe-inversee
https://www.slideserve.com/caleb-holmes/6477708
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 ميدة أومن  ندا  .ويتناوبون عل  ذلك عن بعد ؛ ونهم من التحصي  افتراضيا آخر يمي
الاق ددام  وفددي الحواضددر اسددت لال الفصددول بشددي  مضدداع  فنقضددي علدد  الامتظددا  

والمحاضددرين الددنقف فددي المخددابر وفددي الاسددا ذ   ن  دديو فددي البددوادي، المشددترمة
  ،يتهيأون لمهنة التددريس المتعلمين أو المتدربين الذينفضلا عن مون  ...والمتطرين 

طيلدة أيدام و مر ين فدي اليدومأو اليلية  رمزمأو ال لي وا ملزمين بالانتقال ىل  المدرسة
 ددددبير المنهددداج والم دددزوءات ،  دددذا التنظددديم التنددداوبي مدددن ممدددا يمينندددا  ، الاسدددبو  

 .المعيو  الفص  باستخدام استرا ي ية
 
 37 في المغرب البارديكميةالأحقاب  أهم-6
 

بد أن اككر ماك البداي ة أن الح دي  ا ن لط ور الام صكج و البصرديكم صا ف ي اظصما ص  لا
فحس ب،  ه ص وطرقه صوماصهااللنليمي هو اسصسص للوضيح آثصره ص ل يس ال ى المدرس ة 

 لأط ر اللربي ة واللنل ي بل ككلك لفه  دورهص و ل ثيرهص في مؤسسصا اللك وين المها ي 
مث ل )، الم ص أن ه كل المؤسس صا راليايصا مص يسود فيهص م ن ما صه  واس للوايههص لو

ه ي الل ي ...(والمدارس النليص لءسصلكص ومركم لك وين المفلش ين بصلربصط كلية اللربية 
اش ا ف ي أحض صاهص لل ك الام صكج و البصرديكم صا ،قب ل أن للباصه ص الم دارس وال دوالر 

 .المسؤولة ان قطص  اللنلي 
 :اتلبارديكممرحلة ما قبل ظهور وانتشار النماذج و ا- 
وهي مرحلة سصبقة الى النل  لل  ف بن د  اللميي م ب ين ال و  اللربي ة وا د  ظه ور  

الل  دريس كنل    مس  لقل ، س  صدا ف  ي م  دارس لك  وين المنلم  ين والمنلم  صا وغيره  ص ، 
م  ع لنم  ي  اللنل  ي  ( أواخ  ر الخمس  ياصا وأوال  ل الس  لياصا )أوال  ل اه  داص بصلاس  لقلال 

مس لمرص بش كل أو ب آخر ويغل ب هكل المرحلة صمالا وربمص م.. وحملاا محو الأمية 
الى الممصرسصا اللربوية فيهص الطصبع اللقليدي دون لحدي د ، وه كل المرحل ة يمك ن أن 

 38. بصلمرحلة البوكمصخيةاسميهص 
ولك   ن با   و  م   ن الخل   ط ب   صللمامن م   ع ظه   ور ظهزززور بعزززا النمزززاذج  مرحلزززة -

اللربية والمدارس الو  كلية  وامدهصرالماشوراا والمالاا الملخ  ة ومص ارفله
م ن الأط ر اللربوي ة م ن  لاخب ة اس لقطصبهصوغيرهص م ن لط ور، بفض ل لءسصلكص النليص 

وف  ي مق  دملهص ام  وكج الأس  لصك ...( أمريك  ص، إس  بصايص،،ص،فراس صبلايك  )مش  صرب ملن  ددص 
 .الاصاح كمص سارى

                                                             

، " أطروحصا في الإ لال البيداغواي لماظومة اللربية واللكوين  :الماهصج المادم  : "محمد الدري   : 37 

 .2105ماشوراا مالة الو  اللربية ت الربصط ، 

في المغرب أوالل اهداص بصلاس لقلال،  اللقليدي/لفطري، أحد رواد النمل اللربوي ا سبة إلى أحمد بوكمصخا 38 
والكي ينود له الفضل والريصدص في ل ليف النديد من الكلب المدرسية في لنلي  اللغة النربية، الى أاه ل  يلل م  

 .ب ية مقصربة المية أو اموكج اظري في لنليمه و ل ليفه للكلب المدرسية 
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دريس ، والل ي هكا وساقلرل فيمص يلي، ل ايفص خص ص للما صظير والام صكج ف ي ال   الل 
أثرا في مراحل لاحقة ، في لط ور البح   في ه و وا دا أ  دا  له ص ف ي مؤسس صا 

والمرك     م ال     وطاي للك     وين اللربي     ة ال     و  البح       ومراك     م اللك     وين وكلي     ة 
 .،ااداص في المغرب...المفلشين

 
 "المدرس الناجح" رديكماب  أولا

، وه و "درس الا صاحالم "ك برم مثصل الى الماظور في ماصل  اللدريس ااد ماظور 
سليل الماظور اللقليدي أو اللربية اللقليدية، و الكي سصد  ابلدا  من أواخ ر الثلاثيا صا 

 .ضماهWalker (0235 )ويمكن إدراج أبحص  والكر 
ياطل  ق ه  كا الماظ  ور م  ن أن فنصلي  ة اللنل  ي  و مردوديل  ه ه  ي م  ن ا ث  صر المبصش  رص 

ل  كا فق  د لمرك  ما الأبح  ص  الل  ي . لشخ   ية الم  درس وخ صل   ه الاس  مية والافس  ية
و للم  درس " الفن  صل"اس  للهما ه  كا الل   ور، ح  ول محصول  ة إيا  صد مقي  صس للم  درس 

، مقي  صس يبا ى  ل  يس ااطلاق  ص م ن الس  لوك الفنل  ي وال واقني للم  درس داخ  ل "الا صاح"
القس    وأثا  ص  إاا  صمل لل  دروس، ب  ل ااطلاق  ص م  ن الخ   صل  والق  دراا الل  ي لمي  م 

 .شخ يله
 "تحليل العملية التعليمية" يكمرداب  ثانيا

لركما البحو  في هكا الماظور حول فنصلية طرق اللنلي  ، محصولة بكلك الخ روج  
م  ن النلب  ة الس  ودا  والاهلم  ص  ب  بنض الملغي  راا الخص   ة بصلنملي  ة اللنليمي  ة، الل  ي 
لم  صرس ل   ثيرا  وس  يطيص  ب  ين إمكصاي  صا الم  درس و م  رد ودي  ة الللمي  ك وال  كي يفس  ر 

الال   صل  الل   ي يح    ل اليه   ص المدرس   ون ال   ى ال   رغ  م   ن لش   صبه ق   دراله   اخ   للاف
 .وخ صل ه  الشخ ية

حي   س يمداد ال واي بض رورص لحلي ل ،وسيالشر هكا الماظور في أواخ ر الس ليايصا 
 . النملية اللي لدور داخل القس  وبصللصلي إلقص  بنض الأضوا  داخل النلبة السودا 

الملاحظة  الماظمة داخل القس  "احاى ، لدور حول وكصاا أه  الدراسصا في هكا الم
إيا صد ش بكصا موض واية لملاحظ ة "ب ين الم درس وللامي كل و "لحلي ل اللف صالاا"و"

ولنل ابرم اموكج ض من ه كا اللوا ه، ". ولحليل النملية اللنليمية في اميع مكواصلهص
 39. وشبكله الشهيرص Flandersاموكج  

                                                             
 Flanders Interaction Analysis اللف  صالاا ال    فيةلللن   رف ال   ى ش   بكة فلاا   درس للحلي   ل    39

Categories  ويش  صر إليه  ص ا  صدص ب(FIAC) ، أي مراق  ي فلاا  درس للحلي  ل اللف  صالاا اللفظي  ة ب  ين الم  درس
 : رااع ،والللاميك

-N. A. Flanders , 1976. -M. Postic 1981. Jean-Paul Roux 1982 

ظي بين الاظ  المسلخدمة في لحليل اللفصال اللف: لحليل املية اللدريس :"(0223) أحمد أبو هلال -
 .مكلبة الاهضة الإسلامية ، امصن، الأردن  ، " المدرس والللاميك داخل غرفة ال ف

،دار  3 ط (لحلي  ل النملي  ة اللنليمي  ة )  "م  دخل إل  ى ال    الل  دريس  "( : 2113) محمد ال  دري    -
 .الامصراا،   الكلصب الاصمني ، النين

http://www.persee.fr/author/persee_163247
http://www.aruc.org/ar/web/auc/search;jsessionid=0A6A5B917091068B929FCD7500221A81?page=FullDisplay&mId=777411
http://www.aruc.org/ar/web/auc/search;jsessionid=0A6A5B917091068B929FCD7500221A81?page=FullDisplay&mId=777411


 هندسة التكوين الأساسي للمدرسين و تمهين التعليم

 

48 
 

 
 التدريس الهادف رديكماب  ثالثا

بشكل اص ، بمخللف امصكاه  ة والنرفصايةسلوكييل راح بين الوهو ماظور لكاولواي 
 . ..المنصيير في اللنلي   –بيداغوايص الإدمصج  -الكفصيصا –الأهداف الإارالية  -: 

،  B. Bloomباي صمين بل و  وللمي كل  R.Tylerوكصن من ابرم المش لغلين ب ه رال ف ليل ر  

 Robert  Mager. 40ربير مصار  و
الأه داف اللربوي ة ال ى ش كل   يصغة لحدي د والماظور من الالحصل ال ى هكا ياطلق 

إن . "سلوكية لرغب المدرسة في لحقيقهص لدى الملنلمينومهصراا والاصهصا قدراا 
الهدف سلوك مرغوب فيه يلحقق لدى الملنل  الياة اشصط يماوله كل من الم درس و 

 ".ملاحظة وقيصس ولقوي  الملمدرس وهو سلوك قصبل لأن يكون موضع
وال  كي ام  ل ال  ى محصول  ة لا  صوم  نمززوذج الكفايززات رديك صالب  وظه  ر ف  ي إط  صر ه  كا 

المشكلاا اللي االرضا لطبيق اموكج اللدريس بصلأهداف خص ة بمحصول ة اس للهص  
الل   ي يس  ال ض   ماهص ام   وكج ، مب  صد  المدرس   ة المنرفي  ة ب   دل المدرس   ة الس  لوكية 

ام وكج ص ، لكاه ل   يش كل لوح دل ل  ورا مس لقلا، لك ون اللدريس بصلأهداف في النصد
اف  ي بصلض  رورص لحدي  د الأه  داف، كم  ص أا  ه لا يلا  صقض بصلض  رورصموكج يلا الكفصي  صا 

 . المنصيير كمص سارى في ااوان لاحق
 .(أ يل ماظوراحو باص  أو) رديكم الملكات اب  رابعا

اح  و اللط  ور لطلنا  ص وم  ن واقنا  ص وخ و   يصلاص ،وم  ن لراثا  ص ه  كا الماظ  ور اطل  ق ي
ل س  س ال ى ااخراطا  ص الفنل ي والفن  صل ف ي البح    النلم  ي كم ص يواللادي د والحداث  ة ، 

ام صكج لس لايب وإاش ص   .الأسصسي ماه واللطبيق ي وف ي اللط ور اللكاول واي الن صلمي
الاس لامصميغواربية، ام  صكج  صلا ص الحقيقي  ة و أولوي صا أملا صيلخ و  يصلاص وللب ي حصا

الحل  ول و س  لوكصا اللبني  ة والالكصلي  ة و الإدم  صن ال  ى اس  ليراد  لخل   اص م  ن ا  صداا
ف ي اللربي ة لاؤسس لا ص وب افس اص ام صكج أ  يلة  لقد حصن الوقا" .والاظريصا الاصهمص

 ."واللنلي 
االه  صد  ه  و و،  "الل  دريس بصلملك  صا"ف  ي ه  كا الس  يصق يا  درج الام  وكج ال  كي اس  مياصل 

 .  الماصل اللربوي اللنليمي في،  "لاديد اللرا "للطبيق ماظور  شخ ي
أس  لصكاص محمد اصب  د  صي بلوره  ل  لل  را  والالملمي  مص لق  را ص ال ال  ىيس  لاد ه  كا الماظ  ور 

إا   صدص الاظ   ر ف   ي لرلي   ب النلاق   ة المللبس   ة ب   ين المصض   ي  وله   دف إل   ىالا   صبري، 
 .و الفه  اللقليدي لللرا  والفه  النلميأ  والحصضر أو الحداثة واللرا 

                                                                                                                                                                                                    

. 
 

40 Robert Frank Mager - Comment définir des objectifs pédagogiques 
 Collection Psycho sup 13/06/2005 :.Dunod (2eme édition) 
 

https://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/robert-frank-mager-58148/
https://www.eyrolles.com/Entreprise/Collection/3679/psycho-sup/
https://www.eyrolles.com/Accueil/Editeur/54/dunod/
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ل م  ن الحداث  ة ماطلقا  ص ومالهصا  ص، ولا للحق  ق لل  ك الحداث  ة إلا ال  ى أس  صس أن اان  
بصلارلكصم الى اللرا  شريطة لخلي ه من طصبنه النص  والمطلق والمقدس، ووضنه 

  .في إطصرل الحقيقي، أي إطصر الاسبية واللصريخية 
ام وكج "لح ا مس مى  2103اقلرحاصل ماك س اة الأ يل الكي كمص ينلمد هكا الاموكج 

م ع النم ل ال ى ... مفه و  الملك صا الى مفصهي  لراثية من أهمهص،"بصلملكصا اللدريس
وه كل الملك صا يمك ن . وأكثر اس لاصبة لملطلب صا الن  ر غاىأكثر  صوانله صلطويره

، ب ل يمك ن أن للح ول بمناصل الواسع  الماهصج الدراسي يأن لشكل ماطلقص لمنصيير لاظ
  41.اودلهصمة برملهص ولرفع من هي افسهص إلى منصيير لاظ  النملية اللنلي

وق  د لاب  ه كثي  ر م  ن المفك  رين اا  داص، إل  ى خط  ورص دور اللربي  ة والفك  ر اللرب  وي ف  ي 
   يصغة الشخ   ية الملواما  ة للف  رد ف  ي المالم  ع، بحي    للحق  ق ل  ه هوي  ة ملمي  مص 

ف  ي ه  كا الما  صل مل  صا الكل  ب والبح  و ، واق  دا الندي  د م  ن  فاش  راوواض  حة، 
وك صن له كل الاه ود . وإحي ص  الفك ر اللرب وي اللراث ي دي   لح المؤلمراا ف ي محصول ة 

آثصرهص في الكشف امص حققه فكراص اللربوي الا يل من إااصماا كبيرص، في   يصغة 
  .الفرد وباص  المالمع ولشييد الحضصرص

ولاب س أن اككر هاص ببنض المبصدراا الل ي امل ا ف ي إط صر ماظ ور ل   يل الفك ر 
الأام  صل الملمي  مص لم   دق الالي  دي م  ن اصمن  ة  لمث  صل،اللرب  وي، ماه  ص ال  ى س  بيل ا

لواس ،والكي ااح ف ي لط وير الندي د م ن الاظري صا والمقصرب صا اللربوي ة الأ  يلة، 
ماهص الى سبيل المثصل، اظريله فيمص ينرف بصلماصلاا الثلاثة في الشخ ية والس صلدص 

والل  ي با  ى . الما  صل المنرف  ي والما  صل الوا  دااي والما  صل الحس  ي الحرك  ي: حصلي  ص
اواا  ه اظ  ريله  الش  هيرص ف  ي ل   ايف الأه  داف وأ . Bloom Bبل  و  باي  صمين اليه  ص 

 42.اللربوية
يق   ول م    دق الالي   دي ف   ي إط   صر إاش   ص  اظريل   ه الأ    يلة والل   ي للا   صوم اظري   ة 

لل  وم  الما  صلاا اللربوي  ة الأسصس  ية كم  ص اس  للهمهص م  ن كل  صب "الما  صلاا الثلاث  ة، 
 (الإيم صن بصلغي ب)ما صل الليس ير: ري ، الى ماصلين أسصس يناللربية الأول القرآن الك

                                                             
، موقع مؤماون 2103،أكلوبر "اظرية الملكصا: اديد الاظريصا اللربوية في المغرب:"اميل حمداوي   41

   /https://www.mominoun.com/articles :  بدون حدود، الى الرابط

 :م الات التعلمول داو التربوية لأل   Bloom بلوم صنافة  تامت ب  42
"La taxonomie des objectifs éducatifs " 

الدوالر اللربوية، وقد وضع هكا الل ايف ك دليل لمس صادص اللرب ويين ف ي لخط يط الأه داف،  شهرص اصلمية في
حس ب )، يل  لف م ن س بنة مراق ي ،والخبراا اللنليمية، وباود الاخلبصراا، في شكل هرمي مل درج ال  نوبة

وا  ه ل .لإاش  ص  والفه    واللطبي  ق واللحلي  ل واللركي  ب واللق  وي  وا( الل  ككر)المنرف  ة -:وه  ي  (اللن  ديل الأخي  ر
بلو  أاظصر المربين إلى أهمية لقدي  الخبراا اللنليمية في مسلويصا ملفصولة ال نوبة حل ى ل للا   م ع   اصفة

 .ولرااي الفروق الفردية بياه واموه  احليصاصا الملنلمين 
 

 

https://www.mominoun.com/articles/%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA-1928
http://www.nwlink.com/~donclark/hrd/bloom.html
https://www.jstor.org/stable/41161820
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أم  ص ا  ن الما  صلاا اللربوي  ة . (اللنصم  ل ال  وااي م  ع ا  صل  الش  هصدص)وما  صل اللس  خير 
اللربي  ة الروحي  ة واللربي  ة الإيمصاي  ة واللربي  ة : والل  ي يس  مهص بصلمهكب  ة لل  افس، فه  ي

اح  ن افل  رض وا  ود الاق  ة و. االمصاي  ة-القيمي  ة واللربي  ة الوادااي  ة واللربي  ة ال  افس
بياه  ص وب  ين الإب  دا  والحري  ة الل  كان هم  ص ش  رطصن مهم  صن م  ن ب  ين ش  روط الوظيف  ة 

 43".الاسلخلافية للااسصن في الأرض
* * * 

 
ليسا بصلضرورص داوص إلى مثل هكل الاظريصا الأ يلة ، ولللاويه ، فإن الإشصرص هاص 

للاالهصد والابلك صر هي أمثلة اسوقهص للاسللاصس وداوص ... لبايهصحاى أو  لللحمس لهص
بح و   واللبني ة لال صل  الا صهمص لاظري صا الام صكج وا سليرادالهرولة لاواللوقف ان 

 للالما   صلس   لايب لأولوي   صا واحليصا   صا لا لس   ال ف   ي س   يصقصا مخللف   ة و اابي   ةأ
 . بصلضرورص

واس  بيص ش  به ال  كي    غاصل ف  ي ش  كل ماس  ا   "الل  دريس بصلملك  صا" وق  د لق  ي ام  وكج
، اشر الى اط صق واس ع و  (ااظر الخطصطة الكهاية رفقله) 2103ماك ساة ، ملكصمل 

حصا  ة إل  ى  ، لكا  ه م  ع كل  ك يبق  ى ف  يقب  ولا م  ن الندي  د م  ن الأوس  صط النلمي  ة الغي  ورص
م ن اه صا مؤسس ي ولبا ي الام صاي وإل ى دا   الف ردي والنم ل البح  والمميد من 

  .ع بادوالالقلسيصسية رادص إ، فضلا ان حصاله إلى  هللطويرل ولوظيفإدارية والمية 
 ردل ا صبرالا كيال ر م الا، ك لش واظ حفللا قفواومبنض الاقد لج وكماال لهرضكمص 

 ااصدلق  االا  نظ  م ا  اكصو . م  ينلال  بح  الل ا  صم ف  يي ورض  رو ب  لي صدا   ن  لف
يلض  من  "س  لفي"ام  وكج  ، "اك  صملصلب يسدرلل  ا"ج وكام  ن ب     ا  صدالال ح  ور ح  ولمل

الأمر ال كي رددا ص  ...ويثبلاص في المصضي واللرا  إلى الورا    اصاري يصداو اوراظم
 44. اليه بشدص ورفضاصل

 
 

                                                             
لربي ة  اللكصمل ب ين الما صلاا م ن ماظ ور"دراسة ملخ ة في مقصللين بناوان   (:2102) م دق الاليدي  43

كواا الثقصفي    ة "م    ن مال    ة  اش    ر ،ماش    ورص ض    من الن    دد الس    صبع اش    ر والث    صمن" الأ     صلة المبدا    ة

  :الى موقع مؤسسة مؤماون بلا حدود و الى الرابط  "2102مصرس ،"الإلكلرواية

http://goo.gl/RaIjLz. 

اللدريس " ،( 2103مصيو ) :مرشدي كري  ، "اللدريس يصلملكصا " كج ااظر كمثصل الى االقصد امو  44
 :موقع ديوان النرب الى الرابط في  ت ؟ بصلملكصا أ صلة أ  سلفية بيداغواية

https://www.diwanalarab.com/ 

 

  

http://goo.gl/RaIjLz
https://www.diwanalarab.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA
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في                        وارتباطاتها ة من وضع المؤلف تبين العناصر الرئيسة يخطاطة ذهن
 45 التدريس بالملكات منظور/نموذج

 
 
 

 
 
 
 

                                                             
دراسة اشرا ، "احو لصسيس اموكج لربوي أ يل في اللنلي  : اللدريس بصلملكصا( :"2103)محمد الدري    45

 :الى الرابط  2103موقع اقصبة مفلشي اللنلي  ، أبريل ب
https://synd-inspect.com/images/pdf/malakat.pdf 

 

https://synd-inspect.com/images/pdf/malakat.pdf
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 الفصل الثالث

 رـاييـالمع ةـعيـمرج 
 

 "المعايير بدون كفايات تبقى جوفاء والكفايات بدون معاييرتبقى عمياء" 
 

لايمكن الحدي  ان هادسة لك وين المدرس ين دون اسلحض صر مفه و  المن صيير والل ي 
م دى مراقب ة و اللكوينضبط الاودص في مؤسسصا لابد أن لشكل مرانية يل  بفضلهص 

واس لراليايصا ه داف وأ ما صه له وهادسله من مع مص ل  اللخطيط  هصمطصبقة مخراصل
ي  نب م ص م ن اواا ب ملن ددص ماه ص  مخراصله ص ي تل  لق توي  كمص  ...وطرق ووسصلل 

لض من مف صهي  ل واميق ة ، فه يأبن صد مخللف ة  ىال صح رل في دالرص ضيقة لاشلمصله
وخدم ة  واللنصونمة   لنل أبرمهص المتسصواص والفصاليتة والملا ،فاية وإدارية وسلوكية

المطلوب ة والل ي لا  وغيرهص من الكفصيصا والق ي وسهولة الماصل والقبول ال صلح النص  
من صيير لس هل ف ي اف س ا ن ، لق وي  ،  الشصملةوفق منصيير الاودص  لسلقي  دون باصلهص

 .الخرياينلتدى الملالمة مدى لحقق الكفصيتصا اللدريتسية  ولقدير
ه كل المراني ة الهصم ة والض رورية لبا ص  أي ة  هكا و سانمل الى لف يل الحدي  ان

 :هادسة لل هيل مدرس الحصضر والمسلقبل وفق الناصوين اللصلية
 

 كمرجعية في هندسة التكوين  توظيف نموذج المعايير أسس:  أولا
  معنى المعايير -1

الحصلاا اللي ي ل  الالف صق اليه ص و يحل كى به ص لقي صس درا ة "ارفا المنصيير بكواهص 
إن المنصيير ، ابصراا و  فية لح دد ال  ورص المثل ى الل ي . ل أو كفص ص شي  مصاكلمص

 .ابغي أن للوفر في الشي  الكي لوضع له المنصيير ، أو اللي اسنى إلى لحقيقهص فيه
وينلب  ر الندي  د م  ن الب  صحثين المن  صيير ، داصم  ة رليس  ة ف  ي هادس  ة اللك  وين الأسصس  ي 

  46.برمله وماهصاص للمهين اللنلي للمدرسين، بل واموكاص لقطص  اللربية 
امل  ة م  ن المب  رراا ورا  لوظي  ف ام  وكج المن  صيير ف  ي الما  صل فيم  ص يل  ي قد  وس  ا

اللربوي سوا  في البحو  أوفي ممصرس ة اللنل ي  أو ف ي لك وين المدرس ين، مب رراا 

                                                             
، ماش وراا رمس يس، "امصكج ولاصرب لضمصن اودص اللنل ي  :المنصيير في اللنلي " (:2112)  محمد الدري    46

 .الربصط
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يمكن االبصره ص ف ي اف س ا ن ، م ن أه   خ  صل  المن صيير ، انرض هص ال ى الاح و 
  :اللصلي

 
  لتنافس المعياري العالميا -2

والمرلبطة بصلنديد من النوامل في مق دملهص إن ملطلبصا سوق النمل حصليص ومسلقبلا، 
م  ن ال  اظ  اللربوي ة لبا  ي ش  نصر  لقلض يلكاول واي ف  صلق الاواي  ة ، النلم  ي وال اللق د 

 لحقيقص  لا ودص مخراصله ص ، والل ي للمث ل بملنلم ين م ؤهلين “اللنلي  والنل  الملميمين”
، بحي   م ة اوكفصي صا اص ف ي ش لى الما صلااأكصديميص  أكفص  يمللكون مه صراا اواي ة 

ق صدرين ال ى الماصفس ة ف ي المس صبقصا والاخلب صراا النصلمي ة ، وق صدرين ال ى  ايكوا و
ال  ى الف  ر  اللنليمي  ة والوظيفي  ة ،  بحي    يح   لون ،الماصفس  ة ف  ي الس  وق النصلمي  ة

  .ويلفوقون في ماصل الابلكصر والإبدا 
 تطبيق مبدأ المحاسبية -3

أن يك  ون ل  دياص من  صيير اي  دص لأدا  الللامي  ك ، وف  ي الاصا  ب ا خ  ر من  صيير  ىبمنا   
 .وهيلة اللدريس بخص ةلمنرفة مسلوى أدا  المؤسسصا اللنليمية 

فواود منصيير لضبط النمل بصلمؤسسة اللنليمية يسصاد الى لطبيق مبدأ المحصسبية ،  
المؤسس   صا ف   ي لحقي   ق الأه   داف المرا   وص ماه   ص وفق   ص   وه   كا يفن   ل كثي   را  ام   ل

لاس   لرالياية مح   ددص ، وه   و م   ص يان   ل الو    ول إل   ى مني   صر قي   صس ا   ودص النملي   ة 
  .أمرا  ممكاص   ،اللنليمية

     التقويم التكويني المستمر -4
مس لوى اللنل ي  م ن خ لال  إن باص  ولطبيق المنصيير اللربوية يسصاد كثيرا  في لحسين

وهكا بخلاف م ص  .فنله يقدر الىومص ،ومص يكلسبه من كفصيصا يلنلمه الملنل  قيصس مص 
ك  صن س  صلدا  ، وه  و اللركي  م ال  ى المنلوم  صا الل  ي يحفظه  ص فق  ط ، وه  ي ف  ي غصل  ب 

 .الأحيصن مهصراا بسيطة مامأص لا رابط بياهص ومنلوم صا ملقطن ة لا ااس اص  بياه ص 
لقويمص  مبايص  الى أس س منيصري ة لح دد  ملنل لأن يكون لقوي  ال ومن هاص مبرر الداوص

الو  ول إلي ه ، وك كلك مه ص  املي ة منيا ة ف ي  م لنل مسلوى أدا  منين ياب الى ال
 . يابغي إااصمهص ( مهص  وواابصا )شكل لكليفصا لطبيقية 

     انتشار مفاهيم الجود  الشاملة-5
في بنض الدول بمواماص كل للك النوامل ، برم مال ف القرن المصضي في أمريكص و

في مخللف ما صلاا الحي صص و الإال صج   واالق ل  الغربية،  مفهو  إدارص الاودص الشصملة
إلى قطص  اللنلي  بصالبصر اللنلي  أداص لللامية ، فكصن مفهو  الاودص الشصملة في اللنلي   

  :والكي يمكن لشخي ه ، فيمص يلي
واا   ب النملي   ة اللنليمي   ة لنلب   ر مراني   صا أسصس   ية ف  ي امي   ع ا" من   صيير"لحدي  د  -

 أسصس ص  للحك   ال ى لح  يل الللامي ك والط لاب والمل دربين لش كل واللكوياية، منصيير
واكلسصبه  الكفصيصا المسلهدفة ،الأمر الكي يدا  رأياص القصل ل بض رورص لكصم ل م دخل 

لق وي  أدا  الم دارس ومؤسس صا  كم ص لش كل اسصس ص ف ي . الكفصيصا مع مدخل المنصيير
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ب ل والوطاي ة ك كلك،  ةوي اهوال ةالمحلي صاالمخللفة، ومدى مشصركة المالمناللكوين 
 .في مراقبة ولقدير امليصا اللنلي 

، سوا  في كلك المدرس والملنل  والمدرسة "كالية"مراقبة الأدا  في اللنلي  مراقبة  -
وه  كا يقلض  ي إا  داد اخلب  صراا  .آلي  ة لللق  وي  ال  داخلي للا  ودص أي وض  ع والمنه  د،
 ، و مق    صييس أدا  لاس    ا  م    ع م    دخلااطلاق    ص م    ن الكفصي    صا المس    لهدفة  لح     يل

  47.المنصيير
 

  ينمعايير في إعداد المدرستبني نموذج ال غايات:ثانيا 
لوضع في النصدص مامواة من الأهداف للوظيف المنصيير ،سوا  لاالمصد المؤسس صا 

مها ة الل دريس، أو والماصه ،  أو لماح الشهصدص للملرشحين  أو لماح رخ ة مماول ة 
أو الل كيداا  لمراانة براصم  مص ، ويكون الغرض الاهصلي من كل كلك ماح المواثيق

 . الكين سيمصرسون اللدريس وكفصيصله  ، لمؤهلاا الأفراد 
 :بنض الأهداف النصمة والغصيصا من لوظيف المنصيير Cronin وقد حدد كرواين

المثقفين الى دخول ما صل الل دريس اا دمص ناى به هاص لشايع الأفراد ي :  الانضمام-
. ينلمون أاهص مهاة لض  أفرادا  أكفص  ومثقفين ومدربين لدريبص  يؤهله  لللدريس الايد 

وبصللصلي فإن المنصيير لند مغرية لءفراد   لأاهص لدل الى أن هكل المهاة مهاة يقدرهص 
 .ا خرون وبهص دراة محددص من الاالقص 

ن صيير اللحدي د ف ى الل ك د م ن أن الأف راد ال كين يس مح له   بممصرس ة لفيد م : التحديد-
مهاة اللدريس لديه  مؤهلاا محددص ، المص  ب ن هكل ا لية لا لخ د  الم  لحة النصم ة 

 .فقط ، بل لخد  م صلح المهاة ب فة اصمة
لوا ه ه كل المن صيير إل ى طبين ة الإا داد ال كى يا ب أن يللق صل م ن يللح ق  :  الجود -

اة اللدريس ، وح ل بمقلضصهص الى رخ  ة ،أو ش هصدص ، كم ص لوا ه إل ى ا ودص بمه
مص يلض ماه م ن كفصي صا ومه صراا والاصه صا من حي  ،  الكى يند المدرسالبراصم  

 .وقي  
لمنصيير وه ى الل كي د أن الم درس ك ف  وم درب ب  ورص لوظيفة أخرى  :الشرعية-

مف  روض أن للقصس  مه الادارص مطل  ب ماصس  بة ، ويمك  ن الاالم  صد الي  ه لمصم  ص  ، وه  كا 
 48.لرأي النص  المسؤلة ان القطص  مع المالمع المداي ، ومع ا

 

                                                             
ا  ن موق  ع مكل  ب اللربي  ة  ،"اوام ل اش   ص م  دخل المن  صيير ف  ي اللنل ي ":(2112) الم  ديرس اب  د ال  رحمن   47

 .بصلريصضالنربي لدول الخلي  
 48

لنميم لنل  الطلاب النصلميين : اللنلي  في ماصل اللنلي  النصلي النصبر للحدود : "ميلشل والاس و لي دون  

 .الريصض  ( 2012أكلوبر  16 )،النبيكصن للاشر ،"النصبرين للحدود

 

https://www.google.co.ma/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%84%D9%8A+%D8%AF%D9%88%D9%86%22
https://www.google.co.ma/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%B4%D9%84+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%22
https://www.google.co.ma/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%B4%D9%84+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%22
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 خريطة ذهنية بالمستويات المعيارية لتمهين التدريس

منصيير  لويصا اللي يابغي أن للوم  اليهصوهي االهصد من المؤلف لبيصن أه  المس
 الاودص 

 سينفي مؤسسصا اللكوين المهاي للمدر
 
 

 والاعتماد الأكاديمي لمؤسسات تكوين المدرسين         معايير التمهين : ثالثا 
لا ب  د م  ن الاق  رار ما  ك البداي  ة ،ب   ن لطبي  ق ام  وكج المن  صيير ف  ي اللنل  ي ،  الخ  ك ال  ى 

 :ال نيد النصلمي، ماصحي ولطبيقصا ادص ،ماهص بصلأسصس لطبيقين
أو كلي ة  منه د اللك وين)صاي صا المؤسس ة إمك ي ربط ب ين المن صيير وب ينالتطبيق الاول  

المدرس  ين أو م  ص ين  رف ف  ي الن  صدص بصلاالم  صد  إا  داد وا  ودص براماه  ص ف  ي( اللربي  ة
 . الأكصديمي

( الم درس إا داد ب رام  مخراصا) منصيير أدا  المدرس افسه  يشملالتطبيق الثاني  
 .فظهر مص ينرف باظص  رخ ة أو  لاحية اللدريس

ه  كين اللطبيق  ين ،ا  ككر ب   ن م  ن ب  ين أه  دافاص الرليس  ة له  كل  وقب  ل لق  دي  لفص   يل ا  ن
الدراسة، هو اثصرص الاهلمص  لدى مسؤولياص و لدى البصحثين وامو  المربين، بضرورص 

الاللما  بمث ل ه كل اللطبيق صا ف ي مؤسس صلاص المغصربي ة لللك وين الأسصس ي للمدرس ين،  
مراني  صا، وف  ي مق  دملهص لطبيق  صا مباي  ة ال  ى ماموا  ة م  ن القاصا  صا الاظري  ة وال

 . اموكج لوظيف المنصيير للمهين اللدريس



 هندسة التكوين الأساسي للمدرسين و تمهين التعليم

 

56 
 

 يشهد الى الاصمني اللنلي لمنصيير الاالمصد الأكصديمي ، وكمص هو منلو  فإن بصلاسبة 
الأك صديمي  الاالمصد خلال اظص  من ولحديثه للطويرل اصدص محصولاا النصلمي ال نيد

 . الإ لال لنمليصا سبالماص الأسصس بصالبصرل ملحص أ بح أمرا الكي
اللك وين الأسصس ي  مؤسس صاو اللربي ة لكلي صا اللط وير الإ  لال و بداي ة وأ  بحا

 ويق  د لبراماه ص، الأك صديمي ، الى الاالم صد للح ول لواههص من للمدرسين، لبدأ
 من صيير ض و  ف ي براصم  لنليم ي آو مؤسسة لأي الأكصديمية بصلكفص ص الاالراف "به

".) الإقليمي المحلي أو المسلوى الى ملخ  ة أكصديمية صاوماظم هيلصا ل درهص
         49.(024 ، 2006، وآخرون حسن البيلاوي و رشدي  طنيمة

 الاصحيلين المؤسسة من كفص ص لحقيق في ملموسة ب ورص الأكصديمي الاالمصد يسصه  و
 لأا  م ن وكل ك به ص، النم ل لحس ين واس لمرار اودله ص لضمصن الإدارية والأكصديمية

 ب ه وله ل  الكلية أو الاصمنة سمنة ينمم كمص المهاة، يلقاون خرياين ملميمين إاداد
 وا ودص الاصمن ة اواي ة ال ى اي دا مؤش را بصالبصرل الشركصا والمؤسسصا من كثير

 .براماهص
 :اككر المدرسين ااداد ومراكملكليصل الأكصديمي الاالمصد أهداف ومن أه 

 المي ة اه ة قب ل م ن مس لمرص دوري ة ب  ورص ينالمدرس  ااداد برام  اواية لقوي -
  .محددص

 من الواحدص الدولة في ...والمدارس النليص  اللربية كليصا خرياي بين الفاوص لخطي-
 بصالبصره ص لش كل ا وهر اللنل ي  ، النلمي ة والكفصي صا والمن صرف المه صراا حي  

 .إلى أخرى ؤسسةأو م كلية من الطصلب االقصل ااد المنلمدص السصاصا منصدلة وسهولة
 الأداى ومؤسسصا لكوين المدرسين بشكل اص  ،الحد اللربية كليصا لحقيق من الل كد-

 .الخرياين من ايدص اواية لضمصن الضرورية الملطلبصا من
  .اللدريس مهاة لممصرسة والرخ  الشهصداا لإ دار منصيير لحديد-
 ال كالي اللق وي  لالخ  م ن المس لمر اللط وير ال ى اللربي ة كلي صا لش ايع منصه د و-

  .والمصدية البشرية وامكصاصلهص لبراماهص دورية بمراانصا والقيص 
 اللربي ة كلي صا ب رام  ولح دي  لط وير ف ي للمش صركة الل دريس هيل ة أاضص  لحفيم-

  .ومؤسسصا اللكوين المهاي لاطر اللنلي 
مبكرص لوضع من بين المحصولاا النربية ال، وكصاا محصولة ماير النليبي ومحمد غصلب 

منصيير للاالمصد الأكصديمي والمهاي لبرام  إاداد المدرس ين ف ي الاصمن صا النربي ة، 
 : وكصاا المنصيير المقلرحة للاالمصد للنلق بت

 .اللوالح اللاظيمية والإدارية -
 .الماصه  -
 .أاضص  هيلة اللدريس -

                                                             
، دار المسيرص ، امصن ، " الشصملة  في اللنلي الاودص : "وآخرون رشدي أحمد طنيمة   49

2112.( .024.) 



 هندسة التكوين الأساسي للمدرسين و تمهين التعليم

 

57 
 

 .الطلاب -
 .اللاهيماا والمبصاي والم صدر اللنليمية -
  50.لخرياين ومراانة البراصم لقوي  ا -

وهاصك حصليص، لاصرب اربية رالدص في هكا الماصل مثل لاربة كلية اللربية في اصمنة 
 من،الى االمصد  2115الإمصراا النربية الملحدص واللي ح لا في اص  
 (NCATE )   ،المركم الوطاي لاالمصد مؤسسصا إاداد المنلمين

  National Council for Accreditation of Teacher Education  
وس  الوقف ها  ص للق  دي  االه  صد س  ند الس  بيني اللركيب  ي وال  كي اس  للهمه م  ن من  صيير 

المال   س الق   ومي الاالم   صد الأك   صديمي والل   ي وض   نهص ه   كا المرك   م ،ال   كي أسس   ه 
 .0254الأمريكي ماك اص  

رام  س  ند الس  بيني ، م  ن دراس  صله إل  ى لالح  ة لركيبي  ة لمن  صيير الا  ودص ف  ي ب  االه  ى 
،  للح  ول ال ى الاالم صد" ش روطص "، يمك ن االبصره ص اللكوين الأسصس ي للمدرس ين

قبل أن المكن م ن الح دي  ا ن "للضمن خمسة منصيير رليسة، لابد من الاللما  بهص، 
 : ، وهي"لمهين اللدريس

 معايير الاختيار للالتحا  بمهنة التعليم  -0
 . الرغبة في ممصرسة اللنلي  - 
 . لى اللنبير واللفكير السلي القدرص ا - 
 . مسلوى اصلٍ من الالمان الافسي - 
 .الخلو من النيوب الخَلقية - 

  معايير الإعداد لمهنة التعليم -2
 : ولكي يسه  إاداد المدرسين في لحقيق  فة المهاية فإاه لا بد أن يشلمل الى  

 . ه لنليملوحيد مسلويصا إاداد المدرسين ب رف الاظر ان مرحلة  - 
 الأكصديمي، والمهاي،) لوامن براصم  إاداد المدرسين في ماصلاله الثلاثة  - 

 (. والثقصفي   
  .اللركيم في براصم  إاداد المدرسين الى المفصهي ، والمهصراا اللطبيقية - 
 . اسلخدا  البحو  في لطوير براصم  المدرس - 
 داد المنل  للرسي  االمصله الاهلمص  بصلاصاب الأخلاقي والقيمي في براصم  إا - 

 .للمالمع   
 معايير الإشراف التربوي على مهنة التعليم - 3

 . وضع إطصر اظري لللوايه اللربوي في ضو  الالاصهصا اللربوية المنص رص - 
 طرالق ديمقراطية لنصواية في إشرافه  الى( الملفقدون)أن يلباى المشرفون  - 

   .صكله ، ولحقق اموه  المهايلسصاده  في  حل مشالمدرسين،     

                                                             
 في المنلمين إاداد والمهاي لبرام  الأكصديمي للاالمصد مقلرحة منصيير" : وغصلب محمد ماير النليبي  50

 .0222 ،52 الندد 02 الساة النربي، الخلي  رسصلة ،"النربية الاصمنصا
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 . أن يسلاد لقوي  المدرس إلى أسس وطرالق موضواية - 
 . أن لملد املية الإشراف للشمل كصفة أبنصد الموقف اللنليمي - 
 درسأن لل  املية الإشراف في إطصر من النلاقصا الإاسصاية لحلر  كاا الم - 

 . وفكرل ولحررل من خوف أن ينرف المشرف أخطص ل   
  معايير مزاولة مهنة التعليم -4
 : ولكي لسه  ممصرسة اللنلي   فة المهاية لا بد من  

ج لمدص اص  لحا اللدريب، يحظى بإشراف ولوايه من هيلة -   أن يظل من لخر 
 .  مسؤولةلخ  ية    

 . ألا يسمح بصلااضمص  لمهاة اللنلي  إلا لمن لديه ل ريح بكلك من هيلة مهاية - 
 . للمدرسين رابطة مهاية أن يكون - 
 . إشراك المدرسين في القراراا اللي لخ  المهاة - 
 . لنميم المكصاة الاالمصاية للمدرسين - 

  معايير التدريب والتعليم المستمر -5
 االبصر اللدريب واللنلي  المسلمر أثاص  الخدمة واابص  إلماميص ، وشرطص  أسصسيص   - 

  .  وبصللصلي شرطص  للرقيلهالمسلمر في امله،  لاسلمرار   
 لوفير فر  اللامية المهاية للمدرس بمص يضمن لاديد خبراله النلمية - 

 . واللنليمية   
 . أن يخطط لبرام  اللدريب من ماظور الحصاصا اللدريبية الحصلية والمسلقبلية - 
 أن للباى برام  اللدريب واللنلي  المسلمر طرالق ملنددص في لمويد  - 

 . درسين بصلمنلومصا ولامية الاصهصله  ولدريبه  الى المهصراا الاديدصالم   
 . أن يغلب الاصاب اللطبيقي الى الاصاب النملي - 
 51.أن يكون مواكبص  للن ر الكي انين فيه، أي ملاددا  في كل ممصن ومكصن - 

ولا يفولا  ص ف  ي اهصي  ة ه  كا النا  وان ، الاش  صرص إل  ى اظ  ص  أخ  ر م  ن أاظم  ة الاالم  صد 
 .المشهور ISOوالاشهصد بصلاودص والملمثل في اظص  الأيمو 

الهيلة "هو م طلح اص  لسلسلة من المنصيير اللي ل  وضنهص من قبل  2111وأيمو 
 International Standardization Organization  (ISO)  ،،  "لمنيصريةلالدولية 

  ...والخدمية  اصايةالى القطصاصا ال اللي يابغي لطبيقهص و للحديد أاظمة الاودص

ه و رق   الإ  دار  2111وكلمة أيمو مشلقة من كلمة يواصاية لنا ي اللس صوي، وال رق  
ما  ك  2111ال  كي    در لحل  ه ه  كا المني  صر أو الموا   فة وق  د اصل  ا موا   فة الأي  مو 

ويمك ن  .، اهلمصمص  بصلغص  ل  لاله أية موا فة قيصسية دولية م ن قب ل0222 دورهص اص  

                                                             
كلي ة ". ي أول ى خط واا إ  لال اللنل ي  لب دأ م ن لمه ين اللنل "دراس ة ، (  2007)سند السبيني ب ن محمد  -  51

 .Al Jazirah NewsPaper Tuesday  27/02/2007 G Issue 12570 :  اللقاية في الريصض ، اشرا بموقع
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مؤسس صا ظص  في ماصل اللنل ي  والحك   م ثلا،ان م دى بل و  ب رام  و لطبيق هكا الا
  .لكوين الأطر الموا فصا المنيصرية المطلوبة

إ لال ماظومة اللربية واللنلي  واللكوين المهاي ابد الله بن أهاية بخ و   وينلقد
ق  د ح  صن الوق  ا للرا و  إل  ى إمكصاي  ة لطبي  ق مفه و  الا  ودص الش  صملة ال  ى ه  كا " أا ه 

ص  الحي  وي، ول   َ  لا البح    ف  ي إمكصاي  ة الاس  لفصدص م  ن من  صيير الا  ودص النصلمي  ة القط  
52  "والأيم  ISOكتمنصيير

  
ق درص  لاب د أن يش ملأن مفه و  إدارص الا ودص الش صملة ف ي اللنل ي ،  اؤكد من اهلا ص،و 

 المالمع  ورضصه  في هصاللنليمية الى لحقيق احليصاصا المسلفيدين ما المؤسسة
،بمناى آخر فصلاودص في حقل اللنلي  ( من المدرسين مثلا نيالخريا)المال  اللص  ان 

مدى لحقق أهداف البرام  اللنليمية في الخرياين ، بمص يحقق رض ص في اظراص لناي 
 واا د رفقل ه .واللك وين المالمع بو فه المس لفيد الأول م ن وا ود مؤسس صا اللنل ي 

والل  ي يمك  ن لطبيقه  ص ف  ي ما  ل ( ملةالا  ودص الش  ص)خريط  ة كهاي  ة ا  ن من  صيير الاي  مو
 .الإاداد الأسصسي للمدرسين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

دور معيدددار ال دددود  الشددداملة فدددي ىصدددلاح منظومدددة التربيدددة " (:2102 م   صرس 06) اب   د الله ب   ن أهاي   ة 52 

 https://www.hespress.com/opinions/341726.html :،مقالة عل  الرابط "والتعليم

 

https://www.hespress.com/opinions/341726.html
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 ISO  2222 - والأيزعن معايير  خريطة ذهنية
  الى ال نيد النصلمي الاصمني واللنلي  المدرسي و اللربية ماصل في،  حصليص المنلمدص

 

 
 

 
 

 رخصة ـ توظيف المعايير فى برامج إعداد المدرسين ونظام  رابعا
 "صلاحية التدريس"      

لؤكد النديد من اللطبيقصا في دول ملطورص مثل أمريكص وألمصاي ص وبريطصاي ص وغيره ص، 
، قب  ل لني  ين الم  درس، "صززلاحية التززدريس"ال  ى ض  رورص الح   ول ال  ى ش  هصدص 

ويلطل  ب كل  ك االي  صم املح  صن لش  رف الي  ه الاه  صا المس  ؤولة ا  ن أم  ور اللربي  ة 
ن ال  ى س  بيل المث  صل ، يلطل  ب االي  صم املح  صن ف  ي الم  صدص الل  ي واللنل  ي ، وف  ي اليصب  ص

يدرس هص الطصل ب، وكلصب ة مق  صل ق  ير ف ي موض و  يح  د د ل ه، واخلب صر شخ  ي ف  ي 
 .شكل مقصبلة

إن اسلخدا  ولطبيق المنصيير في برام  الإاداد الأسصسي للم درس ، ينا ى ض رورص  
لمد فيهص ك ل بعن د ال ى الأبن صد الاظر إلى للك البرام  كهادسة وكماظومة ملكصملة ،ين

 /الأخرى ، فصلأمر لا يقل ر ال ى ما رد لحدي د من صيير لم ص يا ب أن ينرف ه الطصل ب
الم  درس ويك  ون ق  صدرا  ال  ى أدال  ه ، أو ل   مي  مق  رراا دراس  ية بطريق  ة م  ص ، أو 
اس  لخدا  أس  صليب ل  دريس أو لق  وي  من  ين، ولك  ن امي  ع ااص   ر ومكوا  صا برا  صم  
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          بنضهص البنض ، من أال لكوين مدرس كي كفص ص اصليةالإاداد للفصال مع 
 .53(2105إدريس سلطصن  صلح،بل رف ان ) 
وبا ص  الي ه ، ف إن برا صم  إا داد الم  درس الق صل  ال ى المن صيير ، يابغ ي أن يب دأ م  ع  

بمنصه د وكلي صا اللربي ة ، ويك ون القب ول ال ى أس صس ماموا ة م ن  التقدم للالتحزا 
سبقص، حي  يل  اخليصر الطلاب بصخلب صراا قب ول لق ف ال ى مس لواه  المنصيير لحدد م

واللك وين وال كي ق د يمل د  وأثنزاء الإعزداد. النلمي ، ومدى اسلنداده  وميوله  للمهاة
إلى أربع أو خمس ساواا ف ى بن ض ال دول ، ي درس الط لاب مق رراا منلم دص ف ي 

ن ص فض لا ا ن محلوي صا أو اليهم ص م من صييرالال ى سوا  ال ى الكفصي صا أو محلواهص 
و ي   ل  قي   صس أدا  . النل   و  والمن   صرف الض   رورية لمخلل   ف الش   نب واللخ     صا

محصفظ اللقوي  الش صملة  أو Tests بواسطة وسصلل مثل الاخلبصراا (الملدرب ) الطصلب
  Portfolios والملراكمة
و  للم درس ،لا ب د أن ي ل  لق وي  أدال ه ف ى ض  براصم  اللك وين الأسصس ي وبعد انتهاء

المس  لويصا المنيصري  ة المح  ددص س  لفص ،م  ن خ  لال اخلب  صراا مقاا  ة واخلب  صراا قيصس  ية 
ومح   صفظ لق   وي  ش   صملة وملراكم   ة،  وك   ل وس   صلل اللق   وي  المباي   ة ال   ى المس   لويصا 

الم درس  /واللي لمكن الطصل ب( منصيير/ مص اسميه احن ب وكل الكفصيصا )المنيصرية 
، ويك  ون م  ؤهلا  "    لاحية الل  دريس"ص م  ن الح   ول ال  ى ش  هصدص اللخ  رج أو ش  هصد

 .بصللصلي للاللحصق بسوق النمل 
وم  ن اللطبيق  صا الل  ي أ   بحا مران  ص لمن  صيير إا  داد الم  درس ول هيل  ه لل  ك الل  ي 

 : بصلولايصا الملحدص الأمريكية  Kentuckyوضنلهص اصمنة كالص كي 
ابغ ي لحققه ص ف ي البنا اصمنة كال ص ك ي الحكومي ة المن صيير النش رص اللصلي ة ، والل ي ي

م ن قب ل لاا ة  0222المدرس في اهصية  براصم  إا دادل ول هيل ه ، ول   االمصده ص ا ص  
  : المنصيير المهاية لللنلي 

 :إظهصر القيصدص المهاية: المعيار الأول
يسلطيع المدرس أن يظهر القيصدص المهاية داخل المدرسة والمالمع ومهاة اللنلي ، من 

 .للللاميك ورضصه  أال لحقيق اللنل  الايد
  :اللمكن من المحلوى المنرفي: المعيار الثاني

 .يسلطيع المدرس اللنبير ان المحلوى المنرفي ولطبيقصله في مخللف الماصلاا
 :ل مي  ولخطيط اللنلي : المعيار الثالث

 يلمكن المدرس من وضع ل ميمصا وخطط لللنلي  الل ي لحس ن م ن ق دراا الللامي ك
الال  صل، ولطبي ق المف صهي  الرليس ة، ولحقي ق الاكلف ص  ال كالي،  في اسلخدا  مهصراا

                                                             
بل   رف ا  ن موقن  ه  ،"المن  صيير اللربوي  ة وب  رام  إا  داد المنلم  ين" :(2105)إدري  س س  لطصن    صلح    53

 .، كلية اللربية ت اصمنة المايص الالكلرواي
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وأن ي  بحوا أاض  ص  مس ؤولين ف  ي امصا ة، ويفك  روا ف ي ح  ل المش كلاا واللكصم  ل 
 .المنرفي

 :إياصد الماصخ الماصسب لللنل  والحفصظ اليه: المعيار الرابع
ي ك ف ي اس لخدا  يقو  المدرس بإياصد ماصخ اي د لل لنل  ال كي ي دا  لامي ة ق دراا الللام

مهصراا الال صل، ولطبيق المفصهي  الرليسة، ولحقيق الاكلف ص  ال كالي، وأن ي  بحوا 
 .مسؤولين في فريق، واللفكير في حل المشكلاا، واللكصمل المنرفي

 :لطبيق املية اللنلي  وإدارلهص: المعيار الخامس
ي ك ف ي اس لخدا  يلمكن المدرس من لطبيق اللنلي  وإدارل ه بحي   لام ي ق دراا الللام

مهصراا الال صل، ولطبيق المفصهي  الرليسة، ولحقيق الاكلف ص  ال كالي، وأن ي  بحوا 
 .مسؤولين في فريق، واللفكير في حل المشكلاا، واللكصمل المنرفي

 :لقيي  اللنل  وإبلا  الصلاه: المعيار السادس
احل را  ق  دراا  يق و  الم درس بلقي ي  ال  لنل  وإب لا  الصلا ه إل ى الللامي  ك وغي ره  م ع

الللاميك في اسلخدا  مهصراا الال  صل، ولطبي ق المف صهي  الرليس ة، ولحقي ق الاكلف ص  
ال  كالي، وأن ي   بحوا مس  ؤولين ف  ي فري  ق، واللفكي  ر ف  ي ح  ل المش  كلاا، واللكصم  ل 

  .المنرفي
 :لقيي  املية اللنلي  واللنل  واانكصسصلهص: المعيار السابع

 .  لقيي  املية اللنلي  واللنل ، واانكصسصلهصيحصول المدرس اللو ل إلى الصل
 :اللنصون مع المملا ، وا بص  وا خرين: المعيار الثامن

يلن  صون الم  درس م  ع ال  مملا  وا ب  ص  والوك  صلاا الأخ  رى م  ن لقي  ي  ولافي  ك ول  داي  
ب  رام  اللنل  ي  الل  ي لام  ي ق  دراا الللامي  ك ف  ي اس  لخدا  مه  صراا الال   صل، ولطبي  ق 

ليس   ة، ولحقي   ق الاكلف   ص  ال   كالي، وأن ي    بحوا مس   ؤولين ف   ي فري   ق، المف   صهي  الر
 .واللفكير في حل المشكلاا، واللكصمل المنرفي

 :اللنهد بصللامية المهاية الكالية: المعيار التاسع
 ل  هيق  ي  الم  درس أدا ل الخ  ص  بش  كل ا  ص  فيم  ص يل   ل ب ه  داف الملنلم  ين ف  ي ولاي

 .هاية، ويافك خطة اللامية الم(مثلا كالصكي)
 :اسلنمصل اللطبيقصا اللكاولواية: المعيار العاشر

في دا  اللنلي ، ويلنصمل مع البيصاصا، وينمم والرقماة يسلنمل المدرس اللكاولواية 
الام و المها ي وإالصايل ه ويلوا  ل ويلن  صون م ع ال مملا  وا ب ص  والمالم ع، وإاا  صم 

 54.البحو 
 
 

                                                             
 هيلة اضو لرقية لمنصيير كمقلرليمية صس يسلنمل أيضص في بنض الأاظمة اللنلياككر بصن هكا المق  54

 .قيصسهص ومؤشراا اللدريس ماصل في اللدريس
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 خريطة ذهنية بمعايير عالمية
 شهاد  صلاحية مزاولة مهنة التدريسللحصول على 

 

 

 

 
 

  لمرجعية المعاييرملاحظات تقويمية   -خامسا 
اموم  ص، والنربي  ة المغصربي  ة  المغ  رب وف  ي البل  دانالاهلم  ص  ف  ي  نب    الق  ول يمك  ن

بصلامصكج اللي لسلهدف لحدي  اللكوين الاسصسي للمدرس ين، وكل ك ال ى الاق ل، ال ى 
مش صريع ، لاب د و أن يس فر ف ي اهصي ة الام ر، ا ن مسلوى البحو  و الم ؤلمراا و ال

ل   وراا ومقلرح  صا هصم  ة ف  ي لوظي  ف ام  وكج المن  صيير، وانل  ه مراني  ة وخلفي  ة 
و س انمل  .اظرية للطوير براماهص ومؤسسصلهص حل ى لبل غ مس لوى الاالم صد الماش ود

 ا نلاحق  ة ال  ى ا  رض امل  ة م  ن الل   وراا والمقلرح  صا، ولك  ن  اا  صوينف  ي 
  . مدخلهكا اللقويمية لماصقشة سالوقف وقفة 

الأاظمة بنض هاصك النديد من الملاحظصا اللقويمية حول لطبيق مدخل المنصيير في 
وبطبين   ة الح   صل لا يفولا   ص قب   ل كل   ك ، اللاوي   ه  .ماه   صالنربي   ة وخص    ة اللنليمي   ة 

بمث  ل ه  كل اللا  صرب الاريل  ة والل  ي يابغ  ي ومهم  ص كصا  ا الملاحظ  صا  ،موض  وايص
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ف  ي لط  وير اللنل  ي  ف  ي بل  داااص  واس  للهص  الملال    ماه  ص، الاس  لفصدص ماه  ص والاالق  صداا ،
 : الملاحظصاللك لنل من أه  و .ولحدي  ماصهاه 

  بخصوص أصل مدخل المعايير في التعليم -1
يالق  د الندي  د م  ن الب  صحثين المخل   ين ف  ي با  ص  الما  صه  ولطويره  ص ، لا  و  الأاظم  ة 

اس  ليراد ام  صكج ولا  صرب أم    أخ  رى ، لخلل  ف اللربوي  ة النربي  ة بش  كل ا  ص  ، إل  ى 
لطلنصله    ص ويخلل    ف واقنه    ص ا    ن واق    ع ولطلن    صا مالمنصلا    ص النربي    ة الإس    لامية 

واشير بهكا ال دد إلى الاالقصد الكي واه لللاربة الم رية ولغيرهص .وخ و يصلهص 
ر في الأخك بصلمنصيير كمدخل لباص  ما صه  اللنل ي  ، ب ل وللط وي من اللاصرب النربية،

لاو  وماراا اللنلي  إلى اسلاسصخ : "الماظومة اللنليمية ب سرهص ، حي  يالقد هؤلا  
و يؤك دون أن ه كا الم دخل ف ي إ  لال اللنل ي  ف ي " .اللاربة الأمريكية في المن صيير

الأاظمة النربية ،هو اسلاسصخ لء ل الأمريكي لكا فإاهص سوف لوااه المخصطر اللي 
وه ي موا ة لاميلي ة لفلق د الاظ رص  ،لمحصس بية ف ي أمريك صالمنصيير والوااههص حركة 

 ." الشمولية
  مدخل المعايير وتمويل حركات الإصلاح في أنظمة التعليم-2

كم  ص يالق  د الب  صحثون و المهلم  ون لا  و  المس  ؤولين اا  داص ، إل  ى اللنويض  صا المصلي  ة 
منصيير " و  الأاابية و المسصاداا الخصراية للمويل مشصريع الإ لال بمص فيهص مشر

، اظرا لمص يمكن أن يكون من ورالهص م ن إم لا اا ، وق رالن ه كا اا دهص ف ي "اللنلي 
إملا اا الباك الدولي واللي لا لسلايب دالمص لمطصمح الشنوب واحليصاصلهص ، كمص أن 
القرالن مشهودص ف ي ل دخل الولاي صا الملح دص الأمريكي ة ف ي ش لون اللنل ي  ف ي ال بلاد 

الحثي  إلى إحدا  لغييراا في أه داف ما صه  اللنل ي  ومحلويصله ص،  النربية، وسنيهص
أو  ا فيه ص ولغيير الخطصب اللربوي الرسمي بنصمة، ولمثل ا قم ة الإم لا اا الل ي 

مراك  م البح  و  الأمريكي  ة بض  رورص لغيي  ر رس    الكلصب  ة النربي  ة، وأن يس  لبدل ب  ه 
 .الحروف اللالياية

 ي مشروع بلا هُويةّالمعايير القومية في العالم العرب-3
، ها  صك م  ن " المن  صيير ف  ي اللنل  ي "ارلبصط  ص بصلاالق  صداا الس  صلفة ح  ول النم  ل بم  دخل 

، "مش رواص ب لا هوي ة"اادمص ياقل إلى أاظملاص النربي ة ، يبق ى  ،ينلقد أن هكا المدخل
 كلك أن اللنلي  ليس اظصمص  مسلقلا  أو مكلفيص  بكاله  وإامص هو اظص  لكلافه أاظمة أخرى

ف  ي المالم  ع  كصلاظ  ص  السيصس  ي والاقل   صدي والاالم  صاي، و لواكب  ه أاظم  ة أخ  رى 
كاظص  الإالا ، والإدارص واللش غيل و الق وى النصمل ة، ولاش   اا ه أاظم ة ثصلث ة كاظ ص  
اللوظيف، و الخدمصا الثقصفية واللنليمية وال حية واحوهص، فه ل يراا ي الأخ ك به كا 

سصس  ية ، حقيق  ة ل  داخل مكوا  صا النملي  ة اللنليمي  ة ه  كل الحقيق  ة الأ الام  وكج/الم  دخل
  55.كلك مص ياكرل البنض الى اللاصرب النربية بمكواصا المالمع ككل ، ولشصبكهص ؟

                                                             
 ،2114،"حكصية المنصيير القومية لللنلي  ولوابنهص، دراسة اصق دص ورؤي ة بديل ة": أحمتد المهتدى ابتد الحليت  55

 .22،   حلوان ةاصمن
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  رفا الخلفية المقاولاتية لنموذج المعايير -4
أن كثي  را م  ن الأاظم  ة اللربوي  ة لاه  د افس  هص لاس  للهص  الماظ  ور ،ينلق د حس  ن اللحي  ة 

شلد الماصفسة بين المؤسسصا اللنليمي ة اصلمي ص ال ى ا ودص اللك وين حي  ل .المقصولالي
 .لمص لشلد الماصفسة بين الشركصا والمقصولااثم
إن مثل هكا الل ور المقصولالي لللنلي  يا م  ا ن الاظ ص  اللرب وي   بغة الح ق ف ي "

ليانل  ه ب  دون رول  ،اللربي ة والماصاي  ة والاواا  ب الإاس  صاية والإيديولواي ة والوطاي  ة
 طاية أو برول بضصلنية ولسويقية، و يان ل الح ق خدم ة و  صحب الح ق مبوا ص، وو
فبصس   الماصفس ة الاقل  صدية . ى ان المطصلب الوطاية لللنلي  ليانلهص كواية ح را يا

  .56" أاظمة ملاصفسة لاكلسصل أسواق كواية -ي بح اللنلي  مقصولاا
  انتقادات من طبيعة منهاجية-5

لاموكج المنصيير ، ولثصر لسصؤلاا حول م دى ا دوال ف ي لحس ين  كثيرا  مص يواه الاقد
مواه  ة اح  و كاا الطبين  ة الماهصاي  ة واللقاي  ة وكصا  ا أب  رم ه  كل الاالق  صداا . اللنل  ي  

لحدي  د الاه  صا المس  لولة ا  ن وض  ع المن  صيير وملصبن  ة لافي  كهص ، وك  كلك م  دى ل  وافر 
إاداد المدرسين ال ى لوظيفه ص ، الإمكصاصا اللاممة للطبيقهص فى اللنلي  النص  وبرام  

فض  لا  ا  ن وا  ود الندي  د م  ن المنوق  صا الل  ى لح  د م  ن فصاليله  ص ، وخص   ة الملنلق  ة 
حي     ي   رى منصرض   و ه   كا الام   وكج ، أن فش   له ف   ى لغيي   ر . بغي   صب ثقصف   ة اللط   وير

. الممصرسصا اللدريسية يراع إلى أن ل ثيرل ف ي الحي صص المدرس ية ين د ل  ثيرا  س طحيص  
الم  دارس المن  صيير دون لافي  ك فنل  ى له  ص ، لدرا  ة أن بن  ض المدرس  ين فق  د لن  رض "

يَحفَظواه  ص وي حَفظواه  ص لللامي  كه   وينلقواه  ص ال  ى ا  دران المدرس  ة أو يس  لخدمون 
  ."اخلبصراا مرانية المحك   ولكن هكا كله لا يؤثر في مسلوى الطصلب أو المدرس

مدرس   ين يا   دون أافس   ه  كم   ص يمك   ن أن يك   ون للمن   صيير ل    ثير س   لبي   حي     أن ال
مس  لولين ا  ن لحقي   ق المن  صيير الخص   ة بصلللامي   ك ، وبصلل  صلي يكلف  ون بصلممصرس   صا 
اللدريس  ية الل  ى لض  من المس  لوى الأدا  ى المطل  وب لحقيق  ه م  ن المن  صيير ،وإهم  صل 

فضلا  ان أن المنصيير لميد . فصلمنصيير لضع سقفص  للح يل الللاميك . المنصيير الأالى
ه  ب   ن القي  صس يدرس  ين ، ولمث  ل ض  غطص  ال  يه  ، وها  صك االق  صد ل  دالن  ب  ال  ى الم

 .حسب المنصيير لا ينكس بدقة مص لنلمه الللاميك 
الملاحظصا والاالقصداا  للكمن مثل  اللي يمكن اسلخلا هص : الاستنتاجات من  - 2

و االب  صر  ه  كل المراني  ةربم  ص ق  د يك  ون م  ن ال   نب اليا  ص الق  ول بنصلمي  ة وه  ي أا  ه 
يير اصلمية ول لح بصللصلي لكل ممصن ومكصن ،كم ص ي داي المروا ون له ص ، فه ي المنص

الن صل  المخللف ة  بل دانف ي أي بل د م ن واللكوين ليسا املا ماصسبص لكل أاظمة اللنلي  
المن صيير "وليسا املا ملطورا ياصسب كل البيلصا كم ص ينلق د م ن افللا وا به ص، أو أن 

                                                             
 .2102. الو  اللربية،رواي الالكل ه، ان موقن"لقوي  أدا  اظص  لربوي" ،: حسن اللحية   56

 https://www.tarbiapress.net/2014/11/blog-post_47.html: كمص اراانه الى الرابط 

https://www.tarbiapress.net/2014/11/blog-post_47.html
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  لكاه ص "ال ل أملا ص ويخل  هص م ن أواصاه صال دوا  ال كي يش في ك ل  Panacea ه ي
 مللممة" بلوظيفهص لبقى مع كلك وربمص الى الرغ  من كلك وفي رأي من بصدروا 

ب  صلمواثيق الدولي  ة، ولخ  د  المحصس  بية، والندال  ة الاالمصاي  ة والحري  ة، ولرس    ق  ي  
ع النمل الامصاي، واللاو  واللسصمح ولقبل ا خر ، ولن ين المالم ع ال ى اللنصم ل م 

الاظ  المنقدص، واللكاولوايص، والماصفسة في ا صل  ملغي ر، ولغ رس مقوم صا المواطا ة 
  .ال صلحة

لنم  ل ال  ى لرس  ي  مف  صهي  القي  صدص "كم  ص ينلق  د ه  ؤلا  ، واح  ن منه    ،أن المن  صيير ، 
ومالمع اللنل ، ولحقق الاودص الشصملة، ولكفل اللميم لاميع الللاميك واللامية المهاية 

ع الن  صملين ول  دا  ق  ي  الإال  صج ولن  ين ال  ى ح  ل المش  كلاا، والخ  صك المط  ردص لامي  
الق  رار، واللفكي  ر الاصق  د الإب  دااي، ولحق  ق اللمي  م ف  ي ال  لنل  والق  درص ال  ى الملصبن  ة 

، خص ة إكا مص ل   اللنصم ل "واللقوي  الأ يل، ولسصاد الى اللادد واللطوير المسلمر
الق دراا )    لملنلمين ، بصلكفصي صا منهص بش كل الم ي يربطه ص ، كلم ص لنل ق الأم ر ب ص

 .منصيير/والقي ، المرغوبة ، وي وغهص الى شكل  وكلاا الكفصيصا( والمهصراا
الحم صس والافلل صن بم دخل المن صيير ف  ي  اللح كير م ن أن: كزذلك مزن الخلاصزات - 2

اللنل  ي  ، ب  ل وبغي  رل م  ن الم  داخل بم  ص فيه  ص م  دخل الكفصي  صا ، لا يابغ  ي أن يلاصه  ل 
ة الأسصسية اللصلية ، وهي أن اللنلي  ال صج مالمن ي بصلدرا ة الأول ى ، يا ب أن الحقيق

، ولس لايب يلاسا  أهدافه واسلراليايصله مع أهداف واس لراليايصا المالم ع الأ  ل
للاحليصا  صا الحقيقي  ة لس  صكاله ول  يس لض  غوط و إم  لا اا خصراي  ة لخ  د  م   صلح 

 .حشةالملو اولملهص اقل صداا الهيماة الاسلنمصرية و
لكلك فإن إ لال اللنلي  من خلال مدخل المنصيير يلطلب ، الى افلراض أااص اقلانا ص 

، اق ول ، يلطل ب لغيي را  ماصه  لكوين المدرس ين صبمص فيهبه كماطلق للطوير ماصهااص 
حقيقي ص ف ي ل  ور سيصس صا اللنل ي ، وف ي إدارص امليصل ه ف ي مس لويصا مخللف ة، وف  ي 

لغيي   را يك   ون مللحم   ص وملس   قص م   ع الأه   داف . يقلض   يهصالممصرس   صا اللنليمي   ة الل   ي 
الأسصس ية الماش  ودص ف  ي إ  لال اللنل  ي  وف  ق ملطلب صا الواق  ع والاحليصا  صا الحقيقي  ة 
للمالمن  صا ، والل  ي لا للط  صبق بصلض  رورص م  ع سيصس  صا مراك  م الهيما  ة والس  يطرص 

 الام   وكج لملطلب   صا/بحي     اط   و  الم   دخل. وم    صدر الق   رار ف   ي ال   دول الغربي   ة
 ،   2112  ،محمد الدري )  ،مالمنصلاص و مطصمح واحليصاصا المواطاين ، وليس النكس

003)57. 
 

 
 
 
 

                                                             
اش وراا رمس يس، ، م"امصكج ولاصرب لضمصن اودص اللنل ي  :المنصيير في اللنلي " (:2112)  محمد الدري    57

 .(003   )، الربصط
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 الفصل الرابع

 الكفـايـات ةـيـعمرج 
 

 "الكفايات بدون معاييرتبقى عمياء والمعايير بدون كفايات تبقى جوفاء " 
 
 تقديم -1

الإادراءات الخ دوات وو  م مد ،ممدا أسدلفنا  ندسدة التربيدة والتيدوين عمومدا  حدد  
اميد  الفداعلين فدي   بيقهدا  تمين عنددلد،    منم بشي و بن  التي  خ ط ،  المنه ية

م مددو  ىنهددا " . ددداو المحدددد  بشددي  ندداا الأمددن بلددو  م ددال التربيددة والتيددوين ، 
مددد    قددويم و التيددوينالتربيددة و  ددع  لتحقيدد  أ ددداو ،  امن ددقة منه يدد ىاددراءات
  :باختصار و اراءات  ي الإو ذم  58."  بيقها

 .دراسة و حلي  الحاايات - 
  . شخيف نق ة الان لاق - 
  .التيوينالتربية وأ داو   حديد - 
  .ىعداد دفتر التحملات - 
  .التيوينالتربية و صور لمشرو   - 
  .التن ي  ومراقبة الإن از - 
 .التيوينالتربية و قويم مد   حقي  الأ داو وآثار  - 

 عرفددت متميددز مراعيددة الا ددداو ،  حديددد  ىاددراء ضددمنوذج اليفايددات نمدد ويحتدد 
 ضدددمن  لدددكميدددان الصددددار   وتيدددوين ،ال ت التربيدددة و  بيقدددات نااحدددة فدددي م دددالا

  .الإاراءات
اللنل  ي   أاظم  ةد م  دخل الكفصي  صا ف  ي الل  دريس ف  ي الندي  د م  ن صاالم  ل    وللل  ككير فق  د 

، ليش مل ف ي مدلول ه البي داغواي أسصس ي  ربية، كصخليصر لربويغوماهص الماظومة الم
حسية اقلية و  ،مهصراا ملنددصقدراا ومفهومي القدرص والمهصرص بمناصهمص المركب، 

 . وضنيصا اديدصكفصيصا و فيلاادمصج ل، قصبلة  و وادااية حركية

                                                             
 ،(02اللدبير رق   )اللدابير كاا الأولوية  :هادسة اللربية واللكوين " :ارااع بخ و   58

  .2105ومارص اللربية الوطاية،الربصط، ،"مشرو  الاظص  الأسصسي لمهن اللربية واللكوين هادسة ومضصمين
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كاا ط  صبع ش  مولي مرك  ب وما  دم ، وه  ي ،كم  ص س  ارى بلف  يل ، الكفصي  ة م ص دام  ا 
أولا وف ي يامى لديه، ليانله قصدرا الى أدا  اشصط لنليم ي اسلنداد يكلسبه الملنل  أو 

 59.في المالمع وفي الحيصص بشكل اص   مهص  منياةالمدرسة، ث  إااصم 
ولنل أه  الماصلاا اللي ااحا فيهص مرانية الكفصي صا ه و ما صل اللك وين الاسصس ي 

ى القصلم  ة ال   درسالحرك  ة الل  ي ا رف  ا بصس    لربي  ة الم  حي    ظه  را ، للمدرس  ين 
 بصالبصره ص م ن Competency-Based Teacher Education ((C.B.T.E أس صس الكفصي ة 

ول هيل ه ولدريبه،ول ن د  م ن أب رم  درسأبرم الالاصهصا الحديث ة ف ي املي ة اا داد الم 
ملامح المسلحدثصا اللربوية المنص رص والأكثر شيواص وشنبية في الأوسصط اللربوية 

ممي  مص لمنظ    س ع الإهلم ص  به ص حل ى أ  بحا س مة،ولق د ال   درسالمهاية لإاداد الم
رص،كم  ص قطن  ا مراح  ل  درس  ينب  رام  إا  داد الم ل الملطو  ول  دريبه  ف  ي منظ    ال  دو 

 .60(43ص  ،2113،الفللاوي.)ملقد مة في الكثير ماهص
دد ا وف ق  درسلللخ   في أن لحدي د كفصي ة أدا  الم  ،ان  الفكرص الرليسة لهكا الالاصل

 .ه  ص ولدريب  ه قب  ل الخدم  ة و أثاص للأس  صس ال  كي يس  لاد ل  ه إا  داده  ي ام  ن المن  صيير ،
،بح   يلة لربوي  ة ملن  د دص (الاصا  ب النقل  ي) وينلا ي ه  كا الالا  صل،الى اصا  ب المن  صرف

له ص ،الى اصاب مه صراا ادي دص ( الاصاب الاخلاقي) القي  و الالاصهصا  لشمل ،الأبنصد
ي  وغير كلك م ن المه صراا الل ي اللافيك واللقوو مثل اللخطيططصبع لقاي وماهصاي ، 

 .الى الواه المطلوب ليؤدي أدوارل المدرس هصيحلصا
 :السلياصا اوامل ملند دص ماهص أواسطواالشصرل في  ا الالاصلولقد سصاد في اش ص هك

ك بصلاصل البرام  القصلمة الى الكفصي -0 راصل اللربية كصن الياة لمطصلبة  صاأن اللحر 
 لماظوم   ةبم   ردود أفض   ل  ،الام   صهيرص  الام   ور وام   و  امني   صا أولي   الاقصب   صا وو

الحصاي صا وأن لكون المدارس أكثر اس لاصبة وفنصلي ة للملطلب صا الاالمصاي ة و.اللنلي 
 .الفردية 

س  صليب اللقليدي  ة الل  ي لس  ود ب  رام  ض  د الأا  ص ا ه  كل الحرك  ة أيض  ص ك  رد  فن  ل  -2
ال ى الاصا ب  ف ي اللمح وربصلاس صس للمث ل الااداد لللا صوم ثغراله ص وايوبه ص والل ي 

  .اللطبيقي أكثر من اهلمصمهص بصلاصاب النمليالاظري،

رالواسع في مهاة اللدريس ومص  صحبه من دراية واسنة بخ صل  -3 اللطو 
واوايصا سلوكه في المواقف اللدريسية المخللفة،والايمصن ب دوار اديدص  درسالم

 .وهو مبلكر وماد د يابغي أن يمصرسهص فهو منل   وملنل   في افس الوقا

                                                             

  .0222. ماش  وراا رمس  يس. 61 الن  دد. المنرف  ة للامي  عسلس  لة . "الكفصي  صا ف  ي اللنل  ي  :" محمد ال  دري  59 
م ن الأه داف : لخط يط الوض نيصا الديداكليكي ة والل دريس  :"في  قاتلي   بنعيسى احسيينت  -:  كذلك نراجع و

 https://sites.google.com/site/academiemaths/mqalat-trbwyte/didactique1 . "إلى الكفصيصا
 ،ام صن . دار الشروق .  "الادا  –اللدريب  –المفهو  / الكفصيصا اللدريسية " (:2113)سهيلة الفللاوي   - 60

 (.43  ) .الاردن

https://sites.google.com/site/academiemaths/mqalat-trbwyte/didactique1
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الكثير من المفصهي  الاقل صدية وأسصليبهص الى لنمي  لاص  هكا الالاصل كصسلاصبة  -4
الاظص  اللنليمي،والى مراحل اللنلي  ومسلويصله كصفة،فظهر مفهو  اقل صديصا اللنلي  

 ممص يسلثمرل فيه وبه يل   اللركيم الى مقدار مص يافقه المالمع الى اللنلي  والصلاه
 والخصراية كفص ص الداخليةصل،وقد أدى كلك الى قيص  الكثير من الدراسصا اللي اايا ب

 .لنلي لل

 تعريف الكفايات - 2
بمامل الخ صل  الافسية الإياصبية اللي يلمل ع به ص الف رد  بشكل اص ، لنرف الكفصيصا

 لق صنلإامه صرص و ق در م ن الواللي لشهد له بصلقدرص الى إااصم مهص  محددص بكمكلسبصا 
 .وبصلقدرص الى حسن الل رف والحيصص والاادمصج الإياصبي مع الامصاة

بكواهص لركيبصا كهاية مكلسبة في ام  كبير ماهص، يلكون محلواه ص  وسبق أن ارفاصهص
 مهصرية ووادااية بشكل ملآمر، كلمص لمكن الفرد ماه ص واالظم ا من قدراا منرفية و

ن س مصا شخ  يله ، وأ  بح ف ي مق دورل في باصله الافسي،أ بحا س مة م واادماا 
لوظيفه  ص لللكي  ف م  ع الوض  نيصا الادي  دص و موااه  ة مخلل  ف المواق  ف والمش  كلاا 

             . 61وإياصد الحلول الماصسبة لهص
 :ومن هكل اللنصريف اخل  إلى أن 

" مفه  و "الكفصي  ة له  ص ش  كلان الك  صمن ماه  ص و الظ  صهر، فصلكفصي  ة ف  ي ش  كلهص الك  صمن  -0
Concept والمف    صهي  صلمن   صرفي   دل ال   ى إمكصاي   ة القي   ص  بصلنم   ل اليا   ة الإلم   ص  ب 

 Process "املي ة"وفي ش كلهص الظ صهر . المهصراا والالاصهصا اللي لؤهل للقيص  بهو
 .والملمثلة في الأدا  الفنلي للنمل

أن اق و  بلافي ك املي ة م ص فق ط ، ب ل منا صل أن اك ون  ، ل يس منا صل  صكف أك ون اف ن  -2
 وراك ووا  ي بل   رفصلاص واس  لاصبصلاص لموق  ف خ  ص  وف  ي وض  نية منيا  ة ، ال  ى إد

 .انرف كيف اوااه الطوار  و المواقف الاديدص غير الم لوفة
لا ياح ر إكن المفهو  الاديد للكفصي ة، ف ي الل وفر ال ى مه صراا ق صرص ، ب ل ي خ ك ف-3

أكث ر ف  كثر  بنين الاالب صر الق درص ال ى ل دبير وض نيصا منيش ية ومهاي ة ل مداد لنقي دا
 .بشكل طصر  ومفصال في الكثير من الأحيصنلوااهاص و

  والتكوينفرضيات نموذج الكفايات في التعليم  -3

أه   الفرضيصا اللي ل باى اليهص برام  اا داد ول دريب ان  62 الفللاويللحد  سهيلة 
 63: طنيمة رشديوككا يفنل  ، صاالكفصيمرانية القصلمة الى  درسينالم

                                                             

 سلسلة رمسيس ماشوراا من " المادم  للماهصج المي ل سيس أال من ، اللنلي  في الكفصيصا" : الدري  محمد   61

 .2111أكلوبر 02 الندد "للاميع المنرفة "
62

،سلسلة طرالق "الأدا -اللدريب-المفهو :لكفصيصا اللدريسية "ا(:2113)سهيله الفللاوي  بل رف ان  
 (.22  ).الأردن-اللدريس،دار الشروق للاشر واللوميع

63
   ."دادل ولدريبهكفصيصله ،إا المنل  ،" (:2112) رشدي أحمد طنيمةان بل رف   

 (.22 ).دار الفكر،القصهرص 
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ها صك ا د ص فرض يصا ل با ى اليه ص مث ل لل ك الب رام  ، مص منا صل في مؤلفه كل بقولهمص 
 :ماهص

ال  ى ماموا  ة م  ن الكفصي  صا والل  ي إكا  صن  املي  ة الل  دريس الفن  صل يمك  ن لحليله  أ "-
 .أاصدهص الفرد ماد من احلمصل أن ي بح منلمص اصاحص

لوح  دهص  ان المق  رراا الدراس  ية س  وا  الم  واد الملخ     ة أو اللربوي  ة لالض  من -
 .اكلسصب المنل   الكفصيصا اللدريسية والقصن مهصراله

ان أه  داف ب  رام  الكفصي  صا اللدريس  ية يمك  ن لحليله  ص ول   ايفهص،ولحديد الخب  راا  -
 .والاشصطصا اللي يمكن ان طريقهص لحقيق الأهداف،ولنل   والقصن هكل الكفصيصا

رق ب   ين الملنلم   ين ف   ي ي    بح اللنل   ي  وال   لنل   أكث   ر فنصلي   ة اا   دمص يراا   ي الف   وا -
 .الاهلمصمصا والقصبليصا والحصاصا

 .اشلراك الملنل   باشصط في الخبراا اللنليمية لانل اللنل   أكثر فنصلية -
 ".أكثر فنصلية هلانل،صلأدا  ب ر لاسلاصبة الملنل   بند أن يقو إن  الدا  المبصش -
قصم  ا بن  ض ، حي     0222س  اة اصلمي  ص ما  ك  ب  دأ الإهلم  ص  يلماي  د به  كا الالا  صلق  د و

بإا داد وااطلاق ص م ن ا دد م ن الدراس صا، الاصمنصا في الولايصا المل ح دص الامريكي ة 
  .المدرسينقوال  لكفصيصا 

لندي  د م  ن ا،بصللحلي  ل  Piper  & Houston(1980)بيب  ر وهوس  لن ك  ل م  ن لا  صول فق  د 
ي   ة م   ن الاصح درسمس   لوى أدا  الم    لقي   صسق   وال  الكفصي   صا  ق   دماالدراس   صا الل   ي 

بإالبصره  ص أفض  ل المن  صيير لللن  رف ال  ى مس  لوى ، المنرفي  ة والمهصري  ة والوادااي  ة 
لح دد : ثلاثة أه داف رليس ية لق وال  الكفصي صا أورداولكلك . أثاص  الخدمة المدرس أدا 

. ، ووضع الأسس اللاممة للق وي  الم لنل  هللدريسي، و يصغة أهدافا اواية البراصم 
للطوير مخراصا لنلي  الملنلمين م ن خ لال لحقي ق  درسمولواه هكل القوال  أدا  ال

وال ى ض و  م ص س بق ". لل دريساالأهداف اللربوية ولطبي ق أفض ل ط رق وأس صليب 
ن الأس صليب ا ال ى أس صس الكفصي صا ق د ح صم ال ى أفض لية  درسيلضح أن إاداد الم 

  64. "اللقليدية واللي لركم الى المحلوى
المدار  الابتداقيدة أول الأمر في مراعية في م نموذج التدريس باليفايات طب  مما -

 ...الم رب بينهاومن  ،لم موعة من دول أوروبا  وىفريقيا والدول العربية
 علدم القيدام بمهدام بفهدم و علد  مبددأ ىدمداج الميت دبات النموذج بالأسدا  ، ر يز وي - 

تو  الرفد  مدن م د و عمد  بالتدالي علد  ؛ 65 ذات معند  فدي وضدعيات  تعقد  ددري يا
 : الداخلية و الخاراية  الفعالية

                                                             
64

الكفصيصا اللاممة في برام  إاداد المنلمين في المرحلة الملوسطة والثصاوية في (: 0220)سلوى الاسصر   
 .(University of Pittsburgh)اصمنة بيلسبير  -بح  دكلوراص. اصمنة الكويا-كلية اللربية

و في اص ة ااد مصرماخوبفي ال  افس اللنل  اظور الباصلية مبصلخ و  كم اليه سيرهكا المبدأ   65
 .في الف ل الثصايبلف يل  وضحاصلكمص  ،"أبنصد اللنل " اموكاه
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o التيدددوين و محاربدددة الهددددر وو عندددي الرفددد  مدددن ادددود  التعلددديم : الداخليزززة
  .بالار قاء  من  خزين المعارو ىل   عبئة الموارد ... والرسوب

o فدي محي د   بشدي  ىي دابي المتخدرجالمدتعلم ضمان اندماج أي :  الخ رجية
 66...م تقبلا عمل م ارم التعليمي وفي وفي 

  :ىل نموذج اليفايات  ع  يو    
 المتددددرب عندددد نهايدددة مددد  /الترميدددز علددد  مدددا ي دددا أن يدددتمين منددد  المدددتعلم

       ؛سلك دراسي عوج ما ينب ي أن يدرس  الأستاذ/مرحلة
 المتدددرب علدد  اسددتثمار /ىع دداء معندد  للتعلمددات مددن خددلال  عويددد المددتعلم

 ؛مت ابقة م  واقع متنوعة و ميت با   في وضعيات 
  عدوج وضعيات ىشديالية أو طارقدة ، قويم الميت بات في وضعيات حقيقية

 .فقط  والمهاراتارد المعارو 
 
 بالكفايات المقاربة اتميزم -4

 :، ماهصالخ صل  للميم المقصربة بصلكفصيصا باملة من 
، وكل   ك ف   ي إط   صر البي   داغوايص المل   درب/لوس   يع مس   صحة الحري   ة أم   ص  الم   لنل  -0

 .اللكوياية
، والل ي ي ل  ر  دهص  هوحصاصل  لهصاهلمصم لىااللركيم ابر الاسبقية للملنل   يلا إ -2

س  صاد ال  ى با  ص  الخط  ط الل  ي ل  للا   م  ع الإمكصا  صا يا  ن طري  ق لق  وي  لشخي   ي 
 ، وكل ك ف ي إط صر البي داغوايص الفصرقي ةو  نوبصلهوأسلوبه في اللنل   الحقيقية للملنل 

 .الملنلمين واللي ل خك بنين الاالبصر الفوارق بين
اللركيم الى إالان منصيير ومؤشراا الكفصيصا المسلهدفة أثا ص  لخط يط اللق وي ،  -3

 .وكلك في إطصر البيداغوايص اللنصقدية
ف  ي ض  بط واخلي  صر الوض  نيصا اللنديلي  ة  المل  درب/الل كي  د ال  ى مس  صهمة الم  لنل  -4

 .لاااصمااوالل حيحية ويدخل في إطصر اللقيي  الكالي الكي هو اظرص اقدية ل
 :من بيصاصا دقيقة حول لديهوفق مص لوفر المدرسأن يكون امل  -5

  الديدكليكبمص فيهص مسلاداا الو  اللربية. 
  والحيصص المدرسية المدرسي الوسطمنطيصا. 
  النصم ل )بن ض النوام ل إارا اا اللحويل الديدكليكي والل ي لابث ق م ن لحلي ل

 -والنصم  ل اللوا   لي الماه  صايال  كالي والنصم  ل -الفك  ري النصم  ل المنرف  ي و
 .(اللربوي

 

                                                             
66

مال ة النل و   ،"م صكا ا ن الب رام  اللدريبي ة؟: لك وين المنلم ين بصلكفصي صا " :(2112) مهدي بلنس لة فليح ة  
 (الامالر ) ومو اصمنة ليمي ، ( ادد خص ،)الااسصاية والاالمصاية 

http://manifest.univ-ouargla.dz/archives/facult%C3%A9-  

http://manifest.univ-ouargla.dz/archives/facult%C3%A9-des-sciences-humaines-et-sociales-fshs/175-
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بصلمروا ة الل ي لس مح بلحس ين يل  ف أن للنملية اللنليمي ة  المدرسلخطيط  الى -2
م ن أا ل لحقي ق ال لنل  الا صاح المبا ي  وض نيصا ال دا ،والوضنيصا اللنليمي ة لدبير 

 .والاادمصجالى اللشصرك واللفصال 
 .مامواصاان طريق النمل اللنصواي في أن يل  لسهيل اللنل  ولفنيله، وإغاصؤل  -2
 :اللركيمالىوأخيرا  -2

  لا الى لراك  ال لبة والاصامة والالاصهصا والقي   باص  ولطوير الكفصيصا ،
 .المنصرف ولامينهص

 (وحل المشكلةاللحليل والل ليف )راقي المنرفية النليص مثل ملطوير ال. 
      .(واللطبيق الفه وككرالل)المراقي الدايص مثل  أكثر من             
  والقوي  ة الل ي للمح  ور  الغاي ةاللنل ي  الاهلم ص  بصلن دد المح  دد م ن وض  نيصا

محمد بل    رف ا   ن . )ح   ول من   صرف مهم   ة ولا   ل  ااه   ص لنلم   صا مرلقب   ة
 .67(004  ،2112حمدي،

 
 المعايير الكفايات و بين  -5

م  ن االبصرا  ص  كم  ص أس  لفاص اا  د ح  ديثاص ا  ن مراني  صا هادس  ة اللك  وين، وال  ى ال  رغ 
مدخل الكفصي صا اموكا ص مراني ص مس لقلا ا ن ام وكج المن صيير، فإاا ص لا ا رى لاصقض ص 

وباو  م ن بصس لمرارالاسلنصاة بهمص من ص  ارى ضرورصبين الاموكاين ، بل بصلنكس، 
  :    لأاا  ص انلق  د أنف  ي لخط  يط ول  دبير ب  رام  اللك  وين الاسصس  ي للمدرس  ين ، ،اللكصم  ل

 ."صيصا لبقى اوفص  والكفصيصا بدون منصييرلبقى اميص المنصيير بدون كف" 
 .أكدا النديد من الدراسصا النلاقة النضوية مص بين الكفصيصا والمنصيير خص ة بندمص

مص هي الكفصيصا اللاممة لأدا  المدرس لدورل في ضو  منصيير الاودص  :نن السؤال ف
 ؟ في اللنلي  النص 

 درسرؤي  ة ل  ربط الكفصي  صا اللنليم  ة للم   ،ال  ى س  بيل المث  صلق  دما بش  رى النا  مي 
إل ى  68في دراسة لهص حول الموض و ،حي  كهبا ، الاودص في اللنلي  النص  منصيير ب

أا  ه وللحس  ين ا  ودص اللنل  ي  ومخراصل  ه اللنليمي  ة ولخ  ري  طلب  ة ملنلم  ين يلملن  ون 
ف  إن البصحث  ة حصول  ا  ،ال  ى اللنل  ي  المس  ؤولونبموا   فصا الا  ودص الل  ي يس  نى إليه  ص 

من اال الو ول لا ودص أدال ه ولمي مل وم ن ث    درسضع رؤية للطوير كفصيصا المو
 .الح ول الى مخراصا لنليمية كاا اودص اصلية ، في ضو  منصيير الاودص

ووض ع  درسإل ى اللن رف ال ى الاواا ب المخللف ة ل دور الم النامي هدفا دراسة و
لي  النص ، ووضع رؤي ة كفصيصا اديدص له، واللنرف الى مفهو  الاودص في ماصل اللن

وك صن ال ى . منصيير الاودص ف ي اللنل ي  الكفصيصا اللاممة في ضو  درسلاكلسصب الم

                                                             
عاا( : "2112)محمد حمدي ،   67  (.004 ) .، المغربلشرقص ايريق، إف "المدخل اللربوي لللنلع  بصلكفص
 ،"لط وير كفصي صا المنل   ف ي ض و  من صيير الا ودص ف ي اللنل ي  الن ص " :(2112) بشرى با ا خل ف النا مي  68

 (اسلن)للنلو  اللربوية والافسية  لامنية السنوديةلللقص  الساوي الرابع اشر  بح  مقد 
  ".الاودص في اللنلي  النص " بناوان  ،2112مصيو02-05الق ي  
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والس  ني لامللاك  ه  درسلحدي  د من  صيير لإظه  صر ا  ودص أدا  الم   ي ما  ك البداي  ةمالنا  
وم ص .الكفصيصا اللاممة اللي لانل ه ق صدرا  ال ى لافي ك ه كل المن صيير ولطبيقه ص ف ي أدال ه

م دى ارلب صط الكفصي صا بصلمن صيير والل ي ل  بح ه و مومص م ن ه كل الدراس ة اسلالاه ا
 .كمحكصا لضبط ولقوي  مدى حضورهص واسلاصبلهص للاهداف المراوص يةضرور

ف   ي الندي   د م   ن الكلصب   صا  ، لل   ك النلاق   ة وكل   ك الل   رابطوق   د س   بق لا   ص لبي   صن ه   كا 
ب     وكل "اصل  والماصس    بصا،  كم    ص طبقا    ص الل    رابط بصلفن    ل اا    د ح    ديثاص ام    ص س    مي

 :، ولا ب س أن الوقف قليلا لبيصاه" منصيير/الكفصيصا
البلايك ي ، لس مى قصلم ة الكفصي صا الأسصس ية الاظ ص  في بنض الأاظمة اللنليمي ة مث ل 

 Socle صزوكل الكفايزات( الل ي لش كل القصا دص أو الأرض ية ال  لبة للنم ل اللرب وي)

des Compétences ير للط وير ما صه  اللنل ي  ف ي ، وكل ك ما ك أن ل   إدخصله ص كمن صي
 . 0222بلايكص، ماك 

       أو قصا  دص الكفصي  صا ، بكوا  ه أرض  ية و خلفي  ة مراني   ة     وكل الكفصي  صاو ين  رف 
مهي ص وم ممة بشكل ماظ ،  للضمن الكفصيصا ( قصادص من قوال  الكفصيصا الأسصسية) 

دراسية اللي ااخرطوا فيهص المفصليح ، اللي يابغي إكسصبهص للللاميك إلى اهصية المرحلة ال
ال ى أاا ص اوس ع قل يلا . ، وخص ة مرحلة الثمصاي ساواا الأولى من اللنلي  الإلمام ي

حي  لا ابقي ه يغط ي فق ط مرحل ة مؤلف ة م ن ا دص س اواا وخص  ة  صوكلمن مناى 
مرحل  ة اللنل  ي  الأسصس  ي، ب  ل اانل  ه يغط  ي أيض  ص كفصي  صا س  اة دراس  ية ، في   ح أن 

يصا للساة الأولى من اللنلي  الابلدالي مثلا أو  وكل الكفصيصا اقول إكن  وكل الكفص
للس  لك الأول م  ن اللنل  ي  الأسصس  ي ، كم  ص ي   ح أن اق  ول    وكل الكفصي  صا لللنل  ي  

كمص أااص لا ارى مصانص من لنمي  المفهو  الى ما صل اللك وين فاق ول   وكل .الثصاوي 
 .الكفصيصا في برام  اللكوين الأسصسي للمدرسين

، كل ك  "من صيير/   وكل الكفصي صا" الهصداص، فض لاص اس لنمصل النب صرص المركب ة وفي ا
من  صيير  لس  لداي يابغ  ي أن( ق  دراا ، مه  صراا ، الاصه  صا  ) لاالقصدا  ص أن الكفصي  صا

يسلهدفهص الماهصج بل منصيير لسلهدفهص النملية اللنليمية برمله ص ، فنا دمص يض ع الاظ ص  
صا الأسصس  ية المس  لهدفة ، كقصا  دص ض  رورية أي قصلم  ة م  ن الكفصي      وكلاللرب  وي 

لماموا  ة م  ن الملنلم  ين ف  ي مرحل  ة دراس  ية منيا  ة ، ف  إن ه  كل الكفصي  صا يمك  ن أن 
، من صيير ولش كل مس لويصا (محلي ص و ربم ص اصلمي ص أيض ص)ل ير، إكا ل  الالفصق اليهص 

م  ن لل  ك وا  ودص م  ص اكلس  به ه  ؤلا  الملنلم  ين ( حا   )منيصري  ة لقي  صس وض  بط م  دى 
ولكلك اقول واكرر، إن مدخل المنصيير لا يلغي بصلض رورص م دخل الكفصي صا صيصا الكف

بل بصلنكس إاه في حصاة إليه م ص دا   س يوظف ، ف ي االقصدا ص ال ى الأق ل ، الكفصي صا 
 .الأسصسية كمنصييروالكفصيصا الاواية كمؤشراا للحقق للك المنصيير

الكفصي  صا ، ل  يس فق  ط ل ح   وف  ي لق  وي  كمحك  صا كم  ص أن المن  صيير لبق  ى ض  رورية 
ب  ل ك  كلك وربم  ص بصلدرا  ة الاول  ى، اللق  وي  اللك  وياي ال  كي ي   صحب اللق  وي  الاه  صلي 

كلم  ص أردا  ص ان ان  رف م  دى ف. لنل    ويرافقه  ص م  ن البداي  ة إل  ى الاهصي  ة -املي  ة اللنل  ي  
وأن اض  بط ف  ي اف  س ا ن، درا  ة ومس  لوى كل  ك ل  دى الملنلم  ين لحق  ق الكفصي  صا 
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لض  روري اللا و  إل  ى المن صييرواللي اس  لخرااصهص م ن الكفصي  صا ، يبق  ى م ن االلحق ق
 .كالهص

وظيفة اللقوي  من لقوي  يق صرن في ر يلغي لا لسلقي  دون إحدا المقصربة بصلكفصيصا، إن
إلى لقوي  يح دد مس لوى  ،مامواة القس  الللاميك فيمع مسلوى بصقي  الللميكمسلوى 

والمح  ددص س  لفص والل  ي المس  لهدفة سصس  ية الاب  صلاظر إل  ى الق  دراا والكفصي  صا  الللمي  ك
 .لقيصس ولقوي  حدو  اللنل  ومؤشراا للحول إلى منصيير

، لقريب ص  المستويات المعياريةااد من يسلنمل م طلح   وكلمن م طلح  صوقريب
، ك رض ية ( قوال  بنبصراا و فية مح ددص) وضع لو يف دقيق بافس المناى ، أي 

وض بط ال ى ماصل م ن ما صلاا النملي ة اللنليمي ة مص ياب أن يكون اليه كل  لضبط
مص اكلسبه الللميك و مص يابغي أن يكلسبه  من قدراا ومهصراا، في  ،واه الخ و 

ولنلب  ر ه  كل النب  صراا الو   فية بمثصب  ة  .ما  صلاا مح  ددص وخ  لال فل  رص مماي  ة منيا  ة
ص محك صا لأاه   ،لحقيقه صالمسلويصا المنيصرية اللي يسنى المسلولون ف ي اللنل ي  إل ى 

 69 .يقصس في ضولهص مسلوى اللقد  الكي لحققه أية أمة في اللنلي 
 
 المتعلم تصنيف كفايات -6

اموم ص وخص  ة اا دمص يلنل ق الأم ر بصلما صه  الدراس ية يمكن لحدي د أا وا  الكفصي صا 
 : إلى أربنة أاوا  ، المواهة للللاميك

ة أو ما صل لرب وي أو مها ي وهي مرلبطة بمصدص دراسية منيا  :الكفصيصا الاواية أولا
الق  درص ال  ى ق  را ص رس  صلة  الق  درص ال  ى ق  را ص  :فم  ثلا وف  ي الما  صل اللغ  وي من  ين  

 حيفة يومية  القدرص الى اسلخدا  القصموس  القدرص الى كلصبة رسصلة  الق درص ال ى 
كلصبة مقصلة  غيرص  الميل الللقصلي اح و المطصلن ة  فه   الكلم صا ف ي س يصقهص اللغ وي  

 ...ص  بمبصد  الخطالإلم
النصم ة الل ي لا ل رلبط بما صل  صاوه ي الكفصي   :الكفصيصا المسلنرضة أو المملدص ثانيا

و . محدد أو مصدص دراسية منياة، وإامص يملد لوظيفهص في ماصلاا ادص أو مواد مخللف ة
إن ه  كا الا  و  م  ن الكفصي  صا يمث  ل درا  ة الي  ص م  ن الض  بط و الإلق  صن و ل  كلك لس  مى 

الق درص  :م ن مث ل  أو خلصمية، لأاهص أق ى م ص يمك ن أن يح رمل الف رد كفصيصا ق وى
الى اللحليل  القدرص الى اللركيب  القدرص الى اللقوي  ال كالي  الق درص ال ى اللركي م 
و الاالبصل  القدرص ال ى الااض بصط و احل را  القواا د  الاا دمصج ف ي ماموا ة ام ل و 

الوااب  صا  الق  درص ال  ى الح  وار  اكلس  صب رول النم  ل الام  صاي  منرف  ة الحق  وق و
 …والخصك المبصدرص

                                                             
، ماشوراا رمسيس، "المنصيير في اللنلي ، امصكج ولاصرب لضمصن اودص اللنلي : "محمد الدري   69

  (.ومص بندهص 02  ).2112الربصط،
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اللي لسمى أيض ص بصلقصادي ة أو الاوهري ة لكواه ص ض رورية  : الكفصيصا الأسصسية ثالثا
الخص   ة أي ) لح  ول بن  ض اللنلم  صا و م ن ثم  ة ح   ول الكفصي صا الس  صلفة ال  ككر 

  (.والمملدص
كفصيصا السصبقة باميع أاوااهص لنلبر في الحقيقة قيمة مضصفة لل : كفصيصا الإلقصن رابعا

و للالى أسصسص في بنض المهصراا مثل الس راة أو الدق ة أو الامصلي ة ف ي الااا صم  . 
و بم   ص ه   ي ك   كلك فه   ي ليس   ا ض   رورية و لا لش   كل ش   رطص لح    ول اللنلم   صا و 

 .الكفصيصا السصبقة
* * * 

لس بهص والل ي م ن المف روض أن يكل  اف الكفصي صا وفي ماظومة اللنل ي  ب صلمغرب ، 
حس  ب الوثيق  ة الإط  صر المابثق  ة ا  ن الميث  صق ال  وطاي ، ف  ي مخلل  ف الأس  لاكالللامي  ك 

 :إلى خمسة أاوا ، 2110ان ومارص اللربية الوطاية ساة  صال صدرولللربية واللكوين 
 الإستراتيجية الكفايات

 .اللموقع في الممصن والمكصنو منرفة الكاا واللنبير ااهص -
 .ر وبصلاسبة للمؤسسصا واللكيف منهص ومع البيلةاللموقع بصلاسبة للآخ -
والالاصه  صا والس  لوكصا الفردي  ة، وف  ق م  ص  الاالظ  صرااق  دراا للمث  ل ف  ي لن  ديل  -

 .يفرضه لطور المنرفة والنقليصا والمالمع
 التواصل كفايات

 .إلقصن اللغة النربية واللمكن من اللغة الأاابية واللفلح الى اللغة الأمصميغية -
 .من مخللف أاوا  اللوا ل داخل المؤسسصا اللنليمية وخصراهص  اللمكن -
اللمكن من مخللف أاوا  الخطصب الأدبي والنلمي والفا ي، الملداول ة ف ي المؤسس ة  -

 .اللنليمية وفي محيط المالمع والبيلة
 المنهجية الكفايات

 .ماهاية اللفكير ولطوير مداراه النقلية -
 .وخصراه قس الفي واللح يل ماهاية النمل  -
 .نه الشخ يةيماهاية للاظي  كاله وشؤواه ووقله ولدبير لكوياه الكالي ومشصر -

 الثقافية الكفايات
ش  قهص الرم  مي م  رلبط بلامي  ة الر   يد الثق  صفي للم  لنل  ولوس  يع دال  رص إحسصس  صله  -

ول    وراله ورؤيل   ه للن   صل  وللحض   صرص البش   رية، بلا   صغ  م   ع لف   لح شخ    يله بك   ل 
ي  هويله كمواطن مغربي وكإاسصن ماس ا  م ع كال ه وم ع بيلل ه وم ع مكواصلهص وبلرس

 .شقهص الموسواي المرلبط بصلمنرفة ب فة اصمةوككا في  – .النصل 
 التكنولوجية الكفايات

 . القدرص الى ل ور وإبدا  وإالصج المالاصا -
ص، ال  لمكن م  ن لقاي  صا اللحلي  ل واللق  دير والمن  صيرص والقي  صس ومن  صيير مراقب  ة الا  ود -

 .واللقايصا المرلبطة بصللوقنصا والاسلشراف
  .المسلاداااللمكن من وسصلل النمل اللاممة للطوير للك المالاصا ولكييفهص مع  -
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ماظوم ة  والمرلبطة بصللطور النلمي واللكاول واي  للكأخلاقيصا المهن و اسلدخصل -
  70 .القي  الدياية والحضصرية وقي  المواطاة وقي  حقوق الإاسصن

  مدرسلا كف ي تتصنيف  -7
 ا، وه ي الل ي لهما ص أكث ر ف ي ه كالم درسللفق أغلب الدراسصا اللي لاصولا كفصي صا 

 ولفرينه ص إل ى( الكلي ة)الرليسية  صاالحدي  ان لف يل مكواصا الكفصيالى ، المؤلف
 : أربع مامواصا وهي 

رورية النقلي  ة الض  والنملي  صا المنلوم  صا والق  دراا  وه  ي :المنرفي  ة الكفصي  صا-0
ويلنل  ق ه  كا الاصا  ب  .لأدا  الف  رد لمهصم  ه ف  ي ش  لى الما  صلاا والأاش  طة المل   لة 

بصلحق  صلق والنملي  صا والاظري  صا، ويمك  ن قي  صس ه  كل الكفصي  صا ا  ن طري  ق اخلب  صر 
 .املهأثاص   المدرسالمقصل، والاخلبصراا الموضواية، أو ملاحظة 

حا  رص الدراس  ة ف  ي و  ب  ه لم  ص يق  و درسلش  ير إل  ى س  لوك الم   :الأدالي  ة اي  صالكفص-2
والللمي ك، وبصالب صر أن  درسولشلق من لحليل مهص  النمل أو لحليل اللفصال بين الم 

وفي الحي صص المدرس ية  داخل حارص الدراسة درسالكفصيصا الأدالية لرلبط بسلوك الم
 .، فإن طريقة قيصسهص لنلمد الى ملاحظة سلوك اللدريس بشكل اص 

الف  رد واس  لندادل وميول  ه والاصهصل  ه وقيم  ه   ير إل  ى آرا لش   :الوادااي  ة الكفصي  صا-3
ومنلقدال  ه وس  لوكه الوا  دااي وه  كل لنط  ي اواا  ب كثي  رص واوام  ل ملن  ددص مث  ل 

 .حسصسية الفرد ولقبله لافسه والاصهه احو المهاة
 ،ر أدا  الف  رد للكفصي  صا الس  صبقة ف  ي المي  دانصث  ف  ي آ وللال  ى :الإالصاي  ة الكفصي  صا-4

في أدا  امل ه بم ص يحدث ه م ن ل  ثير  المدرسية هاص لشير إلى ااصل بمناى آخر الكفص
 71.حركي  النقلي والوادااي والحس  وفي اموه ينإياصبي في سلوك الملنلم

* * * 

                                                             
لاصن مراانة الماصه  اللربوية المغربية لللنلي  الابلدا  ومارص اللربية الوطاية، :  اليتاب الأبيض  70

 .1221،الربصط، ( الثمصاية  اما الأ ول منفي الام  الأ) والثصاوي الإادادي والل هيلي 
الخص   ة  022ب   دور الم  ككرص رق     0221س  اة ما  ك ا  ن الكفصي  صا ف  ي بلادا ص ، رسززمياب  دا الح  دي  والحقيق ة 

بصللقوي  اللي حثا أسصلكص النلو  الفيميصلية الى القيص  بلاريب هكا الأسلوب الادي د ف ي اللق وي  ب صلااطلاق م ن 
وق  د  ،0220/0222اخ ل الأقس  ص  والاس للاصس به ص لمهي دا للطبيقه  ص ف ي الموس   الدراس ي الكفصي صا المس لهدفة د

اس   لادا الم   ككرص إل   ى وثيق   ة فراس   ية     صدرص ا   ن ومارص اللربي   ة الوطاي   ة والش   بيبة والريصض   ة الفراس   ية 
إلا أن االق  صداا واه  ا له  ص بصالبصره  ص مس  لمدص م  ن خط  ة فراس  ية طبق  ا ف  ي إط  صر اظ  ص  مخ  صلف  ،0222س  اة

 ،دون دراس  ة لمهيدي  ة للحصا  صا الحقيقي  ة ولخ و   ية الواق  ع المغرب  ي ،من  صيير الاظ  ص  اللنليم  ي المغرب  يل
ممص ان ل  ،أضف إلى كلك أن اللكوين الكي للقصل الاسصلدص فيمص يخ  ممصرسة اللقوي  بصلكفصيصا كصن غير كصف

 .اليليمة المدرسين لا يطبقون المككرص

 "الكفصي صا ف ي اللنل ي " :ول الموض و  ح  كل صبأول ف واشر الى اطصق واسع لل ليولللككير فقد كاص مبصدربن 

 .بصلربصط شوراا رمسيسما (2111ساة ،02رق  ادد ) ،سلسلة المنرفة للاميعضمن  ،
الكفصيصا الشخ ية والأدالية لدى منلمصا اللربية ( : " 2100)الي اون  و ا ر الدين شنلال   71

،مالة النلو   الااسصاية ( الامالر) اصمنة امصر ثلياي الأغواط  وة لباصن ، منهد النلو  الشراي"اللحضيرية
 ،(330-305    )والاالمصاية، ادد خص  بمللفى اللكوين بصلكفصيصا في اللربية ،
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يا ب والل ي أربنة أاوا  من الكفصي صا المهاي ة اللربية الوطاية ، ومارص االمدا كمص 
 72 :،وهي الى المدرس اكلسصبهص و لاميلهص أثاص  لكوياه

بحي    ال  ى الم  درس أن يل  دخل : الكفصي  صا المرلبط  ة ب س  س مها  ة الل  دريس   أولا 
اصق دا يل  رف ف ي ل وي  ل بصالب صرل ب  فله مس ؤولا ا ن لبلي غ إر  منرف ي وثق صفي و

، و أن يلوا  ل بوض ول و  ال همماول ة مهف ي  اللي لل دخلناص ر وإدمصج مخللف ال
خللف الما صلاا والظ روف المرلبط ة بدون أخطص  بلغة اللدريس شفويص وكلصبيص في م

 بمهمة اللدريس  
د اإك ياب الى المدرس أن ي: الكفصيصا المرلبطة بصلفنل البيداغواي المحض  ثانيا 

خ و  يصا الوضنيصا اللنليمية اللنلمية الملالمة لمضصمين موض و  ال لنل  حس ب 
ال  لنل  ومس  لوى الللامي  ك والكفصي  صا المهاي  ة الم  راد لاميله  ص ل  ديه ، وأن يق  ي  ل  درج 

مكلسبصا الملنلمين في المضصمين موضو  اللنل ، وأن يخطط وي اظ  كيفي ة لوظي ف 
 القس  ويراقبهص بهدف ليسير اللنل  واللاشلة الاالمصاية للملنلمين  

: الكفصيصا المرلبطة بصلفضص  المدرسي والمحيط الاالمصاي للنم ل البي داغواي ثالثا 
لدخلال ه لحصا صا وخص  يصا الملنلم ين ال كين حي  الى الم درس أن يكي ف مخلل ف 

يلاقون  نوبصا في اللنل  أوف ي الاا دمصج أو ال كين لظه ر ال يه  إاصق ة منيا ة، وأن 
ي  دم  لكاولواي  صا الإا  لا  والال   صل به  دف إا  داد و ل   طير الوض  نيصا اللنليمي  ة 

ه اللنلمي  ة ول  دبير الل  دريس واللامي  ة المهاي  ة، وأن يلن  صون م  ع مام  و  أط  ر مؤسس  ل
ومع ا بص  والأمهصا وأوليص  الللاميك ومخللف الشركص  الاالمصايين وم ع الملنلم ين 
من أال لحقيق الأهداف اللربوية لمؤسسله، وأن ينمل مع أاضص  الفري ق لمؤسس له 
الى لحقيق النمليصا اللي لمكن من لامية ولقيي  الكفصيصا المهاية المخطط لهص حسب 

   الملنلمين المنايين
وأخي  را، الكفصي   صا المهاي  ة المرلبط   ة بصلهوي  ة المهاي   ة للم  درس وأخلاقي   صا   رابعززا

حي    يا  ب ال  ى الم  درس أن يا  دم  ف  ي س  يرورص فردي  ة وامصاي  ة لللامي  ة : المها  ة
 . خلاقيصا مهاة اللدريسبالمهاية، وأن يماول مهصمه بمسؤولية مع الاللما  

ر  التربيددة فددي ا دد  وزن ددد التصددني  الددذي اعتمدالم ربددي ، وقريبددا مددن التصددني  

 73 :رقي ة و ي أق ام ىل  خم ة  يوز  مفايات المدر ،اليويت والذي 
                                                             

، "دليل المقصربة بصلكفصيصا "،2112، ومارص اللربية الوطاية واللنلي  النصلي ولكوين الأطر والبح  النلمي 72 

 .04الربصط، داابر،   لى،الطبنة الأو

: موقع ومارص اللربية الوطاية الى الرابط كمص اقلرل مراانة 

https://www.men.gov.ma/ar/pages/centresregionauxmef.aspx  

 : ةالهصم ةلوثيقاوالى سبيل الاسللاصس والمقصراة اا ح بمراانة 

"-Le referentiel des competences pour la formation des cadres de l’administration pédagogique dans les 

crmef"   -    .https://www.men.gov.ma/ar/documents/cformation/ref-formation-cadresadmpedag.pdf 
  ،"المككرص اللربوية للوظصلف الاشرافية :"(2102)اص ر الأربن و  وليد الوهصبي   73

 /https://www.moe.edu.kw/teacher/supervisorD2019 . الكويا  –ومارص اللربية 

 

https://www.men.gov.ma/Ar/Pages/centresregionauxMEF.aspx
https://www.men.gov.ma/Ar/Documents/CFormation/ref-formation-cadresadmpedag.pdf
https://www.moe.edu.kw/teacher/supervisorD2019/
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  المعرفية الكفايات - 1

  الاداء كفايات - 2

  )الانجاز(  النتائج كفايات -3

  الوجدانية الكفايات -4
  عامة مفايات -أ 

  التخ يط مفايات - ب 
  التدريس مفايات -ج

  الفص  ادار  مفايات -د                 الكفايات المهنية-5

  التقويم مفايات -ـ 

 التخصف ا قان مفايات -و

 
 المدرسين إعدادفي برامج  الكفايات الناعمة -8

م  ن فري  دص ه  ي لركيب  ة :"ول  ي الأ ا  صاموم  ص وف  ي لنريف skills Softالكفصي  صا الاصام  ة 
يصلا  ص داخ  ل س  مصا واس  لنداداا وق  دراا و مه  صراا والاصه  صا ،اكلس  بهص خ  لال ح

الأس   رص والمدرس   ة و خصراهم   ص ، لمكاا   ص م   ن الاا   دمصج الإيا   صبي ف   ي المالم   ع و 
اللفصال واللف   وق ف   ي الحي   صص والحي   صص المهاي   ة بش   كل خ   ص  ، واللوا    ل م   ع ليس   ر

الخ صك أفض ل الق راراا وإيا صد ااه  في افس ا ن، كم ص لمك ن م ن ا خرين واللميم 
 صدرص في لخطيط المش صريع واللادي د والإب دا أحسن الحلول للمشكلاا الطصرلة والمب

 .ال لبةخص ة إكا ل  اسلكمصل لوظيفهص ودامهص بصلكفصيصا . في اصل  شديد اللغير

المنصرف والخبراا والمؤهلاا اللقاية  Hard skillsبصلكفصيصا ال لبة في حين يق د 
ص يلنل  ق وك  ل م  الل  ي يكلس  بهص الف  رد ف  ي حيصل  ه المدرس  ية والاكصديمي  ة و الماهاي  ة 

الكفصي صا اللغوي ة والنلمي ة : ،م ن مث ل بصلأس صسبصلقدراا النقلية لأدا  المهص  المهاي ة 
وأ ول الكلصبة ولحرير اللقصرير وضبط الم  صدر ولثبي ا ( الأدبية والفاية)والثقصفية 

المراا   ع وال   لحك  ف   ي اس   لخدا  الأدواا وا لاا و اس   لخدا  الحصس   وب ولوظي   ف 
 .وغيرهص...البيصاصا ولحليلهص  لاظي امع وبرمايصله و 

ال  لبة ه ي المه صراا الوحي دص اللامم ة لللوظي ف المها ي ،لأاه ص  الكفصي صالقد كصا ا 
أو خب رص ( الش هصدص)  م ن خلفي ة لنليمي ة اكصاا بشكل ا ص  ، قصبل ة للقي صس الكم ي س و

وك صن الاا صل ف ي النم ل ...( الاخلب صراا والمق صبلاا) ام ل أو م ن خ لال المبصري صا
له كا الس بب ، اال صد . لإاا صم المه ص والماهاي ة بط  فقط بصلقدرص المنرفي ة واللقاي ة يرل

صله  ي  أرب  صب النم  ل وم  درا  الش  ركصا ال  ى لوظي  ف أش  خص  ا  دد با  ص   ال  ى كفص
 . فقط ال لبة/الموضواية

لا الكفصي  صا ال   لبة  فنل  ى ال  رغ  م  ن ك  ون ، الأخي  رص ينلك  ن لغي  ر الالا  صل ف  ي الس  ا
أن  إلاص أسصس ي ص ف ي اللوظي ف وف ي الاا دمصج المها ي و الاالم صاي ، مالا لمثل اصاب  
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 ،مع اللطوراا اللي ا صبا المالمنصا واصل  المه نلكفصيصا الاصامة ل الحصاةظهور
 . من حي  الأهمية الكفصيصا ال لبة أو لفوق لنصدل انلهص

ق صبله   ، ف إن منظ   الب صحثين ال كينLevasseur Robert بل ووفق  ص لروب را لافصس ور 
   افوا المه  صراا الاصام  ة أال  ى مرلب  ة م  ن المه  صراا اللقاي  ة " ،ف  ي ه  كا الما  صل 

 74". (ال لبة)
يش كل الى أاه لابد من اللككير بواود خيط رفي ع ب ين ه كين الا واين م ن الكفصي صا ،

 : في الفقراا اللصليةساحصول ولبيصاه ، هومين اصابص مهمص من إشكصلية لنريف المف
لل  ك الق  دراا الخص   ة الل  ي يمك  ن أن لحس  ن  ه  ي  الاصام  ة صلكفصي  صاف Veraوفق   ص ل  ت 

المه  ن الماا  مص واللاب  ؤ باا  صل الق  صن الأدا  ال  وظيفي ، ولس  هل اللاق  ل ال  داخلي ، و
الق   رن الح   صدي والنش   رين أو  كفصي   صاوه   ي منروف   ة أيض    ص بنب   صراا مث   ل . النم  ل

وغي  ر  غي  ر المنرفي  ة فصي  صاالكأو الاالمصاي  ة النصطفي  ة  الكفصي  صاالنصم  ة أو  الكفصي  صا
بغ  ض الاظ ر ا  ن اس مهص ، ف  إن الحقيق ة ه  ي أن ه كل الق  دراا لش  مل و  ...الاكصديمي ة
القدرص الى النمل في بيل صا  من مثلالاالمصاية والشخ ية ، صا يأو الكفصالمهصراا 
م ن ما صل إل ى  هواقل  لحسين الأدا  الوظيفي ولحقيق قدر أكبر من ال لنل وملاواة ، 

 75 .آخر 
النمل الامصاي  والاصامة هي قدراا اللوا ل  الكفصيصا"، ( 2105)وفقص لكصراسكو و
الاق د ال كالي والمروا ة ف ي موااه ة  والاس لبصقية  واللنصطف  والقدرص الى اللكيف  و

س  مح ل  ه ل ص، لأاه  المنص   ر الإاس  صن ل  دى ةأسصس  ي كله  ص كفصي  صاو. المواق  ف الملغي  رص
   76(.Mujica  ،2015ان)."بصلنين واللوا ل مع أقرااه

، المبك رصس لوكصا مكلس بة ، للط ور ما ك الطفول ة  إاهصبل هكل القدراا ليسا فطرية 
والاا  دمصج بم  ص ين  رف بصللاش  لة حي    يق  و  ا ب  ص  ف  ي البداي  ة بلنل  ي  أبا  صله  الل   قل  

اللط ور الامو وبند كلك لسلمر المدرسة في المهمة النظيمة الملمثلة في  ،الاالمصاية
، ولك ن دون أن ااس ى ومع أفراد المالم ع بش كل ا ص  قران الأمع المشلرك والنين 

 .والاسرص مواودص في الماملى قفي اللاشلة لبأن القصادص 
مه   صراا بس   مصا و بصرلبصطه   صبة لال     ال   ى الاصام   ة للمي   م الكفصي   صا ،وبصخل    صر

ل ى الق درص ا والإب دا   وصم ة النلاق صا قإالاا صل ف ي  واللوا  ل  مث لالشخ ية م ن 
الق درص ال ى ح ل والمسؤولية وال دق والالل ما  بصلمؤسس ة  ولحملفريق، في النمل 

                                                             
74

 Levasseur, Robert E. (2013). "People Skills: Developing Soft Skills — a Change Management 

Perspective". Interfaces. 43 (6): 566–571. doi:10.1287/inte.2013.0703. 
75

 Marrero, O; Mohamed, R y Xifra, J. (2018). Habilidades blandas: necesarias para la formación integral 

del estudiante universitario. Revista científica Ecociencia, 1- 18. Recuperado en: 

http://ecociencia.ecotec.edu.ec/upload/php/files/diciembreespe/04.pdf 
76  Mujica, L. J. (2015). ¿Qué son habilidades blandas y como se aprende? Lima: MBA 

http://noticias.universia.cl/empleo/noticia/2014/02/03/1078831/habilidade 

s-blandas-que-son-que-es-importante-desarrollarlas.html 

https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_object_identifier
https://doi.org/10.1287%2Finte.2013.0703
http://ecociencia.ecotec.edu.ec/upload/php/files/diciembreespe/04.pdf
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المدرس  ين م  اه  المناي  ين ف  ي مخلل  ف الوظ  صلف وخص   ة المش  كلاا ، والل  ي لمك  ن 
 .ه مهصمو ه أدا  واابصلواللفوق في الامو في قطص  اللنلي  ، من وامو  النصملين 

 77  رسيندف  تكوين الم توظيف الكف ي ت م اي  -9
نمدوذج اليفايدات عدن غيدرم التدي  ميدز والا داو العامدة مين اختصار أ م الملامح وي

 :من نماذج  يوين المدرسين ، في النقاط التالية
  الان ددلاق مددن اليفايددات مإسددترا ي ية لتحديددد ميونددات العمليددة  ددذا النمددوذج ، يعنددي

أ ددداو ، ) اميدد  ميونا هددا التعليميددة التعلميددة، و حديددد بالتددالي المنددا ا الدراسددية فددي 
 ... درسينورسم خ ط  أ ي  الم ...(محتويات ، طرق وساق  وأساليا التقويم 

  المحتويدات بعدض النمداذج التقليديدة مثد  نمدوذج علد  مدون النموذج مدذلك ، ويتأسس
والمشددرفين  درسددينالأ ددداو الإاراقيددة، لا يميددن أن   دداعد المنمددوذج المعرفيددة و 

نشد ة التددريس الندااح لأتخ يط ال عل ...في اليتا المدرسيةومتلوواضعي البراما 
في حين  قدم اليفايات حلقات مرنة لدربط ال ل دلة التعليميدة أو التيوينيدة .  والامت اب

بشددي  مددنظم ، فتصددير اليفايددات مراعيددة أساسددية لخلدد  عناصددر التدد ل  والان دد ام 
 . عضها ببعضوالاندماج ، سواء داخ  المنهاج الواحد أو بين المنا ا ب

  المدرسين من حرية و مشدارمة أمبدر فدي اختيدار مدا يلاقدم مدن  يمين  ذا النموذجمما
  .وساق  و حديد المعايير المناسبة للحيم عل  حدو  التعلم طرق ومحتويات و

 من وض  خ ط التيوين ومنا    درسينيمين معدي براما التيوين المهني للمو.  
 تقددويم مددن  حديددد ا بشددي  دقيدد  بندداء علدد  مددا ويميددن واضددعي أنظمددة الاختبددار وال

 .  تهدف  عمليات التعليم والتيوين من مفايات بمختل  أنواعها
 

 المستقبل  درسصفات م -12
 ق  ي  وب  دأا ، اميق  ة لغيي  راا المنلوم  صا ولكاولواي  ص الال   صلاا ث  ورص أح  دثا لق  د

 وبصلل صلي ،ةنرف الم قل صدا احو يلواه اصلمي مالمع في ولالشر لبرم الرقماة وثقصفة
 المنرف  ة باق  ل الاكلف  ص  ما  ه مطلوب   ص ين  د ل    ال  كي درسالم  و المدرس  ة أاب  ص  لماي  دا

 م ن للمنرف ة الو  ول ال ى ومه صراله  ه ق درال لامي ةب مطصلب ص أ  بح بل ،ينللملنلم
 الاس  لثمصر وك  كلك ، ولحليله  ص ولاظيمه  ص ماه  ص الملال    واخلي  صر المخللف  ة م   صدرهص

 اس لفصدص أق  ى للحقي ق منه ص الفنصل ة الط رق ان البح  خلال من للمنلومصا الأمثل
 .ممكاة

 يابغ ي الكي الامر اللنلي ، للمهين والاهد الإرادص من للكثير بحصاة احنف أسلفاص وكمص
 المه ن لم  صف لرق ى مها ة اللنل ي  بان ل الكفيل ة النملي ة السبل الخصك إلى يفضي ان

 ل  وافر درسالم   م  ن اللمه  ين يلطل  بو ،ةوالهادس   كصلط  ب مالمنصلا  ص ف  ي المرموق  ة
 الخ  صك ف  ي مب  صدرصو الاخلي  صر ف  ي حري  ة ماه  ص ،ملمي  مص ومه  صراا وق  دراا شخ   ية

                                                             
، ومارص اللربية واللنلي ، القصهرص في ثلاثة مالداا، ،"مشرو  إاداد المنصيير القومية لللنلي  في م ر"  77

 (.ة بمنصيير اللدريس ومسلويصلهص ومؤشرالهصبقصلمة مف ل ااظر الملحق).2113
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 والطلاق ة للكاولوايصا سلخدا ا في الطلاقة ان فضلا ، بحرفية مالقصص ومنرفة القرار
 .الرقمية

الث  ورص  طلال  عوف  ي س  يصق الااخ  راط ف  ي م  ص يش  هدل الن  صل  م  ن لح  ولاا خص   ة م  ع 
، إل   ى الندي   د م   ن الل    ايفصا يش   ير الب   صحثون اللربوي   ون 78 اصاية الرابن   ة ،ال    

ال ى  ماهصوامللاكهص  درسالقرن الحصدي والنشرين، اللي الى الموكفصيصا لمهصراا 
 :سبيل المثصل 

   الإبدا  واللفكير الاقدي وحل المشكلاا ومص ورا  المنرفة:طرق اللفكير -
   لحب والاهلمص اللنصطف وا: الوادااية حصلااال -
    النمل الامصاي واللوا ل :النمل  أسصليب -
واحل    را  حق    وق  المواطا    ة المحلي    ة والنصلمي    ة :الحي    صص ف    ي الن    صل  مه    صراا  -

  . (2102بل رف ان مادي الي،) الااسصن
مهصراا الكفصيصا الاصامة واللي الى المدرس امللاكهص ولشمل  اضيف اليهص احن، -

، والمه  صراا لط  ور الحي  صص المدرس  يةمه  صراا  :م  ن مث  ل،س  لفاص ،كم  ص أغي  ر أكصديمي  ة 
الشخ   ية وس  مصا الحيصلي  ة، ومه  صراا اللوا   ل واللفصا  ل، والمه  صراا اللطبيقي  ة، 

  .المالمنية وغيرهصوالمسؤولية القوية 
س  مصا وخ   صل  ام  للاك الق  رن الح  صدي والنش  رين،  درسم  ال  ى وه  كا ينا  ي ان 

ماه ص اللحل  ي بس مصا شخ   ية للنل ق بصلخ   صل   ا دص، لمي مل ا  ن المنل   اللقلي  دي،
، ه الافسية والاالمصاية والنقلي ة، وس مصا مهاي ة ل رلبط بق ي  النم ل اللرب وي ومهايل 

  .وسمصا مباية الى كفصيصا اللنلي  واللنل 
 درس المس لقبل،به ص م  يابغ ي أن يلمي م Palmerحسب بلمي ر  وهاصك سمصا أخرى-

 والرقم ي واس لخدا  الأاه مص الككي  ة،  هواللوا  ي ة ماه ص مواكب ة اللط وراا اللكاولوا
، واللن  صون واللوا    ل هولطلاب   هالإلم  ص  بصل  ككص اا الملن   ددص وكيفي  ة لوظيفه  ص لكال   

إض  صفة إل  ى ،الكالي وال  لنل  الق  صل  ال  ى المش  صريع والابلك  صر والاس  لمرار ف  ي ال  لنل 
 2105 ) البح    ا  ن المنلوم  صا وح  ل المش  كلاا وإدارص الوق  ا والخ  صك الق  راراا

Palmer   )79. 
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ل  بح اللكاولواي ص ا م  لا يلا مأ  حي  إلى الثورص الرقمي ة ،  ،كمص أسلفاصلسلاد الثورص ال اصاية الرابنة   
الث ورص " The Fourth Industrial Revolution ف ي كلصب هو .م ن الما صلاا اا دد لخل رق ، وم ن المالم ع

مؤسس المال دى الاقل  صدي الن صلمي ورليس ه ، Klaus Schwab كلاوس شواب يلحد ، " ال اصاية الرابنة
كل رليس   ي بصللق   د  ميمبش   لل و  ،الثصلث   ةكي   ف أن ه   كل الث   ورص لخلل   ف اخللاف   ص  اوهري   ص  ا   ن ا   ن  ،اللافي   كي

ااء اليتاب فدي . 3012سنة   صدرت الن خة العربية من والكي الشهيررااع هكا الكلصب الهصلل ، الرقمي  اللكاولواي

 .مقدمت   وقي  محمد بن راشد آل ميتوم، ناقا رقيس دولة الإمارات حامم دبي صفحة متوس ة، وحملت 322
  ،2016- 01-30،  " النشرين؟من هو منل  القرن الحصدي و" : مادي الي    79

               https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/392477.html  

 "      :(2102)  في دراسلهمص الملميمص   أحمد اوضه المهرااي و يحيي ابدالحميد إبراهي  :رااع كمص ا -

 .الريصض ،200مالة المنرفة ، الندد  ،" والنشرين منل  القرن الحصدي

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B3_%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B3_%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/392477.html
https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/392477.html
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=524&rwit=K
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الأسصسية ل دريب الللامي ك ال ى ط رق الح  ول  درسواليه، فقد أ بح من مهص  الم
ال ى المنرف ة لا للقي اه  إيصه ص وكل ك بصلاالم  صد ال ى ق دراله  الكالي ة، والاس لفصدص م  ن 

الاي د ه و ال كي ينم ل ال ى لامي ة ق دراا  درس، إك إن الم صحةالوسصلل واللقايصا المل
ومنرف ة حصا صا النملية اللنليمية هصراله  ان طريق لاظي  وضبط مسصر الللاميك وم

إل   ى ا مرش   د بصالب   صرلالللامي   ك وق   دراله  والاصه   صله  وطرال   ق لفكي   ره  ولنلمه    ، 
ط رق ال لنل  ال كالي، اموم ص ووأسصليب اخليصرهص ولاظيمهص ولحليلهص م صدر المنرفة 

اظ را  للغي  ر  ،من صرفه  بصس لمرار من ملصبن ة لنلمه   ولادي د هو وللاميكل اللي لمكاه
ي  د  للامي  كلدورل م  ن كوا  ه ما  رد اصق  ل للمنرف  ة إل  ى كوا  ه ش  ريكص  ومواه  ص  يق  د  ل

أ  بحا لش لرك  درسدر المنلومصا، أي إن مهمة الم صلإرشصده  إلى م  المسصادص
 .80والمدير والاصقد والمسلشصر والمشرف بين مهص  المربي

للقليدي ل  يند له مكصن في النملية اللنليمية وسط أن المنل  ا" ولنلقد مهرص الخضصب
الس  يصقصا اللربوي   ة الحديث   ة ف   ي ما   صل اللربي   ة و اللنل   ي  و اس   لراليايصا الل   دريس 

و  درسالاظ رص ل دور ك ل م ن الم ،فقد غيرا الاظريصا الحديثة ف ي اللربي ة . الاديدص
راا طويل  ة م  ن ، و غي  را أيض  ص ام  ط اللفصا  ل اللقلي  دي ال  كي ك  صن س  صلدا لفل  الللمي  ك

أدوار  للللمي كمه ص  أخ رى غي ر الللق ين و الإلق ص  وأ  بح  درسالممن، ف  بحا للم
 درس   بح الم  ف. أخ رى كثي  رص غي ر الحف  ظ و الاس لمص  واللك  رار الس لبي للمنلوم  ة

مطصلبص بلامية مهصراله اللدريسية با ودص وكف ص ص أكث ر م ن كي قب ل، وأن ي درك  ،اليو 
يك  ون مواه  ص وميس  را ومس  صادا للط  لاب لك  ي يلنلم  وا  أن م  ن مهصم  ه الادي  دص أن

بم ص وللوضنيصا اللنليمية ب افسه ، وأن اليه أن يكون مدبرا بصراص للح ة الدراسية 
أاه من المفي د  لرى مهرص الخضصب،ولهكا . اللربوية ككل وهدافهص المنرفية الأيحقق 

ة اللربوية أكثر فصلدص و لانل النملي درسالم هصالإشصرص إلى أه  المهصراا اللي يحلصا
 81." ملنة

الق  رن الح   صدي  كفصي  صاماظم   ة الش  راكة م  ن أا   ل "ف   ي ه  كا ال   دد، ح  ددا كم  ص 
 -أط ر اللربي ةوهي ماظمة مؤلفة من شركص  لاصريين و اص  سيصسة و - "والنشرين

وق   د لض   ماا ه   كل  .الض   روريةالمس   لقبل بن   ض الإرش   صداا الخص    ة بمه   صراا 
والل  ي ش  ملا اللفكي  ر الاصق  د واللن  صون وإ   دار  ي  صاالكفص الإرش  صداا ماموا  ة م  ن
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 : MOOC Genie TICE ،  ما ة اللكوين   
مواهة بالخصوص ال  الاطر التربويدة الدراغبين فدي  ،منصة فضاء للتعلم و   وير الاداء المهني ذم ال عتبر 

 ددوفر المنصددة  .لصددفية نميددة مفايددا هم فددي م ددال ادمدداج  ينولوايددا المعلومددات و الا صددالات فددي الممارسددة ا
للم تفيدين م موعة من الدرو  و الموارد مباشر  عل  الشبية  مين من  تبعهم قب  و اثنداء وحتد  بعدد  لقدي 

، وقدد ل دأت وزار  التربيدة الوطنيدة الم ربيدة لموااهدة  بعدات ااقحدة موروندا وفدي ىطددار التيدوين الحضدوري
والمواق  اليثيدر  التدي اشدترمت  TelmidTICE ة  لميذ  يس التعليم عن بعد،ىل   ذم المنصة ومثيلا ها مث  منص

مدن مفتوحة في وا  الم تفيدين  في مختل  المواد...( فيديو ات)ووفرت بذلك دروسا وموارد وضمتها معها 
حي    ،خب رص لربوي ة وكف ص ص اصلي ة يمالاة من أسصلكص كوو، ح ا احتيااا هم و م تويا هم بخاصة ،التلاميذ 

 .ن طرف لان ملخ  ة في كل مصدص الى المسلوى الوطايم هصل  اخليصر

 . 2015 ،"لنلي  اديد" ان موقع  ،"20 القرن منل  لحديصا:" مهرل الخضصب 81 
https://www.new-educ.com/   

http://www.taalimtice.ma/formation/modules/1967/%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86-mooc-genie-tice
https://www.new-educ.com/author/zahratech
https://www.new-educ.com/author/zahratech
https://www.new-educ.com/author/zahratech
https://www.new-educ.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86-21
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والمهصراا الاالمصاية  اللكالوايةواللنصمل مع اللطبيقصا  المنلومصلي فلحالأحكص  والل
الاقل   صدي  والكفصي  صا الرقمي  ة والمروا  ة  الاا  دمصجثقصفي  ة والقي  صدص والمس  ؤولية والو 

 .النصلميةضصيص الكالي وفه  الق اللنل و رصوالقصبلية لللكيف والمبصد
، فإاه يلنين أن يل وفر ل دياص الللاميكولكي المكن من لامية هكل المهصراا بفصالية لدى 

 ،الفنصل ف ي الق رن الح صدي والنش رين درسن يلسمون بخ صل  وسمصا المدرسوم
 –للنملي  ة اللنليمي  ة حل  ى لك  ون ها  صك مخرا  صا لنليمي  ة كاا ا  ودص اصلي  ة بصلاس  بة 

 82 .اللنلمية برملهص
الق   درص ال   ى لوظي   ف  ،الفن   صل درسالم    كاكن ب   ين أكب   ر خ    صل  وس   مصا وم   

ف ي  اللكالوايصللنبه أ بحا واظرا  للدور الحيوي الكي . بفصاليةوالرقماة  اللكالوايص
ومواكبة للثورص ال اصاية  ا راص الحصلي في إطصر مهصراا القرن الحصدي والنشرين

إط صر ام ل ادي د يس صاد ال ى فه    ، فإاه م ن الأهمي ة بمك صن أن يك ون ها صكالرابنة
بفصالي ة ف ي  اللكالوايصون للوظيف درسولقوي  المنصرف والمهصراا اللي يحلصاهص الم

 . المحلوى الدراسي
 
 نموذج الكفايات في إعداد المدرسين تقويم -11

لط وير الكفصي صا المهاي ة ل كم ص أس لفاص،بإياصد ام صكجص رالأخي الساين  في صلمايد الاهلم
وخص   ة م  ع   اللط  وراا المللاحق  ة الل  ي يش  هدهص الن  صل ،بصلل  صلي مواكب  ةوللم  درس 

 المهاي ة في الهوية يرإلى لغيبصلضرورص سيقود  الثورص ال اصاية الرابنة، الأمر الكي
الما صه  والملمثلة في اق ل المن صرف ومحلوي صا  اللقليدية له  بحا وظيفف ،للمدرس

 و اللرب وي الح صليالمالمن ي وف ي الس يصق  إلى الللاميك، املا ادي  الفصل دص الدراسية
يف رض ال  ى  صلن  د في ه المدرس ة المك  صن الوحي د ال  كي يحلك ر المنرف ة ، مم    ال كي ل 

اللنليمي  ة، م  ع م  ص يلاصس  ب  كفصيصل  هولط  وير  واس  لراليايصلهطرالق  ه  رالم  درس لغيي  
ه ص ص الل ي أ  بحا لنرفرالملسصراة، والاقل ة الكبي والرقمية واللطوراا اللكاولواية 

 .الحيصصمخللف ماصلاا 
  دوف لاي ، أش صرالكفصي صا لام وكجش صمل لق وي  لق دي  ورغبة ماه في وفي هكا ال دد،

M Develay   إل ى أن الكفصي صا المهاي ة الل ي يكلس بهص الم درس لخ د  أسصس ص ل  ورا
وهككا فإن اللواه صا .إلى لحقيقه مع للاميكل ى محددا لاواية وشكل اللنل  الكي يسن

                                                             
82

 عن مدونة (3012" )والعشرين مهارات القرن الحاد : " شارلز فادل وبيرني  رلينا    

 ،(6142أغ  س  41) نرمين مص في حمز  الحلو 

http://nermenelhelw.blogspot.com/p/blog-page_49.html 

 Partner ship for 21st century، "القرن الحصدي واالنشرين كفصيصاالشراكة ل"مؤسسة  واشير إلى أن

skills    اللربية بصلولايصا الملحدص الأمريكية ومامواة من صقسأواللي أاشلا من خلال شراكة بين  
 The National والرابطة القومية لللربية Microsoft المؤسسصا اللاصرية ماهص شركة ميكروسوفا

Education Association القرن  كفصيصالامية ولنلي   من يقود  وقد أ بحا هكل الشراكة ا ن من أه
 .        الحصدي والنشرين في النصل 

http://nermenelhelw.blogspot.com/
http://nermenelhelw.blogspot.com/p/blog-page_49.html
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، خص   ة ف  ي البل  دان الملقدم  ة س  وا  نالمدرس  ي ل  دريبي ب  رام  لك  وين والحديث  ة ف  
م ن كفصي صا  الم درس نك يمال ى قصا دص ل لابا ي ،برام  اللكوين الأسصسي أو المسلمر

 رلدريسية للمحور حول الملنل  ولركم الى فن ل ال لنل ، حل ى أا ه أ  بح م ن من صيي
  :خلال الناص ر اللصليةاودص برام  اللكوين مدى حضور الملنل  فيهص، وكلك من 

 اقل رال ولبا ي اس لراليايصا لدريس ية له دف إل ى  ال ى نمدى قدرص المدرسي
 .واللنل  الكالي خلق ماصخ يشاع الى اللنل 

  ال  ى اللش  بع  نم  ن مس  صادص المدرس  ي ض  رورص أن ل  لمكن ب  رام  اللك  وين
 ف  يأن مه  صراله  وكفصي  صله  المهاي  ة ل  ؤثر بش  كل واض  ح "ب  دأ موالاقلا  ص  ب

 . "وخصراه قس يصا اللنل  لدى الللاميك داخل الامل
 المنرفي   ة ف   ي أبنصده   ص المخللف   ةمق   رراا  ل   دريس ينم   ل المدرس   ون ال   ى 

بشكل يؤثر في مسلوى ودراصا اللنل  وكل ك بكيفي ة ية، والنصطفية واللحفيم
 نالأخ ك بن ي( اللخطيط واللافيك واللقوي )خلال امليصا اللدريس ه للطلب ما

والااله   صد وال   لنل   راس   لراليايصا ملقدم   ة والي   ص لللفكي   الاالب   صر لط   وير 
 .نااد الملنلميوالمبصدرص 

  وح ل المش كلاا ياللنل  ال كال اسلراليايصا لنلي  الللاميك الىقدرله  مدى 
 .والااخراط في النمل الامصاي وإااصم المشصريع

 ي البيداغواي ة و الديدكليكي ة الحديث ة الل  ضرورص إلمتص  الم درس بصلأس صليب
لانل الملنل  مشصركتص في امليصا اللنل  وباص  المن صرف المدرس ية و ق صدرا 

 .83يالى اللنل  الكال
 

 الكش ف ا نالاق د و ل  يسل  بدورل من في لكوين المدرسين الى أن اموكج الكفصيصا 
اموم ص وف ي لك وين المدرس ين ل دريس الالاي د ف ي  هقصا اللي لحول دون لطبيق يالمن

ه ص م ص ي رلبط بصلاواا ب الاظري ة للام وكج وماه ص م ص ي رلبط ما ،الى واه الخ  و 
 :بصلممصرسة واللطبيق، من مثل 

  المقصربة في أ لالكوياه  ضنف: أهمهص  بصلمدرسواود منوقصا للنلق  -
، واد  اهلمصمه بصلبح  والمطصلنة الملالمة  ، واد  إلمصمه بطرق اللدريسصايبصلكفص 

 .صايبصلكفص المقصربة رسة اللقوي  وفق مص لقلضيهممصمهصرله في في هكا الاصاب، اد  
84 

                                                             
مرلك ماا كف تصيصا  : اللربية المنرفية ولطوير القدرص ال ى ال لنل : "(2102)ابد النميم النلوي الأمرااي   83

.    ) .، الرب  صط 2102مال ة ال  و  اللربي ة  ، الن دد الس بنون ، يا صير دراس ة اش را ب،  "مها ة الل دريس
22-22).                                 

م ن واه ة اظ ر منلم ي ، ف ي المدرس ة الامالري ة   نوبصا لطبي ق المقصرب ة بصلكف ص اا : "النطوي آسيص   84
اصمن ة محمد لم ين دب صغين . إدارص الم وارد البش رية. مصاسلير ،"دراسة ميدااية بولاية سطيف: الإبلدالي  اللنلي 

 (.ومص بندهص 050  ).الامالر. 2101. لو  الإاسصاية والإالمصايةكلية الن. 2سطيف 
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ض نف المكلس بصا القبلي ة، لا يس لطيع با ص  :وا ود منوق صا للنل ق بصلللمي ك أهمه ص  -
ا دد الللامي ك الكبي ر ف ي اكلظ صظ الاقس ص  و،  ه كالي ص، ا د  ال لحك  ف ي المف صهي لنلمصل 

  .صايبصلكفص المقصربة الفوج، مردود ضنيف للنمل وفق
وح داا الماه صج غي ر ماصس بة :أهمه ص  الدراس ية م نماصه  صلمنوقصا للنلق ب واود -

،ا  د  كفصي  ة الوث  صلق المرافق  ة للماه  صج،  ه   ا  ن واقن صلق  دراا الللامي  ك، محل  وال بني  د
، اد  ل وفر ة المادماةاشطالأاللطبيقصا وح ة غير كصف لممصرسة لالحا  المماي ل

س  للة لمث  ل أحيصا  ص اصلق  ص أم  ص  اللق  وي  ا  و  وطبين  ة الأاالب  صر  ،الوس  صلل بش  كل ك  صف
ة ملا م   ة أس   لل لض   نفل   دريس وكل   ك الف   ي  صاي   بصلكفص المقصرب   ة الحقيق   ي للطبي   ق

ومه صراا قل ة ملا مله ص لق دراا و، ايصبصلكفص صلمقصربةب لمص يلطلبه اللقوي  الاخلبصراا
 .هص الى أخطص  المية وماهايةلالللاميك، احلوا

أا ه وال ى ال رغ   ،يق ه كل المقصرب ة ف ي الامال ربخ و  لطبحليمة امصرص ولنلقد 
فلرص ليسا بصلق يرص الى لباي ماظوملا ص اللربوي ة لمقصرب ة الكفصي صا ف ي  "من مرور

ق   د حقق   ا الا    يب الأكب   ر م   ن الغصي   صا اللربوي   ة  أاه   صاللنل   ي ، وه   و م   ص يفل   رض 
 صرب   ةالمرس  ومة، لك   ن وبامولا   ص للواق   ع الم   س منلم   ين لا ينرف   ون منا   ى ه   كل المق

فيم  ص يلنل  ق  اه يراوح  ون مك  ص االم  ص فه    م  ص مال  وبصلأس  صس، وآخ  رون وإن أحصطوا
بصسلخدامه  لءسصليب وطرق اللدريس واللقوي  اللقليدية ولاابه  لمص لفلرضه مقصرب ة 

في البص  مص لمليه هكل الأخي رص م ن أس صليب وط رق  له الكفصيصا، وكلك إمص لند  كفص 
 بايوي   ةقصرب   ة بصلكفصي   صا للطل   ب للطبيقه   ص إمكصا   صا أو لأن الم ف   ي اللنل   ي  واللق   وي 

، لأا  ل كل  ك ف  احن ....لغي  ب ا  ن الواق  ع المي  دااي للمؤسس  صا اللربوي  ةولاهي  ماا 
اطصل   ب بض   رورص مي   صدص الاهلم   ص  بك   ل ااص    ر ه   كل المقصرب   ة، وبخص    ة قطبيه   ص 

ى اللبقى الأهداف المرسومة مارد حبر ن كلك ،الرليسصن المنل  والملنل ، إك من دو
 85".ورق

 ما كف ، الأول ه صيلاوخص ة في كمص واها لهكل المقصربة االقصداا من طبينة اظرية 
يخ    صالسبنيايصا، س صادا ماموا ة م ن الكلصب صا واه ة اظ ر اقدي ة فيم  بداية اقد

وكل ك ب صلاظر إل ى إلح صحه   نالمقصربصا بواسطة الكفصيصا ف ي ما صل لك وين المدرس ي
اث صرا ا دص ردود االق صداا . في افس ا ن لللكوين يةالمية واملد مقصربة صالى االم
صلكفصي  صا ف  ي لك  وين بم  ن الكلصب  صا ح  ول المقصرب  ة  ا  ددار صأن الاق  صن أث   صفن  ل، كم  

يك ن يلا صوم بض ع   أن ا دد ه كل الكلصب صا ل Houston  هوس لن وقد أورد. نالمدرسي
 اة س    2111م   ن  ل   ى امي   دإبن   د س   الي و 211لي    ل إل   ى ،  0220اش   راا س   اة 

  المقصرب  ة صاالش  صرا ه  و كل  ك الاالق  صد ال  كي يس  ال االم   رولن  ل الاالق  صد الأكث  ،1985
في  ن، وهي بكلك لنمل الى اخلمال لكوين المدرسيالمدرسة السلوكيةصلكفصيصا إلى ب

                                                             
 (م  ن المفه  و  إل  ى اللق  وي )مقصرب  ة الل  دريس بصلكفصي  صا، وكفصي  صا الل  دريس" :مقصل  ة  ، حليم  ة ام  صرص  85

 (.313 إلى  331من  فحة ). (1232) اصمنة الشلف ،أحمد اموم/ د.أ: المشرف،"
آليصا اللح  يل، ومن صيير ) كفصيصا اللدريس، ولدريس الكفصيصا" :ةحسياي فصطمكمص اا ح بمراانة مؤلف، -

 . 1221،ساة  3المغرب،طبنة-،مطبنة الااصل، الدار البيضص "(اللقوي 
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 رالاوص الى كلك، ف صن لل ك الاالق صداا لالقب ل بإمكصاي ة وض ع من صيي. لنل  للسلوكصا
كصلب ص يانل ون الاي ل الأول م ن  41ها صك ح والي و .لمخللف المه ص  المرلبط ة ب صللنلي 

الاالق   صداا الل   ي لنلب   ر مث  ل ه   كل إن ."يس   لوك"بواس   طة الكفصي   صا بكوا   ه  ةالمقصرب  
لق و  ب كلك لح ا مب رر أن ه كل المقصرب ة  ،المقصربة بواسطة الكفصي صا مقصرب ة س لوكية

، يك ن قيصس هص م ن اه ةومؤش راا ااا صم  رلركم الى سلوكصا خص  ة وال ى من صيي
الأسصسي لللكوين يلمثل في إا صدص إال صج ه كل  ومن اهة أخرى لحا مبرر أن اللواه

ان فكرص ض رورص قي صس الااا صماا ه ي "  Jones & Moore, 1995) ).  86 السلوكصا
ص أن الاي  ل الأول م  ن م  وف  ي اف  س ه  كا الس  يصق، وب. "فك  رص ف  ي ح  د كاله  ص س  لوكية

 لقيصس، فصناقصبلة للملاحظة و للبرهاة و ثصبة اااصماامب هصينلبر ،صلكفصيصاب ةالمقصرب
 للكفصيصا اخلماله نالمدرسي في ماصل لكوين اليهيؤخك  مص

يابغ ي ب صلأحرى اللركي م  ص، بيام الاملي ة في مامواة من الإارا اا اللقاية والمه ص 
رس ة الوظ  صلف صأثا ص  ممبش كل ملكصم ل ،  لااي دهص نال ى مخلل ف الم وارد الل ي يلن ي

 . ا الشخ يةصوالسم راللفكي مهصراامرلبطة بصللنلي  مثل ول دية المهص  ال
 Ollagnier ،87 2002 أولاكاي ي أمث صلهاا ة اللنل ي  مبن ض الما صدين بوهك كا ا صرض 

م ع ل كي ده  ال  ى  ،بصلس  لوكية م  ن الاي ل الأول والمل  ثرصالمقصرب ة بواس طة الكفصي صا 
 رالمح دد وغي  رع غي م ع الط صب نة هكل المقصربة في ماصل لكوين المدرسيم ملا اد 

ف   صن ه   كل  ،بحس   به فوا   لاوص ال   ى كل   ك . رس   ة مها   ة الل   دريسصالقصب   ل لللحدي   د لمم
 اس لطيع اخل مال لا ، وبصلل صلي فإاا صاللنل ي  ممكا ة اةاهم هي اللي لانل من الخص ية

لا م  إل ى االب صرل ك كلك المقصرب ة بواس طة  صكم "وس لوكصا  صافي مارد لقاي اللنلي 
 ."الكفصيصا

يلمث ل ف ي البرها ة ال ى أن ك ل اش صط الل دريس ه و ، ن امق ه كا الاالق صد ة أوالحقيق
ك ن أن مم درس لايالأسصس ي لللك وين الإن ل كا ف . م ن ح  يلة لمام و  أامال ه  رأكث

لأاه سيفلقر إلى الكفصي ة ،الامليةيخلمل في اللحك  في مامواة من المهصراا اللقاية 
ى مص يل  القيص  به بشكل ملال  ف ي وض نية الحك  ال اللقيي  و الأسصسية اللي هي قدرص

ثصب ة لنبل ة مبصلإضصفة إل ى كل ك ف صن الكفصي ة يابغ ي أن ياظ ر إليه ص ل يس فق ط ب .خص ة
 ادي داي ل للموارد الملاواة ولكن ايضص كلركيب لهكل الموارد ض من اش صط يقلض ي 

 88.من المقصربصا بواسطة الكفصيصا في ماصل لكوين المدرسين

                                                             
، "لحلي ل ل وثيقي واق دي :مقصربة الكفصيصا في ماصل لك وين المدرس ين: "فرااسوا كيميط و كلرمون كوليي  86

 François Guillemette ( 2102الندد الس بنون يا صير )الربصط مالة الو  اللربية،  ،م طفى حساي: لرامة

et Clermont Gauthier     يمك       ن لحمي       ل ه       كا الن       دد م       ن المال       ة ال       ى ال       رابط: 
http://tarbiyah21.org/files/magazine_Jan_2018.pdf  

87 Edmée Ollagnier (2002) Les pièges de la compétence en formation d'adultes. 
Dans  ": L’énigme de la compétence en éducation" , Louvain-la-Neuve, De Boeck Supérieur, 

« Raisons éducatives »,  )pages 183 à 201( 
 ."صالمصد اموكج لكوياي مال  للكفصيصا المهاية بلكوين المدرسين :"( 2102) لحسن مصدي  88

 (.ومص بندهص 43 فحة ) .الربصط ،2102ماشوراا مالة الو  اللربية 

http://tarbiyah21.org/files/magazine_Jan_2018.pdf
https://www.cairn.info/publications-de-Edm%C3%A9e-Ollagnier--46600.htm
https://www.cairn.info/l-enigme-de-la-competence-en-education--9782804140199.htm
https://www.cairn.info/l-enigme-de-la-competence-en-education--9782804140199.htm
https://www.cairn.info/l-enigme-de-la-competence-en-education--9782804140199.htm


 هندسة التكوين الأساسي للمدرسين و تمهين التعليم

 

87 
 

* * * 
للدتخلف مدن  ا ندد انتقددنا نمدوذج اليفايدات مدن حيدث المبددأ وفدي ىطدار دعو ذا ومنا ق

 ربوية معاصر   اتنظري والااتهاد بدلا من ذلك، في طرح  ،عاد  استيراد النظريات

بصسللهص  الاظريصا اللربوية اللراثية اللي لاباي الى الهوية والقي  والحداثة  و، أصيلة
الملك ة لركيب ة "ليدات فدي التعليم،علد  أسدا  أن وطرحنا للنقاش نظريدة الم. الحقيقية

مادما  ة م  ن ق  دراا ومه  صراا والاصه  صا، لكلس  ب بصلمش  صهدص والمنصيا  ة، ولرس    
بصالب  صر و .بصلممصرس  ة ولك  رار الأفن  صل، ف  ي إط  صر ح  ل مش  كلاا، وموااه  ة مواق  ف

، و يك  ون له  ص ...(هي  آا، ح  صلاا،    فصا)الملك  ة قصبل  ة لللط  وير و الل  راك  المل  درج 
 89.(حكق، كيس، ككص ، طبع)يصا سلوكية خصراية لال

، فصلملك  صا ه  ي بمثصب  ة ق  دراا وطب  صلع و   فصا وأح  وال وهيل  صا وق  دراا للل  ككيرو
ومكلس  بة م  ن اصحي  ة أخ  رى، وكل  ك ا  ن  والاصه  صا ومي  ول لك  ون وراثي  ة م  ن اصحي  ة

طريق اللاريب واللكرار وفنل النصدص، من أال موااهة الوضنيصا والظروف الل ي 
المص ب ن مفه و  الملك ة ه كا لا يمث ل ب ديلا ا ن مف صهي  الباي صا . "الشخ هص يواد في

الملداول  ة الي  و  ف  ي ما  صل ال    ال  افس ...الكهاي  ة والق  دراا والمه  صراا والكفصي  صا
أي بصالمصد . المنرفي و غيرل، بل ينلمد اليهص ويغلاي بهص، لكاه يوظفهص بشكل أ يل

.  ، في أ ل اش  لهص ولطوره ص ل دى المصلا صمنصاي الملكصا، ومص ارلبط بهص من مفصهي
وظيفي لظصهرص اللنل  واللملك المنرفي، ياطلق من مقلرح صا اب ن  -إاه ل ور اقلي

خلدون وغيرل ممن لمنوا في ماصل اللربية، مع اللاو  لءبحص  المنص  رص لله كيبهص 
 " .ارفصاية المككورص آافص-ولنميقهص و أارألهص، من خلال املة المفصهي  الافس

يلضح، أن اظرية الملكصا لنلم د ال ى ماموا ة م ن الم  صدر، س وا  أكصا ا هككا و
أ  كلصب  صا منص   رص س  يكولواية  -م  ثلا -لراثي  ة اا  د المصلا  ص الق  دامى ك  صبن خل  دون

م  ن اظري  ة الكفصي  صا واظري  ة الأه  داف واظري  ة ال  ككص اا  وبيداغواي  ة، كصلاس  لفصدص
ال ى م ص ،ف ي اف س ا ن والاالم صد  ،لسصايةالملنددص وبيداغوايص الإبدا  والاظريصا ال

بنض مفكرياص المنص رين ، أمثصل المهدي الماارص وابد الله الن روي والمه دي كلبه 
 90كثير  وغيره    حول اللرا  هدراسصل، خص ة في محمد اصبد الاصبري بانبود و

 اللي اربا في الحق ل اللرب وي المغرب ي ،و المسلوردص بصلحرفاميع الاظريصا إن 
 "بي   داغوايص الادم   صج"م   ع م   ثلا كم   ص ح   د   ،لن   ديل لق   وي  و دون ماصقش   ة ولا أي

                                                             
 , Nico Hirtt ميف بيداغوايص الكفصيصا، بصلفراسية":  (2009)  اقلرل مراانة دراسة ايكو هيرا 89

L’approche par compétences : une mystification pédagogique.  ecoledemocratique.org. L’école 

démocratique, n°39, septembre 2009 

أن  ذم البيداغوايات ايد  ،و المشي  لا ييمن "لذين يزعمون لتصدي والالتدريس بواس ة اليفايات و الإدماج معا، ، ينتقد فيها

عل  أس س علمية،وىنما  يقوملا  الدراسة متل  ،و بحيم أن  ذا الموق   و في نظر"فيها و ىنما في الذين يقومون بت بيقها

 ".من عقر الدار ال ربية، التي نبت فيها و عرج للفش  نقد  ملي  أ داو نفعية صرفة،
موقع ديوان  ،( مصرس)، "اظرية الملكصا :ريصا اللربوية بصلمغرباديد الاظ: "(2100) اميل حمداوي  90

  /https://www.diwanalarab.comالنرب

https://www.diwanalarab.com/_%D8%AC%D9%85%D9%8A%D9%84-%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%8A_
https://www.diwanalarab.com/spip.php?page=article&id_article=36351&fbclid=IwAR02xDY683WKm2Quntc4_iSPserj3vXbO37hrUxblrGxipLLRiN7NZaGcfU
https://www.diwanalarab.com/spip.php?page=article&id_article=36351&fbclid=IwAR02xDY683WKm2Quntc4_iSPserj3vXbO37hrUxblrGxipLLRiN7NZaGcfU


 هندسة التكوين الأساسي للمدرسين و تمهين التعليم

 

88 
 

وفش لا فش لا كرين ص  ا أكله ص ل   ل  البلايكية واللي فرضا في ماظوملا ص فرض ص ، و
، مم ص بندمص  رفا اليهص الملايي ر م ن الميمااي ة المخ   ة للبرا صم  الاس لناصلي 

ومللصبن  ة بس  بب سيصس  ة اللاري  ب  ان  ل اللنل  ي  المغرب  ي ين  صاي م  ن أمم  صا ملوالي  ة
  91.الامصكج والاظريصا سلابصااالاسليراد الأامى وواللرقيع و

والل ي والى س بيل الل ككير كا ص ق د واها ص الندي د م ن الاالق صداا لبي داغوايص الادم صج 
س  وا  ف  ي اواابه  ص ،  "أاه  ص حرك  ة لأا  رأص ام  وكج الكفصي  صا"م  ن اس  لوردهص ، داي ي  

، لل ك الل ي حصولا ص ال ى س بيل المث صله كل الاالق صداا  ومن ب ينالاظرية أو اللطبيقية، 
أثصرا المسلوردص في إطصر  فقصا  صمن خلالهص رس  السيصق الاظري لهكل البيداغواي

 : الكثير من الادل
، فيم ص ين رف  92 لم دخل الكفصي صا ROEGIERS, X لادرج ق را ص كمافي ي روايي رس "

كفواي  ة والل  ي لؤك  د ال  ى أهمي  ة الاصا  ب ب  صلاموكج المبا  ي ال  ى السوس  يلوايص الفرا
الاالم  صاي ف  ي الكفصي  صا ف  ي مقصب  ل الام  وكج الااالوسكس  واي وه  و ام  وكج فرداا  ي 

  .يركم في لنريفه للكفصيصا الى الاوااب الفردية الداخلية والمنرفية المسلبطاة
 واد هكا الاموكج الفردااي ماصلا خ بص في الأدبيصا اللربوية الااالوسكسواية خلال

اللس  نياصا م  ن الق  رن المصض  ي ، من  مما ب  بنض الاظري  صا الس  يكولواية وخص   ة 
السيكلواية الفصرقة و لوأمه ص البي داغوايص الفصرق ة والل ي لا لظ  اس لاصدا إل ى الناص  ر 

 ".الأسصسية الكصماة و را  اد  لاصاس الملنلمين داخل القس 
 ،ندي د م ن الاالق صداا، س يلنرض ه كا الام وكج الأاالوسكس واي لل كلك الح ينوماك  

الى أن أه  مص سيؤاخك اليه هو لركيمل الى الخ و يصا الفردية والابلنصد بصللصلي 
فب رم ااطلاق ص م ن . ان الاوااب الاالمصاية واللصريخية في اللنل  واكلسصب الكفصي صا

الام  وكج ال  كي يمك  ن أن لا  درج ض  ماه بي  داغوايص الإدم  صج ،وال  كي ، ه كل الاالق  صداا 
لنري ف الكفصي صا ال كي يقدم ه  يقل بسوه و وإن ك صن .الاوااب الاالمصاية يؤكد الى 

وه ي ف ي ( مس لبطاة)الاموكج الااكلوسكسواي من حي  أاهص قدراا فردية مس لدخلة 
منلوم    صا، مه    صراا )م    ن ااص     ر ملن    ددص ( كوكطي    ل)اهصي    ة اللحلي    ل لركيب    ة 

الاالق  صداا  ،إلا أا  ه يض  يف ال  ى ه  كا اللنري  ف ااص   ر ملض  ماة ف  ي...( ،الاصه  صا
الكفصي صا ، بمنا ى  اشلغصل آلي صا اكلس صب يةالمشصر إليهص ، كمحصولة ماه للوضيح كيف

 وكيف يل  لوظيفهص ،بطبينة الحصل وكم ص ه و من روف ، ي ل  لنليمهص ولنلمهصكيف يل  

                                                             
(  2100 ، 2 ، 31)، "ق را ص اقدي ة: بيداغوايص الإدمصج في سيصق لطوير ماصه  اللنلي :" (2100) دري  محمد ال  91

 https://www.maghress.com/profvb/14541: اشر الى موقع مغرس الى الرابط
مكلبه للدراسصا ب فقة مراهص في  "فصم"و ابصلهص ااداص المؤسس لهكل البيداغوايص والكي كلف بصسل  92

 .المهلمون بقراراا شبه رسمية ، من االقصدلالى مص أالقد،وماع  ماظوملاص

https://www.maghress.com/profvb/14541
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اكلسصبهص ولوظيفه ص م ن خ لال الممصرس ة والنم ل ف ي إط صر الوض نيصا كاا الطبين ة 
  .93 الاالمصاية

 
 
 

 الخامسالفصل 

 معيقات وإشكالات : واقع هندسة تكوين المدرسين
 
 م ـديـقـت

وطنيدة سدترا ي ية لوضد  ا اأساسد ،ف در الاسدتقلالالمبادي الأربعدة التدي أقر دا الم درب شيلت 

اس بة وبصل .التعريا وم ربدة الأطدر،التوحيد ،التعميم :  يوو  ويرم لإصلاح   اومن لقلتعليم ل
مؤسس  صا اللك  وين والل  ي إاش  ص  وب  رام  الم  ن  امل  ةوض  ع ل     له  كا المب  دأ الأخي  ر

 الأم ر ال كي مك ن ،في القصد  م ن الف  ولكمص سارى  خضنا  للنديد من اللطوراا
مح صالقصدرص ال ى لحقي ق مط الضرورية والمغربية اللربوية  الأطرمن لوفير مبدليص ، 

والرف ع  ولوحيدلاللنلي  الى كصفة أفراد الشنب لنمي  والملمثلة في  المالمع المغربي
بمخلل  ف المدرس ين  مل صا ا لاف م  ن ،إل ى ح  دود ا نحي    ل   لك  وين  ،م ن اودل ه

والأط  ر داري  ين الإووالم  واهين لرب  ويين المش  رفين الاللخ    صا ، و و الأس  لاك
  94.ماظومة اللربية واللكوين صاللي لحلصاهواللقاية 
النديد من الا  لاحصا بم ص فيه ص إ  لال ب رام  إا داد  لخطيط، وبند السص ل وا ن 

وم   ص ه   ي أه     الاخفصق   صا  واق   ع ب   رام  ومؤسس   صا اللك   وينم   ص الاط   ر اللربوي   ة، 
وم   ص ل   مال ، ف   ي ما   صل إا   داد الماظوم   ة اللربوي   ة والمش   كلاا الل   ي اصا   ا ماه   ص 

الحكوم  صا الملنصقب  ة وال  وماراا الل  ي لاصوب  ا ال  ى  وم  ص ه  ي ماا  مااين ؟ درس  الم
ومص هي مخطط صا ومارص اللربي ة ؟ بلاداص في هكا الماصل اللنلي  في اللربية ون شؤو

، للخ  روج م  ن وض نية الامم  ة الل  ي ين صاي ماه  ص قط  ص   والمس لقبلية الوطاي ة الحصلي  ة
 ؟الى واه الخ و ين درسبرام  إاداد الماللامية البشرية و 

بن ض   صا وال صل  خلاولحلي ل  لق دي م ن خ لال ، الااصبة ان ه كل الأس للة  كونلس
داخ    ل المغ    رب       درا ف    ي الموض    و الل    ي والوث    صلق الدراس    صا والمؤلف    صا 

                                                             
93 ROEGIERS, X. (2010). Des curricula pour la formation professionnelle initiale. La 

pédagogie de l'intégration comme cadre de réflexion et d'action pour l'enseignement 

technique et professionnel. Bruxelles : De Boeck Université. 

-PERRENOUD, Ph. (1999). Construir competencias desde la 
escuela. Santiago de Chile : Dolmen Ediciones (trad. en espagnol de Construire des 
compétences dès l'école. Paris : ESF, 1997. 

 .23،   2102، ومارص اللربية الوطاية واللنلي  النصلي ولكوين الأطر والبح  النلمي  94 

https://www.maghress.com/city/Santiago
https://www.maghress.com/city/Chile
https://www.maghress.com/city/Paris


 هندسة التكوين الأساسي للمدرسين و تمهين التعليم

 

90 
 

،  ،مداومة بلاربلاص الشخ ية واملاص في القطص  لمدص لميد ان أربنة اقودوخصراه
  :الناصوين اللصلية من خلالوكلك 

  .درسينالم لكوينومؤسسصا لنيق برام  و نوبصا مشكلاا    أولا 
 {                       الف ل الخصمس}                                         

 و فية ، لحليلية واقدية ،لأه  القراراا في ماصل ةدراس   ثصايص 

 :  إاداد المدرسين ومص رافقهص من إشكصلاا ، من خلال        

  .المدارس النليص لءسصلكص-كلية الو  اللربية -       

 {الف ل السصدس}                                               

 مؤسسصا و - لمهن اللربية واللكوين المراكم الاهوية  ثصلثص 
 .، مص لهص ومص اليهص...اللكوين  الخص ة       

 {الف ل السصبع}                                         

  لكوين  الااصمص في اللربية والخطط المسلقبلية للطوير برام  رابنص
 {الف ل الثصمن}           .المدرسين وأطر اللنلي       

                                        

 المادم  ، للطوير برام  ومؤسسصااللاصوبي الاموكج البيداغواي  خصمسص

 {الف ل اللصسع}                .لكوين المدرسين        
                                       

  .ولو يصاخلا صا واسلالصاصا  سصدسص
 {النصشرالف ل }                                           
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 ماك ا  وصعوبا  تعيم برام  : أولا 

 ومفساا  تكويا المدرسيا

 
أن م  ن ب  ين أه     ثب  اإن اس  لقرا اص للواق  ع ولم  ص ه  و س  صلد ف  ي أاظملا  ص اللربوي  ة ،ي

والنربي  ة  المغصربي  ةبل  داااص ف  ي المغ  رب ولمش  كلاا الل  ي لواا  ه لك  وين المدرس  ين ا
الس  بب ال  رليس فيم  ص يا  ل  م  ن ض  نف ال  ى المس  لوى المها  ي  لنلب  ر، والل  ي اموم  ص

 :هاصك، ككلاللنلي  واانكصسصله السلبية الى ماظومة للخرياين 
 
 العلمي ضعف الاخذ بسبل البحث   -1

اللرب وي ف ي الن صدص ف ي النلم ي ل كي يس ه  ب ه البح   فنلى الرغ  م ن أهمي ة ال دور ا
، وال ى ال رغ  م ن لن دد ولط وير ماظوم ة اللنل ي  بش كل ا ص لامي ة المدرس ين مهاي ص  

وام و  المس ؤولين اللحديصا والمبرراا اللي لداو إلى الاهلم ص  ب صطلا  المدرس ين 
ا ه لوا د بن ض فيه ص ، إلا أالفصال ة الى البحو  اللربوية وبمش صركله  ان القطص  ، 

المؤش  راا الل  ي لش  كك ف  ي فنصلي  ة دور البح    اللرب  وي ف  ي واق  ع الممصرس  ة و ف  ي 
اللامية المهاية للمدرسين في أاظملاص، الأمر الكي يداو إلى دراسة هكا الدور ولحديد 
أبن صدل ال  ى أس س المي  ة ، والكش ف ا  ن واقن ه واللن  رف ال ى اواا  ب الخل ل الل  ي 

الل  ي لس  ه  ف  ي لفني  ل دور البح    اللرب  وي ف  ي لامي  ة ين  صاي ماه  ص ، واقل  رال الس  بل 
 .المدرسين مهايص  

وب  صلرغ   مم  ص ااا  م ف  ي بل  داص كم  ص س  ارى فيم  ص بن  د، س  وا  ال  ى مس  لوى اللك  وين 
 ل ككرهصن ال نوبصا لا لمال قصلمة حي  فإالاسصسي أو اللكوين المسلمر للمدرسين، 

ح  ول  2101اليواس  كو لس  اة الندي  د م  ن الدراس  صا واللق  صرير، وف  ي مق  دملهص لقري  ر 
، وال  كي أك  د ال  ى أن اللك  وين الأسصس  ي "دراس  ة لحليلي  ة للقط  ص : اللربي  ة ب  صلمغرب"

ليس هاصك أي براصم  "  :ث  أضصف ،للمدرسين بصلمغرب ل  يلطور ماك ساين ملنددص 
لللكوين المسلمر مسلمد من الحصاصا الميدااية يسلطيع أن ينوض كل ك ال اق  ال كي 

  (21 ). "ن الأسصسيينرفه اللكوي
إن اسلقرا اص للواقع ولمص هو سصلد ف ي ماظوم ة اللنل ي  المغربي ة، وقرا الا ص لءدبي صا 

ين ب  صلمغرب، درس المش كلاا الل ي لواا  ه إا داد الماللربوي ة، يثب ا أن م ن ب  ين أه   
واللي لنلبر السبب الرليسي فيمص يال  م ن ض نف ال ى المس لوى المها ي للخ رياين 

س  لبية ال  ى الماظوم  ة كك  ل، ه  و ض  نف الاخ  ك بس  بل البح    اللرب  وي واانكصس  صله ال
ق د س بق وال ى س بيل المث صل ، ف.  واق ع الممصرس ة واللامي ة المهاي ة للمدرس ين للفنيل

احلض اه المرك م اللرب وي الاه وي محمد الخ صمس للمشصركين في اليو  الدراسي ال كي 
ي  م وض  نية البح    أن خل   وا إل  ى ماموا  ة م  ن المظ  صهر الل  ي لم( 2101)بآس  في 



 هندسة التكوين الأساسي للمدرسين و تمهين التعليم

 

92 
 

اللرب  وي ب  صلمغرب والل  ي م  ص مال  ا الماظوم  ة لن  صاي ماه  ص ، للمث  ل ف  ي غي  صب إط  صر 
مؤسس   صلي للبح     اللرب   وي ب   صلمغرب ا   صظ  للال   صل  م   ن منطي   صا وم   ن حق   صلق و 
ا    و  لش   رينية واض   حة الأه   داف والمن   صل ، م   ع ا   د  وا   ود  با   ك للبح   و  

  95.اللربوية
لرااع دور مراكم اللكوين في ااا صم بح و   ىلمبصشري، المحمد ضصفة ، وحسب إ"  

لهص الاقة بصحليصاصا المدرسة المغربية وضنف الاالمصداا المصلية الخص ة بصلبح   
اللربوي، مع اد  اسلثمصر الأبحص  الملراكمة أكصديميص و اصمني ص، وه ي ف ي امومه ص 

كل ك،  ال ى اصا ب .أبحص  للح ول الى الش هصدص ف ي ل دبير الش  ن اللرب وي اللك وياي
غيصب إطصر قصاواي للبصح  اللربوي ضمن سيصق الا و  اللشرينية المنلمدص ال ى 
مس  لوى مراك  م اللك  وين، والوض  نية المللبس  ة لأس  صلكص ه  كل المراك  م م  ص ب  ين اللنل  ي  

 96".النصلي والاصمنة
 
 ضعف مواكبة التطورات التكنلوجية والرقمية -2

ما صل الرقما ة واموم ص ف ي مواكب ة رغ  الاهود اللي ب كلا ف ي الس اين الأخي رص ف ي 
الث  ورص ال   اصاية الرابن  ة ، فإاه  ص لبق  ى غي  ر كصفي  ة و لا لا  لظ  ف  ي إط  صر ش  مولي 
وبماهاية ملكصملة، ولا لسلايب للمايد الحصاصا من اللنلي  واللكوين الايد ، حي  لا 
ل  مال الندي  د م  ن المراك  م الاهوي  ة والم  دارس النلي  ص وغيره  ص ،غي  ر مهي   ص للوظي  ف 

 . في برام  اللكوين واللنلي  ان بند والاقسص  الافلراضية ، كالوايصا الرقمية الل
وكمص ي كهب إل ى كل ك محمد يل ي  ، ف إن رقما ة ما صل اللنل ي  واللك وين وبا ص  م ص يس مى 

لا يقل ر الى وض ع مض صمين  ،بصلمدرسة الافلراضية ومؤسسة اللكوين الافلراضي
يلنل ق ببا ص  ماظوم ة لربوي ة ملكصمل ة لني د  لنليمية الى الويب فحسب، بل إن الأم ر

الاظ   ر ف   ي ك   ل مكوا   صا الماه   صج الدراس   ي ، أي م   ص ي   رلبط بصلغصي   صا والأه   داف 
والمضصمين والماصه  والوسصلل اللربوية والديداكليكي ة واللق وي  واللخط يط والمراقب ة 

المنلوم  صا اللربوي ة ، أخ  كا بن ين الاالبصرالإمكصاي  صا الهصلل ة الل  ي لليحه ص لكاولواي  ص 
ووسصلل اللوا ل الاالمصاي والإمكصايصا اللي يوفرهص الككص  ال اصاي اليو  ، وهي 
ليسا فقط مارد لقايصا بل إاهص ماظومة ملكصمل ة س لمكن م ن إا صدص الاظ ر ف ي ا دد 

 97.من المسلمصا السصلدص 
 كمص أن الحصاة لإاداد المدرسين ول هيل مخللف الأطر اللربوية ،ليس ا املي ة لقاي ة

فحسب ، بل لابد أن لادرج بشكل بي داغواي ما دم  ف ي ب رام  لك وياه  الاسصس ي و 

                                                             
 : الى الرابط ،موقع مغرسالمه  في الصل  هكا اللقص  ل صااظر ملخ   95

https://www.maghress.com/alittihad/106787 

 
 ،" أسللة و رهصاصا.. وضنية البح  اللربوي بصلمغرب : " محمد لمبصشري 96

 . 2101 – 14 - 12يو   ، الالحصد الاشلراكي اريدص  اشر في
 

97
 موق – 0202أبري   61 ،"أولوية الأولويصا.. .ناللحول الرقمي في ماصل اللربية واللكوي":  يلي محمد  

   https://m.al3omk.com/524796.html:  الى الرابط  النمق المغربي

https://www.maghress.com/alittihad/106787
https://www.maghress.com/author/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A
https://www.maghress.com/alittihad
https://www.maghress.com/alittihad
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المسلمر، الى االبصر أن الأمر يلنلق بليصر اديد يمكن من قدر أكبر من اللفصال بين 
الم  درس  وب  ين الملنلم  ين ، خص   ة أن الأم  ر ل    ين  د يلنل  ق بم  درس واح  د وف   ل 

ب ل بماظوم  ة مفلوح ة وف  ول افلراض  ية  كمص ه و الش  ن ف  ي اللنل ي  اللقلي دي،واح د،
لنمل خصرج إكراهصا المك صن والمم صن ، وأسصس ص بماظ ور يرا ع في ه الق رار للم لنل  
أولا ولاودص أدا  المدرس ثصايص وللوفر اللاهيماا والندص البيداغواية ثصلثص وقب ل ه كا 

 .وكاك بلوفرالسيصق المحفم و الإرادص السيصسية 
 
 البارديكمي  ضعف النموذج والتشويش 3

ل داي ف ي مس لوى  ه م نالاحظ ومن المشكلاا اللي ينصاي ماه ص قط ص  اللك وين ، م ص 
اللكوين وخص ة الإاداد البي داغواي وافلق صرل  وكليصا الإاداد الاظري في مؤسسصا

الاظري  ة ،  مرانيل  هإل ي الأس  س الفكري ة والام  صكج اللربوي  ة الملالم ة وغم  وض ف ي 
، و ال كي يلال ى ف ي كث رص الام صكج "للشوين البصرديكميصب" مص اسميه وسيصدص او  من

اللقلي د الأام ى واس ليراد الاظري صا واللا و  إل ى اللي لا لا د طريقه ص اح و اللطبيق،
 .واللبنية بصللصلي لمالايهص ومروايهص

 غي  صبلندي  د م  ن النوام  ل ماه  ص ال  ى وا  ه الخ   و ، لكل  ك اللش  وين ال  كي ين  ود 
لملل   ك ل    ورا فلس   فة ، الغصي   صا اللواه   صا وفلس   فة لربوي   ة واالمصاي   ة واض   حة 

وا  د  الل  وفر ال  ى ،الم  واطن ال  كي اري  د با  ص ل م  ن خ  لال اللربي  ة واللكوين/ للااس  صن
  98.اسلرالياية منقلاة ومخططة لمشروااص اللربوي برمله

أاظملا   ص اللنليمي   ة وأاظم   ة اللك   وين اللرب   وي ماه   ص ال   ى وا   ه  "اق   صل "إن أه     
حي  لا يادرج اللكوين والأسصسي ما ه بصلدرا ة . وليةالخ و ، غيصب الاظرص الشم

الأولى، في إطصر ماظور فلس في ش صمل،  م ع غي صب ملح وظ لبل ورص ل  ور للااس صن 
الماش  ود ولممي   ماا الم  واطن ال   كي اطم   ح إل  ى لكويا   ه وال  كي م   ن المف   روض أن 

ق ي  الحري ة والندال ة ويلشخ  في موا  فصا اقلي ة ومنرفي ة وف ي س مصا وادااي ة 
ول  يس ق  ي  س  يصدص الرأس  مصل المحل  ي و الن  صلمي ... س  صواص والمس  ؤولية واللض  صمنوالم

 2100،محمد ال    دري ) .والش   ركصا ملن    ددص الااس    يصا و هيما    ة النولم    ة الملوحش    ة

 .02.)99  

                                                             
ل  دى ( الب  صرديك )اؤك  د ما  ددا ال  ى وا  ود الكثي  ر م  ن اللش  وين والخل  ط وا  د  وض  ول مفه  و  الماظ  ور  98

ي ر م ن وثصلقه ص بم ص فيه ص ال دلالل الم ؤطرص بمن ف يه   ومارص اللربي ة الوطاي ة، كم ص يب دو كل ك ف ي الكث كثيرينال
لل هيل المدرسين بمراك م اللك وين، حي   لا ين دو م ص لس ميه ف ي بن ض الأحي صن بصلب صراديك  ،أن يك ون ما رد 

 .لنليميةمهاية خطواا أو إارا اا للدبير سياصريو بيداغواي او وضنية 
  ،مال ة ال و  اللربي ة،" للدريس كنل   مس لقل اودص إلى لنريف الديداكليك أو ال  ا( " 2100)محمد الدري    99

  02:   ( 2110مصرس )  42: الندد 

أطروح  صا ف  ي الإ   لال البي  داغواي لماظوم  ة  :الماه  صج الما  دم  : "( 2105)ال  دري  محمد : واراا  ع ك  كلك 

 . ، ماشوراا مالة الو  اللربية ت الربصط " اللربية واللكوين
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ف ي ب رام  مؤسس صا اللك وين والمقل ق الملف ا غي صب ال،  كمص لاحظ محمد ب صمي ب دورل
لبلور  فة شصملة ولل وراا واضحة المنصل  ،المهاي للمدرسين ، لسيصسة اصمة ولفلس

الم  واطن ال  كي  ب  ل موا   فصا الماظوم  ة م  ن خلاله  ص ، موا   فصا الم  درس الماش  ود
من  صيير اقلي  ة وكفصي  صا لش  خ  ف  ي للي م  ن المف  روض أن ل  اطم  ح إل  ى لكويا  ه وال

  100. قي  المواطاة ومنرفية وفي سمصا وادااية و
غي  صب فلس  فة لربوي  ة اصظم  ة  ي  صري ا  نيلح  د  اب  د الله الخ الالا  صل ،اف  س  وف  ي 

 :قصللا  ليس في المغرب فحسب بل في امو  الدول النربية ،،لللكوين
الاح  ظ غي  صب مش  رو  ملكصم  ل لمس  صلة اللك  وين، يس  لاد لمراني  ة فكري  ة لربوي  ة "

ويسلايب لغصيصا وأهداف الإ لاحصا، اللي ل  الإالان ااه ص ف ي الندي د م ن ال دول 
مصا اللكوين لا ينود ح را إلى اد  لوفر الموارد البش رية، إن لنثر ماظو. النربية

أو إل ى ض  نف الم  وارد المصدي ة واللاهي  ماا، ب  ل إل  ى غي صب الرؤي  ة الواض  حة الل  ي 
لوا   ه خط   ط اللك   وين واس   لراليايصله ولواكبه   ص بصلض   بط واللن   ديل، خ   لال مراح   ل 

 .اللكوين ومحطصله الاظرية والنملية
ا إاداد المدرسين في الماطقة النربية، يلبين م ن فرغ  واود لاو  كبير في مؤسسص

خ  لال اس  لقرا  واق  ع لك  وين المدرس  ين فيه  ص، أن ها  صك غيصب  ص لللخط  يط الإس  لرالياي 
وك ل م ص ها صك ه و لفني ل باي صا لقليدي ة لم رر . النقلااي والملكصمل للمس لة اللكوياي ة

ملي ة لك ون، ف ي فيهص مقرراا وبرام  يطغى اليهص الاصاب الاظري، ولخل  بلربي ة ا
الغصلب، ماف لة لمصمص ان مص درس في الاصاب الاظري، وهو مص يثبا الشرخ الكبير 

يض  صف إل  ى كل  ك هيما  ة ماط  ق . الق  صل  ف  ي الإا  داد ب  ين الاواا  ب الاظري  ة والنملي  ة
أم ص  الإ  لاحصا . اللنلي  والللقين الى ماطق اللكوين في مؤسسصا إاداد المدرسين

الإا داد والل دريب فإاه ص، غصلب ص، م ص لك ون اس لاصبة لحصا صا  اللي يشهدهص اصدص قطص 
ظرفية آاية، ممص يؤدي إلى إدمصج ل دابير مال مأص لا رابط ة بياه ص، وغصلب ص م ص يللاش ى 

 101".ل ثيرهص بفنل المقصومة الداخلية
من  صيير موح  دص وملف  ق اليه  ص /غيصب كفصي  صاك  كلك،م  ن ال  صل  اللش  وين الب  صرديكمي و

د المدرس   ين ، اك ان ك   ل مؤسس   ة لاله   د للض   ع لوالحه   ص ملمم   ة لمؤسس   صا إا   دا
                                                             

 ال    و " مال    ة ماش    وراا ،"اللك    وين رهصا    صا و الل    دريس ة     اصا" : كل    صب (:2101) ب    صمي محمد  100

 .004 :   ، الأولى الطبنة ،23 : الندد ،"اللربية
كلي ة ال و   , 2112، 4.  . الل دريس، مال ة "اللمهين ولك وين المدرس ين" ( :2112)ابد الله الخيصري    101

 (.032-002.    )ة ،اصمنة محمد الخصمس الربصط ،اللربي
 
 
 
 

 

 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=81036
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مع غيصب شبه لص  للاموكج واللشلا بين النديد من الاظريصا  .بهص ةوبراماهص الخص 
وحلى ااد لوفر للك الكفصيصا والمنصيير فإااص الاحظ . يندرسوالمداخل في لدريب الم

ل ما  به ص ولطبيقه ص م ن سوا  في المغرب أوفي ادد من الدول النربية، لفصولص في الال
الأمر الكي انل لحسن مصدي في كلصبه الاخير  .مؤسسة الى اخرى ومن اسلصك  خر 

  :يخل  إلى القول ( 2102) المدرسينحول لكوين 
يم  ر اا  صل الإ   لال، اب  ر اظ  ص  لك  وين أ سصس  ي ومس  لمر للمدرس  ين يه  دف إل  ى "

أن مص لادر الإش صرص إلي ه  إلا. لبايل المهاة، ولحسين اودص اللدريس ورفع مردوديله
بهكا ال دد، هو أن الماهود المبكول من أال لكوين المدرسين، و إكسصبه  الق دراا 

 . البيداغواية الضرورية، يظل دون ملطلبصا لربية اصلية الاودص
إن اللكوين الكي يحظى به المدرسون ، اليو ، يفلقر إلى الااساص  واللاظي   وه و م ص 

  .102" بية الى مسلوى ل هيل الملنلمينيحد من آثصرل الإياص
كل ك الفق ر ف ي  (الرب صط ،2104لقري ر )ب دورل المال س الأال ى لللنل ي    ويلاح ظهكا 

ب صن ول وج مها ة الل دريس يواا ه "ويض يف ، المن صيير  رس الل وراا واللفكك في 
ادص مشصكل من بياهص اللكبكب في لحديد شروط قصرص لقبول اللرش يح لمراك م اللك وين 

لرب  وي، وااخف  صض المي  ول والاس  لنداد لممصرس  ة مها  ة الل  دريس، ولراا  ع إقب  صل ال
الطلبة الملفوقين ولا سيمص في الشنب النلمية، وغيصب منصيير لسمح بلقوي  المؤهلاا 
البيداغواي    ة واللوا      لية للملرش    حين لول     وج المها    ة وح     وافم لش    انه  ال     ى 

 103".اخليصرهص
 غياب هندسة التكوين -4

الل  ي ين  صاي ماه  ص اللك  وين الأسصس  ي للمدرس  ين ف  ي بل  داااص المغصربي  ة، م ن المش  كلاا 
 :غيصب هادسة اللكوين في منصهد وكليصا اللربية و من أه  مظصهرل

اان  دا  الادي  ة ف  ي البح    اللرب  وي كم  ص أس  لفاص وبخص   ة م  ص ل  ه الاق  ة بصلمش  كلاا  -
والاكلف   ص   اللربوي   ة، وض   نف الااله   صد والاب   دا  ف   ي إال   صج الام   صكج والمقصرب   صا

 .بصلاسليراد والاقل واللقليد
ا  د  اهلم  ص  لل  ك المؤسس  صا بصس  لينصب الاواي  صا المخل  صرص للمها  ة، فيغل  ب اليه  ص -

الطصبع الاظري الأكصديمي، ولا لرااي الاحليصاصا الفنلية للطلبة واللغير السريع في 
 . اصلماص

                                                             
، ماشوراا "لكوين المدرسين بصالمصد اموكج لكوياي مال  للكفصيصا المهاية( : "2102)لحسن مصدي   102

 (40. )مالة الو  اللربية،الربصط،
103

 اللقرير اللحليلي،للطبيق في  نقدية قراء " ( :2105) محمد الدري  : ااظر للمميد   

 :”المكلسبصا والمنيقصا واللحديصا ، 2103 – 2111الميثصق الوطاي لللربية واللكوين  “
 :علدددد  الددددرابط (.3012ديس    مبر  –الرب    صط ) للمال    س الأال    ى لللربي    ة واللك    وين والبح      النلم    ي 

https://taalim.org/ 

https://taalim.org/
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و وح   داا و  غلب   ة الك     ال   ي الكي   ف واان   دا  الل   رابط واللكصم   ل ب   ين مق   رراا -
 104(.013، 2112وآخرون،  المفرج بدرية ااظر.)مامو اا اللكوين

كم   ص الاح   ظ امدح   ص  خط   ط الدراس   ة بمؤسس   صا اللك   وين ، ب   صلمقرراا الاظري   ة، 
اللربوي  ة والل ي لف  وق المق رراا النملي  ة الم واد اللخ     أو م واد المرلبط ة ماه  ص ب

  .اهصلداي مسلوان فضلا اللطبيقية و اللداريب الميدااية و المخبرية ، 
فضلا ان لداي فنصلية طرالق اللدريس بهص وافلقصرهص لوسصلل وأدواا النمل وخص ة 

مث  ل الحواس  يب والبرماي  صا وأاه  مص الل   وير )المرلبط  ة بصللكاولواي  صا الحديث  ة 
، واق   المخلب راا وورن النم ل و ...(والسبورص اللفصالية والفيديوهصا  والنرض

قصا  صا والمراف  ق اللثقيفي  ة والريصض  ية أو ا  د  الة ، واق    الكل  ب والمراا  ع الحديث  
 . ملا ملهص لءغراض اللربوية

ومص يميد الطياة بلة ، لداي مسلوي الطلاب المللحقين بهكل المؤسسصا والملرشحين -
 .لمماولة مهاة اللدريس

ين ف ي المغ رب، درس هكل اللاليصا وغيرهص ممص ين صاي ما ه اللك وين الأسصس ي للمان 
رلبطة بصلضنف الواضح لهادسة اللكوين في المراك م الاهوي ة والم دارس النلي ص والم

وكلي  ة ال  و  اللربي  ة وغيره  ص، وخص   ة ال  ى مس  لوى اللفني  ل واللطبي   ق لءس  صلكص 
 .ب سرهصالنملي، لميد من لنقيد وضنية اللكوين وللقي بظلالهص الى ماظومة اللنلي  

ة اللك  وين ، ال  ى الاق  ل م  ن الاصحي  ة وللحقيق  ة ولوخي  ص للموض  واية، فق  د لقي  ا هادس  
الاظرية ، بنض الناصية ، فقد اشلغل ال ى س بيل المث صل، اخب ة م ن الأس صلكص الن صملين 
بصلمراكم الاهوي ة لمه ن اللربي ة واللك وين، إل ى اصا ب ا دد م ن المفلش ين والأس صلكص 
الا  صمنيين وغي  ره  مم  ن له    الاق  ة بصلموض  و ، بحي    ام  ل الامي  ع ال  ى إخ  راج 

، والل ي خض نا لمرحل ة لاريبي ة لوا ا "هادسة وادص اللكوين"خة الأولى من الاس
بلقوي  داخل ي وآخ ر خ صراي، ش كل إل ى اصا ب أي ص  دراس ية اظم ا ف ي بداي ة الس اة 

، خلفي  ة وأرض  ية خ   بة، أس  فرا ا  ن الاس  خة الثصاي  ة م  ن 2103/2104 الاصمني  ة
مي  ة لاس  لكمصل ، فض  لا ا  ن مقلرح  صا لن  دد م  ن الا   و  اللاظي"هادس  ة اللك  وين"

 . املية الإرسص  واللاميل
 لمه  ن الاه وي المرك م م ديريابغ ي الل كي د الي ه وحس ب اب  د الله بوغول ة  الا ان م ص

أن هكل النملية الإ لاحية الكبرى اللي لرمي إلى "، الشرقية للاهة واللكوين اللربية
ط الكالية إرسص  هادسة وطاية لإاداد المنلمين، لسلواب مص يكفي من الوقا والشرو

والموضواية لالمكن من لقويمه ص بش كل ما  ف، وم ن كل ك بش كل خ ص  اللمف  ل 
واللكصم   ل والااس   اص  ب   ين فض   ص  اللك   وين والل هي   ل والل   دريب، أي لك   وين أسصس   ي 
بصلاصمنة لا يقل أهمية امص اليه الأمر بصلمسصلك اللخ  ية الأخرى، ث  ساة ل هيلية 

                                                             
 ولاميله المنل  إاداد في المنص رص الالاصهصا" :(2112)دص، حمص المطيرى و محمد وافصف المفرج بدرية  104

 (.013. ).اللربية بدولة الكويا والماصه ، ومارص اللربوية البحو  ، قطص "مهاي ص
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، (امل ي –اظري  –املي )ر  أاموكج الاشلغصل بصلمراكم للس  أسصسص بصلمهااة ولحل
كم  ص يابغ  ي  .أي الااط  لاق م  ن الممصرس  ة ث    لحلي  ل الممصرس  ة ف  صلواي بصلممصرس  ة

اللركي   م ال   ى هوي   ة المراك   م الاهوي   ة والل   ي ليس   ا لا بصلمؤسس   ة المدرس   ية ولا 
بصلاصمنية، ولكن هي مؤسسة لللنل ي  الن صلي غي ر لصبن ة للاصمن ة، ومهمله ص الأسصس ية 

 .105(2105 بوغولة، ابدالله) "هي المهااه
 
 الميداني /ضعف برامج التدريب العملي -5

ا د  ادي ة مرحل ة الل دريب حس ب الندي د م ن المؤش راا وال صل  الدراس صا، الاحظ 
  الاللما  بمنصيير النملي في اكلسصب المهصراا الأسصسية في مؤسسصا اللكوين و اد

له ص ولافي  كهص ولقييمه ص، ل كا الم س ض  نفص  وا د  الادي  ة ف ي الإا داد واض حة ومح ددص
 .في فنصلية براصم  اللربية النمليةاصمص 

في مسلوى الل هيل اللقاي و الديداكليكي للمدرس ين، وح صاله  إل ي  صضنفكمص الاحظ 
من   صيير مح   ددص، مث   ل حس   ن لوظي   ف البرماي   صا والوس   صلل /الل   درب ال   ي كفصي   صا

البيداغواي    ة واخلي    صر المحلوي    صا  اللنليمي   ة المس    لحدثة ، ووض    ع الس   ياصريوهصا
والأاش  طة اللنليمي  ة الملالم  ة، وبا  ص  الاخلب  صراا اللح   يلية ولقاي  صا للب  ع ومواكب  ة 

 .ودا  الللاميك ولشخي  الحصلاا وال نوبصا واللنثراا لديه  والااهص
كمص الاحظ خ ص ص في الأاهمص اللي لشرف ، في إطصر هادسة دقيقة لللكوين، الي 

الأط ر والكف  ص اا المطلوب  ة  صين، س وا  قب  ل أو أثا  ص  الخدم ة، و ا  كرل دريب المدرس  
كاا المسلوى الرفيع للدريب المدرس ين، وحصا ة منظمه   إل ي ل دريب مس بق للقي ص  

 .بنمله 
ب  ين م   صدر والاق  صن وف  ي بن  ض الأحي  صن غي  صب اللوا   ل أ   لا، وغي  صب اللن  صون 

 .الميدااي اللدريب اللطبيق وومدارس ( مراكم اللكوين)الإاداد 
كم  ص الاح  ظ اق    اللخط  يط والحكصم  ة ف  ي الل  دبير الإداري والم  صلي وف  ي املي  ة  -

 .106الإافصق الي البرام  اللدريبية للمدرسين
وافلق  صر الل  دريب أثا  ص  اللك  وين وبن  دل، إل  ي اللوثي  ق والبيصا  صا والب  رام  الحديث  ة  -

في إطصر شراكصا  ولوميع المسلحدثصا اللربوية الاديدص بين المؤسسصا الملخ  ة
 .هصدفة، ممص يؤدى إلي اللقليل من لبصدل الاسلفصدص ولبصدل الخبراا

اد  ح ول البرام  اللدريبية الي قدر ك صف م ن اللق وي  الواس ع الش صمل ، و ال ي -
الملصبن   ة المس   لمرص واللواي   ه والإش   راف الا   دي م   ن قب   ل المش   رفين والملفق   دين 

 (.2112وآخرون،  المفرج بدرية ااظر.)والمدربين في ماصل إاداد المدرسين 

                                                             

مراك م مه ن " ، الش رقية للاهة واللكوين اللربية لمهن الاهوي المركم مدير (:2105) بوغولة ابدالله  105  

  .2015 - 28-   04، "المسص " اريدص في اشر حوار، "اية اللنلي  اللربية ياب أن لراهن الى مه
، ( اللك وين واللامي ة المهاي ة للمنلم ين ) "الل دريس الم  غر  "( : 2005)و اه صد ام ل محمد محمد ال دري    106

 (.22.   ).دار الكلصب الاصمني ، النين
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وكمث   صل فق   ط، ا   ن ض   نف ب   رام  اللربي   ة النملي   ة وحس   ب ش   كيب اب   د اللطي   ف 
يب دي ا دد م ن الاس صلكص " واللداريب والملاحظ بشكل اص  في ماظومة اللنلي  ااداص ،

 البصحثين والممصرسين اد  الرضص من اضطراب مقرراا اللكوين ب صلمراكم الاهوي ة
الاصا   ب ( ما   مو اا)وا  د  ال   للاؤ  م   ص ب  ين مق   رراا   ،واللك   وين لمه  ن اللربي   ة 

الاظ  ري ومق  رراا الل  داريب واللربي  ة النملي  ة، ب  صلرغ  م  ن لركي  م الب  رام  الادي  دص 
ك ل م ص ه و  % 41ليش مل الى الاصاب النملي اللطبيق ي، حي   يل وم  مم ن الل هي ل 

ولنمي  ق اللخ     ( الم  واد اللربوي  ة)اظ  ري ومصل  ه الاق  ة بصلمقصرب  صا البيداغواي  ة 
.. مواد اللخ   مثل اللغ ة النربي ة واللغ ة الفراس ية والريصض يصا واللف لح النلم ي)

للنلق بمص ينرف في المغ رب بصلوض نيصا المهاي ة  %21، في حين أن قرابة (…ال 
 . "للنميم اصهمية المدرس ولرسي  اللمهين لديه

غير الملال ، والفاوص  اللدريب المهايأن "ويخل  شكيب ابد اللطيف إلى ملاحظة 
ب  ين الاظري  ة واللطبي  ق، س  يال  ل  دى المل  درب اا  د لخرا  ه واس  للامه لمس  ؤوليصله 
مش  كلاا لدريس  ية مث  ل ا  د  قدرل  ه ال  ى لحدي  د ولوض  يح الأه  داف م  ن ال  دروس 

منصيير ملالمة ولوضيح للللاميك اللنيياصا والواابصا ال فية /ولشخي هص في كفصيصا
 107"....والماملية

اخل مال املي  ة اللك وين ف  ي اكلس صب ا  صبر لق  ول وم ن ال  صل  لل ك الفا  وص ،وخلا  ة ا
امنه ص  وك كا القي ص  أثا ص  اللك وين يلاملة من المنصرف اللربوية النصم ة لفلق ر ل رابط 

بمامواة من الخطواا المامطة والمامأص بحي  ي نب الى الملكواين ف ي الاهصي ة 
 . اظرية والنملية في اللكوينإدراك الاقة اللمف ل واللكصمل بين الاوااب ال

 
     ضزززعف تمهزززين التزززدريس والافتقزززار إلزززى معزززايير موحزززد  لاختيزززار المدرسزززين      - 6

 و تكوينهم 
يمك  ن الق  ول ب   ن لمه  ين الل  دريس ف  ي أاظملا  ص اللنليمي  ة، لا مال يحب  و ف  ي خطوال  ه 

 :الأولى، وكلك لندص اسبصب ماهص 
اليه ص ملمم ة لمؤسس صا إا داد الم درس، منصيير موح دص وملف ق /ليس هاصك كفصيصا -

وغي  صب ش  به الل  ص   .به  ص ةب  ل ك  ل مؤسس  ة لاله  د للض  ع لوالحه  ص وبراماه  ص الخص   
                                                             

، اشر  "المراكم الاهوية لمهن اللربية واللكوين واسلمرار الإخللالاا: "( 2103 )شكيب ابد اللطيف   107
 :اع المقصلة الى الرابطرا(  2103 – 12 - 12)  شبكة طااة الإخبصرية في

https://www.maghress.com/tinjah/15268 

اللكوين المنلمد في مراكم مه ن اللربي ة غي ر قصب ل لللافي ك ال ى (:"2104) :مما ننصح بمرااعة محمد بلح ن  -

 :الى الرابط.2104اوابر  02حوار مع اريدص المسص   ،"أرض الواقع
 http://www.almassae.press.ma/. 

 
 

 

https://www.maghress.com/author/%D8%B4%D9%83%D9%8A%D8%A8+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%81
https://www.maghress.com/tinjah
https://www.maghress.com/tinjah
https://www.maghress.com/tinjah/15268
http://www.almassae.press.ma/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1/%D8%A8%D9%86%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2-%D9%85%D9%87%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%B1%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9
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أحم د ). للاموكج و اللشلا بين النديد من الاظريصا والمداخل ،في لدريب المدرس ين
 108(.2007 ،قاديل 

اللنصق  د  اظ  ص )فض  لا ا  ن اللا  و  اا  د اش  لداد الحصا  ة، لللوظي  ف المبصش  ر للمدرس  ين
أو اللا و  إل ى قب ول مدرس ين دون الإا داد . دون ااداد لربوي ومها ي مس بق( مثلا

، مث  صل كل  ك قب  ول خريا  ي بن  ض أو س  د الخ   ص  الملف  ق الي  ه لن  لاج مش  كلة م  ص
الاقس   ص  وبن   ض اللخ     صا  م   ن مؤسس   صا اللك   وين، للل   دريس ف   ي مس   لويصا 

 . ولخ  صا اخرى غير للك اللي أادوا لهص
 : 109يصب شبه الكصمل لللمهين في أاظملاص ،في الاقصل  اللصلية كمص يلالى غ

 ااندا  رخ ة منلمدص لممصرسة مهاة اللدريس لادد بند مضي مدص منياة -
اان  دا   بش  كل ا  ص  ، امني  صا مهاي  ة منلم  دص ومس  لقلة ،ل  اظ  بش  كل محك    ،أم  ور -

ال  ى الل  دريس ولش  رف ال  ى لاظيمصل  ه ولض  في اوا  ص م  ن الاالم  صد أو الم   داقية 
 المالسبين لهص 

المن  صيير للمدرس  ين الا  دد، وا  د  /الكفصي  صا...( مقصبلة،اس  لمصرص)ا  د  لطبي  ق اخلب  صر-
 .االبصرل شرطص لقبول الملقد  لمهاة اللدريس، أو في المفصضلة بين الملقدمين

وم  ن أس  بصب ض  نف لمه  ين الل  دريس أيض  ص، ا  د  إق  رار الميث  صق الأخلاق  ي لمها  ة -
 .به والاللما  بمقلضيصله اللدريس ولنمي  النمل 

ين رف ول وج  (القصدم ة 2راا ع النا وان ف ي الاقط ة)وحسب المال س الأال ى لللنل ي ،
 : مهاة اللدريس ادص مشصكل من بياهص

  .اللكبكب في لحديد شروط قصرص لقبول اللرشيح لمراكم اللكوين اللربوي -
صل الطلبة الملفوقين ااخفصض الميول والاسلنداد لممصرسة مهاة اللدريس، ولرااع إقب-

   .ولا سيمص في الشنب النلمية
لا يل  ولوج المهاة بصلاسبة لمخللف الفلصا والأايصل ال ى أس صس الاس لاصد إل ى اف س -

   .المؤهلاا والشهصداا واللخ  صا ولا افس مسصراا اللكوين واللدريب
لول وج  غيصب من صيير لس مح بلق وي  الم ؤهلاا البيداغواي ة واللوا  لية للملرش حين-

 .المهاة وحوافم لشانه  الى اخليصرهص
، بحي  يكون هاصك منل  أول أو ممل صم أو مب رم "اظص  رلب المدرسين"اد  إقرار -

  110.، باص  الى منصيير مهاية وبشكل مؤسسي وماظ ...ومنل  خبير

                                                             
 ،ا  صل   الكل  ب: ، دار الاش  ر "الواق  ع والمس  لقبل: الما  صه  الدراس  ية" : (2007)قا  ديل اب  راهي  أحم  د    108

 .الم رية النربية
يه ص بلف  يل ف ي ، و إن كاص س انود إل /http://crmefsettat.ma :الرابط  ااظر راكم،الم هكل للمميد ان  109

 .ف ل قصد 
 

 :اشير بهكا الخ و  إلى إحدا  بنض الرلب بين المدرسين في دولاص المغصربية ، فمثلا  110
ن ال  ى ش  هصدص يف  ي المغ  رب اح  دثا رلب  ة الاس  صلكص المب  رمين وه    أس  صلكص اللنل  ي  الث  صاوي الل   هيلي الحص   ل -

س  وى للحص   لين ال  ى مصس  لر أو م  ص ينصدله  ص  حس  ب الاظ  ص  الفراس  ي، ولا يس  مح لاالي  صم مبصراله  ص. اللبري  م
  .بصلاسبة إلى طلبة الاصمنة

http://crmefsettat.ma/
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 لحديثي التخرج (الاصطحاب)النقص في برامج المواكبة -2

لخ رج م ن مؤسس صلاص لللك وين ، ه و ض نف وربم ص إن مص لشكو ماه الاط ر الحديث ة ال
اان دا  ب رام  المواكب  ة والل ي لا درج ف  ي الن صدص ض  من الا صل الندي د م  ن ال دول الل  ي 
لخ   آليصا لمرافقة مطولة للمدرسين الا دد لمس صادله  ال ى لا صوم ال  نوبصا 

والل ي  لض    إا را اا و اقصش  صا  الل ي ق د لنلرض  ه  ولف صدي ااس  حصبه  م ن المها  ة
لظمة حول اللقد  الماام وال  نوبصا النصرض ة ومس صادله  ال ى إا داد ال دروس ما

ويق  د  ه  كا ال  دا  ف  ي الن  صدص مرش  د يمك  ن أن يك  ون الم  دير أو . وال  ى لقي  ي  الللامي  ك
  .المشرف اللربوي أو أحد المدرسين الملمرسين

ص يواا  ه الم  درس المبل  د  ، ف  ي الن  صدص و اا  د ب  د  امل  ه، م  لأا  ه وكم  ص ه  و منل  و ، 
 .VEENMAN, S)     فيام صنوم ن أه   أس بصبهص كم ص ح ددهص  " ب  دمة الواق ع"ين رف 

1984    :)111 
 .الاخليصر الخصطل لمهاة اللدريس و واود  فصا شخ ية غير ماصسبة -
وض  ع المدرس  ة وخص   ة المدرس  ة النمومي  ة ،ال   نب وض  نف حكصم  ة الل  دبير  -

 الإداري والمصلي لهص  
 .قسص  ضنيفة أو إاطصله  مواد في غير لخ  ه إاطص  المدرسين الادد أ -
 ااظ ر أحم د اب راهي  قا ديل،) . ااندا  أسس ومنصيير واضحة في لدريب المدرس ين -

2007.) 
 (الا  طحصب)ب رام  المواكب ة ل الكل ي غي صبال ،الاق  وربم ص ف ي بن ض الح صلاا -

 .لحديثي اللخرج

                                                                                                                                                                                                    

ينف القانون عل   ق يم معلمي المدار  الابتداقية ىل  ر بتين اثنتدين، ر بدة معلمدين م داعدين، في ال زاقر  -
 01  ، ور بة معلمي المدرسة الابتداقية، وقد  م  صنيفهم فدي الصدن2 م بمواا القانون  صنيفهم في الصن  

مما  م بمواا القانون ال ديد  ق يم أسا ذ  الابتداقي ىل  ر بتدين، ر بدة أسدتاذ المدرسدة الابتداقيدة، مصدن  فدي 
ف ي ل واس وال ى س بيل -        .02، ور بة أستاذ رقيس للمدرسة الابتداقية مصدن  فدي الصدن   00الصن  

بصلل  دريس أسصس  ص ب  صللنلي  »يق  و   هم  ال  ى أا  المث  صل ك  كلك، يؤك  د ال  ا  الق  صاواي الم  اظ  لمه  ص  الأس  لصك المب  ر  
 :وهو مكلف لبنص لكلك بصلمهص  اللصلية« الثصاوي

المش صركة ف ي الاالمصا صا كاا ال  بغة  - .المشصركة ف ي ما صلس الأقس ص  واللواي ه وف ي س ير الاملحصا صا -
 .ة في مؤسسصله المشصركة في أشغصل مامواصا الدراسصا والبحو  البيداغواية الماظم - .البيداغواية

 02المؤرخ في  2432ر ادد الام... )«مما يمين  يليفهم بتقديم الم اعد  البيداغواية و بتأطير المدرسين
  (.2114اكلوبر 

 
111 Simon Veenman1984, Perceived Problems of Beginning Teachers 
https://doi.org/10.3102/00346543054002143 

 

 

https://journals.sagepub.com/doi/10.3102/00346543054002143
https://doi.org/10.3102%2F00346543054002143
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في المشرق بمنصهد مص قب ل  مص يسمى)وااندا  ال لة بين مؤسسصا اللكوين الأسصسي 
 .، و خرايهص الادد النصملين في المهاة (الخدمة

م  درس يلس  ل  امل  ه ف  ي م  دارس قروي  ة اصلي  ة ويب  دي ا  د  ق  درص ال  ى اللكي  ف م  ع  -
 . الثقصفصا والنصداا المحلية في للك الماصطق

ا د الفاوص بين الاظرية واللطبيق، ممص يحد  لدي ه االلدريب المهاي غير الملال ، و -
لخرا  ه واس  للامه لمس  ؤوليصا القس    مش  كلاا لدريس  ية م  ن مث  ل ا  د  قدرل  ه ال  ى 

من   صيير ملالم   ة /لحدي   د ولوض   يح الأه   داف م   ن ال   دروس ولشخي    هص ف   ي كفصي   صا
  .ولوضيح للللاميك اللنيياصا والواابصا ال فية والماملية

وض   ع المدرس   ة وخص    ة النمومي   ة ،ال    نب وض   نف حكصم   ة الل   دبير الإداري  -
 صلي لهص  والم

أو أكثره ص ش غبص إاطص  المدرسين الادد أقسصمص ضنيفة وملداية من حي  المس لوى  -
 .أو لكليفه  بمواد في غير لخ  ه 

مدرس يلسل  امله في مدارس قروية اصلية واد  قدرص الخري  الاديد الى اللكي ف  -
 . مع الثقصفصا والنصداا المحلية في للك الماصطق

الفاوص بين الاظرية واللطبيق، ممص يحد  لدي ه اا د الملال ، و اللدريب المهاي غير -
لخراه واسللامه لمسؤوليصا القس ، موااه ة مش كلاا لدريس ية لا قب ل ل ه به ص، م ن 
مث   ل ا   د  قدرل   ه ال   ى لحدي   د ولوض   يح الأه   داف م   ن ال   دروس ولشخي    هص ف   ي 

  .والمامليةمنصيير ملالمة و لوضيح للللاميك اللنيياصا والواابصا ال فية /كفصيصا
فضلا ان مشكلاا أخرى يوااههص الخري  الاديد ، من مثل أن الساة الأول ى م ن  -

اللدريس لكون بداية لحمل  المدرس  مسؤوليصا اللاقل و البح  ا ن س كن و لك وين 
، بن  د أن ك  صن طصلب  ص  ح  را ، يلح  ول إل  ى قي  ود الحي  صص المهاي  ة و ...اصلل  ة و أ   دقص 

 112 .مسلوليصلهص
   .ل بين الاوااب الاظرية واللطبيقية في اللكوين الأسصسضنف اللمف -
   .اد  ملا مة أسصليب اللقوي  لللكوين الممهان للمدرسين-
شبه غيصب اللكوياصا الاصمنية في الاوااب البيداغواية اللي لند قبلي ص الطلب ة ال كين -

   .قد يخلصرون الاللحصق بمهاة اللدريس

                                                             
المغربي ة، م ن خ لال مراك م اللك وين ( الأط ر للك وين المركمي ة الوح دص)الوطاي ة  اللربي ة أول ا ومارص   112

دلي  ل " 2102يولي  وم  ن الا  دد وأ   درا ف  يااصي  ة بمض  و  مواكب  ة الخ  ريايمب  دليص ،الاسصس  ي وغيره  ص، 
 الممهان، اللكوين في أسصسيص محورا  L’accompagnement االبصر الا طحصبويا  الى " الا طحصب

 )ص(المل درب  )ص(الأس لصك  س ن ا  طحصب والي ه .واللك وين الا  طحصب ا دلي قوي ة ب ين آ  رص لواد حي 
 بمؤسس ة واللحصق ه لخرا ه وبند واللكوين اللربية لمهن يالاهو سيقضيهص بصلمركم اللي الساة الل هيلية خلال

 ااه ص منب ر أكصا ا الخص  ة س وا  والمش كلاا الحصا صا ال ى شخ  يص، مبا ي و مفردا ص ا  طحصبص لنييا ه،
ن أس لصك ، مف لن لرب وي، مرش د ( اللك وين  ف ي المل دخلين أح د ل دن م ن ر  دهص ل  أ  بوضول ولا .)...مك و  

 .واكبة والللبع واسلثمصرهص الايد نوبصا ولنثر لافيك برام  الم ماصل هاص للف يل الحدي  ان



 هندسة التكوين الأساسي للمدرسين و تمهين التعليم

 

102 
 

خص   ة م  ع )ش  رطص إلمامي  ص لول  وج مها  ة الل  دريس اللك  وين الأس  صس لا يش  كل دالم  ص -
ش هصدص "فرض اظص  النم ل بصللنصق د والإا راض ا ن الح دي  واللفكي ر ف ي موض و  

 .واللي لبقى لرفص ليس إلا" ال لاحية لللدريس
حي    لا ي  لقن الخ  ري  الادي  د، مه  صراا الض  بط  ،   نوبة الس  يطرص ال  ى القس    -

كلصبل ه الس بورية لك ون رديل ة، و يقض ي  والاظص  وحسن اللوا ل و لواي ه الأس للة،
 .113(25 ،2103حسصن، محمود) .ام ا  كبيرا  من الوقا ورا  الماضدص

   
 ضعف التكوين المستمر  -8

سبق أن لحدثاص في إطصرلنداد مااماا ومارص اللربية الوطاية ان موض و  اللك وين 
كد من اديد أن الأسصسي و ارلبصطص بمشكلة ضنف المواكبة اللي طرحاصهص ككلك ، اؤ

اللك   وين الأسصس   ي لا يمك   ن لوح   دل ، أن ي   وفر للمدرس   ين ك   ل المن   صيير والكفصي   صا 
. الضرورية لموااهة المهص  الل ي لالظ ره  طيل ة حي صله  المهاي ة الحصلي ة والمس لقبلية

وبم  رور ال  ممن ب  صا م  ن المنل  رف ب  ه أن    يرورص الم  درس وام  ول المها  ي مس  صر 
إل ى لك وين المدرس ين كمس صر مس لمر طيل ة المس يرص ملدرج، بمناى أاه ياب الاظر 

ل كلك ف إن المدرس ين بحصا ة إل ى لك وين  .المهاية ب كملهص فى سيصق اللنل  مدى الحي صص
فمفه و  اللط ور  .مس لمر ماصس ب يمك اه  م ن لط وير لك وياه  الأسصس ي بكيفي ة با ص ص

المس لمر م ن  المهاى ياب أن يسلاد إلى الالسصق مص ب ين اللك وين الأسصس ي واللك وين
 .اهة وإقصمة  لة مالظمة بين اللكوين واللرقية المهاية من اهة ثصابة

لق  د لب   ين الي  و  أن ا  د  لثم  ين المكلس  بصا الحص   لة م  ن اللك  وين المس  لمر لا يش  اع 
والحصلاا الوحيدص المشانة الى اللكوين ف ي الوق ا ال راهن . المدرسين الى اللك ون

ال ى ش هصدص اصمني ة والارلق ص  إل ى درا ة مهاي ة هي للك اللي يسمح فيهص بصلح  ول 
 .114لكا يكون من الوااب أن يادرج اللكوين المسلمر في هكا الإطصر. أالى

اديدص هي الدراسصا اللي لو  ي بإحك ص  اللمف  ل ب ين اللك وين الاسصس ي واللك وين 
المس   لمر ويابغ   ي أن ي   ل  كل   ك م   ن خ   لال لن   صون مو    ول ب   ين مك    واي اللربي   ة 

كلك لأن الامو المهاي والمهااة الحقيقي ة ه ي . المنا يين بلكوين المدرسين والاصمن يين
ل  داو الدراس  صا الل  ي لاصول  ا "كم  ص  .مس  صر يمل  د ال  ى م  دى الحي  صص المهاي  ة ب كمله  ص

 ورص المدرس وللك اللي اهلما بمكصال ه الإالمصاي ة إل ى ام ل واس ع الاط صق، ي ل  
ولبل و  ه كا اله  دف لا ب د م ن وض  ع . ال ى الم دى البني د، لض  مصن إا صدص االنلب صر ل  ه

كمض  صمين : ل   ور لاس  لرالياية كصمل  ة للل  دخل ل خ  ك ف  ي الاالب  صر ما  صلاا مخللف  ة

                                                             
 TIMMS،"لقوي  محلوى الماصه  في ضو  الملطلبصا المنرفية لمشرو  الليم م" :(2103)حسصن محمود  113

 (.25 ).الريتصض، مكلبة القصاون والاقل صد، 
ومهاي ص  منرفي ص ب صلمنلمين ص للارلق  النرب ي البرا صم  (2104) م  طفى الايف ر ،اورال دين السصس ي    114

 الماظم ة النربي ة لللربي ة والثقصف ة والنل و  ”2104 ل واس اللواس ية الحصل ة “ولنيي اه  المنلم ين لكوين سيصسصا
 (.لواس -الألكسو)

http://www.alecso.org/nnsite/images/2016files/educationfiles/tunis_mo3alimin_siyeset.pdf 

http://www.alecso.org/nnsite/images/2016files/educationfiles/tunis_mo3alimin_siyeset.pdf
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لكوين المدرسين الأسصسي والمسلمر ولنميم أخلاقيصا المهاي ة ل ديه  وإش راكه  ف ي 
الحيصص المدرسية ولسيير المؤسسة ولحسين ظروف امله   ورف ع أا وره  والإرلق ص  

 .إل ... لوا ل الخصراي حول اللربية والمدرسينبمسلوى ال
وبصلرغ   ممص ااام في بلاداص ممص ككراصل سصبقص، سوا  الى مسلوى اللكوين الاسصسي 

أو اللك وين المس  لمر للمدرس  ين، الا ان ال   نوبصا لا ل مال قصلم  ة حي    اش  صرا له  ص  
ح  ول  2101 الندي  د م  ن الدراس  صا واللق  صرير، وف  ي مق  دملهص لقري  ر اليواس  كو لس  اة

، وال  كي أك  د ال  ى أن اللك  وين الأسصس  ي "دراس  ة لحليلي  ة للقط  ص : اللربي  ة ب  صلمغرب"
أن ل  يس ها  صك أي "ث    أض  صف . للمدرس  ين ب  صلمغرب ل    يلط  ور ما  ك س  اين ملن  ددص

برا  صم  لللك  وين المس  لمر مس  لمد م  ن الحصا  صا الميدااي  ة يس  لطيع أن ين  وض كل  ك 
 .  "الاق  الكي ينرفه اللكوين الأسصسي

يب  دو أن ” : مكم  ن الخل  ل بقول  ه( 0ال    )فق  د أب  صن لقري  ر المال  س الأال  ى لللنل  ي  
المدرسين لا يلوفرون، دالم ص، ال ى الم ؤهلاا اللامم ة للاض طلا  بمهم له  الفنصل ة 
ف  ي الل هي  ل المس  لمر للماظوم  ة، فلك  وياه  الأس  صس يلس   ، ف  ي الغصل  ب، با  و  م  ن 

لح ول ب دورهص إل ى ا صلق أم ص  الرف ع م ن الاق ، ث  إن محدودية اللك وين المس لمر ل
 115 .”كفصيصله  في اللدريس

أن الدولة ل  لق  بواابهص لاصل المدرسين في مص يلنلق "ويسلال  النديد من المهلمين ، 
هكا، وم ن المنل و  . بصللكوين المسلمر الكي االبرله وثيقة الميثصق ب اه حق لهكل الفلة

ال ى لبا ي الندي د  -وى الاظري ال ى الأق لالى المسل –املا  أن الومارص الو ية 
. م  ن المقصرب  صا البيداغواي  ة الل  ي أثم  را لبا  ص اا  داص، بيام  ص أثم  را حَب  ص اا  د غيرا  ص

الممصرس ة اللنليمي ة للمدرس ين ل   يش ملهص، ال ى “وكلك، وكمص ا ص  ف ي اللقري ر، لأن 
واي  ة، النم و ، لغيي ر يواك  ب اللط وراا الطصرل ة ال  ى المقصرب ة واللوايه صا البيداغ

اصهي ك ا ن ك ون الندي د م ن الأاظم ة اللنليمي ة . ”اللي ل   يللق وا أي لك وين ف ي ش  اهص
اللي لراهن بصلفنل الى اقل صد المنرف ة اب ر لط وير الفن ل اللرب وي، االقل ا خ لال 
يكْْ  اللنلي  إلى براديك  اللنل ، فقصما بواا ب وض ع المدرس ين  هكل النشرية من بَّرَاد 

  .ابر لكوين مسلمر وا  ومخطط لهالى السكة المو لة 
في بحثهص الاسلطلااي إلى اسلالصج مص يثب ا El Antaki (2101 )ولو لا  الأاطصكي 

ضنف اللكوين المسلمر فمن خلاله لو لا أن اللكوين المس لمر ب صلمغرب يل راول، 
 52)ولك   وين لبض   نة أي   ص   ( بصلمصل   ة 44)حس   ب أاوب   ة المدرس   ين، ب   ين غي   صب ل   ص 

                                                             
، حصل  ة ماظوم  ة اللربي  ة واللك  وين وآفصقه  ص، الا  م  2112المال  س الأال  ى لللنل  ي ، اللقري  ر الس  اوي -  115

 .هيلة ومهاة اللدريس: الرابع

،البرا صم  الاس لناصلي 2112البح   النلم ي، ا وابر ومارص اللربية الوطاية واللنلي  النصلي ولكوين الأط ر و -

 .، اللقرير اللركيبي2112-2102



 هندسة التكوين الأساسي للمدرسين و تمهين التعليم

 

104 
 

هكل الفلة الأخيرص أكدا للقيهص ح  ص اظرية لا للمصشى مع ممصرس ة ”ن وأ(. بصلمصلة
  116.” المهاة

 
 إشكالية تقويم أداء المدرسين  -9

لقويي  أدا  المدرسين من الاشكصليصا اللي لطرل بشكل اص  الى القطص  واللي يمكن 
لب صر أن لكون لهص لداايصا الى امله  ولكوياه  ،خص ة إكا أخكا الصلاهص بنين الاا

ل   دى واض   ني ب   رام  اللك   وين الأسصس   ي للمدرس   ين ف   ي مؤسس   صا وكلي   صا إا   داد 
 . المدرسين، أو الاهصا المسؤولة ان اللكوين المسلمر 

 :117 ب اه المدرس أدا  لقوي  ( 2114 ) ا غص المنطي ابد ي نرف
 ويق  و  .المهاي  ة الاصحي ة م  ن الم  درس أدا  ح ول حك    إ   دار فيه ص ي  ل  الل  ي النملي ة“

 المها ي الام و م ن للل ك د والم واهين والمدرسين المدرا  من كل النملية هكل را بإا
   ".لديه المسلمر

 ال ى الحك   ينا ي الم درس ادا  لقي ي  ب ن وغيرل الأغص لنريف من اسلال  أن ويمكن
 لا صوم خ لال م ن المس لوى كل ك رف ع به دف الأدا ، كفصي صا ل بنض امللاكه مسلوى

 أي اق و  أن اري د قوله،فنا دمص واوام ل أس بصب ولنميم أداله ضنف واوامل أسبصب
 لا ماه  ص، مك ون ك ل كف ص ص م دى ال ى واحك    اللنليمي ة الماظوم ة اواا ب م ن اصا ب
 يابغ ي ولك ن اظرية، مرانيصا أو فلسفية ل وراا ضو  في فقط كلك يل  أن يابغي

 اوااب من لمكاه مدى و الاهصلية ح يلله ومن الفنلي الأدا  ضو  فى اللقوي  يل  أن
 .يكلسبهص أو بهص يقو  أن يابغى منياة

 ف  ي إامصله  ص امكصاي  ة (2114) البهواش  ي الس  يد ،في  رى اللق  وي  لأغ  راض بصلاس  بة أم  ص
  :ا لي

 للش   خي  كوس   يلة ويس   لخد  ، والض   نف الق   وص اواا   ب لحدي   د اللق   وي  يس   لهدف -
 .مسلقبلا   المهاي الإامص  من المدرسين احليصاصا

 الوق وف هاص اللقوي  ومهمة :امله مسؤولية يلحمل كيف الفرد للنلي  اللقوي  اسلخدا -
 .118 والملنلمين المنلمين بصحليصاصا الوفص  مدى الى

                                                             
 ،الى موقع لك ،"الحلقة المفلقدص.. اللكوين المسلمر للمدرسين المغصربة " :لحسن النماويا  116

   https://lakome2.com/opinion/86064  2102سبلمبر  31

 -  El Antaki. R, 2010, Les enseignants marocains entre engagement et prise de distance, mémoire 

 Université de Rouen-M1.              
 اش  ر الس  صدس الم  ؤلمر المنل    أدا  لق  وي  ف  ي المنص   رص الإلاصه  صا – رمض  صن المنط  ي اب  د  الأغ  ص  117

 ا  ين اصمن  ة الض  يصفة دار – الأول المال  د -الل  دريس وط  رق للما  صه  م   ريةال الامني  ة -(المنل    لك  وين)
 .2114 يوليو 22 -20 من الفلرص-شمس
 ف ى المس لقبلية اللغي راا ض و  ف ى المها ي الام و للط وير مقل رل ل  ور – النمي م ابد السيد البهواشي  118

 وط  رق للما صه  الم   رية الامني ة اش  ر الس صدس الم  ؤلمر – ال دول بن  ض ولا صرب المنل    وأدوار وظ صلف
  .2114 يوليو 22-20 شمس اين اصمنة الضيصفة دار -(المنل  لكوين )اللدريس

https://lakome2.com/opinion/86064
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 مراك  م ف  ي ، المدرس  ين لك  وين وما  صه  ب  رام  لط  وير أا  ل م  ن اللق  وي  اس  لخدا -
 للحس ين اللق وي  يس لخد  وهك كا . اللخ رج بن د أداله   ف ي مس لقبلا ي ؤثر ممص اللكوين

 ا ن الاظ ر ب  رف اللحس ن لحقيق يسلهدف إك مسلقبلي، هاص اللقوي  فيكون المسصق،
  .للمدرس الكالية الخبرص
 الل ي اللق صرير ال ى بصلاس صس يس لاد المدرس ين لق وي  أن ينل   فصلك ل للمغ رب بصلاسبة
 خص  ة.الاق د م ن يس ل  ل   الاظص  هكا لكن ، المفلشين و المدارس مدرا  ااه  يرفنهص

 .للمدرسين المهاية اللرقية في الاسصس يشكل أاه
المال س الأال ى للحس صبصا ف ي المغ رب، ال كي يالق د في ه واقد  في هكا الإط صر رأي 

حي  ل ل  اللرقي ة ف ي الغصل ب دون … غير مرلبط ب داله "اظص  لرقية الموظفين لأاه 
 .(2102لقرير )". لمييم الى أسصس مسلوى الأدا  الوظيفي

المي صداا "مالس الأال ى للحس صبصا ارلف ص  كلل ة الأا ور إل ى وفي مكصن آخر يرد ال
، مطصلب ص بلقل ي  ه كل الكلل ة بإلغ ص  اللرقي ة "الملرلبة ان اللرقية الس رينة للم وظفين

 119.الللقصلية وبإ لال شصمل لماظومة الأاور في ارلبصط باظص  اللقيي  واللرقية 
ي الاصل اللخل ي ا ن المن صيير وفي هكا السيصق طصلب المالس بمراانة اظص  اللقوي  ف

الامصاية اللي لكفل اللرقية السرينة، واالمصد اظص  لقوي  اديد يسمح بقيصس أدا  ك ل 
موظف أو لمييم الموظفين الى أسصس الكفصيصا، أي االمصد منصيير فردية مباية الى 

 .مردودية الموظف
لا ي مال ام ل : "وهو افس الاالقصد الكي واهه الباك الدولي في لقريرل ا ن المغ رب

الإدارص يرلك  م إل  ى مف  صهي  الما   ب واللرقي  ة المباي  ة ال  ى الأقدمي  ة ، ف  ي ح  ين أن 
النم  ل والأدا  يابغ  ي أن يكوا  ص حا  ر الماوي  ة ال  كي لق  و  الي  ه المب  صد  اللاظيمي  ة 

لطوير أاظمة لللقوي  والل طير ملالمة للرفع م ن أدا  المدرس ين "ويا ح بت". للادارص
  120".المماولين

ف ي وثيق ة  2105ديس مبر  02كا وقد سبق لومارص اللربية الوطاية أن   رحا ما ك ه
هادس  ة "المنا  ون ب  ت 02، خص   ة ف  ي الل  دبير رق    ”الل  دابير كاا الأولوي  ة“بنا  وان 

 : قصللة" ومضصمين مشرو  الاظص  الأسصسي لمهن اللربية واللكوين
 

                                                             
 "مص الس بل الا ضصلية لماع لمريرل؟… منصل   الا ظص  الأسصسي الاديد لشغيلة اللنلي  : "ريفشصدية الش  119

 https://www.profpress.net/2020/02/blog-post_59.html( 2121فبراير،  23)
، الاس  لثمصر ف  ي الرأس  مصل ال  لا م  صدي للس  ريع الإق  لا  2141المغ  رب ف  ي أف  ق : "ا  صن بيي  ر ش  وفور  120

 : ان موقع اريدص الالح صد الاش لراكي ال ى ال رابط.2102، موام اص ، مامواة الباك الدولي، "الاقل صدي

https://www.alittihad.info/ 

https://www.profpress.net/2020/02/blog-post_59.html
https://www.alittihad.info/


 هندسة التكوين الأساسي للمدرسين و تمهين التعليم

 

106 
 

في إط صر اظ ص  اللق وي   ربط لطور المسصراا المهاية بصلمردودية اللربوية"بضرورص 
 121".الملمحور حول الالصل 

 
 وتوظيفهمدبير تكوين المدرسين نظيم وتمشكلات مؤسسية مرتبطة بت -12

للف  يل ا ن، لس ع يلا  ال كيو مؤل فال االبيداغواي لهك عبصالى الطماددا اؤكد هاص 
ماك  الحدي  ان الوضنية ال نبة اللي ينصاي ماهص قطص  اللكوين الأسصسي للمدرسين

، ولكن ومع كل ك، اش ير إل ى أا ه ةماظوماللوظيفه  في وإاداده  إلى غصية اخليصره  
وفي الوقا الكي بلغ فيه ادد الخ ص  الكي لنصاي ماه المدرسة النمومية المغربية 

،وف ي الوق ا  الاح  ص اا واللوقن صا الرس ميةمندلاا قيصسية حسب بنض  ،وحدهص
مي  ة اكلظصظ  ص كبيرا،وبن  د امي  ف المغ  صدرص ال  كي لن  رف في  ه أقس  ص  الم  دارس النمو

ولاو  آلاف من المدرسين الرسميين للنمل الإضصفي بصللنلي  الخ و ي  ،الطواية
بش  كل غي  ر ق  صاواي إل  ى اصا  ب امله    الأ   لي بصلم  دارس النمومي  ة ، فض  لا ا  ن 

  122.الأاداد الكبيرص اللي غصدرا ولغصدر اللنلي  في إطصر اللقصاد و اللقصاد الاسبي 
ومارص اللربي  ة الوطاي  ة وب  صلرغ  م  ن ك  ل كل  ك، للخ  ك ق  راراا مرلال  ة و مللبس  ة  إن

ولا صل ا لاف م ن خريا ي  ،وغير واقنية ، لاصل موضو  اللك وين الأسصس ي اموم ص
المدارس النليص لءسصلكص وغيرهص من مؤسسصا اللكوين الموامية أو ممن ل   ل وظيفه  

 ... بشكل مبصشر
ة م ن سيصس ة الل  راح والارلا صل الل ي طبن ا ق راراا ولا ب س أن الوقف ااد أمثل 

 . في هكا القطص  الحيوي في الساين الاخيرصالومارص 
وق  ع رل  يس الحكوم  ة آا  كاك ال  ى مرس  و  يف   ل ب  ين اللوظي  ف  2102فف  ي س  اة 

بن د  بمناى أن اللكين يقبلون في مؤسسصا اللك وين لا يوظف ون بصلض رورص)واللكوين 
 .من الاقد والاحلاصجيثير الكثيروالامر الكي اثصر( ه الخر

                                                             
، ف ي إط صر الاظ ص  الأسصس ي "للل دابير كاا الاولوي ة" اا ح لك ل م ن يري د فه   خلفي صا  وض ع ال ومارص  121

ة من  صل   الا ظ  ص  الأسصس  ي الادي  د لش  غيل: "الادي  د لش  غيلة اللنل  ي ، مراان  ة المقصل  ة القيم  ة لش  صدية الش  ريف 
 ، مركم الدراسصا والابحص   (févr. 2020 24)، "مص الس بل الا ضصلية لماع لمريرل؟ … اللنلي 

                   http://www.ssrcaw.org/ar/show.art.asp?aid=666567  . النلمصاي       ة ف       ي الن        صل  النرب       ي

 :الى موقع الحوار الملمدن الى الرابط أو
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=666567&r=0 

ا ن موق ع ب ديل،  . )أل ف إط صر لقصا دوا 02وحسب بنض الم صدر المطلنة، أكث ر م ن  2102فقط لساة   122
ا  صقوس الخط  ر ف  ي موض  و  الن  دد الكبي  ر م  ن  2102كم  ص دق ومي  ر اللربي  ة الوطاي  ة س  اة  (.2102يواي  و 

المغرب لن ي لمك ن م ن القض ص  ال ى مش كل  والى مص يبدو فإن"حي  أقر ب اه في هيلة اللدريس ، الخ ص  
ل ال ى مس  لوى لوظي  ف  اله در المدرس  ي خ لال ا ا  صل الل  ي كصا ا ملوقن  ة، بس  بب الخ  ص  الكبي  ر المس  ا 

، إك أق  ر  ب  ن  ض نف الماص  ب المصلي  ة "الأس صلكص، رغ   اه   ومارص اللربي ة الوطاي  ة سيصس ة اللوظي ف بصللنصق د
  .المخ  ة للوظيف الأسصلكص سينوق مخطط القضص  الى الهدر المدرسي كمص ارى اللخطيط له

 (.2102شلابر  22الأربنص  ،هسبريس  ،محمد الراايان )
 
 

http://www.ssrcaw.org/ar/show.art.asp?aid=666567%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20أو
http://www.ssrcaw.org/ar/show.art.asp?aid=666567%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20أو
http://www.ssrcaw.org/ar/show.art.asp?aid=666567%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20أو
http://www.ssrcaw.org/ar/show.art.asp?aid=666567%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20أو
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=666567&r=0
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أ  لا لغ ص  اللك وين إ(  2102) بشكل مفصال سيل  بن دهص وف ي الس اة الموالي ة ولكن 
بش  كل مبصش  ر ودون لك  وين لرب  وي مس  بق ، حي    ل    لوظي  ف وبق  ي فق  ط اللوظي  ف 

بش كل ومدرس ة أل ف م درس  34ولحا ضغط الخ ص  الكبير،فواين م ن ح والي 
س  يل  الرا  و  إل  ى لك  وين  2102ف  ي أواس  ط س  اة و .مبصش  ر م  ن حمل  ة الاا  صمص

أشهر فقط، لكن وخلال للك الفلرص ل  إحدا  مسلك الإا صمص  2بيداغواي سريع لمدص 
ودون أن ل وفر ل ه الش روط الض رورية  أيض صوبشكل مرلال اللربوية في الاصمنصا 

ف لح ف ي وا ه  كيوال  المدرس ينلله ي  كصفية ،  وطصقصا بشريةمن بايصا ولاهيماا 
لمه ن اللربي ة يلغي امليص دورالمراك م اللربوي ة الاهوي ة كصن سمص م،ملة البصكلوريص ح

  .واللكوين 

 حي   ، وش روطه الاول ي بصلاالق ص  ويلنل ق ، الارلا صل سيصس ة ا ن هقاسو آخر مثصل
 لمه  ن الاهوي ة للمراك م المؤس س المرس و  مقلض يصا بلافي ك وقله ص ال ومارص اللمم ا
 للاا   صماا بصلاس   بة الأول   ي الاالق   ص  ال   ى والاالم   صد ، (2100) واللك   وين اللربي   ة

 اف  س وف  ي المرس  و ، م  ن 22 الم  صدص كل  ك ال  ى ل  ا  كم  ص لمصم  ص النصدي  ة، الاصمني  ة
 م  ن س  وا  لللربي  ة، الاصمني  ة المس  صلك ف  ي الإا  صمص ال  ى الحص   لين لمك  ين الوق  ا

 دون للمبصراص شرمبص بصاليصم للاصمنصا اللصبنة لءسصلكص النليص المدارس من أو الكليصا
  ،س صبق ومي ر اه د ف ي ال ومارص ب ه للل م  ل   إا را  وه و ول ي،الأ لاالق ص ل الخضو 

 لا ال  كين الما  صمين ح  ق ف  ي ماحف  ص ين  د الأول  ي الاالق  ص  بك  ون مقلان  ص، ك  صن وال  كي
 ال كي الأم ر الاالق ص ، محط ة اب ر النب ور م ن لمك اه  اصلي ة (درا صا)اقطص يمللكون

 أل ف 021 ا صهم وال كي المب صراص لاالي صم لق د  ال كي المس بوق وغير الهصلل الك  فسر
 للم وارد مس بوق غي ر اس لافصر م ن الاالق ص  املي ة لطلبل ه وم ص الإاصمص، الى حص ل
 123 .المحطة للك لإااصل والبشرية المصلية

ولرؤية واضحة المنصل  مسلقبلية ومن لداايصا هكل السيصسة واللي لفلقرلاسلرالياية  
ل  وفر ال  ومارص الى ال  رغ  م  ن ،اللنلي  بش  كل ا  ص ط  رالمدرس  ين وأ ك  وينلف  ي ما  صل 

والاح    ص  واللخط   يط الاول   ى مديري   ة الاس   لرليايصا  :م   ديريلين مرك   ميلين ال   ى
صلاا ح اقول م ن ل داايصلهص ح دو  ،لكوين الاطر، الموارد البشرية ومديرية  ةوالثصاي

اصمن  صا وم  ن خريا  ي اللا يس  لهصن به  ص م  ن  صام  ن الاض  طراب والاحلا  صج م  ن فل  
يطصلبون بحقه   المش رو  ف ي الاللح صق بصلنم ل طصلبوا ووالكين  "مدرسي الممسلقبل"

                                                             
ش رل الاظ ص  الادي د المنلم د ف ي مب صراص ول وج المراك م الاهوي ة لمه ن اللربي ة " : الم  طفى م ورادي  123

 : الموقع الىو بريس فلان،  "2104واللكوين دورص 
 http://maroc-alwadifa.blogspot.com/2014/07/2014_7.html  

ومارص اللربية الوطاية لضع هادسة للكوين المدرس ين خ صرج "،مقصلة ،(2105) مورادي لم طفىا :وككلك  -

 . 2105 يوايو 02 ،موقع الاريدص اللربوية". لو يصا المالس
 

 

 

http://maroc-alwadifa.blogspot.com/2014/07/2014_7.html
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و ب  صن للل  م  ال  ومارص والحكوم  ة بلنه  دالهمص  ،لرس  يمه   لخدم  ة وط  اه ل  وظيفه  وو
 :لاصهه  ، وه  الى أ اصف

ف ي  وال كين اللحق وا ب صللكوين "أس صلكص الغ د"  آلاف من الأسصلكص الملدربين 01حصلة  -
وربم ص  اصش واللك المراك م اللصبن ة ل ومارص اللربي ة الوطاي ة واللحق وا بصلمؤسس صا، و

حصل ة م ن الخ وف قب ل لنيي اه  ولرس يمه ، م ن ا د  الل ما  ال ومارص ينين بنضه  ، 
 ماددا بصللمامصلهص احوه   

المل دربين وال كين ل   لك وياه  ف ي الم دارس النلي ص /حصلة آلاف من الطلبة المدرسين -
 01 البرا  صم  الحك  ومي للك  وينس  صلكص اللصبن  ة ل  ومارص اللنل  ي  الن  صلي، ،ف  ي إط  صر لء

 ونالظ  ريوربم  ص م  ص ل  مال أا  داد م  اه  وال  كين ا  صاوا الأم  رين ،  لرب  وي آلاف إط  صر
 .بصلنمل الالحصق

من كلي ة ال و  اللربي ة باصمن ة محمد الخ صمس بصلرب صط و م ن  امو  الخرياينحصلة  - 
 ومهايص لللدريس،بمص فيه الكفصية منرفيص ولربويص صلكص والكين هي وا المدارس النليص لءس

الماش   ص أ   لا لللك  وين الاسصس  ي للمدرس  ين، الاصمني  ة  لل  ك المؤسس  صا  م  ن ط  رف
الفرج ،بند لخراه  س وا  م ن الس لك الن صدي أو م ن  االظصرويسلمر ادد كبير ماه  

 .أسلاك المصسلر و الدكلورال 
اشرا في النديد من الماصبر  ،2102امتوبر  3لة مفلوحة بلصري  رسص اصهكا وكاص قد واه

ك   وين ولوظي   ف لص للوض  نية النبثي   ة الل   ي ين   صاي ماه  ص قط   ص  ه   ااب   ه في ،الإالامي  ة
ان   ...اللك وين برا صم  ش روط ول وج م ن  :"المدرسين وممص ا ص  ف ي لل ك الرس صلة 

لل ي يحلصاه ص حس ب اللخ   صا ا) يكون المرش ح حص  لا ال ى الإا صمص الأسصس ية 
ث    االق ص  أول  ي حس ب ال  اقط واملح  صن كل صبي وآخ  ر ش فصهي، بن  دهص لك  وين ( القط ص  

لربوي من مسلوى رفيع بصلمدارس النليص لءسصلكص واللي وادا ا  لا واسصس ص وما ك 
لكوين يل لف من الدروس الاظري ة و اللنل ي  الم  غر و . لإاداد المدرسين  ،إحداثهص

النمومي   ة فصملح   صن اللخ   رج ث     ماصقش   ة لقري   ر البح      ل   داريب ميدااي   ة بصلم   دارس
والمش كل ه و أا ه و ب دلا م ن . ساة اصمني ةويملد هكا اللكوين اللربوي مدص . الميدااي

في القطص  ، يسمح له  فقط بصاليصم مبصراص الاللح صق ب صلمراكم للنمل ان يل  ادمصاه  
ه   ان درس ول بصلم دارس ليني دوا دراس ة م ص س بق ل ،اللك وينالاهوية لمه ن اللربي ة و

اق ول ، . وض يص  م صدي وبش ري وماله ى النب  كبي ر النليص لءس صلكص وف ي ه كا ه در 
يسمح له  فقط بصاليصم المبصراص لكن دون اية ضمصاة للااصل، وفي حصل ة ا د  اا صحه  

فس لللقفه  رح ى "محظ وظين "يمكن أن ياضموا الى   فوف المنطل ين، و اكا ك صاوا 
ف ين احن من الاسلرالياية المادما ة والش صملة ...   الخ و يوريصل مدارس اللنلي

وم  ص راي المال  س الأال  ى لللنل  ي  ، ف  ي ظ  ل الخ   ص   ؟ للك  وين الاط  ر اللربوي  ة
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المهول للمدرسين وفي ظل الاكلظصظ الخطير الكي لنرفه المدارس النمومي ة وال كي 
 124" ينيق كل إ لال ؟

ة للك وين المدرس ين ، والل ي أح دثا حصلة امو  الخرياين من المنصهد الخ و  ي -
 وبصلض  رورص، م  ؤخرا وال  ى ااصل  ة ف  ي مخلل  ف الم  دن المغربي  ة دون أن للقي  د كله  ص

 . بمنصيير الاودص الملنصرف اليهص
الكي فرض له ال ومارص  ،"اظص  اللنصقد"حصلة ا لاف من الكين يللحقون بصللنلي  وفق  -

بداي ة وبصلض رورص لكويا ص بي داغوايص باو  من الارلاصل ، والكي كصن لا يشلرط في ال
و سيش  لغلون ف  ي ظ  روف غي  ر مس  لقرص ومس  لقبل غ  صمض، ودون . أسصس  يص ومس  بقص

اللوظي ف المبصش ر بصللنصق د "اظ ص  . الليقن من إمكصاية إدمصاه  ولرسيمه  في القطص  
الكثي ر م ن الارلب صك و خلال ساواا طوال  أحد والكي  "دون لكوين أسصسي مسبق

   ير مؤسس  صا اللك  وين ، بم  ص فيه  ص المراك  م الاهوي  ة لمه  ن اللربي  ة مواق  ع ووض  ع 
منلقص وماهولا، وسيانل من حدي  المالس الأال ى لللنل ي  بين قوسين ، واللكوين، 

ان الا ودص والرق ي م ن مس لوى اللك وين وا ن الإ  لال اموم ص، ما رد ك لا  ل يس 
 125.إلا
مهاي   ة م   ن الاصمن   صا وخص    ة خريا   ي الاا   صمص ال المس   صادين الاالم   صايينفل   ة  -

المغربية والمهي ين للنم ل اللرب وي والنم ل كمرش دين وم واهين وف ي ب رام  ال دا  
الافسي والاالمصاي والوسصطة ومواكبة الللاميك الكين ينصاون من اللنث ر أو مم ن ه   
في وض نية   نبة وخص  ة المه ددين بصله در المدرس ي او ب صلااحراف واللا و  إل ى 

الم  ص ب  صن المدرس  ة المغربي  ة ف  ي أش  د ... أحض  صن الاره  صب النا  ف أو الارلم  ص  ف  ي
 ... الحصاة إلى هؤلا  المسصادين ، أسوص بغيرهص من المدارس النربية والاوربية

والكين رفضا ال ومارص الو  ية لم دص  سد الخ ص  واللربية غير الاظصميةأسصلكص  -
لأك صديمي الاي د طويلة ودون مبرر مقبول، لسوية وضنيله  رغ  مسلواه  النلمي وا

ن الم ص أ .والخبرص الهصمة اللي راكموهص من امله  الفنلي ف ي قط ص  اللربي ة واللنل ي 

                                                             
قع  ، ماهص الى اي النديد من الموالمواهة للمسؤولين ، ف ل لهكل الرسصلة المفلوحة صمااظر الا  الك  124

 :الى الرابط ( 2102اكلوبر  3)موقع لنلي  بريس ، :سبيل المثصل 

https://www.taalimpress.info/2016/10/blog-post_3.html 

م ن الل دريس  يه لق  ل ي ال ومارص الش روط من المسصلل اللي أثصرا م ؤخرا حفيظ ة الاس صلكص الملنصق دين   125
  ،قد حددا شروطص أم ص  الملرش حين للل دريس ف ي أوروب ص لم دص أرب ع س اوااوكصاا الومارص ،خصرج المغرب 

أوله  ص أن يكوا  وا  ،(أس صلكص ل  دريس اللغ  ة النربي ة والثقصف  ة المغربي  ة لأبا ص  الاصلي  ة المغربي  ة المقيم ة ب وروب  ص )
ولسص لوا ه ل م ن ” الأسصلكص الملنصقدين“دوج، وهو شرط أثصر املنصض لللنلي  الابلدالي المم” رسميين“أسصلكص 

ب  ين أس  صلكص اللنل  ي  م  ن ه    رس  ميون ل  دى ال  ومارص وآخ  رون غي  ر كل  ك لا يح  ق له    اللرش  ح، وف  ي أي خصا  ة 
م  صيو  30، ي  واس أب  صاليا  ن ) ؟”أس  صلكص أط  ر الأكصديمي  صا الاهوي  ة“لض  نه  ال  ومارص الل  ي ل   رالى أاه    

 (. /https://www.dafatir.net:   ، في موقع 2102

  

https://www.taalimpress.info/2016/10/blog-post_3.html
https://www.dafatir.net/
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للاميذ في وف ي أقس ص  م ن في المدرسة النمومية يشلغلون ، اشلغلوا وهذل الفئة افراد 
ادي دص، سنواا أو في برام  محو الأمية واللربية غي ر الاظصمي ة ،ما ك ضنية اصدية و

حيث ،الرسميين المدرس                  ين الى اصاب ، ن التي لنظم النمل التربويوفق القوااي
لزيصرص المفتشين و لوقيع المذكراا يخض   نون أيض   ص، فض   لا ا   ن مه   ص  الل   دريس، 

ومص إلى كل ك م ن مه ص  في الامتحصاصا الاشهصدية و لصحيحهص يشصركون و ، الومارية
 .لربوية وإدارية

 
 كوين المدرسين رأي المجلس الأعلى للتعليم في أزمة ت  -11

يقد  المالس الأالى لللربي ة واللك وين والبح   النلم ي ب صلمغرب ،واه ة اظ رل فيم ص 
ينصاي  ه اللك  وين الأسصس  ي للمدرس  ين ف  ي اظصما  ص اللنليم  ي ، م  ن ا  واق  ولنث  راا ، 

 :الخ هص كمص يلي
مواكب  ة مح  دودص ومشوش  ة لمراك  م لك  وين الأط  ر، للدياصمي  ة الل  ي أطلقه  ص الإ   لال -

   .الى مسلوى المقصربصا البيداغواية والبرام  والماصه  اللربوي
افلق  صر أغل  ب مراك  م لك  وين الأط  ر اللربوي  ة لأه    ملطلب  صا اض  طلااهص الأمث  ل -

ب دواره  ص وغي  صب آلي  صا للللب  ع ولللاس  يق والض  بط م  ع مكوا  صا الماظوم  ة اللربوي  ة 
   .وطايص واهويص

ة، ي ل  الاس لاصد إليه ص ف ي ب رام  غيصب أطر مرانية لمه ص  الم درس وكفصيصل ه المهاي -
   .اللكوين الأسصس والمسلمر واللقوي 

اللبصا   د ب   ين ماه   صج اللك   وين وب   ين الواق   ع المها   ي، ومحدودي   ة ملا مل   ه لحصا   صا -
  .اللدريس

اد  كفصية مدص اللكوين الأسصس، حي   إاه ص لا لس مح بصكلس صب الكفصي صا الض رورية -
  ...126ولا سيمص في الاوااب المهاية

ف ي موض و  لك وين الأالى لللربية واللكوين والبح  النلمي سانود لرأي المالس و
خص ة ، يفقد الكثير من بريقه في المدص الأخيرص  ،والكي بدأ الى مص يبدو، المدرسين 

اس لرالياية واخل مل وال كي ق ان  ، 13. 30رق    ط صرالإ –ق صاون الم صدقة الى بند 
 لقولهسيلرك لهص الكثير ممص ولن ل  بمص ربمص  (1242-1231)لا لال اللنلي  المالس 

ورؤيل  ه لم  درس ولو   يصله  المال  س للحل  يلااكم  ص س  انود  .(ام  ع وط  وى)ولفنل  ه 
 127.قصد  من الف ولالفي  الغد،

                                                             
يا لظ   ،"وثيق ة ل  ور ادي د للارلق ص  بهيل ة الل دريس واللك وين"مشرو  : ااظر المالس الأالى لللنلي    126

إلمامي ة ول وج المها ة و -ب. مهص  الم درس ول دبيرهص المما ي -أ: هكا المشرو  في خمس رافنصا لللاديد هي
ل دبير  -ه ت. مسللممصا المماولة الاصان ة للمها ة -د. اللكوين المسلمر واللامية المهاية -ل-. لكوين أسصس ملين

حلق  صا خ  لال  ، ال  ى أرب  عماب  ريساش  ر ف  ي ) .الل  دبير الإداري واللق  وي  واللرقي  ة المهاي  ة: المس  صر المها  ي 
 .(، الربصط،  اقلا ان الاهصر المغربية2101 رفبراي
مسلديرص اللي اقدهص اللضصمن الاصمني اا ح بمراانة المداخلاا القيمة اللي ألقيا في المصلدص ال  127

ربية واللكوين لبماظومة ال الملنلق ”76.61“لإطصرا حول مشرو  القصاون( بآسفي  2102ياصير )المغربي 

http://www.maghress.com/zapress
http://www.maghress.com/author/%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://www.maghress.com/author/%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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 أولية و مقترحا  ا خ اص

 
م  ن ه  كا المؤل  ف، ، وإن كا  ص س  اقد  ف  ي اهصي  ة الا  م  الث  صاي  مب  دلياس  لال  بش  كل 

للخطيط مادم  اموكج بيداغواي لقدي   فضلا ان لا،شموأكثر خلا صا ولو يصا 
مدرس المسلقبل الى  أناسلال  ،  المدرسينبرام  ومؤسسصا لكوين لطوير  هادسة

. واموم ص ف ي مهال هوس لوكه في دروسه  ملاددفي ابلكصر وأن يكون مبداص  ،الاصاح 
ص أن ، خ و  املي صا اللك وين وأاق دهص درس من أ  نبالم املية لهي  المص ب ن

ومافلح ين  مدرس ين مبلك رينبلكوين  ة في اسلهدافهص للمهين اللنلي  ،مطصلبالماظومة 
مخلل  ف الل  ي يش  هدهص الن  صل  ف  ي  الث  ورص ال   اصاية الرابن  ة يس  صيرون وخل  وقين ، 

فض  لا ا  ن مه  ص  اللربي  ة  ،ما  صل الل  دريس و اق  ل المنرف  ة والثقصف  ةالما  صلاا وماه  ص 
  .ي واللاشلة الاالمصاية ولرسي  الق

دون أن يفق    دوا خ و     يصله  وك    ل م    ص يمي    م ه    ويله  لك    ن يس    صيرون مدرس    ون 
 .ويخ  اسلقلاله  ويحفظ كرامله   الاسلامصميغواربية

 ل ه ف ي اللنصم ل م ع الملنلم ين و مروا حس ن ط صلع الم درس وبشصش له ن ف إ، بلا شك 
مها ة  من أولويصا أخلاقيصاهي ، ه لخ و يصله  ولفهمه لمص بياه  من فروقصاولقبل

س وا  أثا ص  لكويا ه اللدريس، ولكن هاصك أيضص م صدر ملنددص يمك ن الاس لفصدص ماه ص 
  : اككر ماهص ،( بند الخدمة)أو أثاص  اللحصقه بصلنمل  (قبل الخدمة)الاسصسي

سوا  من خلال ما صه  ،  نلي الاطلا  الى أحد  اللطوراا في ماصل اللربية والل -
صلقرا ص والللب  ع المس  لمر ب  ،  المس لمرلنل  ال  كالي واللك وين الاسصس  ي أو م  ن خ لال ال  

 .المؤلمراا والادواا حضوريص أو رقميص وافلراضيص ان بند الاسلفصدص منو
كل مص اكلس به م ن  يبصدر للطبيق  المدرس لانل لبة واصامة ،من كفصيصا  اللمكن -

ه مس   لاداا وخص    ة م   ص يلال     ماه   ص بيلل   ه المحلي   ة والحصاي   صا الحقيقي   ة لمالمن   
يوميص السلبيصا والإياصبيصا  ولمكياه من كفصيصا لر د. واللطور الامووملطلبصله من 

مصدل   ه أهداف   ه ومحلوي   صا لال  يل    أدال   ه  للن   ديل ولغيي   ر ف   ي لنصمل   ه م   ع للامي   كل و
 كال هلقي ي  بصلل م ل ف ي أدال ه وافسه بند كل لاربة  درسالم نمدوي. شخ ية للاميكلو

 . اديدص راكمهصفكصر ولاصرب أ منو مكلسبصله 
وأن يلمكن الاسلصك الملدرب ، من ف ر  الم  صحبة بن د لخرا ه، وأن يس لفيد م ن  -

حي     يمكا   ه لب   صدل  ،ف   ي مدرس   له م   ن الملمي   مين   لوايه  صا المرش   دين ومملال   ه
 (موامي ة ومادما ة)ولاظي  أاش طة لربوي ة وثقصفي ة الميصراا  والاسلفصدص من خبراله 

 .ص  ومشصريع المؤسسةمشلركة في إطصر مشصريع الاقس

                                                                                                                                                                                                    

 :الامنية  موقع ااظر رابط".الإ لال لإااصلمنية من أال لنبلة مال: "شنصروالبح  النلمي لحا 

http://sum.ma/ 

http://sum.ma/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%A8%D8%A3%D8%B3%D9%81%D9%8A-%D9%8A%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3/
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الاالراي   ا وأالراي  ا الأش   يص  والحوس   بة )اس  لثمصر مكصس   ب اللكالواي  صا الرقمي   ة -
بصبية والواق   ع المن   مم وال   ككص  الا    طاصاي والاقس   ص  الافلراض   ية  ض   الس   حصبية وال

والل      درب  .ومه     صراا لوظيفه      ص بفنصلي     ة ف     ي اللنل     ي ...( واللنل     ي  ا     ن بن     د
كلف   ة واه   دا ووقل   ص خ و    ص م   ع وا   ود مواق   ع  الرقم   ي ، وه   و أق   ل/الإلكلروا   ي

  مهصرص و  رواق ملخ  ة وماصاية لقد  دوراا مخللفة في شلى الماصلاا مثل
  … مهصرلي موقع و
من خ لال   ، بروية وحيطة من الاخبصر المالفة،اسلثمصر مواقع اللوا ل الاالمصاي-

 اللنرف الى المهلمين في افس الماصل ولكوين امصا صا ملفصال ة وم ن ث   الاس لفصدص
م    ن لا    صربه  كصلماموا    صا الموا    ودص ال    ى الفيس    بوك أو ل    ويلر أو ال    ولس أب 

م  ن المواق  ع بصلأس  صس وبصلض  رورص ، الاس  لفصدص  يابغ  يوغيره  ص كم  ص  بل  س اوا  ل أو
 128 .ندرسيومالديصا المالنلمية المهلمة بلطوير المدارس 

المدرس ية الس صلدص الحي صص اسلثمصر إلى أق ى حد ممكن ، بحك  القوااين ولشرينصا  -
وم ن خ  لال أوبحك   موق ع الم  درس ال وظيفي، الل  داريب ف ي إط  صر اللك وين المس  لمر 

   .والمدفواة الأار ،الحضورية أو الافلراضيةأاصاية ماهص مال سوا  الدوراا
 قد لا يملك الوقا الك صفي للقي ص  بك ل ش ي  ،بصللغيير واللطوير المطصلب  درسإن الم

ف ي بن ض الأحي صن ، اظرا لأاه محكو  بوااب صا كثي رص كصلح    وولملك كل كلك 
ومحك    و  بصلمه    ص  النصللي    ة أو بصلأاش    طة الموامي    ة بصلمدرس    ة  اللاظيمي    ةصلمه    ص  ب

وقا اقطة غصية في ، ممص يانل مس لة لوفير الالمدرسةوالمسللممصا الأسرية خصرج 
لديه القدرص الى اسلغلال وقله ولومينه بمص لا يلنصرض  للوفرالأهمية، لكا يفضل أن 

( ا ن بن دو يالافلراض )وكثرص المسؤوليصا، مع ضرورص لباي الل دريب الإلكلروا ي 
أفض ل الخ دمصا اللدريبي ة بك ل  الل ي لق د الاسلفصدص من الخبراا النصلمية،  هكمص يمكا

 .اودص و إلقصن
بلمه ين اموم ص ،بل داااص المغصربي ة المغ رب وف ي كمص أس لفاص ، ف إن الاهلم ص  ف ي هكا و

أ    يل ملال     لرب   وي الل   دريس ولخط   يط هادس   له وهادس   ة اللك   وين، وف   ق ام   وكج 
ومادم  ، في إطصر فلسفة لربوية شصملة وواضحة المنصل ، لابد و أن يسفر ان ال صل  

هص ومؤسسصلهص حلى لبلغ مس لوى الاالم صد هصمة ، سلانكس إياصبص الى لطوير براما
  .المراو

الل ي م ن  املة م ن الل  وراا والمقلرح صالركيبي لوسانمل فيمص يلي الى ارض 
المفروض مبدليص أن لفضي إلى هادسة محكمة للكوين المدرسين وإل ى مهاا ة حقيقي ة 

 :، في الاقصط اللصليةلللنلي  

                                                             

 . 2015 ،"  اديدلنلي" ان موقع  ،"20 القرن منل  لحديصا:"مهرل الخضصب  128 
https://www.new-educ.com/   

 

 

https://www.new-educ.com/?s=%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%82
https://www.new-educ.com/?s=%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%82
https://www.new-educ.com/%d9%85%d9%86%d8%b5%d8%a9-%d9%85%d9%87%d8%a7%d8%b1%d8%a9
https://www.new-educ.com/%d9%85%d9%86%d8%b5%d8%a9-%d9%85%d9%87%d8%a7%d8%b1%d8%a9
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https://www.new-educ.com/google-plus-educational-communities
https://www.new-educ.com/author/zahratech
https://www.new-educ.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86-21
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له ، ب همية اللك وين الأسصس ي الاي د إيمصن مسؤولي القطص  والى مخللف مسلويص -0
للمدرس، مس لة ضرورية من أال لحسين أداله، بل من أا ل للاف ي ا ث صر النكس ية 

ولا يس لقي  ه كا الإا داد دون الاا دمصج الايا صبي . اللي قد يسب  بهص إكا ل  يحس ن إا دادل
 الش صملة الا  ودص ض من فلس فة لربوي ة واض حة الأه داف وثصاي  ص ض من م دخل أولا

 الاالم صد ش هصدص للح ول ال ى السني اللنليمي، في أفق الاظص  لحسين في  سلوبك
 .الأكصديمي

 اللك وين الاسصس ي ب رام  لخط يط بض رورص المس ؤولة، الاه صا إف صدص لابي ه و-2
 وف ق (المش رفون اللدريس ية، الط لاب، الإدارص، الهيل ة) ولقويمه ص ولافي كهص للم درس

 لوافره ص، الواا ب ومخراصله ص دريب المدرس ينول  لربي ة ب رام  ف ي منصيير الاودص
 129(.04 2008 ، اطوص ماصهد.  )المنص رص موااهة اللحديصا للسلطيع

المقدمة في مؤسسصا  والخدمصا الدراسية والبرام  النلمية الأاشطة أن من الل كد -3
ال ى  با ص  الط لاب احليصا صا للب ي ملطلب صا المالم ع ف ي اف س ا ن و اللك وين،

 .الأكصديمي الاالمصد منصيير مع للوافق الوقا افس فيو لخ  صله 
 يلوافق بمص المدرس، إاداد ماهصج محلويصا في المسلمر اللاديد ملصبنة ضرورص -4

 بصلمس صقصا للم درس والاهلم ص  المس لقبلية اللنليمي ة ل ءدوار الب رام  لطلن صا م ع
 لوظي ف و والل م ل  كصللحلي ل والاق د النلم ي اللفكي ر مه صراا لام ي الل ي الدراس ية

 خ لال م ن اللنل ي  لكاولواي ة وأس صليبه و لفني ل الل دريس ط رق في الحديثة اللقايصا
  .اللنل  م صدر قصادص لوسيع

 م ن واللقلي ل المي دااي بصلاصا ب (الوح داا و الما مو اا)الدراسية  المواد ربط -5
 ما صه  يف  اللطبيقي ة النملي ة الاواا ب ال ى الاظرية مع ض رورص اللركي م الاوااب

 لط وير ال ى لنم ل الل ي والب رام  النملي ة، الأاش طة خ لال م ن اللك وين الأسصس ي،
 الميصراا و ميصدص...والإدارية  القيصدص والمهصراا الوقا، وإدارص الإبدااية، القدراا
 بصلمؤسسة للدراسة الأولى الأشهر ماك الامول للميدان في والبدا  ، ولكثيفهص الميدااية

 .الدراسة أثاص  اللطبيقية وااببصلا كلك ،ودا 
 النمل ي المي دان ف ي للمس لاداا والملصبن ة أام صل اللق وي  اس لمرارية ض رورص - 6

 حي صله  ممصرس ة م ن يمك اه  مم ص( الم  صحبة)في إطصر براصم  المواكب ة  للخرياين
 .واقلدار بفصالية الميدان في النملية

 برا صم  إما  اللدريس هيلة  أاضص الاصهصا لقيصس دقيقة المية دراسصا إارا  -7
 لملصبن ة المي ة ميدااي ة دراس صا من ه و إا را  لف صاله  وم دى الأك صديمي الاالم صد

اكلس بوهص  الل ي والكفصي صا  والالاصه صا المهصراا من لمكاه  من وللل كد الخرياين،
 .اللربوي الميدان في املي ص ولطبيقهص

                                                             
  ،الادي دص الاصمن ة دار ،الإس كادرية، "اللنل ي  ف ي والا ودص المن صيير ثقصف ة ( :"2008)اط وص  ماصه د   129

 04. 
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 الأك صديمي الاالم صد من صيير لطبي ق فصالي ة لمنرفة للبنيه ميدااية دراسصا إارا  -2
 لحد  أن يمكن اللي واللطوراا الملغيراا للسايل ساواا، بند كل خمس للبرام 

. الط لاب وك كلك الل دريس هيل ة أاض ص  واه ة اظ ر م ن وقيصس هص الفل رص خ لال ه كل
 .130( 42-45. .، 2009 ،الشراي بلقيس)

* * * 
ص  ، ويمك ن أن لا درج ف ي إط صر كمص يمكن إضصفة بنض المقلرح صا كاا اللوا ه الن 

اللنصون بين ال دول المغصربي ة ال ى لب صدل اللا صرب و لط وير أدا  مؤسس صا اللك وين 
 : المهاي للمدرسين، وهي

إاشص  مؤسسة مغصربية ملخ  ة لشرف الى املية اللقوي  والاالم صد لمؤسس صا  -
مغ  رب النرب  ي اللنل  ي  الن  صلي به  ص وب  صلوطن النرب  ي بش  كل ا  ص ، وأن يك  ون الح  صد ال

 .الاهة المسلولة ان القيص  بهكا الدور
لط  وير آلي  ة لنلم  دهص دولا  ص المغصربي  ة  ولس  لخدمهص ف  ي اللق  وي  ال  كالي والاالم  صد  -

الأك  صديمي والمها   ي لب   رام  إا   داد الم   درس ول   درس الحصاي   صا ولقل   رل المن   صيير 
السلب واقصط  وللولى ككلك منصلاة اوااب( المنصيير/ وكلاا الكفصيصا)ومسلويصلهص 

 .الضنف ولدا  اوااب الإياصب واقصط القوص
... ل   وفير قصا   دص منلوم   صا ا   ن ب   رام  منصه   د اللك   وين المها   ي وكلي   صا اللربي   ة -

لاالمصده  ص أسصس  ص للحك    ال  ى ا  ودص وفنصلي  ة لل  ك الب  رام ، وبصلل  صلي لوظيفه  ص ف  ي 
  بصالبصره ص االراف الاصمنصا الأخرى والاهصا المسؤولة ان القطص ، بللك البرام

 .لسلوفي منصيير الكفص ص والفنصلية المقررص لاودص اللنلي  واللكوين
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 الس لطصن اصمن ة اللربي ة بكلي ة المنل   إا داد لبرا صم  لقويمي ة دراس ة" :  ( 2009 )الش راي بلق يس    130

 النل و  اصمنة الاصمني، نلي الل اودص لضمصن النربية المالة ، "الأكصديمي الاالمصد منصيير ضو ، في قصبوس

 .(42و 45. .، 4 ،   – 50 .2م  اليماية، واللكاولوايص
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 ملحق 

 
 معايير جود  مهنة التدريس في منظومة التعليم 

 (2105،، القصهرص"المنصيير القومية لللنلي  بم ر " ومارص اللربية واللنلي  ان بل رف ) 

 

 
 وميصدص فنصليله ولاويد مهاله إاداد منصيير درسيلطلب لطوير مسلوى أدا  الم

 :في الماصلاا اللصلية  والاللما  بهص، للممصرسة
 .التخطيط  -1
 .استراتيجيات التعلم وإدار  القسم  -2
 .الماد  العلمية  -3
 .عمليات التقويم  -4
 .مهنية المعلم   -5

 :الاحو اللصلي  ىماصلاا الال هكلولقلرل منصيير المدرس من خلال 
 

 التخطيط: المجال الأول 
 

  . تحديد الاحتياجات التعليمية للتلاميذ:  المعيار الأول
 : المؤشرات   
 .ي م  المدرس أاشطة اسلكشصفية ملاواة للحديد احليصاصا الللاميك وميوله  • 
 .يسلخد  أسصليب ملاواة لر د وفه  مسلويصا الللاميك اللح يلية وفهمهص • 

 (   اللقوي  اللشخي ي)  
 يشاع الللاميك الي الل مل واللفكر في حيصله  وخبراله  الشخ ية • 
 . يسلخد  الحوار كوسيلة مهمة لللنرف الي خبراا واحليصاصا الللاميك • 
 يحدد مراحل خطة الدرس في ضو  الاحليصاصا اللنليمية للللاميك  ويافكهص في حدود• 

 . الوقا الملصل  
  . وليس لمعلومات تفصيلية ىهداف كبرالتخطيط لأ:  المعيار الثاني

 : المؤشرات  
 . يبح  المدرس ان مصدص اللنلمصا بشكل لكصملي وموسع لوضع خطله • 
 . الاسلق ص   يض  لخطله أاشطة لسلثير الللاميك الي البح  و• 
 . يضع أهدافص لنليمية لامي اللفكير الاصقد وأسلوب حل المشكلاا • 
 .ع النمل الامصاي يضع أهدافص لنليمية لوس• 

  .تصميم الأنشطة التعليمية الملائمة :المعيار الثالث 
 :  المؤشرات

 . ي م  المدرس أاشطة لشغل ممن اللنل  الفنلي • 
 . ي م  الوحداا اللنليمية والدروس في ضو  الأهداف البنيدص للنل  الللاميك • 
 . ن الللاميك يخطط لللدريس باص  الي منلومصله ان الموضو  الدراسي وا• 
 . ي م  أاشطة لسصاد الللاميك الي الاسلقلال الكالي • 
 ي م  أاشطة لنليمية لليح اسلخدا  اسلراليايصا لنليمية ملاواة مثل لنلي  الأقران • 

 .واللنل  اللنصواي 

 ملحق
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 .ي م  أو يهي  منداا رقمية ملاواة ويوظفهص في الوضنيصا اللنليمية •
 ت التعلم وإدار  القسماستراتيجيا: المجال الثاني 

  
 استخدام استراتيجيات تعليمية استجابة لحاجات التلاميذ : المعيار الأول 
 :المؤشرات 

 . يشرك المدرس اميع الللاميك في خبراا لنليمية ملاواة للال  طرالقه  المخللفة في اللنل • 
 ص للللاميك يسلخد  اسلراليايصا ملاواة للقدي  مفصهي  المصدص الدراسية ومهصرله• 

 وشرحهص وإاصدص  يصغلهص 
 .    يطرل أسللة مفلوحة وملشنبة ويقو  بليسير الماصقشة للوضيح لفكير الللاميك وإثراله • 

 . ياو  الاسلراليايصا اللنليمية لميصدص المشصركة الاشطة للللاميك في اللنل  •  
 .للحسين لنل  الللميك  ا الرقمية يسلخد  اللكاولوايص• 

 تيسير خبرات التعلم الفعال  :ار الثاني المعي
 المؤشرات

 . يوفر المنل  فر  اللنل  المسلقل واللنصواي في حارص الدراسة •  
 . يوفر طرالق ملاواة للقسي  الللاميك إلي مامواصا للحسين لفصالاله  ولنلمه  • 
 . يشاع اللفصالاا الإياصبية بين اميع الللاميك ويدا  لنصواه  • 
    الللاميك في الخصك القراراا وإدارص الوقا و اسلخدا  اللنليمية  يسصاد• 

 .من خلال أاشطة اللنل  
 إشراك التلاميذ في حل المشكلات والتفكير الناقد والإبداعي : المعيار الثالث  

 :المؤشرات 
 . يشاع الللاميك الي لطبيق مص يلنلمون في المواقف اللنليمية والحيصلية • 
 . ميك الي الفضول النلمي والمبصدرص والإبدا  يشاع الللا• 
 . يسصاد اميع الللاميك في الاسلق ص  الاصقد لمفصهي  المصدص الدراسية وأسلللهص • 
 . يشرك اميع الللاميك في أاشطة حل المشكلة  ولشايع المداخل الملنددص للحلول • 
 . يشاع اميع الللاميك الي طرل أسللة اصقدص • 
 . ميك الي لحليل المحلوي واللو ل إلي اسلالصاصا  حيحة يسصاد الللا• 
 .يسصاد الللاميك الي الل مل في كيفية لنلمه  • 
 توفير مناخ ميسر للعدالة : المعيار الرابع  

 :المؤشرات 
 . يسصاد المدرس الللاميك الي أن يحلرموا ا خرين وإن اخللفوا منه  •  

 . ارص الدراسة الاحلرا  في ح يؤكد الي المسصواص و• 
 . يشاع إااصماا اميع الللاميك وإسهصمصا يسصادهص ويقدرهص دون لمييم • 
 .ينصل  الأامصط السلوكية غير الماصسبة بطريقة ما فة واصدلة وللس  بصلمسصواص • 

 الاستخدام الفعال لأساليب متنوعة لإثار  دافعية المتعلمين : المعيار الخامس  
 :المؤشرات 

 . اللنلي  واللنل  الفيميصلية لمسصادص الللاميك الي اللفصال ال في ياظ  بيلة • 
 .الملصحة داخل القس  واللكالوايصا يسلخد  بفصالية الأدواا واللاهيماا • 

 . ماصسبة للبيلة والدرس والملنلمين ورقمية ي م  منياصا سمنية وب رية •  
 

 الوقت الضائع إدار  وقت التعلم بكفاء  والحد من : المعيار السادس 
 :المؤشرات 

يحقق المنل  أهداف الدرس خلال الممن المخ   له مل كدا من الاسلغلال الفنصل لوقا • 
 . اللنل  
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 . يسلخد  أسصليب لفظية وغير لفظية مخللفة لاكب االبصل الملنلمين والمحصفظة اليه • 
 .حددص له يرااي المرواة ااد لافيك مراحل الدرس في ضو  الخطة المماية الم• 

 . يسلخد  الوقا بمص يضمن الاالقصل واللقد  السلس من مرحلة إلي أخري •  
 .يدير سلوك الملنل  ال في بفصالية الي الاحو الملال  • 

  
 الماد  العلمية : المجال الثالث 

 
 التمكن من بنية الماد  العلمية وفهم طبيعتها : المعيار الأول 
 : المؤشرات

 . مية في أاشطة لنليمية يوظف مصدله النل• 
 . يحلل باية المصدص اللنليمية إلي ااص رهص الأسصسية • 
 . يسلخد  م طلحصا المصدص النلمية بطريقة  حيحة • 
 . يوضح المفصهي  الرليسة لمصدله النلمية • 
يسلخد  إسلراليايصا ملاواة لشرل مفصهي  المصدص الدراسية ومهصرلهص لاميع الللاميك بسهولة • 

 .سر وي
 التمكن من طر  البحث في الماد  العلمية : المعيار الثاني  

 :المؤشرات 
 .يلصبع أحد  اللطوراا في مصدله النلمية •  
يسلخد  م صدر اللنل  والأسصليب اللكاولواية المخللفة للح ول الي المنلومصا •  

 . والمنصرف ويشاع الللاميك الي اسلخدامهص 
 . في فه  الظواهر المرلبطة بصلموقف اللنليمي والمالمع المحيط يسلخد  الملاحظة الماظمة• 
 . يواه الللاميك في حل مشكلاله  بصلأسلوب النلمي • 
 .يطرل الأسللة المفلصحية المرلبطة بظصهرص مص • 

 تمكن المعلم من تكامل مادته العلمية مع المواد الأخرى: المعيار الثالث 
 :المؤشرات  

 . صدله ومفصهي  المواد الأخرى يربط بين مفصهي  م• 
 . موضواصا المواد الأخرى  يوضح النلاقة بين موضواصا مصدله و• 
 . يسلخد  مبصد  مصدله في حل مشكلاا لالمي إلي مواد دراسية أخري • 

 
 التقويم : المجال الرابع 

 
 التقويم الذاتي  :المعيار الأول 
 :المؤشرات 

 . له وقراراله الي الللاميك والمملا  يدرس ويل مل بصسلمرار آثصر أفنص• 
 . يسلخد  أسصليب وأدواا مخللفة للقيي  أداله • 
 . يشاع الللاميك الي لقيي  كاله  وبنضه  البنض • 
 . ي م  أدواا لللقوي  الكالي بمشصركة الللاميك والمملا  • 

 تقويم التلاميذ :  الثاني المعيار
 :المؤشرات

 . رص لللقوي  ي م  أدواا ملاواة ومبلك• 
 الللاميك  ىبصسلمرار لمنرفة مسلو( مثل البورلفوليو) يسلخد  أسصليب اللقوي  الأ يل • 
 . يشخ  اقصط القوص واواحي الضنف لدي الللاميك • 
 . ي م  أاشطة وقصلية وأخري الااية لموااهة ضنف الللاميك • 
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 .  ي م  أاشطة إثرالية للداي  اقصط القوص وللاسرا  اللنليمي• 
 . يلنصمل مع كوي الاحليصاصا الخص ة والموهوبين ويدماه  في أاشطة حارص الدراسة • 
 .يشرك الأسرص في لقيي  الللاميك بهدف لحسين لنلمه  وأداله  • 

 التغذية الراجعة : المعيار الثالث 
 :المؤشرات 

 . يسلخد  الصل  اللقوي  للحسين أداله • 
 . له للاويد أداله يسلخد  آرا  ولقيي  الللاميك • 
 .يشاع الللاميك الي إبدا  آراله  ومشصاره  احو مص مصرسول في مواقف وأاشطة لنليمية• 

 
 مهنية المدرس : المجال الخامس 

 
 أخلاقيات المهنة : المعيار الأول 
 :المؤشرات 

 يباي الثقة بياه وبين الللاميك من خلال اشلراكه  في وضع حارص الدراسة ولحقيق • 
 . هداف المنلاة الأ
 . يواه الللاميك وينصواه  في حل مشكلاله  الشخ ية • 
 . يحلفظ بصلأسرار اللي يبول بهص الللاميك له • 
 . يحلر  شخ ية الللاميك وقدراله  • 
 . يحلر  المملا  ويلوا ل منه  ايدا • 
 . يللم  بقوااد النمل السصلدص في مدرسله • 
 .ا الللاميك داخل المدرسة دون لمييم يبكل اهدا ملحوظص ليفار طصقص• 
 . يحلر  الامكصاصا والموارد الملصحة ويرشد اسلخدامهص • 
 . يحر  الي اسلخدا  لغة مهكبة مع للاميكل ومملاله • 
 . يهل  بمظهرل دون مبصلغة • 
 .يقد  اموكاص يحلكي به في الولا  والنطص  للوطن • 

 :التنمية المهنية : المعيار الثاني 
 :ؤشرات الم

 . يل مل ويقي  أفنصله وممصرسصله للارلقص  ب داله • 
 . يحضر دوراا لدريبية بصالظص  • 
 ويسلطيع , يواكب مص يسلاد في الاظريصا والممصرسصا اللربوية وفي مصدص لخ  ه • 

 أن يطبق كل كلك 
 . يلبصدل الخبراا مع مملاله و رؤسصله •  

  .يلنل  من خلال لفصاله مع للاميكل • 
 .يامي منلومصله في ماصلاا المية وثقصفية اصمة • 
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 انتهى الجزء الأول
 :بالفصول التالية  ويلي  الجزء الثاني قريوا

                      
 {الفصل السادس}    0

 مجال في القرارا تحليلية ونقدية طلأهم  وصفية ط ا دراس     

 :  ط ما خ ال  شكالا إالمدرسيا وما رافقها ما  إعداد      

 .المدارس العليا ل أساتذة-كلية علوم التربية -      

 {ابعالفصل الس}     0

 مفساا   -لمها التربية والتكوياالمراكز الجهوية      

   .ما لها وما عليهاط ...الخاصة  التكويا       

 {الثامنالفصل }    3

   تطوير برام  تكوياالاجازة في التربية والخط  الماتقولية ل      

     .    المدرسيا وأطر التعليم      

 {تاسعالفصل ال}    4

 النموذ  الويداروجي المندم  ط لتطوير برام  ومفساا     

                                    .تكويا المدرسيا    

 {العاشرالفصل }    5

 .خ اصا  واستنتاجا  وتوصيا     
                                     

     ملاحق -   
 مراجع -   
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 محمد الدري : المفل  
mderrij@hotmail.fr 

 

 
 ،اللربية الو  في الدولة دكلورال  -

 . اسبصايص – مدريدب  Complutense  كومبلوطاسي اصمنةكلية اللربية ب من
 لو  الافسيةمن كلية الن،  اللربوي الافس ال  في   الثصل السلك دكلورال  -

 . بلايكص ،ULB  بروكسيل اصمنةواللربوية ب
 : ورليس وحداا البح  واللكوين ماهص النصلي اللنلي  أسلصك  -

 .بكلية الو  اللربية" إاصدص لربية الاصاحين"ووحدص " الطفولة المبكرص"وحدص  
 : ماهص الدولية الماظمصا من النديد لدى خبير - 

  ... كسوالأل و الإيسيسكو و اليواسكو
 :مثل من والدوريصا اللربوية المالاا من ادد ان وللالمس المدير -

  "واللربوية الافسية الدراسصا" -
   "اللربية في دفصلر" -
 ".للاميع المنرفة سلسلة "-

 :من مثل ( وطاية ودولية)نديد من المؤلمراا النلمية للماظ  مؤسس و
 المهراصن الوطاي للقرا ص   -
 ".ملوسطية للطفولةالماصظرص ال -

 : مؤلف ته من

 .المدرسين ولكوين اللنليمية النملية لحليل - 
 . الهصدف اللدريس  -
 .اللنلي  في الكفصيصا -
 . اللنلي  في المنصيير -
 اللدريس ال  إلى مدخل -
 .اللنلي   ماصه لطوير -
 )ينأام)  اللربوي واللاديد سسةؤالم مشرو  -
 .  المادم الماهصج -
 . نبة نيةضو في فصلالأط -

 .الدراسي الفشل وظصهرص اللربوي الدا -
 


